CONG TY CP SUA VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
—— Pijc ldp - Tw do - Hanh phic

S6: 01/CV-CTS.HDQT/2017 TPHCM, ngay 25 thang 01 nam 2017

BAO CAO TiNH HINH QUAN TRI CONG TY NIEM YET
Nim 2016

Kinh giri: - UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUGC
- SO GIAO DICH CHUNG KHOAN HO CHI MINH

- Tén cong ty niém yét: CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM (VINAMILK)

- Dia chi tru s& chinh: $6 10 Tan Trao, phudng Tan Pha, quan 7, TPHCM

- Dién thoai: (08) 541 55555 Fax: (08) 541 61226 Email: vinamilk@vinamilk.com.vn
- Vén didu 18 14.514.534.290.000 ddng

- Ma chirng khodn: VNM

I. HOAT PONG CUA PAI HQI PONG CO PONG

Dai hi ddng cb dong cia Vinamilk di théng qua quyét dinh theo hinh thite ldy y kién bing van ban
nhu sau:

Stt | S8 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay Noi dung

Diéu chinh nganh nghé kinh doanh va sira
1 01/QD-HDQTCTS/2016 4/4/2016 | khoan 1 diéu 3 Diu 1¢ Cong ty twong tng
_vc’ri nga‘inh n_ghé d_i_f;ju chiﬂl?

Dai hoi ddng b dong thudng nién nam 2016 ciia Vinamilk dugc t6 chirc vao ngay 21 thang 05 ndm
2016 da thong qua nghi quyét sau:

Stt S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay Noi dung

= ; Thong qua 9 ndi dung thudc thim quyen
7 | OITQ-L?_S_.BHB(,?)J' 2016 cita Pai hoi d 3 ng_cé dong

21/05/2016

I1. HQI PONG QUAN TRI:




1. Théng tin vé thanh vién Hdi ddng quén tri (HDQT)

Stt

Thanh vién HDQT/ | Chicve | Ngaybdt | Sébudi | Tyletham | Lydo
dau/khong con | hop HPQT du hop khong
12 thanh vién tham dy tham dy
) _ HDQ I e e e hop
BaLé T h!_lz}_ang Tam Chit i ‘uch 26/04/2013 4/4 100%
Ba Mai Kiéu Lién Thanh 233’03{'20]2 4/4 100%
it - T M VIen - - e e R L =l —
Ong Lé Song Lai Thanh 23/03/2012 4/4 100%
g P et Vién e | e = kb P L
Ong L& Anh Minh Thanh 23/03/2012 4/4 100%
el =i B e VIen s Tl - - m e
Ong Ng Jui Sia Thanh | 23/05/2013 dén 3/3 100%
1 e 1 | vién | 307872016 | - el
Ba Ngé Thi Thu | Thanh 23/03/2012 4/4 100%
| Trang | vién | . 1 S—
OngLee Meng Tat | Thanh | 1/9/2016 — nay 1/1 100%
v v1en I ek

Ong Ng Jui Sia xin tir nhiém thanh vién HDQT tir ngay 1/9/2016, va HDQT da bd nhlem ong Lee
Meng Tat tam thoi [am thanh vién HDQT tir ngay 1/9/2016. Viée b6 nhiém 6ng Lee Meng Tat phai
duoc chap thuan tai cudc hop PHDCD gan nhit theo quy dinh tai Diéu I& va phép luat hién hanh.

2. Hoat dong gidm sat ciia HPQT dbi véi Ban Giam dbe:
Can cir Diéu I Cong ty va Quy ché Quén trj Cong ty, Hoi ddng Quan tri da thyc hién viéc kiém tra, giam sit
hoat dong ctia Tong Gism déc (“TGD™) va Ban Diéu hanh trong viée diéu hanh san xuét kinh doanh va trién
khai c4c nghi quyét ciia DHDCP va HBQT trong nam 2016 nhu sau:

2.1 Phuong thire gidm st

Hoi dong quan tri d trao dbi y kién va chét vin cdc hoat dong ctia TGP va/hodc thanh vién
Ban Diéu hanh trong viéc (i) Iap chién luoc 5 nidm 2017-2021, (ii) thuc hién ké hoach kinh
doanh va céc muc ti€u dd dugc PHDCD phé duyét. HPQT cung véi TGD da thao luan, trao
dbi tai cac cude hop HDQT hang quy va qua trao ddi thu dién tir, dién thoai va giip g5, dé tim
ra va giai quyét kh6 khin, nhim hoan thanh cac muc tiéu ma PHPCD dé ra.

HDQT d tryc tiép hodic thdng qua Tiéu ban Quén Iy rii ro phdi hop chit ché véi Ban Kiém Soat (BKS) dé
dong gop y kién véi TGD va Ban Diéu hanh nhim khéng ngimg nang cao nang luc quan tri doanh nghiép.
Céc y kién dong gop ctia BKS déu duoc xem xét va cin nhéc k¥ trong cc quyét dinh ciia HDQT.

HDQT da thao luin va thong qua cac quyel dinh bang nghi quyet sau mdi ky ‘hop vé: cac ké
hoach cia quy tlep theo va cac van dé khac co lién quan nhim Tdng Gidm dbc va Ban Diéu

hanh ¢6 co sa trién khai.

2.2. Két qué gism sat

Duéi sur chi dao diéu hanh ciia Téng Giam dbc va Ban Diéu Hanh, Cong ty "dﬁ dat dugc cac
muc tiéu kinh doanh ndm 2016 d4 @ ra: (i) tiép tuc da dang héa co cAu san pham; (ii) gitr viing
va ting thi phan doi véi nhiéu nhém san pham chu chot, (iii) mo rong va tang su viing manh
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mang Iucn phén phdi; (iv) hoat dong ciia cic cong ty con & nudc ngoai va hoat dong kinh
doanh quéc t& ngay cang da dang.

¢ thong td chirc, kiém soat, va quén ly Cong ty tiép tuc duoc ndng cao va uy tin hinh anh
cong ty khang dinh vi thé dén dAu thi trudng, tién phong trong viéc 4p dung tiéu chuén tién tién
va phit trién bén ving.

Theo dénh gid ciia HDQT, TGD va Ban Diéu hanh d4 hoan thanh xut sic céc nhiém vu duge giao trong
nam 2016 trong sy tudn thu céc quy dinh phap luat hign hanh va quy ché hoat ddng ciia Cong ty, sin sang
cho mt nhiém ky 5 nim tiép theo.

3. Hoat dong ciia cAc ti¢u ban thugc Héi ddng quan tri:

Tiéu ban Quén Iy Riii ro:

Cong tac quan tri rii ro uep tuc dugc sy quan tdm ctiia HDQT va dugc su dinh htrérng, gidm sat
ctia Tiéu ban QLRR. Trong ndm 2016, Tiéu ban QLRR d tién hanh 4 cude hop dé xem xét,
danh gi4 cong tac quan tri ctia Con;:, ty. Trong d6, Tiéu ban QLRR di c6 nhung trao dbi truc
tiép voi cac (11am dbc diéu hanh dé thao luan va cung nhu dinh huéng @8 trién khai quéan ly céc
rii ro trong yéu cho cong ty. Bén canh dé, su phéi hgp tuong tac giita Tiéu ban QLRR véi Ban
Kiém sodt, gitra Quan ly rii ro voi Kiém toan ndi bg ciing dugc ting cuorng nham gia tang hiéu
qua hoat ctia clia cdc ting bao vé cho cong ty khoi céc rai ro trong yéu va dam bao cac ké
hoach hanh dong phu hop duge trién khai kip thoi.

Tiéu ban Luong thuéng da thyc hién va dé trinh Hoi dong Quén tri xem xét ra quyét dinh céc
cOng viéc lién quan dén chwong trinh thudng cho nhén vién quan Iy trong dai han gin két voi
viéc dat va vuot ké hoach kinh doanh (ESOP) Tiéu ban Luong thuéng ciing da xem x¢ét danh
gla két qua hoat dong ciia Tong Giédm déc va Ban Diéu hanh nam 2016 va dé xuit khen thuong
Tong Giam dbc va Ban Diéu hanh theo két qua thyc hién ndm 2016 dé HDQT xem xét va phé
duyét

Tiéu ban Chinh séch Phét trién da c6 cac hoat dong giam sét cong tac chuén bi xdy dung chién
lugc cho giai doan 5 ndm 2017-2021 ciia Téng Giam dbc va Ban Diéu hanh.

Tiéu ban Nhan sy d4 xem xét va d& xuét img vién cho HPQT bé nhiém thanh vién HDQT tam
thi, thay cho 6ng Ng Jui Sia xin tir nhiém. Tiéu ban Nhan s ciing tién hanh gidm st va danh
gia dinh ky.

4. Cic Nghi quyét/Quyét dinh cia Hoi ddng quan tri:

Stt.

[T [ [ =]

. 04/ NQ-C’I”S.IIDQT}QO]G 29/1/2016 Thuomgl[DQT BDH, KTT

S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay Noi dung

01/NQ-CTS.HPQT/2016 | 15/01/2016 | Tai co chu khoan vay dai han cita Driftwood

02/NQ-CTS.HPQT/2016 | 29/1/2016 | Thanh lap VPPD tai Lién bang Nga

03/NQ-CTS.HPQT/2016 | 29/1/2016 | Thay déi ngudi dai dién vén tai Angkorml]k




10.

12

| 15
16.

i

- 18.
19.

20.
21.
22,

| CTS.HDPQTA2016

09/NQ-CTS.HDbQT/2016

| 12/NQ-CTS.HDQT/2016

S6 Nghi quyét/ Quyét dinh

04B/ NQ-

05/ NQ-LISHDQU2016

06/ NQ-CTS.HDQT/2016

08/NQ-CTS.HbQT/2016

10/NQ-CTS.HBQT/2016

11/NQ-CTS.HPQT/2016

| 14/NQ-CTS.HPQT/2016

| 17/NQ-CTS.HDQT/2016

13/NQ-CTS.HDQT/2016

1 5/NQ-CTS.HPQT/2016

| 16/NQ-CTS.HDQT/2016

18/NQ-CTS.HPQT/2016
19/NQ-CTS.HDQT/2016
20/NQ-CTS.HDQT/2016
21/NQ-CTS.HPQT/2016 |

III. BAN KIEM SOAT
1. Théng tin vé thanh vién Ban Kiém soat (BKS)

st

[ Tha‘tgh vién_i_Chl'rc vu_____[_

29/1/2016

| 1522016

07/ NQ-CTS.HDQT/2016

9/4/2016
13/6/2016

2/8/2016

29/09/2016 |

28/10/2016

Ngay

25/2/2016

24/3/2016

28/6/2016
12/72016

121170016

02/08/2016
20/08/2016
31/08/2016
09/09/2016

29/09/2016

19/10/2016

_ het thoi han hoat dong

 Ngaybit

NGi dung
Két qua phién hop dinh ky ngay 29/1/2016

LAy ¥ kién c6 dong bing van ban vé diéu chinh
nganh nghe kinh doanh

Cham dit hoat dong VPDD tai Campuchra khi

Thénh lap ban klém phiéu de kiém phleu lay y
kién cb déng bing vin ban v& viée thay dbi
nganh 1 nghe B

Thanh ly dat tai Da Ning

Quy ché cb phiéu cho nguoi lao dong

Khéng gidi han ty 1€ s& hitu cia ngudi nude
ngoai

Phé duye1 thu lao chi tiét ctia thanh vién IH)Q i

theo Nghi quyct DHDCD

T am tmg cb tic dot If2016 va ngay dang ky
cubi cung phat hanh cb phan dé tang von diéu 1&
tlr ngudn von CSH theo Nghi « quyet DbHDCD

| BS nhlem thanh vién HDQT c6ng ty Vinamilk

Curope
Vay ngén han ngan hang

B4 nhiém tam thoi thanh vién HDQT - ong Lee
Meng Tat

Ting von didu lc cua (,ong ty TNHHMTV
BSVN o
Diéu chinh Quy ché C4 phiéu nhéan vién 2016

ﬁiﬁng qua cﬁﬁirong xay dlrng nha may sira

DPau tu b6 sung tai san c6 dinh

Ta ang vén dhu tr vao cbng ty con R

Chu truong thanh 18p vin phong dai dién 1ai
haibud

| S8 budihop | Ty 1é tham | Ly do
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| BKkS | | diwkhéngcon | BKSthamdy | duhop | khéng
. 14 thanh vién | tham du
} BKS | hop
i N — - . | b . L
1 | Ong Nguyén Trudng 31/3/2009 4/4 L 100%
Trung Kién ban
2 |Ba Nguyen Thi | Thanh 26/4/2013 | 4/4 100%
_|TuyétMai | vien | | |
3 | Ong Vi Tri Thanh 26/4/2013 | 4/4 100%
. |Thuc - N . R
| 4 Ong Nguycn Thanh 7/11/2016 3/3 100% batr
| Dinh An vién | | nhiém

2. Hoat dfng giam sat cia BKS dbi véi HDQT, Ban Giam déc diéu hanh va cb dong:

Trong nim 2016, BKS dé hoan thanh viéc giam sat HDQT, Ban Ianh dao & nhiéu cdp d6 va khia canh
hoat dong, bao gdm:

- (:zam sdt tinh hinh thue hién Nghi quyét PHDCD nam 2016: BKS da theo doi chit ché tién do
trién khai va ghi nhin Vinamilk da thue hién dung va ddy du ké hoach d& ra trong Nghi quyét
thdng 5/2016 bao gdm két qua kinh doanh, tién do diu tu tai san, phén phdi loi nhuan va chi tra
thu lao cho HPQT, BKS.

- Giam sat tinh hinh taz chinh nam 2016: BKS da két hop chit ch& voi Kiém toan doc lap, phan
tich cac thong tin va s6 lidu trén béo cdo tai chinh két hop trao ddi truc tiép voi Kiém toan doc lap
trong céc dot soat xét/kiém toan bdo c4o tai chinh quy va cudi nam dé kip thoi cép nhét, danh gia
két qua kiém toan trudc khi Vinamilk phét hanh bao céo ra cong ching. BKS danh gia tinh hinh tai
chinh ctia Vinamilk trong ndm 2016 rat t6t v6i céc chi sb tai chinh dat chuén cao va két qua doanh
thu, lgi nhuén vuot chi tiéu dang ky véi DHDCD.

- Gidm sdt hoat déng sdn xudt kinh doanh: thong qua hoat dong ciia phong Kiém toan ndi bo, BKS
da chi dao, theo ddi chat ché tinh hi¢u qua va tuén thd cia Ban lanh dao Vinamilk trong cac quy
trinh san xut kinh doanh chinh. Véi két qua Kiém toan ndi bd trong nim, BKS d4nh gid hé thong
kiém soat ni bd cia Vinamilk duoc x4y dung mét cach phi hgp va tuén thu chat ché bdi Ban lanh
dao.

- Giam .sat viée trién khai Quan tri rii ro & cdp Cong tv: BKS da tich cuc ting hé va thic ddy su
phat trién caa hé théng Quan tri rii ro ciia Vinamilk. BKS tham gia cac phwn hop dinh ky cua
Tiéu ban rii ro HDQT va Ban lanh dao, thic ddy su két nbi gitta Kiém toan ndi bd véi hé thdng
Quan tri rii ro cia Cong ty.

3. Swr phoi hop giita BKS, HDQT, Ban Giam déc diéu hanh va ¢ déng:

Trong ca nam 2016, BKS da tham dy day du cac cude hop HPQT hang quy, ndm bét tinh hinh
kinh doanh thyc té clia Cong ty va dong gbp y kién véi HPQT va Ban lanh dao trong viéc thuc
hién cac muc tiGu dd dugc PHDPCD phé duyét tai Dai hoi thang 5/2016.

4. Chon kiém todn doc Idp cho nim tai chinh 2017:
BKS da thong bao véi HDQT v& viée trinh PHPCD phé duyét chon kiém toan doc 1ap cho nam tai
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chinh 2017.

IV. DPAO TAO VE QUAN TRI CONG TY:

Cac khéa dao tao vé& quan tri cong ty ma cac thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Tng Giam déc,
céc can bd quan ly khac va Thu ky cong ty da tham gia theo quy dinh vé quan tri cong ty:

HDQT, BKS, TGD, va thu ky cong ty da tham gia cdc khéa dao tao vé quan tri cong ty ¢ cdc nam
trudc, do vay nam 2016, khong tham gia lai cdc khéa dao tao dé tham gia.

BDH tham gia cdc chwong trinh dao tao ndng cao ning lwc quan ly.

V. DANH SACH VE NGUOI CO LIEN QUAN CUA CONG TY NIEM YET THEO QUY
DPINH TAI KHOAN 34 PIEU 6 LUAT CHUNG KHOAN VA GIAO DICH CUA NGUOI CO
LIEN QUAN CUA CONG TY VOI CHINH CONG TY

1. Danh sach vé ngudi c6 lién quan ciia cong ty
Vui long xem Phu luc 2: DANH SACH CO DONG NOI BO VA NGUOTI CO LIEN QUAN 2016

2. Giao djch giira cong ty véi nguoi o6 lién quan ciia cdng ty; hodc giira cong ty voi cb dong lom,
ngudi ndi bd, ngwdi ¢d lién quan ciia ngudi ndi b

STT
No.

e _1..

Tén td
chic/ca
nhén

Khéng co

M&i quan
hé lién
quan vai
cong ty

S6 Gidy
NSH*,
ngay
cép, noi
cAp NSH

Diachitru | Thoi
s& chinh/ | diém
Dia chi giao
lién hé dich
vOi
cOng ty

S6 Nghi
quyét/ Quyét
dinh cua
bHDCD/
HDQT...
théng qua
(néu ¢6, néu
rd ngay ban
hanh)

S6 | Ghi
chu
Note

Ghi chii: S6 Gidy NSH*: S6 CMND/H9 chiéu (d6i véi cd nhdn) hodc S6 GCN déng ky doanh nghiép,
Giay phép hoat dong hodc giay to phdp Iy twong dwong (doi véi t6 chirc)/ NSH

3. Giao dich giira ngwdi nji bQ cong ty nlem yet ngwdi co lién quan ciia ngwdi ndi bo véi cong ty
con, cdng ty do cdng ty niém yét nim quyén kiém sot:

Stt
No

e ]
Ngudi | Quanhé | Chirc S6 Dia
thuc hién | véingudi | vutai | CMND/HG | chi
giaodich | ndibd | CTNY chiéu,

ngay cip,

noi cip

Téncong | Thoi
ty con, diém
cong ty giao

do CTNY | dich

nam
quyén
kiém soat

- S6 luong,
|ty 16 ném

Ghi
chu
gilr ¢
phiéu sau
khi giao
dich/

o

W2\
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4. Giao dich giira cong ty véi cdc dbi twgng khac

4.1. Giao dich gitra con% ty v6i cong ty ma thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém soat, Gidm
dbe (Tong Giam ddc) diéu hanh da va dang 12 thanh vién séng 18p hodc thanh vién HDQ"I Giam
déc (Téng Giam déc) didu hanh trong thoi gian ba (03) nim trd lai dy (tinh tai thoi diém lap béo
cdo)

Khéng co

4.2. Giao dich giifa cong ty vdi cong ty ma nguﬁrl ¢6 lién quan ciia thanh vién HDQT, thanh vién
Ban Kiém soat, Gidm dbc (Téng Giam dbc) didu hanh la thanh vién HPQT, Giam déc (Tong
Giam dbc) diéu hanh.

Khéng c6 (khong tinh dén giao dich giita Vinamilk v6i cde cong ty con ciia Vinamilk)

4.3. Cac gldO dich khéc cia cong ty (néu c6) ¢o thé mang lai loi ich vat chat hogc phi vt chét dbi
v6i thanh vién HPQT, thanh vién Ban Kiém soat, Giam déc (Téng Gidm ddc) diéu hanh

Khong co

VI. GIAO DICH CO PHIEU CUA NGUOI NOI BQ VA NGUOI LIEN QUAN CUA NGUOI
NQI BO

1. Danh s4ch ngudi ndi by va ngwdi co lién quan ciia ngwdi ndi bd
Vui long xem Phu lyc 2: DANH SACH CO PONG NQI BO VA NGUOI CO LIEN QUAN 2016

® : = ) A R A ne _r TeA A ra A . A o A .n A
2. Giao dich ctia ngudi ndi bd va ngwdi b lién quan doi véi co phicu ciia cong ty niem yet

Vui Iong xem Phu luc 03: GIAO DICH CUA NGUOI NOI BQ VA NGUOT CO LIEN QUAN DOI 140)1
CO PHIEU CUA CONG TY NIEM YET

VIL Cic vin dé cin Iru y khic
Khong ¢6
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