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THONG PIEP CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Kinh thwa Quy cé déng, Quy Nha déu tw va Quy Khdch hang,

N&m 2016 thé gidi néi chung va Viét Nam ndi riéng da
trai qua nhiéu bién dong: thuong mai toan cau suy giam,
gid dau va nhiéu mat hang & muirc thap,... dan dén nén
kinh té thé gidi tang trudng & murc 2,4%, thap nhat trong
mot thap ky qua. Riéng Viét Nam, tang trwdng GDP 2016
dat mirc 6,21%, thap hon so véi 2015 va khéng dat dugc
nhu ki vong ké hoach dat ra do han han nghiém trong
tac dong manh dén néng nghiép, cac sy c6 vé moi
trwong, ... tdc dong xau dén nén kinh té.

Mac du v&i nhiéu thir thach, nhung véi dinh huédng
chién lwoc linh hoat cung ddi ngli nhan lyc chuyén
nghiép, tan tdm va thuong hiéu néi ti€ng da tao duoc
niém tin cho khach hang trong va ngoai nudc, Cong ty
c6 phan Day cép dién Viét Nam da khang dinh duoc vi
thé cGia minh 1a mo6t doanh nghiép dau nganh, luén phat
Chi tich Hoi d”éng quan tri trién 6n dinh, bén virng bat chap nhitng bién déng cla

Ong Nguyén Hoa Cwong thi trudrng va sé con vuron xa hon niva ra thi truong quéc

té. Tat cd nhitng nhitng diéu dé duoc thé hién qua

“pUA CADIVI TRO THANH BIEU
TUONG CUA THUONG HIEU VIET”

nhitng con s6 cu thé sau day: két thic ndam 2016, lgi
nhudn trudc va sau thué cia Céng ty tang trwdng vugt
bac so vdi 2015, véi mirc tang trudng lan lugt la 38,75%
va 40,33%. Bén canh dé, lgi nhuan trén mbdi cé phiéu
(EPS) CADIVI téng trwding dén 44,74%. Khong dirng lai &
dé, vao thoi diém cudi ndm 2016, dau 2017 vira qua,

CADIVI d3 thuc hién dot chao ban cé phiéu ra cong



chuing theo ké hoach dé ra trong Nghi quyét clia PHDCD
bat thuwdrng ném 2016 viéc tang von diéu |é cha Céng ty
tir 288 ty déng Ién gap doi la 576 ty dong da gitip Cong
ty c6 thém ngudn vén hd trg nham thyc hién cac ké

hoach dau tu phat trién manh mé& hon trong tuong lai.

Véi mong mudn dwa CADIVI trd thanh biéu twong caa
thuong hiéu Viét, Céng ty luén deé cao céc gia tri khéng
chi vé vat chat ma con vé ca sy phat trién bén virng cla
cong dong, xa hoi. Vily do dé, CADIVI trong ndm qua dat
duoc nhiéu thanh tyu: throng hiéu quéc gia lan thir 5
lién tiép, Ian thir 2 c6 mét trong Top 50 Cong ty Niém yét
t6t nhat Viét Nam do Forbes Viét Nam binh chon, doanh
nghiép TP-HCM tiéu biéu 2016 do Uy ban nhan dén
Thanh phé chon....

Thay mat Hoi déng quan tri, toi xin cdm on Quy khach
hang, Quy c6 déng va nha dau tu da ludn tin twdng tng
hé CADIVI trong suét hon 42 ndm qua cling nhu toan thé
céc co quan, bd nganh cac cap va cong ty me la Téng
Cong ty C6 phan Thiét bj dién Viét Nam( Gelex) da tao
didu kién dé CADIVI phat trién. Va cudi cung khong thé
khéng ké dén sy déng gop cla tap thé can bd cdng nhan

vién cta CADIVI.

Trén trong

Chu tich Hdi déng quan tri
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Nguyén Hoa Cwong
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CONG TY CO PHAN DAY CAP PIEN VIET NAM

Gifly chiing nhan déng ky
doanh nghiép s6

0300381564 (s6 cl1 4103007511) dang ky lan

:  daungay 08/08/2007, dang ky thay déilan 5

ngay 28/11/2016

Vén diéu lé

. 576.000.000.000 déng

Vén dﬁu tu cua chii sd htu

: 576.000.000.000 déng

Pijachi

70-72 Nam Ky Khdi Nghia, Quan 1, Thanh

" phé& Hé ChiMinh

Sé dién thoai

: (08) 3829 9443

Sé& fax

1 (08) 38299437

Website

Ma cé phiéu




L CADIVI PHAN |- THONG TIN CHUNG

QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN
Quyét dinh cha Bo

| Céng  nghiép  sé
Quyét dinh cda Hoi — 173/2004/QP-BCN

déng Chinh phu sé Quyét dinh cia Bo ngay 21/12/2004 vé
237-CP ngay Crekhi e Eiyon Wen viec chuyén Coéng ty
3/12/1976. Thanh 58 207/CL-TC nghy Day va Cép Dién Viét
lap Coéng ty Luyén 6/11/1989 4di ten Nam thanh Coéng ty

XNLH Can Kéo Day

kim Mau truc thudc TNHH Nha nudc MTV

B6 Co khi va Luyén Pomg v  Hhom Day va Cip Dién Viét

Kim. thanh XN lién hgp Nam.
* Day va Cap bién. ®
. .
I ] I

1982 1995

sy 23/3/1995 vé
ngay ve Day va Cap Dién Viet

! B
! i
. I & V ©
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I . Quyét dinh ctia Bd I Quyét dinh cia Bé
& Co khi va Luyén kim 6 Cong  nghiép  s6
= aa] - o .
2o > 5 - : 2226/Qb-BCN  ngay
' Quyét dinh ctia Téng s6 210/CL-VP ngay Quyét dinh ciia Bo
A 29/9/1982. Thanh ' ' 28/6/2007 phé duyét
Cuc Co khi Luyén kim Céng nghiép néing s& ’ \ )
' va Dién t& & lap XNLH Can Kéo 238 QB/TCCEDT phuong a@n va chuyén
av Déna va Nhé Céng ty TNHH MTV
220/TCCK ngay Day boéng va Nhém g ty
l 6/10/1975. Thanh lap tryc thuoe Bo Co khi cibe dfi tax XNLH
. < A va Luyén kim ' Nam thanh Céng ty CP
Cong ty Day Bong ‘ : Day va Cép Dién
l T —— : Déy Cép Dién Viét Nam.
Mis INarm try thiie thanh Céng ty Day va [Ty r, T ——
I Tong CucCakhl Cap Dién Viét Nam.
]
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Céngty Cé phan
Day Cap bién
Viét Nam dugc

Uy ban Ching

CONG TY CO PHAN DAY CAP DIEN VIET NAM

Phé duyét tang von diéu |é
tur 192.000.000.000 déng
Ién 249.599.952.000
déng. Gidy chung nhan
dang ky kinh doanh s&
0300381564 dang ky lan
dau ngay 08/08/2007,

e |
Ngay 8/12/2014,

Céng ty c6 phan Day
cép dién Viét Nam da
chinh thuc niém yét

28.800.000 cé phiéu

|
Cham dut hoat déng cac chi
nhanh CTCP Day cap dién Viét
Nam: Chi nhanh Mién Bé&c, Chi
nhanh Mién Trung, Xi nghiép
Long Bién;

Thanh lap CTCP CADIVI Mién
Béc;

Chuyén déi CTCP CADIVI Mién
Bac thanh Céng ty TNHH MTV

CADIVI Mién Béc;
"diing loj they 48T l4n th 3 P&i tén Xi nghiép Thanh My
nﬂa‘ 12/12/2012. thanh Nha may CADIVI Mién
thanh Coéng ty ‘ Chi Minh v8i ma béng;
Da4i tén Xi nghiép Tan A thanh

khoan Nha nudéc tai S8 Giao dich chiing

céng nhan tré khoan Thanh phé Hé

1 chung khoan la CAV.
I + Nha May CADIVI Sai Gon.
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. Cong ty tang von diéu ‘
[ ———— & 1én 288.000.000.000
. I I
Cong ty C6 phan Day Cap (Hai trém tam muai tém CADIVI duoc
Pién Viét Nam hoan tat ty) déng theo Gidy x&p hang
thuc hién Nghi quyét dai chiing nhan dang ky VNRS500 - 500

héi c& déng, phat hanh c6 kinh  doanh  sb doanh nghiép

phiéu tang vén diéu I& Ién 0300381564 ding ky Ién nhat Viét

192.000.000.000 (Mot thay d&i lan thu 4 ngay Nam nam
trdm chin muoi hai ty) 26/06/2014. 2015.

. e
déng.
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L CADIVI PHAN I-THONG TIN CHUNG

NHUNG THANH TiCH NOI BAT TRONG NAM 2016
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|CADIV|  PHANI=THONG TIN CHUNG

NGANH NGHE VA B|A BAN KINH DOANH

Nganh nghé kinh doanh:

Hoat déng kinh doanh chinh cta Céng ty hién nay la chuyén san xuat cac loai day va cap dién
phuc vu réng rai cho cdc nganh kinh té quéc dan ciing nhu cac nhu cau strdung dién trong sinh
hoat thudng ngay va cho xuéat khau. Khach hang chu yéu ctia Céng ty la cac Cong ty Dién luc;
cdc nha thau xay |ap dién dan dung, céng nghiép; céc nha san xuét, cac nha déu tu cé sir dung
may, thiét bi cdng nghiép; cac cdng déng dan cu va cac hé gia dinh. Trong nhitng ndm qua, san

pham day va cap dién mang nhan hiéu CADIVI luén dugc khach hang danh gid cao

Dia ban kinh doanh:

Dia ban kinh doanh ctia Céng ty trai dai khap ca nudc tir Bdc dé€n Nam véi hon 200 dai ly cap 1

va san phadm cia CADIVI da cé mét & hon 30 quéc gia trén thé gidi.




CONG TY CO PHAN DAY CAP BIEN VIET NAM

MO HINH QUAN TR| VA BO MAY QUAN LY

M& hinh quan trj

DAIHOIDONG CO PONG

4—
HOIDONG QUAN TRI BAN

S KIéM
+ SOAT
BANTONGGIAMBPOC ¢
eSS ———— ] R,

Céngty hoat ddng theo mé hinh cdng ty ¢ phan theo qui dinh ctia Luat Doanh nghiép va céc
qui dinh phap luat lién quan:

Pai hdi d5ng cé ddng: bao gém tat ca céc cé déng c6 quyén biéu quyét, 1a co quan quyét dinh
cao nhat cua Cong ty.

Héi déng quan tri: 1a co quan quan ly Céng ty, cé toan quyén nhan danh Céng ty dé quyét dinh,
thuc hién cac quyén va nghia vu clia Céng ty khéng thudéc tham quyén cia PHPCD. HDQT
Céng ty gém 05 thanh vién, co trach nhiém giam sat hoat déng cla Téng Gidm déc va cac bd
phan quan ly khac trong Cong ty.

Ban Téng Gidm déc: bao gém 01 Téng Giam déc, 01 Phé Téng Gidm déc do HDQT bé nhiém.
Téng Giam ddc la ngudi phu trach lanh dao va diéu hanh toan bé hoat déng kinh doanh hang
ngay ctia Céngty, chiu trach nhiém trudc HDQT va DPHDCD vé tat ca cac quyét dinh cia minh
lién quan dén hoat déng san xuét kinh doanh cia Céng ty. Cac Phé Téng Gidam déc gidp viéc
cho Téng Giam déc.

Ban kiém soé4t: Ban kiém soat do PHDCP bau ra, la co quan thay mat c8 déng dé gidm sat
HPQT, TGP trong viéc quan ly va diéu hanh Céng ty chiu trach nhiém truéc DPHDCD trong

viéc thuc hién cac nhiém vu dudc giao. Ban kiém soat gém 3 thanh vién.
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PHAN - THONG TIN CHUNG

Co c8u bd may quan ly
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Giam Péc K& ok Tridn Giam Péc Giam Déc
Nhan Sy 9 Tai Chinh Kinh Doanh
Phong Phong Phong Phong
Nhan Su Tai Chinh Kinh Pau
Hanh Chinh Ké Toan Doanh Thau
Nha may CADIVI Nha may CADIVI
Mién Déng Sai Gon
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PHAN - THONG TIN CHUNG

CAC THANH VIEN TRONG CO CAU T6 CHUC

Céccong ty con

1.Tén Céngty:

Pia chi:

Pién thoai:
Fax:

Website:

Email:

Vén diéu lé:
' Vén CAV gop:
Ty lé s& hiiu ctia CAV:

2.TénCongty:
Diachi:

Pién thoai:

Fax:

Website:

Email:

Vén diéu lé:

Vén CAV gbp:

Ty lé s& hiiu cia CAV:

Nganh nghé kinh doanh chinh:

Nganh nghé kinh doanh chinh:

Céng ty TNHH MTV CADIVI Déng Nai

Pusng s6 1, KCN Long Thanh, xa Tam An, huyén Long
Thanh, Péng Nai

0613.514.128
0613.514.120
www.cadivi.vn

cadivi@cadivi.vn

100.000.000.000
100%
100%

san xuat day cap dién, thiét bj dién

Céng ty TNHH MTV CADIVI Mién Béc

52 Lé bai Hanh, quan Hai Ba Trung, Ha Noi
04.37346846

04.37346813

www.cadivi.vn

cadivi@cadivi.vn

5.000.000.000
100%
100%

san xuat day cép dién, thiét bi dién



CONG TY CA PHAN DAY CAP DIEN VIET NAM

Céac nha may

Nha may CADIVI Mién Déng

Pia chi: Khu Céng Nghiép Bién Hoa 1 - Déng Nai

Dién thoai: (0613) 836165 - 836187

Fax:(84-613) 836444 -

Pia chi: L6 C2-4, dudng N7, KCN Tan Phu Trung,
xa Tan Pha Trung, huyén Cu Chi, TP HCM.

Pién thoai: (08) 66.833.602

Fax: (08) 37.968.268 -

Nha may CADIVI Mién Trung

Dia chi: Budng s 2, KCN Hoa Cam, Q. Cam Lé -
TP PaNang

Pién thoai: (0236) 3662339 -

Fax: (0236) 3662379




L CADIVI PHAN I- THONG TIN CHUNG

DPINH HUGNG PHAT TRIEN

Céac muyc tiéu chi yéu ctia Cong ty:

¢ CADIVI hoat déng véi cac phuong cham kinh doanh luén huéng dén t6i da héa Igi nhuan cua cé
déng, dam bao lgiich clia can b cdng nhan vién Céng ty. Hon thé nira, CADIVI luén mudn théa
man nhu cau ngay cang cao clia khach hang va xa héi, khéng chi vé phuong dién vat chat ma con
vé cac gia tri phi vat chat.

¢ Hiéu dugc tdm quan trong clia yéu té con ngudi, CADIVI chu trong céng tac dao tao vé quan tri
va céc kién thirc chuyén mén dé nang cao nang lyc ctia ddi ng nhan sy. Phat trién nguén nhan
luc c6 trinh d6, chat lugng, co tac phong cong nghiép va ky luat cao nham phuc vu tét céng tac
quanly, van hanh hoat ddng san xuat kinh doanh Ia mét trong nhitng nhiém vu trong tam vathiét
y&u ma CADIVI dt ra qua céc thai ki. Bén canh d6, Céng ty sé tiép tuc phat huy cac phong trao
vé sang kién sang ché, cai tién khoa hoc ky thuat dé ap dung vao thuc tién san xuat.

¢ CADIVIda va dang thuc hién céc chi dao diéu hanh hoat déng san xuat kinh doanh tiét kiém, hiéu
qua, xay dung thanh céng van hoa doanh nghiép va tich cuc thyc hién cac cong tac vé an sinh xa

hoi.

Chién lugc phét trién trung va dai han

CADIVI mong mudn duy tri tang trudng viing chac ca vé Igi nhuan va thi phdn hdng nam, nhung van gir
dugc su can déi hai hoa gitta hai yéu t8. Céng ty Idy san xuét, kinh doanh day cap dién, khi cu dién lam
trong tam, déng thai tranh thu khai thac t6t cac co hoi kinh doanh giup dem lai Igi nhuén cao, tao tién
dé hé trg cho cong tac tai san xuat.

V6i dinh huéng “Giir vitng san nha dé vuon ra s&n nguai”, tuc la chiém linh thi trudng trong nuéc dé tao
da cho CADIVIvuon xa hon nita dén nhifng thi trudng quéc té tiém ndng. Céng ty titng budc dau tu phat
trién, phan dau dén nam 2020 trd thanh mét trong cac tap doan day cap dién hang dau khu vuc Béng
Nam A.

Ngoai ra, CADIVI con xay dung Quy xa héi tur thién dé ing hé thién tai, ngudi nghéo, xay nha tinh nghia

cting nhu tham gia thuc hién cac cong tac bdo vé méi trudng, xa hdi, cong dong




CONG TY CA PHAN DAY CAP BIEN VIET NAM

Céac myc tiéu phéat trién bén viing

D6i vdi khéch hang:

Vi triét ly kinh doanh “Chét lugng san phdm tét 1a nén tang cho su tén tai va phat trién cia Cong ty”,
muc tiéu hang dau ctia CADIVI 1a théa man khach hang, Igi ich ctia khach hang ciing chinh lalgiich Céng

ty.

DE6ivéi Ngudilao déng:

Con ngudi chinh |3 yéu té cét 16i Iam nén mét doanh nghiép vitng manh, CADIVI dét Igi ich cha can bd
céng nhan vién Céng ty Ién hang dau. Khéng chi chdm lo vé ddi séng vat chat va tinh than, CADIVI con
tao ra nhiéu co héi dao tao cac ky nang chuyén mén, phat trién nghé nghiép tao diéu kién cho ngudilao

ddéng c6 thé vuon xa hon trong céng viéc.

Dé6ivéi c8 dbng:

Quan ly, st dung, dau tu vén hiéu qua véi muc dich nham téi uu héa Igi nhuén cua cb déng.

D6i véi méi trudng, xa hdi va céng déng:
Céng ty luén cam két thuc hién day du trach nhiém va nghia vu déi véi cdng déng va xa hoi, chung tay

gép phan xay dung mét xa hoi tét hon dé phat trién bén viing.
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CACNHANTO RUIRO

Rui ro kinh t&

Nam 2016 dugc danh gia 1a mét ndm day thach
thuc véi nén kinh té Viét Nam bdi nhirng van dé
ndi tai van ngén ngang. Tang trudng GDP Viét
Nam nam 2016 udc tinh tang 6,21% so v8i nam
2015, thap hon so véi muc 6,68% cung ky nam
trudc va khong dat muc tiéu tang trudng 6,7%
dé ra. Trong d6, khu vuc néng — 1am = thuy san
tdng 1,36%, la murc thap nhat trong vong 5 nam
trd lai day. Khu vuc cong nghiép va xdy dung
tang 7,57%, giam 2,07% so vdéi 2015 do nganh
khai khoang sut gidm manh dén 4%. Khu vuc
dich vu dat mic tang 6,98%, cao hon muc
6,33% cla nam trudc do déng gép cuia nganh
ban budn va ban Ié ciing nhu khéi nganh hoat
doéng tai chinh, ngan hang va bao hiém.

D3u con ton tai nhiéu thach thiuc, khé khan,
nhung buc tranh kinh té Viét Nam trong ném
qua van cé khéng it diém sang nhu tin dung tang
khoang 17%; du trir ngoai héi dat 41 ty USD, cao
nhat tir trude dén nay. Thu ngan sach Nha nudc
dat 100,7% ké hoach. Téng dau tu toan xa hoi
khodng 33% GDP; xuat khau tang 8,6%, xuat
siéu 2,68 ty USD (theo théng tin téng hop tir H6i
nghi truc tuyén vé trién khai nhiém vu ké hoach
kinh té - xa hdi va ngén sach nha nudc nam 2017
ctia Chinh Phu). Nhitng diém sang vé tinh hinh vi
mo nay sé giup tao da cho nén kinh té tién budc

tang trudng trong nhirng ndm sau.

PHAN I1- THONG TIN CHUNG

L&i suét

Trong ndm 2016, muc tiéu chinh sach tién té cua
Ngéan hang Nha nudc van tap trung vao dam bao
6n dinh kinh té vimé va thuc day tang trudng, bao
gbébm tang trudng kinh té&, gir lam phat dudi 5%,
tdng trudng tin dung dat 18-20%, ng xau dudi 2%
téng du ng nganh ngan hang.

Bam sat nhitng muc tiéu dé, trong nam via qua,
thanh khoan cua hé théng ngan hang dugc dam
bao, lai suat lién ngan hang giam nhd huy déng
kha hon nam trudc vatang cao hontin dung. Ciing
nhu véi tinh hinh thanh khoan déi dao va cac yéu
t6 thuan Igi tu kinh t& vi mé, 1ai suat huy doéng
cling nhu lai suat cho vay da dugc ghinhan giam &
cac ky han ngan han (khodng 0,3% - 0,5% ¢ lai
suat huy déng va 0,2% - 0,5% & lai suat cho vay).
Dé giam thiéu rui ro bién déng lai suat, CADIVI
luén d&t ra cac tiéu chi vé quan ly tai chinh an toan
va ding nguyén tac, tim ki€ém cac nguén vén vay
phu hgp, giup Céng ty tranh dudc cac tac déng

tiéu cuc clia bién dong lai suat.

Rui ro ludt phép

La Céng ty dugc cb phan héa ti doanh nghiép
nha nudc, moi hoat dong ciia Cong ty sé chiu su
chi phéi ctia Luat Doanh Nghiép, Luat ching
khoan va mét sé bo luat khac ¢o lién quan nhu
Luat dau tu, Luat thué thu nhap,...Hién, khung

phép ly dang cé nhiéu thay déi dé hoan thién,
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chuén héa dé gidm sat hoat déng cuia cac doanh
nghiép, do d6, bat cu thay d&i nao cua hé théng
phap ly déu tdc ddng dén qua trinh quan trihoat
déng, diéu hanh san xuat cua Céng ty.

Ngoaira, Cong ty con birang buéc bdi phap luat
trong nganh lién quan dén tiéu chuan ky thuat
nhu Luat Tiéu chudn va quy chuan ky thuat (luat
68/2006/QH11); luat Chat lugng san pham,
hang hoa (luat 05/2007/QH12); céc théng tu,
nghi dinh huéng dan thuc hién 02 luat trén (nghi
dinh 132/2008/ND-CP, théng tu 21/2007/TT-
BKHCN); nghi dinh 89/2006/ND-CP vé nhan
hang hod; ; nghi dinh 54/2009/ND-CP vé quy
dinh xt phat vi pham hanh chinh trong linh vuc
tiéu chuan, do ludng va chat lugng san pham,
hang hoa; Quyét dinh 50/2006/QP-TTg vé
Danh muc san pham, hang hoa phai kiém tra vé
chét lugng (trong dé c6 san pham Day cap dién
thudéc nhéom hang do bé Khoa hoc Céng nghé
quan ly); Théng tu 21/2009/TT-BKHCN ban
hanh va thyc hién Quy chuéan ky thuat quéc gia
QCVN 4:2009/BKHCN vé an toan déi vai thiét
bi dién va dién ti (quy dinh san pham Day céap
dién c6 dién ap dudiva bang 450/750V phai gan
dau Hop Quy khi luu théng trén thi trudng),...
Thuc té, trinh dé san xuét cua CADIVI luén &
muc dat va vugt chudn quy dinh nén rui ro vé
thay déi nhiing tiéu chuan ky thuat it anh hudng
dén hoat déng cua coéng ty. Tuy nhién, trong
thai gian sdp dén thi Quy chuan ky thuat quéc
gia QCVN 4:2009/BKHCN vé an toan doi véi

thiét bi dién va dién tl sé co su thay déi, san
pham day cap dién maé réng dién &p 1én dén
0,6/1 kV. Diéu nay sé anh hudng rat nhiéu
dén céc san phdm ha thé cta CADIVI dang

san xuéat.

Bén canh d6, CADIVI dang xdm nhéap vao thi
trudng mién Trung va mién Bac nén sé phai
cé nhiéu thay déi vé mau ma, bao bi déng
g6i,... Déng thai, CADIVI ciing sé mé réng
xam nhap vao cac nudc phat trién nhu My,
Nhat, Uc,... Hoat déng xuét khau cua Céng ty
khi vao céc thi truéng nay sé vap phai cac rao
can thué quan va phi thué quan. Rao can phi
thué quan khé khan nhat la rao can ky thuat
(TBT). San pham CADIVI ngoai viéc phai cé
chét lugng va gia ca uu viét hon déi thu canh
tranh tai cac nudc sd tai con phai dap Ung cac
ching nhan nhu ching nhan UL (thi trudng
My), ching nhan SAA (thi trusng Uc), ching
nhan JIS, PSE (thi trudng Nhat)...

Ngoai ra, v6i viéc Viét Nam tham gia vao cac
hiép dinh thuong mai thi thi trudng trong
nudc phai canh tranh véi nhiing déi thi dén tu
céac quéc gia khac. Trong trusng hop dé bao
vé thi trudng trong nudc khdi cac san phadm
kém chét lugng thi cé thé Viét Nam cling sé
lap 1én cac hang rao ky thuat va diéu nay chac
chan sé anh hudng dén viéc san xuat cua
CADIVI do phai tuan tha thém céac quy dinh

mdi.
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RUi ro d&c thi nganh - RuUi ro bién ddng gid
nguyén vét liéu ddu vao

Giai doan vira qua, gia nguyén vat liéu dau vao
c6 dién bién khé ludng. Do su giam téc ctia nén
kinh té 18n thu hai thé gidi la Trung Quéc, nhu
cau tiéu thu va si dung cac nguyén vat liéu
dung trong Céng nghiép nhu thép, déng,
nhém... trong nuéc suy giam manh, do chu
truong chuyén huéng sang tap trung vao
nganh dich vu thay vi sdn xuat nhu trudc. Trung
Quéc bi du thira cadc ngudn nguyén vat liéu va
da xuadt khaura thitrudng quéc té, gay tac dong
manh dén tinh hinh gia ca cac loai nguyén vat
liéu.

CADIVI véi cac ngudn nguyén liéu chinh trong
san xuéat la déng, nhém va nhua PVC. Trong
nam qua, gia déng va nhém do chiu anh hudng
cUa viéc du thira trong ngudn cung trén toan
thé gidi nhu da néu & trén nén da xuéng murc

thap nhat trong vong 5 ndm trd lai day, tao diéu

PHAN |- THONG TIN CHUNG

kién thuan Igi cho céc doanh nghiép trong
nganh néi chung va CADIVI néiriéng.

Ty trong nguyén vat liéu so véi gia thanh
san pham clia nganh day cap dién néi chung
va CADIVI néiriéng la kha 16n. Chinh vi thé,
mét su bién ddng trong gia nguyén vat liéu
(chti yéu la déng, nhém, nhya) cé thé gay
tac dong rat I6n dén hiéu qua hoat déng
kinh doanh ctia Céng ty. Trudc nhitng bién
déng nay, CADIVI da diéu hanh mét chinh
sach linh hoat, dénh gia nhirng bién déng va
c6 gidi phap diéu chinh kip thdgi. Ngoai ra,
vGi Igi thé 1a Doanh nghiép dau nganh,
CADIVI con thiét lap dugc mdt mang ludi
nha cung cdp rong Ién trén ca thi truong
trong va ngoai nudc, tu dé dam bao dugc

tinh én dinh cia nguén cung va gia ca.

Biéu d4 bién déng gia déng thé qidi giai doan 2011 - 2016
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Ruiroty gid

RUi ro vé ty gid ludn la thach thuc déi véi cac
doanh nghiép nhap khau nguyén liéu dau vao
phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh,
nhat la trong thai diém ty gia c6 xu hudng tang.
Véi dac thu nganh day cép dién la nguyén vat
liéu chiém ty trong kha 16n va mét phan dugc
nhap khau tir cac nudc 1an can nhu Trung Quéc,
Han Quéc, Singapore, ... nén khi ty gia cé bién
déng manh sé anh hudng dén tinh hinh hoat
déngkinh doanh ciia Céngty. Matkhac, cacsan
pham clia CADIVI dugc xuat khdu sang thi
trudng nu’c"JC ngoai nhu My, Myanmar,
Campuchia,... Nnd d6, nhirng bién déng tiéu
cuc vé ty gia hdi doai khi nhap khau nguyén liéu
c6 thé dudgc bu trir véi hoat dong xuét khau sé
giup CADIVI gidm muc dé anh hudng tu bién
dong ty gia.

Ruiro thj trudng

San pham day cép dién ctia CADIVI dugc nhap
vao cac thj trudnglén nhu My, Nhat doi héi phai
c6 chat lugng rat tét theo cac chudn muc ky
thuat cao. Hién nay, toan bé quy trinh san xuat
san pham cla Céng ty dugc thuc hién theo
nhitng hé théng quan ly chat luong da dat
chuén, phu bhc,'p véi yéu cau cua nhiing thi
trudng nhap khau. Tuy nhién, néu cé nhiing
thay d6i vé tiéu chudn ky thuat cua cac thi

trudng tiéu thu thi sé dan téi su xao trén trong

san xuat va tang thém chi phi cta Céng ty.
Hoat déng xuat nhap khiu luén gan lién vai
nhitng théng &, tap quan quéc té cing nhu
nhirng rang buéc vé mat phap ly cua céc
nudc nhap khdu. Con nhiéu yéu té khach
quan tir luat phap céc nudc sé tai nhu chinh
sach bao hé, cac quy dinh vé mau m3, bao
bi, thuong hiéu sdn phdm c6 thé anh hudng
dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Rui ro canh tranh

Apluc canh tranh trong nganh day cap dién
hién nay rat 16n khi cé gan 200 doanh
nghiép day cap dién I6n nhé trong nudc
dang hoat déng. Hé théng quan ly chat
lugng chia Nha nudc chua dugc chat ché
nén cé nhiéu céng ty nhé 1é vi muc dich |gi
nhuan da cho ra ddi nhirng sén pham cé gia
ban ré nhung chat lugng thap, khong dam
bao dé an toan cho ngudi st dung, anh
hudng dén thuong hiéu va uy tin cho nganh
day cap dién Viét Nam. Sy canh tranh
khéng chi dién ra trong "néi bé" doanh
nghiép Viét Nam ma con c6 mat "déng du”
cac nha san xuat nudc ngoai, dac biét la cac
thuong hiéu 16n trong khu vuc ASEAN.
Diéu nay doi hdi CADIVI phai nd luc trong
viéc quan ly va van hanh san xuat, dap ung
dugc chat lugng nhung van gilr dudc gia

thanh hgp ly ddm bao tinh canh tranh.
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Rui ro quan trj

Déi véi bat ky doanh nghiép nao thi viéclua
chon co cau quan tri, co cau té chirc quan
tri rdi ro phu hgp 1a nén tadng quan trong
cho su phét trién, do dé gén lién véi chién
lugc quan tri rdi ro cia doanh nghiép. Dé
dat dugc hiéu qua cao, khung quan triruiro
cuia doanh nghiép can dugc thiét ké phu
hop véi dac thu van héa va chién luge phat
trién riéng ciacéng ty.

Déi vai Cong ty, viéc tdng quy mé vén sau
dot phat hanh sé dan dén nhiing rui ro vé
mat quan tri Cong ty ciing nhu nhiing khé
khan trong viéc quan ly, sirdung nguén luc
sao cho hiéu qua nhat. Tuy nhién véi mét
doi ngti lanh dao giau kinh nghiém cung véi
mot phuong an phat hanh kha thi, Cong ty
sé han ché dugc rdi ro nay.

RuGi ro méi trudng

Déi vai dac thu hoat déng cua CADIVI, Rai
ro méi trudng la nhiing rdiro ndy sinh trong
qua trinh san xuat cac san phdm day cép
dién nhu: khéng ddm bao diéu kién lam viéc
va lao déng, suc khoe, an toan va an ninh
cong doéng...Viéc khéng tién liéu duge
nhirng rdiro tir méi truéng xa hdi dé duara
16 trinh x( ly c6 thé day doanh nghiép dén
bén bg vuc thdm pha san. Nhan thic sau
sac vé tdm quan trong clia viéc quan ly rui

ro maéi truéng, CADIVIIuén chu trong céng

PHAN |- THONG TIN CHUNG

tac du bao, giam thiéu rui ro va tac déng
tiéu cuc dén surc khoe va an toan clia cdng
déng dia phuong xung quanh cac nha may

cua CADIVIdang hoat dong

Rui ro khéc

Ngoai cac rui ro da trinh bay trén, mét s6
rL’u; ro mang tinh batkha khang tuy it cé kha
nang xay ra, nhung néu xay ra cing sé anh
hudng 16n dén tinh hinh hoat déng kinh
doanh ctia Céng ty nhu Bao Ién, héa hoan,
déng dat co thé gay anh hudng dén tai san,
hoat déng SXKD cua Céng ty. Bay lanhiing
rui ro it gap trong thuc té€ nhung khi xay ra
thudng gy thiét hai rat I6n vé vat chat ddi
v@i Cong ty. Céng ty thudng xuyén tham
gia mua bao hiém cho cac tai san, hang hoa
ctia Céng ty va cla khach hang dé han ché

bét cacruiro nay.
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TINH HINH
HOAT PDONG

TAM NHIN

Xay dung CADIVI dén nam 2020 tré
thanh mét trong nhirng nha san xuat
day cap dién hang dau trong khu vuc

Poéng Nam A.

CADIVI

Dem ngubn sdng dén moi noi
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TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Két thuc ndm 2016, két qua hoat déng kinh doanh ctia CADIVI nhu sau:

DVT: Triéu déng

Chi tiéu 2015 2016 % Téng/
Giam

1 Doanhthuthuan 5.667.844,48 5.631.051,58 -0,65%
2 Giavénhangban 5.177.772,65 5.069.318,24 -2,09%
3 Doanh thu hoat ddng tai chinh 6.370,95 6.290,04 -1,27%
4  Chiphitaichinh 51.170,51  51.535,33 0,71%
5  Chiphiban hang 70.579,05  82.850,10 17,39%
6  Chiphiquanly doanh nghiép 157.417,80  113.153,35 -28,12%
7  Lginhuantu hoat dong kinh doanh 217.275,42 320.484,59 47,50%

Loi nhuan khac 2.123,13  -16.074,00 -
9 Lginhuantrudc thué 219.398,54  304.410,59 38,75%
10  Lginhuan sau thué 170.576,03  239.371,81 40,33%
11 EPS 4.996 7.231 44,74%

Trong ndm 2016, doanh thu thuadn clia Cong ty dat 5.631 ty déng, gidm 0,65% so vdi cung ki
nam 2015. Nguyén nhan khién cho doanh thu c6 phan gidam nhe so vdi ndm trudc do su canh
tranh ngay cang gay gét cla ca thi trudng trong va ngoai nudc, cung vdi su thay déi & vé chinh
sach va thé ché 3 mét sé nudc khién cho xuat khau giam sut nhu: su thay déi trong bé may
chinh tri ciia Myanmar anh hudng khéng nhé dén tién dé trién khai ctia cac céng trinh, du an
xay dung do phai ch& dé ap dung céac chinh sdch mdi, do dé cac géi thau I6n cia CADIVI vi vay
cling dang bi dinh hoan. Déi véi thi trudng Cambodia, do hién tai cac khach hanglénladiénluc
da s& mua hang bang hinh thiic ddu thau céng khai nén nguyén nhan khién cho CADIVI khéng
ban dudc hang la vi gid bé thau cao hon déi thi méc du da duyét muc gia rat canh tranh, yéu

cau clia cac géi thau nay rat thap nén chat lugng san phdm tSt khéng phai la Igi thé canh tranh

cua CADIVI.
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Mac du doanh thu thuan ndm 2016 thap hon so vdi cung ky ndm trudc, nhung cac chi tiéu vé
Igi nhuén trudc va sau thué tang trudng kha tét, cu thé véi muc tang lan luct 1a 38,75% va
40,33%. Nguyén nhan chu yéu la do trong ndm qua, gia nguyén vét liéu gidm 1am cho gia vén
hang ban gidm 2,09% ciing nhu nh& céng tac quan tri dat hiéu qua cao nén chi phivé quan ly
doanh nghiép gidm 28,12%. Bén canh d6, trong ndm qua CADIVI da co cau lai danh muc mét

hang, giup dem lai Igi nhuan cao hon so véi cung ky nam trudc.

Tinh hinh thyc hién chi tiéu ké hoach da dé ra

. Ké& hoach Thyc hién Thyc hién/
Chitiéu
2016 2016 K& hoach
Doanh thu thuan Triéu déng 6.000.000 5.631.051,58 93,85%
Lginhuan truécthué Triéu déng 250.000 304.410,59 121,76%

Méc du véi chi tiéu doanh thu thuan cé phan khéng dat dugc nhu muc tiéu ké hoach dét ra, chi
dat 93,85% chi tiéu. Tuy nhién Céng ty da cé tién bd & nhiéu mat, cu thé céc cdng tac quan tri
dugc thyc hién tét, quan triét muc tiéu "Gilr vitng, xdm I&n, mad réng thi trudng” trén cd sd
“Gilr virng thi trudng nén”, ddy manh vao céc du &n nganh dién, xay I1ap céng nghiép, xay dung,
quéc phong, ddu khi, xuat khau... Dac biét, chi tiéu vé Igi nhuan trudc thué véi gia tridat 304,41

ty déng, vugt 21,76% chi tiéu ké hoach da dé ra.




l CADIVI

TA CHUC NHAN Sy
Danh séach Ban diéu hanh

Thanh vién

Sé& lugng cd phén

PHAN I1-TINH HINH HOAT DONG

ném gilr

Ty 1& s& hru/
Vén diéu 18

Lé Quang Dinh Téng gidm déc - -
Trinh Quéc Toan Phé Téng gidm déc 30 0.00%
DuongLiéu MaiKhanh oo doctai chin, . -
Ké toan trudng
Soyéulylich
Ong L& Quang Bjnh - Téng Gidm déc
Sinh nam: 1964
Trinh d6 chuyén mén: Ky su co khi
Thei gian Bonvj céng téc Chicwvy
1987 - 2007 CONI Y CADIVI-Phongky 0 ien
thuat co dién
2007 - 2008 oMY CADNVI-Xinghiep oy ¢ iim dsc
Long Bién
2008 - 2012 CONItY CADNVI-Xinghicp oo ase
Long Bién
2012 - 2015 Céng ty CADIVI Pho Téng Giam déc
Téng Giam déc
2015 - 2016 Congty Tr\:HH MTV Cadivi klle’m Ph’!o T?ng
Boéng Nai Gidm doc cong ty
CADIVI
Téng Giam déc¢
2016 - nay Céngty CADIVI KiSmrT orig Gisry

d8c CADIVIDéng
Nai
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Ong Trinh Quéc Todn - Phé Téng Giém déc
Sinh ndm: 1965

-

Trinh 6 chuyén moén: Ky su co khi

Thoi gian Pon vj cong tic Chire vu

1990 - 1994 Cong ty CADIVI - Xi nghiép co K§ su

dién
1994 - 1996 Congty CADIVI-Xinghiép Ky su
Thanh My
1996 - 1998 Cong ty CADIVI- Xinghiép  Quyén Trudng phong
Thanh My -TP KCS
1998 - 2011 Coéng ty C~ADIVI - Xi nghiép Tru'frng Ehong Ky
Thanh M{ thuat chat lwvgng
2011 - 2014 Céng ty CADIVI Giam déc Ky thuat

kiém Trudng phong
2014 - 2015 Cong ty CADIVI - Xi nghiép ~ Pho Giam déc phu
Long Bién trach

2015 - nay Céngty CADIVI Phé Téng Giam déc

Ba Duong Liéu Mai Khanh — Gidm d&c tai chinh kiém
Ké& todn trudng

)
\

-

Sinhnam: 1974
Trinh d6 chuyén mén: Thac sy K& toan kiém toan

Thai gian Pon vi cong tic Chire vu

Cong ty CADIVI - Xi nghiép Khi
1996 - 2001 & 1Y WDV AINBRIER BN CU 2 vien
dién 2 - Phong Ké toan tai chinh

2001 - 2003 Cong ty CADIVI - Xi nghiép Thanh  Phé phong phu
MY - Phong Ké toan tai chinh trach phong KTTC

Céng ty CADIVI - Phong K& toan tai
chinh

2003 - 2009 Phé phong

Céng ty CADIVI - Phong KE toén tai
chinh

2009 - 2016 Giam déc tai chinh

. . . . .. Giam déc taichinh
Cong ty CADIVI - Phong Ké toan tai | v
2016 - nay kiém Ké toan

chinh ,
trudng
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S8 lugng can bd nhén vién

Tinh dén 31/12/2016, téng s6 lao déng clia Cong ty la 781 ngudi véi co cau cu thé nhu sau:

Sélugng (ngudi) Ty trong (%)

| " Theo trinh d lao ddng 781 100,00%
1 Pai hocvatrénbaihoc 224 28,68%
2 Cao déng, Trung cap chuyén nghiép 198 25,35%
3 So cap, Céng nhan ky thuat 351 44,94%
4 Lao déng phd théng 8 1,02%
I Theo hgp déng lao déng 781 100,00%
1 Lao déng toan thgi gian 781 100,00%
2 Lao dong ban thgi gian - -
1] Theo gidi tinh 781 100,00%
1 Nam 670 85,79%
2 N 111 14,21%

CO CAULAO DONG THEO TRINHDO

Lao d6ng phé

théng, 0
Trinhd Paihoc
vatrénBbaihoc, 0

SocipvaCéng
nhén ky thuét, 0

Trinhdd Cao
~—__ déng, trungcép
chuyé&nnghiép, 0




Chinh sach d8i véi ngudi lao ddng

Chinh sach dao tao:

Cong ty ludn quan tam dén cong tac dao tao, phat trién ngudn nhan luc, hang ndm Céng ty
déu xay dung ké hoach dao tao cho CBCNYV va trién khai thuc hién mét cach nghiém tuc.
Hoat dong dao tao ca Céng ty gém cé: Pao tao nghé cho céng nhan mdi, dao

. Py .. .. .. taonangbac, dao tao nhic lai va dao tao
Pao tao nhan vién méi véimuc dichdé nhénvién 90z

mdi nhanh éhéng hoa nhap véi cong viéc va moi vE ctng ight mai cho chog shanved.
truéng lam viéc cua Céng ty. Gidi thiéu vé Cong

ty va san phdm clia Cong ty, théa udc lao dong, Dao tao, huanluyénky ndng quan tri thiét
ndi quy lao déng, an toan lao déng, chic ndng yéu cho can bd quan ly cap trung.

nhiém vu theo mé ta cong viéc ting ngudi, hé Pao tao, huan luyén vé chuyén mén,
théng quan ly chat lugng ISO 9001. nghiép vu: giao tiép khach hang, ban
Huat luyén vé an toan lao déng, phong chay hang, quanly kho, kiém tra chét lugng...
chira chay, so clru, cap cuu...

Chinh séch tién luong, thudng:

Céng ty xdy dung quy ché tra luong, thudng, hé théng thang bang luong va phu cép riéng
pht hgp véi déc thu ctia nganh nghé lao déng, dam bdo cho ngusi lao ddng dugc hudng day
du cac ché dé theo quy dinh cla nha nudc, tuong xing vai trinh d§, nang luc cong viéc va
muc d6 déng gop cua ting ngudi, tao dugc su dong vién, khuyén khich CBCNV lam viéc
hang say, thuc day phat trién san xuat kinh doanh ctia Céng ty.

Céng traluong cho CBCNV theo don gia tién luong trén don vi sdn pham san xuat ra va tiéu
thu trong thang, quy, ndm trén co sé vi tri céng viéc va danh gia két qua coéng viéc cua ting

ngudi trong thang.
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Céc ché& a6 chinh sach khéc d8i véi ngudi lao ddng:

Céng ty thuc hién dang va day da cac
ché dé ddi véi ngudi lao dong theo
quy dinh cta Bo luat Lao dong;

Ngoai cac loai bao hiém bat budc theo
quy dinh, Céng ty cdn mua bao hiém
tai nan con ngugi cho 100% CBCNV
nham hé trg phan nao chi phi diéu tri
ciing nhu suy giam kha nang lao déng
cuia CBCNV khi cé rairo xay ra;

Céng ty t6 churc kham surc khde dinh
ky va kham bénh nghé nghiép hang
ndm cho CBCNV dé phat hién sém
bénh ly dé kip thdi cham séc va diéu
tri;

Cong ty thanh lap Hoi déng Bao hé lao
dodng, chu trong céng tac an toan, vé

sinh lao dong, phong chdy chira chay.

Céngty rat quan tdm dén viéc cai thién moéi trudng
va diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong; trang bi
day da phuong tién lam viéc, déng phuc, trang bi
phong hé lao déng, 4p dung cac bién phap chéng
noéng, gidm bui, gidm tiéng 6n, té chirc an gilra ca,
béi dudng bang hién vat cho CBCNV lam viéc
trong méi trudng nang nhoc, déc hai;

Cong ty té chirc va tao diéu kién cho CBCNV vagia
dinh di nghi mat hang ndm, té chuc tap luyén, thi
dau thé thao rén luyén suc khoe va nang cao tinh
than doan két, tap thé;

Céng ty c6 ché dé hé trg cho CBCNV bj bénh phai
diéu tri dai han, CBCNV nghi huu (nguén tién trich
tir quy tién luong dugc tap thé ngusi lao déng
trong Céng ty nhét tri hé trg), hd trg tién tuat cho
CBCNV bi chét, hé trg cho huu tri Céng ty (trich tu

quy phuclgi).




CONG TY & PHAN DAY CAP DIEN VIET NAM

TINH HINH DAU TU, THUC HIEN CAC DY AN

Céc khoan déu tu I6n trong ndm

Dy 4n Nha méy san xuét day cép dién — Giai
doan 2, Piu tu xay dyng méi nha xudng va
bé sung thiét bj san xudt day cap dién (Tan
Pht Trung, Ct chi)

Céc khodn muc dau tucu thé: Nha xudng; Khu
phu trg; Nha van phong; Nha xe; Nha bao vé;
02 tram dién 2500kv va ha tang giao théng,
san bai...

May méc thiét bi bd sung san xuét day céap
dién: 01 may 61 sgi; 01 may 1+1+3/1250; 01
may boc 75; Di d&i thiét bj chuyén giao va bé
sung thiét bi phu trg...

Dy &n déu tu Day chuyén boc déy 6 t&

Céc khodn muc déu tucu thé: Dau tu may boc —
day 6 t va may xodn cao t5c va cac thiét bi ".Whﬁu wunﬁm { l : ; f AST
:Céc khoén ch déu mﬁcu thé':‘vaéuiw LE haq
| déng UPCAST va xiy dung, cung capthlét b:
;phu tm

Thi céng hang rdo, san bai tam,... tail6 C3 -4

Céc khodn muc dau tu cu thé: Xay dung hang
rao, Céngnhabao vé, san bai dé cap tai L6 dat
C3-4.

4 @
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Tinh hinh thyc hién céc dy 4n ddu tu

Téndy én - Chudéutu K& hoach Thyc hién % da Chuyén tiép

- Djadiém ndm 2016 ndm 2016 thychién quandm2017

Dy an Nha may san xudt day

cap dién - GD 2, Dau tu xay

dung méinha xudng va bé 246,40 153,45 62,28% 92,95
sung thiét bi san xuat day cap

dién (Tan Phu Trung, Cu Chi)

Du an Nang cao nang luc san

. 76,93 - 0,00% 76,93
xuat day dién dan dung °
Du an dau tu Day chuyén boc
vand y chuyenbe 22,55 - 0,00% 22,55
day 6 té
Du &n dau tu Lo ndu déng
: 39,71 ' - 0,00% 39,71
UPCAST °
Du an thanh lap Co s 2 cua
’ ’ 30,00 - 0,00% 30,00
XN Thanh My ?
Pau tu thué lai dat tai KCN
. i 36,70 36,70 100,00% -
Tan Pha Trung
Giaid 2: Nha xud lo]
PR bl 25,90 131 507% 24,58
réng
Thicéng hang rao, san bai
o 4,17 4,17 100,00% -
tam,... tail6 C3-4
Téng 482,36 195,64 286,72
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Céccong ty con

Céng ty TNHH MTV Cadivi Bdng Nai

Chitiéu BVT 2015 2016 2016 so véi 2015
Téng tai san Péng  313.631.748.271  334.060.552.179 6,51%
Téng doanh thu Péng 1.879.074.559.496 1.548.911.153.259 A -17,57%
Lginhuansauthué Déng 61.941.747.007 71.033.741.325 14,68%

Céng ty TNHH MTV Cadivi Mién Béc (*)

Chi tiéu bVvT 2016
Téng taisan Déng 138.096.169.587
Téng doanh thu Déng 195.258.985.048
Lgi nhuan sau thué Péng 606.808.002

(*) Céng ty TNHH MTV CADIVI Mién Béc dugc thanh Iap trong nédm 2016, nén khéng c6 s6 liéu
so sénh tang giam véi 2015.
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TINH HINH TAI CHINH
Tinh hinh tai chinh

Chitiéu bVvT Nam 2015 Ndm 2016 % tanggiam
Téng gia tri tai san Triéu déng 2.041.032,53 2.187.736,15 7,19%
Doanh thu thuan Triéu déng 5.667.844,48 5.631.051,58 -0,65%
t;:ih"g;'::;u hoatdeng 1 iisl déng 217.275,42  320.484,59 47,50%
Lgi nhuén khac Triéu déng 2.123,13 -16.074,00 -
Lgi nhuan trudc thué Triéu déng 219.398,54 304.410,59 38,75%
Lgi nhuén sau thué Triéu déng 170.576,03 239.371,81 40,33%

Céc chi tiéu tai chinh chu yéu

Cécchitiéu VT N&m 2015 Nam 2016

Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Hé sé thanh toan ngan han Lan 1,14 1,10

Hé sé thanh toan nhanh Lan 0,66 0,61

Chi tiéu vé co cau von

Hé s6 Ng/Téng tai san % 68,65% 65,80%

Hé s& Ng/Vén chii s hitu % 219,02% 192,39%

Chi tiéu vé nang luc hoat déng

Vong quay hang tén kho Vong 7,91 7,68

Vong quay tai san Vong 3,04 2,66

Chi tiéu vé kha nang sinh 15i

Lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan (ROS) % 3,01% 4,25%
Lgi nhuan sau thué/Vén cha sé hitu (ROE) % 28,15% 34,49%
Lgi nhuan sau thué/Téng tai san (ROA) % 9,15% 11,32%

Lgi nhuéan tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu

r % 3,83% 5,69%
thuan




CONG TY CO PHAN DAY CAP DIEN VIET NAM

Vé kha nang thanh toén: Vé ca c8u vén:

Nam 2016, cgc chi tiéu hé sé thanh toan ngan han va tinh dén 31/12/2016, CADIVI da
thanh toan nhanh khéng cé nhiéu bién déongsovéikét  giam bét ty trong ng phai tra trong
qua dat dugc cung ky. téng co cdu nguén vén cua Céng
: ty, cu thé, ng/téng tai san gidam
4,15%; ng/vén chl s& hiu giam
12,16% so v6i co cdu vén nam
2015. Do trong nam qua, thuc hién
ké& hoach nghi quyét DPHDCD dé ra
vé dau tu, CADIVI dang trong qua
trinh xay dung, b sung nhiéu hang
muc céng trinh nhu xay dung nha
may cap dién Tan Phu Trung,... va
may méc dé phuc vu céng tac hoat
déng san xuat kinh doanh nén
khoan muc tai san d& dang dai han
tang dang ké, dat 228,37 ty déng,
tang 214,45 ty déng so v8i dau nam
khién téng tai san gia tang, trong
khi dé téng ng phai trad thay doi
khéng dang ké, dan dén thay doi

céac chitiéu nhu trén.

Vé& hiéu qud hoat dong:

T4t ca 4 chi tiéu phan dnh kha nang sinh I8i cia CADIVI déu thé hién sy tdng trudng so vai cung
ky, dac biét chi tiéu ROE tang 6,34%. Day chinh la két qua cua céng tac quan ly tét, quyét tam
gilr vitng thi phan trong béi canh canh tranh ngay cang gay gat giup chi tiéu Igi nhuan sau thué
tang 40,33% so va&i 2015, ciing nhu su thay d8i cua céc chi tiéu khac cé lién quan da dé cép &

trén da tao nén su tdana trudna manh mé ctia CADIVI trona ndm vira aua.
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cO cAu cO PONG

Theo danh s&ch ch8t ngay 10/03/2017

C8 phén 5 7 6
Sélugng co, phar'\. 57.600.00(3 c6 phan. tg/ 66 ng
Ménh gia c6 phiéu: 10.000 déng.

S8 ¢ phiéu .UU dai: khéng cé.

Sé c6 phiéu phé théng: 57.600.000 cé phan.

S8 cb phiéu dang luu hanh: 57.600.000 cé phan.

S8 c8 phan chuyén nhugng ty do: 57.487.243 c8 phan. [VGN PIEU LE ]

S8 cé phan bi han ché chuyén nhugng: 112.757 cé phan.

Cociucddéng

S8lugng Tylésd Sélugng Co cucd déng

Dol tugng cdphiéu  hiu(%) c8déng Téchie  Cinhan
Cé dénglén 43.043.648 74,73% 1 1 5
1 - Trong nudc 43.043.648 74,73% 1 1 -
- Nuéc ngoai = = = = =
2 Céng doan Coéng ty 93.612 0,16% 1 1 -
Cé doéng khac 14.462.740 25,11% 1.272 55 1.217
3 - Trong nuéc 12.210.226 21,20% 1.219 27 1.192
- Nudc ngoai 2.252.514 3,91% 53 28 25
TONG CONG 57.600.000 100%  1.274 57 1.217
Trong dé: - Trong nudc 55.347.486  96,09% 1.221 29 1.192
- Nudc ngoai 2.252.514 3,91% 53 28 25

Danh s&ch c¢8 ddng 16n

Tén t8 chic/ . S8lugng cd Ty
Piachi
canhén phén &/VvbL
Téng Coéng ty C6 phan 52 Lé DPai Hanh, Quan Hai

. 43.043.648  74,73%
Thiét bi Dién Viét Nam Ba Trung, Ha Noi 0
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Tinh hinh thay d8i v8n d8u tu ctia chii s& hitu
Ké tir khi hoat dong dudi hinh thirc 1a CTCP dén nay, Céng ty da trai qua qua trinh tang von
nhu sau

700

600 576,00
500

400

288,00

300 249,00
192,00

DVT. Ty dong

2000 160,00

100

2007 2009 2012 2013 2017

Théang 11/2016, Céng ty C6 phan Day cap dién Viét Nam dugc UBCK NN cap phép thuc hién
chao ban c8 phiéu ra cong ching va hoan thanh vao thang 2/2017, tdng vén diéu |é ctia Cong

ty tir 288 ty déng 1én 576 ty dong.

T e |

Giao dich cé phiéu quy TR T Y|
N AT,

Khéng c. e
figmr 2 st

Céc chingkhodn khéc [P et~ ar
et i

CoErT T

Khong co. Fi e i A




BAO CAO TACDONG DEN MOI TRUGNG

Quan ly nguén nguyén vét liéu

Tinh hinh sif dung vt tu
DVT:Kg
SUDUNG THUC TE
TENVATTU

2016(*) % 2016/2015
Déng 17.442.827 20.362.337 16,74%
Nhém 3.531.253 2.670.215 -24,38%
PVC-M62 8.352.043 9.530.379 14,11%
PVC-US 287.108 239.054 -16,74%
XLPE-HT 583.432 650.419 11,48%
XLPE-TT 378.427 530.038 40,06%

Tinh hinh tiét kiém vat tu

DVT: Kg
PONG3mm NHOM95mm PVC-M62
2016(*) 2016(*) 2016(*)

CADIVI Mién Béng (TSC) -63.621 -2.103  -59.875
CADIVI Mién Déng (CS1) -46.716 490 -147.792
CADIVI Sai Gon -54.348 -2.236  -83.925
CADIVI Mién Trung -11.290 0 -21.231
Téng cong -175.974 -3.850 -312.823
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BVT: Kg

Tdéng s& tién tiét
XLPE PVC-US klgm ol
2016 (%) 2016 (%) 2016 (%)
CADIVI MiénDéng (TSC) -13.577 -1.183 -9.742.233.276
CADIVI Mién Poéng (CS1) -8.685 -7.646 -9.928.337.374
CADIVI Sai Gon -4.479 70 -8.859.886.913
CADIVI Mién Trung 0 0  -1.827.975.585
Téng céng -26.741 -8.759  -30.358.433.148

Ghi chu: cac sé liéu co (*) la udc thuc hién.
Nam 2016 do ép dung dinh muc mdi sat vai thuc té hon nén ti Ié tiét kiém déng, nhém giém
so vGi 2015. Nhua PVC cho cap My co tiét kiém tot hon.
CADIVI thuc hién triét dé tiét kiém vat tu nguyén vat liéu tir khau quan ly, viéc thu mua, giao
nhé&n bao quan, bao vé dén diéu phéi vat tu trong co cau san pham.
Bén canh d6, Cong ty han ché viéc san xuat cac mét hang tén nhiéu nguyén liéu, chuyén mét
s3 san pham trudc day san xuat tif nguyén liéu déng sang nguyén liéu nhém. Chuyén cac loai
day dién don déi mém trudc day tir déng M1 sang lam bang déng nau tif phé liéu, ndu tinh
luyén déng phé liéu dé danh déng M1 san xuat day dién tur, day dién thoai.
CADIVI con huéng dén ma réng cac mat hang tiéu ton it nguyén liéu, vat tu nhung co gia tri
st dung cao, thiét yéu phuc vu san xuat va d&i séng, nhitng mat hang cé chat luong, tiéu
chuén ky thuat cao va dau tu nhiéu lao ddng séng, nhu cac loai day dién don, déi, day dién

thoai, cap dia chan, cap théng tin.
Gia tri tiét kiém vat tu trong san xuéat

Udc téng gia tri tiét kiém nam 2016: 30.358.433.148 d (giam 17% so vai ndm 2015, gia tri tiét
kiém nam 2015 la 36.689.811.933d
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Tiéu thy ndng lugng

Nang lugng tiéu thy tryc ti€p

Téng ndng lugng sif dung phén loai theo titng ngﬁén

Loai ndng lugng (don vido) Dién nang (kWh)

15.324.600 kWh
~55.168.560.000 kJ

Téng nang lugng tiéu thu (kjun)

Nang lugng tiét kiém thdng qua céc sdng kién sir dung néng lugng hiéu qua

Séng kién sirdung Dija diém »
Nang lu tiet kiém
nang lugng hiéu qua hoat déng g Rigng dcCkie
. Udc tinh giam 20% na
. SUdungSCR+diéukhiénPIDdsdiéu . mi 'rs'o 3thw: "::g
khién nhiét dé. ac 4 N - g 9
ca.
Sur dung bién tan cho cac bom nuéc Udc tinh giam gan 30%
2 gidinhiét dé diéu ti€t luulugngnuéc  Cac nha may dién sir dung cho bom
phu hgp véi phucng an ca.
Tiéu thy nuéc
Lugng nudc sif dung

Téng lugng nuéc str dung

Loai hoat déng (Iit)

Nudc san xuat va sinh hoat van phong tai Nha may

1 CADIVIMién Déng - Tru s& chinh (KCN Bién Hoa 26.782.000
1, Déng Nai),
Nuéc san xuat va sinh hoat van phéng tai Nha may

2 CADIVIMién BDéng—-Cd85s8 1 (KCN BiénHoa 1, 23.538.000
Ddng Nai),

3 Nudc san xuét va sinh hoat van phong tai Nha may 20.797.000
CADIVI Sai Gon (TP.HCM)

Téngcdng 71.117.000

&)
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Tuén thia phép lust vé bao vé méi trudng

Hang nam, CADIVI déu thuc hién cac cong tac vé kiém dinh méi trudng tai tat ca cac nha may
theo B6 Luat lao déng sé 10/2012/QH13, Nghi dinh s6 45/2013/ND-CP cuia Chinh phu va
Théng tusé 19/2011/TT-BYT clia Bé Y té&. Cac hang muc va chi s8 dugc do dac cu thé Ia: vi khi
hau, anh sang, tiéng 6n, bui, hoi khi doc tai cac vi triky thuat theo Thudng qui ky thuat ctia Vién
Y hoc Lao ddng va vé sinh méi trudng—Bo Y té.

Tat ca cac chi tiéu dé ra vé bui toan phan, bui hé hap va hai khi doc, cdc nha may cia CADIVI
déu hoan toan dap Ung dugc theo tiéu chuan, ddm bado méi trudng Iam viéc an toan cho cac
can bd, céng nhan vién tham gia qué trinh san xuat.

Bén canh d6, CADIVI con dinh ky kiém tra, bdo dudng thiét bi, vat tu, hda chat, nha xudng, kho

bai dé dam bao an toan laoc déng.

Chinh séch lién quan dén ngudi lao déng

Bang s6 lugng lao déng, mirc Iudng va gié dao tao trung binh

Micluongtrung S8 gid dao tao
~ binh trung binh
(BVT: Triéu . (BVT:Gig/
déng/ngudi) Ngudi)

Phén loai S8 lugng cudi ky

1 Theo gidi tinh

-Nam 670 7 22

- N 111 7 19

2 Theo hgp dénglao déng

- Toan thdi gian 781 7 22

- Ban thdi gian = -

3 Theo trinh dé

- Trén Bai hoc, Daihoc 224 9 22
- Cao dang, TCCN 198 7 21
- So cap, CNKT 351 5 22




L CADIVI . pHANII-TINHHINHHOATDONG

Trong ndm vua qua, CADIVI két hgp viéc sép xép lai t& chirc v6i sép x&p lai lao dong, sau khi
s&p xép té chuirc, Cong ty da gidm tir 849 lao dong thdi diém dau ndm 2016 con 781 lao déng
thai diém cudi nam trong dé 38 ngudi nghi theo ché dé lao dong déi du.

Déng thai, Cong ty con soat xét, sifa ddi, bé sung va té churc ky két Théa udc lao ddng tap thé
n&m 2016, trich ndop BHXH theo miic luong va phu cap trong HDLD theo luat Bao hiém xa hoi
mdi.

D3i vai hoat dong dao tao va cham lo sic khde ngudi lao déng, téng s6 CBCNV dugc dao tao,
huan luyén |a 1.400 lugt ngudi va té chic kham siic khéde dinh ky, kham bénh nghé nghiép cho
799 ngusi. Bén canh dé, CADIVI thudng xuyén té chitc do dac mdi trudng lao déng tai cdc nha
may hang nérr'1, phéat hién nhitng noi cé yéu té néng, déc hai, nguy hiém dé kién nghi, dé xuat
giai phap khéc phuc, ciing nhu kiém tra céng téc an toan vé sinh lao déng tai cac co sé dé co

céc bién phap chan chinh kip thai.

Bang céc céng tac cu thé da thuc hién lién quan dén gido duc trong ném

S8 Xinghiép
Néid 6ng viéc da thyc hi PVT Chiphi (46
6i dung céng viéc vchién Iigng thuc hién i phf (d6ng)

Huan luyén KTAT dinh ky. Ngudi 654 04 Bon vi 51.500.000
HLuyén cho Can bd Q ly tu trudng
pho phong, nganh, Chuyén vién Ngudi 108 04 Bonvi 38.400.000
trglén
H 2 a ~ z th- A't b. I ~

ankyRCmaher AN sk 136 04Donvi 22.000.000
cau nghiém ngat.
Huan luyén VSV. Ngudi 85 LB,TA 59.560.000
HuGng Uing tuan € Quoc gia Tuin 01 04Bonvi 30.400.000
ATLD-VSLD-PCCNlan 17
Mua tai liéu tranh anh. cai 04 Bonvi 13.240.000
Huan luyén PCCC. Ngudi 108 10.500.000

Téng cong 220.300.000
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CADIVI sé trién khai 4p dung quy ché chuyén tra luong cho ngudi lao déng theo hé théng
thang, bang luong mdi, tang ty trong tién luong két qua cdng viéc trong co cau tién luong tra
hang thang. Di déi véi viéc dé la xay dung KPI cho titng ca nhan dé nang cao chat lugng danh
gia két qua cong viéc clia can bd cdng nhan vién.

Ngoai ra, Céng ty sé thuc hién soat xét va sira déi bé sung Thda udc lao dong dé phu hgp véi
quy ché tra luong, thudng méi ciing nhu té chirc khao sat sy hailong cia CBCNV vao cudindm
2017.

Trong ném.2017, CADIVI cén mong mudn tiép tuc phat huy va ddy manh cac muc tiéu vé

hudng Uing cac phong trao thi dua hoan thanh xuét sdc nhiém vy, thuc hién chinh sach tiét

G G G & i B ah & B B B =

kiém, ddng vién ca nhan tap thé tham gia va cé nhiéu séang kién, sdng ché dac biét cap céng ty
phuc vu cho san xuét kinh doanh trong toan céng ty. Phéi hgp véi cac té chire Dang, Doan thé
xay dung van héa céng ty trén nén tang "Doan két, sang tao va phat trién”, déng thai chdm lo

thudng xuyén t&i dsi séng CBCNV trong céng ty tao méi trudng lam viéc chi ddng sang tao

van minh va én dinh lau dai.

)
|
|
|




CADIVI PHAN Il - TINH HINH HOAT DONG

Béo céo lién quan dén trach nhiém dé&i véi cdng déng dia phuong

Bén canh hoat déng san xuat kinh doanh, CADIVI thudng xuyén tham gia cac hoat dong thé
hién trach nhiém cla doanh nghiép véi cong déng. Cac hoat déng Bén on dap nghia, Uong
nudc nhd nguén,... da di vao ddi séng cua mdi lao déng trong Cong ty. Cac néi dung vé hoat
déng xa hoi duge Dang uy, Céng doan Coéng ty dua vao nghi quyét hang nam, dong thoi chidao

cac td churc quan chung tham gia cac hoat déng ti thién, cac du an xéa doi giam nghéo.
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Bén canh hoat déng san xuét kinh doanh, CADIVI thudng xuyén tham gia cac hoat déng thé

hién trach nhiém cua doanh nghiép véi céng déng. Cac hoat Dén on dap nghia, Uong nudc nhd

nguén,... da di vao dsi séng clia méilao déng trong Céng ty. Cac ndi dung vé hoat déng xa hoi

dugc Danguy, Cong doan Céng ty dua vao nghi quyét hang nam, déng théi chidao cac té chuc

quéan chung tham gia cac hoat déng tu thién, cac du én xda déi gidm ngheéo.




BAO CAO
BAN LANH |
bAo |

TU TUSNG cOTLOI &
Poan két, Sang tao, -

Phat trién

CADIVI
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DANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Méi trudng kinh doanh nam 2016

Thuén Igi

CADIVI véi thuong hiéu néi ti€éng nhd cac san pham chat lugng cao va hé théng dai ly cap 1
hon 200 ctra hang phan phéi réong khap ca nuéc tir lau da tao dugc niém tin cho khach hang.
Véi niém tin thuong hiéu di cung véi chat lugng, san phdm clia Céng ty & nhiéu cac céng trinh

du an, dac biét cac céng trinh xay dung dién luc.

Nhac dén CADIVI khéng thé khéng ké dén déi ngll can bd c6 ky ndng, chuyén mén tét, co kinh
nghiém thuc tién, nhay bén tiép thu nhitng thanh tuu KHKT tién tién cung ddi céng nhanlanh
nghé, tinh than doan két ngay cang cao dem lai nhiéu gia tri gia tdng cho Céng ty trong suét
qua trinh hoat dong.

Bén canh d6, thi trudng xuét kh&u cua CADIVI dang dugc duy tri tuong déi 6n dinh, gitip hoat

déng san xuat kinh doanh ctia céng ty ngay cang phat trién.

vt
\‘\ \\ \ !
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e Nhing kho khdnnibg caa CADIVI

Viéc thay d6i chu so hiu va tai co cau, sip xép lai té chuc trong giai doan cudi ndm 2016 co
phan nao anh hudng dén céng tac SX-KD clia Cong ty. Mot trong nhitng van dé khac Ia
CADIVI hién co 7 cd sa san xuat: Nha May CADIVI Sai Gon co 04 cd so; Nha May CADIVI
Mién Béng co 03 cd sA. Cac cd s ndy ndm & nhiéu nai khéng tap trung, gay khé khan cho
céng tac quan ly, diéu hanh va anh hudng dén chi phi quan Iy, chi phi van chuyén tang cao.
Ngoai ra, viéc di ddi nha may (Nha May CADIVI Sai Gon dang trong qua trinh di dgi ra Tan
Phu Trung; Nha may Cadivi Mién Déng di d&i theo chi truong chuyén déi céng ndng KCN
1 cua tinh Déng Nai - Giai doan 1: 2016 - 2020) gay khé khan trong céng tac dau tu phat
trién san xuat tai cac co s cia Nha may nay.

e Khach quan

Viét Nam déa va dang hoi nhap ngay cang sau réng vao nén kinh té thé gigi, dan dén viéc
nén kinh té Viét Nam ngay cang nhay cdm déi vai cac tac déng va anh hudng cta tinh hinh
chung toan cdu. Mét trong céc tac ddng 18n nhat dé la tinh hinh chung ctia thi trudng trong
va ngoai nudc da lam gia ca vat tu, nguyén liéu chl yéu cho san xuét bién dong lién tuc,
ting gidm that thudng. Hon thé nifa, cac d6i thu trong nganh luén deo bam, canh tranh

ngay cang gay gt vai CADIVI.
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Trudc béi canh nhitng khé khan, thuan Igi dan xen dé, cac chi tiéu thuc hién ké hoach 2016 va

két qua SXKD trong nam 2016 nhu sau:

Tinh hinh thyc hién k& hoach

2015 2016 2016/ TH2016/

Chitiéu .
Thychién  K&hogch  Thychign 2015  KH2016

[__J]

Trie
Doanh thu thuin agi; 5.667.844,48 6.000.000 5.631.051,58 -0,65%  93,85%
- P ; - Triéu

Loinhuantruecthué - 219.398,54  250.000 304.410,59 38,75% 121,76%

K&t thuc ndm 2016, doanh thu thuan cia CADIVI dat 5.631 ty déng, tuong duong 93,85% ké
hoach va cé su sut gidam nhe so véi két qua dat duge ndm 2015. Thuc té trong ndm qua, hoat
déng kinh doanh ctia CADIVI d&i mat véi ap luc canh tranh kha gay gt & ca thi truéng trong
nudc cliing nhu xuat khau. D& dam bao gilr vitng thi phan, Céng ty da phai diéu chinh gia ban,
chinh sach ban hang phu hgp. Do db, gia tri Doanh thu thuan gidm nhe so véi cung ky va chi
dat 93,85% chi tiéu ké hoach.

Tuy vay, chitiéulgi nhuan trudc thué cé su tdng dét bién véi mirc tdng 38,75% vavuot 21,76%
chi tiéu k& hoach da dugc DPHDCD giao phé. Két qua nay cé dugc la nhd hudngIgi tir xu hudng
giam gia cla nguyén vat liéu dau vao; thém vao do, CADIVI da thuc hién co cau lai danh muc
ban hang va cac khodn muc chi phi dugc kiém soat chat ché déc biét la chi phi quan ly (gidm

hon 28% so véi cung ky). L a4
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Vé& doanh thu

Bang co cdu doanh thu hgp nhéit

DVT: triéu dong

2016
Chi tiéu
Gia trj Tytrong

Doanh thu hoat dong san

e i 5.637.872,99 99,47% 5.611.734,38 99,66%
xuat kinh doanh chinh
Doanh thu gia céng 24.977,12 0,44% 15.539,15 0,28%
Doanh th ap dich
" AU SUINGIERR dis 4.994,37 0,09% 3.778,05 0,07%
T6ng 5.667.844,48 100,00% 5.631.051,58 100,00%

Trong ca cau doanh thu hgp nhét cia Cadivi, doanh thu tir hoat déng SXKD chinh van chiém
ty trong I6n nhat véi hon 99% qua cac nam. Tinh dén 31/12/2016, téng gia tri doanh thu tu
hoat déng chinh dat 5.611,7 ty déng, giam 0,46% so va&i két qua dat dugc nam 2015. Béng
gép nhiéu vao gid tri doanh thu nay la cac déi tugng khach hang dai ly véi mic dong gop dat
khoang 59% téng gia tri doanh thu tir hoat déng chinh.

Hai yéu t6 doanh thu con lai la Doanh thu gia céng va Doanh thu cung cép dich vu, du chiém
ty trong rat nho, nhung bién déng giam manh so véi ciing ky.

Co cau doanh thu theo khu vire dia ly

4.97% 2,59%

® Misn Nam
Mien Trung
Mien Bac

w Xuat khau

Xét vé co cdu doanh thu theo khu vuc dia ly, Mién Nam van 13 thi trudng mang lai gia tri doanh
thu 18n nhat véi khodng 85%-86% qua cac ndm. Tuy nhién, trong nam 2016, gia tri doanh thu
tir phan khuc thi trudng nay bién déng giam véi muc gidm hon 2%. Ngugc lai, thi truéng mién

Trung va dic biét 1a mién Bic tang trudng lan lugt 14 14,12% va 16,63%.
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Vé Igi nhuén

DVT: Triéu déng

Lginhuan tu hoat dong

SXKD Lginhuan trudc thué Lgi nhuan sau thué
12015 217,275 219,399 170,576
2016 320,485 304,411 239,372

Cac chitiéu lgi nhuan 2015, 2016
Cac chi tiéu Igi nhuan ctia CADIVI déu cé su ting trudng dang ké so vai két qua dat dugc cung
ky: Lgi nhuan thuan tir hoat ddng SXKD tédng 47,5%; Igi nhuéan trudc thué tang 38,75% va lgi

nhuén sau thué tang hon 40%. Su tang trudng ndy phan I6n 1a nhd sy gidm gia nguyén vat liéu

15 dau vao giup gid vén hang ban giam 108,5 ty déng tuong duang mtrc giam 2% so véi cung ky;

'y

v Chi phi quan ly gidam hon 28% ciing déng goép cho gia tri téng cla céc chi tiéu Igi nhuan trudc

" vasau thué.

Céc mét hoat ddng trong ndm 2016 va nhiing tién bd dat dugc

Cédng téc thj trudng, xdy dung thudng hiéu va ban hang

Quan triét muc tiéu "Gittving, Xam 1&n, m& rong thi trudng” trén co s& “Gilr ving thi trudng
. nén”, ddy manh vao cacdu annganh dién,;i"éylép cdéng nghiép, xdy dung, quéc phong, dau khi,

xuat khau...

Cap nhat c'Hi'nh sach béan hang hai hda theo htféng “Thoa man t&i da yéu cau khach hang” va
hoan thanh dugc chi tiéu Igi nhuan. Hoat déng cham séc khach hang dugc chu trong va thuc

hién nghiém tuc.
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Cdng tac diu thduva dy én

— Hb trg chao thau cho céac céng ty, don vi
lién két nhu: Céng ty Cé phan xay I&p
dién 1, Tng céng ty c8 phan xay dung
Viét Nam va cdc céng ty dién luc mudn
mua sam tryc tiép téi Cong ty.

— Tiép cén cac dy an trong diém trén ca
nudc nhu Dy &n tau dién ngdm METRO,
du an cac céng trinh nhiét dién Vinh
Téan, Duyén Hai, Long Phu |, Song Hau;
xdy dung nha mdy Tén Hoa Sen... Trong
dé da chao ban cac san pham day cép
dién CADIVI cho céng trinh nhiét dién
Vinh Téan.

— Tiép can du an Pai Quang Minh va da
dua séan phdm day trung thé va ha thé
vao céng trinh.

— Hé trg cho Céng ty TNHH MTV CADIVI
Mién Béc, cac Pai ly cia CADIVI trong

viéc chao gia cac san phdm day cap dién.

Céng tac Nghién clru va phét trién

Coéng tac té chiic san xuét

Ap dung triét dé phan mém BFO trong quan
ly diéu d6 san xuat.

Diéu d6 san xuat hop ly gitra Céng ty va cac
nha may san xuat, ddm bao thuyc hién san
xuat cac don dat hang kip tién dé giao hang.
Tung budc thuc hién chuyén mén héa san
xuat. Hién nay dang két hgp cing Nha may
CADIVI Mién Déng tung budc thuc hién
chuyén mén héa cho titng nhém san phdm
cho tru s& chinh va Co sé 1, gidm bdt hang
tén kho cling nhu hgp ly héa trong san xuat.
Kiém soat chat ché hang tén kho, viéc sl
dung vat tu, muc tiéu hao san pham...

Trién khai déng bé gilra nhu cdu khach hang
- nguén cung Ung vat tu = bé tri may moc
thiét bi nhdm dam bao dung han giao hang,

gidm chi phi, tdng hiéu qua san xuét.

— N&m 2016, Cong ty da trién khai San xuat thu thanh cong cac san pham:

o Cap Hybride: da giao cho Céng ty vién tbong Thién Tu st dung cap nay lap dat thi.

nghiém & tram phat di dong tai khu céng nghiép Loné Thanh Béng Nai (dang hoat

déng én dinh). " Ay

o Cép trung thé treo khﬁﬁé co vo boc, co dién ap thu phu hop IEC 60502-2.

o Cap han, day ndidai, cap 6 té cach dién PVC...

- Dang trién khaithu thi nghiém va tim kiém cac nguén nguyénfiéu phi hop cac san pham:

cap nhém 16i composite AéCC, cap hop kim nhém, cdp ngdm trung thé chdm chay

MV/FRT; nghién cuu cau tao, hé tg»éng thiét bi san xuét Eép ngam cao thé dén 220kV.



lCADIVI

= el - -
r

Cdng tac Ky thuét va Cong nghé:

Céc don vi thuc hién tuong déi tét
coéng tdc quan ly ky thuat, cong
nghé; tuan thu cac qui dinh, huong
dan cua Céng ty vé Céng nghg;
dam bao thiét bi phuc vu san xuét,
huy doéng gid may tham gia san

xuat téng.

I han‘hénh cac qugi'ﬁmbt mai trong

Apdmg dnteant:ongtysudung
boetwﬁahtamtuu? U14

cho daydiendéndtmgvédéydien :

cap xut khu di My.

Ap dung cé6ng nghé mdi danh cuén
va bao g6i 2 trong 1. Thay déi kich
thudc, nhan cho cuén day dién dén
dung.

Cac thiét bi mai trang bi dugc
nhanh chong dua vao su dung: nhu
may keo 12 duong (TM), may xe
day cao (LB), may thu cuén 2 trong

1, day chuyén boc 75...

PHAN Ill-BAO CAO BAN TONG GIAMPOC

Céng tac Quan ly chéat lugng

Thuc hién kiém soét vat tu dau vao tuédn thi theo cac
thu tuc cua hé théng QLCL ISO 9001:2008 da ban
hanh.

Tinh hinh vat tu dau vao chinh déng, nhém, nhua
XLPE, PVC tudng d&i n dinh. Tuy nhién, ciing ¢6 sé
lugng vat tu khéng phu hgp phat hién trong qua trinh
sdn xuatvaP.SX, P.QLCL, P.KTCPB, cac don vida phdi
hop lam viéc v8i nha cung cap dé x( ly.

Ap dung phan mém BFO trong viéc quan ly chat

 lugng vat tu dau vao.

huc hién Idy mau kiém tra, thir nghiém dién hinh
dinh wky m san phimlsai féﬂ;m Vi Thuc hu—;-n KPI

-#rmgg chuang trinh BSC. -

'Bi’en soan, ban hanh va trién khai 38 Huéng dan kiém
soat chat lugng cho cac géi thau va cac san pham

mdi.

Ap dung céc chiing nhan san pham: Ching nhan hop
chuén, hop quy; Ching nhan CE; Ching nhan PSE;
Chitng nhan SAA.

Tén tai: trong nam co moét sb trudng hop khiéu nai
cua khach hang: nhu ruét dan déng bi den dau, cach
dién cap trung thé co soc

Cac nhamay, phong KTCD, phong QLCL da phéi hop
tim nguyén nhén, dé xuéat bién phép khac phuc. Cac
don vi nghiém tuc thuc hién, budc dau da co két qua

t6t. Hién nay dang dugc theo doi.
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Cdng tac Tai chinh — K& toan

Céng téc K& todn

— Céng téclap bao cdo tai chinh : thuc hién bao céo tai chinh quy dung tién dé.

Phéi hgp véi phdng Kinh doanh, gidm sat cédng tac ban hang, chiét khau, doanh thu thu héi
céng ng.

— Kiém soat chiphi,doanh thu dé bao cao Téng giam déc vé két qua kinh doanh hang thang.
— BanKiém toan noi bd da xay dung ké hoach kiém toan ndm. Da kiém tra viéc tudn thu céng
tac chiét khau, gidam gia trong ban hang. Thuc hién kiém ké va quyét toan vat tu, tinh lai
chi phi sén xuat hat PVC. Cung véi don vi kiém toan Deloitte trong du an Tu van quan tri
rairo, lap sé tayk:éi‘n’foan ndi bd, xay dung 1 s& quy trinh mua sdm, ban hang.

~ Phéihgp cung bankiém soétmﬁytt;éng ty Kuem toan thuc hlen cong tac klem ké hén‘

giao téng giam déc thdldlemJWIfm& gy -k -'
g e L 2
C6ng téc Tai chinh
— Dagidingdn Hogp déngtin dungté’i:trqwénch; Dy an TanPhi Trung glai doan 2theodung

thai han quy dinh ciia UBNDTP véi chi phivay t6tnhat.

— Da phdi hgp véi Céng ty Dau tu Tai chinh Nha nudc TPk
da phéan hé trg 1ai vay clia ndm 2016 la 1.040 triéu déng (trong dé: giai doan 1: 910trtéu
déng va giai doan 2: 130 triéu déng). - :

—  Tuén thu dung quy dinh ctia nha nudc vé quan ly va sir dung ngoai té; cung cap day du nht; »
cau ngoai té cho hoat déng dau tu ciing nhu hoat déng san xuét kinh doanh ctia céng ty
véi chi phi hgp ly nhat mac du nhu ciu st dung USD trong ndm 2016 tdng cao so v8i nam . "";'f,l
2015.
Phéi hgp chat ché véi Phong Thuong mai va Phong Thi truéng trong céng tac ki€ém soat

céng ng cla toan cong ty. |

— Datrién khai tdng vén diéu 1é theo dung Nghi quyét DHDCD bat thudng 2016.

— Hoan thanh cac chi tiéu KPl cianam 2016
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TINH HINH TAI CHINH
Tinh hinh tai san
chitia 2015 2016 % Tytrong Tytrong
u
. (Tr.déng) (Tr.déng) ~ Tang/Gidm 2015 2016
Taisan ngén han 1.580.674,94 1.475.925,58 -6,63% 77,44% 67,46%
Taisdndaihan 460.357,59 711.810,57 54,62% 22,56% 32,54%
T6ng taisan 2.041.032,53 2.187.736,15 7,19% 100,00% 100,00%

N&m 2016, t8ng tai san cta CADIVI ting 7,19% so véi cung ky ndm trudc. Trong khi tai san
ngan han sut giam 6,63% so véi cung ky thi gia tri tai san dai han tang 54,62%. Su tdng manh
cua gia tri tai san dai han chua yéu Ia do trong ndm CADIVI thuc hién hai khoan muc dau tu I6n:
(1) dau tu Nha may cap dién Tan Phu Trung véi téng gia tri dau tu trong ndm dat hon 87 ty
déng va (2) mua Nha va quyén sir dung dat tai 799 Kinh Duong Vuong véi chi phi tam nép tinh
dén 31/12/20161a hon 127 ty déng.

Co c4u tai san ngédn han

16,33%

s Tien v3 trong dwong tien

Bau tir tai chinh ngan han

2015

Phai thu ngan han
® Tai san ngan han khic

40,69% s Ton kho

Co céu tai san daihan

= Bau fuwr tai chinh dai han

®» Tai san co dinh

= Cac khoan phai thu dai han
Tai san do dang

Tai san dai han khac
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Tinh hinh ng phai tra

Tiéu chi BVT. 2015 2016 % Tang/ Gidm
Ng ngén han Triéu déng 1.383.793,63 1.338.354,36 -3,28%
Ng dai han Triéu déng 17.451,14 101.164,81 479,70%
Téngng Triudéng  1.401.244,78  1.439.519,17 2,73%
Vén chii sé hitu Triéu déng 639.787,76 748.216,98 16,95%
Téng nguén vén Triéu déng 2.041.032,53 2.187.736,15 7,19%

Tinh dén 31/12/2016, gia tri ng phai tra ctia CADIVI dat 1.439 ty déng, chiém 65,80% cd cau
nguén vén clia Cong ty. So véindm 2015, téng gia tri ng phai tra tdng 2,73% véi su tdng manh
gid tring dai han (tdng 479,7%). Cu thé, trong ndm 2016, nhdm phuc vu hoat déng dau tu xay
dung Nha may cap dién Tan Pha Trung giai doan 2, CADIVI da nhan gidi ngan thém 73,7 ty
doéng tir hgp déng vay véi Ngan hang ngoai thuong VN — CN Tp.Hé Chi Minh; bén canh do,
Céng ty cing da ky hogp déng tin dung véi Ngan hang TNHH CTCB — CN.Tp.Hé Chi Minh va
nhan gidi ngan 20 ty déng dé tai trg cho du an DAu tu xdy dung méi nha may san xuat cap ngadm

trung thé va ha thé.

Déanh gid kha nang thanh khoan

DVT: triéu déng

<1ndm Tur01-05 ndm > 05 ndm Coéng
Khodn myc _ .

(tr.d8ng) (tr.a6ng) (tr.déng) (tr.d8ng)
Vay vang 530.867 20.000 76.755 627.622
Phai tréd ngudi ban 352.990 = - 352.990
Phai tra ngudi lao déng 48.164 - - 48.164
Chi phi phai tra 22.813 - - 22.813
Cac khodn phai tra khac 320.301 3.750 = 324.051
Céng 1.275.136 23.750 76.755 1.375.641

Trenthucte, Congtyluoncoitrong congtac quantriruironoichung vadacbietlaruiro thanh
khoan néi riéng. Ban diéu hanh ludn gidm sat hoat déng quan ly rui ro théng qua viéc thusng
xuyén theo déi yéu cau vé thanh toan hién tai va du kién trong tuong lai nham duy tri mét
lugng tién cting nhu cac khoan vay & muic phu hgp, gidm sat cac ludng tién phat sinh thuc té

v6i du kién nhdm giam thiéu anh hudng do bién dong dong tién ctia Cong ty.



lCADIVI

N

y - s ==

\

\

™1

|

’,"

/]

I
!

[ — ?
/ /
/ )
/ I
1/

PHAN Ill-BAO CAO BAN TONG GIAMBOC

V& anh hudng ctia chénh léch lai vay

Chitiéu Bonvitinh 2015 2016
Vay ngan han Triéu déng 491.312,10 530.867,47
Vay dai han Triéu déng 17.213,19 96.754,59
Chi phi lai vay Triéu déng 23.268,46 23.478,14
Chi phi lai vay/ Doanh thu thuan % 0,41% 0,42%

Nam 2016, lai vay Cong ty phai tra la 23,5 ty déng, tuong duong gid tri cac khoan li vay phai

tra trong ndm 2015. Ty lé chi philai vay trén doanh thu thuadn ndm dat 0,42%. Day la murc thap

va thé hién céng ty khdng chiu nhiéu rui ro vé bién déng lai suat.

NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY

V' Té&i co cdu bé may hoat ddng SXKD clia Cong ty:

Sap nhap Xi nghiép Thanh My va Xi nghiép Long Bién va déi tén Xi nghiép Thanh My
- Chinhanh Céngty c6 phan Day cap dién Viét Nam thanh Chinhanh Céngty cé phan
Day cép dién Viét Nam —Nha may CADIVI Mién Déng.

Sap nhap Nha may CADIVI Mién Trung va Chi nhanh Mién Trung.

Thanh 1ap Céng ty CP CADIVI Mién Bic (da chuyén di thanh Cong ty TNHH MTV
CADIVI Mién Béc) va gidi quyét céc thu tuc dé cham dut hoat déng ctia Chi nhanh
Mién Bac theo quy dinh clia phap luét.

Thanh Iap Phong Kinh doanh va Phéng Dau thau trén co sd sdp xé€p lai Phong Thuong
mai va Phong Thi trudng.

Két hop viéc sap xép lai té chirc v8i sdp xép lailao déng, sau khi sép xép té chirc, Cong
ty da gidm tir 849 lao ddng thai diém dau ndm 2016 con 780 lao ddng thdi diém cudi

nam trong d6 38 ngudi nghi theo ché dé lao ddng déi du.

Chuyén d6i hé théng Quan ly chét lugng tir ISO 9001:2008 sang ISO 9001:2015

Tung budc thuc hién chuyén mén héa san xuat. Hién nay dang két hgp cung Nha may

CADIVI Mién DBéng tiing budc thuc hién chuyén mén héa cho titng nhém san pham cho

tru s& chinh va Co sé 1, gidm bét hang tén kho ciing nhu hap ly héa trong san xuat.

v" Ban hanh cac quy dinh mdi trong céng tac quan ly ky thuat cdng nghé, thong sé ky thuat

san pham, tiéu chuén.
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KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI

Chi tiéu co ban

Thuchiégn Ké&hoach So sanh véi

Chi tiéu BvT

ndm 2016 nam 2017 nam 2016
1 Doanh thuhgp nhat Ty déng 5.631 6.200 110%
2  Lginhuantrudc thué hg .
P SR Ty déng 304 410 135%
nhat
3 Cétuc % 35% 35% 100%

Céc gidi phap chung

Dé dat dugc chi tiéu doanh thu va Igi nhuan truéc thué ndm 2017, tap thé CADIVI phai toan

tam toan luc thuc hién quyét ligt mét s6 bién phap cu thé nhu sau:

Dam bao nguén Iuc dé hoan thanh cac muc tiéu SX-KD 2017

- Hoan thanh Dy an Nha may san xuat day cap dién — Giai doan 2 tai KCN Tan Pha Trung
theo dung ké hoach (du kién Quy 11/2017);

- Pautu, duavao su sunglo déng céng suat 20.000t/nam tai Cong ty TNHH MTV CADIVI
Déng Nai: quy 1/2018 dua vao san xuat;
- Déu tu bé sung, trang bi mdi cac thiét bi theo céng nghé hién dai dé nang cao nang luc

SX cua CADIVI du dap ung nhu cau san xuét o cac céng doan;

\
- Hoan thanh du an nha may Day cap dién cua Céng ty TNHH MTV CADIVI Mién Béc vao -
dau quy 4/2017 dua vao san xuét; \

- Tap trung dao tao nguén nhan luc, luan chuyén can bé va hoan thién hé théng quan ly

Cong ty.

Coéng téc thj trudng va ban hang

- Tiép tuc gilf viing thi truong nén théng qua kénh dai ly, diéu chinh quy ché ban hang, gia .

ban phd hop;
- Tiép tuc phat trién mé réng tim kiém thém céc khach hang khac trong nuéc va ngoai
nudc; Duy tri, phét trién thi trudng xuat khau sang My, Myanma, Campuchia; phat trién

thém thi truong mdi Australia.
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Céng tac té chic san xust, Quan ly ky thuat, Chét lugng, San phdm mdi
- Té chuc diéu dp san xuét hgp ly, kiém soét dinh ky chi phi trong san xuat-kinh doanh;
nang cao nang luc san xuat, nang suat thiét bi, &n dinh chat lugng;

- Nghién cuu cac san phdm mgi: céng tic, 8 cdm am tuong, & cdm néi dai.

Xay dung chién lugc phat trién céng ty giai doan 2017 - 2021
Muyc tiéu
Trén ca s téng két viéc thuc hién chién lugc phat trién Cong ty trong nhitng ndm qua, danh
gia nguén lyc hién co, tiém nang phat trién ctia Céng ty...xay dung cac ké hoach, chién lugc dé
phat trién Céng ty theo dinh huéng va tdm nhin chién lugc da dat ra trong 05 nam t&i:
- Xay dung CADIVI dén ndm 2022 trd thanh mét trong nhitng nha san xuat day cép dién

hang dau trong khu vuc Déng Nam A.

- Muyc tiéu vé doanh thu, Igi nhuan:

Chi tiéu i 2020 2021
1 Doanh thu hgp nhat Tydéng 6.200 7.000 7.800 8.800 10.000
2 Lgi nhuan trudc thué hgp nhat Ty déng 410 430 460 500 540

DE thyc hién chién lugc phat trién cong ty CADIVI giai doan 2017 — 2021, cdng ty CADIVI d3 xem
xét, danh gia ndng lyc hién trang; phan tich SWOT; ciing nhw phén tich ndng lyc canh tranh céc
nha san xuat cung nganh nghé trong nudc va khu vire dé tim ra ding chién lwgce phit hgp trong
giai doan 2017 — 2021, nham dinh huwéng duoc hudng phat trién clia cong ty; thure hién muc tidu

dadéra
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Céc dinh huéng chién lugc

Chién luge Thj trudng, xay ding thuong hiéu:

Gilr vitng, x&m 18n va md rdng thj trudng trong va ngoai nudc;
Xay dung thuong hiéu CADIVI thanh thuong hiéu quéc té;
Tang tinh chuyén nghiép trong céng tac ban hang, thi truéng;
Tiép tuc gilr virng thi trudng nén, phat trién thij trudng dién luc;

Xay dung d6i ngl marketing, phét trién thj truéng xuét khau;

Phét trién thi trudng mién Trung, mién Bac.

Chién lugce T4i co cdu, Xay dung ddingl

Tiép tuc tuyén chon, dao tao ddi ngii T&ico cau Céng ty theo dinh huéng:

L

L

' céng nhan ky thuat lanh nghé, déi nga +Chuyén mén héa céng tac san xuat,
ky su va chuyén vién kinh té cé ndngluc cdng tac ban hang.

I chuyén mén, giéi ngoai nglf; doi ngd + Sép nhap vathanh lap mdi mot s&
quan ly trung, cao c&p c6 ban linh, nhay don vi san xust méi theo mé hinh

l bén, doan két, gan bé véi Cong ty. Céng ty me - con (Céng ty TNHH
X&y dung chinh sach thu hut, béi duéng 1 thanh vién; hodc céng ty cé

l va gilr nhan tai; chdm lo dsi séng vat phan ma céng ty CADIVI ndm c8
chat, tinh than cho ddi ngi CBCNV phan chi phéi tuy theo tinh hinh

I trong “Bai gia dinh CADIVI", cung nhau phat trién vé quy mé, thi trudng,
doan két toan tdm toan y cho su phat tinh canh tranh).

' trién cia Cong ty. + Tai cu truc vé Quan tri Cong ty
Xay dung van héa Cong ty. (3p dung Lean production, 6

l sigma, TQM...).

L

L
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Chién lugc Tai chinh k& todn

X&y dung chién lugc ngudn vén cho hoat
ddéng san xuat kinh doanh va céac du an
dau tu cuia céng ty;

Xay dung giai phap kiém soat, tiét kiém
chi phi.

Chién luge Ky thust Céng nghé, Chat
lugng sén phdm

Si dung céng nghé théng tin trong hoat
déng san xuat kinh doanh cuia toan Céng
ty.

Tiép tuc dau tu bé sung, d8i méi thiét bj
céng nghé theo huéng rut ngan céng
nghé, tdng ndng suét, giam tiéu hao ndng
lugng, dat biét la trong linh vuc sén Xuat
day dan dung, day va cap ruét nhém.

PHAN Ill-BAO CAO BAN TONG GIAMBOC
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' R mjék Gidi trinh cla Ban Téng Gidm d8c d8i v6i y kién kiém toan: khéng c6 -




'CADIVI PHAN 11l - BAO CAO HOI PONG QUAN TR

DANH GIA VE CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY

N&m 2016, kinh té Viét Nam da cé nhitng budc phyc hdi trong déi tét, nhu cau day cap dién trong
nudc dan tang lén. Tir cudi ndm 2015 véi viéc Téng cong ty CP Thiét bj dién Viét Nam (GELEX)
thodi toan bd vén nha nuérc, Cong ty cd phan Day cép dién Viét Nam (CADIVI) d3 chuyén qua hoat
dong dudi hinh thirc c6 phan tw nhan hoan toan. Budc vao thyc hién nhiém vu san xudt kinh
doanh ndm 2016, véi sy canh tranh gay git clia hang trdm doanh nghiép san xuét kinh doanh san
pham day cap dién va van nan hang nhdi, hang gia... vin ngay cang gia ting, Cong ty da trién khai
Chuong trinh “Nang cao nang liyc canh tranh’ nén trong ndm céng ty c6 thay d6i mét sé vi tri nhan
sy cap trung va cdp cao ciing nhur 1a co cdu té chirc. Hoi ddng quan trj Céng ty CADIVI da thé hién
duorc sy ¢6 gang va trach nhiém clia minh d6i véi cong tac lanh dao, chi dao sau sat moi hoat dong
cia Cong ty va trach nhiém déi véi c6 dong. Céc dy an dau tu ding theo chién lwgc phat trién 5
ndm (2012-2017) da phat huy tac dung dac biét Ia Cong ty TNHH MTV CADIVI Déng Nai da gép
phan gia ting hiéu qua hoat dong, gilip cho cong ty hoan thanh xuét séc cac chi tiéu san xuét kinh

doanh ndm 2016, trong d6 noi bat la chi tiéu lgi nhuan:

s iea 'KH nam TH ndm :

Chi tiéu 2016 2016 So v&i KH
1 Doanh thu hgp nhat ~ Tidbéng 6.000 5.631 94%
2 Lginhudn trudc thué hop nhat ~ Tidong 250 304 122%

3 C6tire % 30 350 117%
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N3m 2016 |d mét ndm c6 nhiéu thay d6i véi cong ty CADIVI:

—  Ong Nguy&n Trung Trudng, Phé Téng Gidm déc Cong ty, dd dugc Hoi ddng quan tri chdp
thuan Pon xin théi viéc tir ngay 01/07/2016;

— K& toan trurdng va Giam déc san xuat dén tudi nghi huu trong quy 4/2016;

— OngLé Quang Pinh, Phé Téng gidm ddc Cong ty kiém Téng giam déc Cong ty TNHH MTV
CADIVI Pong Nai, dwgc b nhiém lam Téng gidm d6c cong ty CADIVI tir ngay 01/12/2016
(thay cho Ong Nguyén Loc xin nghi hwru trudc tudi);

— Thanh lap Céng ty TNHH MTV CADIVI Mién Bic;

— Sé&p nhép Xi nghiép Long Bién vao Xi nghiép thanh M{ va ddi tén thanh Nha may CADIVI
Mién Dong; sap nhap Chi nhanh Mién Trung vao Nha may CADIVI Mién Trung; d&i tén Xi
nghiép Tan A thanh Nha méay CADIVI Sai Gon...

Ban digu hanh d3 t6 chirc trién khai thuc hién nghiém tic va ¢ hiéu qua Nghi quyét Dai hoi dong
c6 déng, cac nghi quyét, quyét dinh clia Hoi ddng quan tri, tao bau khong khi doan két, hang say
lam viéc trong céng ty. Ban diéu hanh ludn chi dao cac bg phan chirc ndng ra soat phat hién nhirng
chi phi bat hop Iy, kip thoi diu chinh nhdm gidm thiéu chi phi nhu chi phi hi hop, khénh tiét, chi
phi lvong ... nhdm muyc tiéu cudi cling ha gid thanh san pham... Céng ty d3 tiép tuc trién khai bd
nhan dién thuong hiéu méi gép phan tao sy phat trién 8n dinh va bén vitng cho céng ty.

Téng thu lao cho cac thanh vién Hdi déng quan trj va Ban kiém soat Cong ty trong nam 2016 theo
Nghi quyét Dai hdi ddng cd ddng thuwdrng nién ndm 2016 1a 6.080.000.000 ddng.

DANH GIA cUA HOI PONG QUAN TRI VE BAN GIAM POC

Méc du trong ndm cé si thay d6i mot s6 vi tri nhan sy cap trung va cap cao ciing nhur 13 co cdu té
chirc nhung véi su chi dao nhay bén, linh hoat, sdu sdc va sy gidm sat thwong xuyén, lién tuc cla
H&i ddng quan tri da gitp cho Téng gidm d8c va céc can bd quan Iy khac diu hanh moi hoat déng
san xudt kinh doanh cia céng ty theo hwéng 6n dinh va phat trién manh, ding dinh huwéng “Chién

Irge phat trién cong ty giai doan 2012 — 2017, tdm nhin dén 2020”.
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CAC KE HOACH, DINH HUONG CUA HOI PONG QUAN TRI
Muc tiéu, nhiém vu trong tam trong nam 2017

Neén kinh t& trong ndm 2017 s& phat trién manh trong trung han nh& nhitng dong lyc phat trién
kinh t&, hiéu qua dau tu trong nwdc tiép tuc cai thién, cac chinh sach h trg téng trudng, ... Budc
vao thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh ndm 2017, véi co ché hoat déng méi, co cau té chirc
gon nhe, ndng doéng va v&i nhan sy méi cia nhiém ky 2017-2022, Hoi dong quan tri kinh trinh Dai

hoi dong cd déng nhirng van dé sau day vai céc chi tiéu ké hoach ca nam 2017 nhu sau:

Cac chi tiéu vé san xuat kinh doanh nam 2017

Ké& hoach Thue hién

nam 2017 nam 2016 Hig )
1 Doanh thu hgp nhét Ty dong 6.200 5.631 110%
2 Lginhuén trudc thué hop nhat Ty déng 410 304 135%
3 Cétirc % 35% 35% 100%

Tap trung dao tao ngudn nhan lyc va hoan thién hé théng quan ly cda cong ty;

Hoan thanh cac dy an dd dugc phé duyét theo dung tién do;

Day manh cdng tac nghién clru phat trién san phdm mdi déng thei bé sung thém mot sé ching
loai khi cy dién dé cung cap dong bo véi san pham day cap dién cho khach hang. Dau tu mua sdm
bd sung mot s3 thiét bj 1é dé nang cao néng e san xudt hién cd, loai bd cac nut thit cé chai trong
qua trinh san xuat cla Cong ty;

Tiép tuc thyc hién céc céng viéc clia qua trinh dwa thwong hiéu CADIVI dén moi ngudi dan, dac
biét la khu virc mién Trung, mién Bic va Tay Nguyén; dua san phdm CADIVI vao céc cong trinh cla

EVN, vao dy an xay dung, xdy |3p cong nghiép, dau khi, quéc phong...
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Chién lwge phat trién Cong ty nhiém ky 2017 - 2021

T&m nhin: Tirng buéc vitng chdc da dang héa san pham, phat trién Cong ty dén ndm 2022 tr&
thanh mot trong nhitng nha san xuat day cap dién hang dau Dong Nam A.
Muc tiéu cta Céng ty: Muc tiéu xuyén subt cliia Cong ty la “T8i da hoa lgi nhuan cia c6 déng, dam
bao lgi ich cia CBCNV Céng ty; ddng thoi théa man ngay cang cao nhu cau cla khach hang va x3
hoi, ca vé phuong dién vat chét va phi vat chat”
Pinh hu'dng sdn xudt kinh doanh cta Céng ty:
- Can d6i hai hoa gitra lgi nhuan va thi phan, duy tri ting truedng vitng chac ca vé lgi nhuén va
thj phan;
- L&y san xuat, kinh doanh day cap dién, khi cu dién lam trong tam;
- Quy hoach lai cadc nha may dé t6i wu héa quy trinh san xudt sdn phdm nhdm nang cao ning
Iwc canh tranh clia cong ty;

- Quaén triét cha truong “Gii¥ vitng sén nha dé vuron ra sén ngudi”, chi€m linh thj trwong trong

nudc dé tao da vuon ra thi trwdng qudc té.

Cac chi tiéu vé san xuat kinh doanh 5 nam 2017 - 2021

2021

2020

DVT: Ty déng

2019

2018

2017

Doanh thu hop nhat - 6.200 7.000  7.800 8.800 10.000

Loi nhuan truéce thué hop nhat 410 430 - 460
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HOI DONG QUAN TRI

Thanh vién va co’ ciu cua Hdi déng quan tri

it
1 Nguyén Hoa Cuong Chua tich HBQT 124.972 0,22%
2 Hoang Nghia ban Phé chd tich HDQT 46.040 0,08%
3 Nguyén Loc Thanh vién HDQT 114.234 0,20%
4  Doan Hoai Thanh Thanh vién HDQT 2.540 0,00%
5  Nguyén Dinh Hung Thanh vién HDQT - -

Céac ti€u ban thudc Hdi dong quan tri

Hién tai, HDQT chua thanh 1ap cac tiéu ban thuéc HPQT.

Hoat dong cia Hoi dong quan tri

Trong ndm 2016, Hdi ddng quan trj da t6 chirc 18 cudc hop trong dé 8 lan hop tryc tiép va 10 lan
hop gién ti€p théng qua hinh thirc 14y y ki€n bang vén ban. Cy thé:

56 budi hop Ty lé tham

Thanh vién HDQT  Chucvu

HDQT tham dur dir higp Ly do khéng tham dw hop
Nguyén Hoa Cuong tC[ZZ 18 100%
Hoang Nghia Pan Phgc‘;_'hé 18 iOO%
Nguyén Loc Uy vién 18 100%
Poan Hoai Thanh Uy vién 18 100%
Nguyén Dinh Hiing Uy vién 9 50% B& nhiém tir 21/07/2016
Lé Quang Bjnh Oy vién 9 50% Bdi nhiém tir 21/07/2016
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Va ban hanh 77 Nghi Quyét/Quyét Dinh nhu sau:

STT NGH| QUYET NGAY

NOI DUNG

Phé duyét mua sam tryc tiép may kéo 12

1 28A/2016/ NQ-HPQT 14/01/2016 dudmng
2 29/2016/ NQ-HPQT 15/01/2016 Phién hop ngay 25/01/2016
3 30/2016/ NQ-HDQT 16/02/2016 Phién hop s6 15/2016
4 31/2016/NQ-HBQT  29/3/2016  Phién hop s6 16/2016
Chon d6i tac chién lwvgc va cir dai dién gop
5 322016/ NC-HBOT BUB2016 ey tai Cong ty CP CADIVI Mi&n Bic
Peé cilr (rng clr vién tham gia HDQT, BKS Cong
6 33/2016/ NQ-HDPQT 04/4/2016 ty CP CADIVI mién Bic
7 34/2016/ NQ-HDQT 24/5/2016 Phién hop s6 17/2016
Phién hop ngay 27/6/2016
- Giam von diéu lé cha Céng ty CP CADIVI
Mién Béc
- Piéu chinh nganh nghé kinh doanh cla
Cong ty
- Chuy&n d6i md hinh hoat ddng clia Céng ty
8  35/2016/ NQ-HBQT 27/6/2016 CP CADIVI Mi&n Bic tir Cong ty ¢ phin
sang Cong ty TNHH mot thanh vién
- Clr ngudi dai dién vén; bd nhiém thanh
vién HDTV, Kiém soat vién va Téng giam
déc
- Théng qua Piéu |& Cong ty TNHH mét
thanh vién CADIVI Mién Bac
9 36/2016/ NQ-HDPQT 21/7/2016 Phién hop s6 18/2016
10 37/2016/ NQ-HDQT 17/8/2016 Phién hop s6 19/2016
11 38/2016/ NQ-HPQT 21/9/2016 Phién hop s6 20/2016
Théng qua k& hoach chi tiét vé viéc sir dung
12 39/2016/ NQ-HDQT 14/10/2016 vén thu dugc tir dot phat hanh chirng khoan
ra cong ching
13 40/2016/ NQ-HDQT 18/10/2016 Tt\o_ng q'ua ho so phat hanh chirng khoan ra
cong chiing
14 41/2016/ NQ-HPQT 25/10/2016 B6 nhiém Ké toan trudng Céng ty c6 phan

Day cap dién Viét Nam
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15 42/2016/ NQ-HPQT 15/11/2016 Phién hop s 21/2016
16  43/2016/ NQ-HPQT 16/11/2016 Phién hop ngay 16/11/2016
17 44/2016/ NQ-HDQT 20/12/2016 Phién hop s6 22/2016
18 55/2016/ NQ-HDQT 29/12/2016 Phién hop ngay 29/12/2016
19  96/2016/Qb-HDQT 25/01/2016 Phé duyét chuyén luvong Téng giam déc
K& hoach t6 chirc Pai hdi dong c6 déng
20 97/2016/Qb-HDQT 25/01/2016 thudmg nién nim 2016
Piéu chinh ngay t6 chirc Dai hdi ddng c6 dong
21 98/2016/QP-HPQT 16/02/2016 thudng nién nim 2016
Thong qua ké hoach chi tiét té chirc Dai hoi
x 16/02/20 o & e -
2 102/2018 dong c6 dong thudong nién nam 2016
23 100/2016/Qb-HDQT 16/02/2016 Phé duyét Téng quy lwong ndm 2015
Phé duyét quyét toan hoan thanh dy an ‘Xay
24  101/2016/QP-HDQT 16/02/2016 dung Nha may san xuit day cap dién Mién
Trung — Giai doan 2’
Phé duyét chuyén nhugng tai san thiét bj san
25  102/2016/QD-HDQT 16/02/2016 xuét day cép dién tlir cho Cong ty TNHH MTV
CADIVI Pbng Nai
g Phé duyét chu truong thanh 1ap Cong ty cé
26 103/2016/Qb-HDQT 29/3/2016 ph3n CADIVI Mign Bc
i Quyét toan thu lao Hdi ddng quan tri va Ban
27 104/2016/QP-HDQT 29/3/2016 Ki€m sost ndm 2015
Phé duyét chd trwong td chirc lai Phong Thj
2 105/2 -
e 015/2006/0-HbAT 24/5/201% trwong va Phong Thuong mai
Cham dit hoat déng Chi nhanh Céng ty cé
29  106/2016/QP-HDQT  24/5/2016  phin Déy cap dién Viét Nam - Chi nhanh Mign
Béc
Chuyén nhugng quyén sir dung dat va tai san
30 107/2016/Qb-HDQT 24/5/2016  trén dat tai mat bang s6 799 Kinh Duong
Vuong, Phudng 12, Quan 6, TP HB Chi Minh
i Chép thuén cho Phé téng giam déc Cong ty
31 108/2016/QD-HPQT 24/5/2016 dvoe théivise
32 109/2016/QP-HDQT 24/5/2016 Phé duyét phuong dan bo nhiém Gidm doc Xi

nghiép Thanh My
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Phé duyét Gy quyén vay vén clia cdc ngan

33 110/2016/QD-HDQT 24/5/2016 hang, t& chirc tin dung
Chon Cbng ty kiém toan bdo cdo tai chinh
34 111/2016/QDb-HDQT 24/5/2016 nsm 2016
Phé duyét chu trirong 1ap dy an dé xay dung
35  112/2016/QD-HDQT 24/5/2016  nha may san xuét clia Céng ty CP CADIVI Mién
Bac
36 113/2016/QP-HDQT 21/7/2016 Phg duyét Ehu t.rerngAsép xép lai bo may to
chtrc, sdp xép lai lao dong
Chap thuédn Don xin tir nhiém thanh vién Hoi
37  114/2016/QP-HPQT  21/7/2016  ddng quan tri NK2012-2017 cha Ong Lé
Quang Dinh
B& nhiém bé sung Ong Nguyén Dinh Hung 13
115/2016/Qb-HDQT 21/7/2016 i
. / /Q Q 47 thanh vién Hbi déng quan tri NK2012-2017
39 116/2016/Qb-HDQT 21/7/2016 Phé duyét dau tu may kéo 8 dudng
40  117/2016/QP-HPQT 21/7/2016  Phé duyét chi treong tang von diéu lé
Phé duyét hang muc ‘Nha xuwdng mé rong —
41 118/2016/Qb-HDQT 3 ot I v
/ /Q = 17¢8/2016 Dy dan Nha mdy san xuat day cap dién’
42 119/2016/QD-HPQT 17/8/2016 Thﬁoalvc’)'n dau tu tai Cong ty CP Day cdp dién
Viét Thai
43 120/2016/QD-HPQT 17/8/2016 g(e)ll;oach t6 chirc DHDCD bat thuwong nam
Chap thuan Pon xin tir nhiém Cha tich Hoi
44  121/2016/Qb-HDQT 17/8/2016  dong thanh vién Céng ty TNHH mét thanh
vién CADIVI Pong Nai clia 6ng Nguyén Loc
B& nhiém Ong Nguyén Dinh Hung la Cha tich
45  122/2016/Qb-HDQT 17/8/2016  Hoi ddng thanh vién Cong ty TNHH mét thanh
vién CADIVI Pdng Nai
Chap thuan chid truwong gia cong san pham
46 123/2016/QD-HDQT 17/8/2016 cho Cong ty TNHH mét thanh vién CADIVI
Mién Béc
47 124/2016/QD-HBQT  17/8/2016 1€ duyét Phuong dn ky hop dong lao dong
véi Ong Doan Hoai Thanh
48 125/2016/QD-HPQT 17/8/2016 V/v giam sat hoat dong san xudt kinh doanh

cla Coéng ty
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4o  126/2016/QD-HPQT  17/8/2016  Phé duyét phidich vu lam thi tuc tai 799 Kinh
Duong Vuong Phuong 12 Quan 6 TPHCM
- 127/2016/QP-HPQT 22/9/2016  DO6i tén Chi nhanh Cong ty c6 phan Day cap
dién Viét Nam - Xi nghiép Tan A
5i 128/2016/Qb-HBQT 22/9/2016  Di doi Chi nhanh Céng ty ¢ phan Day cap
dién Viét Nam - Nha may CADIVI Sai Gon
- 129/2016/0b-HDQT 22/9/2016  DA6i tén Chi nhanh Céng ty c6 phan Day cap
dién Viét Nam — XN Thanh My
130/2016/Qb-HDQT 22/9/2016 Cham ddt hoat dong Chi nhanh Céng ty c6
53 phan Day cap dién Viét Nam - Xi nghiép Long
Bién
131/2016/QP-HDQT 22/9/2016  Cham dit hoat dong Chi nhanh Céng ty cb
54 phan Day cép dién Viét Nam - Chi nhanh Mién
Trung
132/2016/Qb-HDQT 22/9/2016  Phé duyét dang ky bd sung nganh, nghé kinh
55 doanh ctia Chi nhdnh Céng ty c¢6 phan Day cap
dién Viét Nam — Nha may CADIVI Mién Trung
56  133/2016/QP-HDQT 22/9/2016  Phwong &n b8 nhiém Gidm déc chi nhanh
57 134/2016/QD-HDQT 22/9/2016 Phuong 4n mién nhiém Giam déc chi nhanh
135/2016/Qb-HDQT 22/9/2016  Phé duyét diéu chinh mét s gdi thau thudc
K& hoach lya chon nha thau Dy 4n “Nha may
58 san xuat day cap dién - Giai doan 2: Dau tu
xay dwng méi nha xudng va bd sung thiét bj
san xuat day cap dién”
59 136/2016/Qb-HDQT 22/9/2016  V/v dy én Cao 6c Van phong CADIVI (hop
khéi)
- 137/2016/Qb-HDQT 22/9/2016  Diéu chinh phuong én thodi vén dau tu tai
Cong ty CP Day cép dién Viét Thai
61 138/2016/Qb-HDQT 22/9/2016 Phé duyét kéo dai thi gian bd nhiém K& toan
trwdng ctia Ong V6 Hitu Luyén
62 139/2016/Qb-HDQT 22/9/2016  V/v nghiviéc dé hudng ché do BHXH cta Ong
VO Hitu Luyén
63 140/2016/QD-HDQT 22/9/2016  B& nhiém ba Ngd Hong Nga lam Kiém soét
vién Céng ty TNHH MTV CADIVI Pdng Nai
64 141/2016/Qb-HDQT 22/9/2016  Théng qua ké hoach chi tiét t6 chirc Dai hoi

dong c6 ddng bat thuding ndm 2016
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Chéap thuan Pon xin nghi huu trudc tudi cta

142 - PN
65 /2016/Qb-HDQT 15/11/2016 Bing Nguyln Lc
15/11/2016 B& nhiém Ong Lé Quang Pinh gilt chirc Téng
66  143/2016/QD-HDOT giam déc Cong ty CP Day cap dién Viét Nam
V/v b8 nhiém Nguoi dai dién theo phép luat
144/2016/QPb- 1/201 - .
&7 Eoi i o et 15/11/2016 clia Cong ty TNHH MTV CADIVI D6ng Nai
Chuyén luvong méi cho Phé Toéng Giam déc
145/2016/Qb-H 11/2
63 / /QB-HEAT 15}41/2026 Cong ty CP Day cap dién Viét Nam
Stra d6i, bd sung Diéu I& Cong ty TNHH MTV
-HDQT
69 146/2016/QP-HDQ 15/11/2016 CADIVI Pbng Nai
70 147/2016/QP-HDQT 15/11/2016 V/v xtr ly t&n that thué 4 ndm 2012-2015
71 148/2016/Qb-HDQT 23/12/2016 Tam giao k& hoach ndm 2017
Tam dirng dau tw dy &n Cao 6c Van phong
1 - T 23/12/2016 e
72 49/2016/QD-HDQ’ 3/12/20 CADIVI (hop khdi)
73  150/2016/Qb-HDQT 23/12/2016 Tam trich céc quy ndm 2016 cua Coéng ty
74 151/2016/QD-HPQT 23/12/2016 Ting vor? diéu lé Cong ty TNHH MTV CADIVI
béng Nai
75 152/2016/QD-HPQT 23/12/2016 Ta'rlg vgn diéu lé Cong ty TNHH MTV CADIVI
Mién Bac
Phé duyét K& hoach mua sdm vat tu nguyén
liéu chinh ndm 2017 ctia Cong ty CP Day cdp
76  153/2016/Qb-HDPQT 29/12/2016  dién Viét Nam (CADIVI) va phé duyét mét s
ndi dung chi yéu cla céc giao dich/hgp dong
phat sinh cé lién quan
V/v xin gia han théi gian dang ky, ndp tién
77 154/2016/QD-HPQT  29/12/2016 /' Xin €12 ha ® ks nop

mua cé phan CADIVI

Dao tao vé quan trj cong ty

Céc thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat, Téng giam déc va Thu ky cong ty déu da tham

gia cac khoa dao tao quan tri cong ty theo quy dinh.
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BAN KIEM SOAT

Thanh vién va co’ cau Ban kiém soat

Ho va tén Churc vy S lt,rg‘n~g cp
s hiru
1 Vii Thanh Huong Trudng BKS - -
2 Du Vinh Héng Quéan Thanh vién BKS 330 0,00%
3 Ngoé Quang Hung Thanh vién BKS 628 0,00%

Téng két hoat ddng cta Ban kiém soat

Trong nam 2016, Ban kiém soat da té chirc riéng 03 cudc hop co cac thanh vién BKS tham gia v&i
ndi dung cu thé nhuw sau:

56 bubi hop Ty lé tham Ly do khéng

Thanh vién BKS

BKS tham dv duw hop tham du hop
. BGu bd sung

Vi Thanh Hrong Trudng BKS 2 67% ngay
15/03/2016

Du Vinh Hong Quan  Thanh vién BKS 3 100%

Ngo Quang Hung Thanh vién BKS 3 100%

Pham Tuén Anh Trudng BKS 1 33% Tir nhiém ngay
15/03/2016

Chuong trinh hoat déng clia BKS trong ndm 2016 la tién hanh hop dé xay dung ké hoach hoat dong
clia BKS trong nam, trong dé cé phan céng cong viéc dam trach cla tirng thanh vién BKS, cy thé

nhu sau:

v' Ban Kiém soat tham dy ddy v Ban Kiém soat théng bao kip thdi nhitng két qua

di cac cudc hop cha Hoi hoat d6ng cla Ban Kiém soat va nhitng kién nghi
déng Quan tri, thao luan va can thiét dén Hoi ddng Quan tri, Ban Giam déc theo
dong gbp y kién déi véi cc quy dinh. Céc bdo cdo cla Ban Kiém soat duwoc
vén dé dvoc dua ra va thong thong qua y kién clia Hoi ddng Quan tri trudre khi
qua tai cudc hop. trinh Dai hoi c6 dong.




CONG TY CO PHAN DAY CAP DIEN VIET NAM

v" Ban Kiém soat da phdi hop véi Kiém toan doc lap va Kiém soat ndi bd clia Cong ty thuc

hién cong tac kiém soat hiéu qua, bdo cdo kiém soat ddm bao minh bach, trung thuc va

dua ra nhiéu kién nghj gitip HDQT, Ban Diéu hanh thyc hién céng tac quan ly hiéu qua, han

ché rdi ro, tuadn thi céc quy dinh phép luat va Diéu Ié cong ty.

Hoat dong giam sat ddi vai Hoi déng quan tri va céc can bd quan ly

V@ hoat dong chia Hoi dong Quan tri:

Trong nam 2016, HDQT c¢é su thay déi
vé nhén sy, dng Lé Quang Dinh théi gilr
chirc vy thanh vién HDQT, va bau bé
sung &dng Nguyén Dinh Hung lam thanh
vién HDQT tir ngay 21/07/2016.

Tir thang 1/2016 dén thang 12/2016,
Hoi dong Quan trj d3 hop va ban hanh
18 Nghi quyét cac phién hop clia HDQT
va 59 Quyét dinh lién quan d&n nhiém
vu va quyén han cla HDQT, céac Nghi
quyét, Quyét dinh cda HDQT dwoc ban
hanh theo dung luat, kip thoi, phl hop
v@i chirc nang, nhiém vy dwoc quy
dinh tai Diéu lé Céng ty.

HDPQT da hoat dong ding chirc nang,
nhiém vy, tuan tha quy dinh cta phéap
luat, Diéu & T6 chirc va hoat déng cla
Cong ty, Nghi quyét Pai hdi dong cb
dong.

Vé hoat déng ctia Ban Giam déc

Ngay 24/05/2016, HPQT ban hanh quyét dinh chap
thuan cho Phé Téng gidam déc Coéng ty ong Nguyén
Trung Truong thoi viéc tir ngay 01/07/2016.

Tl 01/12/2016, nhéan sy trong Ban Diéu hanh c¢é su
thay déi Ién, 6ng Lé Quang Dinh — Phé Téng giam déc
Cong ty kiém Téng giam déc Céng ty TNHH MTV CADIVI
Dboéng Nai dwoc bé nhiém lam Téng giam déc cong ty
CADIVI theo Quyét dinh s6 143/2016/QP-HDQT ngay
15/11/2016 cia HPQT, thay cho 6ng Nguyén Loc d xin
tlr nhiém.

Trong ndm 2016, Ban Téng gidam déc da trién khai thyc
hién tét cac Quyét dinh, Nghi quyét cia HDQT, Nghi
quyét ctia PHDCD, thé hién trach nhiém cao trong viéc
diéu hanh, Ban Téng giam d6c ludn chi dao céc bo phan
chirc ndng ra soat phat hién nhitng chi phi bat hop ly,
kip thoi digu chinh nham giam thiéu chi phi nhu chi phi
héi hop, khanh tiét, chi phi lwong... nhdm muc tiéu cudi
cung ha gia thanh san pham.

Ban Téng giam d6c da diéu hanh Céng ty ding chirc
nang, nhiém vu va quyén han. Hoat déng clia Ban Téng
gidm déc ding nguyén tac va mang lai hiéu qua trong
hoat déng san xuat kinh doanh

Danh gia sy phéi hgp hoat dong giira Ban kiém soat, Hoi dong quan tri va

Ban Téng giam déc trong ndm

Ban Kiém soat da phéi hop chit ché vai Hoi ddng Quan tri, Téng giam déc trong hoat dong kiém

tra, gidm sat nhung van duy tri sy doc 1ap clia minh trong viéc thuc hién chirc ndng, nhiém vu

dwoc quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1é Céng ty.Hoi ddng Quan tri, Ban Téng giam déc

da tao diéu kién thuén lgi dé Ban Kiém soat thyc hién nhiém vu clia minh. Ban Kiém soat c¢6

tham gia mét s6 cudc hop clia Hoi ddng Quan tri, dwgc cung cap day di cac thong tin va tai liéu

lién quan dén hoat ddng clia Hoi ddng Quan tri va Céng ty
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LO1 iCH CUA HOI PONG
QUAN TR] VA BAN KIEM SOAT

Luong, thwéng, thi lao va cic khoan lgiich

N6i dung . 2016

Lu'fyng th’u'o'ng cla cua Ban Tong giam doc, Ké 6.930.663.635
toan trudng

Thu lao cha Hdi dong quan tri, Ban kiém sodt,

Thu ky 1.698.150.000

Tong cong 8.628.813.635

Giao dich ¢8 phiéu cta c6 déng ndi bd, ngudi cé lién quan

S6 ¢d phiéu

Nguo.n thu.'c hién Qua\n. he{yd: s& hitu d3u So6 fo phu:e.u §cr ) Ly df),
giao dich nguoindi bo ky hiru cudi ky tang/giam

Téng Cong ty C6

phan Thiét bj dién 18.721.824 21.521.824 Mua

Viét Nam

Hoang Nghia Dan 50.000 23.020 Bén
Cé nhan c6 lién quan dén

: o ngudi ndi b ong Hoang

Hoang Thj Hong Nghia Dan — Ph6 Cht tich 35.665 5 Ban
HbQT

Nguyén Loc 87.117 57.117 Ban
Cé nhan cé lién quan dén

S ngudi ndi bd ba Duong Liéu

V6 Hong Anh Mai Khanh — Gidm déc tai Ban
chinh, K& toan truwéng

Poan Hoai Thanh 38.770 3.277 Ban
Cé nhan c6 lién quan dén
nguoi ndi by dng Doan Hoai

Poan Thanh Nam Thanh — TV HPQT, Giam déc 2.045 2,295 Mua
nhan sy

— n La ngudi cd lién quan dén hét

V0 Hitu Luyén 31/10/2016 60.455 5.455 Mua
Cé nhan cé lién quan dén

Truong Thj Sam nguoi ndi bd 6ng VO Hitu 40.549 1.009 Ban
Luyén — K€ toén trudng

Du Vinh Héng Quén 11.668 168 Ban

Ngb Quang Hung 11.814 314 Ban




CcONG TY CO PHAN DAY CAP PIEN VIET NAM

Hop déng hodc giao dich véi ¢d déng ndi bd, ngudi co lién quan ciia Cong ty

Tén khach hang

CADIVI

ETIET T
(DVT: Péng)

CADIVI

Thu tién
(DVT: Bong)

Sob i Sl 33.076.120 60.507.570 Ban day cap dign
Co dién Ha Noi
Téng cdng ty CP Thiét Ban day cap dién

bi dién Viét Nam
(GELEX)

1.001.138.499

7.251.665.514

Cong ty CP Day céap
dién Viét Thai

78.085.721.120

93.897.258.730

Ban hat nhya, ddng, nhém thoi

Cong ty TNHH MTV
CADIVI Mién Béc

282.268.255.317

168.843.092.205

Ban day cap dién

Cong ty TNHH MTV
CADIVI Pdng Nai

66.259.796.925

64.027.544.328

Ban hat nhya, déng, day thép
ma kém, MMTB thanh ly, dich vu
cho thué MMTB

Tén nha cung cap

Cong ty CP Day cap

CADIVI

Tra tién
(DVT: Béng)

CADIVI

Mua hang hdéa,
dich vu

(DVT: Déng)

Ghi chu

Mua nhém day, day cap dién

dién Viét Thi 14..135.744.911 139.627.482.627 va thué gia cong san pham
dong

Congty Daydong 1.5 ce1 603814  173.384.145.173 U2 Va thuégia congsan

VN - CFT pham dong

Congty TNHHMTV )5 c39.044.729  230.616.285.763 'ua da cap dién, dong va

CADIVI Ddng Nai

thué gia cong san pham doéng

Téng cong ty CP
Thiét bj dién Viét
Nam

505.013.848.188

473.871.940.579

Mua nguyén vat liéu déng

Viéc thyc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty

Ban Kiém soat da phdi hgp chit ché véi Hoi ddng Quan tri, Téng giam ddc trong hoat ddng Tham

gia thj truong chirng khodn tir nam 2014, Cong ty ludn duy tri cong tac cap nhat cac quy dinh do

Uy ban chirng khodn Nha nudc ban hanh va nghiém tic trién khai 4p dung vao cong tac quan tri

ndi b cong ty.



BAO CAO
TAIl CHINH

TRIET LY
KINH DOANH

Chat lwgng san pham |3 nén tang cho su
ton tai va phat trién
Théa man nhu cau khach hang va lgi ich g8

cta khach hang cling la lgi ich cua Cong ty

CADIVI

Dem nquln sdng dén mei noi
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BAO CAO KIEM TOAN POC LAP
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BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP
V& Bdo cdo tii chinf hgp nhat
cta Céng ty CF Phdn Ddy Cap £ién Viét Nam vad cdc Cdng ty con
Che ndm & chinh k&t thuc ngdy 31 thang 12 ndm 2018

Kinh qi¥i : CO DONG, HOI DANG QUAN TR) VA BAN TONG GiAM BAC
CONG TY €O PHAN DAY CAP DIEN VIET NAM

Ching 16i ¢3 ki€m todn béo cdo tai chinh hop nhdt kém theo cla Cong ty C8 Fhin Cay Cap Bién
Vigt Mam vd céc COng ty con {szu ddy goi tde 13 “"Céng ty"), dupc 18p ngdy D6 thang 03 nam
2017, w trang OB dén trang 62, 2o gdm Béng cin d5i ké todn hoo nhat tai ngay 31/12/2015, Bdo
cao két qua heal dbng kinh doanh hgp nhdt, Bao cdo W chuwdn tén 18 hop nhdt cho ném tai
chirh két thic cing npay vA Ban thuyE! minh Bac cdo téi chinh hgp nnél

Trach nhiém cda Ban Tdng Giam déc

Ban TAng Gidm dic Céng ty chw trdch nrigm vE visc 1p. trinh bay trung thic va hop Iy bdo céo
tal chinh gp nhdt cba Cang ty tneo chudn myc k€ todn, chd ¢) k& toan doanh ngridp Viet Nam
vd ¢4t quy dind phap Iy cd li&n quan d&n viec &z, trinh bay tdo cdo tdi chinh hop nhat v chiu
trich nhigm & kiém scdt ngi bd ma Ban T8ng Gidm d&c xdc dinh 12 cdn thist d€ diam bio cho
VIEC !ég va trinh bay bdo cdo t& chinh hgp nhat khbng cé sai st trgng w&u do gian 13n noje
nhdm 1in

Trach nhiém cda Ki€m todn vién

Trach nhiém chz ching 13i 13 dua ra ¢ kifn v& bac céo L chinh hop nh3t dya trén két qud cla
cufc ki€m 1040, Ching 18i 93 tign hanh kifm todn theo cic chufn myc Kigm todn Vigt Nam. Cic
chudn myc nay yiu cu ching 181 twd» 170 chuin muc va cdc quy dinh vé dao ddc rgné nghifip
ldp k€ hoach va thyc hién cudc kidm fodn 08 cat duoc su d&m Bao hop 1Y vé wisc liSu bdo cio &
chinn hgp nhEt cla Céng 1y ¢o b sai s01 trgng y&u hay khéng.

Cang wic kiém 1odn bao pém thuc hign cac thi e nhdm thu thip céc bing ching kifm todn wd
cdc e4 liu va thuydt minh trén bao c4o tai chinh hop nh&1L Cic thi tuc kiSm todn dugc lua chon
dya trin x4t dodn cda kifm todn vidn, bac gfm danh gid rli ro ¢ sai 84t trong vEU rong bao cdo
13i chinh hog nh&t do gian 140 kodc nhdm 13n Khi thyc hién danh gid cac r ro nay, kiEm todn
vifn d3 kem x6t kiém sodt odi b cla Cong tv Lén quan d€n véc 180 va Ionh bdy do cdo 13
chinh hgp nhd? trung thus, bop Iy nhim thiét ké cdc 170 twuc kifm todn phi hop vai tinn hinh thac
‘&, toy nhién khdng ahdm myc dich dua ra y x&n vi hidu oud cla kigm sodt nbi bg cla Cong 1y
Coing viéc kifm todn clnp bao gfm ddnh gid tinh thich hgp clia céc chinh sdch k& todn dugc dp
dyng va vnh _gp ¥ cla cac udc tinh k& todn cda Ban Tnpg Gidm d&c clng nhy danh gd vic Lrinh
bay 18ng 178 bac cdo tai chinh hgp nhat,

Ching t5i tin tudng ring cac bing ching kifm todn mi ching 18i 43 thu thip dugs 14 ddy 40 @
thich hgp 1&m ¢o s¢ che v kifn kifm todn cla ching 16i
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¥ kidn cia kifm todn vidn

Theo § kifn ¢hing tdi, Bao cdc tai chinh hgp nndt da phan énh trung thyc va hop K. trén cdc khia
carth trpng y&u tinh hinh ta: chinh hgp nhat cha Cong ty C8 Phdn Diy Cdp Dign Vigt Nam va céc
Cang ty con 13i ndl difm 31 thang 12 nim 2016, clng nhu k&t qud hoat dfng san xuft kinh
doanh hgp nhdt va tinh hinh lw chuyén tién t§ hop nh&l cho ndm tdi chinh k&t thic cong nody,
phi ngp wéi chudn muc k& todn, che d¢ ki 1can doarh nghiép Vist Nam va cac qui djnh phdp I
co Iidn quan &8n vifc [Ap va trinn bay bac cdo tii chinh hgp nhat.

P.HE Chi Minh, ngdy O thdng 3 ndm 2017
Cﬂnq ty TNHH Djch vy Tir vdn Tal chinh
K& todn vd Kifm lodn Phia Nam - AASCS
Phd Tdnu Gidm Bdc KIEm lodn vién

! yﬁyﬁ;’z’ R
i mILM Yaan g L o
Tl’\l'/l”'_
Dinh Thé Duding L& Van Théng
Gisly CN DKHN kifm todn sd: 0342-2013-142-1  Gifiy CN BKHN ki€m todn s8: 0974-2013-142-1 ”'”'
u j
W

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN

Toan vén Bao cdo tai chinh hgp nhét kiém toan da dwoc déng tai trén muc “C6 dong”, website
cuia Cong ty C6 phan Day cap dién Viét Nam: www.cadivi.vn
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PHAN V - BAO CAO TAI CHiNH

CONG TY CO PHAN DAY CAP BIEN VIET NAM
NGU'O1 DAI DIEN THEO PHAP LUAT

TONG GIAM POC
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