BAO CAO GARMEX
THUONG NIEN e

2016 :

SU LUA CHON DANG TIN CAY
CUA NHA PAU TU



MUC LUC Ea

Phan | THONG TIN CHUNG

06 Théng tin khai quat
06 Nganh nghé va dia ban kinh doanh

8 Qua trinh hinh thanh va phat trién

12
12
14
Phanll | TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM
22 Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh
26 T6 chirc va nhan su
28 Tinh hinh kinh doanh tai cac cong ty con
30 Tinh hinh tai chinh
32 Co cau c6 dong, thay d6i vén dau tu clia chd sé hiru.

36 Phat trién bén virng




BAO CAO CUA BAN LANH DAO | Phan llI
Bdo cdo va danh gia ciia Ban Téng Giam déc| 48
Bao cdo clia H6i dong Quan tri 60
QUANTRICONGTY | Phan IV
H&i déng quan tri 74

Ban kiém soat 80

Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia HDQT, BGD, BKS 82

BAO CAO TAI CHINH
Y kién kiém toan

B&o cdo tai chinh dugc kiém toan




JGON JS



CONGTY CO PHAN SAN XUAT THUONG MAI MAY SAIGON | 5

0 1 THONGTIN CHUNG

THONG TIN KHAI QUAT VE CONG TY

QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN
NGANH NGHE VA DIA BAN KINH DOANH

MO HINH QUAN TRI TO CHU’C KINH DOANH VA
BO MAY QUAN LY

DINH HUONG PHAT TRIEN

CAC RUIRO



6 | GARMEX SAIGON JS

THONG TIN KHAI QUAT

CONG TY cO PHAN SAN XUAT THUONG MAI MAY SAI GON

Giay ching nhan dang ky doanh nghiép sé: 0300742387
Vén diéu lé: 155.556.200.000 déng

Vén dau tu cta chu sé hiru: 155.556.200.000 déng

Pia chi: 252 Nguyén Van Lugng, P.17, Q. Go Vap, TP.HCM
So dién thoai: (08) 3984 4822

So6 fax: (08) 3984 4746

Website: www.garmexsaigon-gmc.com

Ma cé phiéu: GMC

NGANH NGHE KINH DOANH

May trang phuc, trir trang phuc tir da va 16ng thd, san pham chinh 1a quan 4o may san
cac loai.

Mdi gigi thuong mai.
Kinh doanh vat tu, may moc, thié b| ngan,,;nay nguyén phu liéu phuc vu nganh may.
Ban budn vai, hang may san, gia ',:-'
Pau tu kinh doanh siéu thj va dich vudehc
Cho thué nha xudng. —
Tu van quan ly kinh doanh. Kinh doanhfdi iao nhan hang xuat khau, nhap khau.
San xudat vai dét kim, vai dan mdécwa-vai ét khac.

Hoan thién san pham dét: Cénl @dgtt E/?;Qilgh vu giat, tdy (Khéng hoat déng tai
tru sd). WiEA

Dich vu van tai, van tai hanh khéch duomg bgs

Ban 1é quan 4o, giay dép, do dung,jhang uh}wm my phém do trang surc, do chaoi, do
thé thao. Ban 1é hang may méc, giay d’ep, ang da va gia da trong cac clra hang chuyén
doanh.

n phong, clra hang. Kinh doanh nha.
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DIA BAN KINH DOANH

2

Hoa ky Chau Au Nhat Ban
San phdm cla Céng ty chd yéu dugc xuat khau sang thi trudng My, Nhat Ban va Chau Au. Mot s6
khach hang |&n clia Cong ty bao gom: Columbia Sportswear (My), Decathlon (Phap).
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QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

THAY POl BE THANH CONG TRUGC VAN HOI MOI
2016- Tang von diéu 1é [én 155.556.200.000 déng théng qua hinh thic
phét hanh thém ¢ phiéu. Garmex Saigon hién dang quan ly Xi nghiép An
Phu (TP H6 Chi Minh), Xi nghiép An Nhon (TP H6 Chi Minh), Cong ty May
Tan My (Tinh Ba Ria Viing Tau), Cong Ty TNHH May Sai Gon Xanh. Téng s6
lao dong hién nay cla toan hé théng Garmex Saigon 1én dén han 4.000
ngudi. Trong ném, Céng ty dau tu mdi tai Xi nghiép may An Phu, ting
thém 2 chuyén may, nang nang luc san xuat ctia Xi nghiép lén thanh 20
chuyén may; Xi nghiép may Ha Lam (truc thudéc Cong Ty TNHH May Sai
Gon Xanh) dugc dau tu tang thém 2 chuyén may, nang nang luc san xuat
cla Xi nghiép lén thanh 10 chuyén may.

HINH THANH

1976 - Mt nam sau ngay dat
nudc théng nhat, Cong ty C6
phan San xuit Thuong mai
May Saigon (Garmex Saigon
js) dugc thanh lap, khai dau
la mét doanh nghiép quéc
doanh. Luc dau Coéng ty duoc
goi la Lién hiép Cac Xi nghiép
May Thanh phé H6 Chi Minh,
don vi ch quan quan ly mot
s6 lugng kha 16n cac xi nghiép
may xuat khau & Thanh phd
H6 Chi Minh.

CO PHAN HOA
2004 - Garmex Saigon tién
hanh ¢6 phan héa. Cho
dén thoi diém nay, Garmex
Saigon dang hoat déng véi
3 Xi nghiép truc thudéc gém
Xi nghiép May An Nhon,
Xi nghiép May An Phu, Xi
nghiép May Binh Tién. Tru
s@ chinh cta Coéng ty dat tai
236/7 Nguyén Van Lugng,
Phudng 17, Quan Go Véap, Tp
HG6 Chi Minh, Viét Nam

-

CONG TY TNHH MAY SAI ¢
Dia chi: 332 Ldy Ban Bich, |
Thanh, Quan Tan Phu, TP. H6 Ch
Von diéu lé thuc gop: 86 ty don
Ty 1& vén gop ctia GMC: 100%
Nganh nghé kinh doanh chinl
phuc, san xuat vai dét thoi, ba
moc, thiét bi va phu tung m:
budn vai, hang may san, giay dk
Xi nghiép may Ha Lam: Dién tic
nang luc: 10 chuyén. Thi trudng
khach hang cha yéu: Columbi:
(My), Perry Ellis (My).

Céng ty kinh doanh hang dét m
(Blue Saigon L.L.C) - Cong ty co

NIEM YET

2006 - Nam 2006, Garmex
Saigon niém yét tai S& Giao
dich Ching khoan Thanh
ph6 H6 Chi Minh (HoSE) véi
ma s6 chiing khoén la GMC.
Tru s& chinh cta Cong ty
van dat tai 236/7 (nay déi lai
la 252) Nguyén Van Lugng,
Phudng 17, Quan Go Vap,
Thanh ph6é H6 Chi Minh,
Viét Nam

O

O

O

1976 - 2009

2004

2006
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Céng ty con

Cong ty lién két

3ON XANH
’hudng Hoa
i Minh

g

1: May trang
n buén may
3y moc, ban
P

h 27.000 m?,
chu yéu: My,
y Sportswear

ay tai Hoa ky
n 100% vén

CONG TY TNHH MAY TAN MY

Dia chi: Ap Trang Cat, Xa Hac Dich, Huyén
Tan Thanh, Ba Ria - Viing Tau

Von diéu lé thuc gop: 15 ty dong

Ty lé vén gop ctia GMC: 100%

Nganh nghé kinh doanh chinh: San xuat
cac loai hang dét kim va dét thoi.

Thi trudng ch( yéu: Hoa Ky, Chau Au, Uc

Khach hang chu yéu: Columbia Sports-
wear (My), Orvis (My), Cutter&Buck (My)
Decathlon (Phap), New Wave (Thuy
Pién), Kathmandu (Uc)

Quy mo: 50.000 m?

Nang luc: 17 chuyén may (du kién dau tu
tang lén 40 chuyén may

—

— BUGC VINH
BUGC POI TAC | DANH TREN
CONG NHAN | CA NU6C

CONG TY CO PHAN PHU MY

Dia chi: Ap Trang Cat, Xa Hac Dich, Huyén
Tan Thanh, Ba Ria - Viing Tau

Vén diéu lé thuc gop: 4.341.000.000 déng
Ty lé von gép ctia GMC: 32,47%

Nganh nghé kinh doanh chinh: Phat
trién ha tang khu céng nghiép, cum céng
nghiép. Xay dung cac cong trinh céng
nghiép va dan dung. Cung cap cac dich
vu lién quan trong dau tu va van hanh
khu céng nghiép, cum céng nghiép.

NOI TIEP
THANH CONG

2014 - Garmex Saigon lai
dugc Columbia Sportswear
(My) trao tang Cudp
Performance Excellence cho
nhiing thanh tich néi tri vé

2013 - Garmex Saigon vinh du
nhan Huan Chuong Lao Bbng
Hang 3 do nhiing thanh tich dat
dugc trong hoat dong san xuat
kinh doanh va cham lo doi séng
clia Ngudi Lao Bong. Cong ty
vinh dy dugc Tap chi Forbes Viét
Nam binh chon la 1 trong 50
Doanh Nghiép Niém Yét tai Viét

chat lugng, thoi gian giao
hang, khd nang phat trién
mau, va trdch nhiém vdi
cdng dong xa hoi

Bén canh do, Cong ty lai tiép
tuc vinh du dugc Tap chi
Forbes Viét Nam binh chon
la 1 trong 50 Doanh Nghiép
Niém Yét tai Viét Nam Co

2012 - Garmex Saigon dugc
Columbia Sportswear (My)
trao tang Cup Performance
Excellence cho nhiing thanh
tich ndi troi vé chat luong,
thoi gian giao hang, kha
nang phat trién mau, va
trach nhiém véi cong déng
xa hoi

Nam C6 Hoat Déng Tét Nhat. Hoat Bong Tot Nhat
0O 0O 0O
A4 A4 A4
2012-2013 2014 Hién tai
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MO HINH QUAN TR

Cong ty hoat dong theo mod hinh Céng ty c6 phan theo qui dinh clia Luat Doanh nghiép va
cac qui dinh phap luat lién quan

PAI HOI PONG
CcO PONG

Bao gém tit c& cic cb

déong ¢4 quyén biéu

quyét, la co quan quyét
dinh cao nhat cta Céng ty

HOI DPONG
QUAN TRI

La co quan quan ly Cong
ty, ¢ toan quyén nhan
danh Céng ty dé quyét
dinh  moi van dé lién
quan dén muc dich,
quyén lgi cta Coéng ty tru
nhing van dé thudéc thdm
quyén clia Dai héi dong
c6 doéng

BAN DPIEU HANH

La co quan diéu hanh
hoat dong hang ngay
cla Céng ty va chiu trach
nhiém truéc Hoéi  doéng
quan tri vé viéc thuc hién
cac quyén va nhiém vu
dugc giao

BAN KIEM SOAT

Thyc hién nhiém vu thay
mat cho c6 déng kiém
soat moi hoat doéng kinh
doanh, hoat dong quan
tri va diéu hanh cla céng
ty
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S PO TO CHUC

H HOI DONG QUAN

DANG UY VA DPOANTHE D ®---------- >H TONG GIAM D

PHO TONG GIAMDPOC |,
Xuc tién - KD - Da6i ngoai - Cai tién

Giam doc Giam doc
Tai chinh Kinh doanh

Phong Phong Ké toan 3 Phong Phong F
TCHC thong ké Kinh doanh Thiét bi KTF

Xi nghiép Xi nghiép Xi nghiép Xi nghiép Cﬁ%
May An Nhdn May An Pht May Binh Tién May Tan Phu :
JJ

Cong ty Blue
Saigon LLC
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| TRI
5C
_______ PHO TONG GIAM BOC

San xuat
am doc Giam doc Giam doc Giam doc
hat trién KT Céng nghé Chéat ludng K& hoach

Phong Phong Phong
QLCL Xuat nhap khau K& Hoach

\=‘)

hong Phong
hat trién KT Céng nghé

~

rf -
) ty TNHH ﬂ Céng ty TNHH ﬂ

'May Sai e
n Xanh May Tan My

Chi nhanh - XN
May Ha Lam
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DINH HUGNG PHAT TRIEN

CAC MUC TIEU CHU YEU
&i du bdo nganh may Viét Nam khé tang trudng, san pham don gian dan chuyén
dich sang cac nudc khu vue, thi trudng Chau Au tiép tuc bat 6n. GMC da dé ra

cac dinh hudéng nhu sau:

1. Tap trung chl yéu vao thi trudng xuat khau, do tinh hinh va kha nang canh tranh
cla thi truong noéi dia c6 nhiéu khé khan va rao can;

2. Tim kiém khai thac cac thj trudng mai nhiéu tiém nang nhu Nga dé bu dap cho
sy thiéu hut cho thi trudng Chau Au;

3. Tiép tuc chuyén dich co cdu san xuat kinh doanh theo hudng céng nghé cao,
hudng dén cac san pham chéat lugng c6 mau ma phirc tap dé ting tinh canh
tranh;

4. Trién khai cung cdp cac sdn pham dich vu vé tu van cac quy trinh nham tang
doanh thu va Igi nhuan ngoai huéng san xuat kinh doanh chinh la gia céng va
mua ban;

5. Quan tdm, chd y hon vé quan trj cac rui ro c6 thé anh hudng I6n dén tinh hinh
hoat déng san xuat kinh doanh nhu rui ro ty gi, 1di suat do tinh hinh cé nhiéu

bién dong.

CHIEN LUGC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

CHi TIEU SAN XUAT KINH

DOANH PEN NAM 2018

. Phan dau dat lgi nhuan

trudc thué 100 ty dong
vao nam 2018

. Thu nhap binh quan

ngudi lao dong: tur 8
triéu dong dén 10 triéu
déng/ngudi/thang.

. CO tlrc duy tri muirc 20%

dén 30% Von dieu lé
moi nam.

MO HINH SAN XUAT

Nang cao nang luc san
xuat dua trén co sd toi vu
hdéa ngudn luc Cong ty vdi
quan diém: “Pau tu chiéu
sau, giam tham dung lao
déng”, chuyén déi chién
lugc sdn phdm phu hop
véi diéu kién va ki nang
tung vung.

V& San pham, tap trung
phat trién san pham co
ham lugng ky thuat cao,
phirc tap dé gia tang loi
thé canh tranh. Bén canh
chd truong “da phuong
hoéa thi truong, da dang
héa san pham” dé giam
thiéu rdi ro “mua vu” khi
tang nang luc san xuat,
dong thdi gia tang bién |gi
nhuan gép va nang cao Igi
thé canh tranh.

Vé co cau Doanh thu san
xudt dat 70 - 75% va Dich
vy thuong mai dat 25%-

DICH VU THUONG MAI

Phat trién nang luc gian
ti€p (nha thau phu), Xay
dung va phat trién hé
thong khach hang & MY,
chau Au, Nga, AEC tir hé
théng phan phdi hién c6
va cac thuong hiéu khac
théng qua cac hinh thuc
nhu M&A, thué hgp tac, tu
dau tu.

Phat trién chudi “thiét ké -
san xuat - phan phéi”, tao
tién dé phat trién phuong
th&rc OBM, phat trién dich
vy dap ing nhu cau FOB
trén co sd& lgi thé, kinh
nghiém Cong ty.
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PHAP LY

Thuc hién day da va
nghiém tdc cac yéu
cau cla cac bo luat
Lao dong, luat Doanh
nghiép va «cac tiéu

chudn quéc té co lién ‘
< \

A

CAC MUC TIEU PHAT
TRIEN BEN VUN(

DOi véi méi trudng
Cong tac bao vé moi trudng la mot trong nhirng
yéu t6 ma Garmex Sai Gon rat quan tam. Viéc
dau tu bao vé mdi truong khéng nhirng gilp
Garmex thé hién dugc su quan tdm dén cong
dong, con ngudi ma con giup Cong ty duy tri
dugc su phat trién trong dai han va Bén virng.
Chinh vi vay, Garmex Sai Gon da cé nhiéu hoat
déng cu thé dong gbp tich cuc nham cai thién
moi truong lam viéc, xay dung/mé hinh hoat
dong san xuat kinh doanh than thién véi moi
truong, an toan va thoai mdi cho ngudi lao dong
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CACYEUTO
RUI RO

Tién than la Lién hiép Xi nghiép May TP. HCM thanh lap nam 1976, sau hon 40 nam
phat trién, su nd luc khéng ngirng clia Ban 1anh dao Cong ty va tap thé Can bd Cong
nhan vién da gat hai dugc thanh cong to Ién, véi dinh hudng chién luge phat trién
cu thé hgp ly, cing b6 may nhéan su virng manh, Céng ty C6 phan San xuat - Thuong
mai May Sai Gon ludn chu déng dua ra cac giai phap chinh sach phong ngtra rui ro
xuyén subt qua trinh hoat déng kinh doanh ctia Céng ty. Nhirng rui ro d6 bao gom:

RUI RO TANG TRUGNG KINH TE

Trong nam 2016, Cac nén kinh té md&i noi va
dang phat trién suy gidm toc do tang trudng
do gid hang hoa thé gidi giam. Nguyén nhan
quan trong la do sy chuyén d6i ty trong
nén kinh té Trung Quéc tir nén kinh té dinh
hudng xudt khau va dau tu sang nén kinh
té phu thudc I&n hon vao chi tiéu tiéu dung,
dan dén suy gidm nhu cau hang hoéa phuc
vu dau tu va hang héa trung gian. Bén canh
dé, cac nén kinh té phat trién suy gidm nang
suat do cac van deé dia chinh tri, gia héa dan
s va du dia clia cudc khung toan tai chinh
toan cau nam 2008. Nhirng van dé nay khién
cho anh hudng cldia thuong mai doi vdi tang
trudng cé chiéu hudng giam.

Tang trudng chung cla kinh té thé gigi cham
lai, w&c & mirc 3,1% va giam 0,1% so v&i nam
2015. Xu hudng giam toc tiép tuc thé hién
& tang trudng thuong mai toan cau, xuong
muc chi con 2,3%. Nganh hang tiéu dung
nhu dét may la mét trong nhirng nganh chiu
anh hudng kha 16n tir tang trudng clia nén
kinh té bdi nhu cau mat hang may mac phu
thudc kha 16n vao thu nhap cla ngudoi tiéu
dung. V&i xu hudéng giam téc clia nén kinh té
thé gidi nhu cau cdia ngudi tiéu dung clng vi
vay ma suy giam theo.

Nam 2017, kinh té thé gidi dugc du bao cai
thién so v&di nam 2016 nhdg gia hang hda
phuc hoéi. Gia dau WTI dugc Co quan nang
lugng Hoa Ky (EIA) du béo sé giao dong &
muc 50,66 USD/thung trong nam 2017, cao
hon muc 43,07 USD/thung cdia nam 2016.

Ngan hang thé gidi (WB) du bao gia hang hda
phi nang lugng sé tang 2% trong nam 2017.
QuY tign té qudc t& (IMF) (WEO, 10/2016) du
bao tang trudng kinh té thé gidi nam 2017
& muc 3,4% (so v&i 3,1% nam 2016), tang
trudng thuong mai toan cau & muec 3,8% (so
V@i 2,3% nam 2016).

Tuy nhién, kinh té thé gigi sé doi mat vdi
nhiéu yéu t6 bat dinh trong nam 2017:

Chu nghia dan tuy bung phat tai Hoa ky va
cac quéc gia trong khu vuc Eurozone;

RUi ro tur hé thong tin dung clia Trung Quéc
va hé thdng Ngan hang Trung uong Chau Au;
Cac qudc gia cd nén kinh té da phat trién roi
vao bay lam phat thap;

Bat 6n chinh tri va xung d6t vi trang tai khu
vuc Trung Béng va Bong A.

Tuy di theo dinh hudéng phat trién ra thé
gidi, thé nhung nhitng bién dong khé luong
clia nén kinh té Viét Nam van con 1a rdi ro
tdc déng khoéng nhd dén tinh hinh hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty. Nam bat dugc
nhirng khé khan nay, Cong ty ludn lién tuc
theo d&i tinh hinh kinh té trong va ngoai
nudc, cac thi trudng trén thé gidi dé dua ra
nhrng ké hoach hoat ddng mdt cach hop ly,
kip thoi dé€ han ché tac dong tiéu cuc do tinh
hinh kinh té gay ra.



RUI RO TY GIA

Thi trudng ngoai hoi da ching kién
dot bién ddng manh vao cubi nam
2016 khi chiu suc ép tu su pha gia
clia cac dong ngoai té trong khu vure,
16 trinh diéu chinh chinh sach tién té
cla FED va két qua bau cr Téng thong
M. Dién bién ty gia cé xu hudng dén
dau trudc cac ki vong chinh sach clia
cac nén kinh té 16n, dac bién la M.
Do vay doéng Viét Nam da giam gia
khoang 1,1% dén 1,2% so v&i dong D6
la My so véi thoi diém dau nam 2016.
Bién dong ty gia khé ludng trong nam
2017 sé gay ra nhitng anh hudng
khong nhd dén cac doanh nghiép
dét may. V&i mét doanh nghiép dinh
huéng |ay hoat déng xuat khau la chd
dao, lai phai nhau khau nguyén liéu
san xudat tir nudc ngoai thi su én dinh
cla ty gia la moét yéu tb téi quan trong
doi v&i két qua hoat dong kinh doanh.
Mac khac, déng USD manh la mot
trong nhirng nguyén nhan dan dén |&i
suat USD tang, anh hudng dén chi phi
tai chinh cila GMC do Coéng ty dang su
dung cac dich vu tin dung lién quan
dén doéng USD nhu LC, thanh toan
bang Tradecard.... S manh Ién cla
dong USD con anh hudng tiéu cuc
dén sirc mua clia ngudi tiéu dung &
M, khu vuc EU - la nhitng d6i tuong
khach hang cla cac don hang do GMC
thuc hién. Do vay, Cong ty da va dang
xay dung cho minh chinh sach quan
ly rdi ro lién quan dén bién dong cla
ty gia hoi dodi bang cach du bao ty gia
ngoai té dé t6i wu hoa thai han thanh
toan cling nhu co cau lai cac khoan
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ng. Bén canh d6, GMC cling ddy manh
hoat déng xuéat khau, tao doanh thu
bang USD dé bu dap nhu cau USD cho
hoat dong nhap khau nguyén vat liéu,
thudng xuyén can clr vao tinh hinh thi
trudong dé du doan bién dong ty gia
nham cé nhitng chinh sach phu hop
dé giam thiéu rdi ro.

RUI RO PHAP LUAT

Hoat dong san xuat kinh doanh cua
Gamex Saigon chju su diéu chinh cliia
hé thong phap luat Viét Nam nhu Luat
doanh nghiép, Luat dau tu, cac chinh
sach thué, hai quan; bén canh do, vdi
tu cach la mot doanh nghiép niém yét
trén san giao dich chirng khoan, Céng
ty con chiu tadc déng bdi hé thong
khung phap ly cda Thi truong chirng
khoan Viét Nam. Hién tai mdt so luat,
ché tai, chinh sach dang dugc déi
md&i, do vay Gamex Saigon can phai
c6 su chudn bi ky lu&ng hon dé dap
ng nhirng yéu cau nay.

Khi nén kinh té Viét Nam da bat dau
héi nhap sau hon vao nén kinh té thé
gidi, co hoi d6i véi nganh dét may
cling di kém v&i thach thirc khdng hé
nhd. Do vay, dé ddm bdo nadm bat co
hdi trong thai gian tdi, Cong ty can
c6 su nghién clru va chuan bi that k§
ludng cac van dé luat phap quéc té
dé hoat déng kinh doanh cda Cong ty
dat dugc hiéu qua cao nhat.
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RUI RO KHAC

Ngoai cac rui ro néu trén thi cac rui ro khach quan bat kha khang nhu thién tai, héa hoan,
V.V... néu xay ra c6 thé gy thiét hai tai sdn cdia Céng ty cling nhu anh hudng dén hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty. Pay la nhirng rui ro hiém gap trong thuc té, nhung khi xay ra
thudng gay thiét hai rat 16n vé vat chat va con ngudi cling nhu tinh hinh hoat dong chung
clia Cong ty.

Mac du dugc xac dinh 1a nhirng rui ro khéng thé loai trir nhung van cé thé gidam thiéu. Vi
vay, Cong ty thuong xuyén nam bat kip thoi théng tin va dadm bao thuc hién tot cong tac
phong nglra nhu phong chdy chita chay, v.v... dong thai I1én ké hoach diéu hanh cong viéc
mot cach toi uu, thudng xuyén tham gia mua bdo hiém cho hang hod va tai sdn clia Cong ty.
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RUIRO
NGUON
NGUYEN LIEU

Trong nam 2016, Viét Nam nhap
khdu vai nguyén liéu cé gia tri
tuong duong 8,6 ty do la tu bay
quéc gia va vung lanh thé trén
thé gidi. Trong d6, nhap khau tu
Trung quéc chiém dén hon 63%
gia tri.

\ ",,,// 23%
R ///% o

% N
Wi

%\ Nguyén liéu nhap

khau ttr Han Quéc

%\ Nguyén liéu nhap

khau tlr Trung Québc

Nganh dét may néi chung, GMC néi riéng déu dang chiu anh hudng bdi viéc thi€u hut
ngudn nguyén liéu dau vao. V&i GMC, trung binh hang nam, chi phi nguyén liéu dau vao
chiém khodng 60% tong chi phi san xuat kinh doanh va 70% gia von hang ban. Do d06, su
thay déi vé gid ca nguyén liéu dau vao sé anh hudng |dn dén bién Igi nhuan gép cta Cong
ty. Hon thé nira, ngudn nguyén liéu ciia GMC phu thudc rat nhiéu nhap khau.

La mot doanh nghiép uy tin, GMC da c6 nhiéu bién phap tich cuc nham chi dong hon déi
véi nguon nguyén liéu cling nhu duy tri quan hé vgi nhiéu nha cung cap trong nganh, tim
ki€m cac nha cung cap tét hon dé han ché rui ro tir nha cung cap va tim dugc ngudn cung
ng nguyén liéu tot hon, tao lgi thé canh tranh bang viéc dam phan véi nha cung cap, xay
dung hé théng nha thau phu cung Ung tét.



=X SAIGON JS
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O 2 TINH HINH HOAT

PDONG TRONG NAM

TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH
TO CHUC VA NHAN SV

TINH HINH DAU TU, TINH HINH THUC HIEN CAC
DU AN

TINH HINH TAI CHINH

CO CAU cO BONG, THAY bOI VON bAU TU CUA

CHU SO HOrU
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TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT
TRONG NAM

Trong nam 2016, Cong ty khéng c6 nhitng khoan doanh thu hoat dong tai chinh bat
thudng nhu nam 2015, nén hoat déng nay giam gan 55% va dat 9,7 ty dong. Su suy
giam trong doanh thu hoat ddng tai chinh la moét trong nhirng yéu té chinh gay ra su
suy giam trong lgi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh cta Cong ty.

Tuy nhién su suy gidm nay hoan toan nam trong ké hoach du kién ctia cong ty (do
khong con khdan thu hgp tac tir viéc kham chitra bénh) néu xem xét k¥, doanh thu
tlr hoat dong tai chinh chi mang tinh chat tam thoi, khong xuat phat tir c6t 16i cla
doanh nghiép, hoat dong kinh doanh thudng xuyén ciia Cong ty van rat tét - thé
hién & doanh thu thuan tang trudng nhiéu so véi ké hoach muc tiéu dé ra.

Doanh thu thuan va gia von hang
ban cé6 muc tang truéng tuong doi
tuong dong, tuy nhién nho ap dung
quy trinh san xuat LEAN 5S nén muc
tang cua chi phi gia vén cé phan
thap hon, gilp gia ting bién lgi
nhuan cta Coéng ty.

Trong nam 2016, Céng ty khéng co
nhirng khodn doanh thu hoat dong tai
chinh bat thudng nhu nam 2015, giam
gan55%va dat 9,7ty dong. Susuy giam
trong doanh thu hoat déng tai chinh
la mot trong nhirng yéu td chinh gay
ra su suy giam trong lgi nhuan thuan
tlr hoat déng kinh doanh cliia Cong ty.
Tuy nhién su suy giam nay hoan toan
nam trong ké hoach du kién clia cong
ty (do khéng con khoéan thu hop tac tir
viéc kham chita bénh) néu xem xét ky,
doanh thu tur hoat ddng tai chinh chi
mang tinh chat tam thoi, khéng xuat
phat tir c6t 16i cila doanh nghiép, hoat
dong kinh doanh thudng xuyén cula
Cong ty van rat tét - thé hién & doanh
thu thuan tang trudng nhiéu so véi ké
hoach muc tiéu dé ra.




O 0 N O U

Chi tiéu

Doanh thu thuan
Gia vbn hang ban

Doanh thu hoat ddng tai chinh
Chi phi tai chinh, ban hang, quan ly
doanh nghiép

Lgi nhuan tu hoat ddng kinh doanh
Lgi nhuan khac

Loi nhuan trudc thué

Loi nhuan sau thué

EPS
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Tang/Giam
2016

1.502.065 1.611.379 7,28%
1.249.641 1.336.254 6,93%
21.563 9.722 -54,91%
196.271 213.886 8,97%
77.716 70.961 -8,70%
4.441 4.736 6,64%
82.157 75.697 -7,86%
60.130 60.986 1,42%
4.320 5.146 19,12%

Tuy trong giai doan cu6i nam 2016
cbng ty c6 phat hanh thém cé phiéu
nhung ch6ét nam 2016 EPS cua céng
ty dat 5.146 dbng/ c6 phiéu, tang
19,12% so v&i nam 2015 ching to
hoat dong kinh doanh clia cong ty c6
tinh 6n dinh va hiéu qua.

Téng két hoat dong kinh doanh
Garmex Saigon thuc hién trong nam
2016, tinh hinh hoat déng kinh doanh
cla Cong ty dang tién trién rat thuan
lgi, doanh thu va lgi nhuan déu tang
trudng so véi mat bang chung cda
nganh dét may Viét Nam. Néu loai
bd nhirng yéu td lgi nhuan khdéng
thudng xuyén va yéu té pha lodng c6
phiéu, hoat dong clia Garmex Saigon
trong nam 2016 dugc danh gia la
xuat sac vugt mong dgi clla Ban lanh
dao Cong ty
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TINH HINH THUC HIEN KE HOACH

TINH HINH THUC HIEN SO VOl KE HOACH

Ké hoach Thuc hién/

STT Thuc hién 2016

2016 Ké hoach
1 Doanh thu thuan 1.611.379 1.550.000 103,96%
2 Lginhuan trudc thué 75.697 60.000 126,16%
3 Chitrd c6 tuc 30% 20% - 30% DAT

Panh gid can cl theo ké hoach dé ra tai Pai hoi dong C6 déng thudng nién nam 2016,
Garmex Saigon da hoan thanh xuat sac chi tiéu Igi nhuan trudc thué khi vugt dén 26,2%,
chi tiéu doanh thu thuan tang gan 4% trong nam 2016. Hoi dong quan tri cling da tién hanh
tam ang c6 tic cho C6 dong Cong ty 15% trong nam va du kién sé tiép tuc chi trd 15% con
lai trong thdi gian dau nam 2017.
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SO LUONG CAN BO CONG NHAN VIEN

o . S6 lugng >

Theo trinh dd lao dong

Trinh d6 Pai hoc va trén Pai hoc
Trinh @6 Cao dang, trung cdp chuyén nghiép 205 4,91%
So cap va Cong nhan ky thuat
THCS- PTTH

Theo hgp déng lao dong
Toan thdi gian

Ban thai gian

Theo gidi tinh

4.178 100,00%
146 3,49%
26 0,62%
3.801 90,98%
4178 100,00%
4178 100,00%
0 0,00%
4178 100,00%
995 23,82%
3183 76,18%
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TO CHUC VA NHAN SU

Nhirng thay déi trong ban diéu hanh

« Ngay 12/8/2016, Chu tich H6i dong quan tri da ra quyét dinh s6 26/QD-HPQT b6 nhiém
Ba Lé Thi Phuong Thao lam Phé Téng Giam D6c K& Hoach - Kinh Doanh, thai gian gilr
chirc vu tir ngay 12/08/2016 dén hét nhiém ky Il (2014-2018) clia HDQT Coéng ty Co
Phan SX-TM May Sai Gon.

« Ngay 26/09/2016, Chu tich Hoi dong quan tri da ra quyét dinh sé 29/QD-HDQT théng

qua viéc nghi ché do ctia ba D6 Thi Kim Nhan tir ngay 01/10/2016.
Nam sinh: 1953

Trinh d6 chuyén moén: Pai hoc Kinh té Céng
nghiép

Qua trinh céng tac:

Tu 8/1972 - 3/1975 Hoat déng phong trao db
thi thuéc Poan Uy Khu Sai Gon

- Gia Binh

Tl 3/1975 - 4/1975 Tham gia chién dich H6 Chi
Minh - thu6c Chi doan B3

K42 lién Quan 4, Khu Sai Gon - Gia Binh

Tu 5/1975 - 2/1976 Bi thu BPoan Phuong 5,
Quan Binh Hoa va Bi thu phudng Poan Phudng
11, Quan Binh Thanh

Tu 3/1976 - 10/1978 Hoc vién trudng can bd
Trung uvong Boan, Ha Noi

Tu 11/1978 - 4/1981 Phd Bi thu Quan doan
Quan 8 kiém Bi thu chi bd Quan

doan 8

Tlr 5/1981 - 1/1986 Phé Ban khu phé Tiéu thd
ONG NGUYEN AN Céng nghiép Thanh doan, Pho
TONG GIAM BDOC ban thanh nién C6ng nhan Thanh doan, Bi thu

Chi B6 - Bang Uy vién Bang Uy co quan Thanh
doan Tp.HCM.

Tl 1/1987 - 4/1993 Phé phong Ké hoach - Vat tu, Trudng phong XNK Lién hiép May Thanh
phd

T 5/1993 - 11/1995 Gidm dbc Xi nghiép May Lién doanh An Nhon - Bang Uy vién Bang bd
cong ty.

Tl 12/1995 - 5/1997 Pho Gidm doc Xi nghiép May Garmex 2

T 6/1997 - 12/1997 Quyén Giam d6c Garmex 2

Tl 1/1998 - 8/1999 Giam dbc Xi nghiép Garmex 2

Tl 9/1999 - 12/2003 Phé Gidam dbéc Cong ty San xuat - XNK May Sai Gon kiém Giam doc Xi
nghiép Garmex 2 - Bang Uy vién, Bi thu Chi BO XN.

TUr 1/2004 - 2/2007 BPang Gy vién, Pho Cha tich HDQT - Téng Gidm déc Cong ty cd phan San
xudt - Thuong mai May Sai Gon kiém Giam doc Xi nghiép May An Nhon

Tl 3/2007 - 3/2015 Pang Gy vién, Pho Cha tich HDQT - Téng Gidm déc Cong ty cd phan San
xudt - Thuong mai May Sai Gon

TU 3/2015 - dén nay Pho Cha tich HDQT - Téng Giam d6c Céng ty c6 phan San xudt -
Thuong mai May Sai Gon

Ty & s& hitu chirng khoan:

Pai dién sd hiru: 0 c6 phan, chiém 0% Vén diéu 1é

Ca nhan sd hiru: 384.530 c6 phan, chiém 2,47% Vén diéu lé

S& hitu & Cong ty khac: Khong
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Nam sinh: 1965

Trinh d& chuyén mén: C& nhan Kinh té - Nganh Quan

tri

Qua trinh céng tac:

Tu 1/1987 - 7/1987 Cong nhan may Xi nghiép May Sai

Gon 1

Tu 8/1987 - 3/1993 Bi thu Boan TN chuyén trach XN

May Sai Gon 1 kiém Pho Bi thu Boan TN Cong ty SX -

XNK May Sai Gon

T 4/1993 - 4/2000 Bi thu Doan TN kiém Phé Quan

doc Xi nghiép May Garmex 1

Tu 5/2000 - 3/2002 Pho Phong TCHC Xi nghiép May

Garmex 1

Tl 3/2002 - 12/2003 Trudng Phong TCHC Xi nghiép

. x Garmex 1

UM IR UL IS 10 1/2004 - 4/2009 Trudng Phong TCHC Xi nghiép
PHO TONG GIAM BOC May An Nhon.

Tl 5/2009 - 5/2010 Uy vién thudng vu Dang Gy, Phé

Chd Tich Cong Poan Céng Ty, Thanh Vién HPQT, Phé Téng Giam Cong ty c6 phan SX - TM
May Sai Gon.

T 6/2010 - nay Bi Thu Bang dy, Thanh vién HPQT, Pho Tong Giam d6c Cong ty c6 phan
SX - TM May Sai Gon

Ty |é s& hiru chirng khoan:

Pai dién s& hiru: 0 c6 phan, chiém 0% Vén diéu |é

Ca nhéan s& hitu: 29.610 c6 phan, chiém 0,19% Vén diéu 1é

S& hitu & Cong ty khac: Khong

Nam sinh: 1977

Trinh d6 chuyén moén: C& nhan Kinh té

Qua trinh céng tac:

TUr 01/1999 - 01/2004 Nhan vién Ké toan Cong ty SX
- XNK May Sai Gon

Tl 01/2004 - 12/2006 Nhan vién K& toan Cong ty co
phan SX - TM May Sai Gon

TUr 01/2007 - 02/2008 Pho6 phong Ké toan thong ké
Cong ty c6 phan SX - TM May Sai Gon

T 03/2008 - 06/2009 Trudng phong Ké toan thong
ké Cong ty

Tl 7/2009 - 16/06/2014 Ké Toan Trudng Cong Ty Co
Phan San Xuat - Thuong Mai May Sai Gon.

T 17/06/2014 - 03/2015 Gidm doéc Tai chinh kiém Ké
Toan Trudng Cong ty c6 phan SX - TM May Sai Gon.
TUr 03/2015 - dén nay Bang Qy vién, Giam doc Tai
chinh kiém K& Toan Trudng Céng ty c6 phan SX - TM
May Sai Gon

BA NGUYEN TH| MINH HANG 'Er)f’ _'édia hf{uhihl'f%g ‘f,hos‘[“ e o e dia &

P < 5 ‘ al dien so nuu: 0 co phan, cniem o VOn dieu le
GIAMBOCTAICHINH Ca nhan s& hitu: 16,070 c6 phan, chiém 1% Vén diéu Ié
S& hitu & Cong ty khac: khong
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TINH HINH KINH DOANH
TAI CAC CONG TY CON

CONG TY TNHH MAY TAN MY

Dia chi: Ap Trdng Cét, Xa Hac Dich, Huyén Tan Thanh, Ba Ria -
Ving Tau

Vén diéu lé thuc gop: 15 ty dong

Ty 1& vén gbép ctia GMC: 100%

Nganh nghé kinh doanh chinh: San xuat cac loai hang dét kim
va dét thoi.

Thi trudng chi yéu: Hoa Ky, Chau Au, Uc

Khach hang cht yéu: Columbia Sportswear (My), Orvis (My),
Cutter&Buck (My) Decathlon (Phap), New Wave (Thuy Dién),
Kathmandu (Uc)

Quy mo: 50.000 m?

Nang luc: 17 chuyén may (du kién dau tu tang lén 40 chuyén
may

CONG TY TNHH MAY SAI GON XANH

Dia chi: 332 Ly Ban Bich, Phudng Hoa Thanh, Quan Tan Phu,
TP. H6 Chi Minh

Vén diéu lé thuc gop: 86 ty dong

Ty lé von gop ctia GMC: 100%

Nganh nghé kinh doanh chinh: May trang phuc, san xuat vai
dét thoi, ban buén mdy mac, thiét bi va phu tung may méc,
ban budn vai, hang may san, giay dép

Xi nghiép may Ha Lam: Dién tich 27.000 m? nang luc: 10
chuyén. Thi trudng cha yéu: My, khach hang cha yéu: Colum-
bia Sportswear (My), Perry Ellis (My).

Cong ty kinh doanh hang dét may tai Hoa ky (Blue Saigon
L.L.C) - Cong ty con 100% vén
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2016 so vGi
mmm 2015

Téng tai san Triéu bong 57.571 48.081 83,52%
Téng doanh thu Triéu bong 171.724 145.930 84,98%
Loi nhuan sau thué Triéu BDong 2.783 6.283 225,75%
Bién LNST % 1,62% 4,31% 265,66%

2016 so véi
mmm 2015

Tong tai san Triéu bong 88.789 172.430 194,20%
Téng doanh thu Triéu Dong 101.291 152.879 150,93%
Loi nhuan sau thué Triéu Bong (6.792) (1.748) 25,74%

Bién LNST % (6,71%) (1,14%) 17,05%
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TINH HINH TAI CHINH

CAC CHI TIEU TAI CHINH TRONG NAM 2016

1 Téng tai san 836.543 883.468 5,61%
2 Doanh thu thuan 1.502.065 1.611.379 7,28%
3 Lgi nhuan tur hoat déng kinh doanh 77.716 70.961 (8,69%)
4  Lgi nhuan khac 4.441 4.736 6,64%
5  Lgi nhuan trudc thué 82.157 75.697 (7,86%)
6 Lgi nhuan sau thué 60.130 60.986 1,42%

Khoan thu hop tac tirviéc kham chira bénh
(hoat déng chi mang tinh tam thaoi khong
mang tinh c6t 16i) la yéu té chinh lam
doanh thu tu hoat dong tai chinh gay ra
su suy giam trong lgi nhuan thuan tir hoat
dong kinh doanh cta Céng ty. Mat khac
trong nam cong ty c6 dau tu thém may

moc thiét bi ndng cao nang suat nén tinh
hinh tai chinh gitra hai nam 2015, 2016 c6
su khéac biét co ban nhu sau: doanh thu
thuan tang 7,28% so v&i nam trudc nhung
lgi nhuan trudc thué lai suy giam 7,86%.




1,07

Hé s6 thanh toan ngdn han  Hé thanh toan nhanh

CHITIEU VE KHA NANG THANH TOAN

5,93
579
2,04
.1’87

Vong quay hang ténkho  Hiéu qua st dung tai san

CHITIEU VE NANG LUC HOAT BDONG

- 2015
- 2016

CHI TIEU VE KHA NANG
THANH TOAN

CHI TIEU VE CO CAU VON
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1,39
1,23

0,69
0,68

Hé s6 No/Tong taisan  Hé s6 Ng/Vén chii sé hitu

CHITIEU VE CG CAUVON
27,19%%
22,64%

9,36%
7,09%

0,
4,51% >89%

I 3,75% I >27%

ROS ROE Roa  Biénlginhuan
hoat dong

CHITIEU VE KHA NANG SINH LGOI

- 2015
- 2016

CHI TIEU VE KHA NANG
SINH LOI

Nhin chung dugc cai thién
qua cac nam, hé sé thanh
toan ngan han tang lién
tuc trong 3 nam trd lai day,
dén nam 2016 da dat muc
1,14 lan, tang 0,07 vong so

v@i nam trudc. Tuong tu,
hé s6 thanh todn nhanh
lién tuc tang va cham muc
0,73 vong trong nam 2016.
V&i hé s6 thanh todn nhu
thé hién & thoi diém hién
tai, Cong ty c6 thé dé dang
thanh toan cac khodn no
ngan han cda minh.

Cho thdy tinh hinh ng
clia Cong ty c6 xu hudng
gidm so v&i nam 2015.
Cu thé khodn ng trén
téng tai san va ng trén
vén chd s& hiru giam
1,45% va 11,27% so vdi
cung ky

Nhin chung giam so
véi nam 2015 mot
mat la do khdng c6 doét
bién vé Igi nhuan nhu
nam 2015, m6t mat do
doanh thu tang trudng
doanh thu cham hon
tang trudng cla von
chd s& hiru Cong ty.




32 | GARMEX SAIGON JS

CO CAU cO PONG, THAY POI VON PAU
TU CHU SO HUU
W

S6 ¢6 phiéu da phat hanh: 15.555.620 c6 phan
S6 ¢6 phi€u thudng: 15.555.620 c6 phan

S6 ¢6 phiéu wu dai: 0 c6 phan

S6 ¢6 phiéu dang luu hanh: 15.506.360 c6 phan
S6 ¢6 phi€u quy: 49.260 c6 phan

Ménh gia: 10.000

CA NHAN NUGC NGOAI

CA NHAN TRONG NUGC TO CHUC NUGC NGOAI
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DANH CO DONG LON

| C6dobnglon

1 Lam Quang Thai 2.478.314 15,93%

2 Céngty C6 Phan Dét May Gia Dinh 1.564.385 10,06%

3 Tran Canh Thoéng 1.031.348 6,63%
Téng Cong (1) 5.074.047 32,62%

Il Nhém ¢ déng 16n (1 nhom) -

LAm T& Thanh 1.691.530 10,87%
1 S& hitu c& nhan 817.910 5,26%
2 Daidién Cong Ty TNHH TM A Chau 436.810 2,81%
3 Daidién-Cong Ty TNHH Tan A 436.810 2,81%
Téng Cong (11) 1.691.530 10,88%
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CO CAU cO PONG, THAY POl VON PAU
TU CHU SO HUU (TT)

56 lugng c8 phiéu | Ty 1¢ 58 hitu (%)

1 C6 dbéng Nha nudc -
C6 dong sang lap

2 - Trong nudc
- Nudc ngoai
Co6 ddng I6n 6.765.577 43,50
3 - Trong nudc 6.765.577 43,50
- Nudc ngoai

Céng doan Cong ty

4 - Trong nudc
- Nudc ngoai
5 C6 phiéu quy 49.26 0,32
6 CO6 dbéng sd hiru c6 phi€u vu dai
Co doéng khac 8.740.783 56,18
7 - Trong nudc 6.561.285 42,17
- Nudc ngoai 2.179.498 14,01

e

TONG CONG | isssse0
Trong d6: - Trong nuée  izeaz

2179.4698
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QUA TRINH TANG VON DIEU LE 155,56
116,9
106,32
88,69
46,69
22,75
@ @ o @ o o

2004 2007 2009 2013 2014 2016
bon vi tinh: Ty dong
Trong nam 2016, Cong ty ti€n hanh phat hanh cé phiéu cho c6 déng hién hiru dé bd sung
ngudn vén luu déng cho Céng ty. Von diéu 1é cha cong ty tai thoi diém 31/12/2016 la
155.556.200.000 VND

GIAO DICH €O PHIEU QUY

Trong nam 2016, Cong ty khéng thuc hién bat ky giao dich ¢6 phi€u quy nao, hién nay sé
lugng c6 phiéu qu§ clia Cong ty van la 49.260 c6 phiéu.

CHUNG KHOAN KHAC

Khéng co
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PHAT TRIEN BEN VUNG

QUAN Li CHA'T LUQNG + Tiép tuc bd sung dé hoan thién mo

hinh san xuat theo phuong thurc
Lean Manufacturing-5S.
Pady manh cdi tién tir khau phat
trién mau dén khau hoan tat, trong
do6 tap trung vao thao tac tién tién
- - - . cla cong nhan.
Khoi dong ngay |§m viec daU.Pam 2016, Tiép tuc theo ddi va duy tri viéc
Garmex Saigon da dua ra nhiéu chuong quan Iy chat luong, gitr ty 18 san
trinh hanh dong nham chu dong vuot qua pham bi 16i dudi 2%, kiém tra chat
nhirng khé khan cua thi trudng trong thai luong chat ché & tirng khau, va tan
glan tal. . . . . dung t6i da hiéu nang clia hé théng
Chuong trinh hanh dong néu [én nhing phan mém quan Iy san xuat.
bién phap ma Garmex Saigon sé& no luc Xem cdng tac can bd 1a khau quyét
thuc hién dé duy tri kha nang canh tranh dinh d6i v&i su thanh céng va kha
trong nam nay la: nang canh tranh trudc mat va lau
dai clia doanh nghiép
Mé& rong nang luc san xuat tai Ha
Lam va Tan My
Tap trung cho mdé hinh kinh doanh
cla Blue Saigon LLC dat tru sd tai
MY, phat trién thuong hién nhugng
quyén Gramicci.
Xay dung moé hinh xac dinh thai
dé lam viéc tai Céng ty v&i phuong
. cham Thai D6 Lam Viéc La Tat Ca.
Theo chuoi gia tri cta nganh dét may thi cong doan san xuat
ra san pham cudi la giai doan c6 y nghia quyét dinh, dé dat
hiéu qua trong kinh doanh, trudc tién Cong ty can phai thuc
hién t6t viéc sdn xuat tinh gon theo phuong phap LEAN nham
gidm thiéu tén that, lang phi do thi€u thong tin, sdn xuat du
thira, ton kho, san pham 16i..., day chinh |a muc tiéu chién lugc
cla cac Cong ty trong Nganh néi chung va GMC néi riéng.
Nam dugc yéu té quan trong nay, Ban lanh dao Cong ty luén
van dong can bd céng nhan vién thyc hanh md hinh LEAN 5S
v@i cac thanh phan trong yéu tir van dung mé hinh LEAN 5S, ap
dung céng cu quan ly trong san xuat theo 5S truyén théng la:
S1:Sang loc, S2: Sap xép, S3: Sach s&, S4: San séc, S5: San sang.
Pé cadi san xudt, nang cao hiéu qua, qua thuc tién, Garmex
Saigon da két hgp gitra 2 cong cu LEAN va 5S xay dung thanh 1
tiéu chudn riéng ctia Cong ty goi la LEAN 5S bao gom:
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1:San sang. San sang dugc thé hién

&y thirc ty gidc clia ngudi lao dong
doivéihoat ddng 5S. Cacthanh vién déu
nhan thirc ré tdam quan trong cua 5S, tu
giacva chi déng két hgp nhuan nhuyén
cac chuan muc 5S véi cong viéc dé dem
lai nang suat cong viéc ca nhan va nang
suat chung ctia Cong ty cao hon. Céng
ty xem cam két thuc hién cai tién, muc
tiéu cai tién la muc tiéu quan trong nhat
trong viéc hinh thanh y thuc, tao thoi
quen tu gidc tuan thd nghiém ngat cac
qui dinh tai ngi lam viéc. Thuong xuyén
t6 chlrc cac budi hop theo dbi cai tién
dé rat kinh nghiém va nhan réng cai
tién.

|
SANG LOC

2:Sang loc. La xem xét, phan loai, chon

lva va loai bd nhitng th& khéng can
thiét tai noi lam viéc. Moi th& (vat dung,
thiét bi, nguyén vat liéu, d6 dung héng ...)
khong lién quan, khéng can thiét cho hoat
dong tai mot khu vuc sé phai dugc tach
biét ra khoi nhirng thr can thiét sau do
loai bd hay dem ra khoi nai san xuat. Chi
c6 d6 vat can thiét mai dé tai noi lam viéc,
dam bado an toan nha xudng, may moc

SAP XEP

3: Sap xép. Sap xép la hoat déng

bé tri mat bang nha xudng, bd tri
chuyén may, bé tri trong cac bd phan,
so do chuyén, sap xép nha may dam
bao quy trinh quan ly chat lugng, quan
ly kho, cat. Nguyén tac chung la bat ki
vat dung can thiét nao cling cé vi tri quy
dinh riéng va kém theo dau hiéu nhan
biét rd rang.

W/

thiét bi
|
SACH SE

4: Sach sé. bay la ndi dung trong tam

cla Lean la “Hé thong kéo” bao gom
hoach dinh cla chuyén may, quan ly tén
kho, ddm bdo chat lugng tir nguon, rai
chuyén theo quy mo6 nhé. Thudng xuyén
gilr gin vé sinh tai noi lam viéc, may moc,
thiét bj, dung cu lam viéc hay cac khu vuc
xung quanh nai lam viéc dé ddm bdo mobi
truong, my quan tai noi lam viéc.

5:San soéc. La duy tri thuc hién tot 4S

dau tién, loai bd lang phi, tién hanh
chuan hoéa va danh gia dinh ky, thuong
xuyén, dam bdo hé thong kéo, lién tuc
cai tién, dao tao thao tac tién tién va
cbng nhan da ky nang. D& danh gia muc
dé thuc hién cbng ty da xay dung thang
diém chi tiét danh gid cho ting tiéu chi
cu thé lam thudc do cho sy duy tri .

O

ét qua, trong nam 2016, chis6 bién Igi nhuan gdp ciia Cong ty tang 1,6% so v&i nam 2015
dat 17,07%, t6c d6 tang trudng doanh thu cao hon téc do tang trudng giad von hang ban
0,35%, tao co s& mang lai nhiéu Igi nhuan hon cho c6 déng Cong ty.
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PHAT TRIEN BEN VUNG

Kha ndang cai tién clia Garmex Saigon gay an
tugng véi chuyén gia QE Columbia Sportswear
(M3)

hém chuyén gia cao cap phu trach QE (Quality
N Engineering - Cong nghé Chat lugng) tu tru
s& chinh ctia Columbia Sportswear (My) da dén
tham Xi nghiép An Phu truc thuéc Garmex Saigon
trong chuyén cong tac cla ho dén Viét Nam. Mat
bang sdn xuat dugc b tri lai va hé théng quan
ly chat lugng truc quan bang céng nghé thong
tin dugc ap dung tai Xi nghiép da dé lai an tugng
tot dep va&i khach tham quan. Khach cling thich
thda tim hiéu cach thac Xi nghiép st dung hiéu
qua trang thiét bj trong cdng doan ép nhiét va
cat laser. Diém sang cla hoat déng Xi nghiép la
rap caitiénva ga lap gilp cho viéc sdn xuat thuan
tién va nang cao nang suat cling nhu hiéu nang.
Cac k¥ su san xudt tlr tru s& chinh cdia Columbia
Sportswear (My) mong mudén tim hiéu vé kha
nang cai tién cha can bo ky thuét tai chd khi ho
dua ra nhiéu loai rap va gé lap da dugc s dung
khi sdn xudt cac don hang cla thuong hiéu thé
thao My ndi tiéng toan cau nay. C&i md va hop
tac, cac chuyén gia ky thuat My tham chi con

khuyén khich céng nhan va can bé ky thuat xi nghiép cé nhan xét vé mau dugc phat trién
tai My, ing dung cac rap cai tién dé cai thién vé my quan, cdbng nang va hiéu qua vé gia
thanh cla cac thanh pham.

1
GARMEX SAIGON HIEN LA BOITAC CHIEN LUGC CUA COLUMBIA SPORTS-

WEAR DANG PHAT TRIEN BEN VONG TRONG NHUNG NAM GAN DAY
/1
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armex Saigon va Columbia Sportswear (Viét Nam) thudng c6 budi hop k§ thuat dé trao

doi sdu vé cac yéu cau ky thuat clia khach hang cling nhu dé xuat nhirng cai tién trong
cbng nghé dé vira ddm bdo tinh thdm my va chirc nang van doéng cda nhirng san pham
thé thao mang thuong hiéu Columbia va cling vira dé dé dang trong viéc san xuat dai tra
sau nay. Hai bén da thao luan chi tiét va Columbia Sportswear (Viét Nam) hai long vdi viéc
chudn bi chu ddo va tinh chuyén nghiép clia Garmex Saigon. Ho tin tudng rang nhirng mau
chao hang nay sé mang lai két qua tét dep cho viéc kinh doanh clda hai bén. Bén canh dé,
Columbia Sportswear khuyén khich cac QFI (Qualified Factory Inspector) tai Garmex Saigon
chid dong hon nira trong viéc dua ra nhirng quyét dinh lién quan dén cac van dé chat lugng
va k¥ thuat trong san xudt. QFI la danh hiéu danh cho nhéan vién kiém tra chat lugng (QA)
clia Céng ty Garmex Saigon va cac Xi nghiép truc thudc dugc Columbia Sportswear dao tao
theo chudn muc chat lugng toan cau va chirng nhan sau khi da kiém tra trinh do va k§ nang.
Hién cac QFI cia Garmex Saigon du nang luc va thdm quyén kiém tra chat lugng cac don
hang xuat khau cho Columbia Sportswear.
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PHAT TRIEN BEN VUNG

TIEU THU NANG LUONG

Pién Gas Than Dau D/O

Pon vi kinh doanh

(Kwh) (KG) (KG) (Lit)

T Garmex SaiGon 3,653,671 26,613 267,817 -

2 Congty TNHH May Tan My 1,008,890 12,299 156,562

3  Cdngty TNHH MTV May Sai Gon Xanh

539,520 5,400 - -

Téng céng

5,202,081 | 44,312 | 424,380 4,500

Tinh hinh tiéu thu nang lugng cla Garmex Saigon va cac Céng ty con nhu sau:

Nhin chung, tong sé dién dugc s&r dung 14 5.202.081 Kwh, tang khodng 783.256 Kwh so vdi
nam 2015. Bon vi ¢6 sy bién dong trong s dung dién la Cong ty me - Garmex Saigon khi
tang dén 748.196 Kwh tiéu thy, Tan My tang 119.660 Kwh trong khi Sai Gon Xanh ghi nhan
gidm khodng 84.600 Kwh. Viéc chuyén d6i 10 hai tlr d6t than sang s& dung dién la gbp phan
bdo vé moi truong va viéc dau tu thém hai chuyén may tai Xi nghiép May An Phu va tang
gia san xuat cho cac don hang xuat khau la nguyén nhan chinh cho viéc tdng mdc dién nang
tiéu thu tai Garmex Saigon.
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TRACH NHIEM VOI MOI TRUONG VA
CONG DONG XA HOI

Trong suét qua trinh hinh thanh va phat trién cda minh, Garmex Saigon ludn nhéan thic
dugc vai tro cla viéc gilr gin bao vé moi trudng va dong gép cho cong dong trong chién
lrgc phat trién bén virng ctia Cong ty. Thoi gian qua, Cong ty da lién tuc thuc hién cac bién
phap ho trg nham cai tao moi trudng, vé sinh phong quang, cling nhu dong gop strc minh
phat trién kinh té xa hoi tai dia phuong.

TUAN THU PHAP LUAT VE MOI TRUOGNG

ha trong cdng tac dau tu, day chuyén san xuat, dam bao
an toan doi vdi ngudi lao dong, ddm bao dat cac tiéu chuan
chat lugng vé moi trudng, cling nhu dap Ung tét yéu cau cla
Khach hang vé chat lugng san pham.
H é théng xir ly chat thai cling dugc Céng ty quan tam xem
xét, dam bao xtr ly td6t chat thai trong qua trinh san xuat
trudc khi thai ra moi trudng, trong d6 cac loai chat thai dugc
phan loai ky trudc khi tién hanh xtr ly, dua ra moi truong.
H é théng cap nudc tai Cong ty da dugc xur ly tach béd tap
chat, ddm bao cé thé uéng dugc ngay tur bat ky voi nudc
nao tai Cong ty. Cac nha an tai cac nha may thudéc Garmex
Saigon déu do cac xi nghiép tu van hanh va quan ly, ddm bao
an toan vé sinh thuc pham va sirc khde cho ngudi lao dong tai
Cong ty.
Bén canh d6, Cong ty ludn dam bado tuan thu chat ché cac
quy dinh c6 lién quan dén van dé bao vé moi trudng. Nho vay
trong thoi gian qua Garmex Saigon chua vi pham bat ky quy
dinh nao cda Phap luat lién quan dén van dé nay. Ngoai ra,
B6 phan Danh gid sy Tuan thu Trach nhiém Xa hoi (CR) cla
nhan hang noi tién toan cau Columbia Sportwear hai nam lién
da tién hanh dgt kiém tra khéng bdo trudc va hai long vé su
tuan tha cda Xi nghiép An Nhon truc thuéc Garmex Saigon.
Xi nghiép nay dugc danh gia muc “Acceptable” sau dgt danh
gid - muc lién ké murc dinh “Best in Class” trong hé théng phéan
loai clla Columbia Sportswear. Theo nguyén tac, cac don hang
clia Columbia Sportwear tac sé dugc d6 vao cac xi nghiép cé
két qua tuan thu dat yéu cau. Két qua dgt danh giad da ching
minh dugc nhirng nd luc clia Garmex Saigon néi chung va Xi
nghiép An Nhon néi riéng trong viéc tao ra moi truong lam
viéc an toan, hd trg téi da cho ngudi lao dong dat dugc hiéu
qua tét nhat, dong thai van dam bdo cac tiéu chuan bao vé moi
trudng, trach nhiém vaéi cdng dong xa hdi. Ngoai ra, Xi nghiép
An Pha da tham gia du an khao sat muirc d6 hai long ciia Ngudi
lao déng cdia khach Columbia va cad hai nam Céng ty déu dat
s6 diém cao nhat trong group 11 doanh nghiép cung cép san
pham FOB cho khach hang Columbia, day la né luc cia Cong
ty Garmex Sai gon nham gitr chan nguai lao déng, nham nang
cao gia tri bén virng ctia Cty Garmex Sai Gon Js.
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TRACH NHIEM VOI MOI TRUONG VA
CONG PONG XA HOI
CONG TAC CHAM LO NGUGI LAO BPONG

Garmex Saigon xem lao déng la vén quy do dé céng ty ludn ty ti€én hanh danh gia méi nguy,
rdi ro tai tng vi tri cong viéc cu thé. Tr dé c6 cac bién phap tuong rng, cung cap bao hd
lao déng dé gidm thiéu rai ro, phong tranh tai nan lao dong va gidm nguy co bénh nghé
nghiép. Cac bd phan nguy hiém cla may méc thiét bi déu c6 trang thiét bi bao che phu
hop. Thuc hién bdo tri bdo dudng dinh ky cac trang thiét bi, may méc dé ddm bao van hanh
t6t va an toan. Kiém tra dinh ky hang thang cac van dé lién quan dén an toan lao déng dé
phat hién va khac phuc kip thai. Kiém dinh dinh ky d6i vdi cac loai may méc thiét bi cé yéu
cau nghiém ngat vé an toan lao déng. Té chirc cho ngudi lao déng tham gia cac khda huan
luyén vé PCCC, ATLD... theo diing yéu cau clia phap luat. BPao tao ndi bd cho cong nhan mdi
tuyén va dao tao lap lai dinh ky hang nam dé nang cao nhan thirc cia cdng nhan vé an toan
lao dong, cac tiéu chuadn va néi quy cdng ty. Ngudi lao dong gap kho khan dot xuat cong
ty chi ho trg tir 500.000 dong tré 1én. Hang nam vao dip tét Nguyém Dan ngoai chinh sach
cham lo tét chung céng ty con ho trg cong nhan c¢6 hoan canh khoé khan 700.000 dong dé
gbp phan giam bét lo toan ngay tét cho ngudi lao déng.

ai Cong ty, ngudn nhan luc con ngudi

lubn dugc xem la yéu td trong tam va
tung budc dugc hoan thién cong tac phat
trién ngudn nhan luc théng qua cac chinh
sach Luong, thudng va ché do6 dai ngd;
Tuyén dung va Dao tao va Phat trién. Cac
chinh sach luong, thudng, trg cap... cho
ngudi lao déng lubn dugc xem xét va giai
quyét théa dang, danh gid mac d6 hoan
thanh nhiém vu cho can bd cdng nhan vién
dugc tdé chidc cong bang, thuc hién phéan
chia thu nhap theo nang luc céng tac, dam
bao muc thu nhap cho ngudi lao dong yén
tam cong tac. Cong ty dang tung budc hoan
thién mé hinh tra lvong 3P d6i vai khdi gian
ti€p van phong cdng ty xem day la gidi phap
quan trong dé tang nang sudat lao dong cla
tirng ca nhan, déng thai déng vién khuyén
khich ngudi lao déng trong viéc thyc thi
trach nhiém, quyén han, nghia vu. TUr dé
tao y thuc ty giac nang cao ky nang lam
viéc, sang tao dua ra y tudng rdt ngan quy
trinh san xudt, tao thém nhiéu gia tri gia
tang. DOi v&i khoi truc ti€p san xuat cong
ty 4p dung mo hinh Lean 5S xem d6 la giai
phap rat ngan thaoi gian lam viéc tang nang
suat lao dong nhung van dam bao luong va
thu nhap cho ngudi lao dong.
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at ca can bd coéng nhan vién déu duogc

déng bdo hiém (y té, xa hoi, that nghiép)
theo quy dinh va dam bdo cac quyén lgi
theo B Luat lao dong, Cong ty ludn cam két
bao dam day dd cac quyén Igi vé tinh than,
vat chat cho ngudi lao déng theo quy dinh
cla Phap luat va thda udc lao dong tap the.
Hang nam cong ty chi thém trén 400 triéu
dong dé mua bao hiém tai nan va cham séc
strc khde cho ngudi lao dong.

ét hgp cung v&i Céng doan, va boan

thanh nién, Cong ty luén ti€n hanh cham
lo d&i s6ng cho ngudi lao déng, t6 chirc bép
an cong nghiép, dinh ky danh gia chat lugng
bép an théng qua khao phiéu khao sat mirc
dd hai long dé cé budc cai thién kip thaoi va
c6 chinh sach tang cudng cai thién suat an
phu hgp vdi tirng thoi diém. Vao cac ngay |é
cong ty cham lo thém b{ra an nhe cho nguai
lao dong (téng s6 tién 206.159.000 dong).
Vao dip tét nguyén dan, Cong doan to churc
hop mat cu6i nam cho cac Céng nhan an
tét xa nha, tang qua cho doan vién cong
doan c6 hoan canh kho khan, té chirc xe vé
qué an tét (tong sb tién 204.518.945 dong).
Ngoai ra Cong ty con ho trg cac Cong nhan
gap khé khan d6t xudt, hd trg tién xang
va gli tré cho ngudi lao déng (téng cong
6.424.993.859 dong), ho trg cong nhan nit
don than nudi con (tong cong 234.750.000
déng), ho trg ngudi lao déng mua bao hiém
tai nan véi giad 56.000 dong mot nam,...
Trong nam 2016, tong s tién dung dé hd
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TRACH NHIEM VOI MOI TRUONG VA
CONG PONG XA HOI

cONG '[Ac CI-!AM LO DC‘)IAS()'NG CHO
LAO PONG VA THAN NHAN:

rong nam 2016, Céng ty da t6 chirc cac
|6p chuyén dé, tdp hudn, pho bién vé
tam quan trong cta dinh dudng, tiém chdng
ngua cho cac chi em lao dong tai Cong ty.
Trong ngay qudc té Phu nir 08/03, Céng ty
con té chirc cudc thicdm hoa, ndu anvatang
qua chuc mung cho chi em phu ni... Ngoai
ra Cong ty con tao diéu kién cho ngudi lao
déng tham gia cac hoat déng do Cong doan
cap trén té chirc nhu Gidi béng da Ni, Thi
thiét ké cat may thai trang va hoi thi van
nghé. Trong nhirng cudc thi nay, Cong ty da
dat dugc gidi nhat thiét ké va trinh dién thai
trang, gidi nhi mda minh hoa, tong gia tri
gidi thudng la 13 triéu dong.
Céng ty cing c6 nhirng uu dai cho con
em can bd cdbng nhan vién trong céng
ty, cu thé trong nam 2016, Cong ty da cir 8
em thi€u nhi cé thanh tich tot trong hoc tap
tham gia trai he Thanh Da - Binh Thanh, dé
Xuat cac co quan ban nganh tang qua nhan
ngay Qudéc té thi€u nhi 01/06 cho 3.456
chau thiéu nhi trong dia ban. Ngoai ra,
Coéng ty con trao qua va hoc béng Nguyén
DUrc Canh cho cac bé c6 thanh tich xuat sac
trong hoc tap.
Bén canh nhirng vu ai, ho trg cho ddi séng
ngudi lao déng, Cong ty con té chirc cac
I6p dao tao nghiép vu, tap huadn chuyén
mon, tao diéu kién cho ngudi lao dong hiéu
thém vé md hinh hoat dong ciia Cong ty,
m& hinh LEAN 5S, giup ngudi lao dong mdi
lam quen véi guong may lao déng nhanh
hon, giup ngudi lao dong cl c6 co hdi rén
luyén, thuc hanh theo dung tinh than cua
m©& hinh 5S.
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CONG TAC XA HOI
rong nam, Cong ty da ang ho cho déng bao Mién Trung chiu anh hudng cla thién tai s6
tién 1a 300.000.000 dong, s6 tién nay da dugc Céng ty trao cho Mat tran Té6 quéc Thanh
phd H6 Chi Minh.
HO trg té chirc Poan Thanh nién phudng 17 Quan GO Vap s6 tién 1a 5.000.000 dong vai muc
dich cai tao moi trudng, nao vét rac tai kénh ba Mién trong khu vuc thudc dia ban hoat
dong cua Cong ty.
Ngoai ra, Cong ty con thuong xuyén tham cac trung tam nudi tré khuyét tat trong dia ban
Quan Go Vap, Khoa Nhi bénh vién Ung B&ru Thanh phd H6 Chi Minh va Bénh vién Nhi dong
2 vé&i tong so tién ho trg 1a 43.480.000 dong.
Pé tao diéu kién, xay dung quy tuong trg ngudi lao déng cla Cong ty do Cong Doan Cong
ty quan ly, cac can b6 chd chét clia Cong ty da trich phan tién thudng trong nam 2015 cla
minh dé déng gbp cho quy Ién dén 1.050.000.000 dbng.

CONG TAC PAO TAO, PHAT TRIEN NGUGI LAO PONG

&t may von la mot nganh c6 nhu cau lao déng cao, yéu cau tay nghé tét va on dinh, vi 18

d6é ma ngudi lao dong la yéu td then chét quyét dinh quyét dinh thanh bai cia Céng ty
trong nganh. Tai Garmex Saigon, ngudi lao dong thuong xuyén dugc chu trong dao tao ky
nang lam viéc va dugc xac dinh theo yéu t6 lao dong. Cong nhan san xuat dugc chu trong
dao tao k§y nang san xudt, nhan vién nghiép vu dugc dao tao cac kj nang nghiép vu lién
quan, cap té trudng dugc cha trong dao tao nang cao kha nang, nang luc quan ly tuy vao
cap dod quan ly lién quan. Téng S6 gid dao tao ngudi lao ddng tai Cong ty trong nam 2016,
dat tong cong 66.848 gid, vdi 4.178 ngudi lao dong tai Cong ty, s6 gid dao tao binh quén la
16 gid trén moi ngudi lao dong. Cong ty con clr nhan vién nghiép vu tham gia cac khéa dao
tao bén ngoai dé nang cao k§ nang lam viéc dap ng véi diéu kién mai.

~ ~ . g S0 gid dao tao
T A - SO lugng cuoi Mirc luong trung binh N
S (BVT: Trigu dong/ngui) | (o Gig/ Nouss)

1 Theo gidi tinh:

- Nam 995 9.076.611
16h/ 1 nam
- NT 3.183 7.985.599
2 Theo hgp doéng lao dong:
- Toan thai gian 4178 8.243.283
16h/ 1 nam
- Ban thai gian -
3 Theo trinh d6:
- Bai hoc 146 17.622.885
- Cao dang 205 10.512.756 16h/ 1 nam

- Pho thong 3.827 7.763.883
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0 BAO CAO CUA BAN

LANH PAO

BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG
GIAM BOC

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
BAO CAO BAN KIEM SOAT
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BAO CAO VA PANH GIA

CcUA BAN TONG GIAM POC
11

Trong nam 2016, tinh hinh dét may thé gigi khong kha quan. Téc d6 tang trudng nhap
khau hang héa dét may clia My, EU, Nhat Ban rat thap hodc suy gidm. Cu thé, nhép khau
dét may cda thj truong My nam 2016 udc dat 113,8 ty USD, giam 4,84% so v&i nam 2015;
nhap khdu dét may clia Nhat Ban uéc dat 34,7 ty USD, gidm 1,7%; nhap khdu dét may cla
Han Quéc udc dat 13,3 ty USD, gidm 4,03%. Riéng thi trudng Chau Au c6 tin hiéu kha quan
hon v&i mirc tang trudng nhap khau dét may la 5,12%, udc dat 260 ty USD. 14

Kim ngach xuat khau toan nganh
Dét may Viét Nam nam 2016 udc
dat 28,3 ty USD, chi tang 5% so
v@i nam 2015 nhung xét trong
téng thé toan cau cling nhu céac
bién déng kinh té€, chinh tri I&n
tai cac thi trudng chinh thi day la
mot né luc dang ghi nhan. Trong
dé: kim ngach xudt khau di My
dat 11,8 ty USD, tang 5,8%; di EU
dat 3,7 ty USD, tang 6,3%; di Nhat
Ban dat 3,1 ty USD, tang 5,4%, di
Han Qudéc dat 2,6 ty USD, tang
5,1%.
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Két thic nam 2016, GMC da thuc hién dugc doanh thu 1.611 ty, ti€p tuc hoan thanh vuot
muc chi tiéu ké hoach 1.550 ty vuot 3,93%. Trong boi canh Viét Nam da va dang hoi nhap
ngay cang sau réng, mot sé cac hiép dinh quoc té da dugc ky két khién cho canh tranh
trong nganh dét may dién ra ngay cang gay gat thi nhirng thanh tuu ma Cong ty dat dugc
da cho thdy no luc clia ban Tong gidm déc trong viéc hoach dinh ké hoach quan ly va diéu
hanh hoat déng kinh doanh mot cach dang dan. Bé dat dugc nhirng thanh tich kha quan
nay, ban Téng giam d6c Cong ty da thuc hién nhirng chién lugc nhu sau:

01

02

Chuyén d6i chién lugc san pham cé ham lugng k§ thuat cao da
phat huy lgi thé k§ nang lao déng Viét Nam, gidm thiéu canh
tranh v&i cac nudc khu vuc vi day la Igi thé khac biét cia Viét
Nam

Chinh sach ‘thdm dung dau tu’ chat xdm va cac nguon luc cla
Cong ty trong xay dung chuyén lean 5S, dau tu thiét bj chuyén
dung, tu déng va nang cao k§ nang trong lao déng truc ti€p va
gian ti€p, dap ng yéu cau chuyén dich cong nghé, thiét ké ky
thuat tir nudc ban sang,... da that su gat hai hiéu qua, cling c6 vi
thé véi Khach hang, danh uu dai trong phan bé don hang cung
véi viéc tirng budc hoan thién tinh phdi hgp trong hé thong
quan ly da tao ra nhirng moé hinh san xuat tién tién, hiéu qua
nhu An Phu (tu thang 6 - thang 9, An phu ludn dat murc doanh
thu gia cbng trén 690.000 USD va dac biét thang 8 dat 809.000
USD. Qui d8i theo FOB, doanh thu tir 2,8 triéu usd dén 3,2 triéu
usd/thang, tlrc 62 ty dén hon 71 ty dong doanh thu/thang).

Ngoai ra, ban Téng Giam déc ludn theo ddi sat sao nhirng dién
bién kinh té, dia chinh tri clia cac déi tac va thi truong chinh clia
Cong ty, tr d6 chu déng irng pho véi dién bién thj trudong dé co
quyét sach thich hgp
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DANH GIA KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH

DOANH TRONG NAM
CHITIEU KET QUA SAN XUAT KINH DOANH TRONG NAM

Tang giam
- CHITIEY mm 2016/2015
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Téng gia tri tai san
Tai sdn ngan han
Hang ton kho
Téng ng

No ngan han

V6n chu sé& hitu
Doanh thu thuan

Lgi nhuan trudc thué

Lgi nhuan sau thué

836,543

615,644
233,854
579,356
576,478
260,236
1,502,065
82,158
60,130

883,468

628,853
227,459
604,955
553,574
278,513
1,611,379

75,696
60,986

2015
B DoANHTHU

2016

5.61
2.15
(2.73)
4.42
(3.97)
7.02
7.28

(7.87)
1.42

17,10%
17,05%
17,00%
16,95%
16,90%
16,85%
16,80%
16,75%

16,70%

16,65%

B ciAvon HANG BAN [l BIEN LOINHUAN
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Nam 2016 la mot nam dé lai nhiéu
ddu an nodi bat cda Garmex Saigon,
hiéu qua san xuat kinh doanh dugc
cai thién rd rét, thé hién sy hiéu qua
cha viéc irng dung va cai tién LEAN
5S tai Cong ty. La mét trong nhing
Cong ty c6 doanh thu ngan ty tai Viét
Nam, viéc gia tang bién Igi nhuan gép
1én 0,27% thé hién cd mot su c6 gang
tich cuc cda tap thé can bo cong nhan
vién tai Cong ty, trong do:

Chi phi khac 0,00% VE DOANH THU
i phitai chinh 1,66% Doanh thu trong nam 2016 dat 1,611
ty dong, tang 7,28% so vdi cung ky
nam trudc. Tang trudng doanh thu
trong nam 2016 tang do cac thi truong
truyén théng ctia Cong ty phat trién
tot, viéc ap dung cdng nghé vao san
xuat clng khién cac doi tac uu tién
Garmex Saigon haon trong viéc lya
86,43% chon nha san xuat. Mang may mac
- van la mang déng gop chud luc vao
doanh thu ctia Céng ty . Vé Igi nhuan
ohi khéc 0,00% gbp, nam 2016, Garmex Saigon ghi
nhan 275 ty dong, tang 8,99% so vdi
nam 2015.

VE CHI PHI HOAT PONG
Chi phi gid von van la khodn muc
chiém ty trong cao nhat trong co cau
chi phi hoat déng clia Garmex Saigon.
Chi phi gid vén hang ban trong nam
2016 chiém 86,20% téng chi phi, giam
86,20% nhe 0,23% so v&i nam 2015. Chi phi
, quan ly duy tri khoang 9,5% trong nam
/ Chi phi gia von hang ban 2016, trong d6 chi phi ban hang tang
o . nhe va chi phi tai chinh giam nhe so
J Chiphibanhang vGi nam 2015. Chi phi ban hang ting
/ Chi phi quan Ii

i phi tai chinh 1,20%

do Céng ty tich cc m& réng hoat dong
san xuat, tim kiém thj trudng mdi,
khach hang tiém nang trong nam, va
ban hang theo phuong thdrc DDP.

/ Chi phi tai chinh

/ Chi phi khac
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CHi TIEU KET QUA SAN XUAT KINH DOANH
TRONG NAM

TH so véi | 2016 so

Téng doanhthu Ty Dong 1528  1.550  1.626 104,90% 106,41%
2 tLﬁl'Jé.”h“a” truoe 1v pong 82 60 76 126,67%  92,68%
3 C6 tuc/ VBL % 30,00% 20%-30% 30% PAT 100,00%

Trong nam 2016, Cong ty hoan thanh vuagt ké hoach muc tiéu dé ra tai Dai hoi dong c6 déng
thudng nién 2016, cong ty da tam rng 15% c6 tirc cho c6 déng trong nam 2016 va du kién
sé chi tra phan 15% con lai trong quy 1 nam 2017.
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NHUNG TIEN BO MA CONG TY PAT DUGC TRONG
NAM 2016

VE DAY CHUYEN SAN

Cong ty da nghién cru nhirng phuong
phap téi vu, tirng budc nang cao nang
luc cda day chuyén sdn xuat dé tir do
tién hanh tai té chirc, sap x€p lai chuyén
san xuat tir cht Il sang chr U. Hiéu qua
dat dugc thé hién & viéc Coéng ty da
tang cuong dugc cong tac quan ly, kiém
soat hoat dong cla cac xudng san xuat
& ba nha mday, mét mat gép phan cing

VE BO MAY QUAN LY

Trong ndm 2016, Cong ty da sap xép lai c6 vi thé céng ty doi vdi Khach hang,
hé théng quan ly k§ thuat theo chuyén mot mat tiét kiém chi phi va thoi gian,
nganh vdi muc dich phat huy téi da s& tang gia tri mang lai cho c6 déng cla
trudng cda moi ca nhan cling nhu gia tang Garmex Saigon.

trach nhiém cu thé cia mai lao dong, moi
bd phan phong ban trén co sé tang cudng
nang luc thiét k&, phat trién mau san pham
gilp Garmex Saigon tiét kiém dugc chi phi
dau tu tai sdn c6 dinh dugc udc tinh [én
dén gan 3 ty dong.
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TiINH HINH TAI CHINH CUA CONG TY
TRONG NAM 2016

n . % Tang/
““ Giam
1

Tai sdn ngan han 615.644 628.853 2,15%
2 Taisan dai han 220.898 254.615 15,26%
3 Toéng taisan 836.542 883,468 5,61%

Trong nam 2016, Tai san cd dinh cda Cong ty tang 38,6 ty dong, lam tai san dai han tang
15,26% so v&i cung ky nam trudc, tai sdn ngan han c6 mdc tang cham hon, dat 2,15%. Su
chénh léch vé tang trudng nhu vay da giam ty trong tai sdn ngan han trong cg ciu tong
tai san cda Cong ty xudbng con 71,18% trong nam 2016, tai san dai han tuong irng tang Ién
28,82%. Trong co cau tai sdn ngan han, cac khoan phai thu ngan han va hang ton kho cta
Cong ty chiém ty trong I&n nhat, chiém lan luot 42,31% va 36,17%, ti€p dén la tién va tai san
ngan han khac

Trong co cau tai san ngan han, cac khodn phai thu ngan han va hang tén kho clia Céng ty
chiém ty trong I&n nhat, chiém lan lugt 42,31% va 36,17%, ti€p dén la tién va tai sdn ngan
han khac.

TINH HINH TAI SAN NGAN HAN
8,41%

_— \\\\\\\\‘“"I;I////&

36,17% 16,58%
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TINH HINH TAI SAN DAI HAN
D6i vdi tai san dai han, tai san c6 dinh la khoan muc chiém ty trong cao nhat, dat 76,62%.
Ngoai ra cac khoan muc khodn phai thu dai han, va tai san d& dang cling chiém ty trong
dang ké trong co cau tai san dai han

11,54%
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VONG QUAY VONG QUAY VONG QUAY CAC

TAI SAN HANG TON KHO KHOAN PHAITHU

B o B 206

Cac chitiéu vé nang luc hoat dong cia Garmex Saigon trong nam 2016 khdong c6 nhiéu bién
doéng so v&i nam 2015, trong do:

Vong quay tong tai san: Vong quay tai san van duy tri quanh murc 1.9 vong.

vong quay khodn phai thu: Gidm tlr 6,17 vong xuéng 5,66 vong, quy déi ra tuong duong 63
ngay dé thu hoi tién ban hang tir khach hang. Do Céng ty c6 nhiéu doi tac nudc ngoai, viéc
thanh todn doi khi mat nhiéu thai gian dé thuc hién, mat khac cac khach hang nudc ngoai
cling dang c6 xu hudng tang ky han thanh toan Ién 60 ngay, day la diéu Cong ty can phai
dac biét lvu tdm trong nam 2017.

Vong quay hang ton kho: Vong quay han tén kho c¢6 xu huéng giam nhe trong nam 2016,
giam 0,14 vong so v&i nam 2015.

TINH HINH NO PHAI TRA

Tiéu chi
1 Ngngan han 576.478 553.574 -3,97%
2 Ng dai han 0 51.382 -
3 Toéngng 576.478 604.955 4,94%
4 V6n chd sd hitu 260.236 278.513 7,02%
5 Toéng ngudn vén 836.714 883.468 5,59%
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TiNH HINH TAI CHINH CUA CONG TY
TRONG NAM 2016

TINH HINH NG PHAITRA (TT)

Tai thai diém 31/12/2016, tong ng cltia Cong ty dat 605 ty dong, chiém 68,48% co cau tai san
clia Cong ty. So vdi thai diém 2015, tong ng clia Cong ty gidm nhe khoang 0,61%. Trong d6
ng vay ngan han chiém 91,51% trong ty trong tong ng, dat 554 ty déng, gidm 8,49% so vdi
nam trudc. Ng dai han dat 51 ty dong, mdi phat sinh trong nam 2016.

EEEEN Y
EEEEE v S549%
..... Ng ngédn han/téng ng 2016

Bamam v 001%
HEEN

. Téng ng/ Tdng tai san

nam 2016 dat 598 ty déng giam 8,49% so véi ciing
chiém 68,48% co cau tai san ky, dat 554 ty déng
CO CAUNGVAVON
| ST | Tieuchi | 2015 | 2016 | %Tang/Gidm
1 Tong ng/Tong tai san 68,90% 68,48% (0,61%)
2 Ng ngan han/Téng ng 100,00% 91,51% (8,49%)

ANH HUGNG CUA CHENH LECH LAI VAY

o T

Vay ngan han 362.044,33 298.742,76
2 Vay dai han 0,00 45.055,14
3 Chiphilai vay 6.324,17 9.270,69
4 Chi phi i vay/doanh thu thuan 0,42% 0,58%

Nhin chung, tong gia tri cac khoan vay clia Céng ty trong nam 2016 c6 xu hudng giam, gidm
hon 63 ty déng ng ngan han so v&i cung ky, tuy nhién lai phat sinh khodn ng vay dai han
45 ty cung vdi viéc ngan hang han ché tai trg vay bang ngoai té d6i vai cac khoan thanh

toan trong nudc trong thang 4 dén thang 6/2016 da lam cho chi phi [ai vay clia Céng ty
tang tu 6,3 ty Ién 9,3 ty trong nam 2016 (Nam 2016: 13i vay ngan han la 7,7ty; trung dai
han: 1,5ty) da lam cho chi phi 1di vay trén doanh thu thuan tir 0,42% Ién mic 0,58%.
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NHUNG CAI TIﬁN NAM 2016
CO CAUTO CHUC

Trong nam 2016, Céng ty day manh viéc chuyén nghiép
héa ngudn nhan luc san co tai Céng ty, cha trong cong
tac dao tao nang cao k§ nang quan ly cho can bo tur
cadp T6 trudng trd 1&€n, nhan vién nghiép vu chuyén
mon dugc tang cuong trau doi k§ nang lam viéc va ren
luyén k§ nang tay nghé doi v&i cong nhan.

Hoan thién m6é hinh san xuat chuyén Lean, tiép tuc
nang cao cai tién cac cdng cu va phuong phap, loai bo
lang phi va bat hgp ly trong quy trinh san xuat tir d6
trng budc tiét kiém chi phi, ndng cao kha nang canh
tranh ciia Cong ty.

Sap x€ép bé tri lai bd may nhan su & mot s6 phong ban
dé chuyén mén hoa tirng mang cong viéc cho phu hgp
v3i diéu kién mdi nhu:

B& tri doi ngl ky thuat, thiét k&, trién khai nham tan
dung toi da viéc sir dung phan mém thiét ké va nhan
su nhung van dam bao tét khau chudn bj san xuét.
B6 tri bd may té chirc hanh chinh thanh 3 nhom:

«  Hanh Chanh Quan Trij

« Trach Nhiém Xa Hdi gan véi luong thudng.

« B may con ngudi, dao tao.

CHINH SACH HOAT BONG

Chinh sach luong thudng dan chuyén sang phuong
thirc danh gia luvong theo nang luc va hiéu qua hoat
déng, la gidi phap quan trong dé tang nang suat lao
dong cua trng cd nhan, déng thoi dong vién khuyén
khich ngudi lao déng trong viéc thuc thi trach nhiém,
quyén han, nghia vuy. Tr d6 tao y thirc ty gidc nang cao
ky nang lam viéc, sang tao dua ray tudng rat ngan quy
trinh san xuat, tao thém nhiéu gia tri gia tang.

Thuc hién chinh sach “Tham dung dau tu thay cho
tham dung lao dong”, Céng ty tap trung day manh dau
tu vao co s& ha tang, chat xam trong viéc hoan thién
va nhan réng md hinh LEAN 5S.

Tién hanh phan bién, sdng tao, quyét tdm hoan thién
mo hinh LEAN 5S tai Cong ty, tng budc nang cao nang
suat lao déng cla ca tap thé, gidm thaoi gian lam viéc
nhung van dam bdo thu nhap én dinh cho ngudi lao
déng tai Cong ty.

Dau tu vao nguon nhan lyc chat lugng cao tao tién dé
dé phat trién nang luc san xuat san pham ham lugng
k¥ thuat cao, quyét tam thuc hién muc tiéu chién lugc
2018 do H6i déng quan tri dé ra.
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

DANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY

Panh gia tac dong cua tinh hinh
kinh té thé giéi dén Viét Nam

Tang trudng kinh té thé gidi cham lai, udc
d muc 3,1%. Cac nén kinh té khu vuc Chau
Au phét trién tri tré do cac van dé dia chinh
tri, du chan cda cuéc khing hoang tai chinh
toan cau nam 2008 va gia héa dan s6. Cac
nén kinh té€ madi ndi va dang phat trién sut
giam tdc d6 tang trudng do nhu cau thé gidi
giam.

Kinh té Hoa ky ti€p tuc phuc hoi va tang
trudng. Trong nam 2016, trung binh mai
thang cé thém 180.000 viéc lam mdi dugc
tao ra, ty 1& that nghiép giam con 4,6% trong
thang 11, mic thap ky luc trong 9 nam qua
tai Hoa Ky. Ngoai ra, viéc FED tang lai suat
lan dau tién 0,25% ké tir nam 2008, viéc dua
ral6 trinh tang lai suat1én 2,125% nam 2018
va két qud clia cudc bau clr Téng thdng My
cling da khién déng do la tang cao ky luc.
Cac doanh nghiép xuat khau gap bat Igi khi
ty gid dong Viét Nam gan nhu khdéng thay
dbi so vai cac qubc gia canh tranh tai thi
truong nay.

inh t& Chau Au tiép tuc tri tré, sirc mua kém bén canh viéc Ngan hang Trung uong Chau

Au ti€n hanh chinh sach ndi 1dng tién té tir thang 3 ndm 2016 dén nay, dua murc |5i sust
con 0% nham thic day gia tang lam phat. Mac du buéc dau cd nhirng két qua tich cuc, chis6
gia tiéu dung (CPI) tang Ién murc 1,1% muirc cao nhat trong 3 nam trd lai day, nhung két qua
nay chi dat dugc mét nira so véi muc tiéu 2% dugc dat ra. Néu xu hudng tang trudng nay
dugc duy tri, Ngan hang Trung uong Chau Au c6 thé tién hanh that chat méot s6 chinh sach
tién té trong tuong lai. BEn canh do6, khing hodng chinh tri, mau thuan tén gido, khiing bo
hay yéu kém cliia mo6t s6 ngan hang trung uong, ty |é that nghiép tang, gia héa dan sé cling
la nhirng van dé tac dong dén tang trudng kinh té Chau Au.
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N én kinh té Trung Quéc dang chuyén dich tir nén kinh té dinh huéng xuat khau va dau tu
sang nén kinh té€ dya trén tiéu dung da dan dén suy gidm trong nhu cau hang hoa phuc
vu dau tu va hang hoéa trung gian. Trong nam 2016, t6c d6 tang trudng clia Trung Qudc tiép
tuc giam, dong tién Trung Qudc lién tuc bj mat gia va gian ti€p lam cho Igi thé hdi nhap tur
cac hiép dinh thuong mai clia nudc ta da ky két sut giam
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DANH GIA VE TINH HINH NGANH DET MAY

NAM 2016

“T6c  d6 ting trudng cua

nganh dét may 2016 sut gidam
r6 nét, khang dinh xu hudng
phat trién dang gidm dan.
Theo s6 liéu cua Hiép hoi Dét
may Viét Nam, néu nhu nam
2014 tang truéng cua nganh
dat 20,9%, nam 2015 tut xudng
con 10,9% va nam 2016 chi

con khodng 5%. Nhu vay, véi
xu hudéng nay, hiéu qua nganh
dét may ngay cang sut giam
khi chi phi dau vao tang binh
qguan khodng 10%/nam. "

én canh tinh hinh thi
trudng  truyén  thong
nhiéu bat 6n la ap luc canh
tranh quyét liét tUr cac nudc
khu vuc, nhu Bangladesh,
Campuchia, Myanmar... khi
cac quéc gia nay c6 muec chi
phi tién luong thap chua
bang 1/2 chi phi tai Viét Nam
bén canh viéc thd néi dong
ndi té va khai thac co hodi
uu dai thué quan cta My va
Chau Au khi khuyén khich
san xuat hang xuat khau.
rong nudc ngoai sy canh
tranh gilra cac doanh
nghiép Viét nam trong nganh
con vap phai su canh tranh
quyét liét vai Knéi FDI khi lgi
thé ngay cang nghién dan vé
ho.Dén dauchocachiépdinh
thuong mai FTA v&i Chau Au
cing nhu TPP, cac Coéng ty
da quéc gia dén tur cac nudc
cd truyén thdéng, thé manh
trong nganh da dau tu hang
ty USD dé xay dung chubi san
xuat khép kin tur kéo sgi dén
thanh pham may mac hoan
chinh dé xuat khau theo don
hang ciia Céng ty me & nudc
ngoai. M& hinh khép kin da
tao lgi thé canh tranh Kkhi
thaoi gian cung rng san pham
rdt ngan, gia thanh gidm do
van chuyén thuan lgi, phu
hop v&i xu hudng phan ung
nhanh cdia kinh doanh hién
dai va tinh hinh kinh té thé
gigi hién nay.
Tuy nhién diéu dang lo
ngai khéng phai dén tur
su canh tranh ctia cac nudc
khu vuc hay FDI ma tu tu duy
kinh doanh va tinh thu dong

ctia Doanh nghiép Viét Nam.
Theo thdng ké tur Vitas thi
70% doanh thu xudt khdu cla
nganh do 30% doanh nghiép
FDI thuc hién, con lai do 70%
doanh nghiép Viét nam san
xuat, nhung ngoai té thu vé
rat khiém tén do 85% doanh
nghiép Viét Nam san xuat
theo phuong thuc gia cong,
chi c6 25% gia tri trong co
cdu gia thanh san pham, 75%
con lai do cac doanh nghiép
nudc ngoai giao hang gia
cdng thu hudng! Hién nay chi
c6 12% Doanh nghiép may
mac Viét nam kinh doanh
theo phuong thic FOB (mua
nguyén liéu, ban thanh
pham) va 3% san xuat theo
phuong thirc ODM, bao gom
ca thiét ké sdn pham. Chinh vi
da phan cac céng ty may Viét
Nam san xuat theo phuong
thirc gia cong nén rat thu
dong trong phat trién ngudn
hang, phu thudc nhiéu vao
don hang do Khach mang
dén. Va cling vi gia cong nén
lgi nhuan thap, tich IQy it va
kho cé kha nang dau tu chiéu
sau hay c¢6 nguon nhan lyc
chat lugng cao do gan nhu
tat ca cac diéu kién sadn xuat
déu do Khach hang chuan bi.
Do vay, tinh canh tranh cua
cac doanh nghiép Viét Nam
khong chiyéu kém so véi khoi
FDI ma con dé dang bi thay
thé bdi nhirng diém dén hap
dan khac, nhu Bangladesh,
Myanmar hay Campuchia ...
vi khi da gia céng thi chi phi
lao dong mang tinh quyét
dinh!
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DANH GIA CUA HPQT VE HOAT BONG CUA CONG

TY NAM 2016

VE HOAT PONG KINH DOANH

Tang
/Gidam

Doanh thu thuan

2  Gidvon hang ban
3 Doanh thu hoat ddng tai chinh

Chi phi tai chinh, ban hang, quan ly
doanh nghiép

5 Lgi nhuan tu hoat ddng kinh doanh
6 Loi nhuan khac
7  Lgi nhuan trudc thué

8  Logi nhuan sau thué

9 EPS

1.502.065 1.611.379 7,28%
1.249.641 1.336.254 6,93%
21.563 9.722  -54,91%
196.270 213.887 8,97%
77.716 70.961 -8,69%
4.441 4.736 6,64%
82.158 75.696 -7,86%
60.130 60.986 1,42%
4.320 5.146 19,12%

gay tir dau nam 2016, khi trinh ké hoach

kinh doanh cho BPHCD, HBQT Cbéng ty da
dua ra du bao vé nhitng khé khan thj trudng
xudt khau khi chi @& xuat chi tiéu doanh thu
la 1.600 ty, +5% so v&i 2015. Qua nhiéu tranh
ludn md&i thuyét phuc dugc sy dong thuan
cla c6 dbéng. Quan diém xuyén subt trong
nhirng nhiém ky qua clia HGi déng quan tri la
khong xay dung ké hoach thap hon nang luc
thuc té dé hoan thanh ké hoach, khi xay dung
trinh BHCD, HPQT can ¢ vao phan tich, dy
bao tinh hinh va kha nang cldia néi luc dé dé
xudt. Thuc té ndm qua, dién bién tinh hinh thi
trudng clia nganh da minh chirng du béo cua
HDQT 1a cé ca sd va sat thuc tién.
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PANH GIA CUA HDPQT VE HOAT DPONG CUA CONG
TY NAM 2016 (TT)

O cau thi trudng truyén

thong cia GMC la MY,
Chau Au va céc thi truong
khac, bén canh viéc phat
trién cac don hang noi dia
nham can déi nang luc san
xudt mua thap diém, giam
chi phi hé trg cho ngudi
lao dong. Nam 2016, GMC
van chu yéu xuat khau vao
cac thi trudng truyén théng
nhung cé thay doi vé ty |é
cho phu hgp dién bién tinh
hinh. Cu thé, gia tang xuc
tién Khach hang tai My dé
trd thanh thj truong trong
yéu cla Coéng ty khi chiém
dén 54,44% ty trong doanh
thu, tang 9% so vd&i 2015.
Thi trudng Chau Au gidm
12%, chiém 31,69%, con
lai la Nhat Ban va céac thi

truong khac. Thi trudng noi
dia chiém ty trong rat nho,
chu yéu dé tan dung nguyén
phu liéu tén kho va giai
quyét mua vu.

VE HOAT DONG KINH DOANH

1 Taisan ngan han/Téng tai san

2 Taisan dai han/Téng tai san

3 Ng phai trd/Téng ngudn vén

4 Ngudn von Chud s& hiru trong Tong ngudn von

5 Kha nang thanh todn ng ngan han

6 Kha nang thanh toan nhanh

7 Ty suat lgi nhuan trudc thué trén Doanh thu thuan
8 Ty suat Lgi nhuan sau thué trén Doanh thu thuan
9 Ty suat Lgi nhuan trudc thué trén Tong tai san

10 Ty sudt Lgi nhuén sau thué trén Tong tai san

11 Ty suat Lgi nhuan sau thué trén V6n chu s& hiru

TiNH HINH DAU TU TRONG NAM 2016

i

tham dung lao déng.

71,18%

28,82%

68,48%

31,52%

1,14

0,73

4,70%

3,78%

8,80%

7,09%

22,64%

Chién lugc phat trién cong ty trong nhiém ky Il
dugc dé trinh BPHCD la chuyén déi san pham tir don
gidan sang ham lugng k¥ thuat cao, gia tri cao bén canh

viéc thay doi quan diém “thadm dung dau tu thay cho
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TiNH HINH DAU TU TRONG NAM 2016 (TT)

Trong nhirng nam qua va 2016. HBQT
cung Ban diéu hanh ti€p tuc day manh
dau tu chat xadm, cdi tién nang cao kha nang
quan ly, nang sudat cla cac chuyén may, nhu
xay dung moé hinh san xuat chuyén Lean két
hop k§ nang quan ly 5S dé lam co s& dao tao
chuyén trudng, chuyén déi day chuyén san
xudt sang mo hinh cht U, vira tang kha nang
giam sat chat lugng, vira gitip quan ly T6 diéu
hanh thuan lgi. T6 chirc sap xép lai bé may
ky thuat, phat trién mau va trién khai san
xudt nham gia tang trach nhiém quan ly va
ky nang cai tién, hgp ly héa san xuat. Ngoai
ra, trong nam Céng ty da dau tu 31 ty dé
nang cao ty 1é tu dong hoa thiét bi cling nhu
Ung dung IT vao qua trinh san xuat, quan ly.
Tat ca cac bién phap trén nham hién thuc

MOT SO THANH QUA NOI BAT

N goai nhirng két qua cu thé mang dan tu
hoat ddng san xuat kinh doanh. Trong
nam, cong ty da sap xép lai b6 may quan
ly k§ thuat theo chuyén nganh nham phat
huy s& truong cling nhu trach nhiém cu
thé cdla méi ngudi, moi bd phan trén co sé
tang cudng lgi thé thiét k&, phat trién mau
clia Cong ty cling nhu tirng budc tu déng
hdéa céng cu thiét bi; sap xép lai bd may
van hanh hé théng quan ly nham nang cao
trach nhiém tac nghiép va tham muu trong
xay dung, hoan thién mo hinh quan ly Lean
5S;
T6 chilrc dau tu, sdp x€p lai chuyén san
xudt tlr ch Il sang chr U dé tang cudng
cong tac quan ly, kiém soat san xuéat cla
xudng san xuat ¢ 3 nha may An Phu, An
Nhon va Ha Lam, gép phan cing c6 vi thé
cdng ty doi v&i Khach hang.

héa chd truong “Tham dung dau tu”, phuc
vu chuyén d6i chién lugc san pham, nang
cao lgi thé canh tranh cia Coéng ty trong
tinh hinh mé&i qua viéc nang cao nang suat
lao déng, gidm thiéu tang ca ngoai gio, tang
doanh thu, giam dinh phi, t6i da hda gia tri
san pham trén méi dau ngudi.

au 3 nam thuc hién chuyén d6i chién

lwgc san pham va “tham dung dau tu”,
hién Cong ty da xay dung dugc mdt doi ngi
can bo k¥ thuat, nghiép vu va quan ly diéu
hanh san xuat chat luvgng cao, san sang dap
irng yéu cau chién lugc phat trién bén virng
clia Cong ty trong tinh hinh mdi.

DANH GIA VE HOAT DONG CUA BAN
TONG GIAM POC CONG TY

Theo d&i chat ch& dién bién tinh hinh thj
trudng, Khach hang va cé ké hoach irng xtr
linh hoat, hiéu qua nén kip thdi han ché
nhirng rdi ro trong diéu hanh san xuat kinh
doanh cua Coéng ty, quyét dinh trong viéc
hoan thanh ké hoach dugc giao.

Cung c6, tang cuong nhan sy trong Ban
diéu hanh, chudn bi nguén luc k& thira
trong nhirng nhiém ky sau.
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DANH GIA
TINH HINH
2017

inh hinh kinh té€ nam 2017 du
Tbéo sé co nhiéu bat 6n tac dong

dén cac doanh nghiép xuat
khau san pham dét may. Xu hudng
manh [én cla déng d6 la sau bau
clr téng théng My, trién vong tang
lai suat cia FED va su phuc hoéi cla
nén kinh té& My trong khi d6, Chau
Au c6 thé sé cé nhiing bat 6n chinh
tri khi Ha Lan, Ao, Phap va Duc tién
hanh bau c trong nam 2017, su kién
Brexit va nhitng quyét sach vé lai suat
cGia hé thong Ngan hang Trung uong
Chau Au lam suy yéu déng Euro bén
canh nhiing bat 6n vé tang trudng
kinh té sé lam sut giam nhu cau cla
nganh hang may madc tai thi trudng
nay. Nhiing du bao trén can theo doi
chat ché dé kip thai ing xa vi day la
hai thi trudng xuat khau chi luc cda
GMC, nhat la trién vong tang trudng
thi phan tai My da vap phai tré ngai
khi TPP bj dinh tré!

trong khu vuc nhu Bangladesh, Myanmar, Campuchia, xu huéng chuyén dich gia céng san pham
may mac tu Viét Nam sang nhiing nuéc dé sé tiép tuc véi cudng dong nhanh va manh hon. Bén
canh d6 ap luc canh tranh véi cac nudc truyén théng xuat khdu hang may mac cling gia tang manh hon
khi chinh sach uu dai dau tu, khuyén khich xuat khau sé phat huy tac dung khi nhirng nam qua chinh
phu cac nudc nay da ban hanh dé doi phé véi dién bién TPP.
Riéng trong nudc, yéu cau khau hao, thu héi vén cta cac FDI da dau tu don dau cac FTA nhitng nam
qua, nay da cé6 su thay déi khi TPP bi ngung tré. Trudc thuc tién trén, nhiéu kha ndng cac doanh
nghiép FDI trong nganh sé tang cudng xuc tién, gidm gia thanh, tding don hang dé tan thu khau hao,
giam thiét hai. Véi nhiing lgi thé dau tu khép kin, gia thanh canh tranh, thai gian san xuat ngan, doanh
nghiép FDI sé gia tang ap luc canh tranh Ién cdc doanh nghiép Viét Nam.
Tuy nhién, mat tich cuc kha nang xay ra la su chuyén bién trong kién tao, thay d6i co ché diéu hanh
ctia chinh pht cho phtu hgp véi 16 trinh héi nhap ma nudc ta da ky két. Trudc tinh hinh trén, cac
doanh nghiép Viét Nam sé gap nhiéu khé khan trong canh tranh, nhat la nhitng doanh nghiép nho,
con thuc hién phuong thuc gia cong, bi ddng trong xuc tién thi trudng, don hang. Do d6 rat can su

Vdi nhiing Igi thé chi phi nhan cong ré, chinh sach nhap khau uu dai va ty gia tha néi ca Cac nuéc
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thay déi vé nhan thic tinh hinh, tu duy kinh doanh trong tam thé chi déng xay dung chién lugc phat
trién, ‘tai khai nghiép’ cdng ty cho phu hgp dién bién tinh hinh. Nhat quyét phai chuyén déi phuong thic
kinh doanh sang FOB hay tién xa hon |a ODM, OBM dé chi ddng khai thac Igi thé héi nhap, can ddi nang
luc don hang, tang tich IQy, dau tu chiéu sau, giam thiéu 1é thudc tham dung lao dong, don dau lan séng
cdng nghé lan thu tu trong tng dung tu ddng hda nguodn luc, thiét bi. Loi thé Idn nhat cha cac hiép dinh
thuong mai khong phai la thué suat nhap khau gidm ma chinh la co héi dé cac doanh nghiép Viét Nam
chuyén déi phuong thirc san xuat kinh doanh, gia tang gia tri. C6 thé néi, uu dai thué quan va su thay déi
trong chinh sach diéu hanh cta chinh phu khi cac hiép dinh thuong mai c6 hiéu luc la déng luc thuc day
su thay déi trong doanh nghiép Viét Nam dé€ gia tang tinh canh tranh, ddm bao su ton tai va phat trién
trong tinh hinh mai.
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CHIEN LUOC
PHAT TRIEN

NHAN DINH TINH HINH NAM 2017
di sudt va lam phat sé tang do
thtrng yéu t6 nhu chinh sach lai
suat cla Fed thay doi, gia dau
dugc du bao tang trd lai, chinh sach
kinh té ngan han clia My sé& gay séc
sau khi Téng Théng Donald Trump
chdp chanh ( cu thé nhu chién tranh
thuong mai My - Trung, TPP dinh tré
va cac bién phap bdo trg san xuat
ndi dia Hoa Ky, ...). Tuy nhién chinh
sach bdo ho6 san xuat trong nudc cla
ong Trump do6i véi nganh may khéng
dang ngai vi day vén la nganh tham
dung lao déng, van dé nay chi dang
ngai trong truong hop Hoa Ky nang
hang rao thué quan déi véi hang héa
nhap khau thi Viét Nam sé& gap khé
trong viéc canh tranh vai cac nudc
khu vuc. Dién bién tinh hinh chinh
tri tai EU dién ra phurc tap, kho luong
sau Brexit va phu thu6c vao két qua
cac cubc bau clr méi tai Buc, Phap,...
khd ndng s& dan t&i viéc dong Euro
mat gid va nhirng hé qua kinh té tu
ng xau khéng thé co cau lai tai Y dén
hé théng ngan hang, tai chanh toan
Chau Au; rdi ro khiing bé ciing 1a van
nan I&n tai khu vuc nay;
Dién bién 16 trinh héi nhap cda 12
hiép dinh thuong mai song phuang,
da phuong va Canh tranh khu vuc sé
mang dén co hdi cling nhu thach thirc
doi vai cac Doanh nghiép Viét Nam.
Cac FTA sé tao hiéu irng thuc day gia
tri thuong mai hai chiéu cling nhu
tao dong luc cai cach va tai cau tric
nén kinh té; tdc ddong manh dén viéc

nang cao nang luc canh tranh hang
héa, doanh nghiép va ca diéu hanh
cta Chinh phd cho phu hgp xu thé
h6i nhap. Su nd luc cai thién, d6i mai
tu duy, cach lam s& mang tinh quyét
dinh; Thu hoach I&n nhat tir hoi nhap
lau dai, bén virng 1a co hoi chuyén déi
m©o hinh kinh doanh thuong mai, gia
tang gia tri thang du ma cac uu dai
thué quan la déng luc thic day.

Tinh hinh thj truong nganh du bao sé
dién bién phurc tap theo chiéu hudng
dao déng, bat 6n do kinh té toan cau
chua that su phuc héi cung nhirng tac
déng tlr dién bién tinh hinh chinh tri,
khing bg, bién déng,... phurc tap, khé
luong;

DU BAO TINH HINH NAM 2017

oat déng san xudat kinh doanh
2017 du bao tién hanh trong boi
canh thi trudng xuat khau truyén
théng khong 6n dinh, khé ludng. Xu
huéng chuyén dich cac sdn pham don
gian tlr Viét Nam sang cac nudc canh
tranh khu vuc sé ngay cang pho bién,
ap lyc canh tranh trong nudc s€ manh
hon khi nguén Cung tang cao hon
Cau, thj trudng ndi dia sé canh tranh
khéc liét khi dong thué nhap khau
hang may madc tu cac nudc Asean,
Trung Quodc gidm dan theo 16 trinh
bén canh su thay déi théi quen mua
sam cla gigi tré theo phuong thirc
thuong mai dién tur cling gbép phan
gia tang ap luc l1én hé théng phan
phoi truyén théng pho bién hién nay
clia cac doanh nghiép.
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MO HINH
TANG TRUONG

TU thuc tién sinh déng trong thuc hién Chién luge Nhiém ky 11l vira qua va dién bién tinh
hinh nganh cling nhu nguon luc cdia Cong ty hién nay, HPQT thong nhat quan diém phat
trién, hién thuc hda chién lugce véi tiéu chi danh gia la muc tiéu Lgi nhuan trudc thué 100
(Mot tram) ty vao 2018 véi cac chién lugce va gidi phap cu thé nhu sau:

GIA TANG GIA TRI SAN PHAM

Tang nang luc cho chién lugc san pham ham luong ky thuat cao (gia
tang gid tri tU chat xam, ky nang/ky xdo, chat lugng sadn pham, gia tri
Nguyén phu liéu,...)

HOAN THIEN BO MAY SAN XUAT

Pau tu, hoan thién moé hinh san xuat Lean 5S tif co s& ha tang dén nguodn
nhan luc chat lugng cao nham nang cao nang suat lao déng, gidam thiéu
dinh phi, gia tang hiéu qua kinh doanh va tuan tha trach nhiém xa hoi.

HOAN THIEN QUY TRINH

Nang cao hiéu qud FOB qua hoan thién qui trinh va gia tang thang du tu
san phdm c6 ham lugng ky thuat va nguyén liéu gia tri cao bén canh viéc
dinh hinh chudi Thiét ké - san xuat — kinh doanh khép kin ODM/OBM.

XAY DUNG MO HINH SAN XUAT

Hinh thanh moé hinh san xuat - dich vu/thuong mai trén co sé& lgi thé
canh tranh va kinh nghiém cta Cty nhu: dich vu hdé trg - cung cap tron
gbi FOB; xay dung va phat trién hé théng nha thau phu; dich vu quan ly
va kiém hang két hgp xdy dung/danh gia hé thong quan ly/TNXH; hop
tdc phat trién chubi san xuat - kinh doanh khép kin,... Véi co cdu doanh
thu san xuat 70 - 75% va Dich vu/thuong mai 25 - 30% vao 2018, tao tién
dé tang trudng trong nhiém ky 4.

@@@
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GIAI PHAP TANG TRUONG

Tiép tuc thuc hién chinh sach “Tham dung
dau tu thay cho tham dung lao déng’, tir dau
tu co s& ha tang, thiét bi ty déng, chat xam
dé hoan thién mé hinh Lean 5S dén dau tu
nguon nhan luc chat lugng cao phu hop chién
lugc phat trién nang luc sadn xuat san pham

ham lugng ky thuat cao

Tang cudng va déi méi cong tac xuc tién
phat trién Khach hang va thi trudng theo
quan diém “da phuong hoa thi trudng/khach
hang, da dang héa san pham” phuc vu chién
lugc chuyén d6i“mé hinh tang truéng” cong
ty

H6 trg Ban diéu hanh trién
khai thanh cong “7 Chuang
trinh hanh déng” thuc hién
muc tiéu Igi nhuan trudc
thué 100 ty vao 2018
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Uu tién phan bd nguodn luc trong thuc hién
mo hinh ting trudng, ké ca diéu chinh,
phan béd chi phi, Igi nhuan khi dau tu co s&
vat chat, nguén nhan luc,...

&

Tang cudng dau tu cdng nghé trong kiém
soat qua trinh san xuat - kinh doanh bén
canh hé théng quan ly, kiém soat va xt ly
rQi ro trong qua trinh phat trién;

Quan tam, chu trong hon
trong quan tri rdi ro hoat
dong san xuat kinh doanh
nhu rii ro ty gid, lai suat
hay thi truong, Khach
hang.




>AIGON JS
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0 5 QUAN TR] CONG TY

HOI BPONG QUAN TRI
CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN
LOI1iCH CUA HPQT, BDH,BKS
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QUAN TRI CONG TY
THANH VIEN HOI DPONG QUAN TR

THANH VIEN VA CO CAU HOI PONG QUAN TRI

sig’;"; P | 1y 1 s6 hiu/veL
1 Lé Quang Hung Chu tich HBQT 443.620 2,85%
2 Nguyén An Pho Chd tich HDQT 384.530 2,47%
3 LAm T& Thanh Thanh vién HDQT 817,910 5,26%
4 Nguyén Thi Thu Huong  Thanh vién HBQT 29.610 0,19%
5  Nguyén Minh Hang Thanh vién HDQT 16.070 0,10%
6 Phan Thi Phugng Thanh vién HBQT 3.940 0,03%

5 Lam Quang Thai Thanh vién HBQT 2.478.314 15,93%



HOAT PONG CUA CAC TIEU BAN
THUOC HOI PONG QUAN TRI

Tiéu ban Chién lugc - Phat trién phdi hop

V@i cac Ti€u ban Pau tu - Tai chinh va Tiéu

ban Kiém toan ndi bé thao luan, théng qua

cacvan dé sau:

* NO&i dung chuong trinh Pai hdéi BCDTN
nam 2016 t6 chlrc vao ngay 27/4/2016;

« Silra doi Piéu lé t6 chirc va hoat dong
Cdng ty theo Luat Doanh nghiép 2014;

« Thdéng nhat gitr nguyén thanh phan Ban
Kiém soat hién tai cho dén hét nhiém ky
Il (2018), Trudng ban Kiém soat lap t&
trinh Pai hoi c6 déng nam 2016 théng
qua;

« Théng nhat phuong an dau tu giai doan
2, XN May Ha Lam va nguén von tai trg
cho du an;

« Théng nhat Chién lugc phat trién Cong
ty trong boi canh giao thoa hoi nhap, la
thong diép hanh déng clia HDQT trudc
thém van hdi mdi, tir nay dén nam 2018;

« Giao Gidm dbc Tai chinh [ap t& trinh xin
y kién HDQT vé Hop dong nguyén tac
véi cac cong ty thubc s& hiru hoac dong
s& htu ctia Ong LAm Quang Thai, thanh
vién HPQT Cty C6 phan SX - TM May Sai
Gon va Chi nhanh Blue Saigon LLC (tai
MY);
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Chd truong phat hanh c6 phi€u cho c6 dong
hién hiru nham tang von diéu |é b6 sung
von luvu déng va phuc vu Chién lugc phat
trién Cty dén nam 2018;

Théng nhat ti€p tuc dam phan vagi Cty C6
phan Pau tu Thuong mai va Dich vu Hoa Lai
vé viéc hgp tac dau tu va xac dinh thadi gian
hoan tat thd tuc dau tu déi véi du an 213
Hong Bang, Q5;

Théng nhat xuc tién thém déi tac dé hop tac
dau tu doi vai mat bang 332 Ly Ban Bich,
Phudng Hoa Thanh, Quan Tan Phu;

Thong nhat dy quyén Chu tich HDPQT lap
phuong an hoach dinh s&r dung mat bang
hién nay cta Cty dé dat mdc hiéu qua téi
uu,

Théng nhat thanh 1ap Ti€u ban Nhan su dé
chuan bi nhan su cdp cao cho nhiém ky 1V;
Théng nhat bé nhiém can bd quan ly diéu
hanh: Pho Téng Gidam déc, phu trach K&
hoach - Kinh doanh nham turng budc hoan
thién bd may quan ly diéu hanh Cong ty;
Thong nhat muc tiéu Chién lugc Cong ty dén
nam 2018, vdi chi tiéu lgi nhuén trudc thué
dat tir 100 ty dong trd |én;

Théng nhat phuong an xtr ly s6 cé phiéu lé
va s6 c6 phi€u con lai chua phan phdi hét
sau dgt chao ban c6 phiéu phat hanh thém
cho c6 ddng hién hiru nam 2016;

Théng nhat xdc tién tim déi tac dé hop tac
dau tu d6i véi mat bang 252 Nguyén Van
Luong, Phudng 17, Quan Go Vap;

Théng nhat ti€p tuc dam phan dé di dén
hop tac dau tu vdi Cong ty TNHH Dét Tudng
Long;

Théng nhat chuyén giao M6 hinh quan ly
Lean 5S cho cac d6i tac va cé chinh sach doi
v@i nhirng ngudi xay dung, trién khai thuc
hién;

Tang von Diéu 1é cla Cty do phat hanh chao
ban chirng khoan ra cong ching va sira déi
Khoan 1 Diéu 5 Diéu |é Cty do tang von diéu
|é theo uy quyén cla DPai hoi BPCDTN nam
2016;

DPang ky va niém yét bé sung sé lugng c6
phiéu chao ban chirng khoan ra céng ching
theo Gidy chirng nhan dang ky chao ban cé
phiéu ra cong ching ctia UBCKNN.
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HOAT DONG CUA HOI BONG QUAN TR

TRONG NAM 2016, HOI DONG QUAN TR
PA THAO LUAN VA THONG QUA NHUNG
VAN DE SAU:

Thong qua bdo cdo két qua SXKD nam
2015 va chi tiéu SXKD nam 2016 trinh
DHDCD;

Théng qua Phan b6 Igi nhuan nam 2015;
Phan b6 quy thudng cla HPQT cho cac
thanh vién HPQT, Ban Kiém sodt va can
bd chd chét ciia Cong ty;

Thong qua viéc hoan tat mua lai 49% phan
vén gbép clia Cty TNHH MTV Blue Exchange
tai Cty TNHH Hai thanh vién May Sai Gon
Xanh va dugc S& K€ hoach va bau tu cap
gidy phép chuyén déi thanh Céng ty TNHH
MTV May Sai Gon Xanh;

Thong qua viéc hoan tat tang von dau tu
Chi nhanh Blue Saigon LLC tai Hoa Ky va
dugc B6 K& hoach va Bau tu cap gidy phép
diéu chinh tang vén;

Thong qua bao cdo két qua SXKD 6 thang
dau nam 2016 va ké hoach 6 thang cudi
nam 2016;

Giam sat chi trd 15% co tlc bang tién dot
2 nam 2015 va tam &ng 15% c6 tirc bang
tién dot 1 nam 2016 (ca 02 dot theo ménh
gia 10.000 ddng/c6 phiéu) cho c6 dong
hién hiru;

Gidam sat phat hanh thém c6 phiéu cho
c6 déng hién hiru, tang von diéu 1é dé bo
sung von luu dong; ty |é phat hanh: 3:1,
gia phat hanh: 15.000 dong/c6 phiéu;
Thong qua bao cdo két qua SXKD 9 thang
dau nam 2016 va ké hoach quy 4/2016;

PAO TAO VE QUAN TRI CONG TY

Thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Ban diéu hanh Téng Cong ty thudng xuyén cap nhat cac
van ban, quy dinh cla phap luat vé céng tac quan tri, trong dé c6 1 thanh vién HDQT va 1

thanh vién Ban Kiém Soat da tham gia khoa dao tao vé quan tri cong ty dugc cdp ching
chi hoan thanh khéa hoc. Cac thanh vién con lai sé ti€p tuc tham gia khi cac co s& dao tao
dugc Uy ban Ching khoan Nha nudc cong nhan c6 cac khda dao tao phu hgp.
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TRONG NAM 2016, HOI PONG QUAN TRI DA TO CHUC 5 CUOC HOP, VA CA 7

THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI PEU cO MAT DAY pU. HOI PONG QUAN TRI
DA THONG QUA 14 NGHI QUYET NHU SAU:

Sé So Nghi
- c(';:;{,eétt Ngay Néi dung
dinh
08/16/ Q}JYETD!NH CUA HDQT:
1 NQ-HPQT 10/03/2016 To chuc Dai héi DPCDTN nam 2016 vao ngay 27/04/2016; ngay
dang ky cudi cung 25/03/2016.
NGH| QUYET CUA HDQT:
Blue Saigon LLC (Chi nhanh Cty TNHH MTV May Sai Gon Xanh
tai Hoa Ky do Ong Nguyén Ngoc Trung lam Giam déc) co
5 16/NQ- 06/05/2016 nfliém vu thuc hién Chién lugc phat trién Cty trc‘)ng chl,Jyé’n
HDQT déi moé hinh va phuong thuc kinh doanh, gép phan chuan bi
cho héi nhap khi TPP c6 hiéu luc.
Chuén y néi dung Hgp déng kinh doanh (nguyén tic) giiia Cty
CP SX - TM May Sai Gon véi Blue Saigon LLC.
NGH| QUYET CUA HDQT:
HDQT xac dinh SXKD hang noéi dia la gidi phap tinh thé trong
gidi quyét can doi nang luc san xudt vao mua vu thdp diém
va qua trinh chuyén d6i co cau kinh doanh - dich vu - thuong
17/NQ - q
3 HDOT 06/05/2016 mai cUa Ct}/. ‘ ,
Théng nhat ndi dung Hgp dong kinh doanh (nguyén tac) gita
Cty CP SX - TM May Sai Gon véi Cac cong ty thudc sé hiu cla
Ong Lam Quang Thai, thanh vién HBQT Cty CP SX - TM May
Sai Gon.
NGH| QUYET CUA HDQT:
. 17A/NQ- 06/05/2016 Thong nhat chon qé'i tac Cty C6 phan Pau ’Fu Thucn‘g mai va
HDQT Dich vu Hoa Lgi dé hgp tac khai thac khu dat 213 Hong Bang,
Phudng 11, Quan 5, TPHCM.
NGH| QUYET CUA HDQT:
- 18/NQ- 11/05/2016 Thé’ng, nhat chon doéi tac Cty TNHH Thuong mai Téong hgp An
HDQT Lac dé hgp tac khai thac khu dat 332 Lay Ban Bich, Phudng
Hoa Thanh, Quan Tan Phu, TP.HCM.
NGHI QUYET CUA HDQT:
19/0D- Thong qua phuong an st dung von tu Si’qt phat hanh chéq
6 HDQT 06/06/2016 ban chung khoan ra céng chung cho c6 déng hién hiu dé

phuc vu SXKD clia Cty (b6 sung vén luu ddng 58.205.340.000
dong).
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HOAT DONG CUA HOI DONG
QUAN TRI (TT)

Sé S6 Nghi
quyét,
TT | Quyét dinh

NGH| QUYET CUA HDQT:
06/06/2016 Thdng qua H6 so dang ky phat hanh chirng khodan ra
cdng chung ndp UBCKNN.

20/QP-
HDQT

NGH| QUYET CUA HDQT:
Thong qua phuong an sir dung von chi tiét tir dgt phat
hanh chao ban ching khoan ra céng ching cho cé
24/Qb- 04/07/2016 dong hiér) hG’.uA\ dé phuc vu SAXKD clia gty:
HDQT Thanh toadn tién mua nguyén phu liéu:32.205.340.000
vnd.
Chi luang : 18.000.000.000 vnd.
Chi phi gia c6ng: 8.000.000.000 vnd.

NGHI QUYET CUA HDQT:

Quyét dinh chi trd 15% co tlrc bang tién dgt 2 nam
27/NQ- 12/09/2016 2015 va tam (rng 15% cb tlrc bang tién ddt71 nam 2016
HDQT (ca 02 dot theo ménh gid 10.000 déng/co phiéu) cho

c6 déng hién hiru; du kién ngay dang ky cubi cung

26/9/2016 va thai gian chi tra c6 tirc ngay 17/10/2016.

NGH| QUYET CUA HDPQT:

Quyét dinh vé ngay dang ky cubi cung thuc hién quyén
12/09/2016 mua c6 phiéu theo Gidy chdng nhan chao ban c6

phiéu s6 55/GCN-UBCK ngay 08/9/2016 ciia UBCKNN,

du kién ngay 26/9/2016.

28/NQ-

10 HDQT



11

12

13

14

S6 Nghi

quyét, Quyét
dinh

33/NQ-
HDQT/2016

34/16/NQ-
HDPQT

38/2016/NQ-
HDQT

39/2016/NQ-
HDQT

07/11/2016

09/11/2016

06/12/2016

06/12/2016
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Nghi quyét ctia HDQT:

- Thong qua két qua dot chao ban c6 phiéu phat hanh
thém cho c6 dong hién hitu dén hét ngay 28/10/2016.
- Thong qua danh sach phan b6 s6 ¢ phiéu Ié va s6
c6 phiéu con lai chua phan phéi hét sau dot chao ban
c6 phiéu phat hanh thém cho c6 déng hién hiru nam
2016, vGi gia chao ban 15.000 déng/cé phiéu.

NGH| QUYET CUA HDQT:

Thong nhat muc tiéu Chién lugc Cty dén nam 2018,
dat chi tiéu Igi nhuan trudc thué tir 100 ty dong trd
|én.

NGH| QUYET CUA HDQT:

- Tang von diéu |é cta Cty tr 116.903.300.000 dong
lén 155.556.200.000 déng, do phat hanh chao ban
chirng khoan ra cong ching (chao ban cho c6 déng
hién hiru).

-Stra doiKhoan 1 biéu 5 biéulé Cty tlr 116.903.300.000
déng (11.690.330 c¢6 phan) Ién 155.556.200.000 déng
(15.555.620 c6 phan).

NGH| QUYET CUA HDQT:
Théngquaviécdangkyvaniémyétbd sungso lugng cd
phiéu chao ban chirng khodn ra cdng ching theo Giay
ching nhan dang ky chao ban cé phiéu ra cong ching
s6 55/GCN-UBCK ngay 08/09/2016 cia UBCKNN, vdi
s6 lugng c6 phiéu dang ky la 3.865.290 c6 phiéu (pho
théng), ménh gia 10.000 dong/co phiéu.
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BAN KIEM SOAT

THANH VIEN VA €O CAU cUA BAN KIEM SOAT:
Soé Iuang cp
Lé Thij Chin Trudng Ban Kiém soat 3.940 0,02%
2 Nguyén Thj Hong Lién Kiém soat vién 4.050 0,02%

3 Ldm Quan Kiéu Phuong  Kiém soat vién 7.880 0,05%



HOAT PONG CUA

BAN KIEM SOAT

TINH HINH HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2016

- Trudng Ban Kiém soat tham gia day du cac cuéc hop clia Hoi ddng quan tri.

- Thong qua két qua thuc hién Nghi quyét Pai h6i c6 déng nam 2015:

« B&o cdo du kién két qua hoat déng SXKD Cong ty (s6 liéu chua kiém toan), phan
tich co cau thi trudng, khach hang va giai phap chi dao trong nam.

« Bd&o cdo tam Urng thu lao HPQT, Ban KS va phan b6 quy thudng HDQT theo két luan
phién hop thang 4/2015.

* Hogp nhat Cong ty TNHH May Sai Gon Xanh, phuong an dau tu giai doan 2 Xi nghiép
May Ha Lam, tang von Blue Saigon LLC, phuong an dau tu khai thac du an 213
Hong Bang.

- Chuan bi Bai h6i ddng c6 dong thudng nién nam 2016.

- Thuc hién Nghi quyét Pai héi c6 déng 2016:

« B0 nhiém can b6 quan ly diéu hanh: Ph6 Tong Giam doc, phu trach Ké hoach - Kinh
doanh nham tirng budc hoan thién bd may quan ly diéu hanh Céng ty;

*  Muc tiéu Chién lugc Céng ty dén nam 2018, vdi chi tiéu lgi nhuan trudc thué dat tur
100 ty dong trd 1én

«  B&o cdo két qua hoat ddng SXKD hgp nhat (s6 liéu da kiém toadn) 6 thang dau nam
2016.

«  Chitrd 15% c6 tic bang tién dot 2 nam 2015 va tam &ng 15% co tirc bang tién dot
1 nam 2016 cho cé dong hién hiru;

PHOI HOP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT BOI V61 HOAT DONG

CUA BAN DIEU HANH VA CAC CAN BO QUAN LY KHAC

- Ngay 04/05/2016 Trudng ban Kiém soat va 01 thanh vién Ban Kiém soat tham gia
kiém phiéu ldy y kién thanh vién HDQT bang van ban.

- Thong qua phuong an phat hanh c6 phiéu ra cong chang(phat hanh cho c6 déng
hién hitu),tdng von diéu & dé b6 sung vén luu dong du kién tang 3.880.356 CP, ménh
gia 10.000 dong/co phan.

- Phat hanh thém c6 phiéu cho c6 déng hién hiru, tdng von diéu 1é dé b6 sung vén luu
dong; ty I1é phat hanh: 3:1, gid phat hanh: 15.000 déng/co phiéu.

HOAT PONG KHAC

- Thong qua bdo cdo clia Ban Kiém soat trinh Pai hoi c6 déng thudng nién.

- Théng qua (luat doanh nghiép mai): Trudng Ban Kiém soat 1a ngudi chuyén trach,
thanh vién Ban KS 1a kiém toan vién hoac ké toan vién.

- Thong qua bdo cdo cla Ban Kiém soat 6 thang dau nam 2016.

- Théng qua bdo cdo két qua SX.KD 9 thang va ké hoach con lai nam 2016.
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LG ICH CUA HOI
DONG QUAN TRI, BAN GIAM DOC VA BAN KIEM SOAT

LUONG THUGNG THU LAO, CAC KHOANG LGOI iCH

Luong, phtc Igi va cac khoén
thu lao

Hoi dong quan tri

Lé Quang Hung Chu tich HBQT 1.431.534.100

Phé Cha tich HBQT

Téng Giam déc 2.206.985.658

Nguyén An

Lam T Thanh Thanh vién HDPQT 100.834.471

Thanh vién HDQT

Pho Tong Giam doc 1.169.104.065

Nguyén Thi Thu Huong

Thanh vién HBQT

Giam dc tai chinh 1.205.292.602

Nguyén Minh Hang

Phan Thi Phuong Thanh vién HBQT 100.834.471

Lam Quang Thai Thanh vién HBQT 100.834.471

2  Ban kiém soat

Lé Thi Chin Trudng Ban Kiém soat 53.070.774
Nguyén Thi Hong Lién  Kiém soat vién 520.489.884
LAm Quan Kiéu Phuong Kiém soat vién 26.535.387

3 Ban diéu hanh
D6 Thi Kim Nhan Pho Téng Giam doc 866.010.572

Lé Thi Phuong Thao Phé Téng Giam doc 357.379.163
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GIAO DICH €O PHIEU CUA cO BDONG NOI BO

Nam 2016, khong c6 phat sinh giao dich lién quan dén cac thanh vién chu chét (Cha Tich
HDQT, thanhvién HDQT, Ban Tong giam déc, K& toan trudng).

Nam 2016, Céng ty c6 phat hanh cé phiéu dé tang von, viéc nay da dan dén viéc thay ddi sa
hiru clia ngudi ndi bo va ngudi lién quan cla ngudi ndi bd nhu sau:

S6 c6 phiéu sé
hiru cuéi ky

mm

S6 c6 phiéu sé
hitu dau ky

Ly do tang, giam
(MITERET chuyén
doi, thuéng)

Nguai thuc
hién giao
dich

Quan hé
VvGi ngudi
noi bo

A HOi dong quan tri

Lé Quang Chu tich 2,85 Tang do mua CP phat
1 Hiing HPQT 329.755 2,82 443.620 hanh tham.
Ngudi co lién quan
11 Tong NG Hoai Vo 616 0,00 821 0,00 Tzfmg doAmua CP phat
Huong hanh thém.
x A Phoé Chu Tang do mua CP phat
2 Nguyéen An tich HDQT 285.441 2,44 384.530 2,47 hanh tham.
Nguyén Thi Tang do mua CP phat
3 Thu Huong TV.HPQT 19.247 0,16 29.610 0,19 hanh tham.
4 Neuyen Minh o, Loor 9.079 0,07 16.070 0,10 |angdomuaCPphat
Hang hanh thém.
5 Phan Thi TV.HPQT ) ) 3.940 0,02 Tang do mua CP phat

Phuong

hanh thém.
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GIAO DICH €O PHIEU CUA cO PONG NOI BO (TT)

Ngudi thuc
hién giao
dich

Quan hé
vGi nguai
néi bo

S8 c6 phiéu sé hiru
dau ky

S6 c6 phiéu sé
hiru cudi ky

Ly do tang,
giam (mua,ban,
chuyén dai,
thudng)

Cong ty
TNHH MTV
Dét May Gia
Pinh

5.1

LAam T
Thanh

Lam Quang
Thai

B Ban Kiém soat

1 Lé Thi Chin

5 Nguyén Thi
Hong Lién
Lam Quan
Kiéu Phuong

TV.HBQT

Co dong
l&n -
TV.HDQT

Trudng
Ban KS

TV.Ban KS

TV.Ban KS

1.173.289 10,04 1.564.385 10,06
392.070 3,35 817.910 5,26
1.826.996 15,63 2.478.314 15,93
- - 3.940 0,02

81 0,00 4.050 0,02

2 0,00 7.880 0,05

Tang do
CP phat
thém.

mua
hanh

Tang do
CP phat
thém.

mua
hanh

Tang do
CP phat
thém.

mua
hanh

Tang do
CP phat
thém.

mua
hanh

Tang do
CP phat
thém.

mua
hanh

Tang do
CP phat
thém.

mua
hanh
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GIAO DICH €O PHIEU cUA cO PONG NOI BO (TT)

Ngudi thuc hién
giao dich

Quan hé
VvGi nguoi
ndi bo

S6 c6 phiéu sé hiru
dau ky

S6 ¢b phiéu sé
hiru cudi ky

Ly do
tang, giam
(mua,ban,

chuyén dai,
thudng

s me sl ve

C

Ban Tong Giam d6c

Nguyén An

Nguyén Thj Thu
Huong

Lé Thi Phuong
Thao

Gidm doc Tai chinh

Nguyén Minh
Hang

K& toan trudng

Nguyén Minh
Hang

Téng
Gidm doc

Pho Téng
Gidm doc

Pho Tong
Gidm doc

Ngudi cong bo théng tin

Nguyén Minh
Hang

Xem
phan
HDQT
Xem
phan
HDQT

9 0,00

Xem
phan
HDQT

Xem
phan
HDQT

Xem
phan
HDQT

3.950 0,02

Tang do
mua CP
phat hanh
thém.
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HOP PONG HOAC GIAO DICH V3l cO DPONG NOI BO
Nam 2016 phat sinh cac giao dich gitra cong ty vGi cbng ty con, gitra cdng ty v4&i chi nhanh
cla céng ty con nhu sau:

GIAO DICH GIOA CONG TY VOI NGUOI CO LIEN QUAN CUA CONG TY

Méi quan hé
V@i cong ty

Théi diém giao dich véi céng ty

Tén té chiic/ca nhan

Giao dich lién quan dén gia cong hang may
mac; nhugng ban nguyén phu liéu, thué va
ban mday maoc thiét bi; thué nha xudng nam
2015, 2016.

Céng Ty TNHH May

Tan My Cong ty con

Giao dich lién quan dén gia cong hang may
Céng ty con  mac; nhugng ban nguyén phu liéu, may maoc
thiét bi tr nam 2015, 2016

Céng Ty TNHH May
Sai Gon Xanh

Giao dich gitra cdng ty v&i cong ty con la giao dich lién quan dén gia cong hang may mac;
nhugng ban nguyén phu liéu, thué va ban may moc thiét bi; thué nha xuédng la giao dich
phat sinh thudng xuyén, tuan thu theo quy dinh tai diéu |é Cong ty va Luat Doanh Nghiép.
GIAO DICH GIOA CONG TY VOI CONG TY MA NGUQI1 CO LIEN QUAN CUA THANH VIEN HPQT, THANH VIEN
BAN KS, TONG GIAM DOC PIEU HANH LA THANH VIEN HPQT, TONG GIAM POC BIEU HANH

Tén to

chirc/ca Méi quan hé véi céng ty Giao Dich véi cong ty
nhan

Chi nhanh cta Céng ty con

TNHH May Sai Gon Xanh;  Giao dich lién quan dén gia
cdng hang may mdc; nhugng
Blue Gng: Ngj‘yé” Ngoc Trung ban nggyén phu liéu ttf’ nam
1 Saigon G'anl d,oﬁ Chi Nh‘inhA la 20146?” nhay d}ch‘pha‘n anf‘] van con c¢b
LLC nguai co lién quan dén Ong ttong cac B\»ao cao ta,| ch|,nh Va Liau lue cho
Nguyén An - Thanh vién gan nhatla trong bao cao tai dén khi 6
HDQT kiém Téng Giam ddc chinh da dugc kiém toannam ~_ o
N . van ban mdi

cong ty 2014,2015; va nam 2016 thay thé.

Nghi Quyét
16/ NQ -
HPQT ngay
06/05/2016
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GIAO DICH GIJA CONG TY VOI DOI TUONG KHAC (GIAO DICH GITA CONG TY VOI CONG TY MA THANH VIEN
HDQT, GIAM POC PIEU HANH DA VA DANG LA THANH VIEN SANG LAP HOAC THANH VIEN HDQT, GIAM BOC
(TONG GIAM BOC) PIEU HANH.

Tén t6 chic/ca

Méi quan hé véi céng

nhan

ty

Giao Dich véGi cong ty

Giao dich gitra lién quan dén gia céng hang
may mac; nhugng ban nguyén phu liéu,

Cong ty con; AU . , A P
Cong Ty TNHH thl{e va \banv may moc;chlet bi; thué ntla
May Tan Mg A — xuang tu nam 2014 dén nay dudgc phgn
Ong: Nguyén An, anh trong cac Bao cao tai chinh va gan
Thanh vién HBPQT la  nhét |a trong bao cdo tai chinh da dudgc
Chai Tich Cong Ty kiém todn nam 2014,2015; va ndm 2016
Cong ty con Giao dich lién quan dén giaA cong hf’aAng
Cong Ty TNHH may mlélc; nhuc;ng’ ban nguyen phu Iley,
May Sai Gon . X \ ban may moc thiét bi tw nfém 2014, dé\n_
Xanh Ong: L& Quang Hung  nay dugc phan anh trong cac Bao cao tai
- CTHBQT céngtyla  chinh da dugc kiém todn nam 2014,2015;
Giam boc cong ty nam 2016
R Giao dich lién quan dén mua ban san pham
EAOTT/gB%;-NHH k,\éng may me‘j,c ttr,2014 dé"n. nay dugc phan
Exchange an’h trong cac Bao cao tai chinh da dugc
kiém toan nam 2014,2015; nam 2016
Cong Ty TNHH Giao dich lién quan dén mua ban san
MTV Con pham hf'}mg may mac, ngguyén phu liéu tur
Duding Xanh 2014 dén nay dugc phan én,h trong cac
Quang Nam Bao cao tai chinh da dugc kiém toan nam
2014,2015; nam 2016
Ong Lam Quang Thai - Giao dich lién quan d&n mua ban san
Cong Ty TNHH TV HBQT la cht s& hiru pham hang may mac, nguyén phu liéu tir
MTV Con clacaccéngtynay 2014 dén nay duoc phan anh trong cac
Pudng Xanh Bao cdo tai chinh da dugc kiém todn nam
2014,2015; nam 2016
R Giao dich mua ban nguyén phu liéu nam
EAC;r;gI\;Il'%/CTCNéI;H 2(?1 5: 201‘6 dugc phan anh trong cac Bao
Dira ' cao tai chinh da dugc kiém toan nam 2015;
nam 2016
Giao dich lién quan dén gia cong hang
Cong Ty TNHH may madc tr 2015 dén nay dugc phan anh
Tra Tan trong cac Bao céo tai chinh da dugc kiém

todn nam 2015; nam 2016

VIEC THUC HIEN CAC QUY DINH VE QUAN TRI CONG TY

Tham gia thj trudng chirng khoan tir nam 2006, Cong ty ludn duy tri cdng tac cap nhat cac
quy dinh do Uy ban chirng khoan Nha nuéc ban hanh va nghiém tuc trién khai 4p dung vao
cong tac quan tri n6i bd cong ty.



LAIGON JS
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(6 BkochoTAICHINH

Y KIEN CUA KIEM TOAN VIEN
BAO CAO TAI CHINH PUOC KIEM TOAN
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