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LA;F OOCQ Céng ty C6 phan Ché bién Hang Xuat khau Long An

SINCE 1985

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2016
CONG TY CO PHAN CHE BIEN HANG XUAT KHAU LONG AN

I. THONG TIN CHUNG

1. TONG TIN KHAI QUAT:

- Tén t6 chirc niém yét: Cong ty C6 phan Ché bién Hang Xuat khau Long An

- Téntiéng Anh: Long An Food Processing Export Joint Stock Company

- Gidy CNDKDN s&: 059380 cap lan dau ngay 12 thang 07 ndm 1995; ding ky thay déi
lan 10: S6 1100107301, do S& K& hoach va Dau tu tinh Long An cadp ngay 15 thang 01
nam 2015

- V6n diéu |é hién nay: 147.280.190.000 VND

- V6n d4au tu clia chd s& hitu:  147.280.190.000 VND

- Djachi: 81B, Quéc 16 62, Phwdng 2, TP. TAn An, Long An.
- S& dién thoai: 84-72-3821501

- Fax: 84-72-3826735

- Website: www.lafooco.vn

- Ma b phiéu: LAF

2. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN:
- Tién than cla Cong ty C6 phan Ché bién Hang Xuat khiu Long An la Xi nghiép Ché
bién Hang Xuat khau Long An - mét doanh nghiép nha nuédc dugc thanh |4p ndm 1985 -
trwe thudc Uy Ban Nhan Dan tinh Long An.
- Ngay 01/07/1995 Xi nghiép d3 dugc thi diém c6 phan hda tir doanh nghiép Nha nudc
sang Cong ty cd phan, vdi tén goi Cong ty C6 phan Ché bién Hang Xuat khau Long An
(LAFOOCO). Pay la don vi thr tv clia toan quéc va |a thi nhat ciia Bong bang Sdng Clru
Long thuc hién c6 phan hda thi di€ém doanh nghiép nha nudec.
- Cong ty dugc niém yét tai Trung tdm Giao dich Chirng khodn TP.HCM (nay la S& Giao
dich Chirng khodn TP.HCM) theo Quyét dinh s6: 06/GPPH ngay 06/11/2000 ctia Uy Ban
Chirng khoan Nha nudc.

. Loai chirng khoan: C6 phiéu phé théng.

. Ma chirng khoan: LAF
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- LAFOOCO la hdi vién cta nhiéu Hiép hoi trong va ngoai nudc nhu: Hiép hodi Cong
nghiép Thuc pham Hoa Ky (AFI), Hiép hoi Hat 8n dwoc Chau Au (CENTA), Hoi vién Phong
Thuong Mai Viet Nam (VCCI), Hiép hoi Cay Digu Viét Nam (VINACAS).

- T ngay thanh lap dé&n nay, Cong ty d3 nhan duogc nhiéu bang khen, c& thi dua cla
UBND tinh Long An, c& thi dua cla Chinh Phu, nhiéu bang khen cla B6 Thwong mai, B
Coéng nghiép, Hiép hoi Cay Piéu Viét Nam; dac biét nam 2003 Coéng ty dwoc vinh dy dén
nhan Huan Chuong Lao dong Hang Ba cua Chu tich Nwdc va nam 2008 don nhan Huan
chuong Lao dong Hang Nhi.

- LAFOOCO la 1 trong 10 doanh nghiép cta Viét Nam trong Top 200 Doanh nghiép vira
va nho t6t nhat Chau A do Tap chi Forbes binh chon va cdng b ndm 2011.

- T6 chirc nhin hiéu thuwong mai cong bang quéc té (The Fair Trade Labelling
Organization International-FLO) cdp gidy ching nhan doanh nghiép thuong mai céng
bang va san pham duoc dan nhan thwong mai cong bang (Fairtrade).

3. NGANH NGHE VA PJA BAN KINH DOANH:

+ Nganh nghé kinh doanh:

- Pau tu gia cdng, san xuat, ché bién, kinh doanh, xuat nhap khiu va dich vu trong
nganh hang ndng san, thlay san, lvong thuc, thwec phdm, may mdc thiét bi, nguyén phu
liéu phuc vu san xuat.

- Hop téc, lién doanh, lién két trong cac linh vuc kho b3i, cdu cadng, cao 6¢c van phong
siéu thi.

- DAutu tai chinh, diém giao dich chirng khoan.

4+ Dia ban kinh doanh:

- Coéng ty c6 Van phong chinh tai TP. Tan An, tinh Long An va mot nha may san xuat tai
KCN Lainco véi tong dién tich 7,2 ha. Ngoai ra, Céng ty con cé mang ludi cac don vi gia
cdng thuwdng xuyén, 6n dinh.

- San pham nhan diéu cla cong ty dugc xuat khdu hdu hét cac thi truong 1dn, quan
trong trén thé gidi: Trung Qudc; MY; Uc; Ha Lan; Anh; BPlc; Canada...

- San pham gia trj gia tdng nhu: Nhan diéu rang tam gia vi cac loai; dau phdng nuwdc cot
dira; ddu phong huong mat ong; ddu phong huong café..dugc phan phdi toan quéc
trong cac clra hang ban 18, siéu thi..va xuat kh3u di cac thj trudng I&n nhu: Canada,

Dubai, HongKong, Philippines, Trung Quéc...
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4. THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, TO CHU'C KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY:
= M6 hinh quan tri cong ty:

Dai héi Ddng C6 ddng cé tham quyén cao nhat cong ty.

Ban Kiém soat do Pai hdi Pong C6 dong bau ra gdbm 3 thanh vién.

HDQT do Dai hdi Ddng C6 ddng bau ra gdm 5 thanh vién.

Ban T6ng Gidm déc gdm Téng Giam ddc didu hanh va 02 Phé Tong Gidm déc.

=+ Co cau bdo may quan ly:

pal HOI O DONG

BAN KIEM SOAT

HOI PONG QUAN TRI

TONG GIAM BOC

PHO TONG GIAM DOC PHO TONG GIAM DOC

PHONG TAI CHINH S
e 5 PHONG HCNS
KE TOAN
PHONG KINH DOANH NHA MAY SX
NHANE NGUYEN LIEU >
PHONG QA QC PHONG DIEU B0 SX
>

# Cac cdng ty con, cong ty lién két: Khong co.

5. DINH HUONG PHAT TRIEN:

# Cac muc tiéu chl yéu ctia cdng ty dén nam 2018:

- Tiép tuc khic phuc s6 16 phat sinh nam 2012: Vi két qua hoat dong ndm 2016, Cong
ty ti€p tuc khdc phuc dugc mot phan s6 16 phat sinh ndm 2012. Dén 31/12/2016, s6 16

Ity k& con lai khodng 45 ty déng. T6 chirc bd mdy cong ty tinh gon, kién toan, phat trién
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vé chat, tap trung cho viéc nang cao hiéu qua hoat ddng san xuat kinh doanh (SXKD) mat
hang hat diéu nhan, mat hang gia tri gia tang (GTGT). Dy kién, Cong ty s& khac phuc hoan
toan 16 Ity ké& trong nam 2018.
- Nang cao hiéu qua quan ly: Nang cap hé théng quan ly ISO 9001:2008 lén phién ban
ISO 9001:2015. Duy tri hé théng GMP, HACCP; BRC, Smeta 4 Pillars va luén cdp nhat
nhirng quy trinh san xuat, quy dinh vé |& 16i lam viéc, dinh murc, ché d6 trach nhiém ...
- Hoan thién cdng nghé, ky thuat va xay dwng K& hoach san xuat tdi wu:

+ Tiép tuc tdi cu tric cdng ty vé nhan sy, san xuat, cdng nghé 1am chi phi, gid thanh
sdn pham giam, tdng sirc canh tranh trong nganh tao tién dé tét cho cdc ndm tdi.

+ Chu trong viéc da dang héa sdn pham, an toan vé sinh thuc pham; dau tu ngudn luc
va thuong hiéu dé phat trién thj trwdng, khdch hang, dic biét 13 hang GTGT.

+ Khdng nglrng nghién clru, cdp nhat trinh dé cong nghé, ki thuat ché bién nang cao
chat lwong sdn pham, t6i da hda lgi nhuan.
- Nang cao uy tin, thwong hiéu Lafooco: Ludn giit vitng danh hiéu doanh nghiép xuat
khau uy tin, hiéu qua va vi tri Top-Ten cla nganh Diéu VN. Phat huy thwong hiéu Lafooco,
d&i véi hang nhan diéu x4 va hang GTGT (nhan diéu, dadu phéng rang tdm gia vi cac loai).
- B& sung, dao tao ngudn nhan lwc dap rng dG yéu ciu phat trién cong ty trong thoi
gian tai.
- Hoat ddng chia Cong ty dang luat phap, minh bach; phan ddu dem lai l¢i ich tot nhat
cho C6 déng va nha dau tu.
4 Cac chién lwgc phat trién trung va dai han:

Tir 2017 dén ndm 2020 Ia giai doan phdt trién quy mé SXKD, ddc biét la san phdm gid
tri gia téng; mé rong thj trwong, khdng dinh duoc thwong hiéu LAFOOCO va dat ty sudt
loi nhuén khodng 30 % /ndm so vdi Vén diéu Ié .

- Hoan thién va phat trién cac co s& san xuat tap trung tai dia ban Long An. Trong thoi
gian tir 2017 dén 2020 nghién ctru va trién khai xay dwng mot nha may ché bién hang gia
tri gia tdng hién dai, chuyén sau cung cap ra thj trudng mot s6 san pham cao cép.

- DPau tu tiép dé hoan chinh Nha may ché bién diéu tai khu cdng nghiép Loi Binh Nhon
(Phuwong 6, TP. Tan An, Long An) v&i may mdc thiét bi & trinh do tién tién cha nganh va

day chuyén cdng nghé hoan chinh, khép kin.

LAF Trang 4/31 Béo cao thuwong nién nam 2016



LA;F OOCQ Céng ty C6 phan Ché bién Hang Xuat khau Long An

SINCE 1985
- Hoan thién hé théng quan tri ndi bd dé cong ty hoat dong ding phdap lut, minh bach,
nang cao hiéu qua quan ly théng qua viéc duy tri va cai tién hé thdng quan ly 1ISO, GMP,
HACCP; BRC, Smeta 4 Pillars...lam tdng tinh canh tranh ca san pham, ting hiéu qua.

- Ngubn nhan lyc dap &ng dwoc yéu cau phat trién Cong ty.

+ Cac muc tiéu d6i véi mdi trurdrng, xa hdi va cdng dong chia Cong ty:

- Gilr mdi trudrng sdn xuat sach va xanh phu hop vdi cac tiéu chuin vé moi trwong.

- Thuc hién t6t an toan vé sinh thuc pham trong san xuat va kinh doanh.

- Tiép tuc tham gia phung dudng Me Viét Nam anh hung. Xay dwng nha Dai doan két
cho can bo céng nhan vién cé hoan canh kho khan.

- Tich cuc tham gia cac chwong trinh chdm lo doi sdng cdng déng, giip d& ngudi
nghéo, ho tro gilp d& ngwdi dan chiu dnh hudng bdi thién tai...

6. CACRUIRO:

4+ RUi ro vé thj trwérng dau vao.

- Hat diéu ché& bién xudt khdu chinh la sdn pham truyén théng va chl yéu cla
LAFOOCO, nén nhirng bién déng cha thi trudng cung cp nguyén liéu dau vao sé anh
huwdng truc tiép dén hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty.

+ RUi ro vé thj trwérng dau ra.

- Thi trwdng nhan diéu Viét Nam ngoai su canh tranh rat quyét liét cla cac cong ty da
c6, nay con xuat hién thém nhiéu cdng ty madi do vay sy canh tranh ngay cang gay gat
hon.

4 RUi ro vé ty gia héi doai.

- Hoat dong kinh doanh chinh cla cong ty 1a xuat kh3u nén viéc thay déi ty gia
VND/USD s& dnh huéng I&n dén lgi nhudn cling nhu tinh hinh tai chinh cta Cong ty.

+ RuUi ro vé 13i suat.

- Do tinh chat cla nganh xuat khau hat diéu phai thu mua diéu thé trong nuwdc va nhap
khdu dé dy trit cho ché bién ca ndm nén cac doanh nghiép xuat khiu thuong can dén
ngudn hd tro vén ngan han tir phia ngan hang. Bén canh dé, vi Cong ty hoat dong trong
lihh vue xuat khau, thuwong phai chiét khiu chirng tir xuat khiu do dé nhirng thay déi
trong chinh sach |3i suat s anh hudng dén tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh cla
Cong ty. Nham quan ly ri ro 13i suat, Bo phan quan Iy Cong ty ludn thudng xuyén phan

tich tinh hinh canh tranh trén thj trwdng dé cé dwoc cac I3i suat cé loi cho muc dich cua
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minh va van nam trong gidi han quan ly rii ro. Cong ty danh gia rui ro do thay ddi 13i suat
|a khéng dang ké.

4 RUi ro vé kha nang thanh toan.

- Véity lé no trén toan bd tai san la twong ddi cao vi vdy ma rui ro vé khd ndng thanh
toan chia Céng ty 13 twong déi cao. Tuy nhién véi phwong chdm clda Cong ty 1a khdng mao
hiém du trir nguyén liéu cao (d8i véi nguyén liéu ma chua c6 hop déng béan ra). Ma Cong
ty chl trwong ky nhitng hop dong xuat khau dai han, cu thé 13 khi thu mua nguyén liéu
trong vu mua 13 phai cé k& hoach ban ra vao nhitrng thang cuéi ndm cho s6 lvong thu
mua nguyén liéu d4. DAy |13 bién phap lam gidm dén murc thap nhat cda yéu td nay.

% Rui ro vé thoi tiét.

- Sau khi dugc thu mua, trong qud trinh ché bién, hat diéu phai trdi qua céng doan
phoi ndng khodng 36 gid dé d6 am tir 17 — 20% ban dau gidm xudng con 8 — 10%, chuan
bi cho cdng doan tiép theo. O nudc ta, hat didu dwoc thu hoach trong khoang thoi gian
tlr thang 2 dén thang 5 hang nam, cling 1a chuan bj vao mua mua, nén cé thé anh huwdng
dén thoi gian cho cdng doan phoi khé va chat luvgng cha hat diéu. Mac du cé thé dung
phuong thirc sdy khd hat diéu, nhung lic d6 chat lwong sé khéng dugc tét nhu phoi
nang, va nhat |13 trong tinh hinh thoi tiét c6 nhiéu chuyén bién xau, khdng én dinh nhu
hién nay, nén du khéng nhiéu ciing c6 anh hudng dén ké hoach san xuat cdia Cong ty.

+ RuUi ro vé kinh té.

- Hoat déng cla Codng ty chiu dnh hudng bdi cdc bién dong cha nén kinh té thé gidi va
Viét Nam ciling nhu cla thi trudng tai chinh tién té. Nhitng dién bién bat loi cé thé dan
dén suy thodai kinh t&, lam phat, bién dong ty gia, that chat tin dung va ting gia cla
nguyén vat liéu dau vao. Nham gidm thiéu tac dong cla nhitng anh hudng trén, Cong ty
cht trong thuc hién t8t cong tac chuan bj, dy tru cho nhitng tinh hudng thay déi trong
tinh hinh kinh té, thj truwéng, cdng cd ndi lwc tai chinh déng thoi xay dwng méi quan hé
bén vitng v&i cac khach hang, nha cung cip va té chirc tin dung cta cong ty.

4+ RGi ro moi trworng: TUr nam 2015 tré vé trudc, Cong ty st dung cong nghé ché bién 1a
chao dau. Cong nghé nay gay 6 nhiém maéi trudng, chat lvgng sdn pham khong cao va
cong nhan cling chju tac ddng tir 6 nhiém trong qua trinh san xuat. Ngoai ra, Cong ty phai
trang bi hé théng xt ly khdi, hoi dau; bdo hé lao dong... rat toét kém nhung yéu cau vé

bdo vé& moi trudng chua dat. T ndm 2016, Cong ty da nghién ciru va chuyén déi thanh
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cong tlr cong nghé chao dau sang cong nghé hap hoi nudc. Vi cong nghé hap hoi nwdc
nay s& khdng cé hoi dau vd diéu bdc ra; khéng tiéu tén nudc va khéng cd nwdc ngdm 0,
xa ra moi trwong; ti 1& sdn pham trang cao hon, hién tugng nhan hat diéu nhiém dau gan
nhw khong c6. Do d6, van dé bao vé moi trwdng trong san xuat dugc Cong ty ap dung tot
va tiét kiém chi phi xt ly.

= Ruiro khac.

- Ca&c rui ro khac nhu thién tai, dich hoa, héa hoan...v.v... 1a nhitng rdi ro bat kha khang,

néu xay ra sé gay thiét hai cho tai sdn, con nguwdi va tinh hinh hoat ddng chung ctia Céng ty.

Il. TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM
1. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Két qua san xuat kinh doanh ndm 2016

1. Thu mua nguyén liéu ty dong 864.7 1,032.2 688.8 79.7%| 66.7%
2. Doanh thu thuan ty dong 877.3 1,085.7 875.7 99.8%| 80.7%
3. Kim ngach XNK triéu USD 46.8 63.7 42.6 91.0%| 66.8%

+ Xuat khau " 38.3 46.1 331 86.4%| 71.8%

+ Nhap khau " 8.5 17.6 9.5 111.6%| 54.0%
4. Loi nhuan trudc thué ty dong 24.36 26.0 26.08| 107.1%| 100.3%
5. Loi nhudn sau thué ty dong 24.39 26.0 24.78| 101.6%| 95.3%
6.Thu nhap trén 1 Cp(EPS) | Dong/CP 1,656 1,637 1,682 | 101.6%| 102.7%
7. Chia cb tirc % VDL 0.00 - 0.00

2. TO CHU'C NHAN Sy:

1 |Nguyén Duy Tuan Téng Gidm d6c B& nhiém tir 01/11/2016
2 |Phan Ngoc Son Téng Giam d6c Tir nhiém tir 01/11/2016
3 [Huynh Thi Ngoc My | Phé Téng GD 11,860 0.08 |B& nhiém tir 27/04/2015
4 |Pham Son Ha Pho Téng GD BG nhiém tir 26/02/2017
5 [Du Truong Linh K& Toan Trudng 5,000 0.03 |B& nhiém tir 27/04/2015

Tém tét ly lich cia Ban Téng Giam déc:

< TONG GIAM POC: Ong NGUYEN DUY TUAN

- Namsinh: 1981
- S6 CMND: 038081001263, cap ngay 15/06/2016, tai Ha N&i.
- Qudc tich: Viét Nam

Dia chi thuwong tra: 1A, tang 15 Nha A, CC 17 tang, Cau Dién, Nam Tir Lién, Ha Noi
LAF Trang 7/31 Bao cao thuwong nién nam 2016




LA;F OOCQ Céng ty C6 phan Ché bién Hang Xuat khau Long An

D)

SINCE 1985
Dia chi nha riéng: 1A, tang 15 Nha A, CC 17 tang, Cau Dién, Nam T Lién, Ha Noi
S6 dién thoai cong ty: 072.3829255 (Ext: 18); S6 dién thoai di déng:
Pia chi email: tuannd@Ilafooco.vn
Trinh d0: Thac st Quan trj kinh doanh.
Qua trinh cong tac:
+2003-2007: Lam viéc tai Cong ty PAN Pacific.
+2007-2016: Giam d6c Chi nhanh Tran Binh Trong, Ha Néi, Cty CK SSI

+11/2016 dén nay: Téng Gidm ddc Cong ty CP Ché bién HXK Long An
Chirc vu céng tac hién nay: Téng Giam ddc Cong ty CP Ché bién HXK Long An.
Chtrc vu dang nam gitt & cac t6 chirc khac: TV. Ban kiém soat Cty CP Tap Doan PAN
Nhitng khodn ng d6i vdi cdng ty: Khdng
Loi ich lién quan ddi vdi cdng ty: Khong.
Quyén loi mau thuan véi cong ty: Khéng

PHO TONG GIAM POC: Ba HUYNH THI NGOC MY

Nam sinh: 1972
S6 CMND: 300617755, cap ngay 26/02/2003 tai Cong An Long An.
Quéc tich: Viét Nam
Dia chi thuwong tra: 65, Trinh Quang Nghi, phudng 4, TP Tan An, Long An.
Dia chi nha riéng: 65, Trinh Quang Nghi, phudng 4, TP Tan An, Long An.
S6 dién thoai cdng ty: 072.3829255 (Ext: 26); S dién thoai di ddng: 090 3161 200.
Pia chi email: myhtn@Ilafooco.vn.
Trinh d6: C& nhan tai chinh ké toan.
Qua trinh cong tac:
+1990-1997: Quan ly san xuat, Cong ty CP CB Hang XK Long An
+1998-2003: Phé phong TC-HC, Cong ty CP CB Hang XK Long An
+2004-2005: Pho K& todn trwdng Céng ty CP CB Hang XK Long An
+ 2006 - 2014: K& todn trudng Cong ty CP CB Hang XK Long An.

+04/2015 dén nay: Pho Téng Gidm déc
Chirc vu cdng tac hién nay: Phé Téng Gidam déc Céng ty CP CB Hang XK Long An
Chirc vu dang nam gilt & cac t6 chirc khac: khong.
Nhitng khodn no déi vdi cong ty: Khéng
Loi ich lién quan ddi vdi cdng ty: Khéng.
Quyén lgi mau thuan véi cong ty: Khong

PHO TONG GIAM POC: Ong PHAM SON HA

Nam sinh: 1973
S6 CMND: 220856384, cap ngay 26/05/2016 tai Cong An Khdnh Hoa.
Quéc tich: Viét Nam
Dia chi thuwong tra: 44, Tran Khanh Du, P. Phuwdc Tan, Nha Trang.
Dia chi nha riéng: 44, Tran Khanh Du, P. Phwdce Tan, Nha Trang.
S6 dién thoai cong ty: 072.3829255 (Ext: 30); S6 dién thoai di déng: 0911.566.168
Pia chi email: myhtn@lafooco.vn
Trinh d06: Cl&r nhan céng nghé thyec phdm; Quan tri kinh doanh
Qua trinh cong tac:
+1995-1999: Nhan vién XNK, Cong ty nudi dich vy thiy san TpHCM
+1999-2006: Quan ly XNK, Cong ty vat tu thly san
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+2008-2013: Nhan vién VP HCM; LP FOOD
+2013-2016: Quan ly, Cong ty CP Banh Keo Bibica.

+02/2017 dén nay: Phé Téng Gidam d6c, Cong ty CP Ché Bién HXK Long An.
- Chtrc vu cdng tac hién nay: Phé Téng Gidam d6c Cong ty CP CB Hang XK Long An

- Chtrc vu dang ndm giit & cac t6 chirc khac: khong.

< KE TOAN TRUONG: Ong DU TRU'ONG LINH

- Nam sinh: 1979
- S6 CMND: 300926201, cap ngay 27/02/2006 tai Cong An Long An.
- Quéc tich: Viét Nam

- Dia chithuwong tru: 345 KV 5, thj trAn D&rc Hoa, Birc Hoa, Long An.
- Diachinhariéng: 54/10 Nguyén Van Tié€p, P5, Tp Tan An, Long An
- SO dién thoai cong ty: 072.3829255 (Ext: 24); S6 dién thoai di ddng: 0918 673 137

- Dia chi email: linhdt@lafooco.vn.

- Trinh do6: Cl nhén tai chinh ké toan.

- Qua trinh céng tac:
+2001-2006: K& todn tong hop, Céng ty CP CB Hang XK Long An
+2006-2010: Thanh vién BKS, Cong ty CP CB Hang XK Long An

+2006-10/2014: Pho K& todn trwdng, Thu ky HDQT Cty CP CB HXK LA
+11/2014-04/2015: K& todn trudng Cong ty CP CB Hang XK Long An.
+04/2015 dén nay: K& todn trudng Cong ty CP CB Hang XK Long An.

- Chirc vy cbng tac hién nay: K& toan trudng Céng ty CP CB Hang XK Long An

- Chtrc vu dang ndm giit & cac t6 chirc khac: khong.
- Nhitng khoan ng d6i vai cong ty: Khong

- Loiich lién quan déi véi cong ty: Khong.

- Quyeén lgi mau thuan véi cong ty: Khong.

4 Chinh sach déi véi nguei lao dong:

S3 lwong CBCNV céng ty 31/12/2016:

*. Kh&i quan ly: 22
* . Khéi Kinh doanh: 10
*. Khéi san xuét: 307

Téng céng 339

nguoi

- Céc dinh bién lao ddng, don gia tién lwong duoc ra soat va diéu chinh 06 thang mot

lan cho phu hop vdi tinh hinh thirc té sdn xuat kinh doanh. Qui ché lvong, thuédng, ché

dd 6m dau, nghi dudng strc, thai san...dwoc dugc hién theo dung qui dinh va thanh toan

dung ky han.

- Ngudi lao dong trong céng ty déu cé hop déng lao déng, dwgc ddng BHXH, BHYT, BH

tai nan, kham sirc khée dinh ky, tham quan nghi mat...day du cdc ché dé theo quy dinh

cla phap luat.
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- Phén coéng lao déng hop ly ddng nang luwc chuyén mén giip nhan vién phat huy hét
kha ndng ctia minh. CS ché& d6 khen thudng kip th&i cho cdc sang kién khoa hoc, ki thuat,
ti€t kiém trong san xuat va quan ly cdia Cong ty.

- Bén canh dé khuyén khich nhan vién tim toi hoc hdi, am hiéu thém nhitng linh vuc
khac nham tiang kha ning linh hoat trong gidi quyét cdng viéc va dé dang ddm nhiém
cong viéc khac khi can thiét thay dai.

- Thudng xuyén bé tri, c&r nhan vién tham du cic |&p dao tao chuyén mon nghiép vu
giup nhan vién cap nhat kién thirc kip théi va lam t6t nhiém vu duoc giao.

Cong ty da duy tri, cai tién thwdng xuyén mot sd chinh sach cu thé nhuw sau:

- Cdng cd, kién toan bé may t6 chirc, nhan su tinh gon, hiéu qua, ddp &ng véi yéu cau
hoat dong cla Céng ty trong tirng thoi diém.

- Tién hanh slra d6i, b6 sung, xdy dung méi nhirng ndi quy, quy dinh, quy ché,.. cé lién
quan dén cong tac quan ly, diéu hanh va SXKD cta Coéng ty .

- Phat huy truyén théng doan két ndi bd; phat huy quy ché dan chl co sé, su phdi hop
gitta Ban diéu hanh va cac doan thé chinh tri x3 hdi Co s& cham lo, tao moi diéu kién dé
ngudi lao ddong lam viéc thuan loi, céng hién va phat huy sirc sdng tao, tai ndng cda minh
vi s nghiép phat trién Cong ty.

- Tuyén mdi, dao tao thay thé kip thdi nhan sy cho cac vi tri con thiéu.

- Cé chinh sach diéu chinh lvong phu hop vai tinh hinh thuec té.

- C6 chinh sach d3i ngd dé thu hut nguén nhan lyc cd trinh d6 chuyén mén nghiép vu,
tay nghé gan bé vai Cong ty.

- Thuyc hién day du quyén lgi, nghia vu ddi véi ngudi lao déng theo dung quy dinh phap

luat va Thda udc lao ddng cha Cong ty.

3. TINH HINH DAU TU, TINH HINH THU'C HIEN CAC DU AN
3.1 Cac khoan dau tw Ién:
Trong ndm 2016, Cdng ty khdng cé dau tu tai chinh, khéng cé trién khai va thuc hién
cac du an dau tu xay dung 1on.
3.2 Cac khoan chuyén nhwong-Thanh ly tai san lén:
- Cong ty d3 hoan tat thd tuc chuyén nhuwong chi nhanh Binh Phuéc va hach todn

trong qui 1/2016. Do d3 chuyén nhuong hoan b chi nhanh, Céng ty da hoan tat tha tuc
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chdm dat hoat dong chi nhanh Cong ty CP ché Bién HXK Long An tai Binh phuwdc véi cac
Co quan ban nganh.

- V& viéc cho thué Chi nhdnh Ba Ria Viing tau: T&r thdng 10/2016, Pon vi thué Chi
nhanh BRVT d3 chdp dit hop déng thué trudc han. Hién, Ban diéu hanh dang tich cuc
tim kiém d6i tdc khac dé cho thué hodc chuyén nhugng toan bd nha xuwdng, kho bai tai
Chi nhanh Ba ria Viing tau.

- Trong thang 11/2016, Cong ty d3 ky hop dong nguyén tic va nhan coc 10% gid tri
chuyén nhuwong 15.556m2 dat (Trén 40.141m2) cda déi tdc nhan chuyén nhuong. Dy
ki€n hgp déng chuyén nhuong s& hoan thanh va ghi nhan trong qui 1/2017.

- Tiép tuc ra soat thanh ly cdc may mdc, thiét bj cili, khdng can dung dé thu hoi vén.

- Cac khodn dau tu tai chinh dai han khac:

Stt Coéng ty S6 ¢6 phan Tri gia
1 |Cty CP XNK Ninh Thuan 100.000, 1.050.000.000, d
2 |Cty CP bién Co 100.000, 1.000.000.000, d
Téng cong: 2.050.000.000, d

Tiép tuc tap trung tim kiém d6i tac chuyén nhwong danh muc dau tu khéng hiéu
qud. Trong thang 07/2016, Cong ty da nhan c6 tirc ndm 2015 clda Cdng ty CP Pién Co chia
10%VDL bang tién mét.

3.3 Cac cdng ty con, cong ty lién két: Khong co
4. TINH HINH TAI CHINH:
a) Tinh hinh tai chinh:

- TOng gid tri tai san 346,004,618,875|  305,095,051,300| 13.41
- Doanh thu thuan 875,733,643,544 877,348,008,797| (0.18)
- Loi nhuan tr hoat déng kinh doan} 21,413,776,464 25,120,516,418( (14.76)
- Loi nhuan khac 4,671,545,755 (761,563,955)| 713.41
- Loi nhuén trudc thué 26,085,322,219 24,358,952,463 7.09
- Loi nhuén sau thué 24,779,153,844 24,388,838,491 1.60
- Ty 1& lgi nhudn tra cé tirc - - -

Trong ndm 2016, Ban diéu hanh céng ty d3 dau tw mua sam, trang bi, phuong tién
van tai ...cho Nha may sdn xuat; dong thoi thanh ly mot sé tai san cii, lac hau, khong phat
huy hiéu qua dé bs sung ngudn vén luu déng cho Cong ty. Cac tai san dau tv mai d3 gop

phan gidm dinh bién lao dong, tang cdng suat, tiét kiém tiéu hao nguyén vat liéu tir do
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gbp phan giam chi phi san xuat, gid thanh sdn phdm mang lai hiéu qua cao trong san xuat
kinh doanh clia Coéng ty.

b) Cac chi tiéu tai chinh:

1. Chi tiéu vé khéd nédng thanh todn

+ Hé s& thanh todn ngén han 1.69 1.55
+ Hé sé thanh todn nhanh 1.16 0.48
2. Chi tiéu vé co cdu vén

+ Hé s ng/Tong tai san 0.49 0.50
+ Hé sé ng/Von chd sé hiru 0.97 1.02
3. Chi tiéu vé ndng luc hoat déng

+Vong quay hang ton kho 6.69 6.68
+ Doanh thu thudn/Téng tai san 2.53 2.88
4. Chi tiéu vé kha nédng sinh I

+ Hé s6 loi nhuan sau thué/doanh thu thuan 0.03 0.03
+ Hé s6 lgi nhuan sau thué/Vén chid s& hitu 0.15 0.16
+ Hé s6 loi nhudn sau thué/Téng tai san 0.08 0.08
+ Hé s6 1gi nhuan tir hoat déng KD/Doanh thu thuin 0.02 0.03

5. CO CAU cO PONG, THAY DOI VON BDAU TU CUA CHU SO HU'U:
a) C& phan
- Tbng sé c6 phan phé thong: 14.728.019

Téng sb tréi phiéu dang lwvu hanh:  Khéng cé

Kh&i lvgng c6 phiéu dang lvu hanh: 14.728.019
- S8 lugng cb phiéu quy tirng loai: Khéng co
b) Co ciu c6 dong (dir liéu theo danh siach chdt ngay 06/03/2017)

- Co ciu co dong:

C6 déng nha nudc 0.00% 0.00% - 0.00%
C6 dbng trong cong ty| 11,953,568 81.16% 0.00%| 11,953,568 81.16%
C6 déng ngoai cong ty| 2,347,534 | 15.94%| 426,917 2.90%| 2,774,451 18.84%
-T8 chirc 233,264 1.58%| 257,896 1.75% 491,160 3.33%
-Ca nhan 2,114,270 | 14.36%| 169,021 1.15%| 2,283,291 15.50%

- Danh sach c6 déng nam giit trén 5% vén ¢ phan cla Cty tai ngay chot 06/03/2017:

LAF Trang 12/31 Bao céo thuwong nién nam 2016



Le F OOCO Céng ty C6 phan Ché bién Hang Xuat khau Long An

SINCE 1985

Cong ty CP Thyc phadm PAN TPHCM 11,858,841 80.52

c) Tinh hinh thay déi vén dau tw cha chd sé hitru: Khong.

d) Giao dich c8 phiéu quy: Trong ndm 2016, Cong ty khéng cé giao dich c6 phi€u quy.
e) Cac chirng khoan khac: Trong nam 2016, Cong ty khong phat sinh.

6. BAO CAO TAC DONG LIEN QUAN DEN MOI TRUONG VA XA HOI CUA CONG TY:
a) Quan ly ngudn nguyén vat liéu:

#+ Téng lvong nguyén vat liéu duwoc st dé sdn xuat va dong gdi cac san pham va dich
vu chinh cla Céng ty trong nam: 4,7 ty dong.

4 Bdo cdo ty |& phan trdm nguyén vat liéu dwoc tai ché dwoc sl dung dé san xuat
sdn pham va dich vu chinh cia Céng ty: Khdng cé.

b) Tiéu thu nang lvgng:

4 Nang lwong dién tiéu thy tryc ti€p va gian ti€p trong nam: 1.329.189 Kw

+ Lugng Vo diéu lam chat d6t st dung trong ndm: 497.429 Kg

#+ Ning lvong tiét kiém va Bao cdo sang kién tiét kiém ning lvong: Khong co.

c) Toéng tiéu thu nwéc trong nam:

4 Ngudn cung cap nudc va lugng nwdc s dung trong ndm: Téng lwong nudc sir
dung trong san xuat kinh doanh trong ndm: 8.668 m3; do Cong ty CP cap Nudc Long An
va Céng ty Lainco cung cap. Cong ty chd yéu sir dung nwdc trong sinh hoat va tudi tiéu
vuwon hoa cay xanh trong Cong ty.

4 Ty 18 phan trdm va tong lvgng nwdc tai ché va tai sir dung: Khdng cé.

d) Tudn tha phap luit vé bao vé méi trudng:

4 SO 1an bi x phat vi pham do khéng tuan th( luat phap va cac quy dinh vé maoi
truong: 0 1an.

4 Tong so tién do bi x& phat vi pham do khong tuan thi luat phap va cac quy dinh vé
maoi truong: 0 dong
e) Chinh sach lién quan dén lao dong:

4+ SO lvong lao ddng, mirc lwong trung binh déi vai ngudi lao ddng: Téng s lvong
lao déng cla Cdng ty tai thoi diém 31/12/2016: 339 ngudi. Thu nhdp binh quan:
5.906.000 d/thang.
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4 Chinh sach lao d6ng nham dam bao strc khde, an toan va phuc loi clia ngudi lao
dong:

- Dam bao diéu kién lam viéc: Cong ty dam bao diéu kién lam viéc an toan, phu hop
vdi strec khée cho ngudi lao déng. Co sé& ha tang vat chat, bao hd lao dong va cac hé théng
hd tro an toan duoc dau tuw dé han ché t6i da rdi ro va mirc dd nghiém trong trong
trudng hop xay ra sy ¢6. Cong ty dp dung viéc kham chira bénh cho ngudi lao dong theo
tinh chat déc thu cda vi tri 1am viéc, kiém tra dinh ky 06 thang/lan. Cdng ty dp dung cac
ché& d6 b3o hiém cho ngudi lao déng theo quy dinh clia nha nudc nhu: Bdo hiém XH, Bao
hiém y t&; Bao hiém tai nan 24/24h...

- Chinh sach phuc lgi: Theo ddi strc khée dinh ky hang ndm, Ché& do thai san, ho tro
CBCNV ni* nghi viéc chdm sdc con nhd mdéi sinh, Tro cdp khd khan, Dao tao nang cao
chuy&n mdn, nghiép vu. T6 chirc tham quan, du lich, vui choi, thé duc thé thao toan Cong
ty... HO tro 8m dau, tién mirng cuwdi, tang 18, tién &n truwa, ting qua vao cdc ngay Ié 1n...

- Thuec hién kiém tra, kiém soat: Cong ty thiét 1ap mang ludi an toan vé sinh vién tai
moi nha may va co s& san xuat dé theo ddi, thuc day viéc ap dung va tuan tha thuc hién
cdng tac an toan. Moi thong tin lién quan dén céng tac an toan dwoc bdo cdo 1én cac cap
quan ly, ho so duogc lvu trir day dd. Mot ndm 2 [an, Cong ty thué Coéng ty kiém dinh do va
kiém tra moi trwdng 1am viéc cla ngudi lao dong nham dam bao an toan lao dong cho
toan Cong ty.

- Tuan tha yéu cdu luat phdp: Moi van dé lién quan dén an toan va sirc khoe nghé
nghiép tai Cong ty duwgc thuc hién theo yéu cau luat phap lién quan. Cong ty thiét 1ap hé
thong tai liéu nham theo ddi, cAp nhat cac yéu cau luat phap dé tuan tha.

4+ Hoat dong dao tao cho ngudi lao dong: Moi nhan vién lam viéc tai Cong ty déu
duwoc dao tao day du vé céc kién thirc, ki ndng an toan vé sinh lao déng trudc khi lam
viéc, bao gém ca cdc dao tao chuyén biét cho cac vi tri cé yéu cau nghiém ngat vé an
toan. Céng ty cling da tién hanh viéc dao tao dinh ky va xac nhan vé kha ning dép (ng
yéu cau cla ngudi lao ddng. Khuyén khich ngudi lao ddng cung quan ly va phat huy sang
kién cai tién ky thuat, tiét kiém trong san xuat cung vdi chinh sach khen thudng xirng

dang.
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+ B&o cdo lién quan dén trach nhiém ddi véi cdng dong dia phuwong:

4+ Bao v& mdi trudng: Cong ty cam k&t danh gid day dd cdc tdc déng va thuc hién
bién phap nham gidm nhe tac dong tiéu cuc tdi moi trudng dan cuw xung quanh, bao gém
cac van dé nhu rac thai, khi thai, ti€éng 6n, d6 bui... S& dung nguyén liéu tiét kiém, hiéu
qua ngan nglra nguy co 6 nhiém moi trudng va can kiét tai nguyén. Tirng buéc dau tu co
s@ ha tang vat chat dé x{&r ly van dé moi trudng cho cong ty.

4+ S3n sang lang nghe gop v, gidm thiéu cac tac dong tidu cuc tdi cong dong: Cong ty
thiét 13p “Co ché& xtr ly khi€u nai cdng dong”, phé bién rong rai tdi cac doi tuong co lién
quan va cam két thuc hién nghiém tdc. Thyc hién tham van cdng déong véi nhirng thay
d6i c6 dnh hudng dang ké dén cong déng xung quanh. Cdng ty khéng Gng hd bat c hanh
vi bat hop tdc nao déi vai gép y cla cdng déng, hudng tdi viec dam phan cdi md va tra
|&i thda dang tat ca cac yéu cau tlr cdng déng.

+ HO tro cdng dong xung quanh, thyc hién trach nhiém xa hoi: Cong ty cam két tao
ra viéc lam, thu nhdp hodc cac gia tri kinh t& cu thé cho ngudi dan dia phuong. Gop phan
dau tv co s& ha tang cdng cong, gian tiép gilp kinh té€ dia phuong phat trién. Thyc hién
trach nhiém x3 héi doanh nghiép gitp duy tri an sinh x3 hoi, giip d& cac hoan canh khé
khan, hanh déng phu hop dao dirc kinh doanh. Cong ty tich cuc trong viéc déng gop, ang
hd cac quy tir thién, xay trén 30 cdn nha tinh nghia, nha Pai doan két, phung dudng 21
Me Viét Nam Anh Hung.

4+ Tuan th( yéu ciu luat phap: Trong moi trwdng hop, tuan thid luat phdp hién hanh
|a wu tién hang dau cha céng ty. Cong ty cam két khéng thuc hién bat cir hoat dong nao
vi pham luat phap. Moi van dé phat sinh lién quan dén luat phap phai dugc nhanh chéng
xU ly triét dé. Cong ty nghiém cdm moi thanh vién lam trdi vdi yéu ciu ludt phap va sé ¢o
bién phap nghiém khic nhat dé dam bao viéc tuan thd toan dién.

f) B&o cdo lien quan dén hoat dong thi truong von xanh theo huéng dan cia UBCKNN:

Céng ty dang cé nhitng dinh huwdng va dp dung dé phat trién hoat dong thi trudng

von xanh theo hudng dan clia UBCKNN.

II. BAO CAO DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. DANH GIA KET QUA HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH

N&m 2016, Céng ty da hoan thanh K& hoach SXKD do Dai hdi c6 déng giao. Ban diéu hanh

Coéng ty da thyc hién nhiéu gidi phdp déng bd ca vé céng tac thi trudng; quan ly va dau
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tw m& rong san xuat cling nhu sap x&p lai t6 chirc cdc mang hoat ddong cho phu hop véi
tinh hinh thuc t&€ phat trién nhanh cta nganh diéu Viét Nam trong thoi gian gan day. Cac
mang kinh doanh chinh ctia Céng ty duoc dac biét quan tdm va mé réng dugc thi phan.
Trong nam Cong ty d3 c6 thém cac Khach hang méi va déng gép vao sy tang trudng loi
nhuan diung nhu ké hoach duwoc giao.

4+ Nhirng mat dat duoc:
- Tiép tuc sap x€p tinh gon nhan sy, phu hop vdi hoan canh, diéu kién hoat dong cla
Cong ty.
- Hoan tat chuyén nhuwong toan bé chi nhanh Binh Phudc bd sung ngudn vén lvu dong
tap trung cho mang hoat déng chinh cla Céng ty. Hoan tat tha tuc chdm dit hoat déng
cta Chi nhanh Binh Phudc vdi cédc co quan ban nganh. D3 ky hop déng dat coc chuyén
nhuwong 1,6 ha dat (chua c6 nhu cau st dung) tai Cum Céng nghiép Loi Binh Nhon.
- Chuyén déi thanh cdng cdng nghé Chao diéu sang hap hoi nuwdc. Gidm dang ké chi phi
st dung nudc va xtr ly nudc thai hang thang.
- D3 hoan chinh qui trinh san xuét, trang bi bd sung mdy mdc thiét bj giam dinh bién
lao ddng tir Xwdng ché bién diéu thd dén Xudng Say.
- Tiép tuc slra chita hé thng may cat hat diéu, trang bi thém may méc phu tro d3 ha
duoc ty 18 cat vit lai tir 5-6% nam 2015 xudng con 1-3%; Dau tu may phan loai mau dé
giam dinh bién lao dong khau lwa nhan séng tir d6 giam chi phi dang ké.
- Tiép tuc sap xép, hop ly hoa lai, trang bj bd sung hé thdng may mdc thiét bi mdi, hién
da gidm di dang ké mét s lugng cdng nhan va tdng manh ndng suat san xuat, kiém soat
6n dinh vé chat lvgng sdn pham.
- Tinh hinh tai chinh: Nguén vén lvu déng phuc vu kinh doanh duoc bd sung thém tur
viéc chuyén nhuwong cac tai sdn cta Cong ty, i nhuan dé lai tlr cdc ndm truwdc (khéng
phan phai do con 16 Iy ké). Dén nay, tinh hinh tai chinh cla Céng ty dwoc ngan hang
danh gid kha t6t, do d6 13i suat vay dwoc diéu chinh giam; han muec tin dung tang |én va
canh tranh hon.
- D3 hoan thién so bd viéc sira chita nha xwdng, mua sam may mdc thiét bi cho Xudng

hang GTGT dam bao tang cong suat ché bién dap rng nhu cau cla khach hang.
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- Hang GTGT ti€p tuc hoan thién cdng tac da dang hda sdn phdm, mau ma, chat lwong
va gid thanh san pham canh tranh...Day manh céng tdc thAm nhap thi trudng, mé rong
cac kénh phan phdi xuat khau vao thj trudng HongKong, Trung Quéc, Canada, My...

4 Nhirng khé khan, thach thie:

Ti€p tuc mat can ddi cung cau nguyén liéu (trong nudc va ca nhap khau) dan dén gia
nguyén liéu luén duy tri mirc khd cao so véi gid nhan diéu thanh pham xuét khau, tir do
anh hudng rat 1on dén quyét dinh thoi diém mua. Cac doanh nghiép Viét Nam ngay cang
phu thudc vao nguyén liéu nhap khiu tr nuwdc ngoai.

- Cac khach hang cung cap hat diéu nguyén liéu nhap khiu cho Viét Nam da phan la
khach An d6 va Chau phi uy tin khéng cao trong van dé giao hang trong trudng hop thi
truong bién dong tang gia.

- Ngudn lyc han ché trong viéc theo di, du bdo, dién bién thi trudng dé ndm bat kip
thoi ra quyét dinh trong kinh doanh. Chap nhan viéc du trit nguyén liéu diéu & mic hop
ly, vira tdm cda Cong ty.

- Mdy mdc thiét bi, cong nghé ché bién nganh diéu VN tiép tuc cai tién, do d6 Céng ty
can phai dau tu, trang bi bé sung cho viéc thay déi cdng nghé nay trong khi ngudn vén tu
khau hao van khong theo kip.

2. TINH HINH TAI CHINH

a) Tinh hinh tai san:

I. Tai sdn ngan han 278,717,284,525| 230,778,747,155 20.77
1. Tién va cac khodn twong duong tién | 137,193,318,755 | 20,729,833,947 561.82
2. Pau tu tai chinh ngdn han 1,009,101,472 1,009,101,472 0.00
3. Cac khoan phai thu ngan han 52,849,993,499 | 48,115,118,855 9.84
4. Hang tén kho 86,677,999,732 | 158,680,861,483 (45.38)
5. Tai sdn ngan han khac 986,871,067 2,243,831,398 (56.02)
Il. Tai san dai han 67,287,334,350 | 74,316,304,145 (9.46)
1. Tai san cé dinh 44,632,091,410 | 51,313,900,662 (13.02)
2. B4t déng sdn dau tu 1,996,634,043 4,242,966,547 (52.94)
3. Tai san d& dang dai han 1,028,560,981 376,918,133 172.89
2. Cac khoan dau tu tai chinh dai han

3. Tai san dai han khac 19,630,047,916 | 18,382,518,803 6.79
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Chi tiéu téng tai sdn ndm 2016 tang 13,41% so v&i nam 2015, mirc tang chd yéu & khoan
Tién va cac khodn twong duong tién tang 561,82%: Do cong ty tdn dung dong tién nhan
roi tir viec chuyén nhuong mat sé tai san dai han, Igi nhuan tich Ily; ting vong quay hang
ton kho trong ndm 2016 mang lai dé gdi tiét kiém vao mua thap diém vé nguyén liéu

cudi nam.

b) Tinh hinh no phai tra

I. No’ ngan han 165,035,903,649| 149,339,211,625 10.51
1. Vay ngan han 140,934,776,189 | 129,288,152,741 9.01
2. Phai tra nguoi ban 11,652,681,858 3,617,389,851 222.13
3. Phai tra nguoi lao dong 5,533,211,507 4,431,417,528 24.86
4. Cac khodn ng ngan han khac 6,915,234,095 | 12,002,251,505 (42.38)
Il. No dai han 5,067,995,314 4,614,273,607 9.83

- Téng no phai trd ndm 2016 tang so véi ndm 2015 13 10,49%, chu yéu do chi tiéu Phai
trad nguoi ban nam 2016 tang so v&i nam 2015 la 222,13%: Pay la khoan cdng no nhap
hang nguyén liéu trén dudng dé phuc vu san xuat trong Qui 1 ndm 2017. Cac khoan no
ngan han nay trong han mic binh thwdng va khéng cé no qud han.

- Khoan muc ng dai han nam 2016 tang so v&i nam 2015 la 9,8%: Day la khoan cong no
binh thuwdng do Céng ty trich 1ap Quy du phong tro cip théi viéc bé sung cho CB Céng ty
c6 thoi gian cong tac tir ndm 2008 tré vé trudc. Cac khodn no phai trd khac van nam

trong han muirc cho phép binh thudng, khong qua han.

3. NHUNG CAI TIEN VE CO' CAU TO CHU'C, CHINH SACH, QUAN LY:

- Tiép tuc hoan thién mé hinh t8 chirc sau khi tai cau tric toan bé Cong ty phu hop véi
tinh hinh kinh doanh va dinh huwdng phat trién Cong ty trong thoi gian téi.

- B6 sung, diéu chuyén lao ddng giita cac Xudng san xuat phu hop vdi thuc té san xuat
kinh doanh cta Cong ty...

- Cac quy trinh quan ly, san xudt duogc ra soat, stra d6i va lam méi phu hop véi mé hinh
san xuat kinh doanh cla toan Céng ty nham xay dung nén tang vitng chac cho nhitng ké

hoach ti€p theo.
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- D3 ban hanh chinh sich khen thudng cai tién nham khuyén khich ngudi lao dong
cung quan ly va phat huy sang kién cai tién ki thuat, tiét kiém trong san xuat (trong nam
cé 3 sang kién cai tién duwgc dua vao dp dung va tiét kiém hang tram triéu déng, Cong ty
da tong két, danh gid va xét khen thudng kip thoi)

- D3y manh va lam tdt céng tac ti€p thi, xdy dung chinh sdch maketing linh hoat, nang
cao chat lvgng dich vu, tao uy tin véi khidch hang, xay dung thwong hiéu virng manh dé
gilt vitng va m& rong thi phan.

- Dao tao, b6 sung ddi ngli cdn bd vé chuyén mdn nghiép vu, nang cao trinh dé quan ly,
ki€n thire thi trudng...dap (rng nhu cau SXKD trong canh tranh, hdi nhap va phat trién.

4. KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TU'ONG LAI

4+ Thu mua hat diéu nguyén liéu, san xuat, xuat khau:

- Thu mua nguyén liéu thé, sdn xuat, xuat khiu hat diéu tap trung vao chat lvong, hiéu
qud, khdng mé rong, phat trién quy mé.

- Nghién ctru, cip nhat trinh d6 céng nghé, kj thuat ché bién diéu; thwdong xuyén tham
quan, tim hiéu cac don vi ban dé dénh gia chinh xac trinh d6 cdng nghé cla minh, qua dé
giup cong ty cé thé thay ddi, ndng cap thiét bj, cdng nghé, tang loi thé canh tranh.

- D3am bdo cung rng day du vé chat lvgng va sé lvong nguyén liéu phuc vu cho mang
hang GTGT dap (rng nhu ciu ngay cang phat trién cla thj trwdng rang chién.

4+ Hang gia tri gia tang (GTGT):

- Xay dung chién luvgc phat trién hang GTGT tir nay dén 2020. Trén co s& d6, Cong ty
quy hoach mat bang, ngudn nhan lwc, von va xay dwng co ban, dau tu thiét bj ...

- Dinh huwdng, nghién clu phat trién cac dong san pham ready-to-eat, snack, cereal
dinh du@ng c6 thanh phan chinh tir hat diéu va cac loai hat khac cho cdc ndm téi

- Cdng cd, kién toan ngudn nhan lyc, dau tu cdng nghé, ki thuat dé san xuat da dang
hda san pham, gid thanh canh tranh, phu hop yéu cau thi trwdng cdc nudc trén thé gidi
va noi dia.

- Cap nhat va b6 sung nhirng quy ché, quy dinh, dinh murc, phuc vu cho cong tac quan
ly diéu hanh, SXKD ddm bdo né nép, quan ly, kiém soat tot.

- DAy manh cong tac marketing, phat trién thj trudng, khach hang, dai ly phan phéi.
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+ Kinh doanh nhan diéu:

- Tiép tuc ra soat, xy dung bd sung bd qui dinh chat lvgng san pham nhan diéu theo
tiéu chuan cla tirng khach hang, thj trwdng tiéu thu. Rat kinh nghiém, nhitng han ché
hoat déng trong nam 2016, dé ra gidi phap thuc hién hiéu qua trong ndm 2017.

- Tiép tuc clng c8 ngudn luc, tdng cudng kiém sodt chdc ch@ vé chat lvgng, vé sinh an
toan thyc pham.

- Tim kiém, ho tro cho cac don vi cung &ng nhan diéu cho Cong ty theo tiéu chuan,

chat lvgng chuin cla Cong ty dé huwdng dén sy hop tac cung cd loi.

5. GIAI TRINH CUA BAN TONG GIAM DOC BOI VO1 Y KIEN KIEM TOAN: Khéng cé.
6. BAO CAO LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM VE MOI TRUONG VA XA HOI:
a) Danh gia lién quan dén céc chi tiéu méi truong:

Hién trang moi trudng tai cong ty theo két qud do dac méi trudng ngay 12/01/2017
do Trung tam Phan tich nghién cru méi trwong — Cong ty CP KHCN Phan tich Méi truwong
Bién Durc thuc hién:

- Chat lwgng méi trwang khéng khi: tat cd cac chi tiéu do dac, phan tich tai cac vi tri 1ay
mau tai Cong ty déu dat tiéu chuin cho phép, QCVN 05: 2013/BTNMT, QCVN 26:
2010/BTNMT va TCVSLD 3733/2002/BYT/QP. Chat lwvgng khong khi khu ve xung quanh
Cong ty kha tot vi ndng dd cac thdng sé phan tich déu nam trong gidi han cho phép cla
quy chuan. Chat lwvgng khong khi tai cac dng khai 16 hoi clia Cong ty twong d6i t6t va nam
trong gidi han cho phép cua quy chuan.

- Chat lvgng méi trwdng nudc: Chat lvong nudc thai sau hé théng x&r ly nudc thai rat
t6t, cac thong s6 phan tich déu nam trong gidi han cho phép cla quy dinh ti€p nhan
nudc thai cia Cum Cong nghiép Loi Binh Nhon, Tp Tan An, Long An.

- Thu gom chét thai ran dic biét nguy hai: D3 bd tri nhiéu thung chira chat thai nguy hai
riéng theo tirng khu vuc. D3 duwoc cip S6 ding ky quan ly chd ngudn chat thai nguy hai.
Coéng ty da ky hgp déng vdi Bon vi ¢6 chirc ndng x& ly (Cong ty TNHH TM DV Méi truong
Nam BG; Cong ty TNHH MTV Thanh Vinh).

- Cobng tac bao vé moi truong:

b) Danh gia lién quan dén van dé lao ddng:

- Coéng ty d3 ban hanh chinh sich chinh sidch vé nhan su, lao dong trong toan Cong ty

vai quyét tdm xay dwng mot mdi tredng lam viéc chuyén nghiép, than thién, xay dung
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mot may nha chung, an toan, hanh phic dé tap thé can bd cdng nhan vién yén tam lam
viéc, phat huy nang luc va phat trién sy nghiép.

- T6 chirc d6i thoai dan chd ngudi lao dong 2 1an trong ndm, hai bén clng nhau trao
d6i y kién va thao g& thac mac lién quan dén tradch nhiém nghia vu va quyén lgi cla
nguoi lao ddng va nguoi str dung lao déng.

- Tao diéu kién va ho tro kinh phi cho T chirc Cong doan, Doan Thanh Nién, Dang Gy
Céng ty hoat déng ty do, dan chi. Cam k&t ddm bao cac quyén tu do tham gia céc t6
chtrc, khdng cé hanh dong ngan cdn hodc gay khé dé.

- Coéng ty cam két thyc hién day dd, nghiém tuc cac ché dd phuc lgi xa hoi theo quy
dinh cba Phap luat Viét Nam va cam két d3 cong b chinh thirc.

c) Danh gia lién quan dén trach nhiém cta Cong ty déi véi Codng déng dia phuwong:

- Lién quan dén cam két trach nhiém cha Céng ty ddi vdi Cong déng, Cong ty da ban
hanh “Cam k&t cdong dong” duoc |13nh dao cao nhat céng ty ky ban hanh ngay
21/12/2015. Tai liéu néu rd mong mudn cla Cong ty trong viéc xay dwng mot moi truong
hoat ddng than thién vadi cong déng. Sy dng hd va gitp d& cda cdng déng xung quanh
bao gdbm co quan nha nudc; cac khach hang; déi tac; nha cung cap tiém nang; coéng dong
dan cu...s8 anh hudng I&n dén sy ton tai va phat trién cda Cong ty. Do d6, Cong ty huwdng
dén viéc ngan ngtra, gidam nhe cac tdc dong tiéu cuc tr hoat ddng cha minh, thuc hién
day dd trach nhiém xa hoi va xdy dung mdi quan hé hop tac 1au dai, bén virng vdi cong
doéng.

IV. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT DPONG CUA CONG TY

1. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT DONG CUA CONG TY

- Nhin tng quan k&t qua SXKD ndm 2016, ma Ban diéu hanh Céng ty d3 dat duoc la rat
dang khich I& va tiép tuc ddnh diu budc phét trién clta Céng ty theo dung dinh huéng
phat trién ma Dai hdi c6 ddng va HPQT d3 dé ra.

- Tinh hinh tai chinh lanh manh, minh bach. Nguén vén lvu ddng ty cé cla Coéng ty
tham gia vao hoat déng kinh doanh duoc ting 1én dang ké, tir d6 13i suat vay, han muic
tin dung tai cdc ngan hang duoc da dang, hop ly tao tién dé thuén lgi hon trong 2017.

- Tiép tuc tai ciu tric vé bd tri mat bang, nhan su, cai tién, nang cap mdy mdc thiét bj,
nha xudng lam cho chi phi sdn xuat, gid thanh san pham giam, tang mdrc d6 canh tranh

trong nganh.
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- Tiép tuc chuyén nhugng mot phan dat chua st dung tai Cum cdng nghiép Lgi Binh
Nhon va mot s6 tai san khac hoat ddng khong hiéu qua dé tap trung ngudn von lwu dong
b6 sung vao linh viee chinh.

- Uy tin thuwong hiéu clda Céng ty duogc gilr virng va tiép tuc phat trién trén thj trudng
trong va ngoai nudc.

- D3 chi ddng cin d6i thu mua nguyén liéu dd dé sdn xuat lién tuc, thu nhap, cac ché
dé lwong, thudng, phuc loi tang 1&n tao 6n dinh, an tdm lam viéc cho céng nhan vién

Cong ty.

2. DANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA BAN TONG GIAM DOC
CONG TY

- Ban diéu hanh d3 cé nhiéu nd lyc thuc hién hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh
ndm 2016 do Pai hdi c6 ddng thudng nién dé ra.

- Thuec hién t6t cdc chirc nang trong quan tri, didu hanh Céng ty, trién khai hiéu qua
nhiéu giai phap, duy tri 6n dinh sdn xuat kinh doanh, ddm bao viéc 1am va nang cao thu
nhap cho ngudi lao ddng. Cac ché dd chinh sach véi ngudi lao ddng, cdng tac vé sinh moi
trwong ludn dugc dam bao, an ninh chinh tri, trat ty tri an trong Cong ty duoc gitt virng.
- Bdo cdo trung thyc cac hoat dong diéu hanh cda Ban Téng Gidam déc cho HDQT.

- Cong tac trién khai va chat lwvong thyc hién cic dy 4n dau tv dugc nang |1én rd rét.

- Hoan chinh déng bé cac vdn ban phap ly, cac quy ché, quy dinh ndi bd, ndng cao hiéu
qua quan ly.

- Bdo cdo cdng khai minh bach, céng bd thdng tin kip thi, chinh xac.

3. CAC KE HOACH VA PINH HUONG CUA HOI DPONG QUAN TR|

3.1 Mot sd chi tiéu chinh cha ké hoach nam 2017

- Thu mua nguyén liéu ty dong 893.85 688.85 129.76%
- Doanh thu thuan ty dong 900.00 875.73 102.77%
- Kim ngach XNK trieu USD 48.49 42.59 113.85%
+ Xuat khau triéu USD 38.57 33.07 116.63%
+ Nhap khau triéu USD 9.92 9.52 104.20%
- Loi nhudn trwdc thué ty dong 27.00 26.08 103.53%
- Loi nhuan sau thué ty dong 24.78
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3.2 Mdt s6 dinh huwéng hoat déng chinh ndm 2017:

4+ Thu mua - tén kho hat diéu nguyén liéu, san xuat, xuat khau:

- Tiép tuc diéu hanh thu mua - san xuat - xuat khiu theo tirng phwong an cé hiéu qua;
gan két gitta mua nguyén liéu, sdn xuat va ban ra. Chi déng I&n k& hoach thu mua, tam
trir ton kho trong nhitng thoi diém thich hop nham phuc vu san xuat lién tuc cho dén
gidp vu ndm sau. Khéng dau co nguyén liéu, ddm bao san lvgng thu mua, ton kho khéng
vuot qua cong suat ché bién.

- Tap trung mua hang khé, tim cdc nha cung cip uy tin tai cic ving nguyén liéu, clr can
bd cong ty gidm sat so bd vé chat lvong va s6 lvong tai kho nguwdi ban trwdce khi nhan
hang. Uu tién giao dich vdi khach hang chdp nhan giao hang, kiém tra chat lwong, s
lvong tai kho Cong ty dé tranh rui ro.

- Tiép tuc nghién clru, cai tién, nang cao k§ thuat, dau tv cdng nghé ché bién dé giam ty
|& cat, vit lai, bé..., ndng cao chat lwgng sdn pham, nham gidm gia thanh, tang sirc canh
tranh.

- Duy tri va cai tién thuwong xuyén hé théng quan ly chat lwong ISO 9001:2015, GMP,
HACCP, BRC cho Xudng ché bién hang GTGT, Xwdng thanh pham xuat khiu dé dap tng
nhu cau ngay cang cao cla thj truong Au/My.

- Vé mat thj trwdng va khach hang: Ngoai viéc duy tri kinh doanh véi cac thi trwdng va
khach hang truyén théng, c6 uy tin, cdng ty s& chon lua thém phan khic thi trwdng khé
tinh, chat lwong cao, gid ban cao nhu Organic, Fair Trade,...Cé chinh sach ban hang riéng
cho nhitng khach uy tin, tai chinh t8t, nhan hang ding han, sdn lvgng mua Ién, 6n dinh.
+ Hang gia tri gia tang:

- V&i dinh hudng chién luvgc phét trién hang GTGT tir nay dén 2020 tip trung mang
xuat khau. Trén co s& dd, Cong ty s& chu trong nang cao nang lwc ban hang cda bd phan
nay; ti€p tuc tham gia cac Hoi cho qudc té, tim kiém va tuyén dung cac &ng ctr vién sales
qudc té, cé chinh sach hoa hdng hop ly cho cac nha moi gidi dé tim kiém khach hang mai,
tang san lugng ban hang. Ngoai ra, ti€p tuc hoan thién slra chita nha xwédng, mua sam
mdy mac thiét bi cho Xudng hang GTGT, ddm bdo ting cdng suat ché bién dap rng nhu
cau cla khach hang.

- Cap nhat va b6 sung nhirng quy ché, quy dinh, dinh murc, phuc vu cho cng tac quan

ly diéu hanh, SXKD ddm bao né nép, quan ly, kiém soat tot.
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- D3y manh céng tac marketing, xy dung thuwong hiéu ddm bao phat trién thi trudong
bén virng phu hop véi chién lvoc.

+ Kinh doanh nhan diéu:

- Tiép tuc cang cd ngudn lyc kinh doanh nhan diéu; phat trién hoat dong kinh doanh
nhan diéu 1a mot trong nhitng hoat déng chinh cda Céng ty cidc ndm tdi. D& phat trién
manh mang kinh doanh nay, Cong ty sé tap trung slra chira, hoan thién kho hang, bao
quan hang hda an toan...dong thdi s& nghién ciru mua thém mét s trang thiét bj thé hé
mdi, hién dai hon hon...Ngoai ra, Cong ty phai xay dwng, tim kiém bd sung cdc nha cung
&ng c6 nang luc tai chinh tét, chat lwgng 6n dinh theo chuin cao hon.

- Tiép tuc xay dwng, clng cb lai hé théng céc nha cung cp nhan diéu chudn dé tang san
lwong thu mua theo ké hoach nam 2017.

- Ra soat ddnh gid vu diém, han ché hoat ddng trong ndm 2016 dé rut kinh nghiém va
d@é ra gidi phap thuc hién hiéu qua trong nam 2017.

3.3Ké& hoach dau tw va mua sam, stra chira MMTB, tai san ndm 2017:

a) Xay dung cdi tao Xwdng ché bién diéu thd va nha xuwdng mai:

- Dijachixay dung: L6 1.1, dudng s6 1, Cum cdng nghiép Lai Binh Nhon, Tp Tan An.

- Téngvén dau tu: 17,5 ty dong

- Ngudn vén dau tu: Von ty co cla Cong ty

- Thoi gian trién khai: Tlr thang 01 ndm 2017

b) Pau tw, xay dwng, mua sam may mdc thiét bj, tai sin cho Nha Xwé&ng hién hiru:

- Téngvon dau tu: 3,32 ty dong

- Ngubén vén dau tu: Von tu cé cda Cong ty

- Thoigian trién khai: Tir thdang 01 ndm 2017

- Ban diéu hanh tap trung mua sam, dau tw, slra chita cac hang muc mang tinh cap
bach, mang lai hiéu qua nhanh. U'u tién trién khai cic hang muc thudc xuwdng hang GTGT
dé sdm dua vao khai thac, ting cong suat.

- Can dai tinh hinh tai chinh, k& hoach san xuat kinh doanh dé trién khai trong thoi gian
hop ly, ddm bao tiét kiém, kiém sodt chat lugng.

c) Hop tac dau tu; thanh ly; cho thué céc tai san:

- Hién, Cdng ty dang tich cuc tim kiém d6i tdc khac dé cho thué hodc chuyén nhuong

toan b6 nha xudng, kho bai tai Chi nhanh Ba ria Viing tau.
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- Hoan tat chuyén nhwong 15.556m2 dat (Trén 40.141m?2) tai Cum CN Lgi Binh Nhon.
- Tiép tuc ra soat thanh ly cdc mdy mac, thiét bj cii, khdng can dung dé thu hoi von.
d) T6 chirc nhan sw va céng tac quan ly:

% T6 chirc nhan su:

1 | Khéiquan ly 22 0 22
2 | Khéi Kinh doanh 10 2 12
3 | Kh@i san xuat 307 6 301

Téng Cong 339 2 6 335

- Tiép tuc cung ¢, kién toan bé mdy td chirc, nhan su tinh gon, hiéu qua, dap &ng vdi
yéu cau hoat déng cla Cong ty trong tirng thoi diém.

- Tiép tuc slra d6i, bd sung, xay dung mdi nhitng ndi quy, quy dinh, quy ché,...cé lién
quan dén céng tac quan ly ,diéu hanh va SXKD cua Cong ty.

- NAang cap hé théng ISO phién bdn 2008 |én phién ban 2015.

- Clng c8 nhan sw, mua sdm b6 sung thiét bj cho Phong Nghién cru va phat trién (R&D)
dé nghién ctru, phat trién cac san pham vé hat va snacks...dap &ng nhu cau thj trudong tir
ndam 2017 tro di.

V. QUAN TR| CONG TY

1. HOI DPONG QUAN TRI:

a) Thanh vién va co’ cdu HPQT NK VII (2015-2020):

1 Nguyén Van Khai [Chu tich HDQT 11,858,841 11,858,841 | 80.52%| Nhiém ky Vi
] Phé CT. HDQT (2015-2020)
2 [Nguyen Nhu Song . Q 76,667 76,667 | 0.52% | theo Nghi
(TV doc lap) quyét DHDCD
3 |Phan Ngoc Son TV HDQT - 0.00% ngay
4 Nguyén T-H-Linh [TV HDQT 200 200 | 0.00% | 18/04/2015
- i o, | BO nhiém
5 |Vi Cuong TV HDQT 0.00% 01/04/2016

b) Céc tiéu ban thuéc HDQT:
- Tiéu Ban nhan su va lvong thwdng: gdm Ong Nguyén Nhu Song —P.CT HDPQT; Ong Vil
Cudng; Ba Nguyén Thai Hanh Linh — TV HDQT; Ong Tran Anh Phuong — Trudng BKS. Tiéu

ban nay do Ong Nguy&n Nhu Song lam truwéng ban.
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- Tiéu Ban Phap ché& va chién lugc phat trién: gom Ong Nguyén Vin Khai- CT.HDPQT;
Ong Phan Ngoc Son- TV.HPQT, Ong Vii Hung — TV.BKS, Ba Lé Thj Trong — TV. BKS. Tiéu
ban nay do Ong Nguyén Van Khai lam trwdng ban.

c) Hoat ddong cia HPQT:

# Cac cudc hop chia HDQT:

01 Nguyén Van Khai Chu tich 04/04 100
02 Nguyén Nhu Song P.CT 04/04 100
03 Phan Ngoc Son TV 04/04 100
04 | Nguyén Thai Hanh Linh TV 04/04 100
05 | ViiCuong T.V 04/04 100

Ghi chd: + B& nhiém Ong Vi Cwdng, gilt chirc vu: Thanh vién HDQT NK VII(2015-2020), ké
tlr ngay 01/04/2016.

<+ Hoat dong giam sat cia HPQT ddi v&i Ban Téng Giam ddc:

- HDQT gidm sat hoat dong cla Ban Téng Gidm déc sau sat, khach quan va minh bach.
Ngoai ra, HDQT xay dung chién Iwgc, K& hoach trung han va dinh huéng cho Ban Téng
Giam d6c nham phan dau hoan thanh cac chi tiéu K& hoach ndm 2016 do Pai hodi Dong
C6 déng thdng qua.

- Trong qua trinh diéu hanh, Ban Tong Gidam ddc Céng ty d3 thuc hién dung chirc nang,
nhiém vu dwoc phan céng, ddm bao hoat déng sdn xuat kinh doanh cla céng ty dung qui
dinh cha phap luat, diéu 1é cia Céng ty, nghi quyét Pai héi Ddng C6 déng va cac nghi
quyét cta HDQT.

4 Hoat dong cha céc tiéu ban thudc HDQT:

- Cac tiéu ban thudong xuyén thu thap théng tin, danh gia, bdo cdo tinh hinh hoat déng
san xuat kinh doanh cla céng ty cho HDQT. Nghién clru, dé suat cac giai phap kha thi vé

chién lugc phat trién, dau tw tai chinh, nhan sy, lao déng va tu van phép ly cho cong ty.
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#+ Cac nghi quyét cha HDQT:

01 | 01/NQ-HDQT.LAF.2016 31/03/2016

Nghi quyét HPQT phién hop th& 06, NK VII (2015-2020) V/v:

+ Thong nhat bd nhiém Ong Vi Cwong, gitt chirc vu Thanh vién HPQT NK VII (2015-
2020), ké tir ngay 01/04/2016;

+ Th&ng nhat cac ndi dung to trinh can biéu quyét tai Dai héi cd ddng TN nam 2016;

+ Théng nhat thay ddi Logo va bd nhan dién thuong hiéu Céng ty, 4p dung tir ngay
01/04/2016.

02 | 02/NQ-HDQT.LAF.2016 01/04/2016

+ Thong nhat ngudn tai tro tin dung tai Ngan hang Shinhan Viét Nam.
03 | 03/NQ-HDPQT.LAF.2016 31/05/2016
Nghi quyét HPQT phién hop th& 7, NK VII (2015-2020) V/v:

+ Théng nhat chon Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam 13 cdng ty kiém todn Bdo cdo
tai chinh ndm 2016 cda Cong ty Lafooco.

+ Théng nhat ngudn tai tro tin dung tai Vietinbank CN TPHCM.
04 04/NQ-HPQT.LAF.2016 31/05/2016

+ Thdng nhat ngudn tai tro tin dung tai PGbank CN Long An.
05 | 05/NQ-HDQT.LAF.2016 01/07/2016
Nghi quyét HPQT phién hop thi 8, NK VII (2015-2020) V/v:

+ Théng nhat nguén tai tro tin dung tai ngdn hang UOB CN TPHCM.
06 06/NQ-HPQT.LAF.2016 05/08/2016
Nghi quyét HPQT phién hop thi 9, NK VII (2015-2020) V/v:
+ Thong qua Bdo cdo két qua SXKD 06 thang nam 2016;

+ Théng qua danh muc dau tw, mua sdm MMTB b6 sung mdi trong 06 thang cudi 2016;
+ Cham dut hoat ddng cia Chi nhanh Cty CP Ché Bién HXK Long An tai tinh Binh Phuéc;
07 | 07/NQ-HDQT.LAF.2016 05/09/2016

+ Théng nhat chuyén nhugng 1 phan thira dat L6 11 cla Cong ty, vdi dién tich dy kién
16.000m?2 trén téng dién tich ca 16 13 40.141m?2 tai Cum Cdng nghiép Lgi Binh Nhon.

+ Thong nhat Gy quyén Ong Nguyén Van Khai, chirc vu: CT. HDQT hodc Ong Phan Ngoc
Son, chirc vu Téng Gidam déc Cong ty xuc tién dam phan phuwong thirc, mirc gid chuyén
nhuwong va ky hop déng thuc hién, dam bdo lgi ich cao nhat cho Cong ty.

08 | 08/NQ-HDQT.LAF.2016 25/10/2016

+ Théng nhat mién nhiém chirc vu Téng Giam déc ca Ong Phan Ngoc Son theo don xin
tir nhiém, ké tir ngay 01/11/2016;
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+ Théng nhat thu tuyén va bé nhiém Ong Nguyén Duy Tuan, sinh ndm: 1981, CMND sé:
038081001263, cdp ngay 15/06/2016, noi cadp: Céng An Ha Nbi. Dia chi thudong tra: Khu
do thi Time City, Quan Hai Ba Trwng, Ha Noi.

Gilr chirc vu Quyén Téng Giam déc Cong ty Lafooco, ké tir ngay 01/11/2016.

2. BAN KIEM SOAT (BKS)
a) Thanh vién va co’ cdu Ban Kiém soat NK VII (2015-2020):

1 |Ong Trin Anh Phuong  |Truéng BKS - - 1 0.00%
2 |Ong Vii Hing Thanh vién - - [ 0.00%
3 |Ba Lé Thi Trong Thanh vién

b) Hoat dong chia Ban Kiém Soat:

#% Cac hoat dong clia Ban Kiém soat nam 2016:

- Trong ndm 2016, Ban kiém soat khéng nhan duoc bat ky yéu cau nao can phai cé
quyét dinh kiém tra bat thudong d6i vdi cac hoat déng clia Cong ty.

- Ban kiém soat thuc hién chirc nang theo quy dinh va da giam sat, kiém tra viéc quan
ly va thuc hién cdc muc tiéu kinh doanh ndm 2016 cla H6i ddng quan tri va Ban Téng
giam déc; Kiém tra tinh hop phap, hop ly cda cac hoat déng kinh doanh trong nam 2016
theo cdc Nghi quyét Dai hdi dong cd ddng d3 dé ra.

- Trong ndm 2016, Ban kiém soat d3 tién hanh hop tryc ti€p 2 [an va nhiéu lan 1am viéc
gian tiép qua mail va cac hinh thic trao d6i khac dé thyc thi nhiém vu kiém soat tinh
hinh tai chinh va tuan thd cla Doanh nghiép. Ban kiém sodt d3 phan cdng nhiém vu cho
cdc thanh vién theo dai, gidam sat viéc thuc hién cadc Nghi quyét Pai hdi dong c6 dong,
Nghi quyét HOi déng quan tri cling nhu viéc chap hanh céc qui ché, qui trinh cha Coéng ty,
clr dai dién tham du cac cudc hop HOi ddng quan tri Cong ty.

- Kiém tra vé mat hoat dong tai cdc phong ban nhu nhan sy, san xuat, kiém soat chat
lwong, kinh doanh va ké toan tai chinh.

- Kiém tra tinh hop ly, hgp phap, tinh trung thuc va can trong trong t6 chirc cdng tic ké
toan, théng ké va lap bdo céo tai chinh. Xem xét bdo cdo tai chinh cdc Quy va Bao cdo tai
chinh ndm d3a duoc kiém todn bdi Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

- Kiém tra va tu van céc van dé vé phap ly, thué va céc quy dinh phap luat khac.
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4+ K&t qua giam sat hoat dong ciia HPQT, Ban Tong Giam ddc va cd dong:

- Cac cudc hop clia HPQT duwoc tridu tap va té chirc dung theo qui dinh tai Luat doanh
nghiép, Diéu I& t6 chirc va hoat ddng cla Cong ty. Cac thanh vién HDQT tham gia hodc Oy
quyén tham dy day dd, dung luat.

- Cac Nghi quyét cia HDQT déu bam sat vao tinh hinh thyc té€ hoat déng cha Cong ty,
Nghi quyét Dai hoi cd dong da dé ra va dién bién tinh hinh thi trwong, tir d6 thuc hién tét
chirc ndng quan tri va dinh huwdng cho hoat déng diéu hanh cda Ban Téng giam déc.

- Cac thanh vién H6i déng quan tri da thuc hién quyén va nhiém vu duoc giao theo
dung Luat doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty va Nghi quyét cla Pai hdi déng cd déng, ddm
bao lgi ich hgp phap clia Cdng ty va cd dong.

- Coéng ty chdp hanh dung cac nghia vu céng bé théng tin theo qui dinh tai Thong tw
155/2015/TT-BTC cla B6 Tai chinh vé viéc cong bd théng tin trén thj trudng ching

khoan.
+ K&t qua gidam sat tinh hinh tai chinh cia Céng ty:

- Bao cdo tai chinh nam 2016 da dugc Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam thuc hién
kiém toadn va dua ra bdo cdo vdi y kién chap thudn. Céc chi tiéu co ban duoc thé hién
trén Bao cao tai chinh nhuv sau:
Tén chi tiéu
Bdo cdo KQKD

Doanh thu thuan 875.733.643.544

26.085.322.219
24.779.153.844

Téng lgi nhuan trudc thué
Loi nhuan sau thué

Bang Can ddi ké toan
278.717.284.525

67.287.334.350
346.004.618.875
175.900.719.912

Tai san ngan han
Tai san dai han
Téng tai san

Trong d6: tdng vén chl s& hitu

- Coéng ty quan ly tét tinh hinh cdng no va quan ly dong tién cling nhu tinh hinh hang

tdén kho phuc vu sdn xuat kinh doanh.
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4 Danh gia sw phdi hop hoat dong giira Ban Kiém soat véi HDQT, Ban TGD:
- N&m 2016, Ban kiém sodat d3 nhan duoc sy phdi hop, cong tac cha Hoi ddng quan trj,
Ban Téng gidam déc va cdc phong ban trong Céng ty, dwoc cung cap day dd théng tin vé
cac van dé can xem xét, kiém tra.
- Céc cudc hop HPQT déu cé sy tham gia cha Ban kiém soat, tai liéu hop va cac Nghi
quyét cha HDQT dugc cung cap kip thoi, day du cho Ban kiém soat theo dung qui dinh.
%+ Kién nghj va két luan:

Trén co s& két qua hoat dong nam 2016, Ban Kiém soat c6 mét sé kién nghi sau:
- V& mat quan ly: can tiép tuc phat huy hon nita cdng tac quan Iy va san xuat dé tiép
tuc nang cao két qua kinh doanh theo ding dinh huwdng da dé ra;
- V@ ha tang san xuat: tiép tuc hoan thién ha tdng nha may dé dap &ng sy phat trién

theo dinh hudng mdéi chia Cong ty.

3. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LO1 icH CUA HOI PONG QUAN TRI, BAN
KIEM SOAT:

a) Lwong, thuwdng, thu lao, cac khoan lgiich:

- Can c theo Nghi quyét PHDCD nam 2016 ngay 15/04/2016 “V/v: Théng nhat kinh

phi hoat déng va lwong thu lao HDQT va BKS ndm 2016 la: 600 triéu dong/nam.

1 |Nguy&n V&n Khai Cha tich HPQT 94,850,000
2 Nguyén Nhuw Song P. CT HDQT 81,300,000
3 |Nguyén Thai H. Linh |[Thanh vién 67,750,000
4 |Phan Ngoc Son Thanh vién 67,750,000
5 |Vi Cuong Thanh vién 52,750,000
6 |Tran Anh Phuong Truwdng BKS 67,750,000
7 |Lé Thi Trong Thanh vién BKS 54,200,000
8 |Vi Hung Thanh vién BKS 54,200,000
9 |Du Trudong Linh Thu ky HBDQT 54,200,000

Ghi chd: Chi phi di lai ca HPQT: 5,2 triéu dong
b) Giao dich cd phiéu cta cé ddong ndi bd trong nam: Khéng cé
c) Hop déng hoidc giao dich v&i cé ddng ndi bd: Khong phat sinh.
d) Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty.
Trong ndm 2016, Cong ty d3 thuc hién nghiém tdc cac quy dinh vé quan tri cong ty va
thue hién bao cdo kip thoi cling nhu cdng bé théng tin dinh ky vé tinh hinh quan tri céng

ty theo béan nién va hang ndm dén cdc nha dau tu.
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VI. BAO CAO TAI CHiNH NAM 2016
1. Y KIEN CUA KIEM TOAN
#+ Don vi kiém toan doc lap:

- Tén don vi kiém todn déc lap: Céng ty TNHH Ernst & Young (EY)

- PDiachi: Tang 28, Toa nha Bitexco Finacial, S6 2, Hai Triéu, Q1, TPHCM
- Diénthoai: 08.38 245 252

- Fax: 08.38 245 250

- Website: www.ey.com

4 Y kién kiém toan vién: “Theo y ki€n clia ching t6i, Bdo cdo tai chinh d3 phan anh
trung thwe va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cda Céng ty vao
ngay 31 thang 12 nam 2016, ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh lwu
chuyén tién té cho ndm tai chinh két thic cung ngay, phu hop véi cdc chudn muc ké toan
Viét Nam, Ché& do k& todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan
dén viéc |ap va trinh bay Bao cdo tai chinh.”

B4o cdo cQa kiém todn sd tham chiéu: 61207844/18591013 dwoc 1ap ngay 10 thang 03
nam 2017.

2. BAO CAO TAI CHINH DA PU'OC KIEM TOAN NAM 2016

Bdo cdo Tai chinh nam 2016 d3 duoc kiém todn theo quy dinh cha phap luat vé ké toan

va cd thé tai vé tir trang Website cla cdng ty: www.lafooco.vn

CONG TY CO PHAN CHE BIEN HANG XUAT KHAU LONG AN
TM.HQIDONG QUAN TRI L/,
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