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HONG piEp coa CHU TICH HOI DPONG QUAN TR|
Kinh thwa Quy ¢6 déng,

N&m 2017, ndm md déu thuc hién muc tiéu chién lugc giai doan 5 ndm 2017 — 2021 cua Nafoods
Group, déy la giai doan bén Ié vdi tén chi “kién dinh, tdp trung va bén virng” dé tao sirc bat cho mét
chién lwoc dai han.

Ngdnh néng nghiép Viét Nam ndm 2017, tuy ¢6 da téng truwéng én tugng cia ndm 2016 nhung vén
con phdi déi mét vdi nhigu thdch thirc va cdn nd luc hon nita dé vurat qua nhitng khé khdn vé thi
trudong xudt khdu, dédm bdo ATVS néng sén thuc phdm, nhét la tdc déng tiéu cuc cda bién déi khi hdu
dién ra ngdy cang kho lwomg. Tuy nhién, nhin réng hon, kinh té Viét Nam tiép tuc cé nhitng khéi sdc
Vi mirc du bdo tdng trudng 1én dén 6,7%, kinh t€ Vi mé co' bén 6n dinh, hdi nhdp sdu réng vdi thi
trwdng Thé gidi, ddc biét viéc Chinh Phd dang wu tién tép trung phdt trién Néng nghiép sach Céng
nghé cao, s mang lai nhiéu co héi thudn loi cho cdc doanh nghiép phdt trién, nhdt la déi véi Doanh
nghiép Néng nghiép.

Vi bé day 22 ném kinh nghiém t6 chirc sén xudt kinh doanh trong nén kinh té thj trudong va 15 ndm
tréi nghiém vdi nganh ché bién nudc ép trdi cdy xudt khdu, sén phdm cta Nafoods Group dd khéng
dinh dwoc uy tin trén thj truong Quéc té, nhu: EU, My, Uc, Nhat Ban, Han Quéc,...tir dé gitip Nafoods
Group tén dung triét dé thoi co' va qudn tri tét thdch thirc kién dinh vdi muc tiéu tré thanh mét tdp
doan kinh té hang déu Viét Nam va khu vire Chéu A trong linh vire san xuét chudi gid trj néng nghiép
xanh canh tranh toan céu bang chién lwgc phdt trién chuyén nghiép, bén viing, khép kin tir sén xudt
giéng, tréng, chdm sdc, ché bién va tiéu thu.

Ndm 2016 dd két thuc, dé lai nhitng két qué ddng ghi nhdn lam nén téng cho giai dogn 2017 — 2021,
dé la:

- N&m quyét liét tdi co cdu, hoan thién mé hinh quadn tri va hé théng quan ly;

- Ndm c6 doanh thu tir cdc dong sén phdm cét 16i vurot tréi;

- Ndm trién khai va dwa Dy dn mé réng quy mé Vién giéng Chanh leo sach bénh tir céng sudt 500
ngan cdy/ndm 18n 3,5 triéu cGy/ndm tai xd Tri L&, huyén Qué Phong, Nghé An trén dién tich 5 ha
di vao hoat déng, doanh thu tir sén phdm Céy giéng Chanh leo 2016 tdng 35,19% so vdi ndm
2015;

- Ndm trién khai Dy dn xdy dung Nha mdy ché bién rau qud xudt khéu Long An;
- Ndm déu tw thanh Iap hai cdng ty lién két phdt trién nguyén liéu tai Tdy Bdc va Ty Nguyén;

- N&m nén tdng dé Nafoods Group tiép cdn va vén dung cdc chinh sdch thu hit cia Chinh Phu vé
déu tu, dp dung céng nghé cao trong san xudt néng nghiép;

- Ndm nghién ctu tién khé thi, khd thi cdc Dy dn di vao trong tém va chiéu su cda chudi gid tri:
Dv dn cdy giéng mdi khdng bénh, ndng sudt cao; Du dn cdc dong sén phdm mdi cé gid tri gia
tdéng cao mang thuong hiéu Nafoods nhw qué tuoi, nwdc qud nguyén chét.

Méc du két qué ndm 2016 chua dat nhw ky vong, nhung nhitng thanh tich néu trén dé la nén tdng dé
tao tién dé tét cho giai dogn tiép theo.

Kién dinh vdi Tém nhin va St ménh dé tuyén bé, Nafoods Group tiép tuc hoan thién mé hinh quan tri,
dao tgo va thu hut ngudn nhén lyc, tép trung déu tw vao hoat ddng san xudt kinh doanh cét 16i,
manh mé dua khoa hoc céng nghé dp dung vao Chudi gid tri néng nghiép xanh, khép kin, tao ra
nhitng sén phdm thuong hiéu Nafoods cé gid tri dinh duéng tét va hoan todn tw nhién mang lai gid
trj gia tdng cao nhdm ddp tng sw mong doi cia khdch hang Quéc té va hudng tdi phuc vy ngudi tiéu
dung trong nudc.

NAFOODS GROUPS 2016

MO&i mét thanh vién cua Nafoods Group dang ngdy dém né lwc hét minh, khéng ngirng hoc héi, céu
thi, lam viéc cé hiéu qud vi chung mét khdt vong chinh phuc chudi gid tri Néng nghiép xanh canh
tranh toan cdu. Téi lubn trdn trong va cam kich tinh thGn nay. Su nhiét tdm, céng hién va déng hanh
dé lubn la niém cé vii dé€ quyét tdm duwa Nafoods Group phdt trién chuyén nghiép, bén viing, déng
hanh cting Bat nuwdc gép phan lam thay déi va dwa nén Néng nghiép Viét Nam cét cdnh vuwron xa.

T6i xin trdn trong cdm on s tin twdng va gdn bé cia Quy vi c6 déng! VJi co héi tir du bdo su tdng
trurdng cia nén kinh té€ nuwdc nha, vdi nén tdng va tién dé tir ndm 2016 cia Nafoods Group, cling vdi
hé théng quan tri ngdy cang hodn thién va chuyén nghiép, Hoi ddéng Qudn trj, Ban Téng Gidm déc va
todn thé CB CNV quyét tém hoan thanh nhitng ké hoach, muc tiéu ndm 2017 dd dét ra.

Kinh chdc Quy vi strc khde, hanh phuc va thanh céng!

CHU TICH HOI DPONG QUAN TR/
NGUYEN MANH HUNG



CAC CHi TIEU TAI CHiINH CO' BAN NAM 2016
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Chi s ROE, ROA
ROA tinh theo Lgi nhan sau thué

trén Téng tai san binh quan 18.01%
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Doanh thu thuan 147,30
Loi nhuan gop 11,76
Loi nhuén thudn tr hoat e
dong kinh doanh !

Loi nhuan truwdce thué 1,42
Loi nhuan sau thué 1,42
Lgi nhuan sau thué cla 142

c6 déng cong ty me

292,00 530,73 460,51  -13,27%
34,18 111,36 126,20  13,32%
19,84 69,40 67,82  -2,27%
19,69 69,18 67,67 -2,17%
18,60 65,44 60,46  -7,61%
18,60 45,38 48,79  7,51%
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SU’ KIEN NOI BAT NAM 2016

1. Ngay 26/03/2016 Ong D& Hitu Lam - Cha tich UBND Tinh Long
An cung dai dién céc sd, ban nganh Tinh Long An thdm va lam
viéc véi Cong ty C6 phan Nafoods Group, tim hiéu vé chudi gia
tri Nong nghiép ma Cong ty dang ap dung.

2. Nam 2016, Nafoods
Group d3 gép vén thanh lap hai
cong ty lién két l1a Cong ty C8
phan Nafoods Pleiku va Céng ty
C6 phan Nafoods Tay Bac v&i ty 18 s& hitu 35%.

3. Ngay 7 - 8/4/2016, Dy 4n hop tac ky thuat vé quy hoach phat
trién nganh Néng Nghiép tai Viét Nam thuoc JICA — Co quan
Hop tac Quéc t& Nhat Ban da cé chuyén tham va lam viéc tai
viing nguyén ligu Chanh leo va Nha mdy ché bién rau qua xuat
khau cta Céng ty C6 phan Nafoods Group.

4. sang ngay 12/04/2016,
L& dong thé du an: Nha may ché
bién rau quad xudt khdu Long An do Céng ty C& phan Nafoods
Mién Nam (thudc Nafoods Group) lam chi dau tu chinh thirc
duoc khdi cong xdy dung. Nha méy dugc dit tai Ap Hoc thom 1,
x3 Hoa Khanh Tay, huyén Dlrc Haa, tinh Long An. Day la Nha
mady th& hai thudc hé théng Nafoods Group, hita hen s& mang
dén nhitng co hdi 1én cho k& hoach san xuat kinh doanh cua

Cong ty trong thoi gian tdi.

5. K& tir khi chinh thirc niém yét trén S& Giao dich Ching khodn
TP. HCM (HOSE), ngay 23/04/2016 Nafoods Group lan dau tién
t6 chirc thanh céng phién hop Dai hodi dong c6 dong thudng
nién.

6.  Trién khai va dwa Du

- H&i chg Thyre phdm dang lanh AFFI tai My;
- Hoi che Thire phdm Foodex Japan tai Nhat;
- Héi chg Fine Food Expo Shanghai tai Thugng Hai Trung Quéc;

NAFOODS GROUPS 2016

7. Thang 5/2016 Nafoods Group ky hop ddng “hop tac dao tao
sinh vién” v&i Khoa N6éng hoc — Truding Dai hoc Néng 1am Hué.

8. Nafoods Group 1a 1 trong top 10 doanh nghiép vinh du
tham gia vao ciu lac bd “Néng nghiép cong nghé cao cla
Viét Nam.

9. Ngay 12/12/2016 tai Trudgng Dai hoc Quéc gia Chung Hsing
- Pai Loan d3 dién ra |& ky két Thoa thuin chuyén giao céng nghé
phan tich va kiém sodt virus trén cay chanh leo, giita Nafoods
Group va Truong Dai hoc Quéc gia Chung Hsing.

10. Trong nim Nafoods Group d3 tham gia rat nhigu hoi cho
trén thé gidi va cac hgi cho chinh trong ndm 2016 nhu sau:

- Hoi chg Thyc pham
dong lanh B2B tai Thai Lan;

- Hoi chg Quéc té cong
nghiép Thuc phadm Sial Paris tai
Phap (Nafoods Group ty hao la
mot trong 30 doanh nghiép tai Viét Nam tham gia Héi chg, gop
phan xdy dung va quang ba nganh Thuc phdm Viét Nam trén thj
trwdng Quéc té. Tham gia chuong trinh Nafoods Group mang dén
nhitng sdn pham rau cl quad déng lanh, nwdc ép trai cay, ... la
niém ty hao cia Nong Nghiép Viét Nam)

- Hoi chg Food Week (Asian — Korea — Trade Fair)

4n m& réng quy mo Vién giéng Chanh leo sach bénh tir céng
suat 500 ngan cay/ndm lén 3,5 triéu ciy/ndm cay tai x3 Tri L&,
huyén Qué Phong, Nghé An trén dién tich 5 ha chinh thic di
vao hoat dong.
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CAC THANH TiCH NOI BAT NAM 2016

* 100 Doanh nghiép phdt trién bén virng & Viét Nam ndm 2016

NGi bat 1a doanh nghiép tién phong trong linh virc ndéng nghiép, phat trién theo mé hinh khép kin
chudi gia tri ndng nghiép xanh canh tranh toan cau tir viéc tw chd vé giéng, ving trong, san xuat dén
tiéu thu. Ngay 08/11/2016 Ian d3u tién d3 dién ra L& cong bd Bang x&p hang 100 doanh nghiép phét
trién bén virng Viét Nam nam 2016. Va Nafoods Group vinh di 1a mét trong 100 doanh nghiép phat
trién bén virng cla Viét Nam.

* T6 chirc Cong doan cia
. Nafoods Group duwoc
Téng lién doan lao déng Viét
nam tédng Bdng khen vdi thanh
tich la Céng dodn co s& dé cé
thanh tich xudt sdc trong
phong trao thi dua lao déng
gidi va xdy duwng té chi'c Céng
doan vitng manh 2016
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* Pat “Cup vang doanh nhén xi¥ Nghé” Ién tht V do UBND
Tinh Nghé An té churc.

* Tham gia chwong trinh chdo mirng 65 ndm ngay truyén
théng nganh céng thwong Viét Nam va dat gidi khuyén
khich héi thi tiét kiém ndng lwong do céng dodn ngdnh Céng
Thuong - S& Céng Thuong Nghé An té chic vao ngay 12 thdng

05 nam 2016
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B. TONG QUAN CONG TY

TAM NHIN

L ‘
SU MENH

3

GIA TRl COT

NAFOODS tré thanh mot tap doan kinh t& hang dau Viét Nam va khu vuc Chau A
trong linh ve san xuat chubi gia tri ndng nghiép canh tranh toan cau bing chién
lwgc phat trién chuyén nghiép, bén virng, khép kin tir giéng, trong, cham séc, ché
bién, xuat khau va phan phdi — ban Ié dén tan tay ngwoi tiéu dung, trong dé
huwéng vao thi treang xuat khau chinh 1a Chau Au, M§, Nhat Ban, Han Quéc, Uc va
Trung Pong tap trung vao cac sdn pham truyén théng tir nwéc ép hoa qua, sdn
pham IQF va dwec liéu nhdm mang lai gid tri gia ting cao nhat cho c6 dong, nguoi
lao dong va xa hoi.

Cung cap nhirng san pham tw nhién mang thuwong hiéu NAFOODS véi chat lwgng
va gia ca canh tranh, nham théa man nhu ciu cla cac thi trwong xuat khau va
nguwdi tieu dung trong nwéc, gép phan thay déi dién mao nganh sdn xuit néng
nghiép ché& bién rau ci qua chia Viét Nam nham phat trién cong dong va lam thay
d@i tich cuc cudc séng cta ba con ndng dan Viét.

Tap trung xdy dung
do6i ngli nhan sy c6
dd Tam - Tam - Tai
gan vdi hé thong
quan ly chuyén
nghiép.

Kién dinh v&i chién
lugc phat trién bén
virng chudi gia trj
néng nghiép canh
tranh toan cau

Nhat quan xay dung
thuong hiéu

NAFOODS hang d4u
vé san pham nuéc ép
trdi cdy, cac san
pham thyc phdm, bé
dudng, cham soc sirc
khoé va cé ngudn
goc thién nhién.

C6 trach nhiém vai
khach hang, cé déng,
nhan vién, cdng déng
va moi trurong thién
nhién

TONG QUAN CONG TY

THONG TIN TONG QUAN

Tén giao dich g ty C8 phan Nafoods Group
Tén tiéng Anh NAFOODS GROUP JOINT STOCK COMPANY

Gidy chirng nhan | 2900326375
dang ky doanh
nghiép s6
Ngay thanh lap 26/08/1995
Vén diéu lé 300.000.000.000 VND

S8 lwgng ¢d phiéu da | 30.000.000 c6 phiéu

phét hanh

S6 47 Nguyé&n Canh Hoan, phudng Quan Bau, thanh phd Vinh, tinh Nghé An,
Viét Nam

http://www.nafoodsgroup.com.vn

_
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QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

*Ngay 26/8/1995, Céng ty trach nhiém hitu han Thanh Vinh — tién than cla Céng ty
¢6 phan Nafoods Group dwoc thanh Iap, véi linh vuc kinh doanh chii y&u |a san
xudt va phan phdi nudc gidi khat.

eCac san phdm mang thuong hiéu nudc gidi khat Festi cla Cong ty TNHH
Thanh Vinh dugc ddng ddo khdch hang biét dén va phan phdi réng rai trén thj
truong.

eNhirng khé khan bat dau thach thirc doanh nghiép trwdc lan song tdn cong thi
trwdng hang tiéu dung ndi dia cla cdc thuwong hidu nuwdc gidi khat |on trén thé
gidi nhu CocaCola, Pepsi,...

eNhirng khé khan bat ddu thach thirc doanh nghiép trwdc lan song tan cong thi
trwdng hang tiéu dung ndi dia cla cdc thuwong hidu nwdc gidi khat |on trén thé
gidi nhu CocaCola, Pepsi,...

*Nha mdy san xuat ché bién rau qua chinh thitc dwgce khanh thanh va di vao hoat
déng sau hon 1 ndm xay dwng & xa Quynh Chau, huyén Quynh Lwu, tinh Nghé
An. Hé thong day chuyén mdy méc dat chuan Chau Au véi dy chuyén san xuat
nudc ép trai cay.

eSau hon 4 ndm van hanh nha mdy va trung thanh vdi san xuat va xudt khau san
pham chii lyc: Nwére diva ¢ dic; cong ty roi vao tinh trang khé khan véi nhitng
canh tranh khéc liét trén thjtrudng xut khiu.

*N3m Nafoods Group manh mé thay d6i va tim ki€m céc co hoi dé ngoan muc 16i
nguoc dong vt qua giai doan khé khan. Day cling 1& ndm congty tim ki€ém va
phét trién san phdm mdi: Chanh leo.

eN3m danh dau bwdc nhdy vot vé doanh thu xuat khdu clia Nafoods Group,
tirng budc dua cdng ty ra khdi khé khan véi san phdm chi dao: Chanh leo.

15|BAO CAO THU'ONG NIEN 2016
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TONG QUAN CONG TY

*Ngoai san pham chd luc 13 Chanh leo, san pham G&c ciing dwoc dau tu va phét trién
vlng nguyén liéu v&i hon 100 ha dién tich d4t cong ty s& hitu, cung &ng nguyén liéu
dAau vao cho hoat dong san xuét.

eNafoods ddu tw thém day chuyén san xuat san phdm IQF, da dang héa cac san
ph&m va m& rong thi truang xuét khdu. Dy cling |a ndm song song gidi quyét bai
toan khing hoang chung toan cu bang nhitng chién lugc phat trién rd rang.

eN&m khu vwon wom giéng chanh leo cong nghé cao do chinh cong ty dau tw
chinh thirc di vao hoat dong, cung trng giéng cho vlng nguyén liéu cong ty s&
hitu va cdc vung liéen két, tron ven chudi giad trj khép kin.

eNafoods Group dirng tredc mét van hoilén. Nam 2015 duge danh gid la
ndm day tiém ndng va co hdi cho Nafoods véi muc tiéu d3 dat duoc d6 1a
niém yét thanh céng va giao dich chinh thirc c8 phiéu NAF trén san HOSE

*N3m tao nén tang cho giai doan chién lwge 5 ndm (2017 — 2021) véi nhiéu két qua
dang ghi nhan: Hoan thanh du é4n mé& réng quy mé Vién giéng tang cdng suat [én
3,5 triéu cay giong moi nam; Khdi cong Dy n xay dung Nha may ché bién rau qua
Long An cdng suat 5000 t&n sp nudc ép co déc/ndm va 2 tan sp rau ct qua IQF/h
vé&i cong nghé hién dai clia Chau Au; Dau tu thanh I3p 2 cong ty phét trién nguyén
liéu theo mé hinh lién két tai Tay Béc va Tay Nguyén; Nghién ciru cac dy an ap
dung cong nghé cao vao san xuat Néng nghiép, cac du an san phdm mdi,...

BAO CAO THU'ONG NIEN 201616




TONG QUAN CONG TY

NGANH NGHE VA DIA BAN KINH DOANH
Nganh nghé kinh doanh chinh:

San xuat kinh doanh va xuat khau cac loai sdn phdm nuwéc ép hoa qua, sdn pham rau ci qua déng
lanh va kinh doanh giéng cay trong.

e Rau cu qud déng lanh IQF

Bao gbém cac loai rau, cl, qua ché bién cap déng nhanh nhu: Chudi IQF, Dira IQF, Chanh leo IQF, Ca
rét IQF, Girng 1QF, Ot, Dira dong lanh,...

Cac san pham chinh

e Nudc ép cd dac tur cac loai trdi cay

e Nudc ép Puree tlr cac loai trai cay, cd

Vi tinh chat déc thu ca san pham, Nafoods Group da xac dinh chién lwgc ddy manh san luwgng va
doanh thu dong san pham nay khi Nha may ché bién rau qua Mién Nam di vao hoat déng, cu thé |a
cac san pham Xoai IQF, Dlra IQF, Dtra IQF

e Trai cay varau cu qua déng lanh (IQF)
e Gidng cay chanh leo
M6t s6 san phdm tiéu biéu

e Nuworc ép chanh leo

Quéa Gac Viét Nam dugc xép vao loai siéu
trai cdy vdi cac ddc tinh dac biét nhu chira
ham lwgng beta-caroten cao gap doi ca rét
va ham luvgng Lycopen cao gdp 70 lan ca
chua.

Nafoods Group d& sém nam bt nhiing loi
thé ddc biét nay clia qua Gac Viét Nam va
d3 dau tu phat trién Gac trd thanh san
pham chién lugc cla coéng ty. Hién tai
Nafoods Group dang la don vj xuat khau
san pham nuéc ép Gac (puree) Ién nhat
vao thi trwvong My.
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San pham chanh leo, cu thé 1a nudc ép chanh leo ngay
cang duoc ua chudng khéng nhitng tai cac nudc tiéu
thu truyén théng nhu Chau Au, M§ ma con phat trién
manh & cac nudc Chau A va Trung Dong

Nafoods Group tir 1du da xac dinh nwdc ép Chanh leo la
dong san pham chl dao s8 1 clia minh bao gém cac loai:

Nudéc ép Chanh leo ¢ dic — day 13 san phadm c6 ty
trong Doanh thu cao nhat hién nay;

Nuéc ép Chanh leo (puree) — Nafoods Group s& day
manh san luvgng va doanh thu khi Nha mdy Ché bién
rau qua Long An di vao hoat dong;

Bén canh d6, san phadm dich chanh leo cé hat — dang
¢ xu hudng tdng manh tai cac nwdc Trung Dong va
Chau A, dic biét 1a Trung Quéc

e Nuwdc ép quad Puree Gic

Dura IQF

Giéng cdy chanh leo, gédc

Chanh leo IQF Xoai IQF

San pham cdy giéng Chanh leo Dai néng 1 duwoc
Nafoods Group san xudt va gidi thiéu ra thi truong
tir ndm 2015, sy ra doi cla san pham nay tao nén
vong tron khép kin clla mot chudi gid tri nong
nghiép doc & Nafoods Group. Hon thé, sdn pham
nay khéng nhitng mang lai cho Nafoods Group mét
co ciu doanh thu déng k& ma quan trong hon s&
lam cau néi 13 phuong tién dé Nafoods Group kiém
soat va quan tri t8t vlng nguyén liéu dam bao
ngudn nguyén liéu phuc vu san xuit én dinh. B&i
vay Nafoods Group xac dinh Cay giéng chanh leo s&
13 s&n pham quan trong gép phan tao nén sy khac
biét va phat trién bén vitng clia Nafoods Group.

San phadm Cay giéng chanh leo Dai néng 1 cla
Nafoods Group la sdn phdm cla Vién giéng
Nafoods, duoc san xuét trong Hé théng nha kinh
hién dai v&i mét quy trinh khép kin, nghiém ngat
kiém sodt tét virus, v&i quy md 5 ha, cdng suit 3,5
triéu cay/nam.
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TONG QUAN CONG TY

Thi trwdng xuat khau

Nafoods Group d3 chinh phuc dugc nhitng thi truong khé
tinh nhat thé gidi, cu thé: Chau Au, My, Nhat Ban, Han

Quéc, Trung Pong va Uc. Hién nay, cic san pham cla
Nafoods dang xuat khdu sang hon 60 qudc gia trén thé
gidi, bao gom:

Mot s8 thi trwdrng xudt khdu chinh
Chau Au: Ha Lan, Thuy S§, Birc, Anh, Phap, Tay Ban
Nha, B Dao Nha, Ba Lan, Thuy Dién, Bi, Pan Mach, Y,
Belarus, Nga, Lithuania, Latvia, Slovakia, Serbia,
Croatia, Ao.

Chau My: Hoa Ky, Canada, Puerto Rico, Jamaica,
Brazil, Mexico, Nicaragua, Bolivia, Dominica.

Chau Uc: Uc, New Zealand.

Chau A: Thai Lan, Malaysia, Indonesia, Nhat Ban, Han
Quéc, Trung Quéc, Sri Lanka, Dai Loan, Singapore,
Kazakhstan, Pakistan, Phillippines.
Chau Phi: Nam Phi, Angeria, Senegal, Kenya, Nigeri
Camaroon, Ghana, Uganda.
Trung Déng: Ai Cép, Iran, Iraq, Israel, Jordan, Kuwai
Liban, Palestine, Oman, Qatar, A Rap Saudi, Suda
Syria, Cac Tiéu Vuwong qudc A Rap Théng nhat, Yemen,
Bahrain. o®

Nhat Ban
Cac khu vuc
Uc: 9,4ty khac: 5,6 ty

2,61% 1,56%
Chau A: 50,3 ty \

1399% -

Han Quéc

Trung Dong

Doanh thu xuat khau
2016

Chau Au: 266,8 ty

Chiu My: 27,4 ty 74,22%

7,62%

\ 359,5 ty dong
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MO HINH QUAN TR] VA BO MAY QUAN LY

So d6 t8 chirc

TGD KINH
DOANH

’T

GD. TRUYEN THONG
VA OH CONG CHUNG

BAN KIEM SOAT
THU KY CONG TY

HOI DONG QUAN TRI
TONG GIAM pAC
P. TGE TAl CHINH

SO PO TO CHU'C
DAI HOI DONG €6 DONG

3
_{E
:
:
!
'8
=
:

HD CHIEN LUQC VA BAU TU

P. TGD NONG NGHIEP)

CH VA

GB KE HOA
DAU TU
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TRUNG TAM NGHIEN

BAN TRUYEN

BAN KY THUAT

cUru vA PHAT TRIEN

BAN HANH CHINH |BAN KINH DOANH

SAN XUAT

Cong ty con

Nganh ngh kinh doanh chinh Ty I& s& hitu

1

Céng ty C6 phan Chanh
leo Nafoods

Cong ty C6 phan dau
tw LMC

Cong ty C6 phan Gac
Tan Thing

Cong ty C6 phan
Nafoods Mién Nam

Cong ty TNHH mot
thanh vién Qudc té
Nafoods

Trong trot va san xat giéng cay
trong

Kinh doanh thuwong mai d6
udng, thuc phdm

Trong trot, chan nudi hdn hop

San xuat ché bién cac loai san
pham nudc ép hoa qud va san
pham rau cu qua dong lanh

San xudt kinh doanh va xuét
kh3u céc loai san pham nudc ép
hoa qua va rau cu qua déng
lanh; kinh doanh giéng cay
trong

TONG QUAN CONG TY

60 ty dong 65%
10 ty dong 65%
40 ty dong 65%
120 ty dong 95%
60 tj dong 100%

Cong ty lién két

1

(%3]

(o)}

~

Céng ty C6 phan Dwgc
liéu Qué Phong

Cong ty C6 phan Nong
nghiép La Giang

Cong ty C6 phan Chin
nudi Tan Thang
Cong ty C6 phan Giéng
Nafoods

Cong ty C6 phan
Nafoods Pleiku

Cong ty C6 phan
Nafoods Tay Bac

Cong ty C8 phan Thyc
pham Nghé An

Tréng cdy gia vi, cdy dugc liéu

Trong trot, chan nudi hdn hop

Chén nudi bo va céc gia stc
khac

San xuat gidng cay trong;
Hoat ddng dich vu trong trot.

Tréng chanh leo va kinh doanh
thuong mai Chanh leo qua

Trong chanh leo va kinh doanh
thuong mai Chanh leo qua

San xut nudc ép hoa qua, rau
cl qua IQF.

40 ty dong 30%
40 ty dong 30%
20ty déng 30%
60 ty dong 40%
7 ty dong 35%
4 ty dong 35%
62 ty dong 5%
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GIO1 THIEU BAN LANH DAO CONG TY
Gidi thiéu Hoi déng quan tri

1 Ong Nguyén Manh Hung Chd tich

2 Ba Phan Thj Minh Chau Phé chii tich
3 Ong Nguyén Tién Chinh Thanh vién
4 Ong Lé Vin Minh Thanh vién
5 Ong Nguyén Vin Bo Thanh vién

Ong Nguyén Manh Hiing

Cha tich HPQT kiém Téng giam déc

Lam CEO khi tudi doi con rat tré, Ong la nguoi dirng
d4u, sang lap va dan dit Nafoods Group tir ngay
dau thanh lap cho dén nay. Ong ludn la gwong mit
tiéu biéu dam nhiém vai trd chl chét trong cac hoat
dong cla Hoi doanh nghiép tré Nghé An véi vi tri
chd tich trong 12 nam lién va la Uy vién BCH Hoi
doanh nghiép tré Viét Nam trong nhiéu khéa. Trong
sudt thoi gian 22 nam chéo ai con thuyén “Nafoods
Group”, Ong di vinh dy danh dugc nhiéu giai
thudng, dy an va dé tai nghién clru. Lién tuc nhiéu
n3m Ong dugc nhan bang khen clia UBND tinh Nghé
An, B6 cong Thuong, Téng Lién doan lao dong Viét
Nam, d3c biét ndm 2015 Ong duoc Tha twdng Chinh
pht ting Bang khen. V&i niem dam mé, khat vong
va hoai b3o gép phan lam thay déi dién mao nén
Néng nghiép Viét Nam, trong vai trd “thuyén

trwdng” ctia Nafoods Group, Ong d3 dinh hudng, lanh dao va xac dinh kim chi nam hanh dong
cho toan hé théng hoat dong theo chudi gia tri ndng nghiép khép kin, dua thuwong hiéu Nafoods
khang dinh vi thé trén thj truong qudc té.

Qua trinh cong tac:

Tir 1996 dén 1997: Giam d8c Nha may nudc giai khat Festi
Tir 1998 dé&n 2008: Ch tich HDTV kiém Giam d6c Cong ty TNHH Thanh Vinh
T 2000 dén nay: Chl tich HDQT Céng ty C8 phan Thyc phdm Nghé An

T 2009 dén 2014: Cha tich HDQT Céng ty C6 phan ChoaViet (tién than cla Cong ty C6 phan Nafoods

Group)
Tlr 2013 dén nay: Chl tich HDQT Céng ty C6 phan Chanh leo Nafoods
T 2014 dén nay: Chu tich HDQT kiém Téng giam déc Cong ty C8 phan Nafoods Group

Tir 2015 dén nay: Cha tich cdng ty TNHH MTV Quéc Té€ Nafoods, Chi tich HDQT kiém Gidm d&c diéu hanh

Coéng ty C8 phan Nafoods Mién Nam.

T 2016 dén nay: Chl tich HDQT Cong ty C8 phan Nafoods Pleiku va Thanh vién HDQT Céng ty C8 phan

Nafoods Tay Bac.
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TONG QUAN CONG TY

Ba Phan Thi Minh Chau

Phé chu tich HDQT / Phé TGP tai chinh

La mot trong nhitng ngudi thudc thé hé Lanh dao d3u tién
cta Nafoods Group, déng thoi la c8 déng séng lap cla céng
ty. V&i 21 ndm ddng hanh cung Nafoods Group, d& cé gan
20 ndm kinh nghiém trong nhiéu vai trd quan ly, Ba Phan
Thi Minh Chau d3 tham gia nhiéu dy 4n va dat duoc nhiéu
gidi thudng trong qua trinh hoat dong, d&c biét ndm gilt vai
trd chl chdt trong hé théng véi vi tri Phd Téng giam déc
phu trach Tai chinh kiém Giam déc diéu hanh trong nhiéu
nam. Ba la nguoi d& cé sy dong gop réat Idn clng Ban Lanh
dao cla Nafoods Group quyét tdm dua phuong phap BSC
va cong cu KPI vao 4p dung dé diéu hanh va quan tri muc
tiéu cla doanh nghiép tir ndm 2014.

Qua trinh cong tac:

.

Tir 1996 dén 1997: K& toan vién Nha may nwdc giai khat Festi

Tir 1998 dén 2008: K& toan trudng Céng ty TNHH Thanh Vinh

Tlr 2000 dén 2007: K& todn trudng Cong ty C6 phan Thuc pham Nghé An

Tir 2008 dén 2014: Giam déc Tai chinh kiém K& toan truwdng Cong ty C8 phan Thuyc pham Nghé An
Tir 2009 dén 2015: Phé Ch tich HPQT kiém Giam déc digu hanh Cong ty C8 phan ChoaViet (nay la
Céng ty C6 phan Nafoods Group)

Tir 2014 dén nay: Phd Chu tich HDQT kiém Pho Téng Giam d&c phuy trach Tai chinh Céng ty C8 phan
Nafoods Group

Tl 2016 dén nay: Trwdng Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Nafoods Tay Béc va Céng ty CS Phan

Nafoods Pleiku Ong Nguyén Tién Chinh

Thanh vién HPQT/ Phé TGP San xuat

Ong 1a mot trong nhitng ngudi thudc thé hé Linh dao dau
tién cta Nafoods Group ti* ngay dau thanh |ap cho dén nay.
Véi sy théng thao va am hiéu sau vé hoat dong san xuat ché
bién nong san, Ong 13 ngudi dan dat khau “san xudt ché
bi€n” — mdt “mat xich” rat quan trong trong chudi gia tri cla
Nafoods Group. Vé&i chiéu dai 21 ndm gan bd, Ong trai qua
nhiéu vai trd quan ly va hién nay dang dam nhiém chirc vu
Phé T6ng gidm d8c phu trach San xuét ché bién clia Nafoods
Group. Ong 13 nguoi da cé sy déng gop rat 1dn clng Ban
Linh dao quyét tdm dé mat xich san xudt ché bién cua
Nafoods Group dat cac chirng chi khit khe nhat, nhu: AlN,
Halal, Kosher, BRC, SGF, ISO 22000:2005, .... nho dé san
pham cla Nafoods Group d3 dép (ng dugc cac doi héi cla
thi trwdng khé tinh nhat trén thé gidi. Hién nay, Ong con gitr

chirc vu Bi thu Chi bd Nha may ché bién rau qua xuat khau
Qua trinh cong tac:

Tir 1985 dén 1996: Quan ddc phan xudng Nha méy phan dam Ha Bic

Tir 1996 dén 1997: Phé Gidm ddc Nha mdy nudc gidi khat Festi

Tir 1998 dén 2008: Phé Gidm d&c Cong ty TNHH Thanh Vinh

T 2000 dén 2002: Trwdng Ban quan ly Dy an Nha mdy ché bién nudc ép rau qua cd dic 10 tan
NL/h thudc Céng ty C8 phan Thyc pham Nghé An

Tir 2003 dén nay: Giam déc san xuat Cong ty C8 phan Thuc pham Nghé An

Tir 2014 dé&n nay: Thanh vién HPQT kiém Phé Téng Gidam ddc phu trach san xuat ché bién Cong ty C6
phan Nafoods Group

Tir 2015 dén nay: Gidm d&c diéu hanh Céng ty C6 phan Thyc phdm Nghé An
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TONG QUAN CONG TY

Ong L& Van Minh

Thanh vién HDQT

Trach nhiém va dam mé véi nén Néng nghiép Viét Nam,
chinh vi vy suét ca sy nghiép clia minh Ong d4 gan bé va
trai qua nhigu chirc vu khac nhau & cac B Nganh. Ong
ludn ddi theo va tran trong mé hinh Chudi gia tri nong
nghiép khép kin clia Nafoods Group, khi vé nghi huu Ong
da dwoc tin nhiém dé clr |a thanh vién HDQT déc |ap cla
Nafoods Group — mét doanh nghiép SXKD trong linh vic
Néng nghiép dat chan ngay chinh trén qué huong Nghé
An cla Ong.

Véi s am hiéu sau rong vé nganh, Ong ludn ludn thé
hién vai trd doc 1ap dé phan bién ciing nhu cé nhitng y
kién déng gép day tam huyét, thang thin va trach nhiém
vao chién luoc, muc tiéu va k& hoach clia Nafoods Group.
Ong 13 nguoi d3 cé cong gidi thiéu va két ndi Nafoods Group véi cac Vién Nghién ciru khoa hoc
NoOng nghiép va cac Chuyén gia, cac Nha khoa hoc.

Qua trinh cong tac:

e Tir1972 dén 1988: Nhan vién Vy Khoa hoc — K§ thuat

e Tir 1989 dén 1994: Phé vu trwdng Vu Hop tac Quéc té - BS Thuy lgi

e Tir1994 dén 10/1994: Vy trudng Vu Hop tac Quéc té - B6 Thuy lgi

e Tlr10/1994 dén 10/1996: Téng thu ky Uy ban Séng Mé kdng Viét Nam

e TlUr1996 dén 2010: Vu trudng Vu Hop tac Qudc té - Bd Nong nghiép & phét trién ndng thon
e  Tir2010 dén 2012: Cha tich Mang lwdi nuwdc Dong Nam A

e Tir 2012 dén nay: Cha tich Mang ludi nuwéce Viét Nam

e  Tir2015 dén nay: Thanh vién HDQT Cong ty C& phan Nafoods Group

Ong Nguyén Vin Bo

Thanh vién HDQT

La nguoi sudt sy nghiép chia minh tdm huyét va gan bo véi sy
phat trién clia Khoa hoc Néng nghiép nudc nha. Ong biét dén
Nafoods Group khi dang duwong nhiém chirc Gidm déc Vién
Khoa hoc Néng Nghiép Viét Nam — Vién nghién ctru khoa hoc
Néng nghiép Ién nhat Vién Nam.

Ong danh gid cao va rat tam déc véi ban linh va sy manh dan
clia Nafoods Group khi g&n s& ménh cGia minh véi mét Chudi e - L. -
gid tri néng nghiép khép kin nhidu co hdi nhwng khéng it Gidi thiéu Ban Tong Giam doc
nhitng thach thirc. Ndm 2014, Ong 1a ngudi da gidi thiéu

Nafoods Group vdi cac Gido su dau nganh vé khoa hoc Nong Thanh vién Ban TGD m
nghiép cda Dai Loan lam tién dé cho su hop tac chit ché giira

Nafoods Group va Dai hoc Quéc gia Chung Hsing - Dai Loan 1 Ong Nguyén Manh Huing Téng Gidm déc
hién nay.
Vira méi nghi huu, Ong da duoc tin nhiém d@ cir 13 thanh vién HDQT déc 1ap clia Nafoods Group. 2 Ba Phan Thi Minh Chau Phé TGP Tai chinh

Qua trinh cong tac: . o X i A .
e Tirnam 1995 dé&n nam 1999: Vién trudng Vién Thd nhudng Nong héa 3 Ong Nguyen Tién Chinh Pho TGD San xuat
e Tirnam 1999 dé&n 2005: Vu trwdng Vu Khoa hoc va Cong Nghé, B6 Nong Nghiép va Phat trién Nong thén
e Tir 2005 dén 2014: Gidam déc Vién Khoa hoc Nong Nghiép Viet Nam

e  Tir2014 dén nay: Chu tich Hoi ddng nghién clru va dao tao, Vién Khoa hoc Néng Nghiép Viét Nam 5
e  Tirngay 23/04/2016 dén nay: Thanh vién HDQT Cong ty C& phan Nafoods Group

4 Ong Nguyén Trung Kién Pho TGP Kinh doanh

Ong Pham Duy Thai Pho TGD Néng nghiép
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TONG QUAN CONG TY

Ong Nguyén Manh Hung o Gidi thiéu Ban kiém soat
Chu tich HDQT kiém Tong giam déc (Pd gidi thiéu & trén)

Phé chi tich HDQT/ Phé TGD Tai chinh (P gidi thiéu & trén)

. - 1 Ba Nguyén Thj Phwong Hong Trudng BKS

Ong Nguyén Tién Chinh

Thanh vién HDQT/ Phé TGD San xuit (Pd gidi thiéu & trén) 2 Ong H6 Minh Tuan Thanh vién BKS
Ong Nguyen Trung Kién 3 dng HB Quéc Cong Thanh vién BKS

Phé Téng Giam déc Kinh doanh

La thanh vién Ban Linh dao tré tudi nhat hién nay cla
Nafoods Group — hién tai v&i chirc danh Phé Téng gidm déc
phu trach Kinh doanh kiém Giam d8c diéu hanh Coéng ty

Ba Nguyén Thj Phwong Hong
Trwdng Ban kiém soat

TNHH MTV Qudc t& Nafoods, Ong t6t nghiép dai hoc Ngoai Qua trinh cong tac:
thuong Ha N&i ndm 2006, véi hoai bdo duwa san phdm néng e Tirn3m 2003 d&n n3m 2004: Nhan vién k& toan Cong ty C6 phan Thuyc Pham Nghé An
nghiép Viét Nam chinh phuc cdc thi truong kh tinh nhat e Tir ndm 2005 dén 10/2015: Trudng phong Tai Chinh — K& toan Nha may ché bién rau qua xuét

thé gidi, Ong gia nhap Nafoods Group tir nim 2011 -

kh&u — Céng ty C6 phan Thuc Phdm Nghé An
nhirng ngay cong ty dirng trudic ca véan hdi va thach thirc. gtytop v gne

e Tir11/2015 — nay: K& toan trwdng Cong ty C6 phan Thyc Pham Nghé An

Bang strc tré, tam huyét va niem dam mé, Ong da mang lai e Tir23/04/2016 — nay: Trwdng Ban kiém soat Céng ty C6 phan Nafoods Group.
nhitng d4u an trong hoat déng kinh doanh cua céng ty, la

nguoi da cd sy déng gép rat I16n clng Ban Lanh dao dua

san pham cla Nafoods Group dén véi nhiéu thi truong thé Ong HB Minh Tudn
gi6i ngay mot nhiéu hon, dic biét 1a cac thi truong khé Thanh vién Ban ki€ém soat
tinh.

Qua trinh cdng tac: Qua trinh cong tac:

e Tr2011dén 2013: Truwdng phong Kinh doanh Cong ty C8 phan Thuc phdm Nghé An e Tir2002 dén 2014: Trudng ca san xuat Cong ty C6 phan Thuc pham Nghé An
e Tir2014 - dén nay: Phé Téng Gidm déc Kinh doanh Céng ty C8 phan Nafoods Group
e Tir2016 dén nay: Gidm ddc diéu hanh Céng ty TNHH MTV Quéc t& Nafoods

e Tir 2014 dén nay: Trudng phong K& hoach vat tu Cong ty C6 phan Thuc phadm Nghé An
e Tlr2015 dén nay: Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Nafoods Group

Ong Pham Duy Thai

Phé Téng Giam déc Nong nghiép R e

Gén bé va dam mé véi hoat dong san xudt ndng nghiép, ngay Ong H6 Qubc Cong

sau khi t8t nghiép trwdng Dai hoc Néng nghiép Ha Noi vao Thanh vién Ban kiém sost

ném 2004,’(5ng da gii nhap vao Nafoods Gioup. Vi 13 nam Qui trinh cong tac:

gan bé, trai qua nhiéu vi trf khac nhau, Ong tam dac voi e Tir2006 dén 2008: K& toan Téng Cong ty hop tac kinh t€ Quan khu 4

nhitng lgi thé canh tranh cling nhu' y thirc dugce nhitng thach N . UK ex . P N
thirc ma chudi gia tri nng nghiép khép kin Nafoods Group e Tir2008 dén 2011: K& toan TH Cong ty CO phan cong nghiép cao su COECCO

d3 theo dudi, ndm 2010 Ong duoc giao phd tiép can va phu e Tir2011 dén 2014: PP.TCKT Cong ty C6 phan cdng nghiép cao su COECCO
trach Dy 4n nang cao nang lyc canh tranh toan cau véi chudi e Tl 2014 dén nay: K& todn trudng Cong ty C6 phan Chanh leo Nafoods
gid tri cdy Chanh leo cla Nafoods Group duoc t6 chirc e Tir 23/04/2016 — nay: Thanh vién Ban kiém soat Céng ty C& phan Nafoods Group

Danida — Dan Mach tai trg va nhiéu du an ndng nghiép khac.
Nam 2013, Ong duoc bd nhiém lam Gidam déc digu hanh cla
Céng ty c6 phan chanh leo Nafoods va gilt chirc vu Phé Téng
giam d&c phu trach Néng nghiép tir ndm 2014 dén nay.

Qua trinh cong tac:

e  Tlr2006 dén 2008: K& toan Téng hgp Cong ty C6 phan Thuc phdm Nghé An

e  Tlr2008 dén 2012: Thu ky Tai chinh TGD Céng ty C6 phan Thyc phdm Nghé An

e  Tir2010 dén 2013: K& todn trudng Cong ty C6 phan ChoaViet

e  Tir2013 dén nay: Giam déc diéu hanh Céng ty C6 phan Chanh leo Nafoods

e Tir 2014 dén nay: Phé Tdng gidm déc phu trach Nong nghiép Cong ty C6 phan Nafoods Group.
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DINH HUONG PHAT TRIEN

Vi thé cua Nafoods Group

Sau hon 20 nam hinh thanh va phét trién, Nafoods Group d& khang dinh duoc vi thé trong linh vuc
ché bién cac san pham nudc ép trai ciy va rau cl qua dong lanh xuat khau. Véi hai loai trai cay cha
dao la Chanh leo va Gac, Nafoods Group d& chinh phuc dwogc céc thi trudng khit khe nhat thé gidi.

Nha cung cap chanh leo c6 déc I&n nhat Chau A

& Viét Nam, Nafoods Group 13 don vi tién phong va
dan d4u trong viéc san xuat nudc chanh leo c6 dic.
Hién nay, san luvong qua chanh leo Cong ty thu mua dé
san xuat san phdm nudc ép chanh leo chiém khoang
80% san luwgng chanh leo cha Viét Nam vdi vung
nguyén liéu rong 16n trai dai khdp céc ving mién.

Trén trwdng quéc té, sdn pham cla Nafoods Group da
chinh phuc dwoc nhitng thi tredng khé tinh nhat nhu
Nhat Ban, Chau Au, MY, ... Hién tai, Nafoods Goup
cung cap khoang 8% san lugng chanh leo c6 dic trén
thé gidi va la nha cung cap chanh leo cé ddc Ién nhat
Chau A.

Doanh nghiép tién phong nghién ctru va phét trién san phim Gic Puree xuit khiu Ién nhit sang
My

DGi véi cay Gac |a loai cdy cé ngudn gdc xuat phat tir Viét Nam va phi hep véi didu kién khi hdu thé
nhung cla Viét Nam, dic biét I Mién Bic va Mién Trung. Hién tai, Viét Nam la viing trong gac lon
nhét thé gidi, Nafoods Ia nha xuat khau géc Puree vao thj trirémg M§ lin nhat thé gidi.

29|BAO CAO THU'ONG NIEN 2016

Trién vong ndm 2017

Trién vong kinh té thé gidi

Kinh t& thé gidi vlra trai qua ndm 2016 véi
nhiéu khé khidn va thach thirc. Bwdc sang ndm
2017, kinh té& thé gid¢i dwoc dy bdo véi nhitng
tin hiéu lac quan hon véi su 6n dinh va ting
trwdng twong ddi tét cla cac nén kinh t& dau
tau nhu M, Trung QuAc,.... Ngan hang Thé
gi¢i dw bao ndm 2017, GPD toan cau dy kién
tang trudng 2,7% cao hon so vd&i mic 2,3%
nam 2016. Tuy nhién, sy ting trwdng nay van
tiém &n nhiéu rdi ro:

- Viéc FED dy kién tang |3i sut trong ndm
2017 s& tiép tuc gay ap luc 1én ty gia USD
va dong v8n dAu tu nudc ngoai

- Nhiéu kha nang, Téng théng My - Donald
Trump s& chinh thirc ky séc Iénh dé My
rat khoi hiép dinh TPP. Viéc nay cung véi
lan séng bao hd mau dich ngay cang gia
tang s& gy can trd cho sy phat trién cla
hoat déng thwong mai toan cau

- Cac bién ddng chinh trj, cc cudc xung dot
vii trang trén thé gigi dién bién kho luvong,
tac dong xau dén tinh hinh tai chinh ciing
nhu gia nhién liéu trén gidi.

Trién vong kinh t& Viét Nam

Nhin chung, nam 2017 dy bao sé la mot nam

ma kinh t& vi md Viét Nam co ban &n dinh,

tao diéu kién thuan lgi cho ting trudng tro
lai.

Qudc Héi dat muc tiéu tang trwdng GDP ndm

2017 cua Viét Nam 1a 6,7% (cao hon so véi

murc 6,21% nam 2016); chi s& CPI dy kién ting

khong qua 4%; nhap siéu khong qua 3,5% va
tang trwdng tin dung dat 18%. Pay 1a nhirng
chi tiéu tuong d6i thach thirc trong bdi canh

t6c d6 tang truwdng cda Viét Nam nam 2016

d3 c¢6 dau hiéu cham lai va nén kinh t& van

con nhitng khé khan mang tinh néi tai.

Bén canh d6, ndm 2017 ciing hira hen tiép tuc

1a mét ndm hdi nhap sau réng cla kinh té Viét

Nam vd&i nhiéu hiép dinh thwong mai ty do c6

hiéu lyc. Piéu nay doi hdi Chinh phd va ca nén

kinh t& phai nd lyc hon nira dé kip thoi ndm
bat nhitng co hoi va han ché nhitng thach
thire.

TONG QUAN CONG TY

Trién vong nganh ndng nghiép Viét Nam

N&m 2017, nganh néng nghiép phan d3u tang
trwdng GDP dat tir 2,5-2,8%, kim ngach xuat
kh3u khoang 32-32,5 ty USD. Nam 2017, cac
hiép dinh thuong mai ty do (FTA) da ky két
ti€p tuc sé la dong lyc ting trwdng cling nhu
tao kiéu kién thu hat vén dau tu cho nganh
néng nghiép Viét Nam. Viéc Téng théng My
Donald Trump tuyén bé rat lui khéi Hiép dinh
D3&i tac xuyén Thdi Binh Duong (TPP) duoc
danh gia 1a s& gdy khd khan cho ting trudng
xudt khau vao thi trudng nay, tuy nhién céc
tac dong dén nganh ndéng nghiép Viét Nam
khéng phai la qua nang né.

Trién vong cta nganh ché bién rau qua

Nganh ché bién thuc phdm rau cl qud cla
Viét Nam d3 tirng budc dap ng nhiéu san
phdm thiét y&u cho nén kinh t& qudc dan,
phuc vu nhu cau trong nudc, thay thé nhap
kh&u va tham gia xuat khau véi sy da dang vé
mau m3, chlng loai. Nhiéu san pham d3 c6
strc canh tranh ca trén thj tredng trong nwdc
va quéc té.

Riéng d6i vdi nganh san xuat rau ¢ qua, nuwdc
ép trai cay hién nay con rat nhiéu tiém ning
phét trién khi cé nhitng chinh sach khuyén
khich va hd tro cla Nha nuéc. Bén canh dé,
d8i vé&i thi trudng trong nudc, nén kinh té
phét trién nhanh cung véi nhu cau thyc phdm
tlr thién nhién cda ngudi dan ngay cang ting
cao s& tao da tidng trudng manh mé. D& vdi
thi tredng nudc ngoai, nganh san xuat thuc
phdm tlr rau cl qua cla Viét Nam cé hai vu
thé lon la:

- Khi hau va thé nhudng nhiét déi gié mua,
néng dm gitp cho Viét Nam cé ngubn
néng san da dang phong phu, trong dé cé
nhiéu san phdm cé huwong vi dic treng va
giau dinh dudng

- Viéc Viéet Nam ddy manh qud trinh toan
ciu héa vdi cac hiép dinh thuwong mai ty
do tao diéu kién thuan lgi cho hang hda
nuéc ta néi chung va cac san phdm rau cd
qua ché bién ndi riéng xuat khau ra thi
trudng thé gidi
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Diém yéu

Phan tich SWOT

Nafoods Group phét trién trén mo
hinh chudi gid tri néng nghiép khép kin
gilp cong ty chi dong duwoc tat ca céc
khau trong qud trinh san xudt kinh
doanh tir budc tao cay giéng cho dén
khau tiéu thy san pham.

Nafoods Group tap trung cdc ngudn
Iyc dé phét trién cac san phdm ma Viét
Nam va céng ty cé lgi thé canh tranh
cao.

Nafoods Group cd vung nguyén liéu
rong, trai dai & nhiéu vung mién, trong
d6 cé nhiéu khu vuyc duoc wu dai vé
thué.

S&n phadm cla Nafoods Group dugc
san xuat trén day chuyén céng nghé
hién dai, théa man nhiéu ching chi
khat khe di véi thyc phdm, dép g
tiéu chuan chat lvgng nghiém ngét.
Ldnh dao va cédn bd nhan vién cla
Nafoods Group la nhitng nguoi cé
trinh @6, kinh nghiém ciing nhu cé
niém dam mé trong finh vuc néng
nghiép dé mang dén nhiing gia tri tt
dep cho cong doéng.

Céc san pham cla Nafoods Group d3
khing dinh duoc chd ding clia minh
trén trudng qudc té sau 15 ndm xuat
kh&u téi 60 quéc gia trén thé gidi.

Hoat dong dong san xuat kinh doanh
clia cbng ty trai dai trén nhiéu dia ban,
bén canh dé hoat dong theo chudi gia
tri doc nén md hinh quan tri cua
Nafoods Group kha da dang va phuc
tap.
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Khi hau va thé nhudng nuéc ta dem
dén ngudn néng san da dang phong
pha ciing nhu cé gia tri dinh dudng
cao. La mot doanh nghiép da khing
dinh duoc tén tubi trén trudng quéc
t&, Nafoods Group cé nhiéu thuan lgi
trong viéc quang ba nhitng sadn pham
clia minh cho ban bé quéc té.

Chinh Ph( dgc biét quan tam, chu trong
phat trién néng nghiép va xuat khau,
ban hanh nhiéu chinh sach hd trg nhw
mién gidm thué, hd trg nghién clu
gidng cdy trong méi, dem lai hiéu qua
kinh t& cao.

Nguén nhan lyc trong linh vuc néng
nghiép c¢6 chi phi thdp, gid thanh
nguyén vat liéu ré so véi gia binh quan
trén thé gidi.

S&n pham clia Nafoods Group la san
pham néng nghiép do vay phu thudc
nhidu va cé thé génh chiu rii ro bdi
yéu t6 thai tiét, dich bénh.

Ngudn lao ddéng trong linh vuc néng
nghiép ngay cang thu hep do xu hudng
toan cau héa. Bén canh dé, dia ban
hoat déng cta Nafoods Group thudong
& nhitng vung kinh t& con khé khan, vi
vdy viéc thu hat nhan tai sé 1a mét
théch thirc d6i véi Cong ty.

Nganh nong nghiép nudc ta néi chung
con twong d&i manh man, ba con néng
dan canh téc chd yéu theo kinh nghiém
va tu phat, vi vay viéc dp dung khoa
hoc ki thuat dé ting ning suat, giam
gia thanh con nhiéu kho khan.

Thach thirc

Pinh hudng phat trién

Muc tiéu

“Nafoods Group tré thanh tdp doan kinh té
hang déu Viét Nam va khu vurc Chdu A trong
linh vwe sén xudt chudi gid tri néng nghiép
xanh; canh tranh toan céu bdng chién lwgc
phat trién chuyén nghiép, bén virng, khép kin
tir giéng, tréng, chdm séc, ché bién, xudt
khdu va phén phéi — bdn 1é dén tdn tay
nguwoi tiéu dung.”

e Muc tiéu thj trworng va phdt trién sén
phdm

- Bén canh thi trvong xuat khau Chau Au,
My, Uc, Nhat Ban, Han Quéc, Cong ty tap
trung ddy manh thi trwdng Trung Quéc,
Trung Dong, kh&i ASEAN va hudng tdi thi
truong ndi dia.

- Tap trung vao san pham chd lyc gom:
nudc ép trai cdy; rau ci qua tuoi, dong
lanh; nwéc udng bé dudng va thuc pham
chirc néng; cay giéng sach bénh.

- Phat trién thj truong qud tuoi va nudc
trai cy nguyén chat thuong hiéu Nafoods
trong nudc va Quéc TE.

e Muc tiéu kinh doanh:

Toéc dd tang trwdng
L/ binh quan 17% -

[l I 20%/n3am

Muc tiéu doanh thu
xuat khau dén nam
2020 dat 1500 ty
VND

C6 tirc 10 -12%/nam

TONG QUAN CONG TY

e  Muc tiéu phdt trién sén phdm:

Ném 2017, Nafoods Goup tdp trung ddu tw
nguén luc cho Vién nghién ciu phdt trién va
Ban phadt trién Kinh doanh dé khai thdc triét
d€ cdc san phdm néng nghiép co lgi thé canh
tranh va sy khdc biét nhw Chanh leo va Géc.

Chanh leo:

- Nghién clru va sém cho ra doi 2 loai giéng
Chanh leo khang bénh, ning suat cao, phu
hop véi dieu kién thoi tiét, thé nhudng
Mi&n Trung va Mién Béc Viét Nam;

- Ap dung cdng nghé cao vao tham canh
ving nguyén liéu ty trong;

- Phat trién vling nguyén liéu chi trong vao
md hinh cac cong ty lién két, lién doanh;

- Duy tri va phat trién mai lien két giita
Nafoods Group véi cac doanh nghiép ddi
tac (vira 1a nha cung cdp nguyén liéu vira
lam dai ly phan phdi cdy giéng) va ba con
ndéng dan;

- Phét trién va tung ra thi truong ndi dia va
quéc té cac san pham cé gia tri gia tang
cao mang thuong hiéu Nafoods, nhu: Qua
Chanbh leo tuoi, dich chanh leo déng tui, ...

Gdc:

- Nhan giéng thanh céng cay giéng GAc lai
den cé nang suat, ham lwong lycopene va
beta-carotene cao;

- Ap dung cdng nghé cao vao tham canh
vlng trong;

- Xlc tién thuong mai @& duwa san pham
Gé&c Puree vao cac thi truong tiém ning
nhu Chau Au, Nhat Ban, Han Qudc;

- Nghién cru va phat trién cac dong san
pham thuc pham chirc nang va nuwdc udng
b8 dudng tir GAc.
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TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT

TINH HINH HOAT DONG KINH DOANH NAM 2016

Vé co cu doanh thu theo san phim

2015
Nwéc qua chanh
leo c6 dac déng
lanh

2016
1,17%

KINH DOANH NAM 2016

TONG QUAN KET QUA HOAT BONG SXKD NAM 2016

N&m 2016 |3 ndm danh dau su chuyén dé&i rd nét trong tdm trong chién lwgc kinh doanh cta Nafoods
Group khi Cong ty tap trung phat trién cac san pham ct I8i c6 lgi thé canh tranh Ia Chanh leo va Gac.
Céc chi tiéu két qua hoat dong SXKD 2016

I IR TN T [T

Doanh thu thuan Triéu Déng 530.726 460.507 -13,23%
2l b ee ek Triéu Dong 69.400 67.824  -2,27%
doanh
3 Lo nhuan khac Triéu Déng -221 -150 -32,16%
4 Loi nhuan trudc thué Triéu Dong 69.179 67.674 -2,17%
5 Lgi nhuan sau thué Triéu Déng 65.438 60.460 -7,61%

Céc chi tiéu 2016 so v&i ké hoach

TH
bVvT TH 2016 2016/KH
2016
1 Doanh thu thuan Triéu Dong 640.000 460.507 71,95%
2 Lgi nhuan sau thué Triéu Dong 70.000 60.460  86,37%

K&t thuc 2016, Doanh thu thuan dat 460,51 ty dong — giam 13,23% va Loi nhudn sau thué dat 60,46
ty déng — giam 7,61%. Mirc doanh thu va lgi nhuan trén tuy chua dat ké hoach dat ra dau ndm tuy
nhién né hoan toan phu hgp vdi chién lwgc va dinh hudng phat trién 1au dai cia Nafoods Group.
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27,95% » Nuéc qua Gac
Puree
38,04%
= Rau cla qua IQF
va nuwéc ép khac
10,54

= Cay giéng chanh

) ’ 63,21%
eo
! 32% Dong san pham
khac

19,34%

Doanh thu va ty trong céc san pham tlr chanh leo va gic ndm 2016 déu ting manh so v&i ndm 2015.
Trong khi d6i véi cac sdn pham khac, Cong ty chwa ddy manh phat trién, dé tap trung ngudn lyuc cho
cac san pham cét I8i.

Vé co’ cau doanh thu thj trwong

316,726 m Tiéu dung néi dia

359,514

= Xuat kh3u
214,000
100,993

2015 2016
Vé co cau doanh thu theo thi trwong xuat khau

2015 2016
2,61% | 1,56%
1,01%0,80% \
\ S
9,07% = Chau Au 13,99%
6,05%
Chau My
7,62%

Chau A
Uc

= Khu vure khac

BAO CAO THU'ONG NIEN 2016 |36



TO CHU'C VA NHAN sy
Gidi thiéu Ban lanh dao Cong ty (Vui long xem & phén B — Téng quan céng ty)
Nhing thay déi trong Ban ldnh dao Cong ty niam 2016

e Mién nhiém Thanh vién HDQT Ia Ong Hoang T4t Théng va bau b6 sung Ong Nguyén Van Bo
(Ngay b6 nhiém: 23/04/2016 v&i chirc vu: Thanh vién HDQT theo Nghi quyét s6 01/NAF-
PHDCP.2016)

e Mién nhiém Trudng ban kiém sodt |a Ba Dang Thi Loan va bau bd sung Ba Nguyén Thi Phuong
Hong (Ngay bé nhiém: 23/04/2016 véi chirc vu: Trudng ban kiém soat theo Nghi quyét s&
01/NAF-DHDCD.2016)

e Mién nhiém thanh vién ban kiém soat |a Ba Tran Thi Dao va bau bs sung Ong H6 Qudc Cong
(Ngay bé nhiém: 23/04/2016 véi chirc vu: Thanh vién HDQT theo Nghi quyét s6 01/NAF-
DHDCD.2016)

Lao ddng va chinh sach lao dong
Théng ké lao dong ndm 2016

S6 lwgng

STT Tiéu chi Ty trong (%)

(nguoi)

| Theo trinh d¢ lao dong

1 Trinh d6 Pai hoc va trén Pai hoc 108 25,71%
2 Trinh dd Cao dang, trung cap chuyén nghiép 62 14,76%
3 So cép va Cong nhan k§ thuat 20 4,76%
4 Lao déng phé thong 230 54,76%

] Theo d6i twgng lao dong

1 Lao déng truc ti€p 289 68,81%

2 Lao ddng gian tiép 131 31,19%

n | Theo gidi tinh

1 Nam 230 54,76%

2 N 190 45,24%
Téng cong 420 100%

Chinh sdch déi voii ngudi lao déng:

e Ché&dd lam viéc:

Thoi gian lam viéc: Cong ty t6 chirc lam viéc
8h/ngay, 7 ngay/tuan, nghi trwra 2h. Thyc hién nghi
vao ngay chu nhat. Khi cé yéu cau vé tién do san
xudt kinh doanh thi nhan vién Céng ty cé trach
nhiém lam thém gi® va Cong ty cé nhitng quy dinh
dam bao quyén lgi cho ngudi lao déng theo quy
dinh clia Nha nudc va ddi ngd thoad dédng cho nguoi
lao ddng. Bo phan gian tiép lam theo gi& hanh
chinh, bé phan tryc ti€p duoc bé tri lam theo ca.
Diéu kién lam viéc: Van phong lam viéc duoc thiét
k& khang trang, thodng mat. Luc lvgng lao dong
tryce ti€p dugc trang bi day du bao hd lao dong, cac
phuong tién va cdng cu lam viéc, vé sinh lao dong.
e Chinh sach tuyén dung, dao tao:

Chinh sdch tuyén dung: Muc tiéu tuyén dung cla
Cong ty la thu hat nguoi lao dong cé nang lyc vao
lam viéc, dép &ng nhu cdu mé& réng san xuat kinh
doanh. Nhitng lao déng dam nhéan vij tri cao dwoc
Cong ty chon lya ki cang nham dap (rng dwoc ning
Iyc trinh d6 va kinh nghiém theo yéu cau cla cong
viéc.

Chinh sdch dao tgo: Liy phuong phép thé diém
can bang BSC dé diéu hanh doanh nghiép va cong
cu KPI d& quan tri muc tiéu/ké& hoach. Trong d6,
Nafoods Group tdp trung vao khia canh gdc ré
“Hoc hoi va Phat trién”, vi vay chd trong viéc day
manh cac hoat déng dao tao, boi dudng, déc biét
la dao tao ndi bo.

DGi véi lao dong truc tiép: M& cac 1&p boi
dudng tai chd dé nang cao trinh do tay nghé va sy
hiéu biét clia ngudi lao dong vé nganh hang. Cong
ty ti€n hanh dao tao va dao tao lai nham nang cao
hiéu qua lao déng cla cac lao dong hién cd. Ngudi
lao ddng cling lubn dugc khuyén khich va tao diéu
kién tham gia cac |&p dao tao nang cao trinh d6 vé
chuyén moén nhdm dap ¢ng duoc yéu cau mdi
trong cong téc.

P&i vGi lao déng cic phong chuyén mén
nghiép vy, Céng ty ludn tao diéu kién tham gia céc
khéa hoc trong va ngoai nuwdc cé chuwong trinh phu
hop véi yéu cau cong viéc, tham gia céc 16p hoc boi
dwdng nghiép vu ngdn han vé cac ché dg, chinh
sach clia Nha nuéc.

e Chinh sach lvong, thwéng va phuc lgi:

Chinh sdch lwong: Cong ty ap dung chinh sich
lwong 3P (Mét trong nhitng chinh sach lwong tién
bo nhat hién nay) dé tao déng luc cho ngudi lao
doéng, Cu thé:

Lwong P1: Tra theo vi tri nguoi lao ddng dang ndm
gitt trong doanh nghiép, bang cap, thdm nién cong

TINH HINH HOAT DONG KINH DOANH NAM 2016

tac.

- Luwong P2: Tra theo nang lyc (Danh gid dinh ky
6 thang — 12 thang/1 lan)

- Lwong P3: Tra theo mirc d6 hoan thanh cong
viéc hay tra theo hiéu qua cong viéc duwgc danh
gia dinh ky thang/quy bang cong cu KPI dé
quan tri myc tiéu doanh nghiép gan voi viéc
quan tri chi tiéu trong yéu giao dén tirng phong
ban va tirng cé nhan.

Chinh sdch thuéng: Nhdm khuyén khich dong vién

CBCNV trong Cong ty gia tdng hiéu qua déng gop,

tang nang suit chat lwgng hoan thanh cong viéc,

hang quy, hang ndm Coéng ty déu t& chirc binh bau
céc c& nhan va tap thé cé nhiéu dong gép xay dung
cho Céng ty cling nhu cac sdng kién lam t3ng hiéu
qua cdng viéc. Viéc xét thudng can cl vao thanh
tich clia cac ¢ nhan va tap thé trong viéc thuc hién
tiét kiém, séang ki€n cai ti€n vé ky thuat, vé phuong
phép t6 chirc SXKD, tim ki€ém dwoc khach hang

m&i, thi trdng méi, hoan thanh xuét sic nhiém vy

duoc giao, dat dugc hiéu qua cao trong SXKD,

chéng Iang phi. Hinh thirc khen thudng cling rat da
dang, bén canh thudng béng tién mat, hién vat,

Cong ty con té chirc khen thuwdng béng nhitng

chuyén du lich nudc ngoai khi c6 diéu kién, khen

thwdng bing c6 phiéu thudng clia Cong ty. Bén
canh d6, Céng ty cling xt ly, ky ludt thich dang
nhitng cd nhan lam viéc kém hiéu qua hay c6 hanh

vi gay thiét hai dén hinh anh va hiéu qua hoat déng

SXKD cUa cong ty.

Chinh sdch béo hiém va phuc lgi: Viéc trich nép

bao hiém xa hoi, bdo hiém y t& va bao hiém that

nghiép duoc Cong ty trich ndp theo ding quy dinh
cla phdp luat hién hanh. Céng ty thyc hién cac ché
d6 bao dam xa hoi cho ngudi lao déng theo Luat
lao d6ng, Noi quy lao dong. Cong ty ludn quan tam
dén doi séng cha CB CNV. Cong ty ludn chd trong
dén van dé an toan lao dong cho khéi lao ddng truc
tiép. Cong ty thyc hién dung ché do nghi L&, Tét,
nghi phép, nghi viéc riéng thudc tiéu chudn duoc
huwéng lvong theo quy dinh cta Ludt hién hanh.

Pinh ky hang ndm, Cang ty t& chirc cho ngudi lao

dong cac chuong trinh tham quan, nghi mat dinh

ky,...
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Hoat déng dodn thé : Cong ty xac dinh rang sinh
hoat doan thé ciing Ia mét trong nhitng chinh sach
dé thu hat va chdm lo doi séng tinh than cho ngudi
lao dong, bdi vay cac hoat ddng doan thé duoc
Cong ty chi trong quan tam, nhu: Chi bd Dang cla
Céng ty duoc binh bau la Chi bdé hoan thanh t&t
nhiém vu ndm 2016; t& chirc Céng doan cua
Nafoods Group dugc Téng lién doan lao dong Viét
nam téng Bang khen vdi thanh tich la Cong doan

co s& di ¢ thanh tich xuét sic trong phong trao
thi dua lao déng gidi va xay dung t6 chirc Cong
doan virng manh 2016; Chi doan Thanh nién cda
Coéng ty ludn cé nhirng hoat ddng y nghia va thiét
thue. Cac hoat déng thi van nghé, thi viét vé
Nafoods, thi d4u thé duc thé thao giita cac cong ty
trong hé théng tir trwdce téi nay da trd thanh mot
nét van hoa truyén théng clia Nafoods Group.

TINH HINH DAU TU, THU'C HIEN CAC DY’ AN

N&m 2016 13 ndm Coéng ty C6 phan Nafoods Group cé nhiéu bién chuyén va phat trién manh mé vdi

nhidu dy an mdi:

Dy an xdy dwng Nha mdy ché

bién rau qua xuat khiu tai Long

An

- Dia diém: Ap Héc Thom 1, x3
Hoa Khanh Tay, Bic Hoa,
Long An

- Téng mirc dau tu: 380 ty

- Thoi gian hoan thanh du

ki€n: Quy 1V/2017

Pau tv dw an Vién gidng cdng nghé cao

Dia diém: Tri L&, Qué Phong, Nghé An
Dién tich: 5 ha

N&ng suat: 3,5 triéu cay giéng/nam
Bat dau di vao hoat dong tir 10/2016

o Thanh lap thém 2 Cong ty lién két 13 Cong ty C8 phan Nafoods Tay Bic va Cong ty C8 phan

Nafoods Pleiku.

- Gop 1,4ty twong duong 35% vén diéu |é Cong ty C6 phan Nafoods T4y Bic.
- Gop 2,45 ty twong duwong 35% vén diéu 1& Céng ty C6 phan Nafoods Pleiku.
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~ A ~ ~ N ~ o
CO PHAN, CO bONG VA CO PHIEU NAF
C8 phan
Tinh dén hét ngay 31/12/2016, Céng ty C6 phan Nafoods Group da phat hanh 30,000,000 c6 phiéu.
Trong doé:

S8 6 phé théng: 30,000,000 cé phiéu.

S6 ¢ phan wu dai: 0 ¢8 phiéu.

S6 ¢ phan dang lwu hanh: 30,000,000 c6 phiéu.
S6 6 phiéu quy: 0 c6 phiéu.

Ménh gia ¢6 phiéu: 10,000 déng.

e o o o o

Co’ cau ¢ dong clia cong ty

Co cau c6 dong

’2% \
Cac ca nhan va té

65% chirc nwéc ngoai khac

m Ong Nguyén Manh
Hung

Cac ca nhan trong
nwéc khac

M Vietnam Holding
Limited

Co c3u b dong clia cong ty

I I T

C6 dong trong nwéc 89,5425
-T6 chirc 0 0,0000
- Ca nhan 426 89,5425
2 C6 déng nwé'c ngoai 11 10,4575
-T6 chirc 5 10,4140
- Ca nhan 6 0,0435
Téng 437 100,0000
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S6 lwgng C8 | Ty lé sé& hiru/VDL Qua trinh ting von diéu lé cha Cong ty

Da6i tugng i
phiéu (%) Don vi: Ty dong

- Trong nudc 7.500.000 25,0000
- Nudc ngoai 2.522.840 8,4095
- Trong nudc 19.362.770 64,5425
- Nuéc ngoai 614.390 2,0480 -
. Nam 2010 Nam 2014 Nam 2015
Danh sach c6 dong lén
So Iu'dng Ty Ie
-m
Nguyén Manh Phuong Truong Thi — 182134923 7.500.000 25,0000 Giao dich c8 phiéu qu§: Khéng cé
Hung Vinh — Nghé An C6 phi€u NAF 2016
Collas Crill Corporate
Vietnam Holdin Services Limited, Willow
Limited J House, Cricket Square, PO CS1077  2.522.840 8,4095
Box 709, Grand Cayman KY1 o
- 1107, Cayman Islands
o 34,200
(Céc s6 liéu trén dya theo Danh sach C8 dong chét tai ngay 07/07/2016) .
[ | \ '
I BT ™ .
Tinh hinh thay d8i vén du tw cta chi sé hiru sise] | ¥ \ A SN
Coéng ty chinh thirc hoat déng dudi hinh thirc cdng ty c¢6 phan tir ndm 2010 véi s& vén diéu lé 1a J" A W 31.300
40,000,000,000 déng. Tir d6 dén nay, Cong ty dd cé 02 [an phat hanh dé tang v8n diéu I&. Cy thé nhu f . 4
sau: e mig 047 =
- N3m 2014: Phat hanh cho c8 d6ng hién hitu 1,600,000 c6 phiéu dé ting von diéu & tir 40 ty dong \ \ A M ”
I&n 200 ty déng. TN o g [ ol e
- N&m 2015: Phat hanh cho c6 déng hién hitu 1,000,000 c6 phiéu dé ting vén diéu lé tir 200 ty 2rsm0 "h‘ I' me N i
dong 1én 300 ty dong. a .26 692
- Trong ndm 2016, Cong ty khdng cé dot phat hanh ting vén nao. 4
24,000 - — - - ® >~
oL /32016 /ol e Bifuaj2016 RSt Az
Hivdi Trgng ieo dich 2006
168 R
106 e
i oo

800

41|BAO CAO THUONG NIEN 2016 BAO CAO THU'ONG NIEN 2016 |42




BAO CAO VA BANH GIA CUA BAN TONG GIAM BOC

BAO CAO VA PANH GIA CUA
BAN TONG GIAM POC

nafoods

group

Phé TGP Kinh Doanh Phé TGP San xuét Téng gidm déc Pho TGP Tai Chinh Phé TGP Néng Nghiép

Ty 1é ndm giir: 0,167% Ty 1& n3m giir: 0,167% Ty 1& ndm giir: 25 % Ty & nam giir: 4,8 % Ty |é ném gii: 0,167%



PANH GIA TONG QUAT KET QUA KINH DOANH NAM 2016

Muc tiéu tang trudng kinh té cta Chinh phu l1a N&m 2016 ciing 13 ndm nén ndng nghiép Viét
6,7% da khong dugc hoan thanh nam 2016. Nam chju nhigu anh huéng tiéu cuc tir thign
Kinh t& Viét Nam chi tdng trudng 6,21%, thap
hon murc tdng trudng ndm 2015 13 6,68%. Tuy
nhién, trong b&i cdnh kinh té& thé gidi néi chung
va tinh hinh kinh té& Viét Nam ndi riéng van con
nhiéu khé khan thi mire ting trwdng trén dugc nganh hep va chudi gid tri clia Nafoods Group
danh gid 1a twong di thanh cong. dang theo dudi thi nhitng dnh hudng tiéu cuc
d6 tadc dong khdng nhiéu 1én két qua hoat dong
san xuét kinh doanh.

tai, 6 nhiém méi trwdng, thi trudng xuat khau
phai d6i mat véi cac rao can thuong mai ngay
cang phtrc tap, khat khe. Tuy nhién, d8i vdi

Téng doanh thu 462, 7 t? d‘é‘)ng dat /1,95% ké hoach
Loi nhuan sau thué 60,5 t\/ dong dat 86,37 % K& hoach

V&i Nafoods Group, méc du ndm 2016 chua dat dugc ké hoach doanh thu lgi nhuan dé ra nhung thuc
sy 13 mot ndm tich cuc, chuyén dich co cdu thanh cong, lam tién dé phat trién mot chudi gia tri ndng
nghiép ding trong tdm va bén vitng trong tuwong lai.

Pon vi tinh: Triéu déng

. K& hoach 5 Thuc hién so

Téng doanh thu 533.499 462721 640.000  8632%  7L95%
Loi nhugn sau thué 65.438 60.460 70.000  92,39% 86,37%

f 0 VGi doanh thu thuc hién ndm 2015. Lgi nhuan ndm 2016 cta Cong ty cling
oach va giam 7,61% so vdi Igi nhuan thuc hién ndm 2015. _ .‘E_

[ 7 - % 2 g T
P, ™ R e,

<

Chuyén dich co’ cdu thanh céng, lam tién

dé phat trién mét chudi gia tri néng nghiép
dung trong tdm va bén virng trong twong
lai

Tuy nhién, xét vé co cdu doanh thu chi tiét, k&t qua kinh doanh ndm 2016 phan anh rd budc chuyén
minh co ban trong hoat déng kinh doanh cda Nafoods Group. Céng ty chi déng gidam manh ty trong
clia nhitng hoat ddng khong thudc muc tiéu chién lugc va chubi gid tri clia cong ty dong thoi gia ting
ty trong ctia nhirng dong san pham chién lwgc, hiéu qua cao trong chudi gid tri ciia Nafoods Group, cu
thé:

Don vi tinh: Triéu déng

2016 so vGi
““m 2015

1 Nuéc qua chanh leo c6 ddc déng lanh 201.911 291.081 144,16%
2 Nuwéc qua Gac Puree 12.290 22.558 183,55%
3 Rau clia qua IQF va nudc ép khac 102.657 48.516 47,26%
4 Cay giéng chanh leo 65.567 88.642 135,19%
5 Dong san pham khac 148.301 9.710 6,55%
Téng 530.726 460.507 86,77%
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PHAN TiCH KET QUA KINH DOANH NAM 2016

CO' CAU DOANH THU THEO CO' CAU LQ1 NHUAN GOP THEO
SAN PHAM 1’17%§AN PHAM
2,10%

Nwéc qua chanh leo co
dac dong lanh

= Nwéc qua Gac Puree

. A . 45,00%
= Rau clia qua IQF va
nwéc ép khac
10,54%

= Cay gidng chanh leo

’ 63,21%

= Déong san pham khac

718% 2%
Chanh leo c6 dic déng lanh — Dong san pham chi dao

Chanh leo I san pham giau dinh du®ng, phu hop véi thd nhudng va khi hau Viét Nam. Thyc té tai
nudc ta, cdy chanh leo cling dugc ba con néng dan tréng nhiu va goi né vadi cai tén than thuong |a
“cdy tién mdt” vi hiéu qua kinh t€ cao ma né dem lai. Trén thé gidi, Chanh leo — 13 thir trai cdy ma
duwoc thé gidi rat va chudng tlr trwdc tdi nay, dic biét 1a cdc nudc phat trién, chinh vi thé qua Chanh
leo con ¢ tén tiéng Anh la “Passion” fruit — tirc 1a qua “Niém dam mé”

Nhan thirc dwoc didu trén, Nafoods Group xac dinh chanh leo 1& mat hang ch lyc dé phat trién véi
viéc hoan thién chudi gid tri cho san pham nay tir nghién ctru gidng, chl ddng ngudn nguyén liéu, san
xuat cho dén tiéu thu.

Trén trudng quéc té, san pham cla Nafoods Group d3 chinh phuc dugc nhitng thi truwdng khé tinh
nhat nhu Nhat Ban, Chau Au, M, ... Hién tai, Nafoods Goup cung cap khoang 8% san luvgng chanh leo
co déc trén thé gidi va 1a nha cung cdp chanh leo c6 dic I6n nhat Chau A.
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Doanh thu chanh leo ¢ d&c ndm 2016 ting trwdng 44% chiém 63%
ty trong doanh thu

Doanh thu nuwdc ép chanh leo cé ddc ndm 2016 dat hon 291 ty
dong, tdng hon 44% so voi cung ky ndm 2015. Vi vay, san
pham nay tiép tuc gilr vai trd chl dao trong co ciu doanh
thu va lgi nhuén cta Céng ty. Cu thé, nudc ép chanh leo
c6 ddc chiém 63% ty trong doanh thu va chiém 45% ty
trong loi nhuan cla Nafoods Group trong ndm 2016.

DU san xuat nudc chanh leo cd dic khdng mang lai lgi
nhuan bién Ién bing san pham cay gidng, nhung day lai 1a
budc gitp ddy manh tiéu thu san pham cay gidng nén
duwoc Cong ty phat trién déng thoi. Hon nita, san phdm
nuéc chanh leo ¢ déc clia Nafoods Group d3 khang dinh
duwoc thwong hidu trén thi tredng quéc té va hira hen sé tiép
tuc mang lai doanh thu I&n cho Cong ty.

Vung nguyén liéu chanh leo ngay cang dwg'c mé& réng

Tai Viét Nam, hién nay Nafoods Group la don vi tién phong va dan d&u trong viéc san xuét va xuét
kh&u nwéc chanh leo c6 dic. Hién nay, san lugng qua chanh leo Cong ty thu mua dé san xuat san pham
nudc ép chanh leo chiém khodng 80% san lugng chanh leo cla Viét Nam v&i vung nguyén liéu rong
I&n trai dai khap cac vung mién.

DE chl ddng ngudn nguyén liéu san xudt nwéc ép chanh leo, Nafoods Group da phat trién viing nguyén
lieu theo nhiéu hinh thirc, cu thé: Mot phan dién tich tu trong dé lam mo hinh cho d6i tac va ba con,
phét trién nguyen liéu thédng qua céc hop déng lién doanh véi cac déi tac I6n, xay dung hé théng cac
nha cung cap nguyén liéu (vira |a dai ly phan phdi cay giéng cap 1 & tai dia ban viing nguyén lié
tén chi “céc bén cung ¢ loi”, vira quan ly trén 10.000 ha dién tich tréng chanh |
dan). Ndm 2016 vira qua, dé ting tinh ch( dong trong nguon nguyen ié
ngay cang I6n cla thi trwdng vé sdn phdm nwéce ép chanh leo ¢6 ¢
két thanh lap 2 cong ty lién két 13 Nafoods T4y Bac va Nafoo

chanh leo tai Tay Bac va Ta Nguyén Viét Nam.




DAy truyén san xuat khép kin, hién dai, dam bao chat lwgng san pham

San pham Nudrc ép chanh leo cd dic clia Nafoods Group dugc san xuit tir ddy chuy@n san xuat nwdc
ép hoa qua duoc 3p d&t tir cac thiét bi, may méc clia Blrc va Italy ¢ cdng sudt: 5.000 tin san
pham/ndm. Hé théng trén dadm bao san lwgng dé Nafoods Group cung (ng san pham cho thi truong.
Hién nay, Nafoods Group cling dang ti&n hanh xay dyng thém 1 Nha mdy ché bién rau qua xuat khau
& Long An. Nha may nay dy kién di vao hoat ddng vao cudi ndm 2017 v&i 1 day chuyén san xuat nwdc
ép va 2 day chuy@én san xuét IQF déu la cong nghé hién dai cia Chau Au sé gitip nang cao dang ké san
lwgng va doanh thu clia Cong ty.

T ndm 2003, Nafoods Group d3 xuat cont hang san pham nuéc ép cd dic dau tién sang Chau Au,
Cong ty da dic biét chl trong dén van dé chat lwong san pham dé thoa man nhitng doi hoi khat khe
vé chit luwong cla nhitng khach hang kho tinh nhat thé gidi.

Hién nay, san phdm cla Cong ty théa man céc tiéu chudn chat lvgng sau: Tiéu chudn 1SO 22000:2005,
Tiéu chudn AUN, Tiéu chuan BRC, Tiéu chusn HALAL, Tiéu chudn KOSHER, Tiéu chudn SGF, Tiéu chudn

HACCP.

I
ALl

bdn l&:

& @

[ ™ 368
Tigu chugn chat H thing kigm soat Chimg chi HALAL Chimg chi Do thal Hé thang quén ly an
Iurong v an toan chil luong nude &p, KOSHER Todn thare pham
thire phdm 1oan cée dam béo nouyén
dail vl thue phaim liEw gude 12
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Sy dén nhén tich cuc cda thj trwdng

T nhitng ndm 2009 — 2010, sau th&i gian dau tiép can thj tredng, san phdm nuwéc ép chanh leo tim
clia Nafoods Group d3 dan tré [én quen thudc va nhan duoc si phan hoi tich cuc tir khach hang khap
noi trén thé gidi. S& di nhuw vy, 13 do: (i) San pham cla Nafoods Group c6 chit lugng tét va 6n dinh;
(i) Nafoods Group da khing dinh dwoc vi thé clia minh sau 15 ndm xuét khau dong san phdm nudc
ép; (iii) Nafoods Group luén ddy manh hoat déng xuc ti€n thwong mai, hang ndm tham gia tich cyc va
nhiéu Hoi cho Quéc té dé gidi thiéu sdn pham. Bén canh dé, dic tinh qua chanh leo tim cla Viét Nam
c6 nhirng su khac biét so vdi qua chanh leo vang cta ving Nam My ciing |13 tao nén mét lgi thé cho
Nafoods Group.

Doanh thu san pham Chanh leo tir cac thi trweong xuat khau

- . { - I'_ “ r ;—/f )
- 9,
I____l__i____.l_”_ _____________ - . N A
Chau Au: 254,56 ty dong, chie”m"g7% : chauA: 19,60 ty di“)j-\g,'chié'm 7% |
LRy} — — — — - == == == === —{:__—-—-/" ————— ! [ Q.. 3 7'___!"-_4 ——————————————I
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Nwé'c qua gac Puree — Dong san pham chién lwgre tiém ning

Cung véi chanh leo, Gac 1a mot trong hai loai trai cdy ma Nafoods tap trung phét trién trong chudi gia
tri néng nghiép clia minh. Ndm 2016, sdn pham Nudc qua gac Puree da cé buoc phét trién manh vé
doanh thu va lgi nhuén dem lai.

Doanh thu tir Nwéc qua gac Puree ting trwdng manh va giau tiém ning

Doanh thu san phdm Nudc qua gac Puree ting tir 12,3 ty ddng ndm

~ ’
2015 1én 22,6 ty ddng n3m 2016 truong duong 84%. Ty trong cia  TONg doanh thu Nwéc

san phadm nay trong co ciu doanh thu ciing ting gdp ddi tir mirc qué g5c Puree
2,32% t6ng doanh thu ndm 2015 |én 4,90% téng doanh thu ndm
2016. M3c du chiém ty trong khiém t8n nhung gac la mat hang cé

mirc tdng trwdng cao nhat trong cac san phdm clia Cong ty. 2 2’ 6 t? d‘a ng

Trong thoi gian nghién cru va trong thir nghiém khién doanh thu

va lgi nhuan tir gic chua cao. B&i &8 dé xdy trang trai trong géc A 84%

nguyén liéu tap trung phai mat dén 3 — 5 nam. Vi vay, doanh thu

san pham nay giai doan 2013 -2015 chua thé hién hét quy mé va

gid tri ma qua gac mang lai. Tir ndm 2016, sau khi da hoan thanh xdy dung vung nguyén liéu, doanh
thu tir sdn phadm géac s& dan di vao 6n dinh

Chl déng vung nguyén liéu gac

Bén canh viéc Iam chl ngudn cay giéng, dé chi ddng ngudn nguyén liéu gac dua vao san xuat, Nafoods
ti€n hanh thu mua tir ba con néng dan cling nhu tu tréng tai viing nguyén liéu cia minh. Hién nay,

Nafoods s& hitu viing nguyén liéu I&6n Gac ty trong & Nghé An do Cong ty C6 phan Gac Tan Thang phu
trach.
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Gac — san pham dic trwng — giau gia tri dinh duwéng

Gac |3 loai ndng san c6 ngudn gbc tir Viét Nam va déc biét phu hop véi khi hau va thé nhudng & cac
tinh mién Bac va mién Trung nwdc ta. Ban than qua géc cd gia tri dinh dudng rat cao véi nhiéu vitamin
A ciling nhu c6 tac dung chdng |30 héa va ung thu. Hon thé nita, san phadm gic cda Viét Nam lai cé chat
lwgng dinh dudng vuot trdi, chira ham lugng beta-caroten cao gdp ddi ca rét va ham lwgng Lycopen
cao gap 70 lan ca chua.

Doanh thu san pham Gac tir cac thi trwdng xuat khau
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Cay giéng chanh leo — Dong san pham hiéu qua cao

Cay giéng 1a mot phan thiét yéu trong chudi gid tri ndng nghiép ma Nafoods Group dang hudng téi.
Chinh vi vay, viéc dau tu Dy an nghién clru cac giéng cdy mdéi dang dugc Cong ty chd trong dé dam
bao nhitng cay gidng khde, sach bénh va thich nghi t&t v&i nhiéu diéu kién thoi tiét.

Gidng chanh leo sach bénh, ning suat cao

Hién tai, san pham cay giéng chanh leo Dai ndng 1 clia Nafoods Group san xuat sach bénh duoc cung
cAp rong rii cho cac vung nguyén liéu trén ca nwdc. Nhw da phan tich & ndi dung trudc, sy ra doi cla
dong san pham nay tao nén vong tron khép kin ciia mat chudi gid tri ndng nghiép doc & Nafoods Group.
Hon thé, sdn pham nay khdng nhi*ng mang lai cho Nafoods Group mét co ciu doanh thu dédng ké ma
quan trong hon sé 1am cau néi, 1a phuong tién dé Nafoods Group kiém soat va quan trj t&t ving nguyén
lieu d@m bao ngudn nguyén liéu phuc vu san xuat 6n dinh. Bdi vay Nafoods Group xac dinh Cay giong
chanh leo s& 1a san pham quan trong gép phan tao nén sy khac biét va phat trién bén virng ciia Nafoods
Group

Doanh thu cdy giéng dat gan 89 ty déng, tang ho'n 35% so v&i nam 2015

Doanh thu céy giéng nam 2016 tang manh — 35% so v&i ndm 2015 — dat gan 89 ty dong. Diéu nay giup
cho ty trong doanh thu clia cay giéng trong co cau doanh thu tang tir 13% ndm 2015 1&én 19% ndm
2016. Hon thé nita, trong co cau loi nhuan gdp, san phadm cay gidng déng gép t&i 43% (dirng thir 2 chi
sau san phdm chanh leo cd dic). S& di nhu vay vi san phdm nay cé bién lgi nhuén cao do cong ty d3
lam chi dwoc k§ thuat nhan giéng cling nhu thi trudng cung cap 6n dinh, khéng mat nhiéu chi phi
marketing.
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Dong san pham Rau cl qua IQF va mat s& san pham nuwéc ép khac gidm co’ cau ty trong doanh thu
so v@i 2015

Dong san pham Rau cli qua IQF va mét s8 san phdm nudic ép khac giam ty trong tir 19,34% téng doanh
thu ndm 2015 con 10,54% t6ng doanh thu ndm 2016. Ndm 2016, Nafoods Group d3 ch( dong giam
phan doanh thu twong ¢ng véi san luong thué gia cong tir céc Nha may & Mién Nam nham han ché
nhitng rdi ro khéng dang c6 vé bao mat thong tin khach hang, nén san lwvong san pham IQF ndm 2016
ctia Nafoods Group ch( y&u dugc san xuat tai Nha méy tai Nghé An tir ngudn nguyén liéu rat khiém
tén cla cac tinh phia Bic. Bén canh d6 trong ndm 2016 Cong ty tap trung nghién ctru lam thlr nghiém
céc san pham IQF mdi nhu Girng, Dira, Chudi dé chao hang céc déi tac tiém nang & thi truong Nhat
Ban, Han Qudc, Canada... nhdm chuan bj dén dau cho mét san lwgng 16N khi Nha mdy ché bién xuat
khau rau qua tai Long An di vao van hanh, day |2 Iy do dan dén ty trong doanh thu dong san pham nay
nam 2016 giam 8,80% so v&i nam 2015;

Céac dong san pham khac

Dong san pham khac, thuc chat chi yéu 13 cac hoat ddng thu'ong mai cla cong ty, giam manh vé ty
trong doanh thu, tir 27,94% téng doanh thu ndm 2015 gidm xudng chi can 2,11% téng doanh thu ndm
2016. Nhin thay cin thiét phai tp trung moi ngudn e trong tam vao chudi gia tri ndng nghiép, tranh
sur dan trai, chinh vi véy trong nam 2016 Ban Tong Giam déc Mafoods Group da chi dong digu chinh
cét gidm cac hoat dong khéng cén phii hop véi muc tiéu dinh hurdng lau dai vé phat trién chudi gia tri
nong nghiép, cho nén gia tri cla cic mang kinh doanh khéng ndm trong chudi gia tri ndng nghiép giam
manh, doanh thu thye hién ndm 2016 chi béng 6,55% doanh thu ndm 2015, Pay cling 1a mdt trong
nhi*ng nguyén nhan chinh khién téng doanh thu cda toan hé théng Nafoods Group gidm so véi ndm
trudic va ké hoach nam 2016.
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TINH HINH TAI CHiNH

P %
STT Chi tiéu 2015 g A
tang/gidm

1 Tong tai san . 551.374 620.294 12,50% TAI SAN DAI HAN
2 Doanh thu thuan 530.726 460.507  -13,23% (TY DONG)

Loi nhun thudn tir hoat dong
3 kinh doanh 69.400 67.824  13,32% 5 NSm 2015  m Nim 2016
4 Loi nhuan trudc thué 69.179 67.674 -2,17% -

o

5 Lgi nhuan sau thué 65.438 60.460 -7,61% “
5 L?l nhudn sau thué cua co dong 45.383 48.790 7.51%

cdng ty me

- 2
Tinh hinh tai san n

n
a ]

Nam 2015 Nam 2016 <

Chi tiéu Gi trj vt G Wt - 5 8

Slat y = ytr 2016/2015 -
(triéu dong) (%) (triéu g) (%) o l

Tai san ngan han 452.088  81,99% 420.103 67,73% 92,92%
Tai san dai han 99.286 18,01% 200.191 32,27% 201,63% TAI SAN €6 DINH TAI SAN DO DANG DAl DAU TU TAI CHINH DAI TAI SAN DAl HAN KHAC
T HAN HAN
TOng tai san 551.374 100,00% 620.294 100,00% 112,50% R )
Tinh hinh no phai trd

Trong n3m 2016, Téng tai sén tang nhe dat 620,29 ty déng, tang 12,50% so v&i ndm 2015. Co ciu
tai san c6 su thay d&i khi ty trong Tai sén dai han gidam tir 81,99% xuéng 67,73%, twong (rng ty trong Chi tidu
clia Tai sén ngdn han ting 1én tir 18,01% lén 32,27%. S& di c¢6 sy thay d8i I&n vi trong ndm qua Cong
ty ddy manh hoat doéng dau tu cac dy an méi khién chi tiéu Tai sdn dai han cé sy ting manh. Két thic
nam 2016, Tdi sGn dai han dat hon 200,19 ty ddng, twong ¢ng ting haon 200% so véi ndm 2015. Trong P’ o
Khi d6, Tai san ngdn han lai gidm nhe 7,08% tir 452,10 ty dong xudng 420,10 tj ddng No'ngan han 141,84 94,30% 185,69 96,08%  130,92%

(IER ] Ty trong [ER ] Ty trong 2016/2015
(triéu dong) (%) (triéu déng) (%)

N¢ dai han 8,58 5,70% 7,57 3,92% 88,22%
Téng ng phai tra 150,42 100,00% 193,27 100,00% 128,49%
. R . Trong ndm 2016, ty trong cac chi tiéu No’ ngdn han va No dai han khong cé sy thay déi dang ké so véi
TAI SAN NGAN HAN nam 2015. Trong dé No' ngdn han chiém phan Ién trong ty trong clia Téng ng phdi trd (trén 90%) va
(TY PONG) tiép tuc ting trong ndm 2016. V& gia tri, ndm 2016, chi tiéu Téng no' phdi tré dat hon 193,27 ty dong

< o ok s e A s < ) e P
=NSm 2015 W N&m 2016 t;:)r:lgshdn 28,49% so vdi ndm 2015 chu yéu la do chi tiéu N’ ngan han tang 43,85 ty dong so véi ndm

3 NQ NGAN HAN
o 3 (TY PONG)
"N&m 2015 = Nim 2016
”
o
]
=
wn
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TIEN VA CAC  PAU TU TAI CHINH CAC KHOAN PHAI HANG TON KHO  TAI SAN NGAN HAN . A CA A £ TA A A A
KHGAN TUONG NGAN HAN THU NGAN HAN HAC PHAI TRA NGUOI THUE VA CAc VAY VA NO' THUE TAI CAC KHOAN MUyC KHAC
BUONG TIEN BAN KHOAN PHA& NOP  CHINH NGAN HAN
NHA NUOC
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BAO CAO VA PANH GIA cUA BAN TONG GIAM BOC

z ' ” ~ ~ ~
R TAI CAU TRUC MO HINH HOAT bONG
NO DAl HAN . :
(TY PONG) . . ) LA U
DE phl hop sy thay déi nhanh chdng, manh mé ciia hé thong Nafoods Group trong thoi gian vira qua,
N&m 2015 = Nam 2016 Ban TGD nhan thay can phai cé sy thay ddi, cai tién sau séc toan dién tir bén trong hé thdng, nghién
clru va trién khai cac hoat ddng tdi cau tric téng thé toan bod hé thdng, cu thé:

8.1

- Trién khai Dy &n soat xét va hoan thién chién lwgc phat trién trong 5 ndm (giai doan 2017 — 2021)
|8y trong tam | phat trién chudi gia tri ndng nghiép xanh, khép kin;
D3 tiép tuc ra sodt, tai cau trdc va hoan thién Mé hinh quan trj cdc phong ban chirc ning cong ty
me, cc cdng ty con theo huwdng tinh gian, gon nhe, hiéu qua phi hgp vdi chién lugc phét trién;
- Ti€p tuc ra soat va hoan thién hé thdng phuong phép BSC - KPI mét cach khoa hoc va ¢é hiéu qua
nhét sau mot thai gian ép dung nham phat trién hé thdng 1 cach can bang, quan tri t6t muc tiéu
< va do luwdng hidu qua cdng viéc clia Ngudi lao ddng séat thuc va cdng bang;
- . " - Nghién ciru vé viéc thanh |ap mdt s6 phong/ban chién lugc cla hé théng Nafoods Group nhw Ban
© o “ . Phat trién kinh doanh va Marketing; Vién Nghién ctru phat trién; ...

PHAI TRA DAI HAN KHAC VAY VA NQ THUE TAI CHINH DAl THUE THU NHAP HOAN LAl PHAI - Manh dan cét gidm hodc tam ngung mét s6 hoat dong SXKD khong trong tam trong chudi gia tri
HAN TRA néng nghiép hodc khéng mang lai hiéu qua cao, vi du nhu hoat ddng chan nudi, hoat dong thuong
mai;

- Xuc tién trién khai viéc (rng dung céng nghé thang tin, phan mém quan ly vao quan tri hoat déng

6.1

Mot s6 chi tiéu tai chinh co’ ban

1, Chi tiéu vé kha nang thanh toan

SXKD.

- Hé s8 thanh toan ngén han lan 3,19 2,26
- Hé s6 thanh todn nhanh lan 2,95 2,06

2, Chi tiéu vé co’ cau von

- Hé s6 ng/téng tai san % 27,28 31,16
- Hé s6 ng/vén chi s& hitu % 37,51 45,26
3, Chi tiéu vé nang lyc hoat dong

- Vong quay hang tén kho vong 18,62 9,33
- Doanh thu thuan/Téng tai san vong 0,96 0,74

4, Chi tiéu vé kha nang sinh 1&i

- Hé s6 lgi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan % 12,33% 13,13%
- Hé s6 lgi nhuan sau thué/ Von CSH % 16,32% 14,16%
- Hé s6 lgi nhuan sau thué/ Téng TS % 11,87% 9,75%
- Hé s6 lgi nhuan tir hoat déng KD/ Doanh thu thuan % 13,08% 14,73%
- EPS Pong 1,75 1,63

Trong co ciu ngudn vén, hé s6 s6 ng/téng tai san la 31,16% twong dwong no phai tra 193,27 ty dong,
ty trong no phai tra thap hon vén chl s& hitu cho thdy Cong ty dang str dung vén chu sé hitu vao dau
tu tai san nhiéu hon dung don bay 1a cong cu ng, chirng té tinh hinh tai chinh cta Cong ty kha lanh
manh va dd an toan cao. Tuy nhién, diéu d6 cling thé hién cong ty chua khai thac hét duoc i thé cla
don by tai chinh dé khuéch dai hiéu qua hoat dong kinh doanh trong cong ty
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KE HOACH HOAT PONG TRONG
NAM 2017

N&m 2017 |a mét ndm quan trong d6i véi Nafoods
Group. Pay |a nd3m dau tién thyc hién k& hoach 5 ndm
(giai doan 2017 —2021) phét trién theo chién lugc 1y
chubdi gid tri ndng nghiép xanh lam trong tam dé phat
trién bén vitng. Do vay, Ban TGD nhan dinh:

PANH GIA CUA
HOI DPONG QUAN TRI

Nganh nong nghiép Viét Nam ndm 2017 van con phai
d8i mat véi nhiéu thach thire va can nd luc hon nira
dé vurgt qua nhitng khd khian vé thi trwdng xuat khau,
d3m bao an toan néng san thyc phdm, nhat I3 tac dong tiéu cure clia bién déi khi hau dién ra ngay cang
khé lwdng. Tuy nhién, nhin réng ra toan thé, kinh t& Viét Nam tiép tuc cé nhitng khéi sic véi mire dy
bédo téng truéng Ién dén 6,7%, cac doanh nghiép cé nhigu co' héi thuin lgi dé phat trién, nhat la déi
V@i khu vure kinh t€ tw nhan. Tir d6, Ban TGP xac dinh muc tiéu nhiém vy ndm 2017 nhu sau:

- Hoan thanh cac hang muc céng viéc con tén dong theo cac Nghi quyét cia DHDCD 2016;
- S&m trinh HDQT phé duyét Ban chién lugc phét trién clia Nafoods Group giai doan 5 ndm (2017-

2021).

Vé san pham:

N3m 2017, Nafoods Group tiép tuc dan
dau Viét Nam vé thi phan nuéc chanh leo
c6 déc xuat khau;

Phat trién manh céc dong san pham c6 gia
trj gia tdng cao nhuv qua chanh leo tuoi,
dich chanh leo déng tui mang thuong hiéu
Nafoods xuat khau va tiéu thy & thi truvong
trong nudc;

Tap trung cong tac nghién clu va phat
trién san phdm mdi, nham dua ra nhitng
dong san phadm tir Gac va céc loai trai cay
siéu hoa qua cua Viét Nam.

Nang cao chat lwgng cay giéng hién tai,
nghién ctru phat trién thém 2 loai gidng
chanh leo m&i phu hgp diéu kién thoi tiét
tai Mi&n Bic va Mién Trung Viét Nam véi
néng suét, hiéu qua cao nhat.

Vé thj truwdng:

Duy tri t8t cac thj truong sdn cé nhw Chau
Au, M, Uc, Nhat, Han Quéc... va phat trién
san phdm cé gid tri gia tang cao mang
thuwong hiéu Nafoods trén thi truong nay;
Phat trién thém cac thij treong xuat khau
tiém nang nhu Dubai, Trung Quéc va Déng
Au;

Tim ki€m va mé& rong thi truong cho nhitng
san pham chién lugc c6 lgi thé canh tranh
cla Viét Nam;

Ban hanh chinh sach ban hang va quan ly
dai ly phan ph&i d8i v&i san pham cay giéng
céac nha cung cap nguyén liéu chinh gén véi
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chién lugc phét trién va chién lugc quan tri
vung nguyén liéu.

Vé quan tri:

Ap dung triét dé hé théng KPI/BSC quan tri
hoat dong SXKD nham dem lai hiéu qua
cao nhat;

Ung dung hiéu qua cdng nghé thong tin dé
quan tri co s& dit liéu va diéu hanh hé
théng;

Thanh |ap va dua vao hoat déng 2 bo may
chirc nang quan trong, dé la: Vién R&D
Nafoods va Ban Phat trién kinh doanh;
Quan trj t8t dong tién, hang tén kho, cong
no phai thu linh hoat vd&i céc bién dong vé
gid nguyén liéu dam bao dong tién lanh
manh, hiéu qua va bao toan vén;

Tap trung thu hut, tuyén dung va dao tao
ngudn nhan lyc, ddc biét Ia ngudn nhan luc
quan ly.

Vé viéc thue hién cac dy an:

Trién khai mé hinh 10 ha Chanh leo cong
nghé cao va Trién khai Dy &n day chuyén
phan loai, bdo quan, déng gbi qua chanh
leo tuoi tai Pleiku, Gia Lai;

Quyét tdm dua Dy 4n xay dung Nha may
ché bién rau qua xuat khau Long An di vao
van hanh trong quy 4/ 2017;

Khoi phuc Vdn phong dai dién Nafoods tai
Ha No6i va thanh lap Van phong dai dién
Nafoods Group tai H6 Chi Minh dam bao
hai Van phong hoat déng hiéu qua.




DANH GIA CHUNG VE NEN KINH TE VA NGANH NONG NGHIEP

Kinh t& Thé gi&i va Viét Nam ndm 2016

Nam 2016 13 mdt nam véi nhiéu khé khan,
thach thirc ddi véi nén kinh té Thé gidi noi
chung va nén kinh té& Viét Nam néi riéng.

DEi v&i kinh té toan cau: Trong ndm nay d3 cé
nhiéu sy kién tdc ddng manh m& dén tinh hinh
kinh t& clia thé gidi. Theo s6 liéu clia World
Bank, ting trwdng kinh t& toan cdu nam 2016
13 2,3% - giam so v&i mirc tang trwdng clia nam
2015. N&m 2016 ciing danh dau nhirng dién
bién khé ludng trong céc van dé chinh tri, x3
hoi toan cau. Don clr nhu viéc Anh treng cuy
dan dé r&i khdi Lién minh Chau Au, viéc bau clr
T6ng théng M{ Donal Trump hay cac cudc xung
d6t vii trang & Trung Dong. T4t ca nhitng diéu
trén hira hen mét ndm 2017 day thir thach véi
nhiéu van dé can giai quyét.

Dai vdi kinh té& Viét Nam: Theo Téng cuc Théng
ké, téc dd ting trudng dat 6,21% van thap hon
50 v&i k& hoach dat ra ddu ndm cla Chinh phl
1a 6,7% va so v&inam 2015 |a 6,68%. Trong khi
d6, lam phat dugc duy tri & mirc 4,74% - trong
pham vi cho phép clia Quéc Hoi, thap hon muc
tiéu d& ra cho ndm nay 13 5%. Cling trong ndm
2016, Viét Nam xudt siéu 2,6 ty USD vdi tong
kim ngach Xuat Nhap khdu dat hon 349,2 ty
USD, tang 6,6% so véi ndam 2015. K&t qua trén
la rat déng tran trong déc biét 1 khi nén kinh
té nudc ta gdp phai nhiéu khé khan tur kinh té
thé gidi cling nhu phai gidi quyét cac van dé noi
tai.

Tang trwdng GDP toan cau A 2,3%

Ting trwdng GDP Viét Nam A 621%

Tang trwéng GDP ndng nghiép Viét Nam & 1,2%

Téng kim ngach xuat khau cd nwéc dat 349,2 1
dong, trong dé:

Xu3t kh3au nganh néng nghiép: 32,1 ty dong

Xuat khau rau qua: 2,4 t} dong
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Nam 2016 ciing 13 mdt ndm khé khin déi véi
nganh ndng nghiép Viét Nam.

Trong sudt ndm 2016, quy nao ciing xay ra
thién tai va déu & mirc do khéc liét, anh huwdng
nghiém trong dén hoat déng san xuat ndng
nghiép. Dau ndm, tran rét dam, rét hai lich s
trong vong 60 ndm d3 gay ra thiét hai rat Ién
cho san xuat néng nghiép & 14 tinh mién nui
phia Bic. Sau dé, 1an luot 1a céc dot han han
I6n & cac tinh Nam Trung B6 va Tay Nguyén
cling nhw dot xAm nhap man lich s (I&n nhat
trong vong 100 n3m trd lai day) & Pong bang
séng Clru Long. Gan day nhat, tir dau thang
10/2016 dén nay, 8 tinh Nam Trung Bd hirng
chju 5 dot mua I lich s& v&i lvgng mua |1én
dén 2.300 mm - 2.700 mm.

Bén canh nhitng thiét hai to I&n do thién tai,
nam qua Viét Nam con phai ganh chiu hau qua
néng né do sy c6 mai trudng bién & 4 tinh mién
trung la Ha Tinh, Quang Binh, Quang Trj va
Thira Thién Hué. Theo uwdc tinh, sy ¢6 nay da
khién cho téng trudng nganh néng nghiép sut
giam 0,18%.

Vugt qua nhitng khé khdn thr thiach, ndm
2016 nganh néng nghiép Viét Nam van thu
duoc nhitng két qua déng ghi nhan. Theo dg,
t8c d6 tang GDP toan nganh dat khoang 1,2%
thap hon murc ting 2,41% ndm trudc. Gia tri
san xuat cla toan nganh néng nghiép tang
1,44%. Téng kim ngach xuat khau toan nganh
wdc dat 32,1 ty USD, tang 1,7 ty USD so vd&i
n&m 2015. Trong d6, kim ngach xuat khau rau
qua clia nudc ta ndm 2016 [an dau tién dat 2,4
ty USD duoc danh gid 1a mot “ddu an” d6i vai
nganh rau qua Viét Nam.

B6 Noéng nghiép va Phat trién néng thén cho
biét, bwdc sang ndm 2017, mic du khé khdn
thach thirc dugc du bdo van chua gidam nhung
toan nganh néng nghiép tiép tuc thuc hién mot
s6 chi tiéu. Theo d6, muc tiéu téc d6 ting
trwdng GDP ndng, 1am, thiy san dat 2,5 - 2,8%;
t6c d6 tang gid tri san xuat cla nganh 3 -3,2%,
Kim ngach xudt khdu dat khodng 32 — 32,5 ty
usD.

DANH GIA cUA HOI DONG QUAN TR|

DANH GIA CAC MAT HOAT DPONG CUA CONG TY

K&t qua hoat dong san xuat kinh doanh

STT

1 Doanh thu thuan

2 Loi nhuan sau thué TNDN
3 C6 tirc

bvT

TH

TH 2016 2016/KH
2016

Triéu Dong 640.000 460.507 71,95%

Triéu Dong 70.000 60.460 86,37%

%

10% 5% 50,00%

Mot s8 két qua hoat déng san xuat kinh doanh
chinh cla Céng ty trong ndm qua nhu: Doanh
thu thuan dat 460,51 ty dong, Loi nhuan sau
thué dat 60,50 ty dong va trd cb tirc 5% bang
tién mat va dang hoan t4t tha tuc ho so dé tra
6 tlrc 5% bang cb phiéu. DU 13 két qua chua
dat so vdi mirc ké hoach song dang ghi nhan
trong bdi canh hoat ddng san xuét kinh doanh
chung gdp nhiéu kho khan, dic biét sy ting
trudng doanh thu cac dong san phdm chd dao
14 rat dang khich |&. Cu thé:

- Nuwdc qua chanh leo c6 dic dong lanh —
tang ty trong tir 38,04% trong téng doanh
thu ndm 2015 lén 63,21% trong téng
doanh thu ndm 2016. Doanh thu cla mat
hang nay ndm 2016 ting trudng vugt bac
véi mirc tang 44,16% so véi nam 2015;

- Cay giéng chanh leo - tdng ty trong tir mirc
12,35% téng doanh thu ndm 2015 lén
19,25% téng doanh thu ndm 2016. Doanh
thu ban cay giéng chanh leo ndm 2016 ting
35,19% so vdi nam 2015;

- Nuwdc qua Gic Puree — ting ty trong gap
ddi tr mic 2,32% téng doanh thu nam
2015 Ién 4,90% t6ng doanh thu ndm 2016.
Méc du chiém ty trong khiém t6n nhung |a
méat hang cé mirc ting trwdng cao.

Hoat ddng dau tw

N&m 2016, ti€p tuc kién dinh véi Tam nhin va

St Ménh ciing nhu chién lugce phét trién chudi

gid tri xanh va khép kin, hoat déng dau tw cla

Nafoods Group ciing cé nhiéu chuyén bién tich

cuc véi nhieu du an mai:

- Khéi cong xay dung Nha may ché bién rau
qua xudt khau tai Long An véi téng mic
dau tu gan 380 ty déng. Dy 4n du kién
hoan thanh va di vao san xuét tr quy IV
nam 2017;

- Hoan thanh va dua vao hoat dong dv 4n
mé& rong quy md Vién gidng Cong nghé cao
vGi ndng suat 3,5 triéu cay giéng/nadm;

- Trién khai dau tu von thanh lap thém 2
Cong ty lién két 1a Cong ty C6 phan Nafoods
Tay Bac va Cong ty C6 phan Nafoods Pleiku
dé thyc hién dy an dau tu lién két phat
trién nguyén lidu chanh leo.

Hoat ddng Quan trj va té chirc nhan su:

- Trién khai Dy an xét soat Ban chién luoc
phét trién 5 ndm (giai doan 2017-2021);

- Tiép tuc ra soét va hoan thién M hinh
quan tri pht hop véi chién lwgce phét trién
va hé théng phuong phéap BSC - KPI mét
cach khoa hoc va cé hiéu qua nhat sau mot
thoi gian duwa vao van hanh va dp dung dé
phét trién can bang, quan tri t6t muc tiéu
va do ludng hiéu qua céng viéc clia Nguoi
lao déng;

- Trién khai chwong trinh ESOP nhdm
khuyén khich Ngudi lao ddng lam viéc lau
dai cho céng ty, thu hat ngudn nhan lwc
chat luvgng cao. Tuy nhién viéc nay chua
duogc hoan thanh trong ndm 2016 do dang
dé dang vé ho so thd tuc.

Hoat ddng nghién ctru phat trién:

- Xay dyng dy thdo dé an thanh Iap Trung
tam R&D (trc 1a: Vién Nghién clru va phat
trién) va Ban phat trién kinh doanh;

- Ky két Théa thuan chuyén giao céng nghé
phan tich va kiém soat viruts trén cay
chanh leo, gilta Nafoods Group va Truvong
Pai hoc Quéc gia Chung Hsing;

- Trién khai Dy én nghién c(ru 2 gi6ng chanh
leo md&i mang thuong hiéu Nafoods c6 kha
néng khang bénh, cho ndng suat cao, phu
hop véi khi hau Mién Trung va Mién Bic
Viét Nam.

BAO CAO THUONG NIEN 201662




DANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM DOC

Nhirng mat lam dworc

Trong ndm qua, Ban TGD d3 ti€p thu va tudn thi mot cdch nghiém tdc nhitng chi dao tir cac Nghi quyét
va Quyét dinh ciia HDQT dé trién chi dao hoat ddng SXKD clia Cong ty.

N&m 2016 qua thye 1a 1 ndm khé khan cda Nganh néng nghiép Viét Nam, rat nhiéu céng ty trong cling
nganh gép kho khin din dén bi thua 18. Trong hoan canh khé khin chung néi dé, Ban TGD Nafoods
Group van vitng vang chi dao cong ty hoan thanh tét nhat k& hoach san xuat kinh doanh. Mac du két
qua doanh thu, loi nhuan chua dat dwgc nhu ké hoach d3 xay dwng, nhung trong bdi canh nay, day
van la mot két qua dang khich 1é.

Trong ndm 2016, Ban TGD d3 ra soét va hoan thién hé thng quan tri theo phuong phép BSC - KPI
mét cach khoa hoc va cé hiéu qua nhat sau mét thoi gian dua vao van hanh va ép dung. Dic biét,
Coéng ty d3 trién khai xay dung chién lugc trong giai doan 5 ndm 2017 — 2021 véi tén chi “kién dinh,
tap trung va bén vitng” tao strc bat cho mot chién luoc dai han tiép theo.

Nhitng mat chwa lam dwoc & Nguyén nhan

Cong tac thu hat Nhan sy cao cap di duoc Ban TGD quan tAm, tuy nhién cong tac tuyén dung, thu
hit nhan tai va hoan thién bé mday nhan sy cao cap trong ndm 2016 Cong ty da chua thuc sy hiéu
qua. Nam 2016, cong ty da lién tuc tuyén dung bé sung mot s6 nhan su cao cdp, song nhiéu nhan
su chua phi hop véi vi tri tuyén dung va khéng phat huy dwgc néng luc can thiét.

Nguyén nhan chinh cla viéc nay chinh 13 khau tuyén dung dau vao chua thuc sy ki cang va Cong ty
chua cé chién luge st dung va dao tao nhan sy cao cap hiéu qua.

Téng két

Trong 1 ndm vdi rat nhigu kho khan clia Nganh néng nghiép ca nuéc néi chung, Cong ty van cé duoc
két qua kinh doanh dang khich I&. D4y cling Ia nd3m d3u tién Cong ty t6 chirc hoat déng san xuat kinh
doanh sau khi d4 chinh thirc niém yét trén san giao dich chirng khoan HOSE tur thang 10/2015.

V&i sy kién dinh trong viéc trién khai
chién lugc phat trién chudi gia tri nong
nghiép xanh khép kin tir khdu san xuat
giéng, trong trot, ché bién va tiéu thu.
Trudc nhitng khé khan cdia ndm 2016, véi
nhitng két qua da dat duoc, da thé hién
sy doan két, dong tdm hop lwc va quyét
tdm cao cla Ban Lanh dao Nafoods
Group; sv ph&i hop &ny, nhip nhang trong
tat ca cac “mét xich” cla 1 chubi gia tri
néng nghiép khong it thich thic ma
Nafoods Group d3 chon va tdm huyét.

Bén canh hoat dong SXKD, Nafoods Group
khéng nhitng luén quan tdm nang cao doi
s&ng vat chat, tinh than cho toan thé CBCNV ma con tich cuc tham gia cac hoat ddng tir thién x3 hoi
va cac hoat déng doan thé. Cu thé: Chuong trinh Nafoods Group “MANG XUAN VE” Tét Nguyén dan
Binh Than cho céc hd nghéo ving bién gidi Viét — Lao tai huyén Qué Phong, Nghé An; Tham gia chuong
trinh “Tét vi ngudi nghéo — Xuan Dinh Dau” do Tinh Nghé An t6 chirc; Ky két hop dong “hop tac dao
tao sinh vién” véi Khoa Nong hoc — Truwdng Dai hoc Nong 1am Hué; T6 chirc Cong doan Cong ty CP
Nafoods Group d3 vinh dy dugc nhan bang khen: Cong doan co sé ¢ thanh tich xuat sic trong phong

-

63|BAO CAO THUONG NIEN 2016

DANH GIA cUA HOI DONG QUAN TR|

trao thi dua lao dong va xdy dung té chirc Cong doan vitng manh ndm 2015 va vinh dy dwoc Téng lién
doan lao dong Viét Nam téng Bang khen v&i thanh tich 1a Cong doan co s& da co thanh tich xuat séc
trong phong trao thi dua lao ddng gidi va xdy duwng t6 chirc Cong doan virng manh 2016; Tham gia va
duwoc giai Hoi thi tiét kiem nang lwong do cong doan nganh cong thuong Nghé An té chikc;...

HDQT cung Ban TGO tin tuwdng day chudi gia tri ma Cong ty theo dudi sé cé nhiéu dot pha, hira hen
mang lai si phat trién bén vitng, dua Nafoods Group c6 vi thé vitng chic trén thuong trwdng, mang
lai nhiéu gia tri cho c6 déng, khach hang, d&i tac, ngudi lao dong va x3 hoi.

MUC TIEU KE HOACH NAM 2017

Péanh gid ndm 2017 13 ndm quan trong, m& dau thyc hién chién lwge 5 ndm (2017-2021) — mét giai
doan chién lwoc “kién dinh, tap trung va bén virng”. HDQT Cong ty phan diu thyc hién tét cac cong
viéc d3 duwoc DPHDCD phé chudn, trong dé thuc hién va chi dao Ban TGD thuc hién Muc tiéu ké hoach
nam 2017nhu sau:

1. Doanh thu 528ty ddng, loi nhun sau thug: 6. Ap dung triét d& hé théng KPI/BSC quan tri
70 ty déng, chia c6 tirc bang tien mat 10% hoat dong SXKD nham dem lai hiéu qua
-12%; cao nhat;

2. Hoan thanh céc hang muc cong viéc con 7. chu trong t8i wu hda viéc &ng dung céng
ton dong theo cac Nghi quyét clia 2016; nghé théng tin d€ quan tri co s& di¥ lieu va

3. Phé duyét Ban chién luoc phét trién cda dieu hanh hé thong;

Nafoods Group 2017-2021. Kién toan hoat 8. Trién khai va dua vao van hanh ding tién
déng clia HDQT, Ban TGD, hé théng kiém d6 Nha may ché bién rau qua xuat khau
soat ndi bd... theo mdt hé théng quan tri Long An;

"?f"' hien daj' pht hop véi mb hinh chudi 9. Xay dwng trung tdm nghién clru phat trién
gia tri doc, Cong ty Me - Con; Chanh leo Viét Nam; Thanh lap va dua vao

4. ve thj trudng, duy tri va phat trién san hoat dong 2 bd mdy chirc nang quan trong,
pham cé gid tri gia ting cao mang thuong d6 1a: Vién R&D Nafoods va Ban Phat trién
hiéu Nafoods trén thj truong Chau Au, MY, kinh doanh;

Uc, Nhat, Han Quéc... phat trién thém cac 10. Xay dyng moé hinh 10 ha Chanh leo cong

thi trwdng xuat khau tiém néng nhu Dubai,

> e e nghé cao; Lap Bao cdo kha thi va trién khai
Trung Quéc va bong Au;

Dy &n day chuyén phan loai, bdo quan,

5. Ting cuwong nghién cttu thi truong, xdy dong gbi qua chanh leo tuoi tai Pleiku, Gia
dung béo cdo kha thi dy an tiéu thu cac san Lai;
phdm c6 gid tri gia téng cao mang thuong 11. knai phuc Van phong dai dién Nafoods

hiéu Nafoods vao thj truong trong nudc.
Poéng thoi, tap trung cong tac nghién ctu
va phat trién san pham mdi, nham dua ra
nhitng dong san pham nuwéc udng bd

Group tai Ha NGi va thanh lap Van phong
dai dién Nafoods tai H6 Chi Minh dam bao
hai Van phong hoat ddng hiéu qua;

dudng tir Gac cé loi ich t&t nhat cho strc 12. Tap trung thu hit, tuyén dung va dao tao
khde ngudi tiéu dung; ngudn nhan lyc, dc biét la ngudn nhan lyc
quan ly.

HDQT tiép tuc ting cwdng cdng tac kiém tra, gidm sat Ban TGD trién khai thuc hién hiéu qué cic Nghi
quyét clia DHDCD va HDQT nham dat dwoc cadc muc tiéu dinh hudng clia Cong ty ndam 2017. Bén canh
d6, HDQT sé theo sét dién bién cla nén kinh té trong nuwéc va thé gigi, cha dong phan tich, ndm bét
tinh hinh dé cé nhitng nhan dinh ding dén tlr d6 kip thoi dua ra nhitng quyét sach phi hop nham chi
dao Ban TGP t6 chirc thye hién nhiém vy t8t nhat.
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Chtrc ndng nhiém vu clia cac bd phan
. , R Coéng ty C6 phan Nafoods Group hoat dong theo mé hinh céng ty c6 phan véi co cau nhu sau:

MO HINH QUAN TR] CONG TY o Dai hdi déng 8 déng:
So d6 t8 chire DHDCD gbm tat ca céc c6 déng c6 quyeén biéu quyét va 1a co quan cé thadm quyén cao nhat cla Céng
ty, cé quyén quyét dinh nhitng van dé thudc nhiém vu va quyén han duoc Diéu 1é Cong ty va Phéap luat
lien quan quy dinh: théng qua dinh hwéng phét trién cong ty; ty 1& tra c6 tirc hang nam; théng qua
bao cdo tai chinh hang ndm; bau va bai mién HDQT, BKS; b6 sung va stra d6i diéu 1&; quyét dinh loai
va s8 lwgng c6 phan phat hanh; t6 chire lai va giai thé Cong ty.
e Hoi dong quan tri:
Hoi ddng quan tri la co quan quan tri cia Cong ty c6 05 thanh vién, cd toan quyén nhan danh Cong ty
dé& quyét dinh céc van dé lién quan dén muc dich, quyén lgi clia Cong ty, trir nhitng van dé thudc thdm
quyén Dai hoi déng c6 dong.
e Ban kiém soat:
BKS do DHDCD bau ra gdm 03 thanh vién, thay mat c6 déng dé kiém soat moi hoat déng quan tri va
diéu hanh san xuat kinh doanh clia Cong ty. BKS chju trdch nhiém trudc PHDCD va Phap lut vé nhitng
cong viéc thyc hién theo quyén va nghia vu.
e Ban Téng giam déc:
T6ng Gidm déc do Hoi dong quan tri bé nhiém, chiu su gidm sat clia Hoi dong quan tri va chiju trach
nhiém trudc Dai hdi ddng c6 déng, Hoi déng quan tri va trwdc Phap luat vé viéc thuc hién céc quyén
va nhiém vy duoc giao. Téng Giam déc 1a ngudi dai dién theo Phép luat clia Cong ty.
e Cac ban chirc ndng: Thuc hién tham muu va quan ly chuyén mén. Cu thé nhu sau:
- Ban k& hoach va dau tu:

- Diéu phdi xdy dung va theo dbi chién lwgc phdt trién cua tap doan;

- Lép ké hoach dé theo déi va diéu phéi ngudn lyc cho cdc don vij thyc thi;

- Xdy dung va theo déi k€ hogch déu tu dv dn.;

- Xdy dwng ké hoach ddu tu tai chinh va quén ly danh muc déu tw tai chinh.
- Trung tdm th& nghiém giéng:

- Nghién ctru thir nghiém cdc giéng cdy trong mdi phuc vu cho chudi sén xudt;

- Nghién ctru thi nghiém c6ng nghé mdi trong chdm séc phdt trién giéng;

- Quadn ly céng nghé tréng trot.
- Ban ki thuat san xuat

- Qudn ly xu hudng déu tw céng nghé, xdy dung va trién khai quy trinh kj thuét sén

Xudt.

- Ban ké toan tai chinh

- Xdy dung va giam sdt ké hoach tai chinh hang ném cua tép doadn;

- Van hanh & kiém sodt hé théng hach todn bdo cdo;

- Nghiép vu thu chi, hach todn, Iap bdo cdo tai chinh ké todn;

- Qudn ly vén, thu xép ngudn, ddnh gid hiéu qud tai chinh toan hé théng;

- Lép cdc bdo cdo ké todn quan tri.
- Ban hanh chinh nhan sy

- Xady dwng cdc chinh sdch nhén sw, qudn ly thuc hién cdc chinh sdch; quén ly ngudn

nhaén luc;

- Phat trién ngudn nhén lwc, tao ngudn cdn bd quén ly cho téap dodn;

- Hanh chinh quén trj, hdu cén doanh nghiép.
- Ban truyén théng va quan hé cé dong (PR&IR)

- Qudn trj thuong hiéu, truyén théng, sv kién;

- Quan hé céng ddng, déi tdc;

- Quén ly quan hé cé déng cda tdp doan va cbng ty thanh vién.
- Bankinh doanh

- Ldp va theo dbi thuc hién chién lwgc kinh doanh;

- Biéu hanh hoat déng kinh doanh cua cdc céng ty bdn hang;

- Diéu hanh hogt ddng marketing tai cdc céng ty bdn hang.
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Cac bién phap quan tri

Tuan thd phap luat vé quan tri cong ty
Nafoods Group ludn tudn th nghiém ngit cac
quy dinh cha phdap luat trong quan trj cdng ty
nhu:

- Xay dung Diéu & va Quy ché quan tri cap
nhat véi Luat doanh nghiép 2014 va cac
quy dinh hién hanh;

- Céng b6 thdng tin cong khai, minh bach,
day dud va kip thoi;

- T8 chirc Pai hoi dong ¢ dong ding trinh

ty, thi tuc.

Dao tao vé quan tri cdng ty:
Cong ty cling ludn ch trong viéc dao tao vé
quan tri cong ty cho cac thanh vién ban lanh
dao cling nhu cac can bd quan ly dé nang cao
hiéu qua quan tri cdng ty. Cu thé:

- Cdngty cling tham gia day d0 cac khéa hoc
V& quan trj cong ty do Uy ban Chirng khoan
Nha nudc va S& giao dich chirng khodn
Thanh phé H8 Chi Minh t& chic;

- Tham gia céc chuong trinh héi thao, dao
tao do cac cong ty tu van chirng khoén t6
chirc moi tham du;

- Lam viéc v6i t6 chirc tw van xay dung hé
théng quan ly (Céng ty quan ly tw vdn OCD)
dé ti€p tuc hoan thién bd céng cu quan ly
va diéu hanh cho Céng ty;

- T8 chirc cac chuong trinh hdi thao ndi bd
vé tirng chi dé gén véi tirng mang hoat
dong clia Cong ty dé lang nghe cac y kién
dé xuat, kién nghi, céc giai phap nang cao
hiéu qua hoat déng tir cdc phong ban
chuy&n mén va cac bd phan lién quan, cu
thé nhu: HOi thao thu mua, HOi thao vé
cong tac kinh doanh giéng, Hoi thao d&i véi
cac bd phan hu can..;

- Tham gia cac chwong trinh hdi thao vé
quan Iy phu hop véi doanh nghiép do VCCI,
Héi doanh nghiép tré t6 chirc;
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- Tham gia cac chuong trinh héi thao vé
quan ly trong linh vuc ndng nghiép do Bo
Nong nghiép t8 chirc;

- Tham gia cic chuong trinh hdi thao gdp
mat cac nha dau tu.

Quan tri san xuat

Hién nay, Nafoods Group dang thyc hién quan
tri san xuat bang hé thdng quan ly chat lvong
theo cac tiéu chudn: Tiéu chudn 1SO
22000:2005, Tiéu chudn AN, Tiéu chun BRC,
Tiéu chudn HALAL, Tiéu chudn KOSHER, Tiéu
chuan SGF, Tiéu chuidn HACCP.

o Hiéu qua thuc hién:

- Quan ly hoat déng theo tiéu chuin 1SO
22000:2005 va tiéu chudn HACCP gilp
Cong ty kiém so&t hidu qua cong tac vé sinh
an toan thyc phdm, chét lwgng san pham
théa man nhu ciu khach hang va céc thi
truong kho tinh;

- Viéc ap dung tiéu chuan ISO 22000:2005 va
BRC tao uy tin cha Céng ty va gép phan cho
viéc hop téc ldu dai gilra Cong ty va khach
hang cling nhu cac t8 chirc lién quan dén
san xuat, ché bién, van chuyén, bao géi,
lwu kho, cung cdp thiét bi & dich vu... thuc
pham nham hé tro cho viéc trao déi thong
tin va kinh nghiém vé viéc théng nhat héa
cac chuidn myc qudc t€ vé an toan thuc
phédm;

- Hé thong tai liéu, hd so dugc sap xép va
ki€ém sodt ch3t ché gitp viéc st dung thuan
tién va nhanh chéng, khic phuc nhitng
thiéu sét trong qud trinh gidi quyét céng
viéc;

- L3nh dao Cong ty va tap thé cén b, cong
nhan vién cac don vi da va dang tham gia
tich cyc trong viéc xay dwng, ap dung va
duy tri HTQLCL theo tiéu chudn ISO
22000:2005 va BRC vao hoat déng san xuat
ngay cang hiéu qua.

» K€ hoach cdi tién

- Tang cudng céng tac dao tao, tap huadn
nhdm nang cao trinh dd chuyén mon
nghiép vu va y thirc vé sy tudn thl cho doi
ngli cong nhan vién thyc hién cong tac
quan Iy, van hanh hé théng QLCL theo tiéu
chudn 1SO 22000:2005, BRC va cac tiéu
chuan khac d3c biét 1a cac nhan vién mdéi;

- Cai ti€n mot s6 quy trinh, hang muc cdng
viéc, co s& ha tang da khéng phu hop véi
tiéu chuan hién hanh.

Quan ly ké& hoach san xuat - kinh doanh:

s — ———

Hién tai Cong ty 4p dung céng cu quan ly

BSC/KPI d& quan ly k& hoach hoat dong san

xuat kinh doanh, theo bd cdng cu nay nhan sy

Céng ty dugc quan tri:

- T&r mé hinh quan tri xdy dwng Co cu t6
chirc Cong ty va thiét 1ap ma tran phan bd
chirc ndng nhiém vu cla cac don vi, phong
ban;

- T&r ma trdn chirc ndng xay dung hé théng
ban mb ta céng viéc cho tirng ca nhan;

- T chién luwgc cla Coéng ty xdy dyng hé
théng danh gid hiéu qua theo muc tiéu
(BSC): Hé thdng chi tiéu céng ty (KPI cdng
ty) => Hé théng chi tiéu bd phan (KPI bo
phén) => Hé théng chi tiéu c& nhan (KPI ca
nhan), déng thoi xay dung bd nang luc cdt
18i cta Nafoods Group;
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- Xay dyng hé théng danh gia BSC/KPI;

- Tirnang luc cbt I8i clia t6 chire xay dwng hé
théng danh gia ndng lwc can bd cdng nhan
vién;

- Ap dung chinh sach tra lwong, thudng cho
nguoi lao dong theo vi tri cong viéc, nang
lwe céd nhan, mirc d6 hoan thanh muc tiéu,
ké& hoach ca nhan nham dam bao sy cong
bang va tao dong luc cho nguoi lao dong,
thac ddy hoan thanh muc tiéu cla té chirc
— con goi la chinh séch trd lwong 3 Ps .

Ung dung Cong nghé théng tin

- Ap dung céc phan mém hd trg céng viéc
nhu: phan mém k& toan online cla FAST,
cé4c san pham phan mém ké khai thué, bao
hiém, hai quan do Nha nudc trién khai;

- Xay dyng cac hé quan trj co s& dit liéu
hudng tdi ap dung cong nghé luu trit dién
todn dam may trén céic server. Pua ké
hoach &p dung céc sdn pham phan mém
ban quyén tir Google: Hé théng Email, hé
thé&ng hop truc tuyén, xay dung co sé& dir
ligu theo ddi cay trong,...

» K& hoach cdi tién:

- Xay dung hé théng hop truc tuyén;

- Chuyén d&i hé théng email va trién khai
mbi trwong cong tac (Office 365 hodc
Google app);

- Lap d&t hé théng camera dé diéu hanh san
Xuat;

- Nang cap hé théng mang LAN;

- Xay dung hé théng céng cu phuc vu van
hanh va kiém soét quy trinh bang Excel;

- Trang bi b6 sung, nang cap thiét bj vin
phong cho cac cong ty thanh vién Quy;

- Xay dyng Data Center dya trén cong nghé
dién toan ddm may (Thué co s& ha tang
mdy chu);

- Nang cap ddng bd dudng truyén Internet.
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HOI PONG QUAN TRI

Thanh vién hdi déng quan tri

1 Ong Nguyén Manh Hung Chu tich 25,0000%
2 Ba Phan Thj Minh Chau Pho chd tich 4,8000%
3 Ong Nguyén Tién Chinh Thanh vién 0,0167%
4 Ong Lé Van Minh Thanh vién 0,0000%
5 Ong Nguyén Vin B Thanh vién 0,0000%

Hoat déng clia hdi ddng quan tri nam 2016

Trong ndm 2016, H6i dong quan tri (HDQT) Céng ty C6 phan Nafoods Group d& t6 chirc 05 cudc
hop HPQT (Theo dinh ky mdi Quy t6 chirc 1 cudc hop va 1 cudc hop mang tinh chat bé sung) dé thong
qua céc ndi quan trong trong ké& hoach san xuét kinh doanh ndm 2016.

Tai cudc hop Dai hdi dong thudng nién dién ra ngay 23/04/2016, Pai hoi da tién hanh mién
nhiém 01 thanh vién HDQT 13 6ng Hoang T4t Thing, bau bd sung 01 thanh vién khac |3 dng Nguyén
Vén BY, do d6 danh sach HDQT tham du cac cudc hop liét ké theo bang nhu sau:

Thanh vién HDQT Ly do khong tham duv
1 OngNguyén Manh Hung  Chu tich 5/5 100%
2 BaphanThimMinhchau  r0 M55 100%
3 Ong Nguy&n Tién Chinh Thanh vién 5/5 100%
4 OngLéVan Minh Thanh vién 5/5 100%
N R P— R " (Mién nhiém tir ngay
0,
5 Ong Hoang Tat Thang Thanh vién 1/5 100% 23/4/2016)
(Bau b6 sung, thay thé
6  Ong Nguyén Vin Bo Thanh vién 4/5 100% 6ng Hoang Tat Thing tir
ngay 23/4/2016)

Cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri ban hanh trong nidm:

S6 Nghi Thoi gian Ndi dung
quyét/

Quyét dinh

- Phé duyét ké hoach san xuat kinh doanh nam 2016;

1 10/2016/ 22/01/2016
NQ-HBQT - Dé xuat t6 chirc DHDCD thudng nién va dua ra nhirng quyét
dinh vé céc van dé lién quan dén viéc t6 chirc DHDCD thudng
nién;

- Phé chuén trudc bdo cdo thudng nién cla cong ty.
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2

5

11/2016/
NQ-HDQT

12/2016/
NQ-HDQT

13/2016/
NQ-HDQT

14/2016/
NQ-HbQT

10/06/2016

30/09/2016

10/12/2016

27/12/2016
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- Théng qua két qua san xuét kinh doanh 4 thang dau nam va
k& hoach kinh doanh Quy Ill cia Céng ty C6 phan Nafoods
Group;

- Théng qua chl triong thanh 13p Trung tdm nghién clru cla
Nafoods Group;

- Théng qua viéc gép 1.400.000.000 VND (Mét ty bén trém
triéu dong) dé thanh 1ap Cong ty C6 phan Nafoods T4y Bic;

- Théng qua viéc gép 3.500.000.000 VND (Ba ty ndm tradm triéu
dong) dé thanh |ap Cong ty C6 phan Nafoods Pleiku.

- Théng qua két qua san xuat kinh doanh 8 thang dau ndm cla
Céng ty C6 phan Nafoods Group va ké hoach kinh doanh Quy
1IV/2016;

- Théng qua bdo cdo cap nhat tién do trién khai dy an xay
dung Nha méy ché bién hoa qua xuat khiu tai Long An.

- Théng qua mét s6 ndi dung phuong an phéat hanh theo ty
quyén cla Dai hdi dong c6 doéng ddi véi phuong an phat hanh
6 phiéu dé tra cd tirc va chao ban c6 phiéu cho c6 dong hién
hitu nham muc dich thuc hién dy an;

- Théng qua phuwong an xtr ly c6 phiéu lé sau khi phat hanh cé
phiéu dé tra c6 tirc va chao ban c6 phiéu cho c6 dong hién hitu
dé huy dong vén thuyc hién dy én;

- Théng qua viéc phat hanh c6 phan méi va danh sach nguoi
lao dong theo Chuong trinh lya chon cho ngudi lao dong
(ESOP)

- Théng qua viéc chdm dirt hoat déng van phong dai dién Cong
ty C6 phan Nafoods Group tai Ha Noi theo S6 Gidy chirng nhan
dang ky hoat dong 2900326375-001 ngay cap 10/03/2015 noi
cap S& ké hoach va du tu thanh phd Ha Néi. Ly do cham dut
hoat déng: Do co cdu t& chirc va hoat ddng clia Cong ty khéng
con can thiét phai cé van phong dai dién tai Ha Nbi.

Chinh stra, b6 sung mot s ndi dung tai Nghi quyét s6
13/2016/NQ-HDQT ngay 10/12/2016 theo d& nghj cta Uy ban
ching khodn nha nudc theo Cong van s6 8442/UBCK-QLCB vé
hd so chao ban c6 phiéu ra céng ching cla NAF ngay
21/12/2016.
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K&t qua thwc hién cac nghi quyét cla
HCHCH va HPQT

Bén canh két qua thuc hién ké hoach SXKD

nhw d3 néu & trén, vé co ban céc chi dao cla

HBQT trong cac Nghi Quyét dd duoc Ban

TGD thyc hién, ngoai trir con mét vai ndi

dung nhu:

- Phat hanh cé phiéu dé chi tra cé tirc
nam 2015 (5% vén diéu l8);

- Phéat hanh c8 phi€u méi dé ting vén
Pidu 18 (10% vén diéu 18);

- Phat hanh c& phiéu (5% vén diéu lé)
theo chuong trinh lya chon ngudi lao
dong (ESOP).

Nguyén nhan do mét s yéu t& khach quan
trong qua trinh trién khai dau tw Dy 4n xay
dwng nha may xuat khau rau qua Long An
thuéc Cong ty C6 Phan Nafoods Mién Nam
dan dén viéc b8 sung hd so phat hanh vai Uy
ban Chi*ng khodn Nha nwéc bj cham tré, tién
do phat hanh khong dam bao theo Nghi
Quyét Pai hdi déng C6 déng thudng nién
2016. Hién tai hd so phat hanh c6 phiéu clia
Coéng ty dang tiép tuc dugc theo ddi, bé sung
tai lidu véi Uy ban Chirng khodn Nha nudc.

Ngoai ra, chua thuc hién trich quy dy phong
tai chinh (5% Loi nhuan sau thué cla 2015)
do Théng tu 200/2014/TT-BTC ngay
22/12/2014 d3 huwéng dan khong thuc hién
trich Quy Dy phong tai chinh, ma s6 quy dy
phong tai chinh trudc dé da trich sé dugc
két chuyén sang Quy Dau tu Phat trién. Do
dé, s6 loi nhuan twong (ng dé trich Quy dy
phong tai chinh van dang treo tai Loi nhuan
sau thué chwa phan phéi.

Hoat dong cta Thanh vién Hi dong quan tri
daoc lap.

Coéng ty hién nay cé 2 Thanh vién Héi dong
quan tri doc lap 1a 6ng Lé Van Minh va 6ng
Nguyén Van Bo. Hai thanh vién trén déu rat
nhiéu kinh nghiém trong linh vuyc néng
nghiép vi 1a I3nh dao cao cap cic BO nganh
vlra nghi huu, nay tiép tuc cdng hién cho sy
phét trién clia Cong ty Nafoods Group.

Hoat dong giam sat d6i véi Ban Téng Giam
déc

Trong ndam 2016 HPQT da chi dao, giam
sat Ban Téng giam déc tich cue trién khai cong
tac huy ddng vén théng qua cac Ngan hang, cac
QuY, cac t6 chirc tin dung dé vay vén, kéu goi
hop tac dau tu nhdm ddm bao ngudn vén kinh
doanh ngdn han, trung va dai han cho toan hé
théng Nafoods. Céng ty d3 cé nhitng két qua
tich cuc khi d3 ti€n hanh moi dugc Ngan hang
TMCP Ngoai thuong Viét Nam bao 1anh va cho
vay v6n d&i voi Dy én xdy dwng Nha may ché
bién rau qua xuat khau tai Long An déng thoi
dang trong qué trinh dam phén cac budc tiép
theo v&i mdt s& Quy dau tu nude ngoai dau tw
vao Cong ty.

N&m 2016 ciling 1& ndm dé danh gid két
qua viéc trién khai hé théng BSC/KPI cla toan
hé théng Nafoods trong nhitng ndm vira qua.
V@i chién lwgc st dung KPI nhu |a mot cong cu
hiéu qua dé thuc hién cong tac giam st cla
HDQT d6i véi Ban TGD Cong ty, HDQT da
nghiém tdc chi dao Ban TGD Céng ty mai
Chuyén gia d3u nganh vé lam viéc dé dénh gia,
soat xét lai hé théng BSC/KPI dugc thuc hién
trong thoi gian qua, déng thdi hoan chinh bs
sung va thiét |ap BSC va hé théng dénh gia KPI
mdi cho toan bd hé théng trong ndm 2017, xay
dyng Ban chién luwgc Cong ty C6 phan Nafoods
Group trong giai doan 5 nam 2017 - 2021.
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BAN KIEM SOAT

Thanh vién Ban kiém soat

2

3

Ba Nguyén Thi Phuong Hong Trudng BKS 0,0334%
Ong HO Minh Tuédn Thanh vién BKS 0,0100%

Ong H6 Quédc Cong Thanh vién BKS 0,0167%

Téng két hoat ddng clia Ban kiém soat trong ndm 2016

Noi dung tng quat:

Trong ndm 2016 Ban kiém so&t d3 |1ap k& hoach, xdy dung chuong trinh cong téc va phan céng nhiém
vu cu thé cho tirng thanh vién trién khai kiém tra gidm sat cac hoat déng clia Cong ty vdi nhitng ndi
dung sau:

Giam sat hoat ddng clia HDQT, giam sat viéc quan ly diéu hanh hoat déng san xuat kinh doanh
cla Ban TGD theo Luat Doanh nghiép va Diéu & clia Cong ty;

Kiém sodt trinh tu, thu tuc ban hanh céc vén ban cla Cong ty phu hop véi quy dinh cla phap
luat va Diéu |é Cong ty;

Kiém tra, gidm sat cong tac diéu hanh tai chinh va Iap bdo céo tai chinh quy, 6 thang, ndm dam
bao tinh trung thuc va chinh xéc trong viéc ghi chép, cap nhat ching tlr, s6 sach k& todn; kiém
soat viéc st dung von trong cac khodn muc dau tu cla cac du an; tham dinh bao cao tai chinh
trén co s& Bao cdo kiém todn ddc 13p trinh Dai hdi c6 déng thudng nién;

Gidm sat viéc thyc thi cdng b8 théng tin clia Cong ty theo cac quy dinh cla Luat chirng khoan,
xem xét tinh minh bach ctia qua trinh cdng bd thong tin dé ddm bao quyén loi clia cac c6 dong;
Ban kiém sodat da tham dy cdc cudc hop HPQT, kiém tra céc van ban noi bd clia HDQT, Ban
Téng gidm d6c ban hanh trong qué trinh quan tri Cong ty nham dam bao viéc xay dyng cac
dinh hudng va chu treong digu hanh Céng ty tuan tha phap luat va phu hop véi chi treong
clia Dai hoi c6 dong.

Théng ké cac budi hop:

Trong ndm 2016, BKS d3 thuc hién 04 phién hop dinh ky hang quy véi 100% s6 luwgng thanh vién
tham dy. Ngoai ra cac thanh vién BKS con thudng xuyén trao d6i cong viéc qua dién thoai, email, ... dé
lam rd nhitng van dé chuyén mén lién quan va giai quyét kip thoi cac cdng viéc dot xuat.
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Phan cong trach nhiém theo ddi gidm sét cho tirng thanh
25/04/2016  ViénBKS 4/4
Théng nhat ké hoach lam viéc cla BKS ndm 2016.
Tong két cong téc 6 thang dau nam.
04/07/2016 . » 4/4
Dua ra ké hoach lam viéc 6 thang tiép theo.
Ra soat cac quy ché, quy trinh Céng ty dé ra. Béo cdo

LA cong tac dieu hanh clia Ban TGD.

4/4

Kiém tra, ra soat cac hoat dong gép vén clia Cong ty tai
Cong ty C6 phan Nafoods Tay Béc va Cong ty C6 phan
15/01/2017 Nafoods Pleiku 4/4

T6ng két cac hoat dong clia BKS trong ndm 2016.

o R . BAO CAO THUONG NIEN 2016 |74
73|BAO CAO THU'ONG NIEN 2016




Hoat déng SXKD va tinh hinh tai chinh cta Céng ty trong ndm 2016

e Céc chitiéu chd yéu:

BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT

Pon vi: Pong

TAI SAN S6 cudi ndm 2016 | S& dau nam 2016

A Taisan ngan han
| Tién va cac khoan twong duong tién
Il Cac khodn d3u tu tai chinh ngén han
Il Céc khoan phai thu ngdn han
IV Hang tén kho
V  Taisan ngan han khac
B  Taisan dai han
| Céc khoan phai thu dai han
I Taisan co dinh
- Tai sén c6 dinh hitu hinh
- Tai sén cé dinh thué tai chinh
- TSCP vé hinh
Il B4t dong san dau tu
IV Taisan d& dang dai han
V  Pau tv tai chinh dai han
VI Taisan dai han khac
VI  Loi thé thuong mai
TONG CONG TAI SAN

420.102.591.899
17.337.566.349
33.000.000.000
309.960.035.799
37.866.749.950
21.938.239.801
200.191.125.135
89.263.579.732
28.465.421.189

60.798.158.543
32.488.494.169
57.993.945.846
20.445.105.388

620.293.717.034

452.087.836.379
30.050.674.202
33.000.000.000
335.629.482.944
33.813.697.606
19.593.981.627
99.286.300.356
27.862.884.647
27.758.209.918

104.674.729
1.867.784.935
53.984.775.132
15.570.855.642

551.374.136.735

6. Doanh thu hoat dong tai chinh

7. Chi phi tai chinh

Trong da: Chi phi ldi vay

8. Phan 13i, 16 trong cong ty lién két, lién doanh
9. Chi phi ban hang

10. Chi phi quan ly doanh nghiép

11. Lgii nhuén thuan tir hoat déng kinh doanh
12. Thu nhap khac

13. Chi phi khac

14. Lo'i nhudn khac

15. Téng lgi nhuan ké toan trwdc thué (50=30+40)
16. Chi phi thu€ TNDN hién hanh

17. Chi phi thué€ TNDN hoan lai

18. Lo nhuédn sau thué thu nhap doanh nghiép
Loi ich cda c6 déng khéng kiém sodt

Loi ich cda cé déng Céng ty me

19. L3i co' ban trén c6 phiéu (*)

7.224.937.274
10.557.754.271
5.466.151.884
143.945.846
29.388.390.221
25.797.456.248
67.824.175.055
185.790.307
335.747.031
(149.956.724)
67.674.218.331
6.177.724.302
1.036.980.528
60.459.513.502
11.669.307.146
48.790.206.356
1.626
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10.273.767.010
12.484.778.301
7.486.102.764
(15.224.868)
26.663.995.216
13.070.869.044
69.399.565.869
449.938.109
670.983.820
(221.045.711)
69.178.520.158
3.394.045.536
346.665.841
65.437.808.781
20.054.844.183
45.382.964.598
1.751

NGUON VON S6 cudi ndm 2016 | S& d’au nam 2016

A No phaitra

I No¢ ngén han

Il Ngdaihan

B Ngudn vdn chi s& hiru

| Vén chisé hitu

Il Ngudn kinh phi va qu§ khac
TONG CONG NGUON VON

193.267.554.819
185.692.790.356

7.574.764.463
427.026.162.215
427.026.162.215

620.293.717.034

150.415.213.457
141.838.753.926

8.576.459.531
400.958.923.278
400.958.923.278

551.374.136.735

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH

Pon vi: déng
[ chitew |  Nimnay | Namtrwéc |
1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 462.720.610.452 533.498.770.416

2. Cac khoan gidm trir doanh thu

3. Doanh thu thuén vé ban hang va cung cap dich
vy

4. Giad v8n hang ban

5. Lgi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu
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2.213.856.888
460.506.753.564

334.307.860.889
126.198.892.675

2.773.068.362
530.725.702.054

419.365.035.766
111.360.666.288

DPanh gia cGia BKS vé két qua hoat déng SXKD va tinh hinh tai chinh:

B&o cdo tai chinh ndm 2016 bao gdm Bang
cin d&i ké toan, Bdo céo két qua hoat dong
SXKD, B4o cdo luu chuyén tién té va Thuyét
minh bao cdo tai chinh da dugc Cong ty lap
theo cac chuin muyc va ché dé ké toan Viét
Nam hién hanh.

Hé théng chirng tir ké toan, s6 k& toan
duoc 1ap, ghi chép va lvu trir theo ding
quy dinh.

Cac bdo cao tai chinh ndm 2016 dwoc kiém
toén bdi Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh
gia Thing Long T.D.K la don vi dd dugc
UBCK Nha nuwéc chap thuan kiém todn cac
Cong ty niém yét.

Y kién cia kiém todn vién vé céc Béo
cdo tai chinh ndm 2016 cda Cong ty “da
phan anh trung thuc va hop ly, trén céc
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cta
Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2016,
cling nhu két qua hoat dong kinh doanh
va tinh hinh luu chuyén tién té cho ndm
tai chinh két thdc cung ngay, phu hop
v&i chudn muc ké toan, ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh
phép ly cé lién quan dén viéc lap va trinh
bay bao cdo tai chinh”

Céngtacbdo cdo, cdngbd thdng tin dinh

ky va theo yéu cau clta UBCKNN; Trung
tam Lwu ky chiéng khoan Viét Nam va S&
Giao dich Chirng khoan TP H86 Chi Minh
duoc thyc hién theo dung néi dung quy
dinh cila mét Coéng ty niém yét.

Cong ty da thuc hién tuong d&i tét céc
nhiém vy cong tac SXKD, dau tw mé rong
quy mo; dadm bdo cd Igi nhuan, trich 1ap
cac quy theo dung quy dinh. Tinh dén
thoi diém 31/12/2016, cac chi sd tai
chinh cia Céng ty co ban thé hién dugrc
tinh hiéu qua va lanh manh trong hoat
déng ctia doanh nghiép. C4c chitiéu co cau
ngudn vén, tai san, kha ning thanh toan va
hiéu qué hoat déng déu thé hién Céng
ty cé tinh hinh tai chinh tét, vén dau tw
cla c6 déng dugc bao toan va phat trién.
Tai thoi diém 31/12/2016, vén chi s& hitu
clia Cong ty dat 427 ty dong. S6 lwong cd
phiéu phd thong dang lwu hanh
30.000.000, |3i co ban trén 1 c6 phiéu
1.640 d/cé phiéu.

Sau khi xem xét, tham tra, Ban kiém
so4t hoan toan dong yvéi Bao cdo kiém
todn cla Cong ty TNHH Kiém toén va
Dinh gia Thang Long T.D.K.
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K&t qua hoat dong giam sat clia BKS ddi véi hoat dong cia HDQT, Ban TGD va cac cip quan ly cla

Cong ty trong nam 2016

e Qua gidm sat, Ban Kiém So&t danh gia cong
tdc quan ly diéu hanh hoat déng kinh
doanh clia HDQT va Ban Diéu Hanh d3 tuan
tha day dd quy dinh phép ly lién gquan téi
hoat dong SXKD ciling nhu phu hop véi
Diéu 1& va Nghi quyét clia Dai hdi déng cb
ddng thudng nién ndm 2016, khdng cé dau
hiéu bat thuong.

e Bdo cao hoat ddng cia HPQT, Téng giam
d8c da phan anh day dd, trung thyc cic
hoat déng cling nhuw chi dao diéu hanh
hoat ddngctia Cong ty, cdcvan ban, Nghi
quyét cliia HDQT phl hop v&i Luat doanh
nghiép va Diéu & clia Céng ty, bdo cdo da
néu rd nhitng khé khan tic déng trong
ndm, nhitng két qua dat duoc, nhitng van
d8& con ton tai chwa hoan thanh va dua
ra cac giai phap thuc hién trong ndm
2017 nhu xay dung chién lwoc kinh doanh
va ké& hoach muc tiéu ndm 2017. Ban kiém
soat théng nhat vdi Bao cdo danh gia hoat
dong cta HPQT, Téng gidm ddc trong ndm
2016.

e Thuc hién cac chi tiéu ké hoach sdn xuat
kinh doanh ndm 2016 theo Nghi quyét
dai hdi déng cd déng ndm 2016 théng qua.

e Thuc hién phan phéi loi nhuan, tra cé tic
n&m 2015 s6 tién: 15 ty dong.

e (Cong ty dad thuc hién trich lap cac quy
tir lgi nhuén: Trich 14p quy dau tv phat
trién: 2.844.098.766 dong; Trich lap quy
khen thuéng: 2.844.098.766 dong.

e Luwachon Congty kiém toadn déclap thuc
hién kiém todn cdc bdo cdo tai chinh
nam 2016. Céng ty da thyc hién ky hop
doéng véi Céng ty TNHH Kiém toan va
Dinh gid Thang Long T.D.K theo Nghi
quyét cla Pai hdi déng c6 dong thudng
nién ndm 2016 thuwc hién kiém todn cac
Bdo cdo tai chinh ndm 2016 cla Cong ty.

e Chitra thu lao clia Hoi dong quan tri, Ban
kiém sodt ndm 2016 theo ding murc d3
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duoc Dai hoi dong c6 déng thudng nién
nam 2016 thong qua.

Céc quy trinh hoat dong cia Céng ty
dugc dam bdo va tudn thu theo dungs
phép luat; cac ché dd, quyén loi cla
ngudi lao dong duoc thyc hién theo
dung Luat lao dong.

Diéu 1& t6 chirc va hoat déng cla Cong ty
cu thé:

Thuc hién ky két hgp déng lao déng
dugc thyc hién theo diang quy dinh cla
B ludt lao dong;

Thyc hién cac ché dd, chinh sach day
dd, duang quy dinh cho ngudi lao dong
nhuw déng nép BHXH, BHYT, BHTN, chi
trad lwong hang thang duoc kip thoi day
dd, ngoai ra cac ché dd phucloi khac
nhu xét khen thudng cudi nam hodc dot
xuéat ludn duwoc duy tri ding quy dinh va
trinh tw xét duyét, gidi quyét cac ché do
chinh séch cho nguoi lao dong nghi viéc,
6m dau, bénh tat dugc thuc hién kip
thoi, day dd, chinh xac nh3m dam bao
quyén lgi hop phéap cho ngudi lao dong
trong Cong ty;

Céc t6 chirc chinh tri x3 hoi: Cong tac Dang,
Cong doan, Doan thanh nién da duwgc Cong
ty quan tdm tao diéu kién vé thoi gian, kinh
phi dé& hoat dong theo ding quy dinh cla
Nha nudc, Lugt Doanh nghiép;

Trong nam 2016, Cong ty khong phat sinh
bat cir van dé tranh chap nao lién quan dén
hoat déng kinh doanh. Khéng phat sinh
mau thudn, xung dot lgi ich véi nhitng
nguoi cé lién quan;

PGi voi c6 déng: Trong ndm 2016, Ban
kiém soat Céng ty khéng nhan dwoc don
yéu cau hay khi€u nai cta c6 déng hodc
nhém c8 déng cé ty lé va thoi gian s& hitu
c6 phan theo quy dinh tai Diéu |& Cong ty.
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Panh gia su phdi hgp hoat dong giira BKS, HDQT va BTGD trong ndm

V&i tinh than trach nhiém xay dyng va hop tac
trong qua trinh hoat dong, thyc hién nhiém vy
clia cac c8 dong giao cho, BKS ludn phdi hop
trao déi va déng gop v kién thang thén, trung
thuc véi HPQT, BDH trong viéc xdy dung céc
quy ché, nghi quyét, quyét dinh.

Trong qua trinh thyc hién nhiém vy, Ban kiém
s0at luén nhan duoc sy tao diéu kién thuan loi
tlr HOi dong quan tri, Ban Téng Gidm ddc va céc
cén bd quan ly trong Cong ty dé Ban kiém soat
hoan thanh nhiém vu ma duoc Dai hdi déng ¢
déng giao, d&i v&i c8 dong Ban kiém soat
khéng nhan dugc mét khi€u nai ndo cla cd
déng vé hoat ddng cla Céng ty vé diéu hanh
cla HDQT va Ban T8ng Gidm d6c.

Nhin chung trong ndm 2016 HPQT va Ban Téng
gidm déc da co nhiéu bién phép tich cyc chi
dao, diéu hanh thyc hién Nghi quyét DHDCD,
Nghi quyét HDQT, ciac Don vi tryc thudc,
Phong/Ban nghiép vy da cé nhiéu né lyc trong
viéc trién khai thuc hién k& hoach SXKD c6 i,
dam bao viéc lam va tdng thu nhdp cho nguoi
lao dong, duy tri va bao toan vén cla céc cb
dong.

Nhirng két qua dat dwoc:

Trong qua trinh thyc hién nhiém vy, Ban kiém
soat luén nhan dugc sy quan tdm, tao diéu
kién thuan lgi tir HDQT, Ban Téng Gidm ddc,
céc phong ban va toan thé CBCNV clia Cong ty
CP Nafoods Group. Ban kiém soat da hoan
thanh nhiém vy ndm 2016 theo chirc nang,
nhiém vu duwgc ghi trong Diéu 1& hoat dong clia
Cong ty va duwoc Dai hdi dong c6 déng giao,
déng thoi cac thanh vién Ban kiém soat ciing
d3 hoan thanh nhiém vy ndm 2016 theo bang
phan céng cdng viéc cla Ban kiém soat.

Kién nghj va phuong huéng hoat déng cua
BKS d6i vé&i 2017

DE Cong ty hoan thanh cac chi tiéu ndm 2017
duoc Dai hdi dong c6 déng thudng nién biéu
quyét thong qua, nham han ché nhirng sai sot,
rui ro trong qua trinh diéu hanh moi hoat dong
san xuat kinh doanh cla Coéng ty, déng thoi
tang cwong tinh cong khai, minh bach, Ban
kiém sodt dua ra mot sé kién nghi, giai phap cu
thé nhu sau:

Tiép tuc nang cao nang lwc hoat déng cla
cac phong ban Cong ty; Tang cvong vai tro
clia Hé théng kiém soat ndi nhdm dam bao
sy tuadn thd cac quy dinh, giam thiéu sai
s6t, nguy co rdi ro tiém an trong san xuat
kinh doanh;

Tang cudng cdng tac quan ly va diéu hanh
hiéu qua cac dy 4n dau tu;

Khéng nglrng nang cao cong tac quan trjva
didu hanh, dam bao tao diéu kién t6i da va
phét huy nang luc cla ddi ngii can bo diéu
hanh d& Cong ty phat trién 6n dinh, dat va
vuot cac chi tiéu kinh doanh, tai chinh
PHOCDH giao, dam bao lgi ich hgp phép t6i
da cho Cong ty va c6 dong clia Cong ty;
Trong cong tac diéu hanh, Ban Téng Giam
d6c can cé bién phap dé nang cao kha ning
thanh toéan cho Céng ty, quan Iy tét lugng
tién mat va tai sdn ngin han sao cho vira
dam bdo ty 1& thanh khodn hop ly, vira
khong gay lang phi cho cong ty;

Hoi déng quan tri chi dao, giam sat chat
ch& chi phi san xuat, dam bao d0 vén, dam
bao hiéu qua hoat déng clia Cong ty;

Tiép tuc hoan thién hé théng cac quy trinh,
quy ché hién hanh phu hop véi Luat doanh
nghiép, Piéu & Céng ty, phu hop vdi tinh
hinh thuc t&€ d& dam bao hoat ddng kinh
doanh cla Cong ty c6 hiéu qua, vira thyc
hién dung Diéu 1& Céng ty va ding phap
luat;

D&y manh cong tac dao tao va phat trién
ngudn nhan lyc, xay dwng chinh séch cén
bd va luan chuyén can bd hop Iy, pht hop
v&i hién tai va yéu cau phat trién clia Cong
ty;

T6 chirc hoc tap, nang cao nhan thirc vé an
toan lao dong va tang cwong cdng tac giam
sat kiém tra an toan nham giam thiéu t&i
da tai nan lao dong tai hién truong;

Tao diéu kién thuan lgi cho hoat dong cla
Ban kiém soat theo dung quy dinh trén
nguyén tic phong nglra, han ché sai sét
trong moi hoat déng nhat 13 hoat dong tai
chinh;

Thudng xuyén phdi hop gitta chinh quyén
va cac t6 chirc doan thé, cham lo d&i séng
vat chét, tinh thdn cho nguoi lao dong,
thuc hién t8t cong tac thi dua khen thudng
va cong tac xa hoi.
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QUAN TR| CONG TY

Phuong huéng hoat dong cda BKS ddi véi 2017 QUAN TRI RE" RO
Trong ndm 2017, Ban kiém soat tap trung vao cac nhiém vu trong tam sau: “ Xu huémg/giai phap phong ngira rii ro
- Kiém tra, gidm sat viéc thyc hién Nghi quyét Dai hoi dong C6 ddng thudng nién ndm 2017, cac 1. RUi ro kinh t&
Nghi quyét clia Hoi ddng quan tri;

- Gidm sdt céc k& hoach, tinh hinh trién khai hoat ddng kinh doanh va dau tw cda Cong ty; RUi ro hé théng théng qua nhitng bién Kinh t& vi md cGa Viét Nam nhitng ndm qua co

- Thyc hién tham dinh cac bao céo tai chinh, bdo cdo hoat dong kinh doanh, trién khai cac dy dong nhu t6c d6 tang trudng kinh té, ban 8n dinh: Téc d6 ting trudng GDP tuy c6 cham
an dau tuw cla Cong ty. Danh gia hoat dong clia HDQT, Ban digu hanh trinh Dai hoi c6 dong; lam phat, |&i suét,... c6 tac dong truc lai trong n&m 2016 tuy vin & mic tuong déi tét;

- Kiém tra tirng van dé cu thé lién quan dén quan ly, diéu hanh hoat dong cla Ban diéu hanh ti€p hodc gian ti€p dén hoat dong san lam phét duoc kim ché & mure thap; I5i sust ngan
néu xét thay can thiét hodc theo dé nghi clia ¢6 déng hodc nhém cé déng theo quy dinh cla xuat kinh doanh. hang thip va &n dinh. Day la nhitng digu kien
Lu4t doanh nghiép va Diéu | cong ty; thuan loi dé Cong ty tan dung va phat trién.

- Tang truwdng kinh té: La mot bd
phan cta nén kinh t&€ nén hoat
ddng kinh doanh cta Céng ty ludn
gan lién véi téc do ting trudng

R ) . kinh t&. Nhitng bién dong trong

LUONG, THU LAO CUA HPQT, BKS NAM 2016 kinh t& vi m6 s& anh huéng ngay

2 dén t6c d6 dau tu cla nén kinh té&
| | vewen | chicdann | Thilo | VA B hubg tre tip dén host

dong kinh doanh cla Nafoods

- Gidm sat sy phdi hop hoat dong gitta HOi ddng quan tri, Ban diéu hanh va Ban Kiém soat;
- Céc nhiém vu khéc theo quy dinh cla Luat doanh nghiép va Diéu & Cong ty.

A x N 2 .
1. Ong Nguyén Manh Hlung Chd tich 72.000.000 Group;
2. Ba Phan Thi Minh Chau Ph Chil tich 60.000.000 - L el L sl e e o
c6 tdc dong dén toan bd nén kinh
Hoi 5 an tri 3. Ong Nguyén Tién Chinh Thanh vién 48.000.000 té€, anh huédng truc tiép dén sirc
ol dong quan tri . L . % mua clia ngudi tiéu dung;
4. Ong Nguyén Van Bo Thanh vién 48.000.000 - L3i sust: Cong ty st dung ngudn
5. Ong L& Van Minh Thanh vién 48.000.000 e Y EIE UEED R v
thuong mai dé tai trg cho céc hoat
Téng 276.000.000 ddng kinh doanh vi vay nhitng bién
B ddng vé |3i suat s& anh huwdng truc
1. Ba Nguyén Thi Phuong Héng Trudng Ban 36.000.000 tiép dé&n Cong ty.
. 2.0ngHbQudc Cong Thanh vién 24.000.000 A | RS I
Ban kiém soat o o N n ) v o o N ’
3. Ong HB Minh Tusn Thanh vién 24.000.000 lel ro Bhat’smh do Ylec kP)ong klgp thidl - H? thon‘g pha.rA) Iua} Vle‘t Narnvan dan%’tr?ng qua
nam bat cac quy dinh cla phép luat trinh hoan thién nén con nhiéu han ché cling nhu
Téng 84.000.000 dan t&i cac tdc dong tiéu curc trong qud thuéng xuyén thay déi;
trinh san xuat kinh doanh. - D& han ché nhitng tac dong nay, Nafoods Group
. . da xay dung diéu |é va quy ché quan tri cap nhat
~ ? ~ ~ ~ ~ pY z o~ s ~ v 2 < a rn ~
GIAO DICH CO PHIEU CUA CO BONG NOI BO VA NGU'O1 CO LIEN Vi nhitng vén ban phap luat mi nhét.
QUAN 3 Rui ro chudi cung irng

K& tlr sau khi niém yét, Cong ty d3 cé 2 giao dich cla c6 ddng ndi bd nhu sau:
La rdi ro phat sinh khi nguén cung cdp Nafoods Group chd déng xay dung vung nguyén liéu

nguyén ligu khéng cé san va/hodc ciing nhu két hgp véi ba con ndng dan trong viéc bao
thi€u gdy anh hudng dén khad ndng tiéu nong san dé han ché rdiro nay.
hoat dong lién tuc va tang gid thanh
san pham.
4 RUi ro van hanh chudi gia tri

- Giao dich cta c& déng ndi bd: Ba Dang Thi Loan (Nguyén Truwdng ban kiém soét) da thuc hién
mua va ban 50.450 c6 phiéu NAF tir ngay 18/02/2016 dén ngay 15/03/2016;

- Giao dich clia ngudi lién quan: Ong Nguyén Van Tuan (Ngudi cé lién quan véi Ba Nguyén Thi
Trang - K& todn trudng) d3 thue hién mua va ban 18.190 c6 phi€u NAF tlir ngdy 22/02/2016
dén ngay 16/03/2016.

K&t qua khong tt tai mot khau nao né  Nafoods Group thurc hién chudi gid tri tir viéc lira chon
trong chudi gia tri s& anh hudng dén giéng, chan nudi, trong trot, d&n san xudt va xuat
toan bo hé théng. khau. Mb hinh nay doi héi sy phdi hop nhip nhang va
déng bé cua toan hé théng. Cong ty nhan thirc rd tam
quan trong cla cac khau, quy trinh van hanh va dua
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RUi ro trong van chuyén va bao quan
thanh pham

Qua trinh van chuyén gip truc tric dan
dén chat lwgng san pham khong duwoc
dam bao khi tdi tay khach hang.

Rui ro thoi tiét

La rdi ro phat sinh khi cic tac déng xau
clia thdi ti€t anh hudng xau dén ngudn
nguyén liéu tryc ti€p va gian tiép cla
Cong ty.

RUi ro ty gia

Ty gid thay d6i anh hudng dén duv no
vay USD va gid ban bang USD cla céc
san pham xuat khau.

RUi ro canh tranh

Canh tranh cda céac thuwong hiéu khac
tai Viét Nam va qudc té.

RUi ro truyén thong dai chiing
Anh hudng cta du luan, x3 hoi tac

déng khong tét dén hinh anh cla
Nafoods Group.

RUi ro chat lwgng san pham

San pham trong qud trinh san xuat gdp
van dé anh hudng dén chat luvgng.

ra phuong thitc quan trj t6t nham giam thiéu rdi ro
nay.

Nafoods Group giam thiéu th&i gian van chuyén tir
vlng nguyén liéu téi nha may ché bién dé han ché rii
ro nay.

Bén canh d6, qua trinh bdo quan va van chuyén san
pham ciing dugc kiém tra ki ludng va chit ché.

Thai tiét hién nay bi anh hwdng nhiéu cla bién dai khi
hau va thay d8i khé ludng trudc. Cong ty d3 thuc hién
nhitng bién phap tréng trot va bdo quan nham giam
anh huéng cla rli ro thoi tiét.

Xu huéng déng USD ting gid cé lgi cho Nafoods
Group do Cdng ty xuat khau va thu doanh thu bang
usD.

- Xu hudng canh tranh ngay cang gia tang cung vdi
qua trinh toan cau héa;

- Cac giai phap giam thiéu rui ro d3 dwoc trién khai
nhu phat trién sdn pham thudc thj trudng ngach,
ddc quyén duy nhat trén thj trudng, gid ca hop ly,
nang cao chat luwong dich vu khach hang.

Ngudi tiéu dung hién dai cé xu huwéng bj anh huéng
bédi théng tin dai chiing, mang xa hoi. Giai phap cla
Nafoods Group: Nang cao chat lwgng dich vu chdm
séc khach hang chu ddo, gidi quyét thic méc cla
khach hang kip thdi; duy tri va nang cao chat lugng
hoat déng quan hé nha dau tu.

San pham cla Nafoods Group duogc kiém soat chat
lugng theo tiéu chudn quéc té nhu: 1ISO 22000:2005,
AN, BRC, HALAL, KOSHER, SGF, HACCP va ngoai ra
con cé kiém sodt chat lwgng ndi bd cla Nafoods
Group. Rui ro nay dang dugc kiém soat hiéu qua.




PHAT TRIEN BEN VU'NG

E. PHAT TRIEN BEN VU'NG
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Nhitng ndm qua, Nafoods Group dé cé nhitng budc phdt trién én twgng; tré thanh mét trong nhing
doanh nghiép ché bién, xudt khdu cdc sén phdm nudc ép trdi cdy va rau ci qud In nhét tai Viét Nam
va dang khéng ngirng nd luc chinh phuc thi trwong quéc té. Nafoods Group luén xdc dinh nguyén tdc

kinh doanh la gdn két mét cdch hai hod gitfa muc tiéu kinh doanh va trdch nhiém vdi céng ddng, xa
héi va méi truong.

Vi vy, suét 22 ndm qua, Céng ty luén theo dudi muc tiéu phdt trién bén virng vdi tdm niém duwa sén
phdm cia mét chudi gid tri néng nghiép xanh, khép kin vdi mét mé hinh quadn tri theo huéng chuyén
mén héa mang thuong hiéu va ban sdc vin héa Nafoods — “tron ven tir thién nhién” dén vdi khdch
hang, cting vdi bdo vé méi truding va tao ra nhitng tdc déng tich cu'c dén cdng déng & xé héi.

PHAT TRIEN CHUOI GIA TRI NONG NGHIEP XANH VA KHEP KiN

Mb hinh chudi gia tri néng nghiép xanh va khép kin

Nafoods Group la doanh nghiép tién phong trong viéc ap dung chudi gia tri ndng nghiép xanh canh
tranh toan cau, phét trién bén vitng tir giéng - trong trot d&n san xu4t, ché bién va tiéu thu.

Nghién ciru va phat trién cay gidng

Khéng ngirng mé réng vung nguyén liéu

San xuat theo day truyén khép kin, hién da

Xuat kh3u t&i 60 qudc gia trén thé gidi
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Chinh sach hgp tac véi ba con néng dan va chinh quyén dia phwong

Hop tac véi ba con néng dan

Hién tai Cong ty C6 phan Nafoods Group dang
hoat dong trong linh virc ndng nghiép, véi mot
chu trinh khép kin “Gi6ng, tréng, san xuat,
xuat khau”. D& ddm bao dwoc nguyén lidu du
va chat lvgng cho san xuat va xuat khau, nén
Nafoods Group xac dinh viéc hgp tac véi ba
con néng dan la diéu kién can thiét cho hoat
ddng san xuat kinh doanh.

Phét trién ndng nghiép d3 va sé& tiép tuc duoc
Nafoods Group t8 chirc cac chwong trinh
huéng dan cac ho dan san xuat cé nhu cau vé
quy trinh sdn xudt cac loai rau qua an toan,
thu mua tiéu thu sadn pham; huéng dan va hd
tro thi tuc chitng nhan VietGap va hd tro tai
chinh. Véi viéc kiém sodt khép kin tir dong
rudng dén tiéu thu vé dén nha may san xuat,
Chuong trinh s& cit gidm dwoc t6i da cac khau
trung gian, tap trung nang cao chéat luong
ndng san cung &ng cho san xuét clia Nafoods
Group.

Cu thé, Nafoods Group t8 chirc dao tao dinh
ky k§ thuat san xuat, kién thire sir dung thudc
bado vé thuc vat, hudng din cach ghi chép
nhat ky déng rudng. Cac hd san xuat s& duoc
két ndi va huwdng dan céch tuan tha tiéu chuan
va lam thu tuc déng ky VietGap. Quan trong
nhét, dé bdo ddm dau ra 6n dinh cho cac ho
san xuat, vodi nhirtng sdn pham dat chuan an
toan, Nafoods Group d3 thu mua san pham
theo san lwvgng d3 cam két véi ngudi dan.

Cac dién tich dat trén vung nguyén liéu ciing
dugc cong ty t6 chire 1dy mau, phén tich mién
phi thanh phan hda hoc dat. Trén co s& phan
tich dat, Céng ty sé tw van coéng thirc, cach
thirc bén phan hodc huéng dan nong dan dau
tu cac loai phan bén phu hop dé bé sung cac
chat dinh dudng dat dang thiéu hut.

M3t khac, Nafoods Group d3d lwa chon nhitng
néng dan, xém truwéng tiéu biéu td chirc dao
tao dai han theo huwéng chuyén sau dé ho tr&
thanh “Khuyén néng vién co s&” tai tirng dia
ban, hd tro cong ty trong qua trinh chuyén

giao cac kién thirc khoa hoc va k§ thuat mai.

Bén canh d6, Cong ty con dau tu trang thiét bi
dé (rng dung cdng nghé truy xuit ngudn gac,
bao ddm minh bach héa théng tin vé dia diém
san xuat, chl hd san xuat. Ngudi tiéu dung cé
thé dé& dang tra clru thong tin ndng san. Dic
biét, d&i v&i nhitng ho san xudt du diéu kién,
Nafoods Group hd tro tai chinh mét phan cho
cac hd co diéu kién kinh t& kho khin.

Téng Giam d6c Nafoods d3 chi dao thuc hién:
“Muc tiéu I&n nhat cla chuong trinh 13 cung
cap thue pham sach cho ngudi tiéu dung; tha
hai 1a hd trg ba con nong dan tiép can vdi ki
thuat, cong nghé tién ti€n nham thay doi va
t6i wu hda san xuat ndng nghiép; tién t&i tirng
budc xdy dung duoc céc thuong hiéu néng

an

san Viét co tam Quéc t&”.

Nafoods Group dang van déng néng dan cam
két tréng theo quy trinh it s dung thudc bao
vé thyc vat,... bdo dam an toan thyc pham.
Khuyén khich nédng dan tham gia cdc md hinh
hop tic dé nhan duwoc hd tro clia doanh
nghiép. Ngoai ra, Nafoods Group sé& phdi hop
cac bd, nganh dé giam sat va x& ly nghiém
nhitng hanh vi vi pham vé an toan thyc pham,
anh hudng tadi sirc khde, tinh mang cla ngudi
dan.

Phéi hg'p véi chinh quyén dia phwong

Trong qua trinh phat trién, Nafoods Group
ludn xdc dinh phat trién ving nguyén liéu, nha
may san xuat theo dung dinh hudng clia Dang
va Nha nwdc ma dai dién truc ti€p quan ly dé
13 Chinh quyén dia phuong sé tai.

Nghién clru va cap nhat cac van ban Nha nwéc
thudng xuyén lién tuc dé phat trién vung
nguyén liéu heo dung quy dinh.

Thudng xuyén cung chinh quyén dia phuong
t6 chirc hoi nghi, nghién ctru dé dinh huéng,
quy hoach vung trong nguyén liéu phu hop véi
diéu kién khi hau, thé nhitng ciing nhu tap tuc
canh téc cla nguwoi dan ban dia.
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QUAN TRI MUC TIEU VA PIEU HANH DOANH NGHIEP BANG
PHUO'NG PHAP QUAN LY HIEN PAI

Ap dung Thé diém can bang (BSC) dé quan tri muc tiéu va diéu hanh hé théng

Y thirc duoc d& mot chudi gia tri doc dic biét 1a chudi gia tri ndng nghiép phat trién bén virng 1a mot
théch thirc 1§n d6i véi ngudi Lanh dao.

Nafoods Group hiéu rang y&u t8 “can bang” s& gép phan rat quan trong dé hudng t&i sy phat trién
bén vitng. B&i vay, cdch day 5 nam, Nafoods Group d3 ti€p can va ing dung phuong phap Thé diém
can bang dé quan tri muc tiéu va diéu hanh toan hé théng.

& Nafoods Group, bén khia canh Tai chinh, Khach hang, Quy trinh néi bé, Hoc tap — Phat trién cla
Thé diém can bing duoc cau tric xuyén sudt tir S& ménh, Cac gid tri ¢t I8i, Tam nhin, Chién luoc
va K& hoach cla t6 chirc théng qua Ban d6 chién lwgc; duoc dp dung xuyén subt tir cdng ty Me dén
cdc cong ty thanh vién, tir cdp Linh dao cao nhat d&€n nhan vién.

Thong diép vé quan hé Nhan — Qua clia Thé diém can bing dd dugc thdm nhuin tir Linh dao cap
cao dén cac vi tri quan ly cap trung va xudng dén tirng ngudi nhan vién — cong nhan cla Nafoods
Group. Rang: D& hién thyc hda dugc Tam nhin - S ménh d3 tuyén bd, nhitng muc tiéu k& hoach d3
dé ra, nhirng ndm qua Nafoods Group d& tap trung chd trong phét trién nang luc ngudn nhan lyc
ndi tai, khdng ngirng hoan thién, chuan héa mé hinh quan tri va hé théng quy trinh ndi bd dé hudng
téi sw chuyén nghiép. Lam duwoc didu d6, chudi gia tri ndng nghiép clia Nafoods Group mdi ddp trng
nhitng doi hoi khat khe va mang lai nhitng loi ich t&t nhat cho Khach hang.

va m%m
10

oo i dat duve
thank cong vé tdi chink
;[T
i th lai
e ik

Kién thire, Ki ndng, H§ thong va Céng cu n:i:ﬂ ﬁicl::ﬂf*mc;o
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& Nafoods Group, BSC va KPI 13 “d6i ban” cuing déng hanh .

Song song véi viéc dp dung BSC dé phat trién
doanh nghiép can bang, Nafoods Group chon
KPI lam cong cu d€ danh gia, do lvéng hiéu qua
lam viéc cla cac cong ty, cac phong ban va moi
ca nhan tr ngudi cdng nhan/ nhan vién cho toi
Lanh dao cp cao.

Tuwong &ng trén tirng khia canh cta Thé diém
can bang, hang ndm Nafoods Group xay dung:
(i) cdc muc tiéu cu thé, (i) thudc do cho tirng
muc tiéu, (i) cac chi tiéu cho thudc do, (iii)
chuong trinh hanh dong cho tirng muc tiéu cu
thé cho tirng bd phan/ don vi va mdi mot ca
nhan.

D3 5 ndm, mdi mot ca nhan hay bd phan/ don
vi thudc Nafoods Group luén nhan thirc dugc
lgi ich clia nguoi lao déng gén lign véi hiéu qua
cla doanh nghiép, ma hiéu qua cla doanh
nghiép lai duoc tich Ily tir sy cdng hién va hiéu
qua lam viéc cia mdi ca nhan. B&i vay, tinh
than “cang bang” da dugc tham nhuan toi mai mot thanh vién cla Nafoods Group, d6 la: sy d&i ngd
di d6i véi mire dé & hidu qua céng hién; va, lgi ich ca nhan di ddi véi lgi ich doanh nghiép.

Théa man nhu cdu “Khach hang ndi bs”
Vi mbi mit xich cla chudi gid trima
Nafoods Group dang van hanh dam
nhin mét chirc ndng riéng cla
chudi, ma san pham cia mat xich
trudre fa dau vao clia mit xich sau.
BG&i véy, dé san pham clia Nafoods
Group mang lai loi ich t8t nhat cho
khach hang, trudc hét ngay trong
ndi bd, Nafoods Group quan tri hé
thang bang viéc phai coi va (ng x
v&i nhau nhuw khach hang dé dap
(rng va théda man t6t nhat nhu cau
cla nhau théng qua viéc giao KPI
dlng trong tam va thuc hién ky két
Hop dong kinh t& gén véi cac ché
tai gilta cdc cong ty trong hé théng.
Pay cling 13 mdt trong nhitng gidi
phép quan tri k& hoach clia toan hé
théng ma Nafoods Group dang ép dung.

fres it

Héi nghl'danh gia
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Ngudilao déng v&i di Tam — Tam — Tai la yéu t6 hang dau gép phan nén sy thanh céng cla Nafoods
Group ngay hém nay. Chinh cong cu KPI d3 tao ra nhitng san choi cong bing dé ngudi lao dong duoc
lam chu va thé hién sirc minh, déng thoi cé nhitng ché d dai ngd va lam viéc hop ly dé ngudi lao
dong ludn tam huyét, gén bé, cong hién véi Cong ty va coi Cong ty nhu |a ngdi nha chung cla minh.

Théng ké s6 lao ddng va mirc lwong trung binh

420 lao dong’ Mirc lwong trung binh: 5,8 triéu dong/nguwdi/thang
(*) Chuwa bao gébm khoang 1000
lao dong thoi vu mdi ndm.

Co’ cau lao dong theo trinh d9

Co cdu theo déi twgng lao dong

B Trinh d6 Dai hoc va trén
Daihoc M Lao dong
® Trinh do Cao déng, trung tryc tiép
cdp chuyén nghiép
H So cép va Cdng nhan ky ¥ Lao dong
thuat gian tiép
® Lao dong phé théng
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P3am bao an toan, strc khoée va phuc Igi cho ngudilao déng
Xac dinh ngudi lao déng 1a yéu t& then chét trong hoat déng san xuat kinh doanh, Nafoods luén chd
trong dé dam bao an toan, stc khée va phuc lgi cho ngudi lao déng véi nhirng chinh sach hgp ly
nhu:
- Dam bdo mai trwdng lam viéc an toan, vé sinh lao déng, day du cdc phuong tién va cong cu
lam viéc;
- Chinh sach lvong — thuwéng hop ly, minh bach va tao dong luc cho ngudi lao dong;
- Trich ndp day dd bao hiém xa hdi, bao hiém y t& va bao hiém that nghiép;
- Cham lo ddi séng tinh than cho ngudi lao ddng vé&i cac hoat ddng doan thé, vin hda — thé
thao va cdc dot tham quan, nghi mat.

Dao tao ngwoi lao dong

Ldy phuong phap thé diém can bang BSC dé diéu hanh doanh nghiép, trong dé Nafoods Group tap
trung vao khia canh géc ré& “Hoc hoi va Phat trién”, vi vay chu trong viéc ddy manh cac hoat dong
dao tao, bbi dudng, dic biét 1a dao tao ndi bd.

Sé gitr dao tao trung binh ndm 2016: 7,06 gid/nguwdi/nam
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Doi v6i lao dong truc tiép: md cac 16p bdi dudng tai chd dé nang cao trinh do tay ngheé va sy hiéu
biét clia ngwdi lao dong vé nganh hang. Cong ty tién hanh dao tao va dao tao lai nhdm nang cao
hiéu qua lao ddng cua céc lao dong hién cé. Ngudi lao dong ciing luén dugc khuyén khich va tao
diéu kién tham gia cac |&p dao tao nang cao trinh d6 vé chuyén mdn nham dép (rng dugc yéu ciu
méi trong cong tac.

D3 v6i lao déng céc phong chuyén mén nghiép vy, Cong ty
ludn tao diéu kién tham gia cac khoa hoc trong va ngoai
nuwéc cé chuong trinh phiu hgp voi yéu cau cdng viéc, tham
gia cac16p hoc boi dudng nghiép vu ngén han vé céc ché d9,
chinh sach cta Nha nudc.

Bén canh d6, Nafoods Group ciing chi trong tao nguén nhan
sy bang viéc hop tac véi treong Pai hoc Nong Ldm Hué.
Trong chuong trinh hop téc, cdc ban sinh vién dwoc trai
nghiém thyc té& cong viéc cla ba con néng dan trong chanh
leo cling nhuw thdm quan quy trinh ché bién cla Nafoods.

Binh ding gidi

Nafoods Group ludn chi trong dén van dé binh ding gidi — bao vé quyén
lgi cla phu nit, v&i cac minh chirng cy thé nhur sau:

- Mtrc lvong binh quén cta ngudri lao déng ni twong duong vdi mire
lwong binh quén cla lao déng nam;

- Céclao dong nir khong gap bat ky rao can nao trong cong viéc cling
nhu phat trién sy nghiép. Nhiéu chi em d3 gilt nhitng vj tri chl chét,
thanh phan cac cdp lanh dao/quan ly clia Nafoods Group tir HDQT, Ban
TGD cho dén Quan ly cdp trung déu cé sy tham gia clia nit gidi;

- Dinh ky hang nam, Céng ty cé cac chuong trinh danh riéng cho chi
em phuy nit nhan céc dip nhw Qudc té phy nir 08/03 va Ngay phuy nir Viét
Nam 20/10.

Tao dyrng van hda doanh nghiép
Nafoods Group da va dang tirng ngay hoan thién va xdy dyng mét van hdéa doanh nghiép mang ban
sic rigng, khdi tao mét nén tang vitng chic, véi 5 ton chi:
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PHAT TRIEN BEN VU'NG

TRACH NHIEM VO1 CONG DONG, XA HOI VA CAC BEN LIEN QUAN

Cd dong

Nafoods Group nd luc va c8 gang hét minh nham t8i wu hda ngudn vén va lgi ich cho cac ¢ dong.
Céng ty xay dwng mot chinh sach ¢ tirc hop ly, 8n dinh va bén vitng.

Khach hang

Hién nay, Nafoods Group dang mang nhi*ng san pham clia minh phuc vy hon 60 quéc gia trén Thé gidi
va hudng t&i quyét tdm phuc vu ngudi tiéu dung Viét.

Nafoods Group luén ludn gitt vitng uy tin, gilt vitng chat lwvgng sdn pham dé tao niém tin tuyét déi
cho khach hang. T4t ca khach hang 1&n cla Nafoods Group trén thi trwdng thé gidi déu trd thanh la
ngudi ban déng hanh, 13 d8i tac truy@n thdng va trung thanh cda Nafoods.

Nha nwéc

Nafoods Group luén tuan thd t8t cac quy dinh cla Nha nudc trong hoat ddng san xuat kinh doanh

cling nhu ddm bao hoan thanh day du céc nghia vu vé thué.

Cong déng — xa hoi:

Nafoods Group ludn cd géng chia sé nhitng gid tri cia minh dén v&i cong dong xa hoi. Trong ndm 2016,

Céng ty da c6 nhitng hoat ddng hét strc thiét thue nhu:

e Tao cdng an viéc lam

- Hé théng Nafoods Group cé hang tram CBCNV |a con em dan tdc thiéu s6 va vling siu viing xa;

- Chubi gid tri ndng nghiép clia Nafoods Group da tao cong &n viéc lam cho hang van ba con nong
dan tir cac viing mién Tay Nguyén, Béc Trung Bo, Tay BAc,...

e Chuong trinh Nafoods Group “MANG XUAN VE” T&t Nguyén dan Binh Than cho cac hé nghéo ving
bién gidi Viét — Lao tai huyén Qué Phong, Nghé An;

e Tham gia chuong trinh “Tét vi ngudi nghéo — Xuan Dinh Dau” do Tinh Nghé An t6 chire;

e Lanoidao tao thyc hanh cho nhiéu thé hé sinh vién: Cac céng ty thudc hé théng Nafoods Group
tlr 13u d3 tré thanh cai ndi dao tao thuc té cho sinh vién cac trudng Pai hoc véi da dang céc chuyén
nganh nhu Ky sw Nong hoc, Thuc vat hoc, Co khi, Bién, Ty déng héa, Cong nghé Thirc phdm, Ngoai
thuong, Tai chinh — K& toan, Quan tri Nhan su,... théng qua chuong trinh thyc tap. Dic biét,
Nafoods Group d& chinh thirc ky hop ddng “hop tac dao tao sinh vién” véi Khoa Néng hoc — Trudng
Pai hoc Néng 1am Hué, gan nhu thang nao céc cdng ty san xuat Néng nghiép cta Nafoods Group
cling d6n nhan vai chuc sinh vién vé thyc tap.

-l
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Bao vé mdi trvdng dang 1a xu hudng tat yéu
cla ca thé gidi quan tdm, trong khi Viét Nam lai
13 1 trong 10 d4t nudc chiu téc ddng nhiéu nhat
tlr bién d&i khi hau. Nhan thire rd didu d6, muc
tiéu bdo vé moi trudong ludn duoc Nafoods
Group dat [én hang dau. Nafoods Group thyc
hién muc tiéu bao vé mai trudng dudi nhiéu
hanh déng thiét thuc, nhu: chién lwgc chon
chubi gia tri ndng nghiép XANH; hoat dong san
xu8t kinh doanh cla céc cdng ty Néng nghiép
chudi ludn di ddi véi viec bao vé moi treong va
bdo tbn cac tai nguyén thién nhién; hoat déng
san xuat kinh doanh ctia Nha may ché bién luén
huéng t&i bdo vé mbi trudng, tiét kiém va
tranh lang phi nguyén liéu, trién khai cac
chuong trinh tiét kiém ndng lugng, st dung
nang lugng sach; tiét kiém va sir dung hiéu qua
nguon nudc, ...

Hoat ddng SXKD cdc céng ty sdn xudt ndng
nghiép trong chudi Nafoods Group ludn di déi
V@i viéc bao vé méi trudng va bao tdn cac tai
nguyén thién nhién. D& dat dwgc muc tiéu nay,
Nafoods Group tang cuong (rng dung khoa hoc
ky thuat cong nghé cao vao san xuidt néng
nghiép, nham gidm thiéu t8i da cac chat hda
hoc gay hai cho ngudn nudc, dat, méi truong
khéng khi, dam bdo duwoc tinh an toan tranh
tac dong xau dén mai trudng, cu thé:

- Chongiéng cay trong phu hop véi diéu kién
dat cta tirng ving, tim cédc giai phap tét
han ché tac dong dén moi truong;

- Tang cuwong phan bén hitu co, gidm thiéu
t6i da lwvong phan boén vd co va thudc hda
hoc;

- Nang cao hé théng quan ly rii ro va dy
doan nguy co do méi truding thoi tiét bién
dsi;

- Tan dung t8i da ngudn cay co dai, xac thuc
vat (cay chanh leo, cay gic, vo chanh leo,
vé gac...) lam phan xanh bén cho cay trong
nham téng dé mun va giam thiéu 6 nhiém
moi trudng;

93| BAO CAO THU'ONG NIEN 2016

Ap dung cdng nghé tudi nudc nho giot clia
Israel, twéi ty chdy dén tirng gbc cay tir d6
tiét kiém ngudn nuwéc sir dung trong qua
trinh san xuat va han ché t6i da du lugng
phan bén, thudc trir sdu ngdm vao trong
dat, gép phan gidam thiéu mic d6 gay tac
dong xau dén dat dai va mach nudc ngam;
Xay dung khu nha kinh cong nghé cao
chuyén dung dé san xuat cay giéng, nham
loai bé céc tdc nhan anh huwéng tir bén
ngoai nhu sau hai, ndm hai... tir dé lam
giam thiéu viéc sir dung céc loai thudc
BVTV;

Hién nay, Nafoods Group huéng t&i san
Xudt san pham theo huéng dat cac tiéu
chuan GlobalGAP, Organic (chanh leo, gac)
nhidm ngan ngira va han ché rdi ro tir cac
ma&i nguy 6 nhiém anh hudng dén sy an
toan, chat lugng san phdm qua, moi
trwong, strc khoe, an toan lao dong va
phtc loi x3 hoi cla ngudi lao dong trong

P '—.,ﬂ;“-t:t

san xuat, thu hoach va x(r Iy sau thu hoach;
Cac dién tich dat du kign dé phat trién san
xuat cay nguyeén liéu cho Nafoods Group la
nhirng dién tich di nai troc va nuong riy
clia ba con dén tdc thiéu sé nén sé khong
anh hudng xau d&n méi trwdng sinh théi,
Tham chi viéc phat trién trong Chanh leo,
Gic tai ddy con co tac dung tich cuc trong
viéc 6n dinh sinh k&, han ché viéc vao rirng
s3n ban va dét pha rirng lam nwong riy clia
ngudi ddng bao; tang dién tich phl xanh
d4at tréng ddi nui troc.

PHAT TRIEN BEN VU'NG

M6t sé chi tiéu lién quan dén bdo vé méi trwerng clia Nafoods trong ndm 2016:

St dung nguyén liéu

Nguyén liéu chinh ma Nafoods Group st dung la cic néng san dé ché bién nhu: chanh leo, géc, dira,

X0ai,...

Dai véi chanh leo va gic, Cong ty da chi ddng dugc mét phan nguyén liéu dau vao. Phan nguyén liéu
chanh leo, gac va cac loai ndng san khac cng ty ti€n hanh thu mua tir ba con néng dan theo cac hop

dong lién két.

e Taiché& phu/phé pham sau hoat ddng san xuat ché bién

-

Nang lwgng str dung

Tai ché& 100 % B3 va hat chanh leo
Phwong phap tai ché: Dem sy kho roi d&t dé thay thé
than, 1am nhién liéu d6t 16 hoi. Giai phap nay vira gép
phan 16n bao vé méi trudng vira tiét kiém nhién
liéu/ndng lugng dét 16 hoi.

= Iu‘qng i du':g phan Ioal = ““

Dién nédng (Kwh)

1 Téng nang lugng tiéu thu (Kjun)
Chi phi dién nang (triéu dong)
Dau (Iit)

2 Téng nang lugng tiéu thu (Kjun)
Chi phi dau (triéu ddng)
Gas (Kg)

3 T6ng ning lwgng tiéu thu (Kjun)
Chi phi Gas (triéu dong)
Nang luvong khac - mun cwa (tan)

4 Téng nang luong tiéu thu (Kjun)
Chi phi (triéu dong)

2.670.303 2.312.727
9.613.090.909 8.325.818.182
4.005 3.469

2222 1800
78.130.853 63.292.320
30,7 19

2390 2040
105.160.000 89.760.000
45 36,8

473 468

340,56 307
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Sang kién gilp

tiét kiém nang
lwgng

Cai tién cong
nghé thanh trung
san pham gac

Cai ti€n hé théng
quat gi6 va chan
tuyét trén dan
lanh  ham cédp
dong IQF

Gidi phdp khic
phuc nhiét do
khéng 6n dinh va
chéng chay san
phdm trong ban
vi ¢ dic

Sang kién tiét kiém ndng lvong

A\

>  Cai tién cdng nghé thanh trung san pham
gac

>  Cai tién hé thong quat gié va chan tuyét
trén dan lanh ham cap dong IQF

>  Giai phap khac phuc nhiét do khong &n
dinh va chdng chay san pham trong ban vi co
dac

Nang lwong

N6i dung chi tiét tiét kiem
(Kjun)

- Thanh trung nang nhiét 2 giai doan véi téng thoi gian 3
phut, giai doan mot bang Sng [6ng Eng trén thiét bi gia nhiét
tai trich ly va giai doan 2 bang tdm ban trén thiét bi thanh
trung. Véi viéc tich hop nay chi tiéu vi sinh vat téng s6 da
gidm <300 CFU/g, nhiéu mau cé két qua bang khong.
- Nang cong suat rét bang viéc t6i wu hda nhiét lanh: St dung
mai chat Iam lanh 13 Glycol dé lam lanh nudc lanh roi dung
nudc lanh cé nhiét d6 thap trao ddi nhiét véi san pham béng
co ché trao d6i tdm ban. Viéc nay da hoan toan loai bo rui
ro san pham lan vao Glycol ma truéc day da mac phai va
nhiét d6 san pham dwoc trao d6i nhiét t6t hon nén cong
sudt rét dugc tdng 1én gép phan giam dién nang cla thiét bi
lanh

64.260.000

Nghién ctru cai ti€n hé théng dan hudng gid tlr cac quat dan
lanh trong ham cdp dong IQF, gia cong tdm chan lam kin dau
ra va dau vao bang tai san pham va ldp d&t tdm chin tuyét
hai dau dan lanh, khéng gdy anh huwéng dén qud trinh déi
lwu nhiét cta dan. T d6 tap trung nhiét lvgng trao ddi vdi
san pham, han ché tuyét sinh ra trong ham cip déng dong
thoi tdm chan tuyét hat va gitt tuyét khdng cho tuyét phi
I&n dan lanh 1am cho qud trinh trao d&i nhiét trong ham ting
Ién nang cao cong suat san xuit san pham.

78.824.160

Gia cong l3p Iudi loc c6 kich thudc @1 mm phia trudc bét
phun. Ludi loc c6 nhiém vu loai bo toan bd cac méi nguy vat
ly lam tdc bét do gi sét trong hé théng hoi, cdc manh vun tir
zo3dng dém, dadm bao bét phun hoat déng 6n dinh.

PHAT TRIEN BEN VU'NG

Tiéu thu nuwérc

Ngudn nudc dugc hoat dong san xuat ché bién clia Nafoods Group sl dung 1a nguén nwdc mat, dwoc
khai thac tir ho ty nhién sau d6 ti€n hanh cac cong doan x{ ly nghiém ngat, dam bao vé sinh va dua
vao phuc vu cho hoat ddng san xuat cling nhu sinh hoat ciia Nha may.

Khéi lwvgng nwérc sir dung m3 43762
- Nudc phuc vu sén xuat M3 32530
- Nuwdc phuc vu sinh hoat M3 11232
Khai lwgng nwérc tai ché m3 4000
Ty |é nwére tai ché % 9,14%

4.908.600
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o Taiché nuérc:

Hién nay, hoat ddng san xuat ché bién clia Nafoods Group dang téi ché nudc chli yéu bang phuong
phép ngung tu cé d&c nudc sau qua trinh san xuat. Khéi lwgng nudc dugc téi ché ndm 2016 |a khoang
4000 M3, twong duwong 9,14% tong khéi lwgng nudc sit dung

o X ly nwéc:

DEi voi lvgng nwdce sir dung khdng qua téi ché, hoat dong san xuat ché bién cia Nafoods Group cé hé
théng x& ly nudc dé dam bao cac tiéu chuan ciing nhu cac quy dinh cla phéap luat. Ngudn nwéc sau
khi d3 x{ ly duoc duwoc xa thai ding chd va dam bao khong gy cac tac dong xau tdi méi truong.

Tuan thd cac quy dinh vé bao vé mdi trwang

Hoat d6ng san xuat ché bién cta Nafoods Group ludn ludn tudn thi nghiém ngat cling nhu thudng
xuyén cép nhat cic quy dinh cla phap luat vé méi trurdng. Vi vy, trong sudt qud trinh hoat dong, Cong
ty chua tirng bi nhéc nhé, x& phat trong cac van dé doi véi méi truong.
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Gigm déc Cong ty C6 phin NAFOODS GROUP trinh bay béo cdo cita minh va Béo cdo tai
chinh hop nhat cua Cong ty két thic ngay 31 thang 12 nam 2016.

Khai quat chung vé Cong ty

Cong ty C6 phin NAFOODS GROUP (sau day goi tit 1a “Cong ty”) duge S¢ Ké hoach va Péu tu tinh
Ngh¢ An cép Gidy chimg nhan déng ky kinh doanh s6 2900326375 lan dau ngay 29 thang 06 nam 2010
va dang ky thay d6i 1an tha 8 ngay 27 thang 05 nam 2015.

Tru s& chinh: Sé 47 Nguy&n Canh Hoan, phuong Quan Bau, thanh phé Vinh, tinh Nghé An.

Vén didu 1&: 300.000.000.000 dong.

SDT: 02383 853 322 Fax: 02383 853 902

Céng ty con va Céng ty lién doanh, lién két ctia Céng ty tai ngay lap bio cdo

Cong ty con Pia chi
Cong ty CP Chanh leo NAFOODS
(trude day 1a Cong ty CP Diu tw va
Phat trién Nong nghiép NAPAGA)

S8 47, Nguyén Canh Hoan, phudng Quén Bau, thanh phd
Vinh, tinh Ngh¢ An, Viét Nam.

S8 162A Nguyén Tudn, phuong Nhan Chinh, quin Thanh

6 P Pau tu LM
Congty CP Dau tr LMC Xudn, Ha Noi, Viét Nam
Coéng ty CP Gic Téan Théng Xa Tan Théng, huyén Quynh Luu, tinh Nghé An, Viét Nam.
Céng ty TNHH MTV Quéc té Sb 47, Nguyén Canh Hoan, phudng Quéan Béu, thanh phd
NAFOODS Vinh, tinh Ngh¢ An, Viét Nam.

Cong ty CP NAFOODS Mién Nam Ap Héc Th(?'{n 1, x4 Hoa Khanh Tay, huyén Puc Hoa, tinh
Long An, Viét Nam.

Cong ty lién doanh, lién két Dia chi

Ban D1 Minh Chau, Xd Tri L&, huyén Qué Phong, tinh

Nghé An, Viét Nam.

T dan phé 6, Thi trén Pirc Tho, huyén Dirc Tho, tinh Ha

Tinh, Viét Nam.

X6m Bic Thing, Xa Tan Thing, huyén Quynh Luu, tinh

Nghé An, Viét Nam.

Ban D1 Minh Chau, Xa Tri L&, huyén Qué Phong, tinh

Nghé An, Viét Nam.

Cong ty CP NAFOODS Pleiku S8 49 Hing Vuong, huyén Chur S, tinh Gia Lai, Viét Nam.

Tiéu khu 84-85 thi trAn Néng truong Moc Chéu, huyén Mdc

Chau, tinh Son La, Viét Nam.

S8 47, Nguy@n Canh Hoan, phudng Quén Bau, thanh phd

Vinh, tinh Nghé An, Viét Nam.

Coéng ty CP Dugc liéu Qué Phong
Cong ty CP Nong Nghiép La Giang
Cong ty CP Chin nudi Tan Thing

Céng ty CP Giéng Nafoods

Céng ty CP NAFOODS Tay Béc

Céng ty C6 phan Thyc phim Nghé An

BAO CAO THUONG NIEN 201698



Hi ddng quan tri va Ban Téng Giam ddc tai ngay lap bio cdo

Céc thanh vién Héi ddng quan tri bao gdm:

Ong Nguyén Manh Hing Chu tich HPQT

Ba Phan Thj Minh Chau Ph6 Chi tich HDQT
Ong Nguyén Tién Chinh Thanh vién HDQT
Ong Nguyén Van B Thanh vién HDQT
Ong L& Van Minh Thanh vién HPQT

Céc thanh vién Ban Téng Giam ddc bao gdm:

Ong Nguyén Manh Hing Téng Giam déc

B4 Phan Thi Minh Chau Phé Téng Giam déc
Ong Nguyén Tién Chinh Phé Téng Gidm dbc
Ong Nguyén Trung Kién Phé Téng Giam dbc
Ong Pham Duy Thi Phé Téng Gidm dbc

Cac s kién quan trong phat sinh trong niim tai chinh:

Thuyc hién cac ndi dung da théng nhat trong bién ban hop HDQT ngay 10 thing 06 nam 2016. Trong
ndm 2016 Cong ty da thyc hién viéc gop von vao Cong ty ch phan NAFOODS Pleiku va Cong ty Co
phdn NAFOODS Tay Bic v6i muc dich dau tu phat trién ving trong nguyén liéu cho cac san phim
chinh ctia Céng ty qua d6 Cong ty C6 phin NAFOODS Pleiku va Cong ty C6 phin NAFOODS Tay
Biéc trg thanh Cong ty lién két ciia Cong ty v6i ty 1& vén bi s& hiru la: 35%.

Céng b6 trich nhiém cia Ban Téng Giam doc dbi véi Bao cdo tai chinh hop nhét

Ban Téng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém vé vidc 14p Bao cdo tai chinh hop nhat phan anh trung
thuc, hop 1y tinh hinh tai chinh hop nhét, két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va tinh hinh hru
chuyén tién t& hop nhét ciia Cong ty va cac cong ty con trong nam. Trong qué trinh 1ap Bdo céo tai
chinh hop nhét, Ban Téng Giam dbc Cong ty khing dinh nhing vin dé sau day:

= Lua chon cdc chinh sach ké toan thich hop va dp dung céc chinh sach niy mét cich nhat quén;

= Pua ra cac danh gid va du doan hop ly va than trong;

= Lap va trinh bay cac B4o cdo tai chinh hop nhét trén co s¢ tuan thu cac chudn muc ké toan, ché
d6 ké toan va céc quy dinh c6 lién quan hién hanh;

= Lip cac bio céo tai chinh hop nhit dua trén co sd hoat dong kinh doanh lién tuc. Céng ty tiép
tuc hoat dong va thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ctia minh trong nam tai chinh tiép
theo;

= Cac s6 ké toan dugc lwu giit d& phan anh tinh hinh tai chinh ciia Cong ty, v6i mirc d¢ trung
thuc, hop 1y tai bt cir thoi diém nao va dam bao rang Béo cdo tai chinh hop nhét tuan thii cic
quy dinh hién hanh ciia Nha nuéc. Pong thdi ¢6 trach nhiém trong viée bao dam an toan tai san
clia Cong ty va thuc hién céc bién phép thich hop dé ngan chan, phat hién céc hanh vi gian lan
va cac vi pham khdc;

- Ke tr ngay két thuc ky ké toan dén ngay lap Bdo cdo tai chinh hop nhat, chiing t6i khing dinh
ring ngoai su kién phat sinh sau nam tai chinh néu trén, khong phat sinh bét ky mét su kién nao
¢6 thé anh huong déng ké dén cac thong tin da dugc trinh bay trong Bdo céo tai chinh hop nhét
va anh huéng t6i hoat dong ciia Cong ty cho nam tai chinh tiép theo.
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Ban Téng Giam déc Cong ‘ty cam két ring Béo céo tai chinh hop nhat da phan anh trung thuc va hop ly
tinh hinh tai chinh hop nhit ciia Cong ‘ty va cac Cong ty con tai thoi diém ngay 31 thang 12 nam 2016,
két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién & hop nhat cho nam tai chinh két
thic cung ngay, phu hop v6i Chuén muyc, ché do ké toan Viét Nam va tuéin thi cic quy dinh hién hanh
¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh hop nhat.

Vink, ngay 20 thdng 03 ndm 2017
an T(’&ag (;l:im dée
ig.Gidm dbe W/ \ ,uvll‘/
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. BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP
Vé bdo cdo tai chinh hop nhat nam 2016 ciia Cong ty Co phan NAFOODS GROUP

Kinh giri: Hi dong quén tri va Ban Tong Giam déc
Céng ty C6 phin NAFOODS GROUP

Chiing t6i d kiém toan Béo cdo tai chinh hop nhat kém theo cia Cong ty Cé phin NAFOODS GROUP
duoc lap ngay 20/03/2017, tir trang 06 dén trang 40, gdm: Bang can doi ké toan hop nhat tai ngay 31
thang 12 nam 2016, Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét, Bao céo luu chuyen tién t¢ hop
nhét cho nim tai chinh két thic cliing ngay va Ban thuyét minh Béo cdo tai chinh hop nhét.

Trach nhiém ciia Ban Téng Giam dbc

Ban Téng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 13p va trinh bay trung thuc va hop 1y béo cdo tai
chinh hop nhit cia Cong ty va cac cong ty con theo chuin muc ké toan, ché d¢ ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cdc quy dinh phdp 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh  bay béo cdo tai chinh hop nhét va
chiu trach nhiém vé kiém so4t néi bé ma Ban Giam déc xdc dinh 1a can thiét dé dam bao cho viée lap va
trinh bay béo cdo tai chinh hop nhat khéng cé sai sét trong yéu do gian 14n hodc nham 1an.

Trach nhi¢m ciia Kiém toén vién
Trach nhiém cua chung t6i 1a dua ra y kién vé bao cdo tai chinh hop nhét dya trén két qua cia cudc kiém
toan. Chung t6i da tién hanh kiém toan theo cac chudn myc kiém toan Viét Nam. Céc chuén muyc nay
yéu cau ching t6i tudn thi chudn myc va céc quy dinh v& dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc
hién cudc kiém toan dé dat duoc sy dam bao hop ly v& viée liéu béo cdo tai chinh hop nhét cia Cong ty
6 con sai s6t trong yéu hay khong.

Coéng viée kiém toan bao gdm thyc hién cdc thu tuc nhim thu thip cdc bang chimg kiém todn vé cic sé
liéu va thuyét minh trén bao cdo tai chinh hop nhat. Cac thu tuc kiém toan duge lwa chon dua trén xét
doén cua kiém toan vién, bao gdm danh gia rui ro c6 sai st trong yéu trong Béo cdo tai chinh hop nhét
do gian 14n hodc nhdm 1an. Khi thuc hién dénh gia céc rii ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soét
noi bo cia Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhat trung thyc, hop Iy
nham thiét ke céc thit tuc kiém toan phu hop véi tinh hinh thyc té, tuy nhién khéng nhim muyc dich dua
ra ¥ kién v& higu qua ctia kiém sodt ngi bo ctia Cong ty. Cong vide kidm todn ciing bao gom danh gia
tinh thich hop ctia céc chinh sach ké toan duoc dp dung va tinh hop ly ctia cdc ude tinh ké toan ciia Ban
Giam déc ciing nhu dénh gia viée trinh bay tong thé bao céo tai chinh hop nhét.

Chuing t6i tin tudng rﬁng céc bing chimg kiém toan ma chung toi d thu thap dugc 13 dy du va thich hop
lam co s¢ cho y kién ki€ém toan cua ching toi
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Y kién ciia Kiém todn vién

Theo ¥ kién cua ching 61, bdo cdo tai chinh hop nhét da phén dnh trung thuc va hop ly, trén cdc khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhét ciia Cong ty C4 phan NAFOODS GROUP tai ngdy 31 thing
12 nam 2016, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyen tién t¢ hop nhat
cho nam tai chinh két thic ciing ngay, phit hop véi chuin muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhat.

Ha Noi, ngay 28 thang 03 nam 2017

Phcj. __I;;j_]} idm dbe Kiém todn vién
k‘*‘ w :N{J mwr,-" /

108 A8/
ANH U

' NGUYEN TRUNG KIEN
#1ihdn hanh nghé kidm todn Gm chimg nhn hanh nghé kiém toén
§6: 1026-2014-045-1 S&: 1129-2014-045-1
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CONG TY CO PHAN NAFOODS GROUP
S0 47 Nguyén Canh Hoan, P. Quéan Bau, TP. Vinh, T. Nghé An

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
Cho nam tai chinh

két thiic ngay 31/12/2016

BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT
Tai ngay 31 thdng 12 nam 2016

TAI SAN

I

Vi

~:~uwm—-<~§w\10\mw~

Tai san ngin han

Tién va cdc khodn twong dwong tién
Tién

Cic khoin dau tw tai chinh ngén han
Déu tu ndm giir dén ngay dao han
Ciic khodn phdi thu ngdn han

Phai thu ngén han khach hang

Tra trudc cho ngudi ban ngén han
Phai thu vé& cho vay ngén han

Céc khoan phai thu ngén han khac
Du phong phai thu ngén han khé doi (*)
Tai san thiéu chd xir 1y

Hang ton kho

Hang tn kho

Tai sin ngin han khdc

Chi phi tra truéc ngén han

Thué GTGT dugc khéu trir

Thué va céc khoan phai thu Nha nude
Tai san dai han

Cic khodn phdi thu dai han

Tai sin co dinh

Tai san ¢4 dinh httu hinh

- Nguyén gia

- Gid tri hao mon liy ké

Tai san ¢6 dinh thué tai chinh

TSCD vo hinh

- Nguyén gid

- Gid tri hao mon liy ké (%)

Bit djng sin déu tw

Tai sdn dé dang dai han

Chi phi xay dung co ban d¢ dang
Dau tir tai chinh dai han

Diu tir vao cong ty lién két, lién doanh
Diu tu gép vdn vio don vi khac

Du phong déu tu tai chinh dai han (*)
Tai sdan dai hgn khdc

Chi phi tra trude dai han

Lyi thé thwong mai

TONG CONG TAI SAN
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Ma
s6
100
110
111
120
123
130
131
132
135
136

139
140
141
150
151
152
153
200
210
220
221
222
223
224
227
228
229
230
240
242
250
252
253
254
260
261
269

270

Thuyét
minh

v.o1

V.02a
V.03a
V.04a

V.05a
V.06a

V.07
V.09

V.10a

Vi3

V.02b

V.10b

Pon vi tinh: VND

S6 cudi nim S6 diu nim
420.102.591.899 452.087.836.379
17.337.566.349 30.050.674.202
17.337.566.349 30.050.674.202
33.000.000.000 33.000.000.000
33.000.000.000 33.000.000.000
309.960.035.799 335.629.482.944
155.476.451.456 146.734.434.544

66.340.773.277
75.460.144.996
19.795.156.417
(7.161.088.267)
48.597.920
37.866.749.950
37.866.749.950
21.938.239.801
417.791.711
21.418.718.643
101.729.447
200.191.125.135
89.263.579.732
28.465.421.189
39.187.581.973
(10.722.160.784)
60.798.158.543
60.831.483.818
(33.325.275)
32.488.494.169
32.488.494.169
57.993.945.846
57.993.945.846
3.100.000.000
(3.100.000.000)
20.445.105.388
20.445.105.388

44.197.970.735
128.740.013.708
22.428.969.684
(6.519.890.798)
47.985.071
33.813.697.606
33.813.697.606
19.593.981.627
129.894.409
19.464.087.218

99.286.300.356
27.862.884.647
27.758.209.918
34.275.602.493
(6.517.392.575)
104.674.729
115.000.000
(10.325.271)
1.867.784.935
1.867.784.935
53.984.775.132
53.984.775.132
3.100.000.000
(3.100.000.000)
15.570.855.642
15.570.855.642

BANG CAN DPOI KE TOAN HQP NHAT (Tiép theo)
Tai ngay 31 thdng 12 nam 2016

NGUON VON

— N WD =N Nn AW N =~ P

1

No phai tra

No ngin han

Phai trd ngudi ban ngén han

Ngudi mua tra tién trude ngén han
Thué va cac khoan phai nép Nha nude
Phai tra nguoi lao dong

Phai tra ngén han khac

Vay va ng thué tai chinh ngén han
Quy khen thudng, phuc loi

N dai han

Phai tra dai han khac

Vay va no thué tai chinh dai han
Thué thu nhap hoan 1ai phai tra
Ngubn vén chii s¢ hiru

Von chii s¢ hitu

Vén dau tu ctia chu s& hitu

- Cdiphiéru Phé thong co quyén biéu
quyét

- C6 phiéu wu ddi

Quy dau tu phat trién

Loi nhuén sau thué chua phan phéi

- LNST chita phén phoi liiy ké dén cudi
ky trude

- LNST chira phan phdi ky nay

Loi ich cua ) dong khong kiém sodt
Ngudn kinh phi va quy khdc

TONG CONG NGUON VON

620.293.717.034

551.374.136.735

Nguwéi Lp biéu

( )/ v

Bing Thj Loan

M:

s
300
310
311
312
313
314
319
320
322
330
337
338
341
400
410
411

[S22%N

411a

411b
418
421

421a

421b
429
430

440

Ké todin trweémg /

Thuyét

minh

V.15a
V.16a
V.17a
V.18a
V.14a

V.18b
V.14b

V.19

/

Nguyén Thi Trang

A Ke =
S0 cuoi nim

Don vi tinh: VND

A A -
So dau nim

193.267.554.819
185.692.790.356
18.659.996.852
1.296.001.145
14.031.895.421
3.920.584.999
5.683.327.763
139.256.885.410
2.844.098.766
7.574.764.463
139.618.095
6.051.500.000
1.383.646.368
427.026.162.215
427.026.162.215
300.000.000.000

300.000.000.000

2.866.202.541
85.017.757.243

13.493.375.288

71.524.381.955
39.142.202.430

150.415.213.457
141.838.753.926
56.028.354.516
1.728.215.194
11.120.552.974
3.526.530.588
4.347.546.655
65.087.553.999
8.576.459.531
151.293.690
8.078.500.000
346.665.841
400.958.923.278
400.958.923.278
300.000.000.000

300.000.000.000

22.103.775
56.881.975.320

12.964.899.734

43.917.075.586
44.054.844.183

620.293.717.034

551.374.136.735

A

Lép, ngay 20 thing 03 nam 2017

c6 PHAN

\* \ NAFOODS BROWP/ /A

Vel

o B A
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CONG TY CO PHAN NAFOODS GROUP
S0 47 Nguyén Canh Hoan, P. Quéan Bau, TP. Vinh, T. Nghé An

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
’ Cho nam tai chinh
két thiic ngay 31/12/2016

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HQP NHAT

Nim 2016
Don vi tinh: VND
Chi tiéu M;a Th}lyet Nim nay Nam truéc
s0 minh
y by by A
(11'13103:1“1 thu bin hang va cung cap 01 VLO1  462.720.610.452  533.498.770.416
2. Céc khoan giam trir doanh thu 02 VLO2 2.213.856.888 2.773.068.362
A A I3 ~ By
3. Doanh thu thuin vé bin hang va 10 460.506.753.564  530.725.702.054
cung cap dich vu
4. Gia vén hang ban 11 VLO3  334.307.860.889  419.365.035.766
. A A A r by ~
5. Loi nhudn gop vé bin hang va cung 126.198.892.675  111.360.666.288
cap dich vu
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 VI1.04 7.224.937.274 10.273.767.010
7. Chi phi tai chinh 22 VL05 10.557.754.271 12.484.778.301
Trong dé: Chi phi li vay 23 5.466.151.884 7.486.102.764
8. Phan 1ai, 10 trong cong ty lién két, lién 24 143.945.846 (15.224.868)
doanh
9. Chi phi ban hang 25 29.388.390.221 26.663.995.216
10. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 25.797.456.248 13.070.869.044
. ~ A Ry ~
11. Loi nhugn thuin tir hoat dgng 30 67.824.175.055  69.399.565.869
kinh doanh
12. Thu nhap khac 31 VLO6 185.790.307 449.938.109
13. Chi phi khéc 32 VLO7 335.747.031 670.983.820
14. Loi nhuin khsc 40 (149.956.724) (221.045.711)
15. Tong lgi nhuin ké toin truéc thué
S0=3040) 50 67.674.218.331 69.178.520.158
16. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 VLO8 6.177.724.302 3.394.045.536
17. Chi phi thué TNDN hoan lai 52 VL09 1.036.980.528 346.665.841
. ~ A A

18. Loi nhudn sau thu¢ thu nhap 60 60.459.513.502  65.437.808.781
doanh nghi¢p
19. Loi nhuén sau thu¢ cia c6 dong 61 11.669.307.146  20.054.844.183
khong kiém soat
20. Loi nhudn sau thué clia ¢ dong 62 48790206356 45.382.964.598
Cong ty me
21. Lii co ban trén ¢6 phiéu (*) 70 VIL.10 1.626 1.751
20. Li suy giam trén c6 phiéu (*) 71 - -

Ldp, ngay 20 thing 03 nam 2017

Ngubi lap bifu

( }/ v

Bing Thi Loan

Ké todn trwdmg
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT
(Theo phwong phap gidn tiép)

Nam 2016
Don vi tinh: VND
SN Ma « < .
CHI TIEU 56 Nim nay Nim truwée

I. Luu chuyén tién tir hoat dong SX-KD
1.Lgi nhugn trwée thué 1 67.674.218.331 69.178.520.158
2. Piéu chinh cho cdc khoin - -
- Khau hao TSCD va BDSDT 2 4.227.768.213 3.615.806.715
- Céc khoan du phong 3 5.826.100.104 2.106.273.071
- Lal 10 ?henh l¢?}‘t>ig‘? h?al doal.df) danh gia lai 4 (1.455.198.853) 1.756.544.239
cac khoan muc tién té c6 goc ngoai t&
- Lai, 13 tir hoat dong dau tur 5 (3.778.034.564) (7.682.958.600)
- Chi phi lai vay 6 5.466.151.884 7.486.102.764
3.£p1 :thugn tlf hoat dong kinh doanh trudc thay s 77.961.005.115 76.460.288.348
doi von luu dong
- Tang, giam céc khoan phai thu 9 (34.003.494.473) (107.655.807.369)
- Tang, giam hang ton kho 10 (4.053.052.344) (16.990.104.017)
- Tang, giam cdc khoan phai tra (khong ké Iai vay
phai tra, thud thu nhap phai nop) 11 (36.569.605.653) 44.226.058.900
- Tang giam chi phi tra trudc 12 (5.162.147.048) 4.621.652.170
- Tang giam chimg khoan kinh doanh 13 -
- Tién 1ai vay da tra 14 (5.142.486.794) (7.476.252.765)
- Thué thu nhap doanh nghiép da ndp 15 (2.359.938.449) (1.736.105.544)
-Tién thu khac tir hoat dong san xuit kinh doanh 16 453.612.632 212.617.776
-Tién chi khéc tir hoat dong san xuat kinh doanh 17 (1.223.132.017) (512.887.976)
ﬁlt;:n;"huyen tien thuan tir hoat djpng sdan xuat kinh 20 (10.099.239.031) (8.850.540.477)
IL Luru chuyén tién tir hoat dgng diu tu
1. Ticn chi mua sam, xdy dng TSCD v cdc tdisan ) 96 549 740,224 (6.753.296.380)
dai han khac
2.‘ Tlen thu/tu thanh ly, nhuong ban TSCD va cac TS 2 } 18.359.640.000
dai han khac
ihgclen chi cho vay, mua céc cong cu ng cta don vi 23 (210.484.389.373) (218.157.896.082)
4.T1e1? thl{ hoi cho vay, ban lai cac cong cu ng cua 24 263.764.258.085 82.391.555.126
don vi khac
5. Tién chi d4u trr gép vén vao don vi khac 25 (3.850.000.000) (56.400.000.000)
6. Tién thu hdi dau tw gop vén vio don vi khac 26 - 2.400.000.000
7. Tién thu 1ai cho vay, b tie va lgi nhuan dugc chia 27 3.135.944.970 3.580.306.735
Luwu chuyén tién thuén tiv hoat dpng diu tw 30 (43.683.926.542)  (174.579.690.601)

IIL Luu chuyén tién tir hoat dong tai chinh
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CONG TY CO PHAN NAFOODS GROUP BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
S0 47 Nguyén Canh Hoan, P. Quéan Bau, TP. Vinh, T. Nghé An ’ Cho nam tai chinh
két thiic ngay 31/12/2016

1.Tién thu tir phat hanh c¢b phiéu, nhan vén gbp caa

R 31 3.872.250.000 206.929.400.000
chu s¢ hitu
2. Tién thu tir di vay 33 432.288.681.053 224.715.819.759
3. Tién tra ng gbc vay 34 (360.146.349.642)  (230.124.483.263)
4. Tién chi tra ng thué tai chinh 35 -
5. C4 tirc, lgi nhudn da tra cho chu s& hitu 36 (34.991.697.704) (9.319.233.949)
Luweu chuyén tién thuéan tir hoat dpng tai chinh 40 41.022.883.707 192.201.502.547
Luu chuyén tién thuin trong ky (50= 20+30+40) 50  (12.760.281.866) 8.771.271.469
Tién va tuwong dwong tién diu ky 60 30.050.674.202 21.359.746.729
Anh huAcrng cua thay doi ty gia hoai doai quy doi 61 47174013 (80.343.996)
ngoai t¢
Tién va tuwong duwong tién cubi ky (70=50+60+61) 70 17.337.566.349 30.050.674.202
Ldp, ngay 20 thiang 03 ndm 2017
Nguwéi Iip biéu Ké todn trwéng | tng Gidm ade | (l”
C // U
u N s,
Ping Thj Loan Nguyén Thi Trang SV INpliven Manh Hung
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BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
Nim 2016

I. Pic diém hoat dong ciia doanh nghiép
1. Hinh thiic s¢ hitu von
Cong ty Co phan NAFOODS GROUP (sau day goi tat la “Cong ty”) dugc S¢ Ké hoach va Pau tu tinh

Nghé An cép gidy chimg nhéan dang ky kinh doanh 56 2900326375 lan dau ngay 29 thang 06 nam 2010
va Dang ky thay ddi lan thir 8 ngay 27 thang 05 nam 2015.

Tru s& chinh: S6 47 Nguyén Canh Hoan, phuong Quén Bau, thanh phd Vinh, tinh Nghé An.
Vén diéu 1&: 300.000.000.000 dong.
SDT: 02383 853 322 Fax: 02383 853 902

Téng s6 Cong ty con tai ngay hop nhét: 05 Cong ty
S0 Cong ty con hgp nhat: 05 Cong ty

Danh sich cic Cong ty con hop nhit :

T)’f‘lé
s ox Ty 1€ phan
Ngay cé . L7 -2
STT Tén Céng ty quyén ‘Nm A pha~n v blel} Nganh nghé chinh
. X thanh lap hiru quyet
kiém soat <
(%) nam giir
(%)
Cong ty CP Chanh R Trong trot, San xuét
U oo AFOODS 20/01/2015 | Nghé An | 65,0 650 | yiémg ciy rong
- 3 Kinh doanh thuong
2 | Conety CPBA 01062015 | Ha Noi 65,0 650 | maidd ubng, thuc
pham
A e Trong trot chin nu01
3 g:EngEP Gac 01/03/2015 | Nghé An | 65,0 65,0 | hdn hop; Chi tiét:
s tréng gic
San xuét kinh doanh
C6ng ty TNHH va xuat khau cac 10«':11
4 | MTV Quéc té 30/12/2015 | Nghé An | 1000 | 1000 |S30 phim nue ép hoa
NAFOODS qud vi rau cil qua
dong lanh; k}nh doanh
giong cdy trong.
Cong ty CP San xut ché bién céc
5 | NAFOODS Mién | 18/12/2015 | Long An | 65,0 65,0 L"‘f" san pham ““}ff °p
Nam 0a qua va san pham
rau cu qua dong lanh.

2. Cdc hogt dong kinh doanh chinh trong nam ciia Cong ty va cdac Cong ty con la:

- Séan xudt ché bién va xuét khiu cac loai sin phdm nuéc ép hoa qua va san phim rau ci
qua dong lanh;

- San xuit kinh doanh giéng cay trong;
- Kinh doanh thuong mai b uéng, thuc phém;

- Tréng trot, chan nudi hdn hop;
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CONG TY CO PHAN NAFOODS GROUP BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
S0 47 Nguyén Canh Hoan, P. Quéan Bau, TP. Vinh, T. Nghé An ’ Cho nam tai chinh
két thiic ngay 31/12/2016

- Hoat dong dich vu trong trot.
IL. Ky ké toan, don vi tién té sit dung trong ké toan:
Ky ké toan nam ctia Cong ty bat dau tir ngay 01 thang 01 va két thiic vao ngay 31 thang 12 hang nam.

Béo céo tai chinh hop nhat ciia Céng ty va cac Cong ty con dugc 1ap bang don vi tién té sit dung trong
ké toan ciia Cong ty va cac Cong ty con bang dong Viét Nam (VND).

II1. Chuén myc va Ché d9 ké toan ap dung
1. Ché d ké toan ap dung:

Cong ty dp dung Ché d6 ké toan doanh nghiép ban hanh theo Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay
22/12/2014 vé viéc huéng d':m Ché d6 ké toan doanh nghiép va cdc Quyét dinh ban hanh chuén myc ké
toan Viét Nam, Thong tu s6 202/2014/TT-BTC hudéng dén phuong phép 18p va trinh bay bdo cdo tai
chinh hop nhit va cac Théng tu hudng dan, sira déi, bd sung chuén muc ké toan Viét Nam do Bo Tai
chinh ban hanh c6 hiéu Iyc dén thoi diém két thuc nién d6 ké toan 1ap Béo céo tai chinh hop nhit nay.

2. Tuyén bd vé viéc tuan thi chudn mue ké toan va ché d¢ ké toan

Coéng ty da ap dung cac chuin muc ké toan Viét Nam v céc van ban hudng dan chudn muc do Nha
nudce di ban hanh. Cac Béo céo tai chinh hop nhét dwoc 1ap va trinh bay theo ding moi quy dinh cua
timg chun myc, thong tu huéng din thyc hién chuin muc va ché d ké toan hién hanh dang 4p dung.

3. Hinh thirc s6 ké to4n 4p dung
Cong ty 4p dung hinh thirc s6 ké toan: Trén méy vi tinh.

IV. Cic chinh sach ké toan 4p dung

1. Co sé hop nhét Bio cio tai chinh
Cong ty con:

C6ng ty con la don vi do C()ng ty me kiém soat. Sur kiém sodt ton tai khi Céng ty me c6 quyén chi phéi
céc chinh sach tai chinh va hoat dong ciia mét don vi dé thu lgi ich kinh té tir cac hoat dong nay. Céc
Bdo cdo tai chinh hop nhét ctia Cong ty con dugc hop nhét trong céc Béo céo tai chinh hop nhét tir ngay
bét dAu kiém soat dén ngay két thic kiém soat.

Céng ty lién két:

Céng ty lién két 1a mot cong ty ma Cong ty c6 anh huoéng dang ké nhung khong phal la cong ty con hay
cong ty lién doanh clia Cong ty. Anh huong dang ké thé hién & quyén tham gia va viéc dua ra cdc quyet
dinh vé chinh séch tai chinh va hoat déng ctia bén nhan dau tu nhung khong c6 anh huéng vé mat kiém
soat hodc dong kiém soét nhiing chinh sach nay.

Két qua hoat dong kinh doanh, tai sdn va cong ng cta cong ty lién ket dugc hop nhét trong Béo cdo tai
chinh hop nhét st dung phuong phdp von chu s6 hitu. Céc khoan vén g6p lién Kkét duoc trinh bay trong
bang cin ddi ké toan hop nhét theo gia gdc dugc diéu chinh theo nhing thay dbi trong phan vén gbp cua
Céng ty vio phan tai san thuan ctia cong ty lién két sau ngay mua khoan dau tu. Céc khoan 16 cuia cong
ty lién két vuot qua khoan vén gop cia Cong ty tai cong ty lién Kkét d6 (bao gom bét ké cac khoan gbp
vén dai han ma thuc chat tao thanh dAu tu thuan cta Cong ty tai cong ty lién két d6) khong dugc ghi
nhan.

Lgi thé thuwong mai:
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Loi thé thuong mai trén Béo céo tai chinh hop nhét 1a phan phu trdi giita mirc gia phi hop nhat kinh
doanh so véi phan loi ich clia Cong ty trong tong gid tri hop ly cua tai san, cong ng va cong ng tiém tang
cua cong ty con tai ngay thuc hién nghi¢p vu dau tu. Loi thé thuong mai duoc coi 14 mot loai tai san vo
hinh, duoc tinh khdu hao theo phuwong phap dudng thang trén thoi gian hitu dung udc tinh cua lgi thé
kinh doanh d¢ 1a 10 nam.

Loi thé kinh doanh c6 duge tir viée mua cong ty lién két dugc tinh vao gid tri ghi §6 clia cong ty lién két.
Loi the kinh doanh tir viéc mua céc cong ty con va céc co s¢ kinh doanh dong kiém soat duoc trinh bay
riéng nhu mat tai san vo hinh trén bang can doi ké toan.

Khi ban cong ty con, cong ty lién két hodic don vi gop vén lién doanh, gia tri con lai ciia khoan lgi thé
thuong mai chua khau hao hét dugce tinh vao khoan 1ai/16 do nghiép vu nhugng ban cong ty twong tng.

Cic giao dich bj loai trir khi hop nhit:

Céc sb du ndi bo vé cOng no phai thu, phai tra ni bg; toan b thu nhap, chi phi va cac kl}oén 1, 16 chua
thuc hién phat sinh tlr cac giao dich ndi bo dugc loai ra khi 18p Bdo cdo tai chinh hop nhat.

2. Nguyén tic ghi nhin cic khoan tién va cic khoan twong dwong tién:

2.1. Nguyén tic ghi nhén tién va cic khoan twong dwong tién

Tién va cac khoan twong dwong tién gom: tién mat, tién giri ngan hang, tién dang chuyen va cac khoan
dau tu khong qua 03 thang c6 kha néng chuyen d6i d& dang thanh tién va khong ¢6 nhiéu rui ro trong
chuyén ddi thanh tién ké tir ngay mua khoan dau d6 tai thoi diém béo cdo

Céc nghiép vu kinh té phat sinh bang ngoai t& dugc quy ddi ra déng Viét Nam theo ty gia giao dich thuc
té ciia ngan hang giao dich tai thoi diém phét sinh nghiép vu. Toan bd chénh léch ty gia hdi doai phat
sinh trong ky ctia hoat dong sén xuat kinh doanh, duoc hach todn ngay vao chi phi tai chinh hodc doanh
thu hoat dong tai chinh trong ky.

Tai thoi diém cubi nam tai chinh céc khoan muc tién ¢6 géc ngoai t¢ dugc quy dbi theo ty gi4 ciia Ngan
hang thuong mai noi doanh nghi¢p m¢ tai khoan tai thoi dlem két thiic nién d6 ké toan. Ty gia hdi doai
thyc té ap dung dé quy déi lai cac khoan muc tién & c6 gbc ngoai té tai ngay bao céo dugc xdc dinh nhw
sau:

- Déi véi tai san tién e (tlen mat va cac khoan phai thu): ty gia mua ngoal té tai ngay 1ap bao
céo dugc niém yét boi ngan hang thuong mai noi Cong ty mo tai khoan tién giri ngén hang.

- Pbi véi cac khoan phai tra tlen t¢ (cac khoan phai trd va cac khoan vay): ty gid ban ngoai t¢ tai
ngay 1ap béo cdo dugc niém yét boi ngan hang thuong mai noi Cong ty mé tai khoan tién gii
ngan hang.

Chénh Igch ty gia thuc té phat sinh ky va chénh léch ty gid do danh gia lai s6 du cac khoan muc tién t&
tai thoi diém cudi ndm duoc két chuyén vao doanh thu hodc chi phi tai chinh trong ky.

3. Nguyén tic ghi nhan hang ton kho:

3.1. Nguyén tic ddanh gid hang ton kho: Hang tdn kho dugc tinh theo gid goc Truong hop gia tri thuan
c6 thé thuce hién duge thap hon gia gdc thi phii tinh theo gid tri thuin c6 thé thuc “hién duge. Gid goc

hang tdn kho bao g0m chi phi mua, chi phi ché bién va cac chi phi lién quan tryuc tiép khac phét sinh dé
¢6 dugc hang tdn kho & dia diém va trang thai hién tai.

Gia goc cua hang tdn kho mua ngoai bao gdm gi4 mua, céc loai thué khong dugc hoan lai, chi phi van
chuyén, boc xép, bao quan trong qua trinh mua hang va cac chi phi khéc ¢6 lién quan tryc tiép dén viéc
mua hang tn kho.

3.2. Phuong phdp xdc dinh gid tri hang ton kho: Gia trj hang tdn kho cudi ky dugc xac dinh theo
phuong phap binh quan gia quyen.

3.3. Phuong phdp hach todn hang ton kho: Cong ty ap dung phuong phap ké khai thuong xuyén dé
hach toan hang ton kho.

4. Nguyén tic ghi nhan cic khoan phii thu thwong mai va phai thu khac:
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4.1. Nguyén tic ghi nhdn: Céc khodn phai thu khach hang, khodn trd trude cho nguoi ban, phai thu ndi
b va cac khoan phai thu khéc tai thoi diém béo cdo, néu:

- C6 thoi han thu hdi hodc thanh todn dudi 1 ndm duoc phén loai 1a Tai san ngfm han.

- C6 thoi han thu hdi hodc thanh todn trén 1 nam dugc phan loai 1a Tai san dai han.

4.2. Lap dw phong phii thu khé doi: Dy phong no phai thu kho doi thé hién phén gié tri du kién bi ton
that cua cac khodn ng phai thu c6 kha nang khong dugc khéch hang thanh toan doi v6i céc khoan phai
thu tai thoi diém 1dp Bdo cdo tai chinh hop nhat .

Du phong phai thu khé doi duoc 13p cho tirng khoén ng phai thu kho doi can ctr vao tudi ng qua han cia
céc khoan ng hogc dy kién mirc ton thét c6 thé xay ra cu thé nhur sau:

DPéi véi ng phai thu qué han thanh toan thucﬁ hién theo ding huéng dan tai Thong tu s8 228/2009/TT-
BTC ngay 07/12/2009 cia B Tai chinh cu thé nhu sau:

+ 30% gid tri @oi véi khoan ng phdi thu qud han ti trén 6 thang dén duwdi 1 nam.

+ 50% gid tri ddi véi khodn no phai thu quad han tie I nam dén dusi 2 nam.

+ 70% gid tri déi véi khodn no phdi thu qud han tir 2 nam dén dudi 3 nam.

+ 100% gid tri doi voi khoan no phdi thu tir 3 nam tré lén.
Déi v6i ng phai thu chua qua han thanh todn nhung khé c6 kha nang thu héi: Can cit vao dir kién mikc
ton that dé ldp dw phong.
5. Nguyén tic ghi nhin va khiu hao tai san c6 dinh:
5.1. Nguyén tic ghi nhin TSCP hivu hinh, TSCP vé hinh
Tai san c¢b dinh hitu hinh dugc ghi nhan theo gjé géc. Trong qua trinh sir dung, tai san ¢6 dinh hitu hinh
dugc ghi nhan theo nguyén gia, hao mon luy ké va gié tri con lai.

5.2. Phuong phdp khiu hao TSCD hitu hinh, TSCD vé hinh: Khéu hao dugc trich theo phuong phap
duong thang. Thoi gian khau hao phu hgp voi Thong tu s6 45/2013/TT-BTC ngay 25/04/2013 ciia B
Tai chinh va dugc wdce tinh nhu sau:

- Nha cira, vat kién tric 25-50 nam
- Phuong tién van tai 10 ndm
- Méy moc thiét bi 05 - 15 nam
- Tai san ¢6 dinh khéc 13- 16 nam
- Phan mém ké toan 10 ndm

6. Nguyén tic ghi nhan va von hoa cac khoan chi phi khac:
Chi phi tra truée:

Chi phi tra trudc ngéiz han : 1a cong cu dung cu thudc loai tai san luu dong xuat dung mét lan phai phan
bo nhiéu thang trong mét nam.

Chi phi tra trude dai han : La cac loai chi phi thuc té da phat sinh nhung c9 lién quan dén két qua hoat
dong san xuat kinh doanh ctia nhidu nién d6 ké toan bao gdm :

- Chi phi cong cu dung cu c6 gia tri 16n
- Chi phi khai hoang

- Chi phi dén bu dét

- Chi phi chuyén giao cong nghé

- Céc chi phi khac

Coéng ty tinh va phan bd chi phi tra trude dai han vao chi phi sin xudt kinh doanh cén cir vao tinh chat,
mire dd timg loai chi phi dé chon phuong phap va tiéu thitc phan b tir 2 dén 3 nam.
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7. Nguyén tic ghi nhéin cac khoan dau tir tai chinh

Déu tw vao cong ty con

Khoan déur tu vao cong ty con ma trong dé Cong ty ndm quyén kiém sodt dugc trinh bay theo phuong
phap gia goc.

Céc khodn phan ph01 loi nhudn ma Céng ty nhan duoc tir s6 loi nhuan liiy ké cua cong ty con sau ngay
Coéng ty ndm quyén kiém soat dugc ghi nhan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh riéng cia Cong

ty. Cac khoan phan phéi khéc dugc xem nhu phén thu hdi cta cac khoan dau tu va dugc trir vio gid trj
dau tu.

Piu tw vao cdc cong ty lién két

Céc khoan dau tir vio cdc cong ty lién két ma trong d6 Cong ty c6 anh huéng dang ké duoc trinh bay
theo phuong phap gia goc.

Céc khoan phan ph01 loi nhuan tir s6 loi nhuan thuan Iily ké cia cdc cong ty lién két sau ngdy Cong ty
6 anh hudng déng ké duoc ghi nhan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty. Céc khoan
phan phéi khac duge xem nhur phin thu hdi cac khoan dau tr va dugc trir vao gia trj diu tu.

Dau twr vao lién doanh

Céc khoan dau tur vio céc cong ty lién doanh ma trong d6 Cong ty c6 quyén ddng kiém sodt dugc trinh
bay theo phuong phap gia goc.

Céc khoan phan phdi loi nhuén tir s6 loi nhuan thun lay ké cua céc cong ty lién doanh sau ngay Cong
ty c6 dnh huong dang ké duoc ghi nhén vao béo céo ket qua hoat dong kinh doanh cua Céng ty. Cac
khoan phéan phoi khac duge xem nhu phan thu hoi cac khoan dau tu va dugc trir vao gia tri dau tu.

Chitng khodn kinh doanh va dau tw gép von vio don vi khdc
Ching khon kinh doanh va dAu tur gop vén vao don vi khac dugc ghi nhan theo gid mua thyc té.
Dy phong gidm gid tri cdc khodn chiing khodn kinh doanh vi cdc khoin déu ti gop vén

Dy phong dugc 1ap cho viée giam gid tri cua céc khoan chimg khoan kinh doanh va céc khoan déu tu
26p von vio ngay két thic ky ké toan nam theo hudng din cua Thong tw 6 228/2009/TT-BTC do Bo
Tai chinh ban hanh ngay 7 thing 12 nam 2009 va Théng tu sd 89/2013/TT-BTC do B Tai chinh ban
hanh ngay 26 thang 6 nam 2013. Tang hodc giam sé du tai khoan dw phong dwge hach toén vao chi phi
tai chinh trong béo céo két qua hoat dong kinh doanh,

8. Nguyén tic ghi nhin cic khoin phii tra thwong mai va phai tra khac

Cac khoan phai tra nguoi ban, phai tra ndi bg, phai tra khac, khoan vay tai thoi diém bao cdo, néu:
- C06 thoi han thanh toan dudi 1 nam dugc phan loai 1a Nog ngén han.
- C6 thoi han thanh toan trén 1 nam duoc phan loai 1a No dai han.

Tai san thiéu chd xir 1y dugc phén loai 1a Ng ngén han.

Thué thu nhép hoén lai dugc phan loai la Ng dai han.

9. Nguyén téc ghi nhan vén chii sé hitu

Vén dau tu cua chu sé hitu dugc ghi nhan theo s6 vbn thyc 26p cua chu s¢ hiru.

Loi nhuép sau thué chwa phén Phéi, 1a sé lqi nhuan tir cac hoat dong C}"Ja doanh qghi'ép sau khi trir céc
khoan di€u chinh do dp dung hoi to thay d6i chinh sach ké toan va diéu chinh hoi to sai st trong yéu
cua cac nam trudc.

Nguyén tic ghi nhin ¢é tire: CH tic phai tra cho cac c¢b dong dugc ghi nhén 1a khodn phai tra trong
Béng can dbi ké toan ciia Cong ty sau khi c6 théng bao chia cb tirc ciia Hoi ddng quén tri Cong ty.

10. Nguyén tic trich 1ap cic khoin du trir cic quy tir lgi nhun sau thué:

BAO CAO THUONG NIEN 2016|112



CONG TY CO PHAN NAFOODS GROUP BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
S0 47 Nguyén Canh Hoan, P. Quéan Bau, TP. Vinh, T. Nghé An ’ Cho nam tai chinh
két thiic ngay 31/12/2016

Loi nhudn sau thué thu nhdp doanh nghiép sau khi dugc Hoi dong quén tri phé duyét duoc trich cdc quy
theo Diéu 1¢ Cong ty va cac quy dinh phap ly hién hanh, s& phan chia cho cdc bén duya trén ty I¢ von
6p.

11. Nguyén tic va phwong phap ghi nhin doanh thu

11.1 Doanh thu bdn hang dwgc ghi nhin khi dong thoi théa man cdc diéu kién sau:

- Phén I16n rii ro va lgi ich gin lién v6i quyén s& hitu san phdm hogc hang héa da dugc chuyén giao
cho nguoi mua;

- Cong ty khéng con nim giir quyén quan Iy hang héa nhu ngudi s hitu hing héa hoic quyén kiém
soat hang hoa;

- Doanh thu dugc xac dinh twong déi chic chén;

- Cong ty da thu dugc hodc s€ thu dugc loi ich kinh @ tir giao dich ban hang;

- Xéc dinh dugc chi phi lién quan dén giao dich ban hang

11.2. Doanh thu hogt djng tai chinh: Doanh thu phét sinh tir tién 13i, tién ban quyén, ¢4 tirc, loi nhudn
duoc phia va cac khoan doanh thu hoat dong tai chinh khac dugc ghi nhan khi thoa man dong thoi hai
(2) diéu kién sau:

- C6 kha néng thu dugc loi ich kinh té tir giao dich do;
- Doanh thu dugc xdc dinh twong d6i chéc chan.

C4 tuee, loi nhudn duoc chia dugc ghi nhan khi Cong ty duge quyén nhan cd tie hodce duoc quyén nhén
lgi nhuan tir viéc gop von.

12. Nguyén tic va phwong phap ghi nhén chi phi tai chinh, chi phi bin hang va chi phi quan ly
doanh nghiép

Chi phi tai chinh:
Céc khoan chi phi dugc ghi nhan vao chi phi tai chinh gdm:
- Chi phi hodc cac khoan 13 lién quan dén céc hoat dong dau tu tai chinh;
- Chi phi di vay vén bao gf)m 13i tién vay va cac chi phi khac phat sinh lién quan tryc tiép dér} cac
khoan vay duoc ghi nhén vao chi phi trong ky. Chi ph1 di vay lién quan tryc ti€p dén viéc dau tu
xdly dung hodc san xuat tai san do dang duoc tinh vao gid tri cla tai san do (duge vén hoa), bao

gbm céc khoan 13i tién vay, phan bd cac khoan chiét khau hodc phu troi khi phat hanh trai phiéu,
cac khoan chi phi phu phat sinh lién quan tdi qua trinh lam thu tuc vay;
- Dy phong giam gia du ti chimg khoén.

Céc khoan trén dugc ghi nhan theo sé phat sinh trong ky, khong bu trir v&i doanh thu hoat dong

tai chinh..
Chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép: 1a cic khoan chi phi gidn tiép phuc vu cho hoat
dong phan phdi san pham, hang hod, cung cip dich vu ra thj truong va diéu hanh san xuét kinh doanh
cua Cong ty. Moi khoan chi phi ban hang va qudn ly doanh nghiép phat sinh trong ky duoc ghi nhan
ngay vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh cua ky do khi chi phi d6 khong dem lai loi ich kinh té
trong cac ky sau.

13. Nguyén tic va phwong phap ghi nhan chi phi thué thu nhip doanh nghi¢p hién hanh, chi phi
thué thu nhap doanh nghiép hoan lai.

Chi phi thué thu nhip doanh nghi¢p (TNDN) hi¢n hanh: Chi phi thué TNDN hién hanh thé hién
téng gi4 tri cia s thué phai tra trong ndm hién tai va s6 thué hoan lai. (Chi phi thué thu nhap doanh
nghiép hién hanh duoc xdc dinh trén co s¢ thu nhép chiu thué va thué suét thué TNDN trong nam hién
hanh.

Viée xéc dinh chi phi thué TNDN cin ctr vao céc quy dinh hién hanh vé thué. Tuy nhién nhung quy
dinh nay thay déi theo tu‘ng thoi ky va viéc xdc dinh sau cung vé thué TNDN tuy thuéc vao két qua
kiém tra ciia co quan thué c6 thim quyén.

14. Cic nguyén tiic va phwong phap ké toan khac
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Co s¢ 19p bao cdo tai chinh hep nhét: Bdo cdo tai chinh hop nhit dwoc 14p va trinh bay dua trén cac
nguyén tac va phuong phap ké todn co ban: co s¢ don tich, hoat dong lién tuc, gia gdc, phit hop, nhét
quan, thn trong, trong ycu, bu trir va cé thé so sanh. Bdo cdo tai chinh hgp nhit do Cong ty 14p khong
nhim phan anh tinh hinh tai chinh hop nhat, két - qua kinh doanh hop nhat va tinh hinh lru chuyén tién &
hop nhét theo cac chuén muc ké toan, ché do ké toan hay cac nguyén tic va thong 1¢ ké toan dugc chip
nhén chung tai cac nude ngoai Viét Nam.

Cic bén lién quan: Mot bén dugc xem la bén lién quan dén Cong ty va céc cong ty con néu c6 kha
nang kiém soat Cong ty va cdc cong ty con hay c6 anh hudng trong yéu dén cac quyét dinh tai chinh va
hoat dong ctia Cong ty va cac cong ty con.

V.THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRiNH BAY TRONG BANG CAN DOI
KE TOAN HQP NHAT

Pon vi tinh: VND

1. Tién Cubi nim Piu nim
- Tién mat 9.333.668.858 8.332.581.085
- Tién giri Ngan hang: 8.003.897.491 21.718.093.117
Cong 17.337.566.349 30.050.674.202
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CONG TY CO PHAN NAFOODS GROUP
S0 47 Nguyén Canh Hoan, P. Quéan Bau, TP. Vinh, T. Nghé An

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Cho nam tai chinh

két thuc ngay 31/12/2016

Phai thu khach hang

a) Phii thu khach hang ngin han
Céng ty C4 phin Téan Tén

Cdng ty TNHH Mau xanh déi méi
FLAGFOOD

Ba con néng din mua gidng
Thuong lai

Tran Thi Thiy

World Foods and Flavors Slu
Céng ty CP Néng nghiép Qudc té Hoang Anh Gia Lai
Nguyén Van Hai

JV Sales

Cong ty CP Nafoods Pleiku

Cdng ty CP Nafoods Tay Bic
Cong ty CP Thyc Phdm Nghé An
Céc khach hang khac

b) Phdi thu khdch hang dai han
¢) Phdi thu khdch hang la cdc bén lién quan
Cong ty CP Nafoods Pleiku

Cdng ty CP Nafoods Tay Bic
Cdng ty CP Thyc Phdm Nghé An

Tra truéc ngudi ban

a) Tra trwéc ngwdi ban ngin han

Cdng ty CP Thyc Phdm Nghé An

Dinh Ngoc Thach

Céng ty CP Pau Tu va Giao Nhan Vén Tai Toan Ciu
Cong ty TNHH Thuong Mai va Véan Tai Ngoc Trang
DNTN Bao Long Buc Trong

Cong ty TNHH MTV Noéng San Anh Puc

Cdng ty CP Nafoods Tay Bic

Cbng ty CP Gibng Nafoods

Nha cung cap khac

b) Tra trwéc nguwdi ban dai han

¢) Tra trudec ngwoi ban 1a cac bén lién quan

Phii thu vé cho vay

a) Phai thu vé cho vay ngén han
Cho vay ngin han

Ong Nguyén Xuan Cuong

Céng ty CP Chan Nudi Tan Thing (1)
Céng ty CP Ddu tu VSC

Céng ty CP Gibng Nafoods (2)

Cdng ty CP Thuc Phdm Nghé An (3)
Cbng ty ¢b phan Nafoods - Mién nam
Cong ty CP Nong nghiép La Giang

117] BAO CAO THU'ONG NIEN 2016

Cudi nim

A -
Pau nam

155.476.451.456
4.176.437.050
1.260.000.000
62.356.323.029
30.102.614.839
2.504.500.000
276.364.285
38.532.226.810
500.000.000
819.000.000
615.349.350
212.500.000
663.771.000
3.795.000
13.453.570.093

146.734.434.544
4.176.437.050
1.260.000.000
42.608.124.400
34.812.900.000
23.400.140.000
1.921.568.000
23.799.883.029

2.786.269.500

83.623.100
11.885.489.465

880.066.000 83.623.100
212.500.000 -
663.771.000 -
3.795.000 83.623.100
Cudi nim Péu nim
66.340.773.277 44.197.970.735
12.282.477.938 17.912.590.724
2.914.000.000 -
1.682.304.127 -
548.106.003 -

4.221.169.082

7.845.519.000

12.073.228.537 8.004.787.805
6.354.234.450 -
9.000.000.000 -
17.265.253.140 10.435.073.206
Cubi nim Piu nim
75.460.144.996 128.740.013.708
75.460.144.996 128.740.013.708
- 6.682.506.307
39.638.920.000 48.245.920.000
1.000.000.000 -
24.960.804.911 36.651.868.603
4.834.840.085 15.159.718.798
- 22.000.000.000
20.580.000 -

Cdng ty CP Dugc liéu Qué Phong (4)

b) Phai thu vé cho vay dai han

¢) Phii thu v& cho vay 1a cic bén lién quan
Cbng ty CP Chin Nuéi Tan Théng

Céng ty CP Gibéng Nafoods

Cong ty CP Thuc Phim Nghé An

Cong ty CP Nong nghiép La Giang

Céng ty CP Dugc liéu Qué Phong

Chi tiét cac khoan cho vay ngén han:

- Hop déng hop téc dau tr s6 27/HTDT/NFG - CN ngay 10/06/2015 gitta Cong ty CP Chan nuéi
Tén Thang va Céng ty CP NAFOODS GROUP s6 tién: 50.000.000.000 dong; lai suat: 1%;

O]

@

3

“

5.005.000.000
74.460.144.996
39.638.920.000
24.960.804.911
4.834.840.085
20.580.000
5.005.000.000

100.057.507.401
48.245.920.000
36.651.868.603
15.159.718.798

- Hop ddng hop tic diu tu sb 153/HTDT/NFG-GN ngay 17/06/2015 giita Cong ty CP Gibng
Nafoods va Cong ty CP NAFOODS GROUP s6 tién: 17.501.397.964 dong; 1i sudt: 1%;

- Hop ddng hop tac ddu tr sé 01.2016/HTDT/NEG - GNF ngay 25/01/2016 giita Cong ty CP
Gibng Nafoods va Cong ty CP NAFOODS GROUP sb tién: 1.041.400.000 dong; 1i suat: 1%;

- Hop dong hop tac diu tw s6 58/2016/NFG - TP ngay 30/08/2016 gitra Cong ty CP Thuc phim
Nghé An va Cong ty CP NAFOODS GROUP s6 tién: 1.910.600.000 ddng; 1ai suat: 5%/nam

- Hop ddng vay timg lan vdi 1ai suat.,O%, thoi han thanh toan: 1 nam; muc dich st dung: bd sung

von luu dong; tai san dam bao: tin chéap.
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Chi phi tu vén, thiét ké
Stra chira van phong

Chi phi khac

724.999.998

154.376.439

49.354.984
1.518.052.306
20.862.897.099

1.070.271.839
15.700.750.051

Cong
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CONG TY CO PHAN NAFOODS GROUP
S0 47 Nguyén Canh Hoan, P. Quan Bau, TP. Vinh, T. Nghé An

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
) Cho nam tai chinh
két thic ngay 31/12/2016

16. Ngudi mua tré tién truéc
a) Ngudi mua tra tién truée ngin han
TAEKYUNG NONGSAN Co.,Ltd

Cubi nim Diu nim
1.296.001.145 1.728.215.194
- 1.558.703.500

Waiola Life 503.106.471 -
Ken Well Trading 302.456.520 -
MAU LIN FOOD CO., LTD 107.499.630 -
ACai GMBH 148.138.956 -
Miki oz Asakim 149.526.563 -
Khach hang khac 85.273.005 169.511.694
b) Nguwdi mua tra tién trwée dai han - -
¢) Nguéi mua tra tién trwée 1a cic bén lién quan - -
17. Thué va cic khoan phi ngp nha nuéc
Aol S6 da thye
Péu nam S0 phai nep nop trong Cubi nim
trong nam nim
a) Phai nop 11.120.552.974 35.815.073.951 32.903.731.504 14.031.895.421
Thué GTGT phii nop 8.386.489.330 24.166.950.362 27.269.898.471 5.283.541.221
Thué: XNK - 2.118.452.597 2.118.431.069 21.528
gl‘l‘;;h“ nhdp doanh 2400385230  6.257.196384 2359938449  6.297.643.165
Thué thu nhap ca nhan 333.678.414 2.477.344.506 689.471.552 2.121.551.368
Tién thué dat - 734.099.836 408.442.836 325.657.000
Céc loai thué khac - 61.030.266 57.549.127 3.481.139
Cong 11.120.552.974 35.815.073.951 32.903.731.504 14.031.895.421
18. Cac khoén phai tra phai ndp ngin han khac Cubi nim Péu nim
a) Ngd'n han 5.683.327.763 4.347.546.655
- Kinh phi cong doan 223.714.357 79.715.829
- Bao hiém x hoi, y té, thét nghi¢p 426.012.637 201.464.387
- Tai san thira cho xur ly - 19.565.000
- Cb tic phai tra 462.500.000 2.440.200.585
- Ngén hang Vietcombank - CN Béc Ha Tinh 13.777.778 -
- Phai tra khac 4.557.322.991 1.606.600.854
Cong 5.683.327.763 4.347.546.655
b) Dai han 139.618.095 151.293.690
- Ky quy, ky cuge 139.618.095 151.293.690
Cong 139.618.095 151.293.690
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19. Vén chii s¢ hitu

i chiéu bién d

Von chii so hitu

ong ciia

01

a) Bang d

Don vi tinh: VND

Cong

Loi ich co dong

khong kiém soat

0i va cac quy

Loi nhuin sau thué chwa
phan ph

6 hitu

hii s

on gop cia c

A

vV

Chi tiéu

116.987.003.509
220.000.000.000
65.437.808.781
(1.465.889.012)

400.958.923.278

12.987.003.509

104.000.000.000
196.000.000.000

au nam trwéc

A

-Sédwd

ang von

24.000.000.000
20.054.844.183

am trudce

trong n

-T

45.382.964.598
(1.465.889.012)
56.904.079.095

- L4&i tang trong nam trudc

- Giam khac

-Sb du @

44.054.844.183

300.000.000.000

au nim nay

ang von nam nay

3.872.250.000
60.459.513.502

3.872.250.000
11.669.307.146

T

48.790.206.356

- Lai tang trong nam

2.877.871.866
(41.142.396.431)
427.026.162.215

2.877.871.866
(20.688.197.532)

- Tang khac

(20.454.198.899)

- Giam khac (*)

39.142.202.430

87.883.959.785

300.000.000.000

A

0i nim nay

S6 du cu

(%) - Chi tiét giam khdc:

Tra ¢o tlrc

15.000.000.000

Trich quy ddu tu phat trién

2.844.098.766

2.844.098.766
20.688.197.532

Trich quy khen thudng phuc loi

Cong
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CONG TY CO PHAN NAFOODS GROUP
S0 47 Nguyén Canh Hoan, P. Quan Bau, TP. Vinh, T. Nghé An

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
) Cho nam tai chinh
két thic ngay 31/12/2016

b) Cac giao dich vé vbn voi cac chi s6 hitu va phén phdi ¢ tirc, chia lgi nhuin

Nim nay Niam truéc
- Vén diu tw ciia chii sé hitu
+ Vén gop diu nam 300.000.000.000 104.000.000.000
+ Vén gép tang trong nam - 196.000.000.000
+ Vén gop giam cudi nam - -
+ Vén gop cudi nam 300.000.000.000 300.000.000.000

- Cb tirc, 1gi nhuén di chia

35.454.198.899

¢) Cb phiéu Nim nay Nim truwéc

- S6 lwgng cb phiéu ding ky phat hanh 30.000.000 30.000.000
- S6 lwgng cb phiéu di ban cho céng chiing 30.000.000 30.000.000
+ C6 phiéu phé thong 30.000.000 30.000.000
+ C6 phiéu wu dai - -

- S6 lwgng cb phiéu da mua lai - -

+ C6 phiéu phé thong - -

+ C6 phiéu wu dai - -

- S6 lwgng cb phiéu dang lwu hanh 30.000.000 30.000.000
+ C6 phiéu phé thong 30.000.000 30.000.000
+ C6 phiéu wu dai - -

Cong

* Ménh gid cé phiéu dang luu hanh 10.000 dong/ cé phiéu

d) Cac quy ciia doanh nghiép Nim nay Nim truée

- Quy déu tur phat trién 2.844.098.766 22.103.775

VI. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRiNH BAY TREN BAO CAO KET
QUA HOAT DONG KINH DOANH

Don vi tinh: VND

1. Téng doanh thu ban hang va cung cip dich vu Niam nay Nim truéc
a) Doanh thu 462.720.610.452 533.498.770.416
- Doanh thu ban hang; 462.720.610.452 533.498.770.416
Cong 462.720.610.452 533.498.770.416
b) Doanh thu d6i véi cac bén lién quan 1.870.621.000
Cong ty CP Nafoods Pleiku 701.250.000

Céng ty CP Nafoods Tay Bic

2. Cac khodén gidgm trir doanh thu
Trong do:
- Giam gia hang ban;
- Hang ban bi tra lai.
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1.169.371.000

2.213.856.888

2.213.856.888

2.773.068.362

1.517.269.802
1.255.798.560

Gia von hang ban
- Gid vén ciia hang héa da ban
Cong

Doanh thu hoat dong tai chinh
- Lai tién gui, tién cho vay
- Lai chénh léch ty gia

Cong

Chi phi tai chinh
- Lai tién vay
- Chiét khdu thanh toén, I4i ban hang tra chdm
- L3 chénh 1éch ty gia
- Chi phi tai chinh khac
Cong

Thu nhép khac
- Thanh ly, nhugng ban TSCD
- Tién hd tro kinh phi nghién ciru

- Cac khoan khac
Cong
Chi phi khac
- Hang hoa hong
- Céac khoan khéac
Cong

Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hién hanh
Chi phi t}lué thu nhap doanh nghiép tinh trén thu nhap
chiu thué nam hién hanh

+ Céng ty C6 phan NAFOODS GROUP

+ Céng ty Cé phan Qudc té NAFOODS

+ Céng ty C6 phan Chanh leo NAFOODS

+ Céng ty C6 phin Gic Tan Thing
Biéu chinh chi phi thué thu nhap doanh nghiép cua cac
nam trude vao chi phi thué thu nhap hién hanh nam nay

Téng chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoin lai

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai phat sinh tur
cac khoan trich 1ap du phong cac khoan dau tw vao Cong
ty con, cong ty lién két.

Téng chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai.

Nim nay Nim trudc
334.307.860.889 419.365.035.766
334.307.860.889 419.365.035.766

Nim nay Nim truéc

4.172.623.677
3.052.313.597

7.297.891.725
2.975.875.285

7.224.937.274

10.273.767.010

Nim nay

Nam truée

5.466.151.884

4.847.221.689

7.486.102.764

4.785.543.086

244.380.698 213.132.451
10.557.754.271 12.484.778.301
Nim nay Niam truée
- 197.426.784
- 100.000.000
185.790.307 152.511.325
185.790.307 449.938.109
Nim nay Nim truéc
139.916.826 386.524.089
195.830.205 284.459.731
335.747.031 670.983.820
Niam nay Nim truée

6.177.724.302

5.943.916.668
233.807.634

6.177.724.302

3.394.045.536

1.214.818.843

1.603.357.244
575.869.449

3.394.045.536

Nim nay Nim truée
1.036.980.528 346.665.841
1.036.980.528 346.665.841
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CONG TY CO PHAN NAFOODS GROUP

S6 47 Nguyén Canh Hoan, P. Quan Bau, TP. Vinh, T. Ngh¢ An

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
Cho nam tai chinh

két thuc ngay 31/12/2016

3.2.

3.3.

34.

Cong cu tai chinh
Quin Iy riii ro von

Rui ro tin dung: bao gom rui thanh khoan va rui ro lai suat. Muc dich quan Iy rai ro thanh khoan
nhim dam bao di ngudn vén dé thanh toan cho céc khodn no phai trd hién tai va tuong lai. Chinh
sach ciia Cong ty 1a theo doi thuong xuyén cac yéu cdu vé thanh khoan déi vai cac khoan ng phai

Cong ty thuc hién quan trj ngudn von dé dam bao ring Cong ty vira c6 thé hoat dong vira c6 thé
toi da hoa lgi ich cta c6 dong thong qua viéc str dung nguon von c6 hiéu qua.

Céu tricc vén ciia Cong ty bao gdm : Vén diéu 18, cdc qu§ va loi nhudn sau thué chua phéan phéi.

Tai san tai chinh

Tai san tai chinh 1a cdc tai san ma qua d6 Cong ty ¢6 thé phét sinh cic khodn thu nhdp trong tuong
lai. Cac tai san nay da dugc xac dinh lai theo gia tri hop ly tai ngay 1ap bao cdo tai chinh.

Gia tri ghi s6 Gia tri hop Iy
- Tién, cac khoan twong duong tién 17.337.566.349 17.337.566.349
- Pau tur tai chinh ngén han 33.000.000.000 33.000.000.000

61.093.945.846
155.476.451.456
66.340.773.277
19.795.156.417

57.993.945.846
155.476.451.456
66.340.773.277
19.795.156.417

- Dau tu tai chinh dai han

- Cac khoan phai thu khach hang
- Tra trudce cho ngudi ban

- Phai thu khac

Cong no tai chinh

Céc khodn no tai chinh da dugc danh gia lai theo ndi dung quy dinh cua Chuén myc ké toan hién
hanh dé dam bao nghia vu thanh toén cia Cong ty. Cu thé céc khoan phai tra ngudi ban va céc
khoan vay c6 gbc ngoai t& déu duoc danh gid lai theo ty gid ngay lap bdo co. Pdng thoi cac
khoan chi phi di vay, phai tra dd dugc ghi nhan trong ky vao bao céo két qua hoat déng kinh
doanh

tra hién tai du kién trong tuong lai nhim dam béo viéc duy tri mot lugng tién mat dap ung tinh

thanh khoan ngan han va dai han.

Dbi twgng Duéi 1 nim Trén 1 nim Téng cong
- Phéi tra nguoi ban 18.659.996.852 - 18.659.996.852
- Nguoi mua tré trude 1.296.001.145 - 1.296.001.145
- Phai tra khac 5.683.327.763 - 5.683.327.763
- Vay va ng thué tai chinh ngén han | 139.256.885.410 - 139.256.885.410
- Vay va ng thué tai chinh dai han - 6.051.500.000 6.051.500.000

4. Théng tin so sanh

S6 liéu so sanh trén Bang can dél ké todn hop nhét, Bdo céo két qua kinh doanh hop nhit va Bio co
luu chuyén tién té hop nhit 1a sd liéu trén Béo céo tai chinh hop nhét cua Cong ty CP NAFOODS
GROUP nim 2015 da dugc kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém Toan va Binh gia Thing Long —

T.DK.

Nguwoi I3p biéu

A ~
/4
- alk

Ping Thj Loan

£ P 3
Keé todn trudimg

fla

Nguyén Thi Trang

Ldp, ngay 20 thdng 03 ndm 2017

cd PHAN

\ NAFOODS GROWP/

Cuéi nam
- Vay va no thué tai chinh ngén han dai han 145.308.385.410
- Phai tra nguoi ban 18.659.996.852

- Ngudi mua tra tién trude
- Phai tra khac

1.296.001.145
5.683.327.763

Quan ly rii ro tai chinh

Rui ro tai chinh bao gOm: rti ro thi trudng va rui ro tin dung, rui ro thanh khoan va rui ro dong
tién. Cong ty khong thuc hién cac bién phap phong ngua céc rui ro nay do thiéu thi truong mua
cdc cong cu nay.

Rui ro thi truong: Cong ty mua nguyén liéu, hang hoa tir cac nha cung chp dé phuc cho hoat dong
san xuét kinh doanh. Do vdy cong ty s& chiu rui ro tir viéc thay dbi gia ban hang héa. Rui ro nay
cong ty quan tri bang viéc thuc hién mua hang mdt sd lugng I6n tir cac nha cung cép, cling nhu
linh hoat trong viéc dim phan va diéu chinh gia ban cho ngudi mua khi c6 bién dong Ion vé gid ca
hang hoa.

Bén canh d6 Céng ty c6 riii ro vé ty gia héi dodi tir cac giao dich mua va ban bang don vi tién t&
khong phai 1a tién té ké toan ciia Céng ty, 1a VND, Don vi tién té nay chi yéu la d6 la My USD
va Euro (EUR). Rui ro ty gid héi doai ciia Cong ty dugc quan ly bang cach gifr mirc ri ro & mue
d6 ¢6 thé chdp nhan dugc thong qua viéc mua va ban ngoai t€ ¢ ty gid giao ngay khi can thiét dé
xir Iy viée muc riii ro ty gia hdi doai ngén han vugt mirc cho phép.
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