Rk Sne by ool
DN' CN’Ngo Thi Thanh

Hai, C=VN, OU=KTT, O="
Nnv ByT wel Real

vaanbaysh gdu@ inhvanbay.v

m the author of

fﬁ.&g?g;; L CONG TY CP BAT PONG SAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DU LICH NINH VAN BAY Pgc lip — T do — Hanh phice

955

86: 23/2017/NVB-CBTT Ha Néi, ngéy 17 thang 4 nam 2017
V/v: Céng bo Béo cdo thudmg nién ndm 2016

CONG BO THONG TIN TREN CONG THONG TIN PIEN TU CUA UY BAN
CHUNG KHOAN NHA NUGC VA SGDCK TP. HO CHI MINH

Kinh giri: - Uy ban Chirng khoén Nha nwéc
- S& Giao dich Chirng khoin TP. H) Chi Minh

- Tén Céng ty: CONG TY CP BAT PONG SAN DU LICH NINH VAN BAY

- Ma chimg khoan: NVT

- Dia chi try s chinh: ting 3, tda nha Hoang Gia, sb 180 Triéu Viét Vuong, P. Bui Thi
Xuén, Q. Hai Ba Trung, TP. Ha Noi

- Dién thoai: 04. 39264950 Fax: 04. 39264952

- Ngudi thyc hién céng bd thong tin: Ngé Thi Thanh Hai

- Dia chi: ting 3, toa nha Hoang Gia, s6 180 Triéu Viét Vuong, P. Bui Thi Xuéan, Q. Hai Ba
Trung, TP. Ha Noi

- Dién thoai (co quan): 04. 39264950 Fax: 04. 39264952

- Loai thong tin cong bo: 024 gid 72 giv O batthuong Oyéucidu  Mdinh ky

Ngi dung théng tin cong bé: Bio cdo thudng nién Céng ty Cb phin Bét dong san Du lich

Ninh Véan Bay nam 2016.

Thong tin trén dugc dang tai trén Trang thong tin dién tir ciia Coéng ty tai dia chi:
http://www.ninhvanbay.vn vao ngay 17/4/2017.

Chting t5i xin cam két cac thong tin cong bd trén day la ding su that va hoan toan chiu trach
nhiém truéc phép luat vé ndi dung cac thong tin di cong bé.

Trén trong cam on./.
Tai liéu kém theo:

- Bdo cdo thudng nién nim 2016;
- BCTC kiém toan cbng ty me va hgp nhat nim 2016.

Noi nhgn:
- Nhu trén;
- Luu: VT.




Cong ty CP B4t dong san Du lich Ninh Van Bay Bdo cdo thuong nién ndm 2016

BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN BAT PONG SAN DU LICH NINH VAN BAY
Nim 2016

T THONG TIN _
1.1 Thong tin khai quat
e Tén giao dich: CONG TY CO PHAN BAT PONG SAN DU LICH NINH VAN BAY

e Gidy chimg nhan déang ky doanh nghiép sb: 0102051941 do S& Ké hoach va Dau
tw TP. Ha Noi cip lan dau ngay 26/9/2006, dang ky thay ddi lan thir 14 ngay
07/10/2016

e Vén diéu 1é&: 905.000.000.000 VND
e Vén dau tu ctia chu sé hiru: 905.000.000.000 VND

e Dia chi: T%‘mg 3, tdoa nha Hoang Gia, s6 180 Triéu Viét Vuong, P. Bui Thi Xudn,
Q. Hai Ba Trung, TP. Ha N6i

e S6 dién thoai: 04.39264950/51 S6 fax: 04. 39264952

e Website: info@ninhvanbay.vn (=

e Tén chimg khoan: Cb phiéu Cong ty Cb phan Bat dong san Du lich Ninh Van Bay ~ |\* 2
e Ma chimg khoan: NVT

e Loai chimg khoan: C6 phiéu phd thong
e Meénh gid: 10.000 ddng/cd phiéu
o S luong b phiéu ding ky giao dich: 90.500.000 ¢b phiéu
e San giao dich: Hose
Qua trinh hinh thanh va phat trién

Tién than ctia Cong ty la Cong ty C6 phéan Pau tu va Xay dung Tuin Phong dugc thanh
1ap ngay 26/9/2006 tai TP. Ha Noi va hoat dong cha yeu trong linh vuc dau tu, xay dung
co ban, mua ban vat liéu xay dung, trang thiét bi noi that v.v..

Niam 2009, Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung Tuén Phong déi tén thanh Cong ty C6
phan B4t dong san Du lich Ninh Van Bay va bit dau thue hién viée tai cau tric Cong ty
thong quan viée tién hanh sap nhép, hop nhat 02 don vi thanh vién la Cong ty TNHH Hai
Dung (s& hitu 90% von diéu 18) va Cong ty CP Du lich Hong Hai (scr hitu 51% vbn diéu
1¢) dé ddy manh phat trién linh virc bat dong san nghi dudng cao cap. Dong thoi, Cong ty
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cling di vao khdi cong du' an Six Senses Sai Gon River (huyén Nhon Trach, Bong Nai).
Song song vGi do, trén nén tang hop tac trude do giita Cong ty CP Du lich Hong Hai,
Cong ty TNHH Hai Dung v6i T4p doan Six Senses & Spa, Ninh Van Bay da tién hanh
viéc ky thoa thuan hop tac chién lugc trong thoi gian 30 ndm voi tdp doan quan ly khach
san va cac khu nghi dudng hang dau thé giéi nay.

Nam 2010, sau qua trinh tai cu tric doanh nghiép, Cong ty bt tay vao timg budc trién
khai céc hoat dong quan trong trong ké hoach phat trién bén viing cua Cong ty. Ngay
28/4/2010, CS phiéu Cong ty CP Bat dong san Du lich Ninh Vén Bay (ma chirng khoén:
NVT) dugc chap thuan niém yét tai S& Giao dich Chimg khoan TP. Ho6 Chi Minh va bit
dau giao dich v0'1 50,5 triéu Co ph1eu tir ngay 07/5/2010. Tiép d6, Cong ty da hoan thanh
cac dot tang von 1én 605 ty ddng va niém yét bd sung 10 tridu co phiéu tir ngay
02/8/2010.

Ciing tr nam 2010 dén nay, Cong ty lién tuc thyuc hién chién lroc phat trién chudi du lich
nghi dudng doc Béic - Trung - Nam, Cong ty ddy manh viéc gop vén vao Cong ty Cd
phan Du lich Tan Pht (TP. Ha Noi), Cong ty TNHH Sinh thdi Con Biép (tinh Quang
Nam), Cong ty C6 phan Thuong mai va dich vu Danh Viét (TP. H6 Chi Minh), Cong ty
C6 phdn EMG dé trién khai cac du 4n bat dong san du lich méi va di sau vao hoat dong
quan ly diéu hanh cac khu nghi dudng.

Nam 2013, Cong ty tap trung hoan thanh viéc tang vbn dleu le 1én 905 ty dong thong qua
phat hanh rleng 1& 30 triéu ¢ phiéu va niém yét bo sung s6 ¢b phleu nay, nang tong sb co
phiéu niém yét giao dich tai Hose 1a 90,5 triéu ¢b phiéu tir ngdy 24/5/2013. Tir ngudn von
thu dugc sau dot phat hanh riéng 1€ nay, Cong ty da phéan bd vao cac du an trong diém dé
hoan thanh va dwa vao khai thac 100% cong sudt nhu du an Emeralda Ninh Binh, dong
thoi bude dau thdo gd kho khin trong qué trinh trién khai mot s6 du 4n nhu: Emeralda
Hoi An, Six Senses Sai Gon River v.v...

Nam 2014, Cong ty thuc hién phat hanh thanh cong 230 ty dong tri phiéu doanh nghiép
kém chimg quyén (twong duong 23.000 Ching quyén) dé co cdu cac khoan ng hién tai,
ting quy mo von hoat dong ctia Cong ty.

Cac giai thudng va cht’mg nhan quan trgng:

'. Giaz thwéng, Danh ai thwong, Danhh;é‘;u

KHU NGHI MAT SIX SENSES NINH VAN BAY:
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25th Place - Certificate of
Excellence: Top hotel in

Vietham
Agoda.com 2015 Gold Circle Award | Oidl ‘h“(";%](f’j"ld Celcl N o015
AsiaSpa award Eeo-resort of the Year Khu nghi dudng sinhthai | 55,5
cuia nam
9th Place - Certificate of Vi tri thi 9 trong Top 25
Excellence: Top 25 Luxury | khach san sang trong & Viét
Trip Advisor - Travellers' Hotels in VN Nam 2015

Choice™ 2015 Winner

15th Place - Certificate of
Excellence: Top 25 Hotels in
Vietnam

Vi tri thit 15 trong Top 25
khach san Viét Nam

Robb Report Vietnam
Awards 2014

Special Award in “the Best
of the Best”

Giai thuong dac biét trong 2014
“Best of the Best”

Huffington Post UK
Gidi thuong “
Huffington Post UK”

World’s 10 Most Amazing
Places For a Spa Treatment

Top 10 diém dén tuyét voi
nhat trén thé giGi vé tri liéu | 2014

Spa

The Smith Hotel Awards

Sexiest Bedroom in the

Khéch san ¢6 phong ngu

T Ed 6 J 1 CA 3 & o101 2014
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Gidi thuwéng ciia Téng Top Ten of ASEAN Green | Top 10 khach san dat tiéu | 2014-
cuc Du lich Viét nam Hotel Award chuén cia ASEAN 2016
Traveller’s World Top Ten Resorts in the Top 10 Khu nghi mét tuyét | 50,4
Awards World voi nhat the giéi
.| Khu nghi dudng sang trong
P Eco L Resort = 2013-
The Guide Awards erfect Eco Luxury ResottIn |y sinh thai hoan hao nhét
Vietnam i 2014
Viét nam
AsiaSpa Awards Eco-Spa of the Year S?a fan tee Mottiubng 2013
cua nim
The Smith Hotel Awards Top Ten of The Greatest ”lj{op 19 diém dén ngoai troi 2013
Outdoors tot nhat
Conde’ Nast Traveller - 19' Place - Overseas Pt i 19.~ Khch san
UK Hotels, ; e "
, . di nude ngoai, khu vire Chéu 2013
Readers' Travel Asia & t.he Indian A va An P Duong
Awards Subcontinent
World Travel Avwirds Vietnam’s Leading Spa Kgm nghl dudng Spa hang 2013
Resorts dau Viét Nam
Me{cang L Resort Hotel of the Year Khu nghi mét ctia ndm 2013
Alliance Awards
C?nde Nast Traveller’s The Best Hlotels i Vistian Khach san tot nhat Viét 2013
List Nam
3" Place of Most Beautiful . , .
Traveller’s World resorts — Dm.l,g tl:ux 3 - Nh;.m ot
aril Top Ten Resorts in the nghi mat dep nhat - Top 10 | 2013
Tp Gl khu nghi mat trén the gidi
World
4" Place — Top 25 Luxury | Diing thit 4 - Top 25 Khéch
Trip Advisor — Travelers’ | Hotels in Vietnam san sang trong & Viét Nam
. - th . : . ; 2013
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Vietnam san ¢ Viét Nam
; Perfect Eco Luxury Resort in e mat,thle}l nhle;n 2012-
The Guide Awards g sang trong hoan hao nhat
Vietnam i3 2013
Viét Nam
Vletn.al.n Na{:onal Vietnam Green Lotus Label NP o h1?u anlicben £ 2012-
Administration of vitng: Bong Sen xanh - cap
Z —Level 5 s 2015
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ASEAN Green Hotel ASEAN Green Hotel Iehacisgn et aen chuin ) Gio-
Xanh cta khu vuc Dong
Award Standard ‘ 2014
Nam A
Vietnam’s Leading Spa Khu nghi dudng Spa hang
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-The Guide Awards for
excellent performance

Giai thuong cua tap chi
The Guide cho két qua hoat
ddng xudt sdc

2009-

The Guide Magazine -“Green Lotus” with Giai thudng “Bong sen 2010
excellent achievements in xanh” cho nhimg thanh tuu
environmental protection xuat sédc trong hoat dong

bao vé moi truong
Vzema.m.Tourxs.m Top ten five-star hotels in Top 10 khéch san 5 sao ¢
Association - Vietnam 2 T 2009
. Viet Nam Viét Nam
Tourism Awards
. : Giai nhét, “Mot thé gisi 2008-

The Guide Awards A different world, top-class khéc biét” 2009
The 3™ prize for Asian Giai ba cudc thi “Tiét kiém

Asian Environment Environment -Energy Saving | ndng lugng moéi truong 2008
Competition Chau A”

th .
G L S Gii thudng “Két hop tuyét
Awards, S S
) ) . voi voi moi trudng” trong 2007

The Guide Magazine Excellept integration with & trao giai 1an thtr 9 cta tap -
the environment, (Luxury | chi du lich The Guide. At
extraordinarily well blended '
with the environment)

The World’s 101 most TOQ 10‘1.cén£ho . blet et
. . tuyét voi nhat thé gidi. Top
fabulous suites and villas, , S 2
: 5 Danh sach Dia diém Nghi
e dudng Thuin khiét - Villa
Elite Traveler Decadence list — Presidential | S n& *1uatl &e . 2006
; ; Tong thong ctia khu nghi
Suite of Evason Hideaway & : ]
: mat Evason Hideaway &
Six Senses Spa at Ana d
N A Viat e Six Senses Spa at Ana
? Mandara, Viét Nam
2 : Danh sach “nong” cta Tap

Conde’ Nast Traveler Hot list 2006 ohif Conde’ Nast Travelor 2006

Luxury Travel Australia 2006 Gold List— | DanhsachvangciaUc | 544
0B S 2006 - 20 Spa nudc ngoai
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: UK 101 Best Hotels - Hotel | 101 khéch san tot nhit Anh
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Travel & Leisure 50 Most Romantic Escapes o0 dlem; nghl, duongvlang
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Magazine Feb 2006

2006
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Top 10 khu nghi dudng

Harpers & Queen — UK | Top Ten New Resorts o 2005
Workl Fravel Avvards Vietnam’s Leading Spa K‘Ahu n_gﬂhl dudng Spa hang 2005
Resorts dau Viét Nam
Tatler Hotel of the year Khach san cua Nam 2005
KHU NGHi MAT EMERALDA RESORT AND SPA NINH BINH:
Kl}u qghi co hoat dong
Théi bio Kinh té Viét | The Guide Awards 2016 | XUAt sc theo khdo sat 2016
N, cua Thoi bao Kinh té
am Viét Nam
Chibc thia vang Cralnhagsibongbate S 16
song Hong
. . Khu nghi t6t trong nam
TripAd 2016
e che o do khach hang binh chon
Booking.com iRl dirge iach 2016
hang yéu thich
Khu nghi ¢6 hoat dong
Thai bdo Kinh té Vigt : xuét sic theo khao sat
Nam The Guide Awards 2015 ciia Thei bio Kinh té 2015
Viét Nam
. . Khu nghi t6t trong nam
Tupddviser do khiseh hing binhichon | 2"
Expedia Kh}l nghi c6 hoat dong 2015
P xuat sdc ndm
: Khu nghi dugc khach
Booking.com Liang veu thich 2015

1.2 Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Cong ty hoat dong chinh trong linh vuc du lich nghi dudng véi viéc dua vao khai théc,
vén hanh cdc khu nghi ding cdp 5 sao nhu: Six Senses Ninh Van Bay (TP. Nha Trang,
Khanh Ho6a), Emralda Ninh Binh (huyén Gia Vién, Ninh Binh); bén canh d6 tiép tuc phat
trién khu nghi dudng tiém ning khéc: Emeralda Hoi An (TP. Hoi An, Quang Nam), Six
Senses Sai Gon River (huyén Nhon Trach, Pong Nai), Lac Viét New Tourist City (huyén

Ham Téan, Binh Thuén).

Céc khu nghi dudng cta Cong ty dugce xdy dung doc 3 mién Béc - Trung - Nam, déu dat
chuan trén 5 sao véi thiét ké kién tric doc dio, gén két méi trudng va than thién véi thién
nhién, di ngii nhan vién phyuc vu duge dao tao theo diing tiéu chudn qudc té dong thoi
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dugc quan ly diéu hanh béi Tap doan quan 1y du lich nghi dudng hang diu thé gici 1a
SixSenses Hotels Resorts and Spa. Trong d6, khu nghi Six Senses Ninh Van Bay dit tai
x& Ninh Van, TP. Nha Trang, Khanh Hoa 14 khu nghi dau tién ctia Cong ty dugc dua vao
khai thdc va chiém ty trong doanh thu chu yéu cho Cong ty, tiép d6 1a Khu Emeralda
Ninh Binh tai x4 Gia Van, Gia Vién, Ninh Binh.

2. M6 hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va b0 may quén ly ciia Cong ty

M6 hinh quan tri doanh nghiép dwgc dp dung tai Cong ty bao gdm: Pai hoi ddng cb
dong; Ban Kiém soét, Hoi dong quan tri; Ban Diéu hanh dimg dau 1a Tong giam ddc va
cac Phé Tong giam dbc. Co chu td chire ctia Cong ty duogc xay dung trén nguyén tic phén
cong, quan ly theo c4c linh vurc hoat dong, c6 mdi quan hé chit ché véi nhau. Tong Giam
ddc quan ly, diéu hanh thong qua viée phan cAp cho céc b phan true thude dé truc tiép
gidi quyét cac cong viéc cu thé cia timg linh vuc hoat dong va yéu cdu cong viéc cua
Cong ty.

Bén canh d6, Hoi dong quan tri cling xay dung ddi ngil cc thu ky, trg Iy hd trg truc tiép
cho c4c thanh vién Hoi dong quén tri trong viée diéu hanh ting mang du &n, hoat dong
ctiia Cong ty cling nhu giup viéc cho cac thanh vién Hoi dong quan tri dé bao dam tham
gia hiéu qua cong tac didu hanh, cic cudc hop va ké hoach lam viéc ctia Hoi dbng quan
tri Cong ty. Vai trd cua céc thanh vién Hoi dong quan trj doc 1ap ngay cang duge cling ¢
va tham gia tich cuc vao hoat dong quan tri, diéu hanh Cong ty.

Nhin chung, mé hinh quan trj néi trén dang dwgc ap dung twong déi hidu qua, phu hop
v6i tinh chat hoat dong ciia Cong ty, g6p phan nang cao hidu qua quan tri cua Hoi dong
quan tri d6i véi bd may didu hanh cling nhu thye hién chirc ning quan tri von dau tu cta
chu s¢ hitu cia Cong ty tai cac cong ty con, cong ty lién két.

So do to chivc by mdy Céng ty: (xem trang sau)



Cong ty CP Bit dong san Du lich Ninh Van Bay Béo cdo thuong nién nim 2016

S A\EE =</



Cong ty CP Bit dong san Du lich Ninh Van Bay Bdo cdo thuong nién nam 2016

Cic cong ty con, cong ty lién két:

Cong ty C phin Du lich Hong Hii

Céng ty C6 phan Du lich Hong Hai c6 tru so chinh tai: Thon Vin Dang, x4 Vinh
Luong, TP. Nha Trang, Khanh Hoa, von diéu 1¢ 90 ty dong, 1a cong ty thanh vién do
Ninh Van Bay nim giir 51% vén diéu 18.

Cong ty CP Du lich Hong Hai hoat dong chinh trong linh vurc khai thac du lich nghi
dudng, cac hoat dong dich vu lién quan tGi dich vu du lich va luu tra. Khu du lich
nghi dudng Six Senses Ninh Van Bay (Ninh Van, Ninh Hoa, Nha Trang, Khanh Hoa)
do Cong ty C4 phan Du lich Héng Hai lam chii ddu tw va hop tac véi Tap doan Six
Senses Resort & Spa trong viée didu hanh khai thac. Khu nghi di di da hoat dong
dugc trén 10 nam va lién tuc nhan dugc nhitng giai thudng co gia trj trong nudc va
quéc té, duge cong dong quéc té danh gia 1a mot trong nhitng khu nghi hap dan va
laing man nhét thé gidi.

Cong ty TNHH Hai Dung

Cong ty TNHH Hai Dung c6 tru sé tai 4p Bén C9, xa Dai Phudc, huyén Nhon Trach,
tinh Pong Nai, 14 cong ty thanh vién do Ninh Van Bay ndm giit 90% vén diéu 1.

V6i vén goép ciia chi sé hitu 12 110 ty, hién nay Cong ty nay 1a chii diu tu du 4n Six
Senses Saigon River vé6i 154 phong theo kiéu biét thy riéng biét va hé théng cac dich
vu sang trong. Khu nghi dudng Six Senses Saigon River vai thiét ké huéng dén ban
sac dan toc Viét Nam, dam chét song nude dong bang song Ciru Long.

Theo quyét dinh s6 455/QD-TTg ngay 22 thang 3 nam 2016 vé phé duyét diéu chinh
Quy hoach chung d6 thi méi Nhon Trach, tinh Ddng Nai dén nim 2035 va tim nhin
dén nam 2050, thi du 4n Six Senses Saigon River nim trong khu d6 thi du lich cua
huyén Nhon Trach, tinh Déng Nai. Chinh vi vay, Cong ty dang lam cdc thu tuc véi co
quan c6 lién quan diéu chinh quy hoach Du 4n phu hop véi Quy hoach chung.

Cong ty TNHH Du lich sinh thdi Con Bdp

Céng ty TNHH Du lich sinh thai Con Bép c6 dia chi tai Cén Bap, P. Cim Nam, TP.
Hoi An, tinh Quang Nam. Cong ty ¢6 s6 von diéu 1¢ 1a 30 ty ddng, 1a cong ty lién két
do Ninh Van Bay nim giir 40,21% vén didu 1¢.

Cong ty da hoan tat mot sd thi tuc phap Iy can thiét dé trién khai xay dung ban diu
d6i voi mot sd hang muc ctia du 4n Emeralda Hoi An (tai TP. Hoi An, Quang Nam).
Day 12 du 4n phirc hop gdm khach san, khu phd mua sim, khu vui choi giai tri trén
quy md dién tich 244.848 mét vudng. Pén nay, du 4n di hoan thanh viéc giai phong
mat b:?mg; da hoan tét san lfip, thi cong toan bo tuyén ke bao vé Du an.
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Cong ty CP Thwong mai va Dich vu Danh Viét

Cong ty CP Thuong mai va Dich vu Danh Viét c6 tru s& dat tai s6 24 Yén Thé,
phuong 2, quan Tan Binh, TP. H6 Chi Minh, von diéu 1¢ 1a 35,125 ty dong. Ninh Van
Bay hién dang nam giit 29,15% vén diéu cua Cong ty nay.

Coéng ty la chu dau tu du 4n Khu du lich sinh thai Lac Viét New Marina Resort and
Spa tai huyén Ham Tan, Binh Thuan. Dy 4n véi quy md 80 ha dugc thiét ké va xay
dung thanh t6 hop khu du lich sinh théi bién cao cap két hop du lich nghi dudng voi
quy mo 200 phong nghi dudng cao cz’ip, 80 biét thu, can hd nha vuon, khu khach san
4 sao ven song va khu giai tri da chirc ning.

Céng ty C6 phin Du lich Tan Phi

Cong ty Cb phan Du lich Tan Phu c6 vén diéu 18 14 150 ty dong, hién la Cong ty lién
két do Ninh Van Bay s& httu 12,24% von diéu 1é. Cong ty hoat dong cht yéu trong
linh vuce khai thac du lich nghi dudng va cac dich vu lién quan dén du lich. Hién nay,
du 4n ctia Cong ty nay la du an Emeralda Ninh Binh da chinh thtc di vao hoat dong
tr thang 5/2011. Tir nim 2013, du 4n da hoan tat toan bo céc hang muc thi cong va
dua vao van hanh véi 100% cong suat phong va cac dich vu kém theo. Pén nay, Khu
nghi dang 1a diém dén hip dan tai mién Bic d6i v6i du khach trong nudce va quéc té.

Cong ty TNHH Ciu lac by Ky nghi Ninh Vin Bay

Cong ty TNHH Cau lac bo Ky nghi Ninh Van Bay tién than la Cong ty TNHH Mot
thanh vién Céu lac bo Ky nghi Ninh Van Bay do Ninh Véan Bay thanh 1ap nhim mang
téi cho nhitng nguoi yéu thich du lich, kham ph4, tdn hudéng va trai nghiém tai cac
khu du lich nghi dung dang cap trén thé gioi ma tiét kiem duoc thoi gian cho viéc
sap xép, 1én ké hoach cling nhu tim hiéu céc thong tin. Céu lac bd nay co chirc ning
giup céc hoi vién cia minh ¢ dugc nhitng ky nghi tot nhat bt cr khi nao hoi vién cé
nhu cau thong qua viéc phat hanh céc thé nghi dudng.

Cong ty nay c6 vén diéu 1& 10 ty ddng, tru s& chinh tai ting 1 toa nha Centre Point,
phuong 8, quan Phu Nhuén, TP H6 Chi Minh. Bén canh d6, Cong ty ciing ¢6 vin
phong dai di€n tai Nha Trang va Ha Noi. Hién Ninh Véan Bay nam gitt 10% von didu
1€ cua Cong ty nay.

Chinh thirc hoat dong tir thang 8/2010, dén nay Cong ty TNHH Cau lac bd ky nghi
Ninh Van Bay nay gitr vi tri 1a Cau lac b S& hitu ky nghi dimg dau Viét Nam phat
trién mé hinh s& hitu ky nghi. Cung v61 su lya chon trén 4.000 khu nghi trong hé
thdng RCI, ciing nhu hé thong cta cac dbi tac lien két uy tin trong nudc, Cong ty da
ngay cang mang t6i cho cac hdi vién cta minh su da dang trong viéc lua chon dia
diém nghi dudng.
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Cong ty Cé phan EMG

Cong ty CP EMG la cong ty quan ly, diéu hanh cac khach san, khu du lich chuyén
nghiép ¢6 tru s¢ dat tai TP. HO Chi Minh. Cong ty c6 s6 von diéu 18 1a 7 ty dong va
do Ninh Van Bay nam gitt 14,29% v6n diéu 1¢ cta Céng ty. Tinh dén nay, Céong ty da
va dang quan ly, van hanh c4c du 4n: Ana Mandara Hué, Ana Mandara Villas Da Lat,
Sunrise Nha Trang, Emeralda Ninh Binh, Emeralda Hoi An, Emeralda Nha Trang va
thuong hi€u Spa dat trung 1a La Cochinchine Luxery Spa & Fitness.

4. Dinh hwéng phat trién

Cong ty ¢6 phan Bat dong san du lich Ninh Van Bay huéng tam nhin t6i muc tiéu tré
thanh cong ty hang dau tai Viét Nam va khu vure trong linh vue dau tr va phat trién
bat dong san du lich, tao dung nhiing tai san mang dang cép quéc té nhung dam nét
phong céch Viét Nam.

Do vy, Cong ty luon dat 1én hang dau st ménh nhdm: Phat trién bén virng, dam bao
va gia tang gia trj loi ich 1au dai cho cb déng; X4y dung va phat trién mot xu hudng
kinh doanh méi, cung cip céc san phdm méi lién quan dén Iinh vuc bat dong san du
lich ¢co gia trj thuc ti€n cao phi hgp v6i nhu ciu thi truong va xu huéng phat trién cia
x@ hoi; Xay dung mot moi truong lam viée chuyén nghiép, hiéu qua, sang tao va co
hoi phat trién nghé nghiép, chinh séch lvong thuéng dam bao lgi ich tdt nhat cho
nhan vién; Bao vé mdi truong, sinh théi, canh quan tu nhién va vin héa viing mién,
g6p phan phat trién va quang ba du lich Viét Nam ra thé gigi.

Chién lugc phéat trién trung va dai han 1a trg thanh mot trong nhirng cong ty hang dau

cua Viét Nam va khu vuc trong linh vuc bat dong san du lich cao cép. 020
5. Céc rii ro 4nh hwéng dén hoat dong kinh doanh ciia Cong ty INC

- r ¥ Hl
- Cac hoat dong cua Cong ty chiu anh hudng truc ti€p va manh mé ctia bbi canh kinh 63
té, tinh hinh thi twdng tai chinh, tién t¢ néi chung va thi truong bat dong san du lich VA
noi riéng. s

- Ngoai ra, su canh tranh lan nhau ciia cac nude trong khu vue dé thu hut dugc du
khach théng qua cac chuong trinh quang b4, khuyén mai 16n, chi truong ho trg tir
phia chinh pht céc nude nham phat trién du lich. .. cling tao ra nhitng khé khan nhat
dinh d6i vdi cac doanh nghi€p kinh doanh dich vu khach san va du lich nhu Céng ty.

- Nhu cdu cta thi truong Viét Nam vé phan khuc bi€t thy nghi dudng bi anh hudng
b&i nhicu yéu td, bao gdm moi truong kinh té dia phuong va cdc bién phdp kiém soat
vi m6 cua Nha nudc trong linh vuc tai chinh, tién t& va bt dong san hoac cac bién
phap, chinh sach ctia chinh quyén dia phuong ciing s& lam anh hudéng dang ké den loi

nhudn va nguon thu tir hoat dong kinh doanh ciing nhu kha niang huy déng vén dau
tu, hop tac trién khai céc du 4n cla Cong ty.
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- Bén canh do, hoat dong kinh doanh khu nghi duong cia Cong ty cling bi anh huéng
boi su canh tranh ngay cang manh. Ngay cang c6 nhiéu cong ty trong nudc va quoc té
¢6 s6 von dau tu 16n va co kinh nghiém tham gia dau tu vao linh vire nghi dudng tai
Viét Nam. Do d6, Cong ty sé phai canh tranh vé gia va ca chét luong dich vu dbi voi
cac du an nghl ducrng trong cung dia diém.

Efn TINH HINH HOAT BQNG TRO

2.1. Tinh hinh hoat ddng sin xuat kinh doanh

Nam 2016 1a mdt nam khong thuan lgi cho cong viée kinh doanh ctia cong ty Ninh
van Bay, do tinh hinh kinh té chinh trj cua Chau Au va cac khu vue khéc trén the
gi¢i nhidu bién dong do vay luong khach quée te da giam so vdi nhitng nam gan
day. Pong thoi, Cong ty phai tién hanh nang cap nhiéu biét thu nén sb phong dé
ban trong ndm bi anh hudng.

Bén canh do cong ty dang trong qua trinh tién hanh tai cau trac tai chinh tai cong ty
me va mot s6 cong ty con nhu tim cach nhugng ban du an Six senses Sai Gon River
dé dung tién tra ng trai phiu va tai cu tric cdc du 4n nho hon nhung hiéu qua, thuc
hién viée trich 14p dy phong cac khoan phai thu khé doi, cac khoan dau tu, khong vbn
hoéa céc chi phi tai chinh cua céc du 4n, diéu nay anh hudng truc tiép dén két qua kinh
doanh cua Cong ty.

* Két qua kinh doanh Cong ty me
Don vi tinh: Ty dong

So sénh véi két qua

pmel i

Kétqua |

TT = Chiuéa

:fgf nam 2015

1 Doanh thu thuan

2 Doanh thu tai

! 34,08 70 48,7 66,86 50,97
chinh

3 Lm, nhudn trudc 529 5 -105,8 -280.35 1,89
thue

4 Loi nhuan sau 529 5 -105,8 -280.35 1,89

thué
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Cong ty CP Bat dong san Du lich Ninh Van Bay

* Két qua hop nhiit: ‘
Don vi tinh: 7Ty dong

L

So séhh;
- nam 2015

So sanh vm ké hoach
. nim 2016

_____ e - Ghi
916 | Thuchién |
(%) | nam 2015
| D]O:inh thu hop 190,83 197 96,9 189,07 | 100,93
nna
2 | Loi nhuan gop - 3 206.7 351,64
e 91,39 30,8 > 25,99 >
3 ;q:::xuan 11;1:00 15,63 10 156,3 (122,97) | (12,71)
u€ hop nha
4 Loi nhuén sau B
, , 15,58 10| 1558 (126,42) | (12.32)
thué hgp nhat " '

2.2. T6 chirc va nhén sy ciia Cong ty

2.2.1. Ban diéu hanh

Danh s4ch Ban diéu hanh cua Cong ty gdm:

) ) 1.948.170

Hoang Anh Diing Tong giam doc 1957
(2,15%)
7 14 7

Vii Ngoc Tua Phé Tong gidm doc | 1976
(0%)
Ng6 Thi Thanh Hai K& toan truéng 1973 0
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Cong ty CP Bat dong san Du lich Ninh Van Bay B3o cdo thudng nién ndim 2016

Tong giam déc - f)ng Hoang Anh Diing:
- Trinh d chuyén Ky su xdy dung cong trinh ngdm — Dai hoc BK Donhet (Lién x6
mon: cil) va sau dai hoc tai Pai hoc Bach Khoa TP.HCM

- Kinh nghiém Véi hon 20 nim kinh nghiém trong linh vuc du lich cao cip, tir
cdng tac: nim 2004 dén nay ong Diing d4 dam nhan vi tri Tong cong trinh
su cua nhidu duy 4n khu du lich cao cdp nhu: Six Senses
Hideaway Ninh Van Bay tai Nha Trang, Ana Mandara Da Lat
Villas, Ana Mandara Hué, Six Senses Saigon River, Ana
Mandara Resorts & Spa Ninh Binh, Six Senses Phti Quéc va cac

khu du lich 5 sao Van Dang, Con Bap, Lac Viét.

- Chitc vu hiénnay 1. Chu tich Hoi dong thanh vién Cong ty TNHH Hai Dung
tai cac t0 chic 2. Thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty CP Du lich Hong Hai
khac: 3. Pho Chu tich Hbi dong quan tri Cong ty CP Hong Hai
4. Thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty CP Thuong mai va
Dich vu Danh Viét

5. Thanh vién Hoi dong quén tri Cong ty CP Du lich Tan Phu

6. Thanh vién Hoi dong thanh vién Cong ty TNHH Du lich va
Sinh thai Cén Bép

7. Thanh vién Hoi ddng quan tri Céng ty CP Khuyén néng Phu
Quoc.

Phé Téng giam dbc - Ong Vi Ngoc Ta:
- Trinh do chuyén Thac sy Luat hoc
mon:

- Kinh nghiém céng Ong Vii Ngoc T ¢6 kinh nghiém hoat dong trong linh vuc phap
tac: ly tai Bo Tu phép Viét Nam va cic Cong ty chimg khoan, bét
dong san trong nude.

- Chirc vu hién nay tai 1. Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty CP Du lich Tan Pha;

céc tb chirc khéc: B
2. Thanh vién Ho¢i dong thanh vién Cong ty TNHH Du lich
sinh thai Cdn Bip;

3. Thanh vién Hoi dong thanh vién Cong ty TNHH Hai Dung
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Cong ty CP Bat dong san Du lich Ninh Van Bay Bdo cdo thudng nién nim 2016

K&é toan truéng - Ba Ngé Thi Thanh Hai:

- Trinh d0 chuyén Thac sy Quan tri Kinh doanh

mon:

- Kinh nghiém cong Ba Hai c6 kinh nghiém trén 20 nim trong linh vuc tai chinh, ké
tac: todan cua cac doanh nghiép trong nude va cac doanh nghiép Nhat
Ban, Han Quéc tai Viét Nam.

- Chtc vy hién nay tai 1. Thanh vién Ban kiém soat Céng ty CP Du lich Hong Hai

c4c td chue khac: ) ) )
2. Thanh vién Ban kiém soat Céng ty CP Du lich Tan Phu

2.2.2. Nhitng thay déi trong ban diéu hanh trong nam 2016: (Khong co)

2.2.3. Chinh sdch nhan sy ciia Cong ty:

Hién nay, Cong ty va cac Cong ty con c6 tong sé nhan su gan 400 ngudi, da s6 & do
tudi tir 20 - 40 tudi, déu c6 ning lwe chuyén mon phi hop, nhiét huyét va gin bé véi
cong viéc 1a mot trong nhiing thé manh ctia toan Cong ty.

e Dé xay dung dugc doi ngii nhan su nhu vay, Cong ty ludn ¢ chinh sach tuyén
dung canh tranh, tién tién dé thu hut duoc cac nhan tai gia nhap Cong ty va da xay
dung dugc hé théng thang bang lwong vira dap tung theo quy dinh cta nha nudc,
vira phu hop véi yéu cau tuyén dung va st dung lao dong, canh tranh tdt véi thi
truong lao dong bén ngoai, sat véi kha ning, ning luc clia mdi ngudi lao dong;

e Ngoai chinh sach luong, Coéng ty da xdy dung chinh sach nhan su, chinh sach
khen thudng véi céc hinh thirc bang tinh thin va vét chat dé danh gia va phét huy
nang luc cia mdi cd nhan va tap thé trong Cong ty, kip thoi dong vién can bo,
nhan vién c¢6 thanh tich tot trong cong téc, ¢6 nhiéu sang kién dong g0p vao su
phat trién chung ctia Cong ty.

e Dao tao 1a yéu cau thuong xuyén, lién tuc nhim phat trién ngudn nhan lye, trang
bi va bdi dudng nhitng k¥ ning va pham chat can thiét dé thuc hién cong viéc,
nang cao chat luong chuyén mén cing nhu k¥ nang quéan ly cho can bd, nhin
vién.

e Ngoai ra, Cong ty ciing ludn quan tdm ch trong dén doi song tinh than cua tap
thé cdn bd nhan vién trong cong ty thong qua cic hoat dong nhu: Té chirc sinh
nhat, giao luu vdn nghé, tham quan nghi mat, thim héi nhan vién 6m dau, thai
san... Hang ndm, Cong ty t6 chirc céc hoat dong tap thé gin véi cac dip 1&, ngay
ky niém, qua d6 ning cao tinh than doan két, gin b6 va khich 18 tinh than 1am viéc
cua doi ngii nhan vién toan Cong ty.
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e Céc ché dd chinh sach vé bao hiém xa héi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép va
cac ché d6 khac cho ngudi lao dong dugc Cong ty tuan thu theo ding quy dinh
cta phép luat, bao dam lgi ich cho ngudi lao dong.

2.2.3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién cac du an
Cdc khodn dau tie I6n:
Do han ché vé nguon vén nén trong ndm 2016, Cong ty khong thuc hién cdc khoan
dau tu 16n nao ma chu yéu tap trung diéu tiét von bd sung cho mot sb dur an.
Tai cdc cong ty con, cong ty lién két, tinh hinh céc du 4n thudce chudi cac khu du lich
nghi dudng cua Cong ty nhu sau:
a) Cdc du dn da hoan thanh va dang hogt dpng
Khu nghi dwdng cao cdp Six Senses Ninh Van Bay

Khu du lich sinh thai Six Senses Ninh Van Bay dét tai Khu vuc Bai Lén va Bai Nho,
x4 Ninh Van, huyén Ninh Hoa, c4ch thanh phé Nha Trang 8 km. Khu vuc c¢6 dia hinh
la thung liing nhin ra bién, duoc bao boc bai rimg nguyén sinh, cac dai nti dé cao,
cac déo va nhiéu bai tim thién nhién v6i tiéu chudn cta Khu du lich sinh thai Quéc té

5 sao, dugc thiét ké va kién truc mang ddm ban sac truyén thong vin hoa, lich sir

hudng ve cdi nguon cua dan tdc Viét Nam.

Khu nghi bét diu dugc xay dung tir nim 2002, da hoan thanh va di vao hoat dong tu
ndm 2005 bao gém 55 ha dit thué ngoai dao, 95 ha mit nude bién. Du 4n di c6 58
biét thy cao cép.

Khu du lich sinh thai Six Senses Ninh Van Bay hién dang dugc Cong ty c¢b phan du
lich Héng Hai thué Cong ty Six Senses Hotels Resorts & Spas cua Thai Lan quan ly,
diéu hanh.

Emeralda Ninh Binh

Dy an Emeralda Ninh Binh thugc Cong ty C6 phan Du lich Tan Phu - Cong ty lién
két ctia Cong ty C phan Bét dong san du lich Ninh Van Bay (ndm giit 12,24% vén
diéu 1¢) ndm trong quén thé khu du lich sinh thai Van Long tai thon Tép Ninh, xd Gia
Van, huyén Gia Vién, tinh Ninh Binh véi vi tri yén tinh, biét lap, gdn nhiéu dia diém
du lich thién nhién va du lich vin héa.

Du 4n ¢6 tong dién dat 1a 16.2 ha, bao gdm gdm 2 khu riéng biét 1a khu nghi mat va
khu dich vu giai tri.
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Khu vure nghi mat bao gdm khu phong ngt véi 52 villla (172 phong ngi) tiéu chuén 4
sao ++ trong do ¢6 116 phong standards, 36 phong Deluxe va 10 phong Duplex suite,
nha hang, bar, trung tdm spa va thé duc, 1 h6 boi 16n ngoai troi va 1 bé boi nude néng
trong nha, san tenis, khu t6 chirc su kién, phong hoi thao va khu giir tré.

Khu nghi duéng Emeralda Ninh Binh 14 sy md phong ciia mot lang qué ddng bing
Bic B0, ¢6 mai dinh, ao sen, ring dim but, hang cau. Nhimg mai nha lop mai dé ndi
tiép nhau thanh nhitng x6m nhé khuit sau nhitng hang cdy. Noi thit cac ngoi nha
dugc trang tri chu dao bang gé nhin don so méc mac nhung toat 1én vé sang trong
quy phai. Céc thiét bi trong nha bao gbm ti vi, didu hoa, truyén hinh cép, mang wifi,
binh nong lanh... duge dap tng ddy du theo tiéu chuin 4 sao +++.

Khu vue gidi tri duoc thiét ké nham muc dich phuc vu nhu cau an ubng, giai tri va
mua sim hang luu niém cho déi tugng 1a khach luu trt tai khu nghi va khach st dung
dich vu trong ngay sau khi di thim quan cic diém dén ctia Khu du lich sinh thai Van
Long noi riéng va ctia tinh Ninh Binh n6i chung bao gdm khu lang nghé, nha hang,
san khéu trinh dién vin hoa va céc loai hinh nghé thuat dan gian, café giai khat.

Du én bat diu dugc khéi cong xdy dung vao thang 11/2008 va duoc dua vao khai
thac mot ph@in tir thang 6/2011 Du an, dén thang 5/2013 toan bo cac hang muc, cong
trinh cua Dy én dugc hoan thién dé dira vao van hanh 6n dinh, hiéu qua.

b) Cdc dur dn dang xdy dung
Six Senses Saigon River

Dy 4n ndm tai 4p Bén C9, x3 Dai Phuédc, huyén Nhon Trach, tinh Dong Nai, cach
trung tdm Quan 1 thanh ph H6 Chi Minh 30 phiit chay tiu cao tdc va 45 phit bing
dudng b, cach sén bay qudc té Tan Son Nhét 60 phit va sin bay Long Thanh (Pdng
Nai) 45 phut bing duong 6 to.

Du an Téng dién tich du 4n 1a 55.3 ha trong d6 trién khai cho giai doan 1 1a 32.5 ha
v6i tong s6 biét thu du kién xay dung 13 150 biét thy. Dy 4n dugc chia thanh céc khu
nhu sau:

— Khu biét thu nghi dudng véi 150 can biét thu ¢6 quy mo tir 600 m2/cin téi
2000 m2/ can

— Khu trung tdm vui choi giai tri véi bé boi 2 ting, khu chiéu phim ngoai troi,
khu vui choi cua tré em

— Khu spa, massage
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— Khu nha hang 4m thuc véi 2 nha hang Phép, Viét, 1 dén Bar va 1 khu chg 4m
thuc theo phong cach ddng bing séng Ciru Long
— Khu vuon cdy an trai

Dy én Con Bdp Eco Resort

Du 4n dugc xay dung tai khu Sinh thai Cén Bip, bén bd séng Hoai, phuong Cam
Nam d6i dién véi Khu phé ¢b Hoi An. Muc dich Du an la Xay dung mot khu phé co
Ho6i An méi mang hudng hién dai nhung van gitr dugc nét ¢b kinh, khac biét véi di
san chinh va tai hién lich sir mot cach séng dong nhat va giai quyét dugc nhitng bat
cap tai khu phd ¢b cii voi qui mé st dung dét: 244.848m?.

Tong dién tich cua du an: 244.848 m2

Du an dugc chia lam 3 khu, khu hoat dong kinh doanh nghi dudng cao cﬁp resort voi
khoang 142 phong, khu nha hang dic biét la 2300 m2, khu dan cu ctra hang mit phd
gom 130 ctra hang, khu bao tang Viét Nhat 1a 21.495 m2

Du an duoc trién khai xdy dung tir nam 2013, hi¢n da hoan thanh viéc xay dung dé ke
bao quanh.

¢) Cac dw an dang trong giai doan lip ké hoach, xin phé duyét va thi cong
Du dn Lac Viét Marina Resort and Spa

Khu du lich sinh thai bién cao cip Lac Viét dat tai Khu vuc xa Thang Hai, huyén
Ham Téan, tinh Binh Thuan cédch trung tam thanh phé HCM 130km, cach san bay
quéc té Long Thanh 80km. Pay 1a dia diém dit khu nghi dudng cao cip bién kha ly
tudng gan thanh phd. Khu nghi dudng sinh thai cao cip bién Lac Viét sé la noi dimg
chan ngoan muc, tao an tugng kho quén ddi voi du khach, sau moi lan dat chan dén
day. Viéc phéi hop gifra canh song nudc va bién sé& tao cho vi tri nay nhirng uu viét
trong thiét ké xay dung.

Du 4n 1a mot t6 chirc khong gian kién triic canh quan, xay dung t& hop khu du lich -
dich vu - vui choi - giai tri cao cép bao gf’)m khu sinh thai, nha hang, khu vui choi giai
tri, khu tham hiém va cac cong trinh dich vu cong cong khac. Pong thoi hoan thién
dong bo hé thdng cong trinh ha ting k¥ thut véi qui mo sir dung dit: 74 ha.

Du 4n hién nay chua trién khai xay dung va du kién s& trién khai khi diéu kién thi
truong thich hop.
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Cong ty CP Bat dong san Du lich Ninh Van Bay

2.2.4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

Bdo cdo thudng nién nam 2016

5 25

%
Chi tiéu Nim 2015 Nim 2016 t;i“ﬁg
m
Tong gia tri tai san 1.311.785.174 | 1.319.201.297.871 0,57
Doanh thu thuan 96.076.858.248 190.767.667.069 98,56
Loi nhudn tir hoat dong
kinhidaian (123.571.263.418) 630.021.407 100,51
L¢i nhuan khéc 591.559.004 15.001.994.449 2.436,01
Loi nhuan trudce thué (122.979.704.414) 15.623.015.856 112.71
Loi nhuan sau thué (126.424.910.728) 15.585.875.585 11233
b) Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu:
Chi tiéu Nim 2015 Niam 2016 Ghi cha

1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn:

- Hq sO th’anh toan ngan han: 5 431 0.928

Tai san ngan han/N¢ ngan han

- Hé sb thanh toan nhanh:

Tai san ngin han - Hang t6n kho 2.361 0.902
No ngén han

2. Chi tiéu vé co cdu von:

- Hé s6 no/Téng tai san 0.345 0.342

N e B T ol I

3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong:

-Vong quay hang ton kho:

Gia vén hang ban/Hang tdn kho binh 6.976 9.570

quan
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- Doanh thu thudn/Téng tai san 0.073 0.145

4. Chi tiéu ‘""3 kha nang sinh loi: | |

- He sb Loi nhuan sau thueﬁDoanh thu (1.316) 0.082
thuan

- Heé sb I o1 nhuan sau thueNon chu so (0.147) 0018
hiru

- Heé s6 Loi nhuén sau thué/Tong tai san (0.096) 0.012

- Hé sb Loi nhuén tir hpat dong kinh (1.286) 0.003
doanh/Doanh thu thuan

2.5.3. Tinh hinh thay d6i von dau tw ciia chii s¢ hitu nim 2016:
Téng sé von cd phin cua Cong ty khong thay ddi trong nim 2016 l1a 905 ty dong
(twong duong 90.500.000 cb phan). Chi tiét téng vén dau tu chi s¢ hitu duge dé cap
tai B4o c4o tai chinh Cong ty me va Bdo cdo tai chinh hop nhét kiém toan nam 2016
(kém theo).
2.5.4. Giao dich ¢6 phiéu quy: (Khong co)
2.5.5. Cac chirng khoan khac: (Khong co) .
2.6. BAo cao tac dong lién quan dén moi trurdong va xa hgi ciia cong ty
6.1. Quan Iy nguon nguyén vat liéu, tiéu thy ndng hrong va tiéu thu nudc:

Do Cong ty hoat dong chu yéu trong linh vuc bt dong san du lich nén hoat dong
lién quan dén viée sir dung ngudn nguyén vat liéu, tiéu thy nang lugng, nudce, tac

dong dén moi truong chu yéu dién ra tai 02 Khu nghi mat dang duoc khai thac van 20:
hanh cua Cong ty tai Ninh Binh va Khanh Hoa. NG
Viéc tiéu thu nang lugng, chu yeéu la tiéu thu dién va ti€u thu nudc luon duge quan PH
ly va kiém soat chit ch& dé dam bao tiét kiém toi da va hiéu qua st dung. Thong 15

Tai Khu nghi Six Senses Ninh Van Bay (TP. Nha Trang, Khanh Hoa) cac giai phap —
tiét kiém ngudn ning lugng da dugc ap dung hi¢u qua. Vi du nhu: Dung hé théng ==
nang lugng mit troi trung tAm dé cung cap nude néng cho toan bo cac biét thu trén

bai bién va cac may heat pump cho cac biét thy khac qua do tiét kiém duoc 60% cong

suat; cai dat timer cho hé thong cac motor hut gié & Khu vuc Bép nha hang, tir
24h/ngay dém giam con 18h/ngay dém. Viéc st dung cac bong Led 5.5ww thay cho

bong Halogen 50w va str dung bién tin cho cdc may bom cap nude tiép tuc duge ap

dung hiéu qua dé giam thiéu ngudn nang lugng ti€u thu.

thuong nang luong tiéu thu truc tiép khoang 15% va gian tiép 1a 85%. VAN
-

6.2.Tudn thii phdp ludt vé bao vé méi trueong
Trong vi€c tuan thu cac quy dinh phép luat vé bao vé mdi trudong, Cong ty ludn
thuc hién nghiém chinh va diy dua, khong dién ra cac vi pham nao, gop phan tich
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cuc trong vi¢e gin gitr mOi truong sinh thai, bao v€ canh quan thién nhién.
Riéng d6i voi nguon nude thai sau khi xur ly déu dat chi tiéu xa thai, duoc tai sir
dung dé tudi cay, chiém 60% tong luong nudce khai thac.

6.3. Chinh sdch lién quan dén nguwdi lao dong

Tai Cong ty, nguoi lao dong lam vi¢c theo diing quy dinh v¢€ sinh an toan lao
dong, Cong ty mua bao hiém strc khoe, tai nan lao dong cho ngudi lao dong day
du; dinh ky Cong ty t6 chirc khdm strc khoe cho nguoi lao dong va phdi hop voi
cong doan huyén t chirc 16p bdi dudng nang cao kién thirc ké hoach héa gia dinh
va nudi day con v.v...

Céc chinh sach thu hat nhan su, dao tao va tap huan nhén vién méi cling nhu
tai dinh hudéng cho nhéan vién dang lam viéc ludn dugc ap dung thuong xuyén,
hi¢u qua.

Trong cong tac dao tao ndi b9, cac bd phan dao tao cua Cong ty chiu trach
nhiém 14p ké hoach va thuc hién viéc dao tao cho ngudi lao dong theo ké hoach
nam. C4c chuong trinh dao tao dugc tap trung vao nghiép vu chuyén mén va nang
cao kha nang ngoai ngt cho nhan vién, dao tao clp quan ly... thong qua cic bién
phép dao tao truc tiep, dao tao chéo gitra cac bo phan hodc gui nhan vién di dao
tao tai cac don vi lién két. Tong s gitr dao tao cho nhan vién trong nam lén dén
gan 40.000 gio.

Bén canh d6, Cong ty ciing phbi hop véi cac S&, ban nganh tai dia phuong
m& céac 16p tap huén nghiép vu va cip chimg nhan cho nhan vién & cic linh vue
nhu: Tap huan anh ninh du lich, nghiép vu phong chay chita chay, ctru ho - ctru
nan, boi ctru ho, tap huan nghi€p vu du lich phuc vu trén phuong tién thuy noi dia,
tap hudn an toan vé sinh thuc pham v.v.

6.4. Bdo cdo lien quan dén trdch nhiém doi véi cong dong dia phirong
Hang ndm, Cong ty ludn to chirc cac hoat dong tir thién, tich cuc tham gia cong tac xa
hoi, hd tro cong déng tai dia phuong nhu: hd trg hoc béng theo chuong trinh “Nang
budc em t6i truong”; trao ting do dung hoc tap, nhu yéu pham cho cic em truong
mam non xd Vinh Luong, TP. Nha Trang; tham va trao qua cho cic em c6 hoan canh
kho khédn ¢ lang Cam L¢, xa Ninh Phu, huyén Ninh Hoa, Khanh Hoa; tham hoi va trao
tang xe lan, givong bénh cho cac truong hop kho khan ¢ huyén Ninh Hoa, Khanh Hoa;
hd tro chi phi tién dién chiéu sang va an ninh tai dia phuong, hd trg kinh phi lam sach
dam Van Long thudc khu bao tom sinh thai ddm Van Long tai Ninh Binh v.v...

f*‘VI BAO CAO VA DANH G_IA CUA BAN:G]_AM POC

L

6.1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2016
6.1.2. Két qua kinh doanh theo timg linh vire:

a) Linh vuee khai thdc du lich nghi duong
e Khu nghi dudng Sixsense Ninh Van Bay tai Nha Trang, Khanh Hoa:
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Khu nghi dudng Six Senses Ninh Van Bay da duge khing dinh veé chét luong san
phim ciing nhu ding cip qudc té dong thoi duge quan ly diéu hanh boi Tap doan
quan 1y du lich nghi dudng hang dau thé gi6i 1a Tap doan Six Senses Hotels, Resorts
and Spa ciia Thai Lan. Du an nay da va dang tiép tuc duy tri 12 mot trong nhirng khu
nghi dudng cao cép hang dau cia Viét Nam. Nam 2016, khu nghi nay da dén tiép
trén 21.000 luot khach, v6i mire loi nhudn sau thué trong nadm dat trén 35.5 ty df‘mg.

e Khu nghi dudng Emeralda Ninh Binh:

Du 4n nam trong quan thé khu du lich sinh thai Véan Long, Emeralda Ninh Binh 1a
mot trong nhimg du an khu du lich sinh thai dep va noi bét tai tinh Ninh Binh. Day la
khu nghi dudng dat tiéu chuén 5 sao tiéu biéu tai mién Bic hién nay, toa lac bén canh
khu bao ton dat ngap nudc nguyén sinh Van Long. Du 4n méi di vao hoat dong tur
thang 5 ndm 2011, dén nay, Khu nghi da hoat dong véi cong suat 166 phong nghi cao
cip, 3 nha hang sang trong, spa La Cochinchine, san golf mini, trung tim hoi thao
ViV

Nam 2016, doanh thu tir du 4n dat khoang 79 ty dong.
b) Linh vuee kinh doanh bdt dong san du lich nghi dwong:

Ninh Van Bay chinh thtrc dua ra thi truong san phém biét thu nghi dudng tai khu
nghi Six Senses Sai Gon vao thang 7/2010, vé vi tri dia ly, thiét ké, kién trac va loi
ich vé dau tu cta san pham da thu hut dugc sy quan tdm cua rat nhidu nha dau tu bat
dong san. Tuy nhién trong thoi gian vira qua, thi truong bat dong san c6 rat nhiéu
bién dong bai su tac dong xAu cua thi truong tai chinh, ap luc von vay va han ché vé
ngudn von dau tu da anh hudng 16n dén ké hoach trién khai du an.

Hoi dong quan tri cong ty Ninh Van Bay da chu dong thay d6i ké hoach, tap trung
tim kiém ngudn von dau tu hodc ddi tac chuyén nhuong dy 4n.

6.2. Tinh hinh tai chinh
6.2.1. Tinh hinh tai san

Co cau von tai san:

- Tong tai san tai 31/12/2016: 1.319.201.297.871 ty dong
- Vén chu sé hiru tai ngay 31/12/2016: 867.409.315.342 ty dong.
- Gia tri s6 sach tai ngay 31/12/2016: 9.585 dong/cd phiéu.

6.2.2. Tinh hinh no phdai tra

No phai tra tai chinh ctia cong ty chi yéu bao gdm cac khoan vay, cdc khoan phai tra
nguoi ban va cac khoan phai tra khac. Muc dich chinh cia nhitng khoan ng phai tra
tai chinh nay la nham huy dong nguf’:‘m tai chinh phuc vu céc hoat dong cua cong ty.
Cong ty c¢6 céc khoan phai thu khach hang va cdc khoan phai thu khac, tién mat va
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tién giri ngdn han phat sinh truc tiép tir hoat dong ctia toan Cong ty. Cong ty dang tién
hanh tai c4u trac la1 cac khoan no béng cach nhugng ban mot s6 du an khong hiéu
qua duing tién chi tra cac khoan no trong han va dén han.

r 2

6.3. Nhirng cai tién vé co cAu té chirc, chinh sich, quén ly

Tiép tuc thuc hién nhimng cai tién vé co céu td chirc dé dap ung yéu cdu cua cong
viée, phu hop v6i su phét trién cua Cong ty va bam sat chi dao dinh huéng ctia Pai
hoi dong cb dong, cac ké hoach chién luge cia Hoi dong quan tri. Trong phan cong to
chtre cong viée, cac bd phén chirc ning tai Cong ty me c6 vai trd ddu mdi gitp Ban
diéu hanh, Hoi dong quan tri trién khai cac yéu cdu cong viéc clia Cong ty va trong ca
hé thong, gin két va phdi hop chat ché véi cac b phan cé lién quan tai cac Cong ty
con dé dam bao hoat dong mot cach dong bd, thong sudt, dap ung kip thoi yéu cau
cong viéc, tung du an.

Trong cong tac nhan su, Cong ty va cac Cong ty con ap dung chinh sach mai theo
quy trinh dugc thiét 1ap dé dam bao nhan vién méi c6 du trinh do, ky nang, kinh

nghiém cho vi tri can tuyén dung va co tu cach dao dirc tdt, c6 nguyén vong gin bo =52
lau dai. Trong phét trif':in dai han, Cong ty wu tién ngudn nhan luc dia phuong, va cé O:
chinh SflCh’ pht hop dé thu hut lao dong nguoi dia phuong cé niang luc chuyén mﬁr}, o r,;
dao duc tot dic biét uvu ddi nguodi dia phuong ¢6 nang luc thuc su, cd dao duc tot NG S,
dang va nguyén vong gin bo véi cong viée tai Cong ty. H VA
Cong tac dao tao nguf’in nhan luc déac biét la cac vi tri nhan su tai cac khu nghi luén :}1

duge chii trong bao dam toan bo nhéan vién dugc dio tao dé ¢6 du nang luc chuyén
mon, thuc hién tt cong viéc duoc giao.Viée dao tao va hudn luyén cac k§ nang,
chuyén mon can thiét duoc thuc hién tai noi lam viée hodc dao tao cac khoa hoc bén
ngoai. Pong thoi thoa thuan cam két vé nghia vu va quyén loi ciia Khu nghi mat va
nguoi lao dong trong qua trinh hoc tap, kha ndng cong tac va thoi gian phuc vu sau
khi hoc tap.

6.4. Ké hoach phat trién trong twong lai

Trude bdi canh kho khin chung cua nén kinh té trong nude va qubc té, Cong ty ludn
xac dinh nam bit kip thoi xu thé va bién dong chung dé c¢6 diéu chinh kip thoi cho
hoat dong kinh doanh ctia Céong ty, tuy nhién van bio dam dinh huéng phat trién
thanh Cong ty hang dau ¢ trong nude va khu vue trong linh vire bat dong san du lich.
Do vay, trong thoi gian t6i, Cong ty tiép tuc diy manh hoat dong téi co cdu tai chinh,
qua viéc tim kiém ddi tac hop tac hodc chuyén nhuong mot phan hodc toan bd Du 4n,
va huy dong thém von dé hoan thién cac Du an hién c6. Dé thuc hién muc tiéu nay,
Hoi dong quan tri va Ban Diéu hanh tiép tuc xac dinh nhiém vu:
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e DAy manh cong tac tim kiém ngudn vén diu tu, tim kiém cac ddi tac tham gia
du an hodc nhan chuyén nhugng du an; cén dbi ngan sach, dong tién cho phu
hop véi diéu kién thi truong, quan hé tin dung, kha ning dau tu va loi thé timg
du an.

e X4y dung va phat trién doi ngii nhan sy quan 1y, diéu hanh c6 ning luc chuyén
mon cao va gin bo mat thiét véi Cong ty dé hd tro tich cuc cho hoat dong phat
trién kinh doanh cling nhu van hanh céc du an.

e Tiép tuc trién khai mé hinh quan tri thong nhat Cong ty me - cong ty con va
thé hién vai tro kiém soat cia Cong ty me. Tiép tuc xdy dung thuong hiéu
Ninh Vén Bay la thuong hiéu vé du lich nghi dudng va bat dong san nghi
dudng hang dau.

5. Gidi trinh cuia Ban Gidm doc doi véi y kién kiem todn: (khong c6)
6. Bdo cdo ddnh gid lién quan dén trdch nhiém vé moéi truong va xd hoi cua
cong ty

a. Pénh gia lién quan dén céc chi tiéu moi trurong (ti€u thu ‘nuc'rc, nang luong,
phat thai...): Cac chi ti€u moi truong va trach nhiém vé mdi truong luon
dugc dam bao va uu tién hémg dau trong viéc phat trién bén virng Cong ty.

b. Panh gia lién quan den van dé ngudi lao dong: Cong ty ludn coi con
nguoi 1a nhan té quyét dinh can dam bao quyén va loi ich cia nguoi lao
dong, cac ché do chinh sach d6i v6i ngudi lao dong ciia Cong ty ludn duge
cht trong quan tam, thue hién day du.

Quy ché tra luong, thudéng minh bach va thue hién thanh doan dung ky han.
Nguoi lao dong duge dam bao c6 viéc lam va thu nhéap on dinh.

c. Danh gia lién quan dén trich nhiém cua doanh nghiép dbi véi cong dong dia
phuong: Cong ty ludn cé trach nhiém d6i v6i cong dong dia phuong. DPong
thoi tich cuc trong viéc déng gop, ting hd cac quy tir thién, truc tiép tham gia
cac hoat dong cong dong tai dia phuwong.

"'fIV‘ DANH GIA CUA HOI BéNG QUAN TRI

7.1. Panh gia ciia Hyi dong quan tri vé cic mit hoat dong ciia Cong ty
trong dé c6 ddnh gid lién quan dén trdch nhiém moi truwong va xa hoi

Nam 2016 van la nim c6 nhiéu kho khan trong hoat dong ctia Cong ty, dac biét la
viéc thiéu ngudn vén ddu tu, ap luc tir cac khoan vay ngan hang, trai phiéu cling nhu
su canh tranh giita cac don vi kinh doanh cing nganh nghé din dén hiéu qua kinh
doanh ctia Cong ty giam sit. Viéc tim kiém cdc ddi tac hop tdc dau tu trién khai mot
s6 du 4n dang con dé dang ctia Cong ty gip rat nhidu trd ngai do anh huéng chung tir
tam ly phong ngtra rui ro ddi vai linh vuc bat dong san, du lich cua cdc nha dau tu
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trong va ngoai nudc, ciing nhu nhitng bt 6n ctia nén kinh té néi chung. Bén canh dé,
su thiéu On dinh vé dong tién, nguy co cic khoan vay, ng tri phiéu sip ddo han la
han ché khong nho khién ké hoach huy dong ngudn vén va tim dbi tic chuyén
nhuong du an cua Cong ty chua that su hi¢u qua.

Trude kho khin, thach thire 16n nay, Hoi dong quan tri va ban diéu hanh céng ty van
tap trung vao thé manh ¢t 16i ctia la phat trién du lich nghi dudng cao cép, duy tri,
nang cao chat lugng dich vu, khai thac manh céc thi truong sdn co dé canh tranh hiéu
qua trén thi trudng, dong thoi timg budce thdo g kho khin vé ngudn von.

7.2. Panh gia cia Héi déng quan tri vé hoat dong ciia Ban Tong giam déc Cong
ty

Hoi dong quan tri danh gid cao nd luc cia Ban Tong giam ddc trong viéc diéu hanh
cac hoat dong va cong tac quan Iy no6i chung. Trong bdi canh khé khin chung clia nén
kinh té va nhirng kho khan trong chinh noi tai cong ty, Ban Tong gidm doc ludn diéu
hanh sau sat cdc mang hoat dong cua Cong ty.

Ban Téng giam ddc da tiép nhan chi truong va thuc hién cac chi dao cua Hoi dong
quan trj ciing nhu bao céo kip thoi va dé xuit Hoi dong quan trj dua ra cac diéu chinh e
vé chién luge dap ung tinh hinh hoat dong ctia Cong ty. Thuc hién quyén va nhiém
vu dugc giao theo dung quy dinh ctia phap luat, Diéu 1é Cong ty, dam bdo l¢i ich cua
Cong ty va ¢b dong. Cu thé:

e Ban Tong giam ddc thuc thi kip thoi cdc chi dao tai Nghi quyét ctia Pai hoi
dong cb dong, cac quyét dinh ciia Hoi dong quan tri Cong ty.

7
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e Tich cuc xuc tién cac hoat dong can thiét dé tim kiém cac doi tdc dau tu, cac to ,/é
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chtre tai chinh trong nudc va nudce ngoai, dic biét 1a cac nha dau tu nude ngoai Sy

co tiem luc tai chm,h, Hhu h(_J’p vd1 muc tiéu phat trien cua Cong ty dé hop tac \f%\

va thu hit ngudn von can thiet cho céc du an cia Cong ty. N

N

e Diéu tiét hop Iy ngudn vén dau trr vao cac Cong ty con, Cong ty lién két cho
phtt hop véi yéu cdu hoat dong kinh doanh, hd trg tai cdu tric cac khoan no
x4u tai cic Cong ty nay tao diéu kién thic day viéc phat trién cac du an.

e Téap trung niang cao nidng luc va hiéu qua hoat dong ctia nhan vién; phat huy
tinh than lam viéc tap thé, doan két, gén bo, phdi hop cong tac trong doi ngt
nhén vién toan Cong ty.

7.3. Cic ké hoach, dinh hwéng cia Hi ddng quan tri
Dé tap trung thé manh khic phuc nhitng khé khin trong ndi tai doanh nghiép ciing
nhur tim kiém co hdi ddy manh hoat dong kinh doanh, Cong ty s& tiép tuc:
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- Tiép tuc khai thac manh, hiéu qua cac khu nghi dang hoat dong (Six Senses Ninh
Van Bay, Emeralda Ninh Binh); trong d6 tai khu nghi Six Senses Ninh Van Bay
s& tiép tuc huéng muc tiéu dén cic ddi tuong khach hang tap trung vao phan
khtc thi trudng cao cap; tap trung marketing du 4n Emeralda Ninh Binh tai cac
thi truong trong va ngoai nude, nang cao chit lwong dich vu.

- Tiép tuc tai co cdu tai chinh, tim kiém ddi tac dé chuyén nhuong hodc hop tac
dau tu, bd sung vén hoat dong cho céc Dur an ctia Cong ty.

- Tiép tuc cung ¢d va thuc hién mot cach nghiém tic cac cong tac vé quan tri
doanh nghiép, duy tri thwong hiéu, phat trién hé thong quan hé nha dau tu, xay
dung chinh sach nhan sy va van hoéa doanh nghiép.

V.QUANTRICONG TY

5.1. Hpi dong quan tri

5.1.1. Thanh vién va co ciu ciia Hji dong quan tri:

Danh séch thanh vién Hoi dong quan trj Cong ty bao gdm:

X = So lrgng
- ; 1§oflr“i?:-ng/§y. chitedanh | 1
STT| Hovatén | Chicvy €SO, C31 | Thanhvién | Ghicha
- o ' dién ¢o phan : e
biéu quyét il AL
L Cong ty khac |
3.008.848 ! e
1 | Lé Xuan Hai Cht tich HDQT 3 g
(3,32%) diéu hanh
2 - .a
> |LéThiThuHa | Thanhvién 3 1 DA ien
(0,00%) dicu hanh
Hoang Anh . A 1.948.170 Thanh vién
4 e 2 (2,15%) t diéu hanh
Z , R 7 Thanh vién
4 | ViiNgoc Tu [hanh vién 0,00%) 1 didu hanh
SO [ shiare Nncen BTy o e 0 0 eI
Daguise doc lap
Db Ngoc S Thanh vién
6 Bt [hanh vién 0 0 o
. Thanh vién
7 | H6 Anh Ngoc Thanh vién 0 1 khong diéu
hanh
Nguyén Xuan S o Thanh vién
8 Minh Thanh vién 0 2 &5 1ap
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Thaniivien
Ol osenl Thenhvien 0 0 kHong didu
Ramos s

hanh

5.1.2. Cic tiéu ban thujc H@i dong quan tri (Khong co)
5.1.3. Hoat dong ciia Hpi dong quan tri:

Trong ndm 2016, Hoi dong quan tri cong ty cb phan Bat dong san Du lich Ninh
Van Bay di tién hanh 05 lan ly y kién bang vin ban dé dam bao su tham gla
clia toan thé cac thanh viéen HDQT trong nude va nude ngoai. Cac thanh vién
HPQT cho y kién thong qua van ban dé thdng nhét gidi quyét cac van dé lién
quan dén hoat dong cua Cong ty, cu thé nhu sau:

S g S6 budi hop o Ly do khéong
Stt | Thanh vién HPDQT Chirc vu tham g Ty 1€ Han iy
1 | Ong Lé Xuén Hai Chu tich 05/05 100%
2 |BaLé Thi ThuHa | Phé Chu tich 05/05 100%
S ne Biehae Thinh vien 05/05 100%
Vincent Daguise
40| 0= Hoangank Thanh vién 05/05 100%
Diing
5| 9ng Hotigee Thanh vién 05/05 100% S
Quynh 02057,
6 | Ong Vii Ngoc Tu Thanh vién 05/05 100% ING T
A ; A PHA
7 | Ong HO AnhNgoc | Thanh vién 05/05 100% 390D
_ — VANB
g || One Neuyen Xuan i S p e 05/05 100% o
Minh T
gil(iCneJohnilosch Thanh vién 05/05 100%
Ramos

Céac Nghi quyét/Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri trong nam 2016 gdm:

~ Sé Nghi quyét/ ‘ , |
i N N¢i d
Quyét dinh gay —— |

l

Stt

5 Triéu tdp Pai hoi dong cb dong
1. | 01/2016/QD-HPQT 25/02/2016 thutns nicn ham 2016

2. | 02/2016/QD-HPQT 25/022016 | Y& cac cac khoan cho vay véi Cong ty“
con, Cong ty lién ket ‘
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’— e |

3. 1 03/2016/QDb-HDBQT 19/4/2016 do1 e ong Hiosng Anh Dung

4. 04/2016/QD-HDQT 19/4/2016 d6o doiyon ong Vo N o Th

B6 nhiém lai chire vu Téng gidm doc

| Bo nhiém lai chirc vu Phé Tong gidm ‘

|
‘ 5. 1 05/2016/Qb-HDBQT 19/4/2016 nién nim 2016

' B6 sung noi dung DPHDCD thuong |

O 06!2016:’0]5) HDQT 28/6/2016 | Lua chon don vi kiém todn nim 2016

' Thay d6i néi dung dang ky doanh

7. 07/2016/QD-HDQT 08/9/2016 |ngh16p

[ Thong qua viéc Ban Tong giam ddc ky
8. | 08/2016/Qb-HPQT 17/11/2016 | két hop dong vay tién véi ca nhén, to
htic
| (&

Trong nam 2016, Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty da tdp trung chi dao va
trién khai cdc hoat dong sau:

Tiép tuc chi dao xay dung dinh huéng phat trién thanh Cong ty hang du &
Viét Nam va khu vuc trong linh vire bat dong san du lich, du lich nghi dudng cao
cap mang dang cap qudc té nhung van mang dam ban sic dan toc.

Tiép tuc dinh hudéng chién lugc cho hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu trong
nam cia Cong ty theo hudng ting cuong hoat dong dau tu c6 chiéu su, trong
diém, ddy manh san pham kinh doanh thé manh ctia Cong ty;

Chi dao phat trién va duy tri thi truong du lich truyén théng, mé rong thi phan
cac thi truong mai, trong do6 ¢d du lich ndi dia.

Chi dao viéc tim kiém ddi tac dau tu, tiép xic, lam viéc v6i cac nha ddu tu, bén
moi gi¢i dé ban/chuyén nhuong dur 4n Six Senses Saigon River,

Tang cuong kiém tra, giam sat truc tiép dbi véi hoat dong cia tung du an tai céc
Cong ty con, cong ty lién két dé bao dam hiéu qua ngudn von dau tu, kip thoi c6
phurong 4n chi dao hop ly dbi voi hoat dong kinh doanh timg du an nay.

Vé ché dé lam viée, Hoi déng quan tri da duy tri cong tac quan tri, chi dao kip thoi
hoat dong ctia Cong ty thong qua viéc thuong xuyén thuc hién 14y y kién céc thanh
vién Hoi déng quan tri bf?mg van ban, td chirc cac cudce hop, cling nhu trao ddi nim
bat thong tin qua trao doi email, dién thoai v.v... Hoat dong cta Hoi dong quan tri
luén dugc cac thanh vién tham gia véi tinh than trach nhiém cao dé dua ra céc nghi
quyét, quyét dinh kip thoi dinh huéng, chi dao hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Dong thoi, Hoi dong quan tri da hd trg, truc tiép chi dao kip thoi cho Ban Téng giam
doc trong cong tac dicu hanh ciing nhu két hop chat ché véi Ban kiém soét trong
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cong tac kiém tra, giam sat hoat dong cia Cong ty va cic Cong ty con bao dam trién
khai déng bo ké hoach hoat dong va cac muc tiéu cu thé cua Cong ty.

Ché d6 giam sit ctia Hoi dong quan tri di véi Ban Tong Giam dbc luon duge tién
hanh thuong xuyén, bao dam hiéu quéa cbng tic nim bit tinh hinh va kip thoi dén
déc, chi dao hoat dong kinh doanh, hoat dong ctia Ban Tong giam ddc. Viée giam sat
hoat dong cua Ban Téng giam dbe dugce thuc hién thong qua tiép xuc, lam viéc truc
tiép, chi dao va nhan céc bao cdo qua dién thoai, email luén dugc duy tri hi€u qua,
kip thoi.

5.1.4. Hoat djng ciia thanh vién Hpi dong quan tri djc lap:

Cac thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap khong diéu hanh 1a nhitng c4 nhan c6 kinh
nghiém, nang luc chuyén mon cao trong cac linh vue tai chinh, ngan hang, quan tri
doanh nghiép v.v... da tham gia tich cuc vao viéc danh gia cc yéu cau, muc tidu va
quyét dinh céc noi dung quyét dinh ctia Hoi déng quan tri, tham gia vao hoat dong
tim kiém dbi tic hop tac dau tu, tai co cu ngudn von va hoat dong ciia Cong ty va
cac Cong ty con, Cong ty lién két.

Trong nam, cac thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap da truc tiép tham gia cac doan
khao sat, kiém tra hoat dong tai cac du an, cac Cong ty con dé nim bat tinh hinh va
¢6 ndi dung thao lun, théng nhét, chi dao kip thoi hoat dong cua Cong ty.

Hoi dong quan tri khong thanh 1ap cc Tiéu ban truc thudec ma hoat dong thong qua
cac Thu ky dé bao dam viéc giit thong tin lién lac, trao ddi kip thdi cac ndi dung lién
quan dén hoat dong diéu hanh ctia Hoi dong quan tri; bao dam trinh tu, tha tuc va tinh
phap 1y cua viée td chire cac cude hop Hoi dong quan tri theo ding quy dinh ctia phap
luat va Piéu 1é Cong ty; di“mg thdi hd trg tich cuc cho céc thanh vién trong viéc phu
trach, chi dao ting linh vuc hoat dong, cdc mang du an cua Cong ty dugc phéan cong.
5.2. Ban Kiém soat

5.2.1. Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém sodt:

Ban kiém soat Cong ty c¢6 03 thanh vién, gdm cdc thanh vién sau:

STT Ho va tén Chire vu Si él 1;(;‘]1;%1/'{));@11:} ;(:;gu
1 Pham BPuc Long Trudng Ban kiém soat 5,000 (0,01%)
2 | Nguyén Xuan Thudng Thanh vién 5,000 (0,01%)
3 | Bernardi Djumiril' Thanh vién 0

' Ngay 10/02/2017 6ng Bernardi Djumiril khéng con 1a thanh vién Ban kiém soat ciia Cong ty do 6ng c6 thu tir
nhiém giri dén van phong Cong ty.
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5.2.2. Hoat déng ciia Ban kiém sodt:

Nim 2016, Ban kiém soat da tién hanh cac hoat dong chu yéu sau:

e Tham gia gop ¥ kién vé viéc lua chon don vi kiém toan doc lap: Can cir vao
cac tiéu thirc lya chon va danh sach cac don vi kiém toan doc lap dua vao lua
chon dé thuc hién viéc kiém soat/soat xét cac Bdo cdo tai chinh trong nam
2016, Ban kiém soat da dé xuat Hoi d("fmg quan tri quyét dinh viéc lua chon
Cong ty TNHH Ernst and Young Viét Nam (E&Y) la don vi thuc hién soat xét
va kiém toan bao cdo tai chinh giira nién d6 va bao cao tai chinh nim 2016 cta
Cong ty.

e Da thyc hién viéc giam sat nd1 dung, pham vi, tién do soat xét va kiém toan
cac B4o céo tai chinh trong nam 2016 theo Hop dong cung cap dich vu kiém
toan da duoc ky két voi E&Y.

e Tham tra Bdo c4o tai chinh Quy va cac Bdo cdo tai chinh ban nién, Béo céo tai
chinh nam 2016.

e (Giam sat déy du nd1 dung cac cude hop, viéc ban hanh céac quyét dinh cua Hoi
ddng quan tri.

e Kiém tra viéc thuc hién céc quyét dinh cua Hoi déng quan tri, Ban Téng giam
dbc ciing nhu thye trang trién khai cc du an tai cac Cong ty con, lién két.

5.3. Cac giao dich, thii lao va cac khoan lgi ich ciia Hoi dong quén tri, Ban giam
déc va Ban kiém soat

5.3.1. Lwong, thwéng, thu lao, cdc khodn lgi ich:

Pai hoi déng c¢6 dong thudng nién nim 2016 da quyét dinh tong thu lao cho Hoi
dong quan tri va Ban kiém soat trong nam 1a 200.000.000 dong. Tuy nhién, do tinh
hinh khé khan vé tai chinh nén trong nam 2016, Cong ty chua chi tra thu lao cua
thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat.

5.3.2. Giao dich co phiéu cua co dong nji bj:

Stt | Ngudi Quan hé S5 ¢b phiéusé | S6cophidusé | Lydo ting, gism |
thue hién | véi ngwoi hirudiuky | hirucudiky | (mua, ban,chuyén déi,
giao dich ndi bd | | thwéng...)

S6cd | Tyle  Sbed | Tyl "
phiéu | (%) phiéu (%)
| r‘

1 [LéXuan | LaChutich | 7.572.988 | 8,37 | 3.008.848 | 3,32 | Bén 1.564.140 c6 phiéu
Hai HPQT | ! tir ngay 28/4 dén ngay

| 27552016,
| | Bén 3.000.000 cb phiéu
| tir ngay 02/6 dén ngay
30/6/2016
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2 |Hoang  La Thanh | 5576750 | 6,11 | 1.948.170 | 2,15 | Bén 3.628.580 cb phiéu |
Anh Diing  vyién | tir ngay 24/6 den ngay |
HDOT. | ‘ 15/7/2016
: " | | |
| Tong giam | .
| I déc_ | | ‘ | - |
5.3.3. Hop dong hodc giao dich véi co dong nji bp:
oY e Loal Thoi gian Ly do thue
STT DL%“]‘:’:I:O f:n:c Quan hé véi Cong ty gino | thyc hién cic |  hién
q dich giao dich | giao dich
(_)Emg ty con va 'la to‘chuc_(jo HA o chi
lién quan cua cac thanh vién Phiicholr
Cong ty TNHH | HPQI: ong Hoang Aah| popn | \os0 2601 va | dn Six
1 Hai Dun Ding - Thanh vién HDQT, ddn 02/8/2016 Sarses
g TGD; éng Lé Xuan Hai Chi g S
tich HDQT va 6ng Vi Neoc R
Tu - Thanh vién HDQT
Cong ty lién két va 1a t chic
¢ lién quan 6ng Hoang Anh HE trovhn
Cong ty TNHH | Diing - Thanh vién HDPQT, Hop Ngay 19/01, cho du 4n
2 Du lic\h vél,Sinh TGD, o6ng Lé Xuan Hai - 66;1 g 27/4 va Cdn B;fi
thai Cén Bdp | Cha tich HDQT va 6ng Vil g 02/8/2016 p
; ; s Eco Resort
Ngoc Ta - Thanh vién
HDQT

5.3.4. Viéc thue hién cdc quy dinh vé qudan tri cong ty:

Cong ty da tuan thi ding quy dinh cta phéap luat, quy ché quan tri Cong ty lién quan
dén co cdu, to chire, hoat dong cua Pai hoi dong cd dong, Hoi dong quan tri, Ban
Kiém sodt, van dé xung dot loi ich; xdy dung va thuc hién quy ché quan tri noi bo,

dao tao quan tri ndi bd v.v...

Hién nay, Hoi dong quan tri chua thanh 1ap cac tiéu ban truc thude. Tuy nhién, ting

linh vire hoat dong ctia Cong ty déu duoc cc thanh vién Hoi dong quan tri diéu hanh

chi dao truc ti€p, sdu sat v4i su ho trg tich cuc va hidu qua cta cadc Thu ky Hoi dong

quan tri.
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IX. BAO CAO TAI CHINH NAM 2016

9.1. Y kién kiém toan:
a) Déi véi Bdo cdo tai chinh Cong ty me:
Y kién cua Kiém todn vién

Theo y kién ctia ching t6i, bao céo tai chinh riéng d phan anh trung thuc va hop ly,
trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh riéng ctia Céng ty tai ngay 31 thang
12 ndm 2016, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh riéng va tinh hinh luu chuyén
tién té riéng cho nam tai chinh két thuc ciing ngay, phit hop véi cdc Chuan muc ké
toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6

lién quan dén viéc lap va trinh by bao cdo tai chinh riéng. >

Van dé can nhan manh >
N

Chung t6i xin luu y dén Thuyét minh s6 2.2 clia bo céo tai chinh riéng. Tai ngay 31 j;“v“

- - e WAL/ .

thang 12 nam 2016, Cong ty c6 khoan trai phicu phat hanh véi s6 du ng goc 1a 230 ty sy

&7

VND s& dén han thanh toan trong thang 11 nam 2017. Bén canh d6, Cong ty da phat
sinh 16 thuan tur hoat dong kinh doanh cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12
nam 2016 véi s6 tién 1 5,29 ty VND va tai ngay nay, 16 liiy ké cua Cong ty 1a 212,9
ty VND. Ciing tai ngay 31 thang 12 nam 2016, téng s6 du n¢ ngin han ctia Cong ty la
252.9 ty VND da vuot tf‘)ng sd du tai san ngén han c¢6 tinh thanh khoan cao cua Cong
ty voi sb tién 1a 251,9 ty VND. Céc thong tin nay cho thiy su ton tai cia yéu tb
khong chic chin trong yéu c6 thé gay ra su nghi ngd dang ké vé kha ning tiép tuc
hoat dong lién tuc cua Cong ty.

Chiing t6i xin luu y dén Thuyét minh s6 2.1 clia bdo cdo tai chinh riéng. Cong ty da
lap bdo cdo tai chinh hop nhét ctia Cong ty va céc cong ty con cho nim tai chinh két
thiic ngay 31 thang 12 ndm 2016 theo céc Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc lap va
trinh bay bdo céo tai chinh hop nhit. Ching toi da kiém toan bdo cdo tai chinh hop
nhat nay va bo céo kiém toan doc 1ap ctia chiing toi dé ngay 25 thang 3 nam 2017 da
dura ra y kién chap nhan toan phan.

Y kién kiém toan cua chiing tdi khong lién quan dén van d€ can nhan manh nay.

b) Déi véi Bdo cdo tai chinh hop nhiit:
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Y kién cua Kiem todn vién

Theo ¥ kién clia chiing t6i, bao céo tai chinh hop nhit da phan anh trung thuc va hop
ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhét cua Téap doan tai ngay 31
thang 12 nam 2016, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhat v tinh hinh luu
chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thuc cling ngay, phtt hop véi cdc Chudn
muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap
Iy ¢6 lién quan dén viée 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh hop nhét.

Van de can nhan manh

Chiing t6i xin Iru y dén Thuyét minh s 2.1 ciia cc béo céo tai chinh hcrp nhat. Tai
ngay 31 thang 12 ndm 2016, Tép doan c6 khoan trai phiéu phét hanh véi sb du nor gbe
1a 230 ty VND sé& dén han thanh toan trong thang 11 ndm 2017. Bén canh do, vao ngay
31 thang 12 nam 2016, téng sé du ng ngin han cta Tap doan 12 396,5 ty VND da ll 1178

tong sb dur tai san ngan han c6 tinh thanh khoan cao cua Tap doan véi s6 tién 1a 38 ;,3
ty VND. Cac thong tin nay cho thy su ton tai ctia yéu t6 khong chic chan trgngfiféu
c6 thé gay ra su nghi ngd dang ké vé kha nang tiép tuc hoat déng lién tuc cia Tap
doan. Y kién kiém toan cta ching t6i khong lién quan dén van dé can nhan manh nay.

9.2. Bdo cdo tai chinh dwgc kiém toan: (Toan vin Béo cdo tai chinh kiém toan hop
nhat va Bao c4o tai chinh kiém toan Cong ty me nim 2016 dwgc ding tai trén website
cua Cong ty theo dia chi: www.ninhvanbay.vn va giri kém theo B4o c4o nay).

Ha Noi, ngay 13, thang 4 nam 2017
DPAI DIEN THEO PHAP LUAT
TONG GLAM DOC
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