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THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

Tén giao dich TAP POAN XANG DAU VIET NAM
Tén viét tit PETROLIMEX

Gidy CNDKDN s6 0100107370

Vén diéu 1¢ 12.938.780.810.000 dong

Vén dau tu ciia chi s hiru  12.938.780.810.000 dong

Pia chi: S6 1 Kham Thién, Phuong Kham Thién, Quan Ddng Pa,
Thanh pho Ha No6i, Viét Nam.

Dién thoai: (04) 3851 2603

Fax: (04) 3851 9203

Website http://www.petrolimex.com.vn

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

- Tbong cong ty Xing didu md sau ddi tén thanh Tdng cbng ty Xang dau duoc thanh
1ap theo Nghi dinh s6 09/BTN ngay 12/01/1956 ctia B Thuong nghiép;

- Tbng cong ty Xang diu Viét Nam (Petrolimex) dugc thanh l4p lai theo Quyét dinh
s6 224/TTg ngay 17/04/1995 cta Tha tuéng Chinh phu;

- Tap doan Xang dau Viét Nam (Petrolimex) dugc hinh thanh tir viéc ) ph?m hoéa va
cAu trac lai Tong cong ty Xang diu Viét Nam theo Quyét dinh sb 828/QD-TTg ngay
31/5/2011 cta Thu tuéng Chinh phu;

- Tap doan t6 chirc thanh coéng phién ban diu gia ¢6 phan lan dau ra bén ngoai (IPO)
ngay 28/7/2011 tai S& giao dich ching khoan Ha N¢i (HNX)

- Tap doan Xang dau Viét Nam chinh thirc hoat dong theo md hinh cong ty c6 phan
tir 01/12/2011 theo Gidy chirng nhan diang ky doanh nghiép sé 0100107370;

- Tap doan Xang dau Viét Nam chinh thirc tré thanh cong ty dai chung theo vin ban
s6 2946/UBCK-QLPH ngay 17/8/2012 ctia Uy ban Chung khoan Nha nudec.

- Tap doan dugc cip Gidy chimg nhan dang ky chimg khoan sb 35/2016/GCNCP-
VSD ngay 25/4/2016 va cdp ma ching khoén 1a “PLX”.

- Ngay 26/5/2016 Tap doan phat hanh thanh cong c6 phan riéng 1& cho Céng ty
TNHH Tu véan va Holdings JX Nippon Oil & Energy Viét Nam, nang von diéu 1€ tir
10.700 ty dong 1én 11.388 ty dong (lam tron sd).

- Ngay 28/7/2016 Tap doan phat hanh cb phin wu dai hoan lai cho ¢ dong hién hiru
voi ty 18 15% dé nang von diéu 16 tir 11.388 ty dong 1én 12.938 ty ddng (1am tron sb)



3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

3.1.  Nganh nghé kinh doanh:

Bén buén nhién liéu rdn, 1ong, khi va cac san pham lién quan. Chi tiét: ban budn
xang dau, san phim héa dau va cac san pham lién quan;

Xay dung cong trinh k§ thudt dan dung khac. Chi tiét: Dich vu xdy lip, tu sira, bao
quéan cac cong trinh xing dau, san phdm hoa diu va cong trinh dan dung;

Hoat dong dich vu hd tro khac lién quan dén van tai. Chi tiét: Thué va cho thué tau
van tai xang dau;

Béan budn may moc, thiét bi va phu ting may khac. Chi tiét: May méc, thiét bi, phu
ting phuc vu nganh xing dau va cac nganh khac;

Kinh doanh xing du: San xuét xing diu, kinh doanh phan phdi xing dau, kinh
doanh xuét khau, nhap khau xing dau, 4p dung cac cong cu, nghiép vu phai sinh phu
hop véi thong 1& qudc té dé giao dich, mua ban xing dau;

Kinh doanh dich vu cho thué cang, kho tiép nhin xang dau; Kinh doanh dich vu van
tai xang dau;

3.2.  Dia ban kinh doanh:

Céc tinh, thanh phd trén toan qudc; c6 Cong ty, chi nhanh, xi nghiép truc thudc
dong trén 63/63 dia ban Tinh/thanh phd;

Tai nudc ngoai: Cong ty TNHH MTYV tai Singapore, Lao va Van phong dai dién tai
Campuchia.

4. Mo hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va b$ may quan ly

4.1 Nganh hang kinh doanh chinh cua Tdp doan

Tap doan Xang dau Viét Nam
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4.2 Co cdu bé mdy quan Iy
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4.3 Cdc céng ty con, cong ty lién két

Cong ty con cua Tap doan gém: 46 Tong cong ty/Cong ty TNHH mot thanh vién
do Tép doan s& hiru 100% vén diéu 1&; 17 Tong cong ty/Cong ty cd phan va Cong ty
TNHH tir 2 thanh vién trd 1én do Tap doan sé hitu trén 50% von diéu 1¢; 3 Cong ty cb
phan do Tap doan s& hitu tir 30-50% von diéu 1é nhung nim quyén kiém soat.

Cong ty lién két ctia Tap doan gébm: 5 Cong ty ¢d phan va Cong ty TNHH tir 2
thanh vién tré 1én do T4p doan s& hitu tir 30-50% von diéu 1é.

(Danh sach cac Téng cong ty /Cong ty con, cong ty lién két tai muc “Mang luéi

hoat dong™ tai dia chi trang web cuia Tap doan: http://www.petrolimex.com.vn. )

5. Pinh hwong phat trién

5.1 Muc tiéu chi yéu cua Tdp doan

Tap doan kinh doanh trong nhiéu linh vuec, nganh nghé khac nhau, véi truc chinh
la kinh doanh xing dau dong thoi da dang hoa c6 lwa chon dé dau tu cac nganh hang
xoay quanh truc kinh doanh xing dau vé6i nhiém vu cbt 13i kinh doanh chuyén nganh
cac san phém tir loc, hoa dau nhu: Xang dau, diu nhon, nhua duong, hoa chét, gas...voi
dinh huéng phat trién:

- La mot Tap doan kinh té 16n cta dat nudce, véi st ménh kinh doanh c6 hiéu
qua, gia tang loi ich cho cac cb dong, déng thoi thuc hién nhi€ém vu chinh tri ctia Nha
nuéc dam bao an ninh ning lugng va 1a cong cu 6n dinh kinh té vi mé ctia Nha nuérc;

- Khong ngirng nang cao chét luong ngudn nhén luc, tao mai trudng 1am viée tdt
nhat cho ngudi lao dong;

- Hoan thién hé théng quan tri nhim nang cao kha ning canh tranh trong diéu
kién hoi nhap kinh té thé gioi;

- Khong ngimg nang cao gia tri doanh nghiép nham mang lai gia trj ti da cho
cac Co déng dau tu vao Cong ty;

- Quan tam phat trién loi ich cong déng va xa hoi.

5.2 Chién lugc phdt trién trung va dai han

Tai cdu trac dé nang cao hiéu qua hoat dong theo quyét dinh 929/Qb-TTg ngay
17/7/2012 ctia Thu tuéng Chinh pht véi muc tiéu hoan thanh ké hoach san xuat kinh
doanh va dau tu phat trién theo quyét dinh 1117/QD-TTg ngay 22/8/2012 ctia Thu tuéng
Chinh pht.

5.3 Cdc muc tiéu déi véi méi truomg va xd hi cong dong

Petrolimex luén xac dinh cong tac bao vé mdi truong vira la trach nhiém, vira 1a

nghia vu, quyén loi ddi v6i sy phat trién bén viing ctia cong dong, xa hoi va cia chinh

Tép doan.



Petrolimex va CBCNV Petrolimex v&i tinh than trach nhiém véi cong déng va
x4 hoi da va dang tiép tuc tham gia va t chirc tét cac chuong trinh hd trg an sinh xa hoi
bang nhiéu chuong trinh hanh dong dé gép phén tich cuc véi chinh sach cong dong cia
Dang va Nha nudc nhu: Quy dén on dap nghia, hd trg huyén Pong Vin (tinh Ha Giang)
“giam nghéo nhanh va bén vitng” véi nhiéu du an vé an sinh, gido duc theo Nghi quyét
30a/2008/NQ-CP ngay 27/12/2008 cua Chinh phu.

6. Cac riui ro

Xang diu va san phdm hoa dau 1a mat hang kinh doanh chinh cia Tap doan phu
thugc vao nhu cdu (ting trudng) cua nén kinh té trong d6 c6 su anh hudng cta chinh
sach dau tu cong, két qué kinh doanh (doanh thu, l¢i nhuén) chiu tac dong rat 16n cia
gid ca trén thi truong thé gidi va chinh sach diéu hanh thi trudong trong nudc, bién dong
ty gia va chinh sach diéu hanh ty gia ngoai té ciia Nha nudc ciing tac dong khong nho
dén hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép do nhu ciu nhap khiu xing diu van chiém
ty trong 16n, khoang 70%.

Tiéu chuan, quy chudn san phim nganh hang dang dan hoan thién theo yéu ciu
hoi nhép ciling 1a thach thac, rii ro anh hudng truc tiép dén tinh hinh kinh doanh cua
doanh nghiép.

Xing dau, cac san phin hoa diu 1a mat hang d& gay chay nd, 6 nhiém trong qua
trinh bao quan, van chuyén luu thong. Tap doan ludn coi trong va uu tién hang dau
cOng tac bao dam an toan hang hoa, con nguoi, phuong ti€n thong qua viéc ban hanh
céc quy dinh va thuong xuyén to chire kiém tra vé an toan lao dong, phong chdng chay
nd dé han ché rui ro.

Bén canh cic rii ro ddi véi cac nganh nghé Petrolimex dang hoat dong,
Petrolimex cling nhu cac don vi kinh té khac cling s€ bi anh huong va bi tdn that néu
Xay ra cac rii ro bat kha khang nhu thién tai, hoa hoan, néu xay ra sé gy thiét hai cho
tai san, con nguoi va tinh hinh hoat dong chung cia Petrolimex ciing nhu cac doanh

nghiép khéc trong nén kinh té. ..
I. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2016
1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

Hoat dong san xuét kinh doanh (SXKD) cua Téap doan nam 2016 dat duoc két
qué hét sirc 4n tuong trén tit ca cac mit hoat dong trong didu kién c¢6 nhiéu yéu t6 thuan
loi nhu:

Thi trudng dau mé thé gigi nam 2016 dung ¢ mirc thap do tiép tuc du thira
ngudn cung. Trong khu vuc, thi trudong san phdm tuong ddi phang ling, cung 16n, ciu
giam, gia giam, thi trudng gan nhu ding vé phia ngudi mua trong sudt ca nam 2016.

Chinh phii da van hanh ddy di Nghi dinh 83/2014/ND-CP va bam sat gia xing diu
thé giéi dé didu hanh thi truong xing dau ndi dia. Trong nam 2016, Lién B Cong Thuong
— Tai chinh di c6 23 1an diéu chinh gi4 ban 1¢ xing dau; sir dung linh hoat cong cu Quy
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“Binh én gid” (BOG) véi 20 lan diéu chinh mirc chi quy BOG, riéng mirc trich BOG 6n
dinh ca nam.

Tép doan da trién khai dong bo va quyét liét cc giai phap, bam sit cac dién bién
diéu hanh vi mé cua Nha nudc dé diéu hanh hoat dong SXKD ngay tir ddu nam, cliing
v6i su cb géng nd luc vugt bac tir Tap doan téi cdc don vi thanh vién, két qua hoat dong
SXKD dat dugc cia Tap doan nam 2016 la rat tét, cac chi tiéu ké hoach co ban déu dat
va vuot mirc Pai hoi ddng cb dong 2016 théng qua.

*/ Két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh 2016

Thue hién S. sanh thuc

T Chi ticu Pon | Ké hoach weme hién véi
T vi tinh 2016 , V Nam | KH

Nim 2015 | Nam 2016 | o0c |
A B C 1 2 3 4=3/2 | 5=3/1
1 EZ;‘ lggr‘g xang dauxuat | 40866600 | 10.661.923 | 11.441.858 | 107% | 105%

£ Ty
2 | Doanh thu hgp nhat df)r}l]g 134.000 146.916 123.097 83% | 92%
3 |Loinhudntrudcthue | Ty | 5500 3.747 6300 | 168% | 158%
hgp nhat dong
TN e Ti thié

4 | Ty I¢€ tra co thc % s 15% =)

8%

(*) Chi tiéu San lugng xang dau xuét ban bao gdm: Ban ndi dia, ban tai xuit, ban qudc
té, san lugng ciia Cong ty cb phéan nhién liéu bay (PA), Petrolimex Lao va san lugng
ban khong bao gdm dau thé cua Petrolimex Singapore.

(**) Do Tap doan chua t6 chirc Pai hoi dong ¢d dong thuong nién dé thong qua muc cb
tirc chi tra nam 2016, nhung muc du kién s€ khong thip hon murc ¢b tirc da chia nam 2015.

2. To chirc va nhan sy

2.1.  Danh sdch Ban diéu hanh

(i)/ Téng giam déc: Ong Tran Vin Thinh

Nam sinh: 1957

Qué quan: Pht Duong, Huong Phu, Thira Thién Hué
Noi ¢ hién tai: Quan DPdéng Pa, Thanh phd Ha Noi

Trinh d¢ chuyén mon: Ky¥ su Co khi
Trinh d6 Ly luan chinh tri: Cao cip

Trinh d6 ngoai ngir: Tiéng Anh

(ii)/ Phé Téng Giam dbc: f)ng Nguyén Quang Kién

Néam sinh: 1957

Qué quan: Quang Yén, Yén Hung, Quang Ninh
Noi ¢ hién tai: Quan Déng Da, Thanh phé Ha Noi

Trinh d6 chuyén mon: K¥ su May hoa
Trinh d6 Ly luan chinh tri: Cao cip
Trinh d§ ngoai ngi: Tiéng Hungary va tiéng Anh
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(iii)/ Ph6 Téng Giam dbc: Ong Vwong Thai Diing

Nam sinh: 1958
Qué quan: Huong Ngai, Thach Thét, Ha Tay
Chd & hién tai: Quan Déng Pa, Thanh phé Ha No6i

Trinh d§ chuyén mon: K¥ su Xay dung
Trinh do Ly luén chinh tri: Cao cip

Trinh d ngoai ngit: Tiéng Anh

(iv)/ Pho Téng Giam déc: Ong Tran Ngoc Nam

Nam sinh: 1965

Qué quan: Hai Phac, Hai Hau, Nam Dinh

Noi & hién tai: Quan Long Bién, Thanh phd Ha Noi
Trinh d6 chuyén moén: Cir nhan Kinh té

Trinh d§ Ly luan chinh tri: Ctr nhan

Trinh d6 ngoai ngir: Tiéng Anh

(v)/ Phé Tong Giam déc: Ong Pham Pirc Thing

Ném sinh: 1961

Qué quan: Binh Minh, Kién Xuong, Thai Binh
Noi & hién tai: Quén Hai Ba Trung, Thanh phé Ha Noi
Trinh d¢ chuyén mon: Thac sy Kinh té

Trinh d6 Ly ludn chinh tri: Cao cip

Trinh d§ ngoai ngir: Tiéng Anh

(vi)/ Pho Téng Giam dbc: Ong Vii Ba Pha

Ném sinh: 1972

Nguyén quan: Vinh Phuc

Noi 0 hién tai: Quén Thanh Xuén, Thanh ph Ha Noi
Trinh d chuyén mon: Thac sy Kinh té va Quan ly cong

Trinh do Ly luan chinh tri: Cao cap

Trinh d6 ngoai ngtr: Tiéng Anh

(vii)/ Ké toan truwéong: Ong Lwu Vian Tuyén

Ném sinh: 1969

Qué quan: bong Hung, Thai Binh

Chd & hién nay: Quan Thanh Xuan, Thanh phé Ha Noi
Trinh d¢ chuyén mon: Ct nhan ké toan; Thac s¥ kinh té

Trinh d6 1y luan chinh tri: Cao cép
Trinh d§ ngoai ngii: Tiéng Anh



2.2. 80 luong cdan bo, nhdn vién va chinh sdch doi voi nguoi lao dong

Didu kién lam viéc & Petrolimex ludn duoc cai thién, doi sdng vat chit va tinh
thdn ngudi lao dong dugc nang cao gép phan xdy dung va cing ¢d van hoa doanh
nghiép, tao dong luc cho nguoi lao dong lam viéc nhiét huyét, on dinh, gén bé lau dai.
Thuc hién diy dii cdc ché d bao hiém xa hdi, bao hiém y té, bao hiém théat nghiép, bao
hiém than thé, an toan vé sinh lao dong va cac ché do chinh sach cho ngudi lao dong
theo Théa udc lao dong tap thé cua cac Cong ty.

Téng sb lao dong cia Tap doan tai thoi diém 31/12/2016 la: 26.366 nguoi.
Trong d6 Cong ty Me va cac Cong ty xang dau kinh doanh ndi dia lao dong thuc té sir
dung 12 18.124 nguoi, tang 271 ngudi so véi sd lao dong thuc té sir dung tai thoi diém
01/01/2016, nhung van thip hon 226 lao dong so véi ké hoach Tap doan giao nim
2016. S lao dong tang thém chi yéu b tri cho cac Ctra hang xang dau; Cra hang Dau
m& nhon; Ctra hang Gas phat trién thém trong nim. Ning suét lao dong (NSLD) ban 1é
tinh trén lao dong ctra hang binh quén thuc hién nim 2016 toan nganh 1a 34,7 m%/lao
dong/thang, ting 4,8% so v4i NSLD binh quan thuc hién nam 2015 (33,1 m’/lao
dong/thang). Tién luwong thuc chi binh quin cac Cong ty khoang 8.389.000
dong/ngudi/thang, bing 115,1% so véi thuc hién nam 2015; trong d6: chi tir ngudn
QTL nam 2016 1a 7.119.000 dong/ngudi/thang, chi tir nguén QTL niam 2015 chuyén
sang binh quan 1a 1.270.000 ddng/ngudi/thang.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cac dw an

Pon vi tinh: triéu déng

T g5 ink P.vi | Kéhoach 2016 Thuec hién 2016
tinh | S.dwong | Giatri | S.lwgng | Gia tri

1 | Xay dung méi CHXD CH 83 340.000 95 507.600
2 | Cai tai CHXD CH 116 | 200.000 161 186.700
3 | Mé rong & néang cap kho M3 50.000 0

4 | Caitao & stra chita kho bé 30.000 53.700
5 | Ké va cau cang Cai 25.000 12.600
6 | Cot bom,tin hoc va tu 40.000 191.510

dong hoa, Egas

7 | Nha VP lam viéc M2 35.000 20.900
8 | Mua va stra chita TB va PT 101.000 78.640
9 | Hé thng phdi tron ES 82.000 0

10 Téng cong 923.000 1.051.650




Wer N

Nguon von thuc hién cac du an dau tu tai san chu yéu la von tu c¢6 cia doanh

nghiép, cac du an dau tu trién khai va chuyén tiép khong c6 du an nhom A, nhém B,

cac du an dau tu la nhom C chua yéu la: Xay dung mdi va stra chita ctra hang xang dau

(CHXD), nang cép stra chita kho, cang, phuong tién van chuyén xang dau; cai tao nha

vin phong, ban quyén va phan mém chuong trinh quén ly... ;

Trong nam 2016, cac Cong ty thanh vién di nd luc phat trién mang luéi CHXD,
trién khai thuc hién duge 95 CHXD va dua duoc 50 CHXD vao hoat dong. Cai tao, ning
cAp mé rong 161 cira hang nham nang cao san luong bén Ié. DPong thoi dau tu dung quy

trinh, quy dinh rut ngan thoi gian trién khai, nhanh chéng dua cic cong trinh vao khai

thac, st dung dé tao loi thé, tan dung duogc co hoi kinh doanh.

Dbi v6i hé théng phdi tron E5, mo rong bén xuat kho trong nam 2016 da thuc

hién cac budc chuan bi dau tu va td chire thuc hién dau tu trong nam 2017.

4.1.  Tinh hinh tai chinh

4. Tinh hinh tai chinh hop nhat toan Tap doan

T ovr | Torekle | Tove e | o
1 2 3 4 5 6=5/4
1 | Doanh thu thuin Trd | 146.916.121 | 123.096.517 | 83%

Trong do:
- Kinh doanh xang dau " 111.216.606 | 88.557.303
- Hoat dong khac B 35.699.515 | 34.539.214
2 | Tong loi nhuin ké ton trwérc Trd 3.747.678 | 6.300.186 | 168%
Trong do:
- Kinh doanh xing dau " 2.839.601 3.899.810
- Hoat dong khac " 908.077 2.400.376
3 | Loi nhuan sau thué TNDN Trd 3.057.535 | 5.147.433 | 168%
- LNST cua c6 dong cua Cong ty " 2,724,414 | 4.669.396
- LNST cua cd dong khong kiém " 333.122 478.037
4 | Tong gia tri tai san Trd | 50.413.943 | 54.244.434 | 107%
(Bdo cdo tai chinh da diege Cong ty KPMG kiém todn)
4.2, Cde chi tiéu tai chinh chii yéu
Chi tiéu tai chinh 2015 2016 | Ghichu
1. Chi tiéu vé kha niing thanh toan
Heé s6 thanh toan ngan han (lan) 0,97 1,19
Hé s6 thanh toan nhanh (lan) 0,72 0,89
2. Chi tiéu vé co cau von
Heé s6 no/Tong tai san (1an) 0,67 0,57
Hé s6 no/Von chu sé hitu (1an) 2,09 1,33




Chi tiéu tai chinh 2015 2016 | Ghi chu
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong
Vong quay hang ton kho (vong) 15,12 13,41
Doanh thu thuan/Tdong tai san (lan) 2.91 2,26

4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi

Ty suat Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan

2,08% 4,18%

Ty suat LN sau thué/Von chi s¢ hiru (ROE)

20,52% 22,19

Ty suat Loi nhuén sau thué/Téng tai san (ROA)

6.71% 9,49%

5. Co cau co dong, thay doi von dau tw cia chi sé hiru

5.1.  C6 phan

Tén ¢b phiéu: Tap doan Xang dau Viét Nam - Petrolimex.

Loai ¢6 phiéu: C6 phiéu phd thong.

Ménh gia ¢ phiéu: 10.000 déng/cd phiéu.
Tdng s ¢ phiéu luu hanh: 1.293.878.081 cb phiéu.

S6 lugng ¢6 phiéu chuyén nhuong tu do: 1.293.878.081 ¢6 phiéu.
Gia tri s6 sach ctia Tap doan tai thoi diém 31/12/2016 1a 15.440 dong/cd phan.

S6 ¢b phiéu tai thoi diém 31/12/2016 1a 1.293.878.081 ¢d phiéu. Trong dé:
- C6 phiéu phd thong la: 1.293.878.081 cb phiéu

- Co phiéu vu dai la: 0 co phiéu.

5.2, Co cdu coé dong chot ngay 31/12/2016

A. Trong nwoc
1. Ca nhan 15.812 42.668.909 3,3%
Trong do:
- Nguoi ¢6 lién quan dén Cong ty 17 163.752 0,013%
;Zg]‘g ’w ’;(Z”n ’(’)‘l’ Zj BERGS GO her quan 19 55.233 0,004%
2. T6 chure 19 1.145.448.696 88,53%
Trong do:
- B6 Céng Thwong 981.686.626 75,87%
- Tdp doan Xdng dau Viét Nam 155.064.846 11,98%
Cong trong nuéc (I) 1.188.117.605 91,83%
B. Nudc ngoai
1. T chire 2 105.760.476
Cong nuwéc ngoai (1) 105.760.476 8,17%
Toéng cong (D)+(11) 1.293.878.081 100%




5.3.  Tinh hinh thay déi vén dau tw cia chii s hitu:

- Ngay 26/5/2016 Tap doan phat hanh thanh cong cd phén riéng 1é cho ¢
dong chién lugc 1a Cong ty TNHH Tu van va Holdings JX Nippon Oil & Energy
Viét Nam, nang von diéu 1& tir 10.700 ty déng 1én 11.388 ty dong.

- Ngay 28/7/2016 Tap doan phat hanh cb phan wu dii hoan lai cho c6 dong
hién hitu v6i ty 18 15% nang vdn diéu 18 tir 11.388 ty dong 1én 12.938 ty dong.

5.4.  Giao dich ¢é phiéu quy: Khong co
5.5.  Cdc chitng khodn khdc.: Khong co

II. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN PIEU HANH
1. Panh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh

Néam 2016 Téap doan dat dugc két qua rt 4n tuong trén tht ca cac mat; hoat dong
SXKD ctia Tap doan déu c6 sy tang trudng va hoan thanh vuot mirc ké hoach 2016.

Truc chinh kinh doanh xing diu ctia T4p doan nam thir hai lién tiép c6 san luong
tang truong kha va c6 két qua lgi nhun cao nhét trong nhitng niam trd lai day. C6 mot
s6 nguyén nhan co ban:

- Tap doan da thuc hién rat tot cong tac tao nguén, linh hoat thay ddi cong thire
gid mua, bam sat gia co s¢ va diéu hanh vi mé cua Nha nudc, bao dam ton kho hop 1y
nén Tap doan ludn dat duoc gia von tdt trong nam:;

- Tap doan tiép tuc duy tri chinh sach ban hang linh hoat, diéu hanh gia ban ndi bo
bam sat voi dién bién thi trudng; chi dao va phdi hop ddng bo khi cac Cong ty tham gia
du thau; t6 chirc khuyén mai trén toan qudc vao thang 10/2016; Hoi nghi khach hang toan
qudc va kip thoi thoi xtr Iy thao g ddi véi cac khu vuec thi truong gip khé khan ...

- Tap doan kiém soat tdt cong tac chi phi, bén canh do, gia thé gisi thap lam cho
mot sb chi phi lién quan nhu hao hut, van tai,... giam;

- Viéc phat hanh thanh coéng 8% cb phan cho nha dau tu chién lugce, Tap doan
dugc bd sung ngudn vén kinh doanh 16n, két hop vai viée st dung linh hoat cac cong
cu tai chinh d3 mang lai hiéu qua kinh té cao.

Bén canh nhitng yéu té thuén loi thi hoat dong SXKD ciia Tap doan ciing chiu
tac dong boi mot sb6 khé khan nhu:

- Téng san pham trong nudc (GDP) nam 2016 ude tinh ting 6,21%, thdp hon
muc tang 6,68% cua nam 2015 va khong dat muc tiéu tang trudng 6,7% dé ra; tinh
trang ng cong ting, thAm hut ngan sach, giam diu tu cong,... dd anh huéng 16n dén cac
linh vuc cua nén kinh té, trong do6 c6 cac linh vuc hoat dong cia Tap doan;

- Thi trudng xing dau ¢ su canh tranh ngay cang khdc liét do su gia ting manh
mé clia cdc thuong nhan ddu mdi va thuong nhan phan phdi (TNPP), tinh dén hét nim
2016 ca nu6e da co toi 29 ddu mbi va 120 TNPP. Cac dbi thu dang tiép tuc diu tu, mé
rong thi truong ké ca nhitng ving trude day chi ¢ Petrolimex kinh doanh;
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- Co ché, chinh sach vé thué con nhiu diém vudéng miéc (thué Bao vé moi
truong, thué Tiéu thu dic biét, thué Thu nhap doanh nghiép,...), cac hudng dan thuc hién
con cham dan dén viéc td chire thuc hién trén thuc té gip nhiéu lung ting.

Tuy nhién véi viéc trién khai dong bo va quyét liét cac giai phdp ngay tir dau
nam, hoat dong kinh doanh bam sat dién bién diéu hanh vi mé ctia Nha nuéc, cung su cb
ging nd luc vuot bac cua Tap doan va cac don vi thanh vién, két qua dat duoc cua Tap
doan ndm 2016 vugt mirc Dai hoi dong c6 dong thuong nién niam 2016 thong qua

1.1 Khéi kinh doanh xdng dau

Tdng san lugng xuét ban (ndi dia va tai xuat) nam 2016 dat 9,247 triéu m? tan, dat
104% KH va tang 6,7% so v6i thuc hién nam 2015. Nam 2016, méc du co6 sy gia ting
dang ké vé s6 luong dau mbi va TNPP, nhung tong san lugng ban ndi dia toan nganh
tiép tuc c6 su tang trudng kha. Phan 16n cac don vi déu c6 sy tang trudng so véi thuc
hién nam 2015 va hoan thanh ké hoach T4p doan giao. Nam 2016 véi bién dong gia thé
gidi va cung cdu toan cau dién bién bit thudong, canh tranh giita cac ddu mbi ban hang
tai xuat va cac thay doi trong chinh sach ciia Campuchia, hoat dong tai xuit cia Tap
doan gap rat nhidu kho khan. Tuy nhién, ca Tap doan va cac Cong ty thanh vién tham
gia tam nhap tai xudt déu nd luc vuot bic trong tat ca cac khau nhu ting cudng cong tac
tiép thi, linh hoat trong tao ngudn - chinh sach gia ban - chinh sach khach hang dé gitr
thi phan ciing nhu tip trung vao cac dbi twong khach hang c6 thuc lyc. Chinh vi vay
Tap doan van dat dugc ting trudng san luong tai cac thi truong 16n nhu Campuchia
(taing 13%), Lao (ting 11%) va tau bién. Loi nhuan trudc thué khéi kinh doanh xing
dau dat 3.899 ty dong.

1.2 Téng céng ty Van tdi thuy Petrolimex (PGT)

Niam 2016 Toéng khdi luong van chuyén toan Tong cong ty dat 13,385 triéu m?
béng 107% so v6i cung ky 2015 va dat 96% ké hoach nim, trong doé khoi lugng van
chuyén khdi tau vién duong 1a 9,179 triéu m?, khéi tau séng va ven bién 1a 4,206 triéu
m* San lugng luan chuyén dat 26.704 triéu m3*km, bang 114% so v6i cung ky nim
true va dat 100% ké hoach nam. Trong d6 san luong luan chuyén khéi tau vién duong
1a 24.902 triéu m**km, vén tai séng va ven bién 13 1.802 triéu m**km. Téng loi nhudn

trude thué 1a 314 ty dat 104% so véi ké hoach va bang 117% so véi cung ky nim trude

1.3 Tong cong ty Héa dau Petrolimex - CTCP

Trong nim 2016, mic du gap nhidu kho khian Tong cong ty da trién khai thuc
hién tét cac muc tiéu, nhiém vu san xuét kinh doanh da duoc Dai hoi déng cd dong
thuong nién giao. Céac chi tiéu nhu san luong, doanh thu ti€u thuy, lgi nhuén tuy thép
hon cung ky ndm 2015 nhung dat ké hoach nam 2016 dé ra. San lugng tiéu thu dat hon
344 nghin tan vugt hon 4,75% so véi ké hoach nam va bang 83,39% so v&i nam 2015.

Téng loi nhuan trude thué 13 256,7 ty ddng ting 2,61% so véi ké hoach nam.



1.4 Téng céng ty Gas Petrolimex - CTCP

Tdng cong ty ludn bam sat thi truong dé c6 chinh sach dong bo tir dau ngudn véi
muc gid mua canh tranh téi khau ban hang va phat trién thi truong phu hop véi ting
ving, timg kénh phéan phéi vdi cac trong tim, trong diém cu thé. Trong nam 2016, Tong
cong ty ciing du tu thoa dang cho cong tic xdy dung va phét trién thuong hiéu, phat
trién va qui hoach mang ludi dic biét 1a cac chuong trinh phéi hop véi cac Cong ty
xang dau thanh vién cta Tap doan Xing dau Viét Nam da dat duoc nhitng két qua hét
strc tich cuc, tao duoc sy lan toéa rong khip trén pham vi toan qudc. Tong san luong
xuét ban dat 142.881 tan, tang 2% so véi ké hoach va béng 105% so véi thuc hién nam
2015. Loi nhuan trude thué dat 140.352 triéu déng, tang 28% so voi ké hoach 2016 va
bing 114% thuc hién nam 2015.

1.5 Tong céng ty bao hiém Petrolimex

Nim 2016 Téng cong ty Co phan bao hiém Petrolimex dd hoan thanh toan dién
cac chi tiéu ké hoach dugc Pai hoi dong ¢ dong giao cho. Tong doanh thu phi bao
hiém gbc dat 2.484 ty dong, dat 106% ké hoach va bang 111,4% so véi thuc hién nam
2015. Phdi hop tt véi cac Cong ty xang diu nén doanh thu ban bao hiém qua hé théng
Petrolimex tang 32,8 % so v6i 2015. Tong lgi nhuan ké toan trudc thué dat 125,39 ty dong,
dat 104,5% ké hoach va tang 4,7% so v&i nam 2015, ddam bao muc chi tra cd tirc cho ¢
dong 11%; chat lugng dich vu khach hang ngay cang duoc cai tién nang cao.

1.6 Céng ty ¢ phan nhién liéu bay (PA)

Nam 2016, Céng ty tiép tuc duy tri cac khach hang 16n nhu Air France;
Singapore Airlines; Eva Air; Duy tri ban 100% san lugng cho Vietjet Air, tai xuét sang
Campuchia va Tong cong ty bay truc thiang... Pong thoi phat trién thém cac khach
hang méi nhu Azur Air tai sin bay Cam Ranh; Hongkong Express tai san bay DPa Nang,
Malindo tai sin bay Tan Son Nhat; Raya tai sin bay No6i Bai,.. Tong san lugng:
606.360 m?, dat 117% ké hoach va tang 22% so v&i thuc hién nam 2015; Téng doanh
thu: 5.788 ty dong, bang 85% ké hoach va tang 3% so vdi thuc hién ndm 2015; Loi
nhuan trude thué dat: 365 ty dong, tuong tmg v4i 187% ké hoach va tang 74% so voi
thuc hién nam 2015

1.7 Khéi cdc céng ty Van tdi xdng dau dwong bo

Déi voi khdi van tai bo, diéu kién kinh doanh nam 2016 thuan lgi hon so véi cac
nim truéc do san lwong xuit ban cua Tap doan tang truéng kha, chi phi nhién liéu
chiém ty trong 16n trong gia thanh, giam. Lai gop cuia hoat dong kinh doanh xing dau
t6t hon. Tong san luong van tai luan chuyén ca khéi ting 9% so véi 2016. San lugng
xang diu xuit ban: 205.019 m3t4n ting 12% so vé6i thuc hién nam 2015. Doanh thu:
3.156 ty dong, dat 98% ké hoach va bang 91% so véi thuc hién nam 2015. Téng loi
nhuan trude thué: 60,6 ty déng, dat 116% ké hoach va tang 15% so va&i thuc hién nam

2015. Cac Cong ty khéc déu dat ké hoach loi nhuén va tang so v&i thuc hién nam 2015.

13



W
Wk
i

—

1.8 Khéi Xay ldp, Co khi, Thiét bi xdang dau, Xudt nhdp khdu va Tin hoc:

Ca khéi (trir Cong ty ¢6 phan dau tu va dich vu ha tang xang dau) duy tri duoc
su 6n dinh, dat dugc muc ting truong loi nhuan kha. Trong d6, Cong ty PMS (co khi)
¢6 muc loi nhuan dot bién, dat 333% so véi két hoach; hoat dong kinh doanh son da c6
su cai thién nén Cong ty Pitco da c6 lgi nhuén trong nam 2016. Két qua toan khdi:
Doanh thu: 5.172 ty dong, dat 90% ké hoach va bang 84% so véi thuc hién nam 2015;
Loi nhuan truge thué: 134 ty déng, dat 128% ké hoach va tang 70% so v&i thuc hién
nam 2015.

1.9 Khéi cdc céng ty lién doanh, lién két:

Lién doanh Castrol — BP Petco tiép tuc ting truéng vé loi nhudn va dong gop 16n
vao két qua chung toan Tap doan. Bén canh d6 hoat dong cuia Cong ty VPT da di vao
6n dinh va déng gop vao hiéu qua chung cua toan Tap doan. Doanh thu cta khdi cac
CoOng ty nay dat: 5.167 ty déng, dat 98,5% ké hoach va tang 6,7% so v&i thuc hién nam
2015. Loi nhuén trude thué: 2.040 ty déng, vuot 16% ké hoach va béng 127% so vai
thuc hién nam 2015.

2. Tinh hinh tai chinh

2.1 Tinh hinh tai san

Tong tai san hop nhat tai thoi diém 31/12/2016 cta Tap doan 1a: 54.244 ty dong
tang 6,68% so voi cubi ky nam 2015, twong tng véi 3.400 ty dong. Trong do,:

- Tai san Dai han ting 355 ty dong tap trung cha yéu tai khoan muc TSCP dua
vao su dung trong nam.

- Tai san Ngan han tang 3.045 ty dong ty dong tuong tng vai tang 10% so vai
dau ky. Tap trung cha yéu tai khoan muc céc khoan phai thu ngin han khach hang,
hang ton kho, tai san ngén han khac

Vén chu so hitu tai thoi diém 31/12/2016 1a 19.978 ty dong (khong bao gdm Loi
ich c6 dong khong kiém soat) tang 6.118 ty dong so vdi dau ky, trong do tap trung chu
yéu do tang loi nhuén sau thué chua phan phdi nam 2016; thang du c¢d phin do phat
hanh ¢4 phiéu riéng 1é cho ¢b dong chién lugc.

2.2 Tinh hinh no phdi tra Cong ty Me

- Phai trd nguoi ban ngin han 8.308 ty dong, , bao gdm: Coéng ty TNHH MTV
Loc hoa dau Binh Son 3.169 ty ddng, Cong ty TNHH MTV Petrolimex Singapore 633
ty dong, Lukoil Asia: 693 ty ddng, cac nha cung cip khéc: 3.812 ty dong.

- Vay ngan han 2.163 ty ddng, quy binh én gia xing dau 1.830 ty dong dugc
trich 1ap va str dung theo quy dinh tai Thong tu lién tich s6 39/2014/TTLT-BCT-BTC
ngay 29/10/2014 do lién B§ Cong Thuong va Bo Tai chinh ban hanh;

- Cac khoan phai tra ngan han khic bao gom tién thué va céc khoan phai ndp

chua dén han, tién luong, cac khoan khéc... tong sé 757 ty dong.



Céc khoan phai thu, phai tra ngén han tai Cong ty Mg la cac khoan trong han
thanh toan hgp dong; cac khoan phai thu, phai trd dai han khong c6 s6 cudi ky.

3. Nhirng cai tién vé co cAu td chirc, chinh sach, quan ly
3.1 Vé co cdu té chike, chinh sdch quan Iy - diéu hanh
- Tiép tuc cai tién cac quy trinh tich hop voi Egas, hé thong xuit hang tu dong

tai cac kho dé khic phuc cac van dé ton tai phat sinh trong qua trinh van hanh khai thac
hé théng;

- Trién khai giai phép tich hop va tbi vu hoa hé thdng ha ting co sé dit liéu nham
dam bao tdi wu trong quan tri, quan ly va giam thiéu chi phi van hang, xt ly va khic
phuc céc su ¢b cho cac hé théng ung dung trong diém cua Téap doan;

- Té chirc xéc 14p cac ndi dung cén cai tién quy trinh nghiép vu, cac bao cao can

khai thac ché do drill down, luu trir bao cao dé str dung lai ...
3.2 Cdc bién phdp kiém sodt riii ro, ting cuong hiéu qua hoat dong

- Thudng xuyén thanh 1ap cac doan kiém tra, giam st tai cac don vi thanh vién dé
tang cudng cong tac quan ly, giam sat tir viéc 1ap ké hoach dén trién khai thuc hién tat ca
cac khoan muc chi phi va dinh mirc kinh té k§y thuat. Quén triét, don déc cac bién phap tiét
giam chi phi, ha gia thanh tir khau nhap khau, ton chira, luu thong va ban hang;

- Tap trung moi nguff)n luc dau tu vao linh vuc chuyén nganh va linh vuc phu tr¢
kinh doanh xing dau, khong dau tu vao cac nganh nghé khong phai 1a thé manh cia

Tap doan.
4. Ké hoach dw kién nim 2017

Nam 2017, kinh té trong nudc duge du bdo s€ duy tri 4n dinh, lam phat duoc
kiém soat s& tao moi trudong thuan loi cho phat trién kinh t& v&i mirc tang truéng GDP
khoang 6,7%.

Hoat dong kinh doanh xdng diu tiép tuc dugc hd trg boi cac yéu té thuan loi
nhu: Lién B6 tiép tuc diéu hanh gia xang diu bam sat dién bién thi trudong thé gioi, kién
dinh Nghi dinh 83; Du béo gia dau thd thé gidi s& & murc binh quan 55 USD/thung.

Bén canh cac du bdo thuén l¢i trén, ndm 2017 hoat dong SXKD cua Tap doan
ciing chiu tdc dong tir nhidu yéu t6 bat loi nhu:

- Thi truong xing diu canh tranh ngay cang quyét liét khi tiép tuc c6 su gia ting
nhanh céc ddu méi, thuong nhan phan phéi kinh doanh xang dau; Mot s6 khach hang cong
nghiép thuc hién chuyén doi nhién liéu tir str dung mazut sang sir dung gas hodc nhién liéu
thay thé khic dé giam gia thanh, dap tmg yéu ciu vé khi phat thai ra méi truong;

- Nha may Loc dau Nghi Son sé& cung cip san pham thuong mai tir Quy I11/2017,
tac dong manh dén cong tac tao ngudn dic biét 1a khu vuc mién Bic, dong thoi co su

tham gia phan phdi ban 1é cta Idemitsu Q8;
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- Miac du nguén cung ngoai t€ nam 2017 du kién sé& tiép tuc 6n dinh, nhung du
bao bién dong ty gia nam 2017 s& 16n hon va khé luong hon.

- Tir 01/01/2018, chinh thuc ap dung 19 trinh ti€u chuén khi thai theo Quyét dinh
s6 49/2011/QD-TTg ngay 01/9/2011 cta Thi tuéng Chinh phu, 1am gia tang cac chi
phi, trong khi su chdp nhén ctia thi truong ddi véi san pham méi chua rd rang.

V6i du bao tinh hinh néu trén ciing vdi cac cac yéu té thuan lgi nhu nam 2016 sé

khong con nhiéu, Ban Diéu hanh dit ra mot sb chi tiéu ké hoach 2017 nhu sau:

Stt Chi tiéu KH 2017 Sz‘(’)lvg'(;})l
1 | San lugng xing dau xudt ban (m?, tan) (¥) 11.823.300 103,3%
Doanh thu hop nhét (ty dong) 143.208 116,3%
Loi nhuan hop nhét trude thué (ty dong) 4.680 74,3%
Chia ¢ tirc (%) Téi thiéu
12%
5 | Téng gia tri dau tu (ty déng) 1.449 138%

(*) Bao gom bdn ndi dia, bdn tdi xudt, bdn quéc té, san lwong ciia Cong ty co phan
nhién liéu bay, Petrolimex Ldo va san lwong bdn khéng bao gom dau thé cua
Petrolimex Singapore.

4.1 Ké hoach dau tu co sé vt chat ky thudt nam 2017 khéi xing dau

Trong nam 2017, Ban diéu hanh tiép tuc xac dinh tap trung gia ting tai phuong
thirc ban 1¢, phuong thirc mang lai 1gi nhuan chinh cua nganh hang trén co sé phat huy
loi thé thuong hiéu, hé théng rong khip cac tinh thanh cia Tap doan. Do d6 cong tac
dau tu co so vat chit cua khdi kinh doanh xing dau noi dia nam 2017 sé dat trong tAm
viéc sira chira va phat trién méi CHXD.

Don vi tinh (Gi4 tri): triéu dong

TT Céng trinh PVT S6 lwong Gia tri
1 | Xay dung méi CHXD CH 104 408.530
2 | Cai tao, nang cap CHXD CcH 196 463.801
3 | Caitao & sira chira kho bé 50.910
4 | Ke va cau cang, tuyén ong 18.000
5 | Cot bom, tin hoc va tu dong hoa 315.260
6 | Nha VP lam viéc M2 95.800
7 | Hé thdng phbi tron ES 96.700

Tong cong 1.449.000
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4.2 Cdc hoat dong trong tam khdc trong nam 2017

- Xéc dinh nhiém vu bao dam tuyét dbi an toan trong qué trinh SXKD 1én hang
dAu, khong ngimg ting cudng cong tac kiém tra giam sat vé phong chay chita chdy; bao
vé moi trudong; cOng tac an toan tién hang; cong tac bdo dam an ninh, an toan tai céc co
s& cong trinh xing dau trong toan Tap doan;

- Can dbi linh hoat ngudn tir cac nha may loc diu trong nudce va nhap khau dé c6
gid von t6t nhét; bam sat dién bién diéu hanh vi mé ciia Nha nudc dé c6 diéu chinh
cong thue gia phi hop, ciing nhu dam phéan gia véi cac nha cung cip dé co gia mua sat
v6i gia co sé; ddng thoi phai dam bao san lugng ton kho tbi wu dé khong bi & dong vén,
han ché i ro vé su bién dong gia trong nam nay;

- T6 chirc dong bd cac giai phap dé gia tang san lugng trén tt ca cac kénh ban
hang, trong d6 tiép tuc chii trong kénh ban 1¢;

- Tiép tuc chuong trinh tiét giam chi phi dé nang cao hiéu qua kinh doanh, xay
dung ké hoach ngén sach cho ting ndi dung chi phi va kiém soat chit ché chi phi phat
sinh, dic biét cac chi phi phat sinh I6n nhu: Tién luong, van chuyén, chi phi quang cdo
tiép thi, khanh tiét va chi phi van phong. Ra soat dudng van dong hang hoa, ting cudng
cong tac kiém soat viéc thuc hién chi phi thong qua doi ngii kiém soat vién tai cac don
vi thanh vién;

- Tang cudong cong tac bao ho nhan hiéu: Tap doan va cac Cong ty can phbi hop
tich cuc véi cac co quan quan Iy Nha nude & trung wong va dia phuong nhim ting cudong
cong tac bao v¢€ nhan hi€u, gilr gin uy tin cua thuong hi¢u Petrolimex trén thi truong;

- Tang nhanh vong quay vén dé st dung von c6 hiéu qua; Theo ddi st chinh
sach diéu hanh ty gia cia Ngan hang Nha nudc dé co cac giai phap tbi uu kiém soat va
han ché t6i da anh huéng ctia bién dong ty gia;

- Xay dung phuong an va 19 trinh ap dung viéc in héa don mua hang cho khéch
hang tai cac cot bom xing dau theo quy dinh ctia Thong tu 15/2015/TT-BKHCN ciia
B6 Khoa hoc va Cong nghé.

II1. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA TAP POAN

1. Panh gia vé cac mit hoat dong ciia Petrolimex

HPQT hoat dong theo dung quy dinh cia Diéu 1¢, Luat Doanh nghiép. Céac cudc
hop ctia HPQT duoc duy tri déu din, dung quy dinh. HPQT da bam sat dinh huéng cia
Nghi quyét PHPCPD va tinh hinh thuc té caa Tap doan dé dé ra va trién khai cac Nghi
quyét thuc hién. Ngoai cac phién hop dinh ky theo quy dinh, HDQT da td chuc 90 1an
liy y kién cac thanh vién HPQT bang van ban d& quyét dinh cac ndi dung chu yéu
thudc chuc trach, nhi€ém vu cuia HDQT dé chi dao, quan ly, gidm sat cac hoat dong cua
Tap doan. Mot s6 cong viéc chinh:

- Tap doan da t6 chirc thanh céng L& ky niém 60 nim ngay thanh 1ap;



- Tép doan hoan thanh vi¢c phat hanh tang vbn cho ¢ dong chién luge 1a Tap
doan nang luong s6 1 cia Nhat Ban - JX Nippon Oil va cb phiéu quy dé giam von Nha
nude xudng con 75% von diéu 1¢;

- X4y dung ké hoach SXKD va céc ké hoach khéc trinh PHPCPD phé duyét;

- Théng qua cac Bao cdo tai chinh kiém toan va danh gia két qua hoat dong
SXKD cac Cong ty hang quy va ndm 2016;

- Tiép tuc nang cao cdng tac quan tri doanh nghiép; Ngoai cac quy ché da ban
hanh; ndm 2016 HPQT stra dbi, bd sung va ban hanh thém 23 quy ché, quy dinh quan
ly noi bd phu hop v6i mé hinh t6 chirc méi va quy dinh cia phéap luat dé quan ly, giam
sat, diéu hanh hoat déng ctia Tap doan, nang cao minh bach héa thong tin;

- Quyét dinh bd sung nganh nghé kinh doanh cho 15 Cong ty xing dau TNHH
mdt thanh vién phi hgp véi mé hinh t6 chitc méi va quy dinh ctia phap luat;

- Quyét dinh cong tac td chirc can bo thudc thim quyén cua HPBQT;

- Kién nghi cac co quan quéan Iy Nha nuée giai quyét hang loat cac van dé vudng
méc vé phap ly tir truéc dén nay trong hoat dong kinh doanh xing dau;

- T4 chirc thanh cong PHDCD thuong nién nam 2016;

- Chuén bi ndi dung va cong tac té chire PHPCD thuong nién nim 2017,

2. Cac ké hoach dinh hwéng ciia Hoi ddng quan tri

Nam 2017, Hoi ddng quan tri tiép tuc thuc hién cac giai phap ning cao chét
lugng quan tri Tap doan. Can cir vao tinh hinh thuc té ctia Tap doan, HPQT sé& ra Nghi
quyét thong qua muc tiéu ké hoach 1a duy tri duoc su 6n dinh va phat trién bén vimng,
nang cao hiéu qua kinh doanh, du kién muc chia ¢6 tirc nim 2017 t6i thiéu 1a 12%; kém
voi do6 1a cac bién phéap thuc hién nhi€ém vy, tap trung vao cac van dé 16n sau:

a. Chi dao trién khai thuc hién thanh cong cac chi tiéu Nghi quyét cia PHDCD
thuong nién nam 2017;

b. Tiép tuc trién khai tai cdu tric theo Dé an tai cu tric Téap doan, ra soat lai mo
hinh t6 chirc, dic biét cac Cong ty cé nhiéu cong ty con, chi nhanh dé c¢6 phuong 4n tai
co chu timg budc tién t6i mo hinh gon, hiéu qua, tiét giam chi phi theo dung dinh
hudng tai co cdu ctia Chinh phu.

c. Thuc hién niém yét c¢d phiéu Petrolimex trén san ching khoan theo quy dinh.

d. Hoan thién Quy hoach hé théng CSVCKT kinh doanh xang diu giai doan
2016 — 2021, tam nhin 2030.

e. Nang cao hiéu qua str dung von, thong qua cac bién phap:

- Ra soat lai cac du an dau tu dé lua chon tht ty wu tién, khong dau tu dan trai;

- Tap doan tiép tuc duy tri hop dong quan Iy von tap trung véi cac Ngan hang
16n dé tang nhanh vong quay vén; Ap dung murc 1ai sut tot so v6i mit bang thi truong
von; Sir dung linh hoat cidc cong cu tai chinh;
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- Trién khai xdy dung phuong 4n thoai von; lua chon cach thirc thoai vén t6i wu

trén co s cac yéu t phap ly, vi mo thuan lgi dé hoan thanh theo ding quy dinh.

f. D€ xuat cac B9, Nganh c6 lién quan xem xét stra doi, bo sung hoan thién cac

quy dinh cta phép luat ddi voi hoat dong dau tu vao linh vuc san xuat, kinh doanh va

phan phdi xang dau & Viét Nam.

g. Tang cudng hoi nhap qudc té; dau tu, kinh doanh ra ngoai lanh thd Viét Nam.

IV. QUAN TRI CONG TY

1. Hi dong quan tri

1.1 CHU TICH HOI PONG QUAN TRI: ONG BUI NGOC BAO

Nam sinh:

Nguyén quan:

Trinh d6 chuyén mon:
Trinh d6 Ly luan chinh tri:
Trinh d6 ngoai ngir:

Vi tri cong tac hién nay:

1958

Théi Binh

Tién sy kinh té

Cao cap

Tiéng Anh; Tiéng Nga

Chu tich HPQT (chuyén trach)

1.2 THANH VIEN HQOI PONG QUAN TRI: ONG HITOSHI KATO

Nam sinh:
Québc tich:
Trinh d§ ngoai ngi:

Vi tri cong tac hién nay:

1957

Nhat Ban

Tiéng Anh

Pho chu tich JX Nippon Oil & Energy Corp

1.3 THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI: ONG PHAM PUC THANG

Néam sinh:

Nguyén quan:

Trinh d¢ chuyén mon:
Trinh d¢ Ly luan chinh tri:
Trinh d§ ngoai ngfr:

Vi tri cong tac hién nay:

1961

Thai Binh

Thac s¥ kinh té

Cao cép

Tiéng Anh; Tiéng Nga
Ph6 Toéng Giam dbc PLX

1.4 THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI: ONG NGUYEN THANH SON

Nam sinh:

Nguyén quan:

Trinh d§ chuyén mon:
Trinh d¢ Ly luan chinh tri:
Trinh d§ ngoai ngi:

Vi tri cong tac hién nay:

1962

Ha Noi

Thac sy kinh té

Cao cap

Tiéng Anh

Uy vién chuyén trach HDQT PLX
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1.5 THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI: ONG LE VAN HUONG

Nam sinh: 1963

Nguyén quén: Thanh Héa

Trinh d§ chuyén mon: K§ su héa, Ctr nhan kinh té

Trinh d§ Ly luan chinh tri: Cao cap

Trinh d6 ngoai ngit: Tiéng Anh, Tiéng Tiép Khic

Vi tri cong tac hi€n nay: Trudng ban Nhan su - Luong, Thudng PLX
1.6 THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI: ONG TRAN NGQC NAM
Nam sinh: 1965

Nguyén quan: Nam Dinh

Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhan ké toan

Trinh d¢ Ly luan chinh tri: Cao cép

Trinh d§ ngoai ngir: Tiéng Anh

Vi tri cong tac hi¢n nay: Pho Téng Giam ddc PLX

1.7 THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI: ONG NGUYEN ANH DUNG
Nam sinh: 1971

Nguyén quan: Phu Tho

Trinh d¢ chuyén mon: Tién s¥ kinh té

Trinh d¢ Ly luén chinh tri: Cao cép

Trinh d6 ngoai ngit: Tiéng Anh; Tiéng Nga

Vi tri cOng tac hién nay: Chu tich HPTV TCT van tai thuy Petrolimex
1.8 THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI: ONG VU BA PHU

Nam sinh: 1972

Nguyén quan: Vinh Phuc

Trinh d¢ chuyén mon: Thac s¥ kinh té va quan ly cong

Trinh @0 Ly luan chinh tri: Cao cép

Trinh d¢ ngoai ngi: Tiéng Anh

Vi tri cong tac hién hay: Phé Téng Giam doc PLX

HDQT da t chire hop 11 phién, ban hanh 147 Nghi quyét, trong d6 c6 64 Nghi
quyét cia HPDQT nhiém ky 2016-2021 va 23 Quyét dinh vé cac vin dé thudc thim
quyén HPQT quyét dinh. Cac cudc hop ciia Hoi dong quan tri duoc duy tri déu din
hang thang. Céac ndi dung chi yéu thudc chic trach, nhiém vu cia HPQT dé chi dao,
quén ly, giam sét cac hoat dong cua Tap doan, cu thé nhu sau:

a. Cong tac quan tri doanh nghiép:

- T4 chtrc thanh cong Pai hoi dong cd dong bat thuong thang 03/2016 va Pai hoi
dong cb dong thudng nién nam 2016 cua Tap doan thang 6/2016;
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- Thuc hién giao chi tiéu ké hoach nam 2016 cho: Cong ty Me - Tap doan, cac
Téng cong ty / Cong ty TNHH MTV; Nguoi dai dién quan ly phan von caa Tap doan
tai cic Cong ty cd phin va cac Cong ty lién doanh lién két;

- Cong tac can bd thudc thdm quyén quyét dinh cia HPQT;

- Gidm sét cac cong tac dau tu thude thim quyén quyét dinh ctia Hoi dong quan tri;

- Trién khai, xay dung, ban hanh méi cac dinh murc kinh té k¥ thuat, cac quy ché
quén tri ndi bd theo phan cép;

- Phé duyét tong han murc tin dung ngin han niam 2016 cta Cong ty Me - Tap
doan Xang dau Viét Nam;

- Phé duyét chu truong viéc mua, nhugng béan, thanh ly, dau tu,... tai san ¢ dinh
tai cac don vi thanh vién theo phén cap.

b. Cong tac phat trién doanh nghiép

- Phé duyét va giam sat cac du an dau tu thudc thim quyén HDbQT quyét dinh;

- Tiép tuc trién khai D& 4n tai co cdu Tap doan theo dinh huéng, yéu cau cia
Chinh phu va Bo Cong Thuong;

- Thuc hién quy trinh diéu dong, bd nhiém céan bd gilt cac chirc vu tai cac don vi
va cac phong, ban ciia Tap doan theo phan cp vé cong tac can bo;

- Ra soat, b sung va phé duyét danh sach can bd quy hoach giai doan 2016-
2021 va tam nhin 2020 thudc dién Tép doan quan ly ctua cac don vi thanh vién;

2. Ban kiém soat

Bo mdy Ban kiém soat gom:

TT Ho va tén Chirc vu Nam sinh Trinh d CM
1 | Dinh Viét Tién Trudng ban 1960 Cir nhan kinh té
2 | Nguyén Thu Ha Kiém soat vién 1962 Cir nhan kinh té
3 | Pang Thi Hong Ha Kiém soat vién 1963 Cir nhan kinh té
4 | Nguyén Vinh Thanh Kiém soat vién 1963 Cir nhan kinh té
5 | Téng Vin Hai Kiém soat vién 1980 Thac sy kinh té

Pai hoi c¢d dong thuong nién nam 2016 cia Tap doan td chic vao ngay
23/6/2016 da bau bd sung 01 Kiém soat vién . Theo d6, Ban Kiém soat hoat dong co du
05 Kiém soat vién theo diing quy dinh ciia Piéu 1¢ Tap doan.

Trong nam 2016, Ban kiém soat d trién khai thuc hién cac cong vi¢c trong tam sau:

- Phén c¢éng nhiém vu cho timg Kiém soat vién bang vin ban s 809/PLX-BKS
ngay 21/7/2016;

- Xay dung va ban hanh Ké& hoach cong tac giam sat nam 2016 tai van ban sb
290/PLX-BKS ngay 30/3/2016;

- Ngoai nhirng budi trao ddi, thao luan vé nghiép vu, Ban Kiém soat da t6 chirc
chinh thirc 6 phién hop v&i su tham gia diy du ciia cac Kiém soat vién, timg phién hop
déu dam bao tinh dan chu va dung luat;

- T6 chirc thu thap thong tin, xay dung va hoan thién co sé dit liéu phuc vu cho
cong tac giam sat va phan tich Bao céo tai chinh dinh ky;
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- Thuc hién tham dinh, phan tich va danh gia theo chuyén dé vé két qua kinh
doanh va cong tac quan tri doanh nghiép; c¢b ging rut ngin thoi gian thuc hién dé hoan
thanh béo cao va c6 nhirng kién nghi kip thdi hon véi Ban Lanh dao Tap doan;

- T chirc kiém tra, giam sat truc tiép tai 5 Tong cong ty/Cong ty (Tong cong ty Van
tai Thiy Petrolimex, Cong ty xang diu Khu vuc I, Cong ty xing dau Béc Thai, Cong ty
xang dau Ha Giang & Céng ty xang dau Tuyén Quang) va tham gia cic doan kiém tra,
giam sat khac cua Tap doan;

- Tham gia ra soat, danh gi4, stra ddi, bd sung, hoan thién Diéu 1€, quy ché, quy
dinh, quy trinh quan ly, dinh murc kinh té-k¥ thuat... vé quan tri ngi by Tap doan;

- Tham du cac cudc hop va ¢ y kién tham gia véi HDQT Tap doan;

- Tham gia ¥ kién cho t6 chirc thuc hién xay dung ké hoach SXKD va cac cong
viéc ¢6 lién quan cia Tép doan.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia Hoi dong quan tri, Ban
Tong Giam doc va Ban kiém soat

3.1 Luwong, thuong, thu lao va cdc khoan loi ich:

.= Viéc tra tién luong, tién thudng va céc, thp nhap khéq cua Ban Téng Giam ddc,
Keé toan truéng Téap doan dugc tra theo quy ché tién luong, tién thudng va cac quy dinh
hién hanh cua Tép doan theo quy dinh ciia Nha nudc;

- Tién thudng (néu c6) ctia Ban quan ly, diéu hanh Tap doan s& dugc trich tir loi
nhun sau thué va thuc hi¢n theo Quy che quan ly Tai chinh cia Tap doan;

- Céac thu nhép khéac thuc hién theo quy dinh vé chinh sach dbi voi nguoi lao
dong cua Nha nudc va cua Tap doan;

- Cén ctr phuong an tra luong, thu lao cho céac thanh vién HDQT va tra thu lao
thanh vién Ban ki€ém soat Tap doan nam 2016 dugc PHDPCD thuong nién nam 2016
thong qua. SO li€u tién luong, thu lao thuc té da chi la:

a/ Tién luong, thu lao kiém nhiém tham gia HDQT Tap doan cia Ban quan ly

didu hanh (Gom Toéng giam dbc, cac Pho tong giam ddc, Ké toan trudng) la:
5.145.088.000 dong

b/ Tién luong cta céc UVHDQT chuyén trach, thu lao cua cac UVHDQT ki€m
nhiém khac la: 2.387.034.000 dong.

Trong d6: Tién luong ciia cac Thanh vién HDQT chuyén trach: 1.751.075.000 dong

¢/ Tién luong, thu lao ciia Ban Kiém soat 1a: 2.738.000.000 dong,

Céc chi phi khép phuc vu cl}o hoat dong cua Kiém soat vién, Ban Kiém soat,
dugc thuc hién theo Dicu 1€, quy ché, quy dinh hién hanh cta Tap doan.

Giao dich c6 phiéu cua c¢é déng nji bé

Thoi diém Thoi diém

i ; 01/01/2016 31/12/2016
L Ho tén Chircre S§CP | Tylgsy | S6CP | Tylgsé

nam giir hiru nam giir hiru

I | Hoi dong quan tri 118.000 | 0,0110% 100.800 | 0,0078%
1 | Bui Ngoc Bao Chu tich HDQT 32.600 | 0,00305% 32.600 | 0,00252%
2 | Nguyén Thanh Son Uy vién HPQT 22.700 | 0,00212% 22.700 | 0,00175%
3 | Lé Vin Hudng Uy vién HDQT 6.800 | 0,00064% 6.800 | 0,00053%
4 Pham Durc Théng Uy vién HBQT 22.600 | 0,00211% 22.600 | 0,00175%
5 | Tran Ngoc Nam Uy vién HDQT 22.200 | 0,00207% 5.000 | 0,00039%
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Thoi diém Thoi diém
A ] 01/01/2016 31/12/2016
T Ho tén Chire vy S§CP | Tylesy | S6CP | Tylesd
nam giir hiru nam giir hiru
6 | ViiB4aPhu Uy vién HDQT -
7 | Nguyén Anh Diing Uy vién HDQT 11.100 | 0,00104% 11.100 | 0,00086%
Hitoshi Kato Uy vién HDQT -
II | Ban Kiém soat 27.000 | 0,00252% 19.200 | 0,00148%
1 | Pinh Viét Tién Truéng Ban 8.000 | 0,00075% 8.000 | 0,00062%
2 | Nguyén Thu Ha Kiém soat vién 6.000 | 0,00056% 1.000 | 0,00008%
3 | Nguyén Vinh Thanh Kiém soét vién 6.000 | 0,00056% 6.000 | 0,00046%
4 | Pang Thi Hong Ha Kiém soét vién 6.000 | 0,00056% 3.200 | 0,00025%
5 | Téng Van Hai Kiém soat vién 1.000 | 0,00009% 1.000 | 0,00008%
III | Ban Téng Giam déc 47.450 | 0,00443% 31.752 | 0,00245%
1 | Trdn Vin Thinh Tbng giam déc 20.300 | 0,00190% 20.300 | 0,00157%
2 | Nguyén Quang Kién Ph6 TGD 10.452 | 0,00098% 10.452 | 0,00081%
3 | Vuong Théi Diing Phé TGP 16.698 | 0,00156% 1.000 | 0,00008%
IV | KTT - Nguoi cong bé thong tin 12.000 | 0,00112% 12.000 | 0,00093%
1 | Luu Van Tuyén K& toén truéng 12.000 | 0,00112% 12.000 | 0,00093%
\% gfagi‘égdé‘f; ll::l ;f)‘ (Lif“ 30.233 | 0,00283% 55.233 | 0,00427%
(*) C6 dong ndi bé bao gom cdc CBCNV cua ban Kiém todn — HPQT Tdp doan.
3.2 Hop dong hodic giao dich véi c6 dong ngi bé: Khong co

V.BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Duoc dang tai tai website: http://petrolimex.com.vn/nd/bao_cao/bao-cao-tai-
chinh-hop-nhat-da-duoc-kiem-toan-nam-2016-petrolimex.html. Bao gbm:

1. Bao céo cua Ban Tong giam doc

2. Bao cao kiém toan do
3. Bang can doi ké toan

c lap
hop nhét

4. B4o c4o két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét

5. B4o cao luu chuyén tién té hop nhat

6. Thuyét minh bao céo tai chinh hop nhat

RN

Bui Ngoc Bao
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