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Tinh dén hét nam 2016, téng doanh thu dat 3.259 ty dong, loi nhuén sau thué dat
470 ty tang 405% so v clng ky nam 2015, tuyén dung thém 574 can bd cd chuyén
mén trinh do cao b sung vao ddi ngl can bd cla Cong ty. Tor 06 dur an & nam 2015,
tinh dén thang 12 nam 2016 da co 15 dur an lam t6ng thau xay dung, nang von diéu &

tr 3,500 ty déng I8n 4.300 ty dong, tang 800 ty déng so véi cudi nam 2015, Day |a

mot con s6 vo cing dn tuong ddi vai toan thé Lanh dao, can bd nhan vién Céng ty.

Nam 20186, FLC Faros da danh dau mdt budc tién quan trong khi lam chi dau tur
02 du an Ién ¢6 vén dau tu hang nghin ty ddng. V&i nhiing gi da dat duoc, muc tiéu
dua FLC Faros tré thanh mét t6ng thau xay dung dirng dau vé uy tin va chét lugng sé
& mot tuong lai khéng xa.

FLC FAROS CONSTRUCTION

GIOI THIEU FLC FAROS

T6ng quan Céng ty

Linh vyc hogat dong
Nhdng cot méc phat trién
M6 hinh qudn tri

Hoi dong Quan tri

Ban Téng Gidm déc

Chién lugc phat trién
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FLC FAROS CONSTRUCTION

GIGI THIEU FLC FAROS

TONG QUAN CONG TY

Céng ty C& phan Xay dung FLC Faros la Cong ty C& phan hoat dong theo Luat Doanh
nghiép ducc S& Ké hoach va Bau tu Thanh phd Ha Néi cdp Gifly chirng nhan diang ky
doanh nghigp s6 0105167581 lan dau ngay 01/03/2011 va dang ky thay dgi Ian 15 ngay
20/01/2017.

HINH THU'C, TEN GOI

- Tén Céng ty: CONG TY CG PHAN XAY DUNG FLC FAROS

- Tén giao dich: FLC FAROS CONSTRUCTION JOINT STOCK COMPANY
- Tén viét tat: FLC FAROS., JSC

THONG TIN CHUNG

Tién than la Céng ty C& phan Xay dung va Dau tu Ha tang Vinh Ha. Sau do, theo dinh
huoéng chién luge méi cla HGi dong Quan trj va Ban Giam dic, Céng ty dugc dai tén
thanh Céng ty C& phan Xay dung Faros. Ngay 30/11/2016, Cong ty duge di tén thanh
Cong ty C& phan Xay dung FLC Faros,

- Bia chi Try sd; S4 265 Cau Gidy, Phuong Dich Veng, Quan Cau Gidy, TP, Ha N&i
- Tai khoan s&: 2221.0000.588105 - Ngén hang BIDV - Chi nhéanh Thanh Xuén
- Ma s6 thué; 010 516 7581

- Bién thoai: (84-4) 3224 2600

- Fax: (84-4) 3224 2601

- Email: contact@flcfaros.vn

- Website: wwwi.flctaros.vn

- Noi thanh Iap: Viét Nam

- V6n diéu I&: 4,300,000.000,000 dong

- M3 & phiéu: ROS (HOSE)

- Chu tich HBQT Céng ty: Ong Lé Thanh Vinh

- Téng Giam déc Céng ty: Ong B& Nhu Tuéin

LINH VU'C HOAT BONG

XAY DUNG & LAP DAT

* Cdo cing nh dan dung

* Cdo cbng innh cbng nghlép

* Céc odng tinh KT Thud! ha 13ng kKhu do thi va
khis céng nghlép

* $#a cfng tAnh giso thing

* Céo cing trinh thiy ol

Trong linh virc xay dung, FLC Faros n&i
1&n la mét thuong hiéu nha thau c6 kha
nang dam bao thi céng than téc cho cac
du an quy mé Ién clia cac chi dau tu
khat khe. Day cng la mét trong s6 it
nhimg coéng ty xay dung cta Viét Nam
tién phong ap dung nhirng cong nghé
quan ly, céng nghé thi céng xay dung,
céng nghé vat ligu tién tién trén thé gici,
Nh& d6, FLC Faros c6 th& dédy nhanh
tién d6 xay dung ma vén dam bao chat
lrgng cla mei cong trinh, trong moi
digu kién thi cong.

* Cac o0ng trinh dan dung
* Céc cing irinh céng nghlép
W tinh kR thudl ha tAng khu d8 thi va
khu efng nghigp
s6ng trinh glao thing

g trink thiy lod

Vai ddi ng KT su, kién tric su dugc dao
tao bai ban trong cac trudmg Bai hoc
trong va ngoai nudc cong bé day kinh
nghiém trong quéan ly, thi céng qua hang
loat nhimg céng trinh ¢é cac tinh chat,
dac digm khac bigt nhau, FLC Faros da
phdi hop thanh céng véi nhigu chi dau
tu tu van, thiét ké cac hang muc cong
trinh cta dyr an.

TU VAN & QUAN LY

* Thidt ke Wing thE mat bAng xéy dyng odng trinh

= Thidt ke cong irinh dan dung va cbng nghlép

* Tt KE nbl ngeal thilt cdng 1inh

* THigl ke cp nhigt, ihdng hed, thang glt. diBu hoa khing
khi afing trnh &8 dung v ebng nghldm

= THig k& phiin oo dign clng tinh

FLC Faros dang s& hiru mét déi ngd
nhan sy rat manh v& chuyén moén, bao
gdm nhidu chuyén gia nudc ngoai cling
hang trém can bd quan ly, ky su dugc
dao tao bai ban, voi nhigu kinh nghiém
lam vigc cho nhing tép doan quan ly va
xdy dung hang diu trong va ngoai
nude, FLC Faros da tu van quén ly va
phdi hep voi chi dau tu trong van dé
quén ly va gidm sat nhéam dat duroc higu
qué t6i uru cho céc du an ma FLC Faros
tham gia.
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NHU'NG COT MOC PHAT TRIEN

2014

Bdi tén thanh Cong ty CA phén Xay dung va Bdu hut Ha tang Vinh Ha

Thang 05

- Téng théu thi céng dgi dy an Qudn thé du lich nghl dudng sinh thai FLC Sam Son
Thang 07

- T1éng théu thi céng dy an Khu dé thi FLC Garden City

- 1éng théu thi céng dy an Téa nha chung cu FLC Complex Ha N&i

Thang 08

- Téng théu thi cong dif én Khu nghl dudng 5 sao FLC Vinh Thinh Resort

- Téng théu thi cdng dy an T8 hgp chung cu & Nha lién ké FLC Complex Thanh Hoéa

2015

Thang 01

- Téng théu thi cong dy an Téa nhé chung cu FLC Star Tower
Thang 04

- Téng thdu thi céng du an Tda nha chung cu FLC Green Home
Théng 05

- Cang ty Cé phén %ay dyng va Bdu tuHg tdng Vinh Ha ddi tén
thanh Céng ty C8 phdn Xdy dung Faros

- Téng thdu thi cdng dy an Quén thé san golf, resort, bigt thuy
nghl dudng va gidi ti cao cdp FLC Quy Nhdn

Thang 07

- Ban gigo dal dy an Quén thé Du lich nghl dudng sinh théi
FLC S&m Son

Thang 08

- Téng théu thi céng dy an Td hop chung cu cao cdp,
khu thudng mai & wan phong cho thué FLC Twin Towers

Thang 09

- Téng théu thi cong dy an Khu eéing nghiép FLC Hodng Long

2016

Thang 01

-Tang vén didu 1& 1én mc 3.500 ty adng

- B6n nhén danh higu “Top 100 Thudng hidu Viét bén
ving 2015°

- Ban gioo dy én Qudn thé san golf, resort, biét thy nghl
dudng va gidi fri coo edp FLC Quy Nhon giai doan |

- 18 chifc thanh céng gidi Faros Golf Tournament
Théang 02

- Buige UBND Tinh Qudng Binh ddng y gioo lém chi ddu
fu dy én Khu Biét thif sinh thai va nghl dudng cao cdp
H&I Ninh - Quding Binh vai dién fich 596,3 ha, téng mic
adu s 3.600 ty 3dng

- Thi céng dy an Khéng gian du lich ven bién phia
Pang dudng HS Xudn Huong, 5am Son

Thang 03

- Tang vén didu 1 1én midc 4.300 ty ddng

- Bugc UBND Tinh Binh Binh ddng ¥ giao lam chi ddu tu dy én
Té hgp Khéch sgn 5 sao tidu chudin Qubc 18, Trung tam
Thugng mai. Dich vu Van phang, Nha & - TP: Quy Nhon vdi téng
mic ddu tu 2.031 ty déng

- Ban giao dyf an Quén thé phiic hgp thé thao gidi ti FLC Vinh
Thinh Resort

- Téng thdu thi céng dy an 16 hop san golf, resort, biét thy nghl
dudng vé gidi f cac cdp FLC Halong Bay

- Buge T4 chiic dénh gid va chiing nhan Quéc 18 Infer
Conformity (CHLB Bdc - Chéu Au) cdp ching nhan “Chi 56
tin nhigém Xanh - Trusted Green 2016”

Théng 04

- Khanh thanh hé théng Hubway thudc dy én Khdng gian du
lich ven bién phia Béng dudng H& Xuan Huong, 58m Son,
Thanh Hoa

Théng 07

- Ban gioo duy an Qudn thé sain golf, resort, biét thy nghl dudng
va gidii tri coo cdp FLC Quy Nhon

- Ban giao duy an Téa nhd chung cu FLC Complex Ha M
Théng 09

- C& phigu ROS cla Faros niém y&t trén 58 GDCK TP. HCM
(HOSE)

- Tham gla gép vEn véao Céng ty TNHH M&t thanh vién Séng Am

Thang 10

- TGE BS Nhu Tudn trd thanh doanh nhén tiéu bidu xudt séc
nam 2016

- Buge nhéin gidy khen cda Chi tich UBND Quén Nam Tl Liém
vi da o6 thanh tich xudt sdc trong hogt ddng sdn xudt kinh
doanh va c6 nhidu déng gép cho sy phét trién kinh 18 - xa hai
Qugn Nam Td Lém nam 2016

Théang 11

- 14 chic thanh céng gidi Faros Golf Tournament 1&n 2016

- Bugc Vien Nghién clu Kinh 18 va T8 chic Global GTA
International (Vudng qudc Anh) trao tang gidl thudng “Thuong
hiéu héng ddu Viét Nam - Top Brands 2016

Théng 12

- Bugc UBND Tinh Binh Bjnh ddng v gioo lam chi ddu tu dy an
Khu biét thif nghi dudng Hoce vién Golf véi tdng mitc ddu tu 892
y adng

2017

Thang 01
- Bugc nhn chdng nhdn Top 500 Doanh nghiép
18n nhat Viét Nam

/.
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HOIBONG QUAN TRI =AN TONG GIAM POC

ONG DO NHU TUAN

Téng Giam doéc

&

ONG NGUYEN THIEN PHU BA TRAN THI TO DUNG
Phé Téng Giam déc - K& toan trurdng Phé Téng Giam dbc Thudng truc

ONG DOAN VAN PHU O'NG ONG NGUYEN THANH BIiNH
Thanh vién HPQT Thanh viéen HBQT

ONG DO QUANG LAM ONG NGUYEN XUAN TUNG
Phé Téng Giam ddc Phé Téng Giam ddc

ONG LE THANH VINH
Chu tich HBQT

BA NGUYEN BINH PHU'O'NG ONG DO NHU TUAN ONG LE TUAN HUNG BA NGUYEN BINH PHUONG  ONG NGUYEN TIEN DUNG
Thanh viéen HBQT Thanh vién HDQT Phé Téng Giam ddc Phé Téng Giam dde Phé Téhg Giam ddc
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I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT
KINH DOANH

1. Tom tat mét s6 chi tiéu vé hoat déng san xudt kinh
doanh cua cong ty trong giai doan 2014 - 2016

Trong n&m 2015, gid tri san xut cla nganh xay dung
tang cao theo xu hu'dng phat trién cua hang loat du an
phat trién nha &, phat trién bat dgng san nghi duéng va
gidi tri cao cap, bt déng san khu céng nghiép.

Theo Bao céo tinh hinh kinh t& xa hdi nam 2015 cla
Téng cuc Théng ké, gia trj san xuét xay dyng nam 2015
theo gid hién hanh udc tinh dat 974,4 nghin ty déng.
Trong dé, khu vuc Nha nudc dat 82,1 nghin ty déng,
chiém 8,4%; khu vyc ngoai Nha nudc 830,5 nghin ty
dong, chiém 85,2%; khu vuc ¢é vdn dau tu nudc ngoai
61,8 nghin ty déng, chiém 6,4%. Gia tri san xuat xay
dyng nam 2015 theo gia so sanh 2010 wéc tinh dat 777,5
nghin ty déng, ting 11,2% so v&i ndm 2014, bao gdm:
Khu vue Nha nudéc dat 66,9 nghin ty dong, téng 6,4%;
khu vurc ngoai Nha nuéc dat 660,8 nghin ty déng, tang
12,1%; khu vure ¢6 vén dau tu nu'ée ngoai dat 49,8 nghin
ty dong, tang 7,2%. Danh gia tir goc dé khac, trong téng
gia tr] s&n xuét, gia trj san xuat xay dung céng trinh nha
& dat 374,2 nghin ty dong; céng trinh nha khéng dé & dat

TONG QUAN TINH HINH
HOAT DPONG CHUNG

156,7 nghin ty ddng; céng trinh kj thuat dan dung dat
318,2 nghin ty dong; hoat dong xay dung chuyén dung
dat 125,3 nghin ty dong; gia tri san xuét xay dung céng
trinh nha & tdng 12,4%; cbng trinh nha khéng dé & giam
5,6%; cong trinh ki thuat dan dung tang 20,1%; hoat
ddng xay dung chuyén dung tang 11,7%.

Trong ndm 2016, gia tri san xuat cua nganh xay dung
tang cao theo xu hudng phat trién cia hang loat du an
phat trién nha ¢, phat trién bat déng séan nghi dudng va
gidi tri cao cdp, bat déng san khu céng nghiép.

Nhin chung, hoat déng xay dung nam 2015 tuy con
gap mot sé khé khan trong céng tac quy hoach, néang
luc quan Iy va céng tac gidi phéng mat bing nhung
clng cé nhirng yéu to thuén lgi, tao tién dé cho cac
doanh nghiép phat trién va bat pha trong ném 2016.

La mét trong nhirng doanh nghiép Ién cua nganh
xay dung, FLC Faros khéng ndm ngoai xu huéng phat
trién chung toan nganh. Ngoai viéc tan dung 6t nhirng
co’ hdi va digu kién khach quan do béi canh chung dem
lai, FLC Faros da tich cuc tim ki€m, phéat huy thé manh
riéeng cua doanh nghigép so v&i cac don vi cung nganh
dé tao nén sy ting truéng an tugng trong hoat dng
SXKD cua Céng ty so v&i ndm 2014, cy thé nhu sau:

CO’ CAU DOANH THU CUA FLC FAROS NAM 2014, 2015 VA 6T/2016
{Bon vi: Triéu ddng)

Nam 2014

Hoat dong kinh doanh
Gia tri
1 Ban hang va cung cép dich vu khac 471
Xy dyng Iép dat va kinh doanh bat .
déng san
Téng céng 12.816

Trong giai doan ndm 2015, Céng ty C& phan
Xay dung FLC Faros da co nhirng budrc gia tdng dang
ghi nhan trong két qua san xuét kinh doanh va quy mé
doanh nghiép. Trong khi tdng tai san tédng 478% tir 781,8
ty 1én 4.522,5 ty, vén cha s& hiru cling tdng thém 1291%
chi yéu do sy gia tdng cua vén gép chia s& hiru
(Tang tir 225 ty dong lén 3.037,5 ty dong) tai théi diém
31/12/2015. Hién nay, vén diéu |& clia Céng ty da dat
4,300 ty déng. Bén canh sy gia ting v& quy mb tai san
va ngudn von, doanh thu ndm 2015 cla FLC Faros cling
tang trudrng tot va dat mirc 968,9 ty dong, tang 7.460%

FLC FAROS CONSTRUCTION

| Ty trong
(%)

Nam 2015 Nam 2016

Ty trong
(%)

Gia trj Gia trj T*'(f,;‘-;“g

3,67 177.636 18,33 291.265 8,94
96,33 791.261 81,67 2.968.440 91,06

100 968.897 100 3.259.705 100

so vé&i ndm 2014, v&i sy déng gop cha yéu tir téng
trugng doanh thu hoat déng xay lap.

Két thuc nam 2016, Coéng ty C6 phan Xay dung
FLC Faros tiép tuc mé rdong quy mé doanh nghiép khi
téng gia tri tai san dat 8.201,9 ty dbng va vén chu s& hiiu
tdng lén 4.928,6 ty dong.

Nhin chung, v&i vi thé, quy mé va uy tin da dugc tao
dung san, trong nhirng ndm 1&i viéc phat huy thé manh
va tan dung triét dé cac ngudn lyc sé tre thanh chia
khoa cho sur phét trién cia FLC Faros trong tuong lai.

CO CAu LQ'I NHUAN G@P CUA FLC FAROS NAM 2014, 2015 VA 6T/2016
(Bon vi: Triéu ddng)

Hoat dong kinh doanh

Gia tri

Nam 2014 Nam 2015 6T/2016

Ty trong A Ty trong i Ty trong
. Gia tri o Gia tri o
(%) - % (%)

1 Ban hang va cung cép dich vy khac 40 1,28 3.826 8.07 5.815 5,64
MM dimp TP aR L oM e 98,72  43.563 91,93 97.193 94,36
déng sén

Téng cong 3.144 100 47.389 100 103.008 100

2. Nhirng nhén t6 anh huo'ng dén hoat déng san
xuét kinh doanh cua Céng ty trong nam 2016

2.1 Nhirng nhan té thuan lgi

Co hdi vi md mé rong: Nén kinh té nuéc ta dang
trong qué trinh mé cira va hdi nhap nén kinh té quéc té
va khu vuc, doi héi nha nu¢e phai cé nhiing chinh sach
cu thé d& khuyén khich phét trién n&n kinh té trong dé
linh vyc xdy dung bét dong sén, nha & va nghi duéng
déa dugc Nha nuéc dac biét quan tam. Trong nhirng
nam téi, linh vuc bat dong san nha ¢ va nghi dudng
cang c6 nhidu co hdi phat trién hon nhé vao céc chinh
sach néi long cho ngudi nudc ngoai dugc s¢ hiru nha
& Vigt Nam, cac hiép dinh thuong mai tu do cling tao
digu kign cho cac déng vén tir nu'die ngoai chay vao Vigt
Nam néi chung va nhirng linh vuc tién phong nhu bat
dgng san noi riéng.

H6 so kinh nghiém: Céng ty Cé phan Xay dung FLC
Faros da trang thau va thi céng nhigu goi thau lén, co df
phirc tap trong trién khai thi céng va dugc khach hang
ghi nhan. B§i ngt can b céng nhan vién cua Cong ty co
nhigu ndm kinh nghiém, cé nang luc trién khai céng viéc
t6t. Pay 1a nhirng yéu 16 thuan lgi giip Céng ty c6 kha
nang tiép tuc tring cac géi thau lén trong théi gian téi.

2.2 Nhirng nhan t6 khoé khan

Canh tranh trong néi bd nganh: nganh xay lap,
bat déng san nha & va nghi dudng la nhirng nganh cé
canh tranh trong néi bé nganh kha gay gét. Riéng trong
linh vuc xay Iép, linh vyre mang lai doanh thu chu yéu
cho Céng ty, canh tranh trong ndi bé nganh gay gat da
ddy mirc ty sudt Igri nhuén bién cua nganh xay 14p xuéng
mirc rat thap, coé thé coi la mét trong nhirng nganh cé
ty sudt lgi nhuén bién thap nhat cua nén kinh t&. Do vay
ma doanh thu tuy I&n nhung lgi nhuén mang vé khéng
cao, doi hoi Céng ty phai cd gdng nd luc trong céc khau
quan ly chi phi, hoan thién hé so dé nang cao hiéu qua
hoat dgng.

Ng¢ dong trong linh vuc xay dung: N¢ dgng trong
linh vure xay dung la mét thach thire Ién cho tat ca cac
doanh nghiép hoat déng trong nganh xay lap va Céng ty
khong la mét ngoai l¢.

Thay déi chinh sach: trong linh vuc xay lap va bat
déng san, viéc thay déi chinh sach nhu chinh sach tinh
bu gia, chinh sach thué dat, chinh sach dén bu giai
phéng mét béng vv. Thay déi sé anh huéng dén du
toan cling nhu viéc tinh toan gia thanh, gia ban cua
Cong ty.

Il. TINH HINH TAI CHINH
(Bon vi: Bbng)

Chi tiéu Nam 2015 (Pdng)

Nam 2016 (Pdng) % tang giam

Téng gia tri tai san 4.522.506.750.012 | 8.201.904.183.881 81,36%
Doanh thu thuén 968.896.152.997 | 3.259.580.363.027 236,42%
Lei nhuén tir hoat déng kinh doanh 145.221.076.539 529.282.960.378 264.,47%
Loi nhuén khac 6.983.659 49.538.827.399 709253,47%
Loi nhuén truéc thué 145.228.060.198 578.821.787.777 298,56%
Loi nhuan sau thué 116.182.448.158 470.145.593.956 304,66%
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CAC CHi TIEU TAI CHINH CHU YEU

Chi tiéu

Chi tiéu vé kha nang thanh toan

CO CAU cO bONG
Danh sach c& déng s& hiru tir 5% von diéu 16 clia Cong ty tai ngay 15/11/2016

Nam 2015

Nam 2016

+ Hé sé thanh toan ngan han:
Tai san ngén han / No ngan han

+ Hé sé thanh toan nhanh:

(Tai san ngdn han - Hang tén kho) / N¢ ngén han

Chi tiéu vé co cau von

+ Hé s6 No / Téng tai san

+ Hé sé No / Vén chil s& hiru

Chi tiéu vé nang lyc hoat ddng

+ Vong quay hang ton kho:
Gia vén hang ban / Hang tén kho binh quan

+ Doanh thu thuén / Téng tai san

Chi tiéu vé kha nang sinh Ioi

+ Hé sé Loi nhuan sau thué / Doanh thu thuan

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué / Vén chi sé& hiru

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué / Téng tai san

+ Hé sé Loi nhuén tir hoat déng kinh doanh / Doanh thu thudn

Tén ca nhan So co phan
B30 - B32 BT6 Khu d6 thi
Trinh Van Quyét 026075000033 | My Binh, phwong My Binh 2, 289.558.755 67,34
0,89 1,83 Nam Tir Liém, Ha Néi
Téang 5 FLC Landmark Tower -
0.64 156 Céngty TNHH FLC Land | 0102355604 | L& Puc Tho, My Binh 2, 22.480.000 5,23
’ : Nam Tir Liém, Ha Nai
0,30 0,40
0,44 0,66 ) 3 . B _
TOM TAT CO CAU CO DONG NAM 2016
Danh muc So6 lwong co phiéu | Gia tri co phiéu (VND) | %sohtu | Sécd dong
5,38 4,93 . ; |
1 | Cé dong trong nwéc 429.955.450 4.299.554.500.000 99,99 2.668
0,21 0,40 Té chirc 88.669.120 | 886.691.200.000 20,62 16
Ca nhan 341.286.330 3.412.863.300.000 79,37 2.652
0.12 0.14 2 | Cbé déng nwéc ngoai 44.550 445.500.000 0,01 9
Té chirc 10 100.000 0,00 1
0,04 0,10 '
Ca nhan 44.540 445.400.000 0,01 8
0,03 0,06 Tong cong 430.000.000 4.300.000.000.000 100 2.677
0,15 0,16

. cO' CAU cO PONG VA NGUON VON

cO PHAN
Téng sb cd phan ¢ quyén biéu quyét
Loai & phan
Ménh gia
Gié tri theo ménh gia
C& phan chuyén nhugng ty do
C& phan han ché chuyén nhueong

FLC FAROS CONSTRUCTION

TINH HiNH THAY POI VON PAU TU CUA CHU SO HU'U

e Von diéu lé trwéc Gia tri tang

Theéi gian o Hinh thirc phat hanh
430.000.000 cd phén phat hanh (dong) (dong)
S8 i, pha tnong Thang 1/2016 3.037.500.000.000 462.500.000.000 Phat hanh cé phiéu riéng 1
10.000 déng/cd phan
4.300.000,000.000 déng Thang 3/2016 3.500.000.000.000 800.000.000.000 Hoan doi ¢ phiéu
429,126,000 c6 phan
867.000 ¢& phan Giao dich ¢& phiéu quy: Khéng cd Céac ching khoan khac: Khéng co
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PANH GIA KET QUA HOAT DONG
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

V& thuc hién cac chi tiéu ké hoach: Mac du digu kién
maoi trudong kinh doanh nam 2016 chua thuc sy thuan
lgi nhung HBQT va Ban Téng Giam déc da tap trung chi
dao thudng xuyén di ngi can b nhan vién Cong ty
vugt qua kho khan trén tinh than cha dgng, sang tao,
hoan thanh k& hoach kinh doanh do Pai hgi déng cé
dong giao pho.

V& cac linh vuec hoat déng san xuét kinh doanh
chu yéu

Nam 2016 danh dau buéc phat trién vuot bac cla
Céng ty Co phan xay dung FLC Faros trong linh vuc thi
cong cac cong trinh.

V& kinh doanh thuo'ng mai dich vu

Thuong mai dich vu van la linh vy'c dem lai nguén
doanh thu én dinh cho Céng ty Cé phan xay dung FLC
Faros trong nam 2016.

1. Tinh hinh tai san

, BAOCAOCUA
BAN TONG GIAM POC

Vé hoat dong dau tu tai chinh

N&m qua, FLC Faros tiép tuc thuc hién sir dung vén
hiéu qua cho viéc dau tu vao mot s6 du an do FLC Faros
lam chu dau tu.,

Téng gia tri tai san cia Céng ty ting déng ké trong
nam qua. Néu nhu dau ndm 2016, gia tri tai san cua
doanh nghiép dang ¢ mic hon 4.523 ty dong thi dén
cudi ndm 2016 gia trj nay da dat 8.202 ty déng. Vén chu
s¢ hiru cua Céng ty trong thi gian nay ciing tang lén
tuong ung 1én khoang 4.929 ty déng.

Doanh thu va lgi nhuan hep nhit cua doanh nghiép
ciing to dé ma tang |én tuong rng. So v&i ndm 2015,
doanh thu thuan nam 2015 cua doanh nghiép tang
236.42%, trong khi lgi nhuin sau thué cua doanh
nghiép téng 304,66%.

Chi tieu S6 cudi nam (Déng)  S6 dau nam (Béng)  Chenh lech (Déng) Ty l1é %
Tai san 8.201.904.183.881 4.522506.750.012 | 3.679.397.433.8690 81,36%
Tai san ngan han 5735558.937.748 | 1.227.025.489.733 | 4.508533.448.015 367,44%
Tai san dai han 2.466.345246.133 | 3.295481.260279 | (829.136.014.146) -25,16%
Nguén vén 8.201.904.183.881 4.522506.750.012 | 3.679.397.433.869 81,36%
No phai tra 3.273.236.016.659 1.373.309.895.785 | 1.899.926.120.874 138,35%
No ngén han 3.142.482.858.686 1.372.454.895.785 | 1.770.027.962.901 128,97%
No dai han 130.753.157.973 855.000.000 129.898.157.973 | 15192,77%
Vén chii s& hiru 4.928.668.167.222 | 3.149.196.854.227 | 1.779.471.312.995 56,51%

Tong tai san cua Céng ty cudi nam so v&i dau ndm tang 3.679.397.433.869 dong, twong duong mirc téang 81,36%.

2. Tinh hinh ng’ phai tra

No phai tra ctia Céng ty cudi ndm 2016 tang 1.899.926.120.874 dong, tuong duong 138.35% chi yéu la do céng ty
nhan dugc cac khoan ing truére theo cac hgp dong thi céng va cac khoan tang thém do nguén vén trong thanh toan.
Céc hé s6 phan anh kha nang thanh toan n&m 2016 nhu: Téng tai san/Téng no phai tra 1a 2,51 [an; Tai san ngan
han/Téng ng' ngan han la 1.83 lan. Céng ty dam bao kha nidng tra ng trong tu'ang lai, khéng c6 ng xau phat sinh.
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TO CHU'C & NHAN SU

DANH SACH BAN PIEU HANH

Ho va tén Chirc vu 56 cb phiéu
[ 1 D& Nhw Tuén Téng Giam déc 50.000 0,012%
r 2 Lé Tuan Hang Pho Téng Giam déc 5.000 . 0,0012%.
3 D6 Quang Lam Phé Téng Giam débc 30.000 0,007%
4 Nguyén Xuan Tung Phé Téng Giam déc 30.000 0.007%
5 Nguyén Thién Phu Pho Téng Giam déc 30.000 r 0,007%
6 Nguyén Tién Diing Pho Téng Giam déc 30.000 0,007%
7 Nguyén Binh Phwong Pho Téng Giam déc 30.000 0,007%

NHO’'NG THAY POI TRONG BAN DIEU HANH

Thei diém

thay déi

Ly do thay doi

1 Nguyén Binh Phwrong Phé Téng Giam dbc 21/04/2016 Bd nhiém
2 | Nguyén Thién Phu Egﬁo;?;ﬂaffm doc kiém | 128016 c':f: :;I;:r
3 Pam Mai Hwong Ké toan trurdmg 12/08/2016 Bd nhiém
4 Lé Tuén Hang Pho Tdng Giam doc 27109/2016 B& nhiém
5 Tran Thai Thién Phwoc Pho Tdng Giam déc 27/09/2016 Bd nhiém
6 Tran Thai Thién Phwoc Pho Tdng Giam dbc 1501212016 Mién nhiém

SO LUO'NG CAN BO, NHAN VIEN

Chi tiéu S6 lrong

Phén theo trinh dé hoc van
1. Trén dai hoc 17
2. Pai hoc, cao dang 456
3. Trung cép 101
4. Khac (Lao dong phé théng) 500
Téng céng 1074
Phan theo phan cong lao dong
1. Hoi dbng quan tri/Ban Giam dbc 8
2. Lao dfng quan by 31
3. Lao ddng gian tiép 569
4. Cong nhén co hiru 466
Phan theo théi gian hop dong
1. Hop déng khéng xac dinh théi han 11
2. Hop dbng cé thévi han 537
3. Hop dong dudi 01 ndm, hop dong thir viéc, thirc tap sinh 532
Phan theo gii tinh
1. MNam 809
2. N 265
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OANH GIA NHAN LUC

Céng ty CA phan FLC Faros luén danh gia rét cao
yéu t6 con ngudi la nhan t6 hang dau trong su thanh
céng cua Cong ty. V&i y thire tap thé virng manh la do
c6 nhirng con ngudi van hanh linh hoat vi vay nguén
nhén luc 1a yéu t6 séng con cho su thanh céng cla
Coéng ty. Toan bg nhan vién Céng ty dugc déng bao
hiém va tham gia vao t6 chirc céng doan cua Céng ty.

Van phong Céng ty dugc thiét ké theo xu hudng
hién dai, ngin nap tao ra méi trwdng lam viéc nang
ddng, thoai mai khéng cd sy go bo dé CBCNV tap trung
lam viéc va sang tao. Bong thdi, véi viéc xay dung moi
trugrng lam viéc ndng déng clng co ché lwong thuéng
phtc lgiva thang tién ngh& nghiép minh bach, tao dung
van hoéa Céng ty luon duge Ban Lanh dao Cong ty chi
trong dac biét. Bao dirc nghé nghiép va su sang tao ca
nhéan luén dugc ton trong va khuyén khich phat trién.

Ché do lam viéc

Théri gian lam viéc: 8 gid/ngay tur thir 2 dén thir 6 va
sang ngay thir 7 (5,5 ngay/tuan);

Luong va thudng theo ché dé canh tranh va theo
hiéu qua lam viéc cla tirng ngudi lao déng, ngudri lao
déng dugc danh gia lai theo tirng quy;

Cac ché dg: thai san, con nho, nghi phép, nghi 6m,
lam thém gi¢ tuén theo Quy dinh cla Luat lao djng va
Quy ché cua Céng ty.

Chinh sach tuyén dung, dao tao

Chinh sach dao tao va phat trién nhan vién la mét
trong nhirng céng tac dugc wu tién hang dau cua
FLC Faros. Coéng tac dao tao vé chuyén mén nghiép vu
dugoe thuec hién mét cach lién tuc va théng suét, cé hé
thdng. Muc tiéu cia Céng ty la xay dung va phat trién
ddi ngli nhan vién thanh thao v& nghiép vu, chuan muc
trong dao dirc kinh doanh, chuyén nghiép trong phong
céach lam viéc va céng hién hét minh.

Chinh sach luwo'ng, thud'ng, phic lgi

Mic luong trung binh hang thang la 13,8 triéu
dong/thang (nadm 2016);

Xay dung Quy ché luong, thudng, hé théng tiéu
chuan chirc danh va chinh sach nhan vién gén lién véi
néng sudt, chat lugng va hidéu qua céng viéc cla ngudi
lao ddéng, dam béao canh tranh v&i cac doanh nghiép
trong nganh nhdm déng vién, khuyén khich ngudi lao
dgng phat huy tinh chd ddng sang taoc trong céng vigc.

Cac ché dé phu cap bao hiém xa hoi

T&t ca nhan vién chinh thire cia Céng ty déu dugc
huéng cac trg cdp va dong bao hiém x& hdi phi hgp véi
Luét lao déng. Thuc hién day du ché do BHXH, BHYT,
BHTN cho ngudi lao dgng. Ngudi lao djng dugc
huéng: Ché dd huu tri; Ché dd 6m dau; Ché dj thai san;
Ché dé tur tudt: Ché do tai nan lao déng & bénh ngh#
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nghi¢p. Tham gia BHTN nguéi lac dgng dugc huédng
trgr cap that nghiép, hd trg hoc nghg, hé trg tim viéc.
Céng ty tao méi truérng lam viéc an toan, than thién,
hién dai, khuyén khich va tao didu kién cho CBCNV hgc
tap, nang cao trinh dé dé gén bé lam viéc lau dai tai
Céng ty.

FLC Faros luén coi ngudn nhén luc 1a yéu t6 c6t 16i
va la tai san quy gia. Muc tiéu cua Cong ty la “nang tam”
cong tac quan tri va diéu hanh chuyén nghiép ngang
bang véi cac nuéc cong nghiép phat trién; Té chic
bdé may tinh gon, chon lua dbi ngld nhan su cé du ca
Tam va Tam. Gia tri c8t 16i cia FLC Faros da tao ra mét
nén tang van héa doanh nghiép dam tinh nhén van,
tao ra méi truérng lam viéc chuyén nghiép va cé thé giup
nhén vién phat huy t6t nhat kha ni&ng cua minh.
Nhan vién luén dugc tén trong, 1ang nghe va chia sé;
m&i nhan vién déu cam nhan dugc minh 1a mét mét xich
guan trong trong mét tap thé doan két va virng manh.

Mgi né lu'c va thanh qua cia CBCNV dugc Céng ty
cdng nhén va khen thuéng kip théri - do la déng luc rat
Ién gitp nhan vién tim thay sy hirng khéi va sdn sang
don nhan nhirng thach thirc méi trong céng viéc.

Nam 2016, Céng ty t6 chirc sdp xép, bd tri ngudn
nhan lyc theo huéng tinh gon, “da nhigm™ hiéu qua gan
véi chi tiéu cy thé KPI cho tirng don vj va ca nhan.
Cdng tac quy hoach va phat trién ddi ngl ké thira cling
dugc Ban Lanh dao dét I1én hang dau. Théng qua viéc
phan céng, giao vigc, tac thd thach cho nhan vién tai
nhirng vitri céng viéc m&i co su kém cdp va hudng dan
clia cap quan Iy va hd trg nghiép vy tir cac phéng ban
chuy&n mén; tao nhiéu co hgi cho nhén vién co xat thuc
té, ludn chuyén qua vi tri céng viéc khac nhau, qua do
nhén vién cé co hdi hoan thién céc ky néng, cap nhat
kign thirc dé dap irng durgre yéu cau va thach thare trong
cong viéc.

Tuyén dung nhan lyc dap Ung yéu cau mdi cua
ké hoach kinh doanh giai doan 2016 - 2018. Muc tiéu
tuyén dung cua FLC FAROS I4 thu hit va chao dén tat
ca nhiing (rng vién mong muén lam viéc trong madi
truérng nang dong, sang tao va hiéu qua - noi mbi
ca nhan coé thé phat huy t6i da kha ning va kién thirc
chuy&n maén.

Hang ndm, Céng ty tiép nhan hang trdm sinh vién tdt
nghiép dai hoc loai Kha, Gidi hodc tir cac trudng dai
hgoc c6é uy tin nhu: Bai hgc Bach khoa, Bai hgc
Kién Trac, Pai hoe Xay Dung Ha Néi, Dai hoc Kinh té ...

Phong Nhan sy lién tuc thu hat va chon lge ngudn
(rng vién cé chat lugng tdt, myc tiéu xdy dung database
dé luu trir 5.000 ing vién trong nganh x&y dung,
phuc vu kip theri céng tac tuyén dung nhan sy cho cac
cong trinh va du an mgi.

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2017

Két thiic ndm 2016 da danh ddu mét budc phat trién
soi dong tro lai caa thi truérng bat déng san véi rat nhigu
dau higu tich cyc: thanh khoan bat déng san tang, cac
dy an lién tuc khoi déng mo ban, déng vén chay manh
vao bat dong san, niém tin clia khach hang dugc khoi
phuc va cling cé béingn tang vi mé tét. Vi buée da dé,
thi trudrng bat dong séan trong ndm 2017 dugce dy bao
sé tiép tuc phat trién manh mé hon véi nhirng tac dong
thuén lgi tr nén kinh té.

Rat nhigu chu dau tu uy tin trén thj truéng nhu:
Vin Group, FLC Group, Sun Group lai rat lac quan nhan
dinh thi truérng bat déng san 2017 rét tot dé phat trién.
Trong hai nam 2015, 2016 da co su thanh lgc trén thi
trudng, nhirng cha dau tu 1am &n khéng nghiém tac da
bi loai, phan Ion cac nha dau tu con lai déu la nhirng
nha dau tu co nang lyc thue su. Clng véi dé, cdc chinh
sach v& I&i sudt tin dung dic biét véi khach hang mua
nha sé tiép tuc dugec trién khai va cling la su canh tranh
gitra cac t6 chirc tin dung, khach hang vay tryc tiép mua
nha van la déi tugng & ngudng an toan déi véi cac to
chire tin dung, néu kénh nay phat trién tét thi thj truéng
bat déng san cling thuan lgi hon.

Dya trén nhirng déu higu tich cuc cua thi truéng
nay, FLC Faros da dé ra nhirng muc tiéu hoat dgng nam
2017 trong do déac biét chu trgng hoan thanh ding va
vugt ké hoach cac dy an dang thuc hién véi vaitro tong
thau trén khip ca nudc va tha dé Ha Nji.

Bén canh do, Céng ty clng nd luc khéng nglrng
trong viéc cai tién ky thuat va cap nhat cac cong nghé
thi céng méi, hoan thanh ding tién dé va dap (rng day
du cac yéu cau kho tinh nhat cua chu dau tu vé ky thuét,
chat lugng va tham my cac hang muc c¢ong trinh.

Sau 05 nam hoat déng va phat trién, FLC Faros cling
dan khang dinh dugc v thé va uy tin trong linh vuc hoat
dgng chuyén mén, Coéng ty da dugc UBND tinh Quéng
Ninh, Binh Binh tin tudng chap thudn cho Céng ty
nghién cru dau tu cac dy an lén nhu': T hep dich vy du
lich giai tri cao cap tai huyén Van Bon, tinh Quang Ninh.
Theo phuong an dau tu, du &n s& bao gbm nhigu hang
muc nhu; Khu nghi duéng resort, khach san 5 sao, trung
tam hdi nghj qudc té, casino, san golf, vuérn tha safari,
bao tang, khu lang néng nghiép cdng dong, thu: vién.

UBND Tinh Binh Binh cling c6 quyét dinh v& viéc
giao dat cho Céng ty C6 phan Bau tu va Phat trién Vuon
thi Faros (Céng ty con cua FLC Faros) dé thuc hién
dy an Cong vién dgng vat hoang da FLC Quy Nhon tai
Khu Kinh t& Nhon Hoi thudc xa Nhon Ly va xa Nhon Héi,
Thanh phé Quy Nhon, Tinh Binh Binh.

Nam 2017 cling sé& la nam ma FLC Faros chu trong
vao cong tac xay dung hé théng mét cach bai ban,
chuyé&n nghiép, tiép tuc cung cé va hoan thién b may
t6 chirc. Cai tién cac quy trinh thyc hién céng viéc nham
xay dung mot méi trudng lam viéc hiéu qua, chuyén
nghiép déc biét 1a khéi cac Ban Quan ly Xay dung.
Culng v&i su tdng trudng nhanh, thach thire phét sinh vé
kha nang diéu hanh, viéc thuc hién du an ciing dugc
nhéan dién va xac djnh cac bién phap nham muc tiéu mat
mé&t dap Ong dugc nhu cdu san xudt kinh doanh,
maét mét ngan ngira va giam thiéu céc rii ro; déng thoi
néng cao hiéu suét lao déng va cai thién thu nhap cho
ngudi lao dgng.

V& b8 tri quan ly céng truerng, tién hanh sap xép lai
viéc phan cong phan nhiém, si dung “Ma tran phan
cdng” trén nén tang cua so db td chirc céng trudng
hién nay theo huéng nhan sy “giéi mét viée, biét nhigu
viéc” va thuc hién chinh sach luén chuyén can bd ¢ cac
vi tri quan ly céng truéng dé thyc hién muc tiéu
“da nhiém ¢ cong trudng, chuyén sau ¢ van phong”.
Pong thdi, viéc ludn chuyén can bd gilra Khdi Céng
truerng va Khéi Van phéng ciing dugce thuc hién dé ba
sung kién thire thuc tién, nang cao ky nang nghiép vu
chuyén séu cho can b§ tham gia diéu hanh tai cac
Ban Quan Iy Xay dung.

V& phat trién san xuat kinh doanh, FLC Faros dé xac
dinh dugc nhu cau mé réng linh vuc kinh doanh qua
linh vue céng trinh nhu: néng lugng, sén bay, co dién ...
va da trién khai cong tac danh gia, lap ké hoach cu thé
dé tirng buédc budc chan véao linh vure nay.

Nhing dinh hudng néu trén dugc ky vong sé tac ra
nén tang dé tir ndm 2017, FLC Faros cé thé mé& rong &
quy mé ra thj truéng qudc t& ma trude hét 1a khu vuc
Péng Nam A dap &rng mét ky vong cua nha dau tu va
cb déng da dat niém tin vao Céng ty.

I(EHOACH SAN XUIA\‘T KINH DOANH 2017
(Ban vi: ddng)

Chi tiéu Doanh thu

Leri nhuan gop

Thire hign 2016 3.542470276 356.584 721

Ké hoach 2017 4.914.858 494 537.559 409

Leri nhudn trurére
thué va lii vay

581.956.551

649905454

Levi nhudn % Lori nhudn Iﬂ"::_' et nl_ju;j\.n | %Lerinhuan
sau thué gop STUREE B /9 M sau thué
: vay
470145594 10% 16% 13%
588.823.398 11% 13% 12%
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Trong nam 2015, luérng truére nhirng théng tin Cuc
Dy trir Lién bang My co thé didu chinh I sudt vao
thang 9/2015 va su pha gia dong Nhan dan té, Ngan
hang Nha nuéc da cé nhirng chinh sach diéu chinh linh
hoat, ba [an thuc hién digu chinh ti gia binh quan lién
ngan hang va hai lan digu chinh tang bién dd ty gia dong
théri céng bd sé khéng digu chinh ti gia dén cudi nam
2015 da giGp cho thi truérng ngoai héi dan 6n dinh.

Budc sang nam 2016, Ngan hang Nha nudc dang
dura ra chinh sach ty gia mai: ty gia déng ctra ngay hém
truére cé thé 1am tham chiéu cho ty gia mé cira cla ngay
hém sau trén thi trudrng lién ngan hang déng thi giam
dan viéc neo vao USD trong diéu hanh ty gia ma thay
bdng mét rd tién t& bao gdm céc ddng tidn cha chét.
Chinh sach ty gia linh hoat nay sé gitip triét tiéu tinh trang
dé la hoa trong nén kinh té, giip Ngan hang trung uong
c6 thé déc lap thuc thi chinh sach tign t& nhim dat dugc
cac muc tiéu quan trong lién quan dén tang trugng va
kiém soat lam phat trong trung va dai han.

Su én dinh cua ty gia sé& cé tac déng tich curc t&i thi
trurdng bat déng séan, dac biét déi vai dong von cua cac
nha dau tu nudrc ngoai dua vao thj trudgng Viét Nam, nho
d6 ciing anh huéng tich curc dén hoat dgng cla céc céng
ty hoat dgng trong linh vu'c xay dung nhu FLC Faros.

Il. RUI RO VE LUAT PHAP

Hoat dgng kinh doanh cua Céng ty bi chi phéi boi
cac van ban phap luat do Nha nudc quy dinh, trong do
trong yéu la Luat Doanh nghiép, Luat Xay dung va cac
vén ban phap luat khac lién quan dén cac nganh nghé
hoat déng cua Cong ty. Hé thng luat caa Viét Nam dava
dang dugc dan hoan thién, tuy nhién chua dugc hoan
chinh. Céc van ban dugi luat con nhigu chéng chéo va
tinh &n dinh cla van ban luat chua cao. Bigu nay it nhigu
anh huréng dén hoat déng kinh doanh cta Céng ty. Do
vay, trong sudt qua trinh trién khai hoat déng kinh doanh,
Céng ty ludén chu trong dén nghién ciru, van dung va
tuan thu cac quy dinh phap luat; ddng théri sdn sang cho
cac phuong an dy phong trong trudng hgp co sy thay
ddi chinh sach phap luat da dy- kién.

Il. RUI RO BAC THU

1. Rui ro canh tranh

Cung voi chinh sach khuyén khich cua Nha Nuéc
ddi viri cac Doanh nghiép hoat déng trong linh vuc xay
l&p, dau tu kinh doanh bat dong san, sé lugng céac
doanh nghiép heat dgng trong linh vuc nay ngay cang
nhigéu, trong dé coé thé ké dén nhirng doanh nghiép lén
nhu: SUDICO (ma giao dich SJS), KINHBAC (ma giao
dich KBC), Bia 6c Hoa Binh (ma giao dich HBC), Nha Tur
Liém (ma giao dich NTL), v.v... thém vao do la sy gia tang
ap lyec canh tranh ngay cang lén tir cac té chie nude
ngoai co tigm luc v& tai chinh manh, v& quan ly, céng
nghé va nhan lyc. Do vay, mac di FLC Faros cé lgi thé
la mgt don vi €6 uy tin trong nganh nhung trong tuong
lai viéc phai canh tranh truc tiép v&i cae doanh nghiép
trong nganh la digu tat yéu.
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2. Rui ro vé du an

Hién nay, mang dau tu xay dung dy an dugc xem
nhu mét thé manh cia FLC Faros, hau hét nhirng du an
do FLC Faros lam chu dau tu va téng thau thi céng déu
la nhirng dur 4n c6 tam c& qudc gia. Nhirng du- n nay
khéng chi mang lai cho FLC Faros nhirng lgi ich v& mat
kinh & ma con mang lai nhigu lgi ich cho x& héi.
Tuy nhién, dé thuc hién du: an dau tur doi héi chu dau tu
phai c6 quy md vén Ién, kha nang quan ly du én tét va
dau tu trong théi gian dai. Do vay, mdt s& rii ro ma
FLC Faros c6 thé phai déi mat nhu nhirng van d& khé
khén trong viéc huy déng von, tinh kha thi cta dy an
clng nhu sy bién dong vé méi truérng hoat déng kinh
doanh. Su thanh bai cla du' an nay cé mdac dé anh
hugng I&n tGi gia cé phiéu cua Céng ty trén thi trugng.

3. Rui ro vé gia dén bi giai phéng mit bing

Hoat déng chi yéu trong linh vuc xay dung co s&
ha tang, kinh doanh bat dong san nén kha nang giai
phéng mit béng nhanh hay cham anh hudéng rét Ién
dén hoat dong kinh doanh cua FLC Faros. Dién tich dat
ngay cang thu hep, sy bién djng gia bat dong san,
khung gia d&n bu 1a nhirng yéu t8 anh huéng manh dén
hoat dfng kinh doanh cia FLC Faros. Nhirng bién ddng
gia dén bl giai phong mat bang sé anh hudng tryc tiép
dén chi phi dau tu cac dy an, anh hu'éng dén doanh thu
va lgi nhuéan ciaa FLC Faros.

4. Rui ro vé thanh toan

Trong linh vure xay dung co ban, théi gian thi cong
cac cong trinh kéo dai, viec nghiém thu, ban giac dugc
thue hién tirng phan, giai ngan vén cham, qua trinh hoan
tat ho so thi cong cling nhur thong nhat phé duyét quyét
toan gitra chu dau tu va nha thau thudng mat théi gian,
do vay, viéc bi chiém dung vén la phé bién. Cac yéu té
dau vao thiét yéu cua nganh xay dyng nhu dién, nuérc,
thép, xi mang, xdng dau v.v. nhiéu nam nay dugc
Nha nuéc trgr gid. Tuy nhién, hién nay Nha nudée giam
trgr gid cac mat hang trén cho phép gia bién déng theo
cung cau thj truégng. Viéc ting gia manh mét s mat
hang s& tac déng manh dé hoat déng cua FLC Faros.

4, Rui ro an toan lao dong

Do tinh chét dac thu cua nganh x&y dung, phan lén
ngudri lao dong phai lam viéc trén cao, vi vy néu khdng
tuén thu hé théng quan ly v& an tean lao dong thi rat dé
Xay ra cac vu tai nan lao déng. Mgt khi xay ra céc su cé
nghiém trong v& an toan lao déng, ngoai viéc ton that vé
con ngudi, tinh thén va vat chat con anh hudng nghiém
trong dén sur tin nhiém cua cha dau tu, céng ty tu vén va
uy tin cia Coéng ty trén thuong trudong.

IV. RUI RO PHAT SINH TU" VIEC QUY MO VON
CUA CONG TY TANG NHANH

Véi viéc quy mé von cua Cong ty tang nhanh (tdng
iU 1,5 ty déng 1én 4.300 ty déng trong giai doan thang
3/2011 dé&n thang 3/2016) c6 thé s& lam phat sinh céc rui
ro v& quan tri céng ty va co ché quan ly nhu sau:

1. Rui ro quan trj Cong ty

Rui ro xuat phat tir quan tri Céng ty yéu kém la riiro
tiém an, nhung c6 thé anh huéng Ién dén sy phat trién
l4u dai va b&n virng cua mét doanh nghiép, gay thiét hai
cho cé déng. Tuy nhién, céc co déng nhod & bén ngoai,
thdm chi ngay cé cac cd déng la t6 chuc dau tu,
ct déng lén, cac chuyén gia phan tich cling chua nhan
biét va du bao trude duge nhirng rui ro nay.

Trong bat ky nganh nghé kinh doanh nao, Iya chon
co cdu quan tri, co cdu td chirc quan tri rai ro phi hop
la nén tang can thiét déi vé&i chién luge quan tri rai ro
cua doanh nghiép. Bé cé thé dat hiéu qua cao nhat,
khung quan tri rii ro cua doanh nghiép can dugc thiét
ké phi hgp véi van hda va chién luge cua Cong ty.
Banh gia dung vai tré cua quan trj Céng ty va quan tam
dén quan tri Cong ty tir nhirng van d& co ban nhat 1a giai
phap hiru hiéu dé phong ngura rui ro.

Cong ty la mgt cong ty hoat dong da nganh nghé
linh vuc véi cét 16i 1a hoat déng xdy I&p, dau tu kinh
doanh bat dong san. Dura trén co so ddi ngli quan ly co
nhigu ndm kinh nghiém trong nganh, Cong ty da va dang
dan tao 1&p uy tin trén thi trudng. Bdng théi, Céng ty
cling tap trung dao tao chuyén mén cho nhan vién,
tao moi truérng lam viéc chuyén nghiép va than thién,
co chinh sach dai ngd tat dé thu hat va duy trl mét doi
ngii nhan sy én dinh.

Do vay, c6 thé thay rui ro tir hoat dong quan trj cua
Céng ty la khong lén.

2. Rui ro vé co’ ché quan Iy

Co ché quan Iy ciua Céng ty hién dugc xay dung
dua trén quy mé vén digu 1& hién tai véi cac nganh nghé
kinh doanh trong linh vyc xdy dyng, bat dong san.
Viéc tang vén didu 1& Céng ty tang tir 1,5 ty déng lén
4.300 ty déng trong giai doan 2011-2016 sé tao nén
nhirng ap lyc 1én hon, doi hai Céng ty coé thé phai digu
chinh dinh huéng hoat dgng va mé réng thém linh vuc
kinh doanh dé& dem lai hidu qua tuong rng véi quy mé
van mdi. Khi dé, Céng ty cé thé gdp phai rui ro trong qua
trinh trién khai hoat déng do co ché quan Iy cii khéng
theo kip véri yéu cau phat trién méi. Bigu nay cé thé énh
huéng dén két qua kinh doanh va sy phat trién cla
Céng ty trong tuang lai.

Tuy nhién, tang von diéu 1&, ting quy mé hoat ddng
la mét nhu cau chinh dang cla bat ki doanh nghiép nao.
Bén canh do, viéc tang vén déng thai xuft phat tor két
qua kinh doanh bén virng va tich Iy du trong qua khur.
Truéng hgp doanh nghiép kinh doanh hiéu qua, sir
dung ding muc dich déng vén huy déng dugc va cé
tién tra co tirc cho Cé déng thi viéc tAng vén la hgp Iy.

Tuy nhién viéc tang von Digu 1& qua nhanh di kém véi
phuong an str dung v8n khéng kha thi, nang lu'c quan tri
khong du |on cua Ban lanh dao doanh nghigép sé& gay
rdi ro sur dung van khéng hiéu qua, nguy co mat van
gia tang.

V&i Ban lanh dao Cong ty giau kinh nghiém clng
phueong an sir dung vén hiéu qua Céng ty da han ché
dugc rui ro nay. Bigu nay duge thé hién & cac bao cao
tién dd sir dung von qua céc lan tang von trude da dugc
Uy ban Chirng khoan Nha nuéc chdp thuan va viéc
Cong ty da tao dung duge uy tin, thuong hiéu khi lam
tong thau hodc tham gia thuc hién mot loat du an co
quy mé lérn trén dia ban thanh phé Ha Néi ciing nhu cac
tinh thanh trén ca nuéc.

V. RUI RO KHAC

Céc rii ro ndm ngoai kha nang dy bao va vurgt qua
kha nang phong chdng ctia con ngudi nhu déng dat,
héa hoan, chién tranh, dich bénh v.v. déu géy anh
huéng it nhigdu dén hoat déng cua Céng ty. D& han ché
t6i da nhirng thiét hai co thé xay ra, Coéng ty cting da
xem xét va xay dung mét s kich ban phong ngira rui ro
b&t kha khang nham giam thiéu t6i da cho Céng ty va
dam bao tinh hoat dgng lién tuc.
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam dic Céng ty C6 phan Xay dung FLC Faros goi tit 1a ‘Céng ty’ dé trinh Bao cdo nay cling vdi
Béo céo Tai chinh hop nhat da duoc kiém toan cho ky ké toan két thic ngay 31/12/2016.

Héi déng Quan tri va Ban Téng Giam ddc tai théri diém lap Bao cao Tai chinh gdém co:

HO1 PONG QUAN TRI

Hoat ddng kinh doanh khac:

- Hoat déng cla cac céng vién vui choi va céng vién theo chi dé (trir loai Nha nuéc cam)

- Giao dyc thé thao va giai tri;

- Nha hang va cac dich vu &n udng phuc vu luu djng (Khéng bao gém kinh doanh quan bar, phéng hat Karaoke, vii truérng);

» Ong Lé Thanh Vinh Chu tich HBQT BG nhigm ngay 03/11/2016 - Cung cdp dich vu &n udng theo hgp ddng khéng thudng xuyén véi khach hang (phuc vu tigc, hdi hop, dam cuéi...);
» Ong Doan_Vﬂn Ph”U’Tg Thanh v!én _ ‘ - Dich vu &n uéng khac (Khéng bao gém kinh doanh quan bar, phong hat Karaoke, vii truéng);
. Ong Nguyen Thanh Binh Thanh vién B6 nhigm ngay 16/4/2016 - Dich vy phyc vy db udng;
+  Ong D& Nhu Tudn Thanh vién B6 nhigm ngay 16/4/2016 . o e e .
: : : : - Ban buén dé udng; Quang cao.
. Ba Nguy&n Binh Phuong Thanh vién B& nhigm ngay 16/4/2016

- V& sinh vén phong, cédn hd hodc nha riéng, nha may, clra hang;
- Vé sinh nha cira va cac cong trinh khac;

- Lép dat hé théng xay dung khac;

- Hoat dgng xay dung chuyén dung khac;

- Ban 1& db uéng trong cac ctra hang chuyén doanh;

BAN TONG GIAM PGC

+  Ong Bé Nhu Tudn Téng Giam déc

+  Ong Bé Quang L&m Phé Téng Giam déc

+  Ong Nguyén Xuan Tung Phé Téng Giam déc

- Ong Lé Tuan Hang Pho Téng Giam dc Bé& nhiém ngay 27/9/2016
Ong Nguyén Tién Ding Phé Téng Giam déc
Ong Nguy&n Thién Pha  Phé Téng Giam déc

kiém K& toan trudng B& nhigm ngay 01/03/2017
Ba Nguyén Binh Phuong Phé Téng Giam ddc BG& nhigm ngay 16/4/2016
Ba Bam Mai Huong Nguyén ké toan truong  Bd nhiém ngay 12/08/2016
Mi&n nhiém 01/03/2017

- Hoat déng chiéu phim;

- Hoat ddng thé thao khac;

- Dich vy hanh chinh viin phéng téng hop (trir k& toan, bao vé, buu chinhj;

- Xay dung céng trinh duérng sét va dudng bé;

- Lép dat hé théng dién;

- Xay dung cong trinh céng ich;

- Hoan thién céng trinh xay dung;

- Lap dét hé théng cdp, thoat nuérc, 16 sudi va digu hoa khéng khi;

- Hoat déng tu van quan ly (khéng bao gém cac dich vu tu van phap luét, tai chinh, thué, ké toan, kiém toan, chirng khoan);
- Hoat dgng chuyén mén, khoa hoc va céng nghé khac chua duge phan vao dau: phién dich;
- Van tai hanh khach dudéng b trong ndi thanh, ngoai thanh (trir van tai bing xe buyt);

- Tu vén 1ap dy an dau tu xay dung céng trinh;

Kiém toan vién doc lap
Bao cao Tai chinh hgp nhat cho ky ké toan két thuc ngay 31/12/2016 cua Céng ty Cé phan Xay dung FLC Faros
dugc kiém toan béi Céng ty TNHH Kiém toan va K& toan Ha Noi (CPA HANOI).

KHAI QUAT VE CONG TY
Céng ty C6 phan Xay dyng FLC Faros (goi tat "Céng ty" ) hoat dong theo Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép - Tu van quan ly dy an dau tu xéy dyng cong trinh;
Céng ty C& phan s4: 0105167581 do Sé& K& hoach va Bau tur thanh phé Ha Ni cdp lan dau ngay 01 thang 03 ndm 2011, - Dich vy luu trd ngén ngay (khéng bao gém kinh doanh quan bar);
déng ky thay déi Ian tha- 15 ngay 20 thang 01 ndm 2017. Theo dé: - Dai ly du lich;

Vén diu 1é dang ky cua Céng ty la: 4.300.000.000.000 dong (Bang chil: B6n nghin ba trdm ty dong).
Tru s& chinh: S6 265 Cau Gidy, phuéng Dich Vong, quan Cau Gidy, thanh phé Ha Ngi

LINH VU'C KINH DOANH

- Dich vy hé tro lién guan dén quang ba va té chirc tua du lich;
- Lap dat may moc va thiét bi céng nghiép;

- Ban lé khac trong céc clra hang kinh doanh téng hep;

Tai th&ri diém 31/12/2016, Cong ty co 04 Cong ty con:

Xay dwng va lip dat:
- Céc cong trinh dan dung;

- C4c cong trinh céng nghiép; DenhachiCAngty:aon ,TY 1§ ndm gid
- C4c cbng trinh k thuat ha ting khu dé thi va khu céng nghiép:; ) . o o cua Céng ty Me
- Céic cdng trinh giao théng; 1. Cong ty TNHH Pau tu Tai chinh va quan ly tai san RTS 100%

- G4c cbng trinh thity Igi. 2. Cobng ty Cé phan Céng ngh& OTP FLC Viét Nam (s& hiru gian tiép) 90%

Tw van thiét ké: 3. Céng ty Cé phan Vuén tha Faros 90%

- Thiét ké téng thé mat bang xay dung cdng trinh; 4. Céng ty Cé phan FLC Travel 63,3%

- Thiét ké céng trinh dén dung va céng nghiép;

- Thiét ké néi ngoai that céng trinh;

- Thiét ké cép nhiét, théng hoi, théng gio, digu hoa khéng khi céng trinh dan dung va céng nghiép;
- Thiét ké phan co dién edng trinh.

Tinh hinh tai chinh va két qua hoat déng kinh doanh
Tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2016, két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat cho ki ké toan két thiic cung ngay
clia Céng ty dugre trinh bay trong B4o céo tai chinh hg'p nhat dinh kém bao céo nay tir trang 09 dén trang 40.
Tu' van va quan ly:
- Cac cong trinh dan dung;
- Céac cong trinh céng nghiép;
- Cac cong trinh ki thuat ha tang khu dé thj va khu céng nghiép;
- Cac cong trinh giao théng;
- Cac cong trinh thuy lgri.
Kinh doanh Bat dong san:
- Kinh doanh bat déng san, quygn st dung dat thude chu sé hiru, chu sir dung hodc di thué.

Céc su kién phat sinh sau ngay khéa sé va lap Bao cao Tai chinh

Theo nhan dinh ciia Ban Téng Gidm ddc, khéng c6 sur kién nao bat thudng xay ra sau ngay 31/12/2016 cho dén thai
diém lap bao cao nay céan thiét phai digu chinh s6 liéu hodc céng bd trén Bao cao Tai chinh hgp nhat cho ky ké toan
két thiic cling ngay.
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