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BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN PO THI VA KCN SONG DA
NAM BAO CAO 2016

I.  THONG TIN CHUNG VE CONG TY:
1. Thong tin khai quat:
- Cong ty Co phan Piu tu Phat trién Do thi va Khu cong nghiép Song Da sau déy goi
{4t 1a “Cong ty” dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 946/QD-BXD ngay 08 thang 07 nam
2003 clia BO trudng Bo xdy dung vé viéc chuyén Cong ty Péu tu Phat trién Do thi va
Khu cong nghiép Séng Da la doanh nghiép nha nude thude Tong cong ty Séng Da thanh
Cong ty Co phén hoat dong theo Luat Doanh nghiép va duoc cép Gidy chimg nhan dang
ky kinh doanh Céng ty C6 phén s6 0103002731 ngay 08 thang 08 nim 2003.
- Trong qua trinh hoat dong Cong ty da c6 chin (9) lin thay dbi Gidy ching nhén
dang ky kinh doanh vé viéc tang von diéu 1é, thay doi tru s¢ hoat dong va nguoi dai dién
theo phap luat.

Tén giao dich: Cong ty Co phan Déu tu Phat trién D6 thi va Khu cong nghiép Song Da
. Gihy chimg nhan dang ky doanh nghip so: 0101399461 do S& Ké hoach va Déu tu
thanh phé Ha Noi cép va thay ddi lan thr 9 ngay 11/8/2014.
. Vén diéu 1é: 1.000.000.000.000 déng
. vVén diu tu chu so hitu (tai ngay 31/12/2016): 2.112.258.332.726 dong
_ Dia chi: Toa nha SUDICO, Pudng M& Tri, Phuong My Dinh 1, Quan Nam Tur
[iém. Thanh pho Ha Noi
- S6 dién thoai: 04 37684502
- Sb fax: 04 37684029
- Website: www.sudicosd.com.vn
_ Ma cb phiéu: SIS, duge niém yét tai So giao dich chimg khodn TPHCM (HOSE)

2. Lich sir phat trién:

. . |
| Neay 20 thang 9 | - Thanh lép Cong ty Péu tu Phat trién D6 thi va Khu cong nghi¢p |
Ne |

| nam 2001 Song Da, thanh vién ciia Tong Cong ty Song Da. |

|
L Nam 2003: |- Chuyén déi thanh Cong ty C8 phan; |

ﬁ
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| Neay 06 thang | - Niém yét c6 phiéu tai S¢ Giao dich Chimg khodn TP H6 Chi
07 nam 2006: Minh;

- Hoan thanh 2 dot tang vén diéu Ié tir 50 ty dong 1én 200 ty dong

Nam 2007: vao thang 1/2007 va tiép tuc tang 1én 400 ty dong vao thang |
8/2007
i ) - Hoan thanh ting vén diéu 1é tir 400 ty ddng 1én 1.000 ty dong
Nam 2009: ‘ )
‘ vao thang 12 nam 2009;
‘ Nam 2011 - Ky niém 10 nam thanh lap Cong ty
T Nam 2016 |- Ky niém 15 nam thanh lap Cong ty ]

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
3.1 Nganh nghé kinh doanh:
- Kinh doanh bat dong san, quyen st dung dat thudc chu so hiru, chu sir dung hodc di
thué: Kinh doanh bat dong san; Tu vén, déau tu, lap va thuc hién cac dyu an déu tu xay
dung. kinh doanh nha &. khu do thi va khu cong nghiép;
- Hoat dong kién trtic va tu vén k¥ thuat ¢6 lién quan;
- X4y dung cong trinh k¥ thuét dan dung khac;
. San xudit va kinh doanh vat lidu xdy dung, thiét bi ndi that;
- Dich vu luu tr ngan ngay:
- Nha hang va céc dich vu an ubng phuc vu luu dong:
- Hoat dong dich vu ho tro kinh doanh khac:
- Khai thac, ché bién khoang san;
- Tu vAn méi gidi, dau gia bat dong san, du gia quyén str dung dat;
. Nhimng nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién.
3.2 Dia ban kinh doanh:
Thanh phé Ha Noi. thanh phé HO Chi Minh, thanh phé Pa Nang, thanh phé Hoa
Binh. thanh phé Ha Long va mt s tinh thanh khac...
4. Giai thuong:

T 1 Ngi dung |

‘ | # Bang khen cia Dang b tinh Hoa Binh tang Cong ty da phén dau dat tiéu chuén |
Jtrong sach vig manh tiéu biéu 3 nam lién 2001-2005;

H
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Bang khen cua Tong lién doan lao dong Viét Nam vé thanh tich xuét sac

trong phong trao thi dua lao dong gidi va xdy dung td chuc Cong doan |
virng manh 2004;

Co thi dua xuat sac cua Bo Xay dung trao ting nam nam lién (nam 2003. nam :
' 2004. nam 2005, nam 2006 va nam 2007);

Hai lan nhén Béng chirng nhén cia Bo Xay dung va Coéng doan nganh xay
dung Viét Nam cho don vi t6 chirc tot diéu kién song va lam viéc cua cong
nhan vién chirc nganh xay dung (ndm 2004 va 2005);

Co thi dua Don vi t& chire tot diéu kién song va lam viéc cia CNVC nganh xdy
dung (nam 2006, 2007)

Gidy khen cua Téng cuc thué vi da c6 thanh tich hoan thanh t6t nghia vu nop
thué nam 2005;

| Co thi dua xuét sic toan dién ctia Cong doan xay dung Viét Nam ndm 2006

Pat giai Sao vang d4t Viét nam 2006 do Uy ban trung wong hdi cac nha doanh
nghiép tré Viét Nam trao tang;

|
Bang khen cta Uy ban qubc g1a vé hop tac quéc té tang vi da co6 thanh tich
xuét séc trong phat trién san pham va thuong hiéu tham gia hdi nhap kinh té
quoc té nam 2006;

10

Bang khen cua UBND thanh phé Ha Noi vi da c¢6 thanh tich xdy dung cong
trinh “Toa nha 11 tAng 16 3B” - phudng Phuong Liét - Thanh Xuan - Ha Noi. |
Cong trinh chiao mimg ky niém 50 nim giai phong thu do (10/10/1954 — |
10/10/2004): |

11

|
. . . \
| Giai thuong Doanh nghiép Niém yét tiéu biéu trén thi truong Ching Khoan do
Trung tdm Thong tin tin dung, Ngan hang Nha nuoc tao ting ndm 2007. |

12

Gidy chimg nhan Doanh nghiép tiéu biéu trén thi truong ching khoan Viét
' Nam nam 2008.

M
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13 ' Bang khen cta Thu tuéng Chinh phu tdng da co thanh tich trong cOng tac gop |
| phan vao su nghiép xdy dung chu nghia xa hoi va bao vé 10 quoc nam 2008. ‘

—

14 |Congty nhén giai thuong Cup vang “Chat luong - Hoi nhap” lan thu nhat do |
| B lao dong va thuong binh xa hdi trao tang nam 2008. |

S

15 | Congty nhan giai thuong Clp vang “An toan lao dong” lan tha nhét do Bo lao
dong va thuong binh xa hdi trao tang ndm 2008.

Giay chimg nhan giai thuong san phédm/dich vu thuong higu va héi nhap WTO nam |

16 |
2008. !
17 Gidy chimng nhan: Giai thuong san pham/dlch vu thuong hiéu va hoi nhéap
WTO do lién hiép cac Hoi khoa hoc va ky thuat Viét Nam nam 2008.
18 | Bing khen ctia Bo Cong thuong da dat nhidu thanh tich xuét sac trong qué trinh
| | hoi nhap kinh té Quéc té nam 2008.
| 19 Biéu tuwong vang vi sy nghiép van hoa doanh nhan Viét Nam tang do Trung tdm
Vin hoa doanh nhan Viét Nam nam 2008.

‘ 20 | Lién hif%p cac hoi khoa hoc va k¥ thudt Viét Nam chimg nhéan dat giai thuong ‘
“Qua ciu vang nam 2009”. |

I |
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5.1 M6 hinh quan tri:

PAI HQI PONG CO PONG

.\i/

|
W

Théng tin vé md hinh quén tri, to chirc kinh doanh va bd may quan Iy:

HOI PONG QUAN TRI =

VAN PHONG HPQT

TONG GIAM DOC

BAN KIEM SOA'I

!

CAC PHO TONG GIAM DOC

J A A/ J \ \/ \/ A g T :1‘
: . PHONG : : NGHI
' ' s < : / A AN, L s
RN FHONG « PHONG PHONG QUAN BAN OF. Gat SAN .8 BA
TO TAI PHONG - QUAN TRIRET CACDU CHI Glao | ~~
CHUC CHINH - KINH ey L% 'S ROVA AN KHU NHANH DICH J4-\2
HANH KE DOANH TL;' THUAT PHA"P VUC HA TRUC BBS
CHINH TOAN S L NOI THUOC SUDICO
CHE
| I

CAC CONG TY
TNHH MTV DO
CONG TY SO HUU
100% VDL

CAC CONG TY DO CONG TY SO HUU TREN
50% VDL

CAC CONG TY LIEN KET

—
|

{ A A

| J
VI VR v

~ |

CONG TY TNHH MTV SUDICO TIEN XUAN

CONG TY TNHH SUDICO MIEN NAM

CONG TY TNHH SUDICO THANG LONG

A

CTCP SUDICO MIEN TRUNG
CTCP DICH VU SUDICO
CTCP SUDICO HOA BINH
CTCP SUDICO HA LONG
CTCP VLXD & PTTPT SUDICO
CTCP TU VAN SUDICO

CTCP GACH NHE PHUC SON

x

CTCP DAU TU TM & BPS THANG LONC

CTCP DTPT DT VA KCN SONG DA MIEN TRUNG

CTCP XAY DUNG SUDICO

e e e R e B B R e S L
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5.2
Hoi
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Co cau by may quan ly:

Hoi dong quén tri : 05 nguoi

Ban kiém soat : 03 nguoi

Ban Tong giam dbe : 04 nguoi

Céc phong chue nang Cong ty : 06 Phong
dong quén tri:

Ong H6 S§ Hung - Chu tich Hoi dong quan tri

Ong Dd Van Binh - Ph6 Chu tich Hoi dong quan tri

Ong Vil Hong Su - Thanh vién Hoi dong quan tri

Ong Tran Anh Buc - Thanh vién Hoi ddng quan tri kiém Téng giam déc

Ong Nguyén Phtt Cuong - Thanh vién Hoi ddng quan tri

Trong nam 2016 Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2016 da théng qua mién

nhlem va bau bd sung 01 thanh vién Hoi d6ng quan tri nhu sau:

i | Ngay bit , . |
| T A . N . Ly do mién |
Hog va tén Chirc vu dau/Khong con la o B |
T . o nhiém/bo nhi¢m |
thanh vién HPQT i

‘ . . . . Do TCT Song Da
' 1 | Pham Van Viét Thanh vién HDQT 15/02/2016 e en |
| thoi gioi thicu l
= |

. o Do TCT Séng Da

‘ . ) Thanh vién HDQT
2 | Tran Anh Duc . : 15/02/2016 gigi thiéu thay thé

kiém Tong giam doc

Ong Pham Van Viet ‘

' Thanh phan HDQT va ty I¢ nam giir ) phau trén Vén diéu 1¢: \

Ong Ho6 Sy Hung: Chu tich HDQT. dai dién quén ly va nadm gitr 21.300.750 ¢o phan. |
tuwong ing 21.3% Vén diéu lé. !
Ong Pd Vin Binh: Pho chu tich HPQT, s¢ htru 15.800.000 ¢d phan. tuong (ng |
15.95% Vén diéu I&.

Ong Tran Anh Puc: Thanh vién HDQT kiém Tong giam dbc, dai dién quan ly va |
nam gitt 15.000.000 cb phan, tuong tng 15,15% Vén diéu 1€

Ong Nguyén Phti Cuong: Thanh vién HDPQT, s¢ hiru 600.000 c¢b phén, twong Ung
0.61% Vén dicu I&.

Ong Vii Hong Su: Thanh vién HPQT, s¢ hiru 525.000 ¢b phén, twong tmg 0.53% |

Von dicu €. |
|

M—ﬂ—;
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Kiém soat:

Ong Nguyén Minh Son
Ong Bui binh Dong
Ong Nguyén Ngoc Théing
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- Truong Ban kiém soat

- Thanh vién Ban kiém soat

- Thanh vién Ban kiém soat

Trong nam 2016, Dai hdi dong c6 dong thuong nién nam 2016 da thong qua vice

mién nhiém va bau bd sung 02 thanh vién Ban kiém so4t nhu sau:

i v bt ]
T Thanh vién . Neby ba Ly do mién ‘i
; - ! B T ” Chure vu dau/Khong con la hiem/bd nhié |
| T | nhiém/bo nhi
e sod thanh vién BKS ' B
] , o Do TCT Séng P2 |
1 | Nguyeén Van Phuc Thanh vién BKS 14/04/2016 o
L thoi giol thiéu
. , . . " Do TCT Song Da
2 | Hoang Minh Thuén | Thanh vién BKS 14/04/2016 o
thoi gioi thiéu
Do TCT Soéng Da
. _ . » gidi thiéu thay thé
3 | Nguyen Minh Son Thanh vién BKS 14/04/2016 . 8 e
ong Nguyén Van
Phuc
DO TCT Séng Da
. ) I, gioi thidu thay thé
- 4 | Bui DPinh Dong [hanh vién BKS 14/04/2016 N ‘ . ‘
ong Hoang Minh |
Thuén i

Von diéu 1é.

‘\ 0% Von diéu I¢&.

Thanh phan Ban kiém soat va ty 1¢ nim gii ¢6 phin trén Vén diéu I¢:
- Ong Nguyén Minh Son: Truong Ban kiém soat, s& hiru 390 c6 phan, turong mg
0.00039% Vén diéu 1é.

- Ong Bui Dinh Doéng: Thanh vién Ban kiém soat, s& hiru 0 ¢6 phan, tuong ung 0%

- Ong Nguyén Ngoc Thang: Thanh vién Ban kidm soat, s& hiru 0 ¢d phan, tvong ung |

I

Cong ty Co phan Ddu tw Phét trién Dé thi va Khu cong nghiép Song Da



Ban Tong giam doc & Ké toan truéng:

l.

I~J
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Ong Tran Anh Puc
Ong Bui Khac Vién
Ong Nguyén Tran Tung
Ong Nguyén Due Dén

Ong Tran Viét Ding

5.3 Cac Cong ty con, Cong ty lién két:

- Ké toan truong

Bdo cdo Thuong nién nam 2016
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- Ph6 Téng gidm ddc
- Pho Tong gidm dbc
- Ph6 Tong giam doe

- Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Téng gidm doc

; T§1¢ | Linh vyc kinh
TT| Tén congty Dia chi Vondidale | LYY e
gop von doanh chinh s,
A Cong ty con Tuin
Cong ty TNHH Thag 17, todha Déu t XDKD-_#: v
! ~ au (u. - 3o
ong ty 1 SUDICO, duong M2 Tri, i > 6 Ny
I | MTV SUDICO SRR 350.000.000.000 | 100% | nhao.KDT va ‘G 0A
phuong M§ Dinh 1, Nam L
Tién Xuan KCN M T
Tur Liém, Ha Noi gl
| Cong ty TNHH Pau tr. XDKD
Rl Xa An Khanh, Hoai Drrc, s AR
2 | SUDICO Thang | 1.\ 500.000.000.000 | 99.97% | nhao. KDT i
a INO1
Long ‘ KCN
Cong ty TNHH | 77 Théng Nht, Phuong Pau tu. XDKD |
3 | SUDICO Mién | 11, Quan Go Vip 100.000.000.000 | 100% | nha o, KDT va
Nam Tp.HCM KCN
R Téng M, CT1, KDT My R
g | CTCPDichvu | o huong My Dinh 1, | 15.000.000.000 |  51% Cung edp dieh vy
- 1mn, uon 1 = . v s : Lo .
SUDICO PREEEIE.L S ’ quén 1y do thi
Nam Tur Liém, Ha No1
IR | e LA e e San xudt gacl 1-_'
- an xuat gach nhe |
5 SUDICO, duong M& Tri, | 30.000.000.000 |  51% Nl
DTPT SUDICO o . khong nung !
Nam Tu Liém, Ha No1
____ WciTCP Wbl | Toanha 12 Hb xudn Pau tw. XDKD
6 | viien T huong P. M§ an -Q. Ngii | 100.000.000.000 | 7.08% | nhao.KDTva |
ien 1run ~ |
¢ Hanh Son - P4 Ning KCN
crepsupico | NhaHI ddi Yen ngua P. Pau tw. XDKD
ey Bai chay - Ha Long - 32.600.000.000 | 99.69% | nha . KDT va
a LrLong
T Quang Ninh. KCN
CTCP SUDICO | Khu dit DV1, KDC Bic Péu tu, XDKD
| CTCP SUDI e “ P4 1 50.000.000.000 | 65% "
Hoa Binh Tran Hung Dao, Hoa Binh

nha 6. KDT&KCN |

ﬁ
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| Téng 1, CT1, KDT My

| CTCP Tu va
| v Dinh, Phuong M§ Dinh 1, | 10.686.900.000 | 57.84,3%

\ Nam Tu Liém, Ha Noi.

Tu vén. thiét ké
' SUDICO k¥ thuét

B | Cong ty lién doanh, lién két

CTCP Xay dung | Téng2, CT1 - KDT My

I - 30.000.000.0 26% du tu, X
SUDICO Dinh, M& Tri, NTL, HN Bgl 2o AT 82
Phong 16.6, Toa CT1- ‘ ;
CTCP gach nhe . . San xuat gach nhe
2 ) VIMECO, Hoang Minh 26.690.000.000 | 22,48%
Phuc Son B ol s khéng nung
Giam, Cau giay, Ha Noi .
CTCP diu tu TM | Km 33 Duong 39A maéi Dau tu. XDKD ‘}\”Q*“\“Q
A
3 | vaBDS Thang | Liéu Xa. Yén My, Hung 24.500.000.000 | 30% nha 0. KBT va _.s‘.\b
' Long Yén | KCN g /=
CTCP DTPT D6 | Tang 2. s6 11 Phan Dinh Péu tu. XDKD ey
4 | thi va KCN Song | Phung - P. Bac Ha - Ha 93.000.000.000 | 47.53% | nha o, KDT va
Pa Mién Trung | Tinh KCN

6. Dinh hwong phat trién:

6.1 Cac muc tiéu chu yéu ciia Cong ty:

Tam nhin:

- Xay dung va phat trién SUDICO thanh mot trong nhirng doanh nghiép dau tu, kinh
doanh nha & va do thi hang déu Viét Nam; c¢6 néng luc tai chinh manh va quy dat lon. co
thi phan chi phéi. cung cap cac san pham c6 chat luong k¥ thudt va my thuat cao.

Sir ménh:

- Vi khach hang: Sudico la nguoi ban ddng hanh tin cay lau dai, cing phat trién voi
cac san phém xay dung chét luong cao, dam bao tién d6 va murc gia phu hop voi thi
trudng.

- Vi Co dong: Sudico la t6 chire kinh té hoat dong bén ving, dam bao loi ich cao va
lau dai cho C6 dong.

- Vi ngudi lao dong: Sudico tao mdi truong lam viéc than thién, chuyén nghi€p, an toan.
dam bao doi song vat chat va tinh thén; tao dong luc lam viéc va phét trién cho CBCNV.

- V6i xa hoi: Dong hanh cung su phét trién cua Tong cong ty Song Da. vi su nghi¢p
cong nehiép héa. hién dai hoa dét nude, dong thoi thue hién ddy du nghia vu nop ngén
sach Nha nudc. tich cuc tham gia hoat dong vi cOng dong: cam két mang dén céc san
pham xdy dung than thién v¢i moi truong.

M
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Gia tri cot 16i:

- San pham dep - chat luong cao - gié ban canh tranh.

- Nguon nhan lyuc chét lugng cao - on dinh.

E Trach nhiém dén clng - phong cach chuyén nghiép.

- Mai trrong lam viée tt - than thién - doan két.

6.2 Chién lwge phat trién trung va dai han:

- Linh vuc kinh doanh chinh: Kinh doanh nha va do thi;

_ Nganh nghé lién quan: Kinh doanh tu vén thiét ké; Kinh doanh khai thac dich vy gid

tri gia tang khu do thi;

- Cht giam va riit lui: Kinh doanh xéy 1dp, Kinh doanh vét tu, thiét bi, Kinh doanh tai chinh.

- Co clu ty trong:

. Kinh doanh nha véa khu db thi: chiém ty trong chinh khoang 80 - 90%. Muc ti¢u chinh

ctia SUDICO la dau tu dﬁ‘)ng b0, hoan chinh va tao ra cac san phém nha & va Khu do thi hién

dai c6 chét luong vuot tréi dam bao tinh canh tranh trén thuong trudong; tap trung nghién ciru

xdy dung chién luoc va hd so quang ba kinh doanh, trung bay cac san phidm mau nha. xay

dung co ché ban hang hop 1y, gia ban phu hop va lgi nhuén cao.

+  Kinh doanh dich vu gia tri gia tang do thi: chiém ty trong 5 - 10% trong tong gid tri

san xuit cua SUDICO: tap trung khai thac gia tri gia ting khu do thi. cung cap dong bd

cac dich vu quan ly van hanh khu d6 thi va cho thué mat bang tang 1 cac du an do

SUDICO lam cht dau tu.

+  Kinh doanh tu vén thiét ké xay dung: tép trung day manh phat trién nganh nghé kinh

doanh tu van xdy dung: Tu van lap cac du an diu tu, tu van thiét ké, tr van lap quy

hoach, du kién dén nam 2020, gia tri Kinh doanh tu van xay dung chiém ty trong 3 - 5 %

trong tong gia tri san xudt ctia SUDICO.

6.3 Cac muc tiéu dbi véi moi truong, xa héi va cong dong ciia Cong ty:

- Tao ra céc san phéﬁm mang tinh doc dao. khac bié¢t, dam da ban sac déan toc. than

thién v&i moi truong tu nhién va day du tién ich trong mdi khu do thi.

- Thuong xuyén tham gia cac hoat dong xa hoi, tur thién, hod trg chinh quyén dia

phuong ...

7. Cacruiro:

- Co ché quan ly sir dung dat. quan ly déu tu, kinh doanh bat dong san ngay cang xiét
chat 1am cho hoat dong phat trién quy dét, bdi thuong giai phong mat bang, huy dong von

diu tu cua cac chu dau tu ngay cang kho khan.
ﬁ
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- Tinh hinh kinh té trong nudc tiép tuc gap nhidu khé khan, cham phuc héi. cic doanh
nghi¢p trong nudc ddi mat voi céac thach thire 1on khi Kinh té dat nudc di vao hoi nhép.
- Trén thj truong Bat dong san, Cong ty dang chiu su canh tranh cua cac doi thu
manh: nam gilr cac du an cung dia ban, t6 chtre kinh doanh voi hé théng ban hang lon va
hoat dong marketting rat chuyén nghiép.
_ Tinh hinh thj truong B4t dong san m&i bét ddu c6 tin hiéu khoi sc, ton kho con
nhiéu. niém tin cua cac nha dau tu doi voi thi truong Bat dong san phuc hoi yéu.
- Tién trinh hoi nhap budc cac doanh nghigp trong nuoc dbi mat véi cac tap doan
nude ngoai la nhirng nha diu tu c6 nang luc, kinh nghiém va kha néng tai chinh.
[I. TINH HINH HOAT PONG SXKD TRONG NAM:
1. Tinh hinh hoat dong sian xuét kinh doanh:

T " Kéhoach 2016 | Thuyc hién 2016 % Hoan thanh
T Chi tiéu —_— Cong | T6 | Cong | T6 | Congty
' tyMe | hgp | tyMe = hop Me
| Tong gia tri dau tu 500 | 486 | 561 543 | 112% 112% |
2 | Téng gia SXKD 1200 1.150| 1302] 1.258| 109% 109%
'3 | Téng doanh thu 533| 500 528 497 99.1% |  99.4%
4 | Lgi nhuan trude thué 218 | 215|228 225| 105% 105%
| 5 TV 1é o tic 5%-15% 10% ]

Thuc hién Nghi quyét s6 01/NQ-CT-DHDPCD2016 ngay 14/04/2016 cua Dai hoi
dong co dong thuong nién nam 2016. trudc tinh hinh thi truong bat dong san con nhiéu
kho khan. dudi sy quan tdm chi dao cua Téng cong ty Song Da, Ding uy va Hoi dong
quan tri Cong ty, Ban Tong gidm dbe cung tap thé CBCNV da néu cao tinh thin doan két.
nd luc, cb ging khéc phuc kho khan dé thuc hién nhirng muc tiéu ké hoach ma Dai hoi
dong co dong da dé ra cho nam 2016.

2. To chirc va nhén su
2 1 Dﬁanh sach Ban Tong gidm déc & Ké toan truéng:

! Ong Trin Anh Dirc - Ngay bo nhiém: 02/7/2012 ‘
Thanh vién HDQT-Kiém |- Thoi gian lam Tong giam dbc: 4 nam 6 thang |
‘ Tong giam doc - Tudi: 41 ‘

‘ - Hoc véan: Ky su xdy dung, Clr nhan Ngoai ngir, Thac |
\ Sy Quan tri kinh doanh |

Cong ty Cé phan Pdu tu Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Song Da 11
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Kinh nghiém lam viéc:

- Tur 2/2016 --- Nay: Thanh vién HDQT, kiém Tong |
giam doc Cong ty CP DTPT D6 thi va KCN Song ba.

- Tur 7/2012-2/2016: Téng giam déc Cong ty C6 phén

| . DTPT D6 thi va KCN Song ba.

- 7/2010-6/2012: Thanh vién Hoi déng quan tri kiém
Téng giam doc Cong ty Co phan Song Da Ha Noi.

- 10/2009-6/2010: Ph6 Chanh van phong Tap Doan. Trg |
Iy Tong gidm dbc kiém pho giam ddc Ban quan ly du

an von vay ADB Song Da. .
- 9/2008 - 4/2009: Phé Chanh vin phong, Uy vién
HDPQT, Phé Téng gidm ddc kiém Trudng ban quan ly
du 4n toa nha hdn hop CT4 Vian Khé - Ha Dong.
- 3/2006 - 8/2008: Phd Trudng phong Quan ly ky thuat. =
Phoé Chéanh van phong, duogc Téng cong ty Séng ba cur

tham gia hoc ngoai nglt va hoc Thac sy Quan tri kinh
doanh (MBA) tai Vuong qudc Anh.

- 06/2002-2/2006: Pho Truong phong Quén ly ky thuat. |
Trg Iy Téng giam dbc. kiém Phé Bi thu DTN Tong
cong ty Song Da.

_ 03/2002-5/2002: Phé Giam dbc Trung tam tu vén xay
dung 2. Bi thu DTN Céng ty Tu van xay dung Soéng

Da - Tong cong ty Song Da.

. 11/2001-2/2002: T trudng td két céu, chu nhiém du
4n, Bi thu DTN Coéng ty Tu van xay dung Song Da -
Tong cong ty Song Da.

~ 9/1998-10/2001: Can bd k¥ thuét, chi nhiém dy an, Bi |
thue DTN Cong ty Tu vAn xay dung Song Da - Tong |

cong ty Song Da.
. 9/1997- 8/1998: Can bd quan Iy k¥ thuat Céong ty tr
vén khao sat thiét ké - Tong cong ty Song Da. |

- Cac chire vu khac hién nay: Khong co

Ong Biii Khiic Vién - Ngay bd nhiém: 02/07/2012

' Pho Tong giam dde - Thoi gian lam Pho Tdng giam dbc: 4 ndm 6 thang
|

ﬁ
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M

- Tubri: 52

- Hoc van: : K¥ su xdy dung

' Kinh nghiém lam viéc:

_ 8/2010 -:- Nay: Pho Téng giam dbc Cong ty Co phén |
DTPT D6 thi va KCN Song Da.

- 5/2009 -:- 7/2010: Chu tich HDTV Céng ty TNHH
MTV SUDICO An Khénh. |

- 11/2007 -:- 4/2009: Téng giam déc Cong ty TNHH
MTYV SUDICO Tién Xuan.

. 02/2004 -:- 10/2007: Truéng phong, Pho Téng gidm
dbc Cong ty C6 phian DTPT Do thi va KCN Song Da.

- 02/2001 -:- 02/2004: Chuyén vién Vu K& hoach - Thén
ké - BO xdy dung.

- T10/1996 -:- 02/2001: Chuyén vién, T truomg. Ky su |
trudng cong truong Cong ty Xay dung 19 — LICOGL

(6]

Cac chire vu khac hién nay:
Chui tich HDTV Cong ty TNHH SUDICO Mién Nam

' Ong Nguyén Dirc Dén

| Pho Tong giam doc

- Ngay b nhiém: 27/01/2015

- Thoi gian 1am Pho Tdng giam doc: 01 nam 11 thang

- Tuodi: 43

- Hoc van: Thac s§ Quan tri Kinh doanh, Clr nhan kinh
té, Ctr nhan chinh tri hoc, Cao cap ly luén chinh tri.

Kinh nghiém lam viéc:

- 01/2015 -:- Nay: Pho Tong giam dbe Cong ty Co phén
DTPT Do thi va KCN Song Da. |

- 6/2009 -:- 01/2015: Thanh vién HDTV, kiém Tong |
giam doc Cong ty TNHH MTV Sudico Tién Xuan.

_ 6/2007 -:- 6/2009: Pho Tong giam ddc Cong ty Co
phdn DTPT D6 thi va KCN Song Da.

- 3/2004 -:- 6/2007: Truéng phong Kinh té - Ké hoach
Céng ty C6 phan DTPT D6 thi va KCN Song ba

- 9/2003 -:- 2/2004: Phé phong Ké hoach - Ky thuat |
Cong ty C6 phan DTPT D6 thi va KCN Song ba

#

Céng 1y Co phan Déu tw Phdt trién Do thi va Khu céng nghiép Séng Da 13
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4/2003 - 8/2003: Truong phong Ké hoach - Dau tu

Cong ty DTPT Do thi va KCN Song Da.

11/2001 -:- 3/2003: Pho truong phong Kinh doanh
Cong ty DTPT Do thi va KCN Song

11/1999 -:- 10/2001: Giam sat, giam dbc ban hang khu
vue Cong ty TNHH CoCa-Cola Viét Nam.

7/1998 -:- 11/1999: Chuyén vién Phong Thi truong -

Tong cong ty Xay dung Song Da.

12/1997 -:- 6/1998: Chuyén vién Phong Kinh té - K¢é
hoach Cong ty Xay dung Song ba 5.

3/1997 -:- 12/1997: Chuyén vién Phong Kinh té - Ké
hoach - Péu tu, Tong cong ty Xay dung Song Da.
2/1996 -:- 3/1997: Chuyén vién Phong Pau tu. Tong
cong ty Xay dung Thuy dién Song Da.

Cac chire vu khac hién nay:

Hoi déng thanh vién Cong ty TNHH MTV SUDICO
Tién Xuan

Thanh vién HPQT Cong ty CP SUDICO Mién Trung
Thanh vién HPQT Cong ty CP DTPT Nha va Do thi
HUDSE

- Ong Nguyén Tran Tung
Pho Tong giam dbe

L

Ngay bd nhiém: 02/07/2012

Thoi gian lam Pho Tong giam dbc: 4 nam 6 thang
Tudi: 42

Hoc van: K§ su xay dung, Thac Sy k¥ thuat

Kinh nghiém lam viéc:

T11/2011 - Nay: Pho Téng giam déc Cong ty CO
phan DTPT D6 thi va KCN Séng Da.

2009 -:- 2011: Thu ky Céng ty, Chinh vdn phong
HDPQT Cong ty CP DTPT D6 thi va KCN Séng Da.
2008 -:- 2009: Truong phong K& hoach - Péu tu, Cong
ty TNHH MTV SUDICO An Khanh.

2006 -+ 2008: Pho gidm déc BQL cée dy 4n Ha Tay - |
)

SUDICO.

__——_ﬁ

Cong ty C6 phan Déu te Phét trién Do thi va Khu cong nghiép Séng Da
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2004 -:- 2006: Truong phong Quan ly - Ky thudt Cong
ty C6 phan DTPT D6 thi va KCN Séng ba.

1997 -:- 2004: Nhan vién Cong ty Tu vén thiét ké xay
dung va PTNT.

Cac chirc vu khac hién nay:

Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty TNHH
SUDICO Tién Xuan

Thanh vién Hoi déng quan tri Cong ty C6 phén
SUDICO Mién Trung

Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty CP DTPT D6
thi va KCN Song Pa - Mién Trung

Ong Trin Viét Diing

Ké toan trudong

Ngay bd nhiém: 02/11/2012
Thoi gian lam Ké toan truong: 4 ndm 2 thang
Tubi: 35

Hoc van: Thac s§ Quan trj kinh doanh, Ctr nhén kinh (é i

Kinh nghiém lam viéc:

Cic chire vu khac hién nay: Khong cé

11/2012 -:- Nay: Ké toan truéng Cong ty Co phanj
DTPT D6 thi va KCN Song Da.
11/2011 -=- 10/2012: Phé K& toan truong Cong ty CO |
phan DTPT D6 thi va KCN Séng ba

11/2007 -:- 11/2011: Ké toan truéng Cong ty TNHH
MTV SUDICO Tién Xuan. !
11/2007: Phu trach TCKT Ban chuin bi du én khu!
DTM Tién Xuan. |
12/2006 -:- 10/2007: Truéng ban TCKT Xi nghiép KD |
va khai thac DV DPau tu. SUDICO. ;
7/2004 -:- 12/2006: Pho ban, Phu trach Ban TCKT Xi
nghiép KD va khai thac DV Déu tu, SUDICO.

T3/2004 -:- 7/2004: Chuyén vién Cong ty CO phan
DTPT D6 thi va KCN Song Da. |

Céng ty Co phan Déu tw Phdr trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng Da 1
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Thanh phan Ban Téng giam déc, Ké toan truong va ty I¢ ném giir c6 phin |

trén Von diéu 1¢:
- Ong Trin Anh Ptre: Thanh vién HPQT kiém Téng giam doc, dai dién quan ly va
nam gitr 15.000.000 cb phan, twong ting 15,15% Vén diéu lé.

- Ong Bui Khéc Vién: Pho Téng gidm dbc, so hiru 7.500 cd phan, twong Umg |
0.0076% Vén diéu 1¢.

- Ong Nguyén Buc Dén: Pho Tong giam dde, so hitu 1.000 cb phan, tuong Ung

| 0.0010% Vén diéu I¢.

- Ong Nguyén Tran Tung: Pho Téng giam dbc, so hitu 36.000 ¢b phan. twong ung |
0.036% Von diéu Ié. |

- Ong Tran Viét Dung: Ké toan trudng. so hiru 1.750 cd phr?m. tuong tmg 0.0018%
Von dicu l&. |

[ B

2.2 Nhing thay dbi trong ban diéu hanh:

Trong nam 2016, Cong ty khdng co su thay dbi nao vé Ban Téng giam dbc diéu hanh
Cong ty.
2.3 S6 lwong cdn bd, nhin vién tai thoi diém 31/12/2016:
- Cong ty SUDICO: 172 nguoi

Trong dé: Khéi co quan Cong ty: 93 nguoi
- Toan Té hop SUDICO: 513 nguoi

Thu nhap binh quén dat 15,7 tricu dong/ngudi/thang tai Cong ty Me va 9.6 tricu
dong/nguoi/thang déi voi toan T hop. Cong ty ludn ludn coi Nguoi lao dong la nguon
lyc quan trong trong xay dung va thuc thi chinh séach, cu theé:
+  Thuc hién diy du quyén loi va nghia vu d6i voi nguoi lao dong theo dung voi ché
do chinh sach quy dinh ciia Nha nuoc. Ky hop dong lao dong ddi véi moi thanh vién
trong Cong ty. to chuc ky thoa ude lao dong tap thé gitta 1anh dao Cong ty va Cong doan
Cong ty dé dam bao quyén lgi cho nguoi lao dong.
+ (6 chinh sach thu hut ngudn can by, cong nhan ky thuét co tay nghe cao vao lam
viéc. ¢6 chinh sach khen thuong Kip thoi dbi v6i ca nhan va tap thé co cong lao dong gop
cho Cong ty. Bén canh do, Cong ty da nhiéu dot ctr can bd tham gia cac khoa hoc nhan
chimg chi K¥ su chinh/Chuyén vién chinh, ndng cao nghiép vu quan tri rui ro trong doanh nghiép.
+  Thuc hién day du ché dd thu/ndp Bao hiém xa hoi, Bao hiém y té. Bao hiém that
nghiép, Bao hiém tu nguyén va céc ché do bao trg khéc dbi voi nguoi lao dong.

ﬁ
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3. Tinh hinh diu tu, tinh hinh thye hién cac du 4an:

3.1 Cac khoan dau tw 1on:

- Dur 4n khu dé thi méi Nam An Khanh:

SUDICO da tap trung trién khai ddu tu dong bd Ha tang k¥ thuat va Ha tang xa hoi
dé cai thién hinh 4nh cua du an trén thi truong:

+  Pbi voi Ha ting k¥ thuat du én: Lam viée véi Bo Ké hoach va Pau tu, UBND thanh
pho Ha Noi dé sém dau tu tuyén duong lién khu vuce 2 bing ngudn vbn ngan sach;
hoan thanh dau tu cdc hang muc ha ting khung va cac hang muc ha tAng canh quan
dé tao ra strc hép dan cho du an nhu: Ha tdng k¥ thuat khu vuc TCD, ha tang k¥
thuat khu 33ha; hoan thanh ke ho va duong dao ven hd; canh quan tai khu CT3. CT4
va canh quan cdy xanh toan dy an.

+  Déi voi Ha thng xa hoi: Ky hop tac voi Vinschool dé dau tu truong hoc tai dy an.

|
dwoc UBND thanh phé Ha Noi chp thuan chi trrong ddu tu du én dich vy thuong \{7
mai tai 6 dat CCDV?2. A\

+  Déi voi Cong trinh kién tric: Hoan thanh thi cong méng mot sb can biét thy, nha
vuon thude khu nha ¢ thap tang Khu vuc 1 (VistaLago).

(Hinh danh cua dw dn Nam An Khanh)

- Tai Dy an Nam An Khanh phin mé& rong: Tiép tuc hop tac voi Hoc vién chinh
sach va phat trién - Bo Ké hoach Pau tu dé ddu tu Hoc Vién tai 6 dat CT11 cua du
an. Trong nam 2016, Hoc vién da hoan tra chi phi bdi thuong giai phong mat bang
(27 1ty dong) cho Sudico, d6ng thoi hai bén cling théng nhét co ché hoan tra kinh phi
phan bd Ha tng k¥ thuat déi véi 6 dat CT11.

- Du 4n Khu nha & Vin La: Tiép tuc thyc hién céc thu tuc didu chinh dy an déau t.
thiét ké co s thiét ké BVTC dé c6 du diéu kién thi cong dong bo ha tang k¥ thuat.

cong trinh kién truc vao nam toi.

F
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(Hinh énh cua dw an Van La)

- Du an Khu dé thi Tién Xuén: Duy tri, cung ¢b moi quan hé voi dia phuong, lam
viéc voi cac co quan lién quan dé didu chinh hudng tuyén duong Ho Chi Minh qua
du 4n, tranh anh huong té1 tinh df”)ng bo va hiéu qua cua du an

- Du an khu du lich sinh thai Séng Da - Ngoc Virng: Pau tu hoan chinh giai doan |
cua du 4n va dua vao kinh doanh khai thac; thuc hién cac cong tac chudn bi dau tu

giai doan 11.

(Hinh anh Khu du lich sinh thdi Séng Da - Ngoc Vung)

- Du 4an SPM, quin 9 - Thanh pho Hd Chi Minh: Pa hoan thanh thu hoi toan bo
von déu tu (168 ty dong).

M—_—_—————r
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- Du 4n phin mé rong phia Pong nam khu déin cw Tran Hung Pao: co ban hoan
thanh cOng tac dau tu ha tng k¥ thuat giai doan I, du kién s& huy dong von vao quy

IT nam 2017.

BIEU CHINH QUY HOACH CHI TIET XAY DUNG Ti LE 1/500 B
DU AN MO RONG PHIA DONG NAM KHU DAN CU' BAC DUFONG TRAN HUNG BAO - TP HOA BINH .‘_ﬁ: T‘h\
F ( Kém theo Quyét dinh 56 365/QB-UBND ngay 29/03/2012 cia UBND tinh Hoa Binh) Ml £k e
CHU DAU TU' : CONG TY €O PHAN SUDICO HOA BINH
- i DON V| LAP QUY HOACH | CONG TY CO PHAN KIEN TRUC VA THUONG MAI V_SCALE JL
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(Bén dé quy hoach cua du dn)
3.2 Cac cong ty con, Cong ty lién két:

DVT: triéu dong

|T Tén cong ty Tong doanh Loi nhué;‘m'
T thu trudc thué
A | Cong ty con 83.985 (1.442)
| | Cong ty TNHH MTV SUDICO Tién Xuén 1.800 (413)
2 | Céng ty TNHH SUDICO Thang Long 1.833 (2.854) |
3 | Cong ty TNHH SUDICO Mién Nam 0 (758) |
4 | CTCP Dich vu SUDICO 54.398 3.284
5 | CTCP VLXD & BTPT SUDICO (*) 0 (307) |
6 | CTCP SUDICO Mién Trung (*) 0
7 | CTCP SUDICO Ha Long (*) 10.419 (898)
§ | CTCP SUDICO Hoa Binh 5.912 413
9 | CTCP Tu van SUDICO 9.623 91

Céng ty Co phan Ddu tu Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng Da
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(theo Béo cdo tai chinh hop nhdt nam 2016 da kiém todn)

B | Cong ty lién két 7.000 (12.110)
I | CTCP Pau tu TM va BPS Thing Long 0 (11.643)
> [ CTCP PTPT DPT&KCN Song Pa Mién Trung (¥) B
' 2 | CTCP gach nhe Phiic Son (**)
' 3 | CTCP Xay dung SUDICO 7.000 (467)
| Tong cong 90.985 (13.552)
Ghi chu:
(*) Cong ty da ngirng hoat dong dang lam thu tuc giai thé.
(¥*) Cong ty dang ngirng hoat dong va tdi cau tric lai doanh nghiép.
4.  Tinh hinh tai chinh:
4.1 Tinh hinh tai chinh:

PVT: dong

Chi tiéu Nam 2015 Nam 2016 % tang giam
Téng gid tri tai san 5.734.360.652.116 |  5.969.111.163.659 4.10%
' Doanh thu thuan 855.452.051.995 514.269.421.235 - 39.88% |
Loi nhuan tr HBKD 301.895.185.726 230.721.965.082 -23.58% |
Loi nhuédn khac (11.638.908.915) (2.249.237.813) - 80,67 %
' Loi nhudn trudce thué 290.256.276.811 228.472.727.269 -21,29%
Loi nhuén sau thué 225.870.943.858 180.477.447.096 -20,10%
4.2 Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:
Cac chi tiéu Nam 2015 Nam 2016 :
Chi tiéu vé kha nang thanh toan ]
+ Heé sb thanh toan ngén han:
TSLD/No ngin han 1,11 1.36
+ Heé s6 thanh to4n nhanh:
TSNN - Hang ton kho 0,32 0.39
‘ No ngin han L
Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s6 No/Tong tai san 0,65 0.65
+ Hé s6 No/Vén chi so hiru 1,88 1,85

M
e
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Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
Gia von hang ban 0,2 0.1

Hang ton kho binh quin
+ Doanh thu thudn/Tdong tai san 0,15 0.09
Chi tiéu vé kha nang sinh 101 .
+ Hé s Loi nhuan sau thué/Doanh thu thudn 0,263 0.351
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chu so hitu 0,114 0.087 |
+ Heé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san 0,039 0.030 |
+ Hé sbé Loi nhuan tr hoat dong kinh doanh 0,367 0,481

/Doanh thu thuan

4.3 Panh gia hoat dong kinh doanh ciia Cong ty so v6i cac Cong ty cung nganh:

DVT: ty déng
5 |
g?{'?p g: Ct'; cTCP crep CTCP CTCP cree |
: o SUDICO g ol Nha Thii Tipdoan | PTHT Tir | DTPT DT
STT Chi tiéu dau tu XD Binh . TASCO < SR
(SJS) PTXD Chénh Pire (HUT) Ha bo Liém Sai Dong
(DIG) (BCI) (TDH) (HDG) (NTL) (SDI)
] Von didu 1@ 1.000 2.38] 867.0 709 1.763 759 636 1.199
2 | 1ong tai san 5.96Y9 5.900 3.065 2,613 9319 6.518 1.376 10451 |
3 | Vén chu so hiru 2R 2.821 1.977 1.610 2.533 1.698 961 3,084
4 | Doanh thu 514 1160 1064 796 2.786 1.982 433 1.565 |
5 | Lginhuan gop 247 315 113 157 787 614 83 692
l 6 Lot nhuén rong 180 85 30 82 403 279 74 802
ﬁ 7 | EPS 2013 (déng) 1.800 357 346 1.157 2.286 3.676 1.164 6.689
| § lS ]1 At B 48% 27% 11% 20% 28% 31% 19% 44%,
9 | LNrong /DT 35% 7% 3% 10% 14% 14% 17% 51%
10 | Ng/Téng TS 64% 47% 40% 40% 65% 50% 29% 52% |
f
E 11 | Ng/VCSH 180% 98% 62% 66% 240% 193% 42% 176%
—
- \
12 | ROF 2016 8.5% 3.0% 1.3% 5.1% 15,9% 16.4% 7.7% 26.0% |
, ‘
' ]
[ 13 | ROA 2016 3.1% 1.5% 0.9% 3.2% 4.9% 5.8% 5.6% | 9.9% |
|‘ NP |

Ghi chii: Nguén Bdo cdo tai chinh nam 2016 tai trang Web: Cafef.vn
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Nhu vay, qua bang so sanh mdt s& chi tiéu trén, c6 thé nhan thay trong nam 2016,

Cong ty khong ¢o lgi thé vé chi tiéu doanh thu (dung 7/8 Cong ty cung nganh), tuy nhién

loi nhuan rong trén doanh thu (dat 35%) lai hiéu qua cao, chi dimg sau SDI, Cong ty ¢o

hé s6 thu nhdp trén mdi co phan (EPS) cling & mic cao. Qua dé ching to, gia thanh dau

tu ctia Cong ty thap hon cac don vi cing nganh.

5. Co cau co dong, thay doi von dau tw cia chu s¢ hiru:

5.1 Théng tin danh cho c6 déng:

C6 phén

Téng s6 ¢b phiéu phat hanh : 100.000.000 ¢6 phan
958.060 c6 phan

Co phiéu quy
C6 phiéu dang luu hanh
- C6 phiéu pho thong

99.041.940 ¢ phan, trong do:

99.041.940 ¢b phan

- C6 phiéu han ché chuyén nhuong: 0 ¢b phan

Co cAu cb dong theo ty 1é nim giir tai ngay chét danh siach c6 dong ngay

20/01/2017:

5,04%

TCT Séng Da 36,45%

E D6 Vin Binh 15,95%

O Nhém nha dau tw nwée ngoai

O ¢6 dong khac 42,46%

Co cAu phan loai ¢6 dong theo hinh thirc s& hitu

B Loai hinh Tong sb ¢6 phan S6 lwgng ¢6 dong Ty 1€
Trong nude 87.202.878 2,426 87,2%
"Cé nhan 47.958.809 2.382 47.96%
Té chire 39.244.069 44 39.24% |
Nudc ngoii 12.797.122 747 12,8%
Ca nhan 1.485.560 715 1.49%
T8 chac 11.311.562 32 11,31% |
Tong cong 100.000.000 3.173 100% |

Cong 1y Co phan Dau tw Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng Pa
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Co cau ¢6 dong theo ty 1¢ so hiru cia co dong lén, ¢6 dong nho

‘ Cb dong Téng s6 c6 phan S6 lwgng c6 dong Ty I¢ %

| C6 déng nam gitr |

[ . 24.283.630 3.159 24,28% |

‘dU0119% i

i C6 dong nam gitr tir 23.615.620 o o7, T
1% dén 5% S B
Co déng nam giir tir _

o 52.100.750 2 52,10%

5% tr¢ lén

| " Téngcing 100.000.000 3.173 100% |

5.2 Panh gia hoat djng quan hé ¢o dong niam 2016:

Trong nam 2016 Cong ty ludn chap hanh nghiém tac thuc hién viéc cong b6 thong
tin, kip thoi ddy du dung thoi han, tinh hinh tai chinh minh bach, dam bao quyén va lgi
ich hop phép cta c6 dong.

SUDICO lubn dac biét quan tam dén hoat dong quan hé c¢6 dong, thuc té hoat déng
nay da cung cb mdi quan hé vimng chic, tao dung niém tin lau dai gitra SUDICO va nha
dau tu. diéu nay gop phan khong nho vao sy phat trién 1on manh ctia SUDICO trong thoi
gian qua. Hoat dong quan h¢ ¢6 dong tai SUDICO duoc dinh hudng va trién khai trén co
sO nguyén tac can ban va quan trong nhit: Do 1a thuc hién day du quyén va lgi ich hop
phép cua cac c6 dong ciing nhu dam bao @i xir binh ding voi cd dong, trén nén tang
nguyen tic cbt 161 nay. SUDICO dam bao tat ca céc co doéng cua Cong ty. bao g6m ¢
dong trong nudc va c6 dong nudc ngoai, ¢6 dong c4 nhan va cd dong to chic. co dong
lén va c¢d déng nho, c6 dong gitr chirc vu quan ly didu hanh trong Céng ty va c¢o dong
khong diéu hanh, phéi dugc d6i xir binh dang va cong bang. Quyén cua ¢ dong dugc quy
dinh cu thé tai Diéu 11, Diéu 1é Cong ty duge Dai hoi ddng co dong thong qua.

Cic ndi dung quan trong duge DPHPCPD thwrong nién nim 2016 SUDICO thong qua:

Nogi dung PHPCP nim 2016 SUDICO da biéu quyét théng qua

—Hoat dong kinh doanh | - Thong qua Két qiia SXKD nam 2015 |
- Théng qua Ké hoach SXKD ndm 2016 ‘

- Thoéng qua Bao céo tai chinh nam 2015 da duoc kiém toan. |

Céng ty C6 phan Ddu tu Phdt trién Dé thi va Khu céng nghiép Song Da 23
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| Cac bao céo

Thong qua Bdo cdo hoat dong nam 2015 va dinh hudng
hoat dong nam 2016 cua Hoi dong quan tri.

Thong qua Béo céo hoat dong clia Ban kiém sodt, két qua
thdm dinh Béo cdo tai chinh nam 2015 da duoc kiém toan |

ctia Ban kiém soat Cong ty.

“_P“fl_u&n g éh 101 nhuan

Thong qua phuong an phén phéi lgi nhuén, chia ¢b tur.
|

trich 14p stir dung cac qu§ nam 2015. ;
. 9 |
Tiép tuc thyc hién chi tra co tirc con lai cua nam 2010 |

bing viéc phat hanh c6 phiéu.

Bau Hoi dong quan tri,

Ban kiém soat

Thong qua ndi dung thay thé thanh vién Hoi dong quan tri
Théng qua ndi dung mién nhiém va bau bd sung thanh

vién Ban kiém soat.

Quyét toan thu lao

Théng qua quyét todn thu lao cua Hoi dong quan tri, Ban |

kiém soat nam 2015; Phuong an tra thu lao Hoi dong quan

tri, Ban kiém soat nam 2016.

Lua chon don vi kiém

toan

|
Thong qua phuong an lua chon don vi kiém todn Béo ca’uﬂI
(i chinh nam 2016 |

Lich CBTT dinh ky trong nim 2016:

Ngay Néi dung

05/01/2016 B4o cdo tinh hinh quan tri nam 2015

15/02/2016 Béo cdo tai chinh Quy I'V nam 2015

28/3/2016 B4o céo tai chinh ndm 2015 da kiém toan

15/4/2016 Béo cdo thuong nién nam 2015 o
20/4/2016 Béo céo tai chinh Quy 1 nam 2016 .
12/7/2016 Bio cdo tinh hinh quén tri 6 thang dau nam 2016 |
20/7/2016 B4o céo tai chinh Quy 2 nam 2016

15/8/2016 Bao cao tai chinh ban nién 2016 (da soat x¢t)

20/10/2016 Béo cdo tai chinh Quy 3 nam 2016
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Lich CBTT khac trong nam 2016:

Ngay i Noi dung
—— CBTT Quyét dinh ciia HDQT vé viéc tang ty 1€ s¢ hiru clia
/ / 5 X ,
SUDICO tai Cong ty C6 phan Tu van SUDICO
| 16/02/2016 CBTT vé viéc thay d6i thanh vién HDQT. a
CBTT vé viéc hoan thanh tang ty 1& s¢ hitu c6 phén tai C6
29/02/2016 s A s
ty C6 phan Tu van SUDICO
- CBTT vé viée ngay dang ky cudi ciing tham dy PHPCD
- thuong nién nam 2016
29/3/2016 CBTT vé viéc thong bdo mdi hop PHPCD thuong nién 2016 |
| CBTT vé Nghi quyét va Bién ban DHDCD thuong nién nam |
15/4/2016
2016
CBTT Nehi quyét HDQT v& viéc lua chon cong ty kiém toan |
20/6/2016 ghi quy Q c¢ lua che gty
BCTC nam 2016
02/8/2016 CBTT vé viéc ky hop dong kiém toan BCTC ndm 2016

Ngoai ra, trong nam 2016, SUDICO nhiéu 1an tiép céc Quy ddu tu trong va ngoai
nude da quan tam dén tinh hinh hoat dong séan xuét kinh doanh ctia Cong ty.
5.3 Dinh hwéng hoat dong quan hé ¢6 dong nam 2017:

5.3.1 Hoan thanh tét nhiém vu kinh doanh, bao dam lgi ich cia c6 dong.

Nam 2016. Cong ty co ban da hoan thanh t6t nhiém vu SXKD duoc Dai hoi dong ¢o
dong thuong nién nam 2016 giao. Cong ty da bao toan va tang trudng ngudn von, dem lai
hiéu qua gia tri thang du cho ¢6 dong. Nam 2017 SUDICO dét muc tiéu tiép tuc phan dau
hoan thanh t6t cac muc tiéu kinh doanh nham dam bao dem lai loi ich cho cac cb dong.
5.3.2 Minh bach tai chinh giit niém tin véi c6 dong:

Minh bach tai chinh 1a nguyén tic cin ban va cbt 151 trong quan hé cd dong cua
SUDICO nhiéu nam qua va s& tiép tuc duoc phat huy nam trong 2017.

5.4 Tinh hinh thay doi von diu tu ciia chii s& hiru: khong co thay doi trong ndm 2016

5.5 Giao dich ¢6 phiéu quy: S6 luong ¢b phiéu quy hién tai: 958.060 cb phiéu, trong
nam 2016 Cong ty khong thuce hién giao dich cd phiéu quy.

5.6 Cac chirng khoan khac: Cong ty khong phat hanh bat ky loai chimg khoan nao khac.

M
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III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM DOC:
1  Danh gia két qua hoat djng sin xuét kinh doanh:
_ Nam 2016 véi didu kién nén kinh té trong nuéc con hét sic kho khan dac biét doi
vo1 hoat dong kinh doanh bat dong san, nhung voi nd luc cua tap thé va Ban lanh dao
Cong ty da phan déu hoan thanh co ban céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2016, cac chi
tieu kinh té chu yéu da dugc Dai hoi dong co dong thong qua.
- Té chuc sip xép lai hé théng Nguoi dai dién phén von cua Cong ty SUDICO tai mot
s6 don vi co von gop cua SUDICO.
- Thuc hién cong tac tinh giam bién ché, sép xép lya chon d6i ngd can bd cong nhan
vién ¢0 ndng luc dé dap tng yéu cAu san xuét kinh doanh cta don vi.
- Thuc hién xong viéc chuyén d6i mé hinh Cong ty Cod phén SUDICO Mién Nam
thanh Cong ty TNHH SUDICO Mién Nam.
- Thuc hién mua thém c6 phén tai Cong ty Cb phan Tu vAn SUDICO, néng ty 1& nim
oilr tr 29.3% lén 57.84% va tré thanh Cong ty me cua Cong ty Co phan Tu vén
SUDICO;
_ Thuc hién thoai vén thanh cong tai Cong ty C6 phan Déu tu Phat trién GAS D06 thi
thu vé 7.49 ty dong cho Cong ty:
- Thuc hién thanh cong thu hdi khoan tién hop tac dau tu du an SPM thu vé 168.150
ty dong cho Cong ty:
- Lam viéc voi ddi tac va thue hién céc bude thodi vén tai Cong ty CO phan Pau tu
phét trién Dién Tay Bic (nhu thué don vi dinh gid xong );
- Thuc hién xong quyét to4an von dau tu du 4n khu dén cu Bic Tran Hung Dao, thanh
phd Hoa Binh, tinh Hoa Binh;
- Dong tién da duoc cai thién dang ké, tra ng duogc cho céc td chire tin dung hon 815
ty dong (ng gbc va lai).
2. Tinh hinh tai chinh:
2.1. Tinh hinh tai san:

Theo bao cdo tai chinh nam 2016 (bao cdo hop nhat) da duoc kiém toan. t611g tai
san tai ngay 31/12/2016 1a 5.969 ty dong, ting 235 ty dong so voi diu nam 2015. nguon
von cht hiru ting so vai diu nam 1a 122 ty dong, no phai tra cudi nam tang hon so vai

dAu nam 1a 113 ty dong.

Tinh hinh tai chinh trong nam 2016 ctia Cong ty sut gidm hon so vo1 ndm 2015 loi

#
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nhuan trude thué dat 228 ty ddng/290 ty dong; doanh thu thun dat 514 ty dong/855 ty dong
so vo1 nam 2015: tuy nhién vé hé sb no trén tong tai san ctia Cong ty van dam bao ¢ murc an

toan. Cong ty luon chu dong duoc trong cong tac thanh toan cac khoan no dén han...

2.2. Tinh hinh n¢ phai tra:

Trong nam Cong ty da tap trung thu hoi cac khoan ¢ong ng cia khach hang. tra no
cho céc to chite tin dung hon 815 ty ddng. Mic dii ng phai tra ting so voi dau nam hon 113 ty
dong, nhung cac khoan no co ban da duoc co chu lai, dam bao tinh chu dong vé ngubn vén cho
Cong ty trong hoat dong san xuét kinh doanh.

. Co cAuty 1& no dén thoi diém 31/12/2016:

No phai tra / Tong tai san: 64,46%

+  No ngin han/ Téng tai san: 42,34%

+  No dai han / Tong tai san: 22,12%

3. Nhirng cii tién vé co cAu to chire, chinh sach, quan ly.

- Dinh hudng lai hoat dong cua cac Cong ty con, Cong ty lién két phu hop vai dinh
huéng phét trién chung cta toan Td hop; tiép tuc sap xép. 1o chirc téi co cau bd may
Cong ty phit hop vdi yéu cau cong viée. Dong thoi, kién quyét chi dao thuc hién
tinh gian bién ché céc phong ban va don vi truc thudc; sdp xép, lya chon doi ngil
CBCNV c¢6 nang luc dé dap ing yéu ciu san xuét kinh doanh cua don vi, co ban da
thuc hién cong tac dinh bién cac phong ban Cong ty va don vi truc thude.

- X4y dung chién luge kinh doanh marketing, quang ba hinh anh du an Nam An
Khanh dé trién khai ddéng thoi voi chién luoc quing ba marketing cua
Techcombank; ldp bdo cédo phuong an, ké hoach truyén thong hop tac Voi
Vinschool.

- Xay dung phuong an kinh doanh, chién lugce quang b san phém dé chuén bi trién
khai kinh doanh du an CT2B, CT3B du 4n Van La.

- Chu trong tim kiém céc dbi tac co uy tin, tiém lyc tai chinh dé hop tac dau tu.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

4.1 Vé cong tac tai chinh:

. Téc d6 tang trudng binh quan tir 10 + 15%/nam.

- Tiép tuc tai cAu truc tai chinh, giam/co cdu lai du no ngén hang tir ng ngan han sang

no trung va dai han véi 1ai sut phu hop dé lanh manh hoa, cai thién va nang cao nang luc

tai chinh cua SUDICO.

ﬁ
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4.2 Vé ké hoach dau tu:
- Tap trung dau tr vao cac du an hién dang s& hitu, gia tang gia tri dé tdi da hoa loi

nhudn tr cac du an.

- Panh gia lai va thoai von & cac du an khong hiéu qua, thu hdi vén dé tap trung
nguén luc vao nhitng du an hi¢u qua, thanh khoan cao.

_ Tiép tuc ném bt co hoi dé phat trién nhitng dy 4n ¢6 tiém nang va tiét kiém chi phi dau
vao trong diéu kién thi truong dang suy giam. Tén dung nhiing chinh sach wu dai cua Chinh
phu déi voi thi truomg bét dong san dé huy dong von gia ré cho hoat dong dau tu.

- Tang cuong mo rong lién doanh, lién ket voi cac d6i tac nude ngoai co nang luc tai

chinh dé nang cao ning luc canh tranh, hop tac cung phat trién.

4.3 Vé thi truong:
- Phén khuc thi truong: Trung binh kha.

- Thi phan: T4p trung vao thi truong phia Bic, dic biét 1a Ha Noi va cdc tinh lan can.

_ San phim: Céc biét thy, nha & lién ke, can ho chung cu tai cdc khu do thi dugce dau

tu dé")ng bo vé ha téng k¥ thuat, ha tang xa hoi, c6 kién triic canh quan dep, than thién voi

moi truong. chat lugng dich vu tét. Dam bao gia kinh doanh phu hop vdi tinh hinh thi

truong va diéu kién xdy dung cua du an, phan phéi bt dong san dén tan tay nguoi tiéu

dung cudi cung (khéach hang ban 1¢).

- Khach hang muc tiéu: Cac khach hang c6 thu nhap kha va cao.

4.4 V& tai co cAu by may:

- Giam dau mdi trung gian, tinh gon bd may nhim giam chi phi.

- Néng cao hiéu qua phdi hop cong viée gifra cac phong ban va chi nhanh, don vi truc

thudc; gitra Cong ty me va cac Cong ty con, Cong ty lién két.

- Xéy dung mo hinh quan tri Cong ty tién tién, dap (mg yéu cdu phat trién va hoi nhap
quoc té.

4.5 V& phat trién ngudn nhan lyc:

- Phat trién nguén nhan luc, ddo tao nang cao trinh do nghiép vu, khoa hoc cong

nghé, xdy dung mot doi ngl cdn bd ¢6 nang lue, phu hgp voi yéu cau SXKD cua

SUDICO trong giai doan moi.

- Nang cao thu nhip cho CBCNV trong SUDICO, dén nam 2020 phan dau thu nhap

binh quén dat 15 triéu déng/nguc‘ri. tao lap moi truong lam vigc lanh manh, dam bao viéc

lam va chinh sach dai ngd cho nguoi lao dong.

f
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4.6 Veé cong tac quan tri rai ro:
- Giam thiéu cac rui ro trong hoat dong d4u tu va kinh doanh cuia Cong ty.

- Xéy dung. hoan thién bd mdy quan ly rui ro cua Cong ty.

Trién khai cong tac quan tri rui ro doi voi tat ca cac linh vurc hoat dong san xudt kinh

doanh cua Cong ty.

4.7 Vé ké hoach ning cao chét lwong san pham:
Ung dung khoa hoc cong ngh¢ vao thiét ké, giai phap thi cong, lua chon vt liéu dé ning
cao chit luong san pham, nang suét lao dong, diy nhanh tién do va ha gia thanh san pham.
4.8 Vé ké hoach phat trién hé théng quan ly thong tin:
- Ung dung cong nghé thong tin vao quan trj doanh nghiép dé nang cao hiéu qua, dam

bao an ninh thong tin cua doanh nghiép, tiét giam chi phi quan ly.

E Quy hoach tong thé lai hé théng CNTT; Thiét lap cac giai phap an ninh cho hé
théng ciia SUDICO.

- Hinh thanh mot hé théng CNTT g6m ha tAng phén cimg, mang, duong truyen dir liéu dap
rng cac tieu chuan ky thuat va pht hgp véi nhu cAu sir dung trude mét va 1au dai cua SUDICO.

- Trién khai cac tng dung CNTT theo mo hinh sir dung Hé thong hoach dinh nguon
luc doanh nghiép tién tién vao hoat dong san xuét kinh doanh; giam thiéu cac cong viéc thu
cong gop phan nang cao hiéu qua cong viéc; giup co cAu lai hé théng SXKD hiéu qua hon.
IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY:

1. Panh gia caa Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty:

Trong bbéi canh nén kinh té trong nudc con nhidu kho khan thach thire, Hoi dong
quan trj Cong ty da tung budc dé ra nhirng giai phap phu hop trong viéc trién khai thuc
hién Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2016 da dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua.
két qua hoat dong cua Cong ty trong nam 2016 dugc danh gia nhu sau:

1.1 Cong tac dau tu:

- Nam 2016, Cong ty da hoan thanh vugt mirc ké hoach dau tu dugc Dai hoi déng cO
dong giao, dic biét da thuc hién dugc cac muc tiéu quan trong tai cac du an trong diém.
lam thay déi dién mao cta du én.

- Tai du an khu dd thi moi Nam An Khénh: SUDICO da tap trung trién khai dau tu
ddng bd ha ting k¥ thuat va ha ting xa hoi dé cai thi¢n hinh anh cia dy 4n trén thj truong.
- Tai Du an nha ¢ Van La: Tiép tuc thuc hién céc thu tuc diéu chinh du an dau tu,
thiét ké co s6, thiét ké ban v thi cong dé du diéu kién thi cong ddng bo ha tang ky thuat.

M
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- Du an Tién Xuén: Thuc hién lua chon don vi tu vén thiét ké lap quy hoach 1/500 du
an: lam viéc voi So ké hoach dau tu hoan thanh ra soat cac thu tuc dau tu; lam viéc voi
Ban quan ly duong H6 Chi Minh, UBND thanh phd Ha ndi va cic co quan lién quan vé

phuong an tuyén dudng qua du an.

- Du an Khu du lich sinh thai Séng Pa - Ngoc Vung: dau tu hoan chinh giai doan 1
cua du an va dua vao kinh doanh khai thac: tiép tuc thuc hién céc cong tac chuén bi dau

tu giai doan 2.

- Du an phan mo rong phia Dong Nam khu dan cu Tran Hung Dao: co ban hoan thanh
cong tac dau tu ha tang k¥ thuft giai doan 1, du kién trong Quy 2/2017 s& huy dong von.

1.2 Cong tac kinh doanh:

- (Cong ty da tap trung vao cong tac thu vén nén gia tri cong ng thu hdi tir cac hop
dong ban lé da duoc cai thién. Cung v6i viéc hoan chinh ha tang, hop tac voi Vinhomes,
Vinschool tai du an Nam An Khanh, gid tri d4t kinh doanh tai du 4n gia ting déng ké. san
phﬁm tai du an da dan léy lai niém tin va su quan tdm cta khéach hang, tao tién dé thuan

lgi cho cong tac ban hang ¢ giai doan sau.

- Cong tac quan ly dich vu do thi: Tiép tuc chi dao don vi dich vu thuc hién tot cong
tac dich vu tai khu d6 thi My Binh - M2 Tri; chuin bi cho cong tac quan ly van hanh.
cung cép dich vu do thi phuc vu nhu cau cu dan tai du 4an Nam An Khénh.

1.3 Cong tac tai chinh:

Bao c4o tai chinh nam 2016 duoc Cong ty TNHH Ernts & Young Viét Nam kiém
toan di phan anh trung thuc va hop ly, trén khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop
nhét ctia Cong ty va cac cong ty con tai ngay 31/12/2016.

Thu xép. huy dong von du va Kip thoi cho cong tac dau tu tai dy an trong diém: ticp
tuc lam viéc vo1 cac t6 chuc tai chinh, tin dung dé tra no, trong nam da thanh toan dugc

cho cac t chire tin dung 815 ty ddng.

1.3 Céng tac sap xép, tai céu tric doanh nghiép:

- Thyc hién xong viéc chuyén d6i mo hinh Céng ty C6 phan SUDICO Mién Nam
thanh Cong ty TNHH SUDICO Mién Nam theo ding chi truong da duge Hoi dong quan
tr1 Cong ty phé duyét;

- Thuc hién mua thém c6 phan tai Cong ty Cb phan Tu van SUDICO, nang ty 1é nam
oitt tr 29.3% lén 57,84% va ¢ thanh Cong ty me cia Cong ty CO phdn Tu van
SUDICO, theo dung chu truong Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri Cong ty:

#
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- Thue hién thodi vén thanh cong tai Cong ty C6 phan Pau tu Phét trién GAS D6 thi
dam bao nguyén tic bio toan vén (thu vé 7,49 ty ddng) nhim bd sung cho nguén von luu
dong phuc vu cho hoat dong san xudt kinh doanh cta Cong ty;

~ Lam viéc voi déi tac va thuc hién cac budc thoai vén tai Cong ty CO phan Pau tu
phat trién Dién Téay Bic (nhu thué don vi dinh gia xong ) trén nguyén tic giam thiéu ton
that cho Cong ty va loi ich kinh té cho cac c6 déng SUDICO.

- Mot s6 ¢b phidu da niém yét trén thi truong chimg khoan c6 thi gia thap do d6 Cong
ty chua thue hién duge thodi von cac khoan dau tu tai chinh da duge niém yét trén thi
truong ching khoan trong nam 2016.

1.4 Hoat dong cac cong ty con, cong ty lién két:

Nam 2016, hoat dong ctia cdc Cong ty thanh vién ciing da c6 nhiing budc chuyén bién
t6t sau mot thoi gian kho khan: Dy an phdn mo réng phia Dong nam khu dén cu Tréan
Hung Pao - Hoa Binh; Dy 4n Khu dén cu Thinh Lang - Hoa Binh; Du 4n Long Tén Nhon
Trach - Ddng Nai... da chudn b céc diéu kién dé trién khai dau tu trong thoi gian t6i.

1.5 Cong tac doan thé quin chiing va an sinh xa hoi:

- Itong nam 2016, SUDICO da tich cuc huong tng, tham gia quyén gop ung ho
ngudi nghéo va cac chuong trinh an sinh xa hoi nhu ung ho. tai trg, tor thién cho dia
phuong noi thue hién dy an;

- Tham gia tich cuc céc hoat dong phong trao doan thé nham khuyén khich tinh than
lam viéc clia can bd cong nhan vién: Tham gia tai tro kinh phi hoi thao Tong Cong ty
Soéng Da, tai tro gial ban sung Péng Nam A: T6 chitc hoat dong vui choi giao luu nhén
dip ky niém 15 nam ngay thanh lap Cong ty.

- Poi séng vat chét tinh than can bo cong nhin vién khong nging dugc nang cao.
murc lwong thu nhap binh quén tang, tao didu kién dé can bd cong nhén vién yén tim
cong tac, gan b lau dai cung su phét trién ctia Cong ty.

2. Danh gia cua Hoi dong quan tri vé hoat dong ctia Ban Téng gidm dibc:

Trén co sO danh gia két qua thyc hién cac chi tieu Ké hoach san xudt kinh doanh
trong nam 2016 va viée trién khai thyc hién cac myc tiéu trong diém khac, Hoi dong quan
tri danh gid Ban Tong giam dbc didu hanh d3 hoan thanh trach nhiém cua minh trong vige
thuc hién nhiém vu chinh trong nam 2016.

- Hoi dong quan tri da chi dao, giam sat Ban Téng giam doc va bd may diéu hanh
trong viéc chdp hanh nghiém chinh cac quy dinh cua Phép ludt ¢6 lién quan dén cong tac
quan ly doanh nghiép va nhiém vu SXKD cua Cong ty.

- Giam sat viéc sir dung va quan ly tai san; gidm sat viéc thue hién ké hoach SXKD.
cde Nehi quyét, Quyét dinh, Quy ché quan ly ndi bd ddi vai Tong gidm dbc va bd may
dieu hanh Cong ty.

#
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- Hoi dong quan tri Céng ty da ban hanh cac chi thi, Nghi quyét. Quyét dinh dé chi
dao Ban Téng giam dbc thue hién ké hoach SXKD theo nghi quyét PHPCD: bo sung
hoan thién dé t6 chure thue hién dong bd cac quy ché quéan ly ndi bd cua Cong ty. Dinh ky
hang tudn hodc dot xuat Chu tich Hoi déng quén tri du cac cudc hop voi Ban Téng giam
dbc va Bo may didu hanh Cong ty dé kiém diém két qua thue hién ké hoach SXKD. cac
hoat dong cua Cong ty: kiém tra gidm s4t cong tac t& chirc va didu hanh ctia Ban Tong
giam doc thong qua ché do bao cao cia Ban Tong gidm dbc theo quy dinh.
- Kiém tra. giam sat viéc chi trd lwvong cho nguoi lao dong; thuc hién ndp cac loai
thué, nop BHXH va BHYT theo quy dinh.
- Viéc kiém tra, gidm sat cia Hoi dbng quan tri thue hién ding thdm quyén. khong
gdy can tro. chong chéo dén viéc didu hanh cta Tong giam d6c va bd méy diéu hanh cua
Céng ty. Qua kiém tra. giam sat Hoi dong quan tri da ndm bét kip thoi dién bién hoat
dong. két qua thuc hién ké hoach SXKD cua Cong ty, cac don vi truc thuge va Cong ty
con trong timg giai doan dé c6 bién phép chi dao kip thoi va xir ly timg truong hop cu thé.
- Péi voi viée quan Iy Nguoi dai dién phan vén tai cdc Cong ty cd phén co von gop
cua Cong ty. Ho1 ddng quan tri Cong ty da chi dao ngudi Nguoi dai dién phén vén cta
Cong ty thuc hién ding cac ndi dung quy dinh tai Quy ché quan 1y Nguoi dai dién phé‘m von
cua Cong ty tai cac doanh nghiép khac.
3. Dinh hudéng hoat dong cua Hoi déng quan tri:

Trén co sé Két qua SXKD cua SUDICO va T6 hop SUDICO dat dugc trong nam
2016 va Ké hoach SXKD ndm 2017, hoat dong ctia Hoi dong quan trj trong nam 2017 s&

duoc tap trung vao céac dinh hudng sau:

- DPam bao hoat dong ctia SUDICO tang trudng, an toan, hi¢u qua.

_ Té chire trién khai hoan thanh thing loi Nghi quyét Dai hoi dong co dong thuong
nién nam 2017, dac biét la dat va vugt cac chi ti€u Ké hoach SXKD niam 2017 dugc Dai
hoi dong c6 dong thong qua.

_ Thuc hién ding/hoan thanh trach nhiém ctia Hoi ddng quan trj trude Dai hoi dong co
déng voi cac quy dinh cu thé vé trach nhiém/quyén han tai Diéu 1¢ Cong ty va quy dinh cua
Nha nude vé trach nhiém/quyén han cia Hoi dong quan tri vé quan tri v6i Cong ty dai ching.

_ Chi dao/Giam sat Ban Diéu hanh, can bo quan ly khac trong viéc trién khai Nghi
quyét cua Dai hoi déng co dong va cac Nghi quyét/Quyét dinh cua Hoi déng quan tri dam

bao hoat dong cua SUDICO tang trudng, an toan, hi¢u qua.

M
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IV. QUAN TRI CONG TY:

1. Hoi dong quan tri:

1.1. Thanh vién va co cau ctiia Hoi dong quan tri:

T Ioss
! Ho va tén Ehire h*y/lilw Chikc danh tai cic Cong ty khi
T 0 danh qu’u u;q'c trc danh tai cac Cong ty khac
| uy quyen
L e
Chu tich HPQT CTCP Séng Da 4:
Chu tich TV HPQT Séng Pa 6: Thanh vié
1 H Sy Hung : 21,3% (% g e (2 Ak e
HDQT BKS Céng ty C6 phén van tai dau
Phuong Bong Viét
Chti tich CTCP Tép doan DTTC va
Xay dung Pai Duong; Tong giam
b1 OT déc CTCP Thuy dién Song Bac;
~ O
2 Do Van Binh HDQT 15,95% Chu tich HDQT Cong ty TNHH
MTV SUDICO Tién Xuén, TV
‘. HDQT CTCP dau tu TM&BDS
Théang Long
o TV ) Chu tich HDQT CTCP BTKD & |
3 Vi Hong Su 0,525% . " o
| HDPQT Phat trién ha tang KCN Phuc Ha.
B o TV Cha tich HDQT kiém Téng giam
4 | Nguyén Phu Cudng 0.6% p o T
HDQT doc CTCP XNK thuy san Ha N§1 |
) . , TV Téng gidm déc CTCP DTPT D6 thi |
5 Tran Anh Duac 15,15% . . i
HDbQT va KCN Soéng Da

1

1.2 Céc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri:

Hoi déng quan tri hién chua thanh 1ap céc tiéu ban, tuy nhién dé tang cudng cong

tac chi dao va giam sat hoat dong cua Cong ty. Hoi ddng quan tri thye hién phan cong

timg thanh vién thuc hién giam sat, theo doi ting mang hoat dong cua Cong ty va thuc

hién theo phéan cong nhiém vu cua Hoi dong quan tri.

1.3 Hoat dong cua Hoi dong quan tri nim 2016:

Thuc hién theo quy dinh tai Diéu 1é va Quy ché hoat dong cua HPQT cling nhu ké
hoach coéng tac nam 2016. Hoi ddng quan tri da duy tri vdi s6 luong thanh vién HDQT la
05 (ndm) thanh vién. Trong ndm 2016 HDQT da td chirc hop 04 (bon) cude hop dinh ky
hang quy. Tét ca cac cude hop HDQT déu co6 su tham gia ciia Ban kiém soat voi tu cach

quan sat vién.

#
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Bao cao ghi nhan sy tham gia cta thanh vién HDQT tai cac cudc hop HDQT cho

nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2016 nhu sau:

l:lgély bﬂfxt S6 budi —_—
1 Thanh vién HDQT | Chire vy iiﬁ‘:;i H:)("ST tham dy ;:iodkfﬁzﬁ
vien HPQT | thamdy | P
| | Hb Sy Hing Chitich | 30/672012 4 100%
> [P Van Binh Phé Chutich | 30/6/2012 4 100%
3 | Vi Hong Su Thanhvién | 30/6/2012 4 100%
4 | Nguydn Phi Cuong | Thanhvién | 30/6/2012 4 100%
"5 | Pham Van Vié Thanh vien | 15/02/2016 1 25% | Mién nhiém
6 | Trin Anh Dirc Thanh vién | 15/02/2016 3 100%

Trong nam 2016, Hoi déng quan tri SUDICO da ban hanh 117 Nghi quyét va 45
Quyét dinh dé giai quyét va chi dao céc ndi dung lién quan dén hoat dong san xuét kinh

doanh cua Cong ty (chi tiét Bédo cdo tinh hinh quan tri Cong ty nam 2016 da duwoc cong

bé trén trang Web cua Cong ty).

Cac Nghi quyét, cac Quyét dinh ctia Hoi dbng quan tri SUDICO dugc ban hanh trén

co sO tuan tha quy dinh phap luat, quy dinh ctia SUDICO.

Thong qua cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dbng quan tri Cong ty da thuc hién

viée chi dao, gidm sat thuc hién doi voi Ban Tong gidm doc, BO may chuyén mon, cu the:

Chi dao, giam sat viéc trién khai, thuc hién céc van dé, ndi dung dugc thong qua tai

Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2016.

Giam sat viéc trién khai, thuc hién cac Nghi Quyét, Quyét dinh cua HDQT.

Giam sat viéc quan tri rui ro trong toan t6 hop SUDICO lién quan hoat dong dau tu.

trién khai, phat trién du 4n bat dong san; dam bao an toan tai chinh trong hoat dong

SUDICO ciing nhu uy tin trong quan hé vay tra gitta SUDICO véi cac nha dau tu. cac
dinh ché tai chinh.
Gidm sat viéc trién khai Ké hoach SXKD nam 2016; tién do thuc hién dau tu, hoan
thién hang muc diu tu véi timg du 4n do SUDICO lam chi du tu; gidm sét viée trien
khai ban san pham hang héa ctia SUDICO.

Chi dao, gidm st viéc trién khai dinh huéng chi truong ciia Chinh phu vé viée xay dung

san phdm nha hudéng t6i d6i twong thu nhap thap noi riéng, cht truong khéc néi chung.

ﬁ
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- Chi dao, giam sat viéc dam bao ché do theo quy dinh Nha nudc; diéu kién. moi truong
lam viéc, viéc thuc hién Thoa udc lao dong tap thé, cac ché do khac voi nguoi lao dong.

- Chi dao, giam sat cac ndi dung khac voi Ban Téng giam dbc lién quan dén trach
nhiém cua Ho1 déng quan tri SUDICO do phap luat, Piéu 1&é SUDICO quy dinh.

2. Ban Kiém soat:

2.1 Thanh vién va co cdu ciia Ban kiém soat :

Co cAu Ban kiém soat SUDICO gbm 03 nguoi, trong ndm 2016 PHDCD thuong
nién nam 2016 da c6 su thay déi Ban kiém soét dién ra nhu sau:

v I
Ngay bat 1
A = A . < Ly do
dauw/Khoéng = S0 buoi Ty lé s
on
TT Thanh vién BKS Chirc vu con la hop BKS | tham du 5
" tham du
thanh vién | tham dv hop {
hop
BKS
o Trudng Mién
1 | Nguyén Van Phic 14/4/2016 11 100% .
BKS nhiém
[ oys . Mién
2 | Hoang Minh Thuéan TV BKS 14/4/2016 1/1 100% .
nhiém
5 Truong
3 | Nguyén Minh Son 14/4/2016 1/1 100%
BKS |
4 | Bui Binh Ddng TV BKS 14/4/2016 1/1 100%
5 | Nguyén Ngoc Théng TV BKS 30/6/2012 272 100%

2.2. Hoat dong cua Ban kiém soat trong nim 2016:

Hoat dong cua Ban kiém soat tuan thu chit ché theo Diéu 1é td chire hoat dong cua
Cong ty va Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat. Cong tac trién khai thuc hién viéc
giam sat, kiém tra kiém soat trong Cong ty dugc thuc hién theo ké hoach 2016 da duoc
Dai hoi dong co dong thong qua. Ban kiém soét td chirc hop va liy kién thong qua cac
vén dé ciia SUDICO nhu théng qua Béo c4o trinh Dai hoi dong c6 dong, ké hoach kiem
tra giam sat cua Ban kiém soat. B4o céo tai chinh (quy/ndm), viéc thuc hién cdc quy dinh.

quy ché quan ly ndi bo... dong gop ¥ kién trong cong tac quan tri tai SUDICO.

Trong qua trinh lam viéc, Ban kiém soat thudng xuyén thuc hién trao doi cong vige

qua cac phuong tién email, dién thoai dé hoat dong ctia Ban kiém soat dugc thyc hién kip
M
e ——————————————————————————————————————
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thoi. lién tuc va dat hi€u qua cao nhat. Tinh hinh thuc hién kiém tra, giam sat SUDICO

cua Ban kiém soat trong nam 2016 tép trung vao cac van dé sau:
- Thuc hién viéc gidm sat quan ly va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh:

- Giam sat viéc chdp hanh Diéu 1& t6 chitc hoat dong, tinh hinh thuc hién cac Nghi
quyét Dai hoi dong ¢b dong, Nghi quyét Hoi dong quan tri, tinh hinh thyc hién cac Nghi
quyét, Quyét dinh. Quy ché, chi thi cta Tong cong ty Séng Da;

- Giam sét tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD nidm 2016;
- Giam sat viéc huy dong, str dung vén, can déi von va quan ly dong tién; phan phdi loi nhuan:
- Giam sat tinh hinh tai c4u trac cta Cong ty;

. Tham du day da cac cudc hop cia HPQT, kién nghi véi HDQT, Ban Téng giam

doc vé viée thuc hién cac Nghi quyét cia DPai hdi dong c6 dong;

~ Tham dinh Béo céo danh gid cong tac quéan ly ciia HDQT, diéu hanh cua Tong giam
ddc. Bao céo tinh hinh kinh doanh va Bao céo tai chinh nam 2016 cua Cong ty: Bao cao
kiém toan cua Cong ty kiém toan Ernst & Young Viét Nam. Xem x¢ét ké hoach kiém toan

doc lap cua Cong ty kiém toan Ernst& Young Viét Nam va Cong ty dé xuat.

2.3 DPanh gia cua Ban kiém soat vé hoat dong cia Cong ty trong nim 2016
2.3.1 Két qua giam sat di véi hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Hoi déng quéan tri Cong ty (HPQT) da thyc hién nghiém tic cdc Nghi quyét
PHDCH, Nghi quyét/ Quyét dinh, chi thi cia ¢d dong 16n (Tong cong ty Song Da).
Trong nam 2016 Hoi déng quan tri Cong ty da thuc hi¢n chi dao, giam sat va ho tro cho

Ban Téng giam dbc diéu hanh cong téc san xuét kinh doanh, cu thé nhu sau:

. Chi dao, giam sat, viéc trién khai Nghi quyét Dai hdi dong ) dong thuong nién
SUDICO nam 2016;

_ Giam sat viéc trién khai, thuc hién cac Nghi quyét. Quyét dinh cua HDQT:

- Giam sat viéc quan tri rui ro trong toan T6 hop SUDICO lién quan hoat dong dau tu.
trién khai, phat trién du an bét dong san; dam bao an toan tai chinh trong hoat dong SUDICO
ciing nhu uy tin trong quan hé vay tra gitra SUDCIO véi céc nha dau tu, cac dinh ché tai chinh;
_ Giam sat viée trién khai Ké hoach kinh doanh nam 2016; tién do thyc hién dau tu.
hoan thién hang muc dau tu voi timg du an do SUDICO lam chu dau tu; giam sat viéc

trién khai ban san pham hang cua SUDICO;

N
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- Giam sat viée trién khai dinh huong chu truong cua Chinh phu vé viéc xdy dung san
pham nha hudng t6i d6i tuong thu nhip thap noi riéng, chu truong khéach noi chung:

- Giam sat viéc dam bao ché do theo quy dinh Nha nudc; diéu kién moi truomg lam
viéc, viéc thuc hién thao ude lao dong tap the, cdc ché do khac vGi nguoi lao dong;

- Thuong xuyén chi dao, kiém tra va nam bit tinh hinh cdc mit hoat dong cua doanh
nghiép, kiém tra va nghe Tong gidm dbc diéu hanh bao céo két qua san xudt kinh doanh
timg quy va dua ra hudng giai quyét cac vén dé phat sinh kip thoi.

_ Chi dao tb chiic xay dung bién phap trién khai thuc hién, 14p phuong an va ké hoach
irién Khai chi tiét dam bao di didu kién trién khai kinh doanh cac Dy 4n cong trinh kién
tric tai Du an Khu do thi moi Nam An Khanh.

- Ddi voi cac hop ddng co gia tri 16n can ¢o su phé chuén, quyét dinh cia HDQT
hoac PHPCD uy quyén cho HDQT déu dugc HPQT xem xét ra nghi quyet phé chuan
truge khi giao cho Tong giam déc ky va trién khai thuc hién.

- Cac du 4n trién khai thye hién truéce khi phé duyét du an dau tu, déu dugec HDQT

xem xét phé duyét cac ndi dung cong viéc kem theo gia tri dam bao ding quy dinh va

trinh tu thu tuc dau tu xdy dung co ban.

. Céc bién phap dé chi dao diéu hanh SXKD do Téng gidm dbc trinh déu duoc

HDQT xem xét phé duyét trén nguyén tic tap thé dam bao khéach quan va tap trung tri tug

cua cac thanh vién HDQT.

- Bao c4o két qua hoat dong SXKD, Bdo cdo danh gia cong tac quan ly cua HDQT

trinh PHDCP da phan anh dung thuc té cua cong tac quan ly HDQT.

2.3.2 Két qua giam sat dbi voi hoat dong diéu hanh kinh doanh ciia Ban Téng giam doc:
Trong qua trinh diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, Ban Téng glam doc da

chi dong dua ra cac giai phap va dé xuét y kién voi Hoi dong quan tri vé céc véan dé

thudc quyén Quyét dinh cua Hoi ddng quan tri Cong ty.

- Hoat dong cua Tong giam dbe duoce thuc hién theo dung Phap luat, Nghi quyét cua

Pai hoi ¢b dong. cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT.

_ Bo may diéu hanh da thyc hién tinh giam déng ké, sap xép lai bd may quan ly tur

Cong ty me t61 Cong ty con.

- Trén co s¢ danh gia cac chi ti€u Ké hoach SXKD trong nam 2016 va vigc trién khai

thue hién cac muc ti€u trong diém. Da hoan thanh cac chi tiéu chu yéu trong ké hoach san

xuét kinh doanh, cac dinh huong hoat dong cua SUDICO trong nam 2016.

f
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2.3.3 Panh gia su phéi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi Hoi dong quan tri,
Ban diéu hanh Céng ty.

Hoat dong cua Hoi déng quan tri, Ban T(z)ng giam dbc va Ban kiém soat Cong ty
duoc quy dinh theo Luat doanh nghiép, Diéu 16 td chirc hoat dong ctia Cong ty. theo chi
dao cua cd dong 16n (Tong cong ty Soéng Da) thong qua Nguoi dai dién phdn von cua
Tong cong ty Song Pa trén co sé cac Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi, cong van... Méi
quan hé phdi hop gitra Hoi dong quan tri, Ban Téng giam déc va Ban kiém sodat la phoi
hop va theo chire nang nhig¢m vu.

Hoi dong quan tri, Ban Téng giam ddc Cong ty da hd trog dé Ban kiém soat thyuc
hién chirc ning ctia minh. Céac y kién cua Ban kiém soat luon duoc Hoi dong quan tri va
Téng giam doc phén hdi day du kip thoi.

Cac cudc hop Hoi di")ng quan tri déu moi Ban kiém soat tham gia, cac vAn dé dua ra
déu duge su dong thuin nhét tri cao cta cac thanh vién Hoi dong quén tri. Cac Nghi
quyét, Quyét dinh dugc ban hanh kip thoi va nhanh chong gui cho Ban kiém soat va cac
bd phén lién quan.

2.3.4 Panh gia vé viéc thwe hién ché d ké toan, bio cdo tai chinh:

Cac B4o cdo tai chinh ban nién va ca nam 2016 da dugc lap trén co so lua chon cac
chinh sach ké toan phu hop va ap dung cac chinh sach nay mot cach nhat quan. thuc hién
céc danh gid va udc tinh mot cach hop 1y, thén trong. tuan thu cac quy dinh, cac Chuén
muc ké toan va Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam.

Céc Bao cao tai chinh ban nién va ca ndm 2016 da duoc trinh bay day du, rd rang
cac thong tin vé céc su kién trong nam tai chinh 2016 theo dang Chuan muc ké toan, Ché
do ké toan doanh nghiép Viét Nam. Cac bao cao tai chinh néi trén da dugc soat xét/kiém
toan boi Céng ty Trach nhiém Hiru han Ernst & Young Vi€t Nam va khéng c6 v kién
ngoai trir cua kiém toan.

Céc chinh sach ké toan, tai chinh, thué c6 su thay d6i trong ndm 2016 cua Nha nuoc
da duoc Cong ty ap dung va thuc hién nhit quan theo quy dinh va dugc thuyét minh cu
thé trén Bao c4o tai chinh nam 2016 cua Cong ty.

Ban kiém soat thong nhat y kién voi cac cac kiém toan vién doc lép 1a Bdo cdo tai
chinh nam 2016 cia Céng ty dd phan dnh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh, tinh hinh luu chuyén tién té va tinh hinh bién dong vén chu so
hiru cho nam tai chinh két thic cing ngay phu hop voi cac Chuan muc ké toan Viét Nam.
Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc lap

va trinh bay bao céo tai chinh.
H
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3. Cac giao dich, thu lao va cac lgi ich cia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat Ban

Tong giam doc va Ké toan trrong:

3.1 Luwong, thwdng, thu lao, cac loi ich khac:
jFTT Ho va tén Chic vu Tién lwong | Thulao | Tién thlr("rr;gj
1 | H6 Sy Hung Chu tich HPQT 779.520.000 | 120.000.000 |  218.963.333
> | P& Van Binh Pho CT.HPQT 632.100.000 | 96.000.000 |  194.568.333
3 | Vii Hong Su TV. HDQT 634.620.000 | 96.000.000 |  181.188.333
| 4 | Nguyn Pha Cudng TV.HPQT 96.000.000 |  144.333.333
5| Pham Vi Viét TV. HPQT 12.000.000 |
6 | Trin Anh Duc TV.HDQT Kiem | 15 740.000 | 84.000.000 184.968.33"_;
Tong giam doc
7 | Nguyén Vin Phtic Truéng Ban KS 24.000.000 |
8 | Hoang Minh Thuan | TV Ban kiém soat 15.000.000
9 | Neuyén Ngoc Thing | TV Ban kiém soét 60.000.000 26.333.“333 |
10 | Nguyén Minh Son Trudng Ban KS 318.034.762 | 72.000.000 85.348.333
| 11 | Bui Pinh Dong TV Ban kiém soét 45.000.000 14.111.111
| 12 | Bl Khac Vién Phé Téng giam déc 488.460.000 142.788.333 |
| 13 | Nguyén Due Déan Pho Tdng gidm dbc 484.620.000 142.788.333 :
14 | Nguyén Trdn Tong | Pho Téng gidm dbc |  484.442.609 142.788.333 |
15 | Tran Viét Diing K& toén truong 480.480.000 140 793._3_33:‘
Toéng cong 4.952.017.371 | 720.000.000 | 1.618.972.774

Ghi chu: Neay 15/02/2016, Hoi dong quan tri Cong ty da ra Quyét dinh b6 nhiém ong
Tran Anh Dirc giit chite Thanh viéen HDQT kiém Téng gidm doc Cong ty va Quyét dinh théi
gii¥ chire Thanh viéen HPQT doi voi éng Pham Vean Viét; Ngay 14/04/2016, Dai hoi dong cé
déng thiwong nién nam 2016 da mién nhiém éng Nguyén Vin Phic va Hoang Minh Thudn

thanh vién Ban kiém sodt Céng ty, dong thoi bau 6ng Nguyén Minh Son va éng Bui Dinh

Dong lam thanh vién Ban kiém sodt Céng ty (Ban kiém sodt da bau ong Nguyén Minh Son

lam Truong Ban kiém sodt Cong 1y).
ﬁ
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3.2 Giao dich ¢6 phiéu ciia c¢6 dong noi bo:

Trong nam 2016, 6ng Nguyén Trin Tang - Pho Tong giam doc Cong ty da mua
thém 34.000 ¢6 phiéu chiém ty 1& 0,036%, véi muc dich dau tu.
3.3 Hop dong giao dich véi c6 dong ndi bo:

Trong ndam 2016 Cong ty da ky 18 hop ddng voi Cong ty Co phan Tu van SUDICO
tuong Ung voi tong gia tri la: 7.535.673.000 dong; ky 02 hop dong voi Cong ty Co phan
Dich vu SUDICO tuong (mg téng gid tri hop ddng la: 1.033.082.000 dong: ky 01 hop
déng voi Cong ty TNHH MTV SUDICO Tién Xuan tuong Umg voi tong gia tri la:
714.840.000 ddng; ky 03 hop dbng véi Cong ty TNHH SUDICO Théng Long tuong (ng
voi tong gid tri 1a: 1.355.264.000 dong.

VI. BAO CAO TAI CHINH:

| Y kién kiém toan: B4o cdo tai chinh hop nhét da phan anh trung thyc va hop ly, trén

céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhét ctia Cong ty va cac cong ty con tai

ngay 31 thang 12 nam 2016, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va tinh

hinh luu chuyén tién té hop nhit cho nam tai chinh két thuc cing ngay, phu hop voi cac

Chuan muc ké toanViét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh

phap 1y ¢o lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo cdo tai chinh hop nhét.

Chap thuén toan phan.

2. Béo céo tai chinh duoc kiém toan: Bdo cdo tai chinh hop nhét nam 2016 da duoc
kiém toan bao gdm:

- Bang can ddi ké toan;

- Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh;

- Bao cao luu chuyén tién té;

- Ban thuyét minh Bdo céo tai chinh.

Dia chi Website cong b, cung cdp Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty me va Bao cao tai
chinh hop nhit nim 2016 cia SUDICO da kiém toan dugc dang tai trén website:

www.sudicosd.com

Noi nhin: ’/D/
- UBCKNN:
- So GDCK TPHCM;

- HBQT, BKS;
- Website:

- Luu: VT, TCKT. N
- 5 Hing
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