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Kính thưa Quý Cổ đông, Quý khách hàng, đối tác và toàn thể CBCNV Công ty cổ phần Đầu tư phát 

triển Nhà và Đô thị IDICO (IDICO-UDICO) 

Kinh tế thế giới năm 2016 gặp nhiều khó khăn do ảnh hưởng của biến đổi khí hậu, căng thẳng chính 

trị leo thang, bệnh dịch lan truyền ở nhiều nơi trên toàn cầu, v.v…dẫn tới tốc độ tăng trưởng GDP 

năm qua thấp hơn so với dự báo trước đó. Điều này đã ảnh hưởng tới sự phát triển và tăng trưởng 

chung của mỗi quốc gia trên thế giới và Việt Nam cũng không ngoại lệ khi GDP năm 2016 chỉ đạt 

6,21% (trong khi chỉ tiêu kế hoạch đề ra từ đầu năm là 6,7%). Tuy nhiên, Việt Nam vẫn được đánh 

giá là một điểm sáng về tăng trưởng kinh tế trong khu vực Đông Nam Á với tình hình kinh tế vĩ mô cơ 

bản ổn định, lạm phát được kiểm soát. 

Về phía Công ty cổ phần Đầu tư phát triển Nhà và Đô thị IDICO (IDICO-UDICO), năm 2016 tiếp tục là 

một năm hoạt động sản xuất kinh doanh hiệu quả với doanh thu đạt 2.233 tỷ đồng (tăng 14,82% so 

với năm 2015 và vượt 8,5% so với kế hoạch đặt ra từ đầu năm) trong khi lợi nhuận sau thuế đạt 43 

tỷ đồng (tăng 50,06% so với cùng kỳ năm 2015). Để đạt được kết quả khả quan như trên là do sự nỗ 

lực không ngừng nghỉ của toàn thể cán bộ công nhân viên trong Công ty cùng với sự chỉ đạo sát sao 

và kịp thời của Ban lãnh đạo. 

Năm 2017, tiếp tục được dự báo là một năm đầy biến động, tiềm ẩn nhiều rủi ro với những chính 

sách khó đoán của các kinh tế lớn cùng với xu hướng bảo hộ mậu dịch diễn ra rất phổ biến sẽ làm 

cho kinh tế toàn cầu gặp nhiều khó khăn hơn bao giờ hết. Tuy nhiên, trong khu vực, Cộng đồng kinh 

tế ASEAN đang dần hợp tác sâu, rộng hơn nhằm tạo nên một khu vực Đông Nam Á phát triển vững 

mạnh trên tất cả mọi mặt. Năm 2017, Việt Nam tiếp tục được đánh giá là một điểm sáng trong khu 

vực với cơ cấu dân số trẻ, năng động, nền chính trị ổn định, có nhiều điều kiện để phát triển kinh tế. 

Nắm vững tình hình trên, từ năm 2016, Công ty đã chủ động lên kế hoạch, đầu tư trang thiết bị để 

tăng cường hiệu quả sản xuất kinh doanh đồng thời nắm bắt tốt cơ hội mới.  

Thay mặt Hội đồng quản trị, tôi xin chân thành cảm ơn Quý cổ đông, Quý khách hàng, đối tác và 

toàn thể Cán bộ công nhân viên đã đồng hành cùng với Công ty cổ phần Đầu tư phát triển Nhà và Đô 

thị IDICO vượt qua mọi khó khăn thức thách. Cuối cùng, tôi xin chúc Quý cổ đông, Quý khách hàng, 

đối tác và toàn thể Cán bộ công nhân viên sức khỏe, hạnh phúc, thành đạt và luôn đồng hành cùng 

sự phát triển của IDICO – UDICO. 

Trân trọng kính chào! 

Chủ tịch HĐQT 

Trần Thúy Hường 

 

THÔNG ĐIỆP CỦA CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
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Tên giao dịch  : Công ty cổ phần Đầu tư Phát triển Nhà và Đô thị IDICO 

Tên tiếng Anh  : IDICO Urban and House Development Investment Joint Stock  Company 

Tên viết tắt  : IDICO–UDICO 

Giấy CNĐKD                 : Số 3600486108 do sở Kế hoạch & Đầu tư tỉnh Đồng Nai cấp lần đầu ngày 

16/02/2005, thay đổi lần 5 ngày 30/07/2015. 

Vốn điều lệ  : 80.000.000.000 đồng (Tám mươi tỷ đồng) 

Vốn đầu tư của CSH : 80.000.000.000 đồng (Tám mươi tỷ đồng) 

Địa chỉ: Khu công nghiệp Nhơn Trạch 1, xã Hiệp Phước, huyện Nhơn Trạch, tỉnh Đồng Nai. 

Số điện thoại  : (84) 61 3560 614  

Số fax   : (84) 61 3560 610 

Website   : www.idico-udico.com.vn 

Mã cổ phiếu  : UIC 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

THÔNG TIN KHÁI QUÁT 
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Năm 2000: Công ty Đầu tư 

Phát triển Nhà và Đô thị 

(UDICO) được thành lập theo 

quyết định số 1714/QĐBXD 

ngày 06/12/2000 của Bộ Xây 

Dựng. 

 

Năm 2004: Công ty 

tiến hành cổ phần hóa 

ngày 21/12/2004 theo 

quyết định của Bộ 

trưởng Bộ Xây Dựng. 

 

Năm 2007: Công ty 

tăng vốn điều lệ từ 20 

tỷ đồng lên 80 tỷ 

đồng. Ngày 

12/11/2007, cổ phiếu 

của Công ty chính 

thức niêm yết tại Sở 

GDCK HCM (Hose) với 

mã UIC. 

 

Năm 2011: Công ty 

được trao Giải thưởng 

TOPTEN thương hiệu 

Việt 2011- Ứng dụng 

khoa học công nghệ 

từ Liên Hiệp các Hội 

Khoa học - Kỹ thuật 

Việt Nam 

Năm 2014: Công 

ty vinh dự được 

trao tặng Huân 

chương lao động 

Hạng Ba và Cờ thi 

đua của Chính phủ. 

 

2000 

2004 

2007 

2011 

2014 
“Cùng với sự phát triển của đất nước, trải qua quá trình 

nỗ lực xây dựng và trưởng thành, sau hơn 10 năm hoạt 

động IDICO-UDICO đã khẳng định được thương hiệu 

của mình trên thị trường về các dự án đầu tư phát triển 

nhà, dịch vụ cung cấp điện, hạ tầng khu công nghiệp, 

thi công xây dựng các công trình dân dụng và công 

nghiệp, đường dây và trạm biến thế. Các sản phẩm, 

dịch vụ của IDICO-UDICO luôn được khách hàng đánh 

giá cao về tiến độ, chất lượng và giá cả” 

QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN 
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CÁC THÀNH TÍCH ĐẠT ĐƯỢC 
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 Đầu tư xây dựng phát triển kinh doanh 

nhà, cơ sở hạ tầng kỹ thuật đô thị, khu 

dân cư, khu công nghiệp, khu kinh tế, các 

công trình thủy điện, nhiệt điện; 

 Xây dựng công trình dân dụng, công 

nghiệp, giao thông, thủy lợi, kỹ thuật hạ 

tầng; 

 Thiết kế và thi công các công trình đường 

dây và trạm biến thế, thi công lắp đặt máy 

móc thiết bị phục vụ xây dựng; 

 Kinh doanh điện, nước và các dịch vụ kỹ 

thuật trong các khu công nghiệp và đô thị; 

 

 Thiết kế hệ thống cung cấp điện hạ thế, hệ 

thống cấp thoát nước trong các khu công 

nghiệp, đô thị và khu dân cư; 

 Kinh doanh lắp đặt các thiết bị cơ điện và 

cơ điện lạnh cho công trình dân dụng và 

công nghiệp; 

 Khai thác mỏ, chế biến, sản xuất và kinh 

doanh nguyên liệu, nhiên liệu (xăng, dầu) 

và vật liệu xây dựng. Xuất nhập khẩu vật 

tư, thiết bị, vật liệu xây dựng; 

 Vận chuyển hàng hóa; 

 Tư vấn thiết kế và đầu tư xây dựng. 

 

NGÀNH NGHỀ KINH DOANH 
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97,76%; 98% 1,13%; 1%

0,11%; 0%

1,01%; 1%
1,12%; 1%

Cơ cấu doanh thu theo địa bàn năm 2016 

Đồng Nai Long An Hà Nội Bà Rịa - Vũng Tàu

ĐỊA BÀN KINH DOANH 
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MÔ HÌNH QUẢN TRỊ VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ 
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“Trong quá trình xây dựng và phát 

triển, IDICO -UDICO luôn đạt mức 

tăng trưởng cao và ổn định, giá trị 

tổng sản lượng, doanh thu, lợi nhuận 

cũng như các khoản nộp ngân sách 

Nhà nước ngày càng tăng, đời sống 

CBCNV ngày càng được cải thiện” 
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ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN 

Các mục tiêu, chiến lược chủ yếu của Công ty 

 

Các mục tiêu đối với môi trường xã hội và Cộng đồng của Công ty 

 

Phát triển toàn diện các hoạt động của của Công ty trong 

các lĩnh vực: Đầu tư xây dựng phát triển kinh doanh nhà, 

cơ sở hạ tầng kỹ thuật đô thị, khu dân cư, khu công 

nghiệp, khu kinh tế, các công trình thủy điện, nhiệt điện; 

Xây dựng công trình dân dụng, công nghiệp, giao thông, 

thủy lợi, kỹ thuật hạ tầng; Thiết kế và thi công các công 

trình đường dây, trạm biến thế, lắp đặt máy móc thiết bị 

phục vụ xây dựng; Kinh doanh điện và các dịch vụ kỹ 

thuật trong các khu công nghiệp, khu đô thị. Đồng thời, 

qua các hoạt động sản xuất kinh doanh, Công ty sẽ tạo 

công ăn việc làm và thu nhập ổn định cho người lao động, 

tạo nền tảng vững chắc để người lao động gắn bó lâu dài 

với Công ty. 

 

Bên cạnh đó, IDICO–UDICO định 

hướng phát triển toàn diện phấn đấu 

trở thành Công ty hoạt động hiệu 

quả nhất trong ngành, từ đó mang 

lại lợi ích cao nhất cho Cổ đông của 

Công ty.  

Ngoài ra, Công ty phấn đấu trở thành 

nhà cung cấp điện cho các nhà đầu 

tư trong khu công nghiệp; tiếp tục 

triển khai các dự án: Hóa An, khu 

công nghiệp Sơn Mỹ 2. 

 

Là một doanh nghiệp hoạt động đa lĩnh vực từ xây dựng, thiết kế, kinh doanh… IDICO–UDICO 

luôn nhận thức rõ trách nhiệm đối với môi trường, để góp phần vào sự phát triển chung của đất 

nước. Những năm qua, để giảm thiểu tác động tới môi trường do hoạt động của Công ty gây ra, 

IDICO–UDICO đã xây dựng những quy định riêng cho từng bộ phận liên quan đến vấn đề bảo vệ 

môi trường. Phát triển bền vững, thân thiện với môi trường và phát triển Cộng đồng là tôn chỉ 

hoạt động của IDICO–UDICO. 
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Rủi ro kinh tế vĩ mô 

Trong năm 2016, nhiều nền kinh tế  trên thế giới 

rơi vào tình trạng bất ổn, thị trường tài chính chao 

đảo, giá cả nhiều sản phẩm toàn cầu sụt giảm đã 

làm mất đà tăng trưởng của kinh tế toàn cầu.  

Tuy nhiên, kinh tế nước ta trong năm 2016 được 

đánh giá là một điểm sáng trong khu vực châu Á 

với tốc độ tăng trưởng GDP đạt 6,21%. Tuy 

không đạt được mục tiêu đã đề ra từ đầu năm 

nhưng đây vẫn là kết quả đáng khích lệ do trong 

năm 2016 nước ta đã trải qua không ít khó khăn 

thử thách. Cụ thể, ngay trong những tháng đầu 

năm, cả nước đã phải đương đầu với nạn hạn hán 

khắc nghiệt nhất trong vòng 100 năm qua, tình 

trạng ngập mặn ở vùng đồng bằng sông Cửu 

Long và thảm họa môi trường do Formosa gây ra 

ở miền Trung là một trong những nguyên nhân 

làm giảm tốc độ tăng trưởng GDP của Việt Nam. 

Với những khó khăn chung của nền kinh tế, năm 

qua Công ty thường xuyên theo dõi sát các biến 

động của thị trường trong và ngoài nước, tiến 

hành phân tích, đánh giá và đưa ra các giải pháp 

kịp thời cho những sự kiện, biến động kinh tế ảnh 

hưởng đến hoạt động sản xuất kinh doanh. 

Rủi ro nguyên vật liệu đầu vào 

Năm 2016 là năm vô cùng khó khăn cho ngành 

điện Việt Nam do bị thiệt hại nặng nề bởi thiên 

tai, bão lũ hạn hán và các tác động từ nền kinh 

tế trong, ngoài nước. Là Công ty phụ trách cung 

cấp điện cho các Khu công nghiệp, ngành điện 

Việt Nam gặp khó khăn sẽ ảnh hưởng lớn đến 

hoạt động cung cấp điện của Công ty. Trong 

năm, Công ty đã chủ động theo dõi tình hình thực 

tế và đưa ra các giải pháp kịp thời nhằm hạn chế 

rủi ro có thể xảy ra. 

 

 

 

Ngoài ra, cũng trong năm 2016 việc thực hiện 

biện pháp phòng vệ thương mại của Bộ Công 

Thương đối với phôi thép và thép dài đã làm giá 

thép tăng mạnh lên thêm từ 15%-20%, điều 

này làm giá nguyên vật liệu đầu vào trong lĩnh 

vực xây dựng của Công ty biến động mạnh, làm 

tăng chi phí đầu vào. Để thích nghi với thực tế 

này, Công ty đã tính toán, tăng cường công tác 

dự trữ hàng tồn kho để tránh biến động giá làm 

ảnh hưởng đến tình hình sản xuất của mình. 

Rủi ro luật pháp 

Là một doanh nghiệp hoạt động với tư cách 

pháp nhân tại Việt Nam, đồng thời là một Công 

ty đã niêm yết tại Sở GDCK thành phố Hồ Chí 

Minh, thì ngoài những bộ luật, văn bản quy 

phạm chung áp dụng cho toàn bộ các doanh 

nghiệp như: Luật doanh nghiệp, Luật lao động, 

Luật cạnh tranh, Luật thuế, v.v… thi Công ty còn 

phải chịu tác động bởi Luật Chứng khoán cùng 

các văn bản pháp luật, nghị định và các thông 

tư hướng dẫn liên quan khác. Tại Việt Nam, do 

hệ thống luật pháp vẫn đang trong giai đoạn 

hoàn thiện nên việc thay đổi, điều chỉnh các văn 

bản pháp lý, các định hướng, chủ trương phát 

triển kinh tế của Nhà nước diễn ra khá thường 

xuyên, đôi lúc có những thay đổi đáng kể mà 

nếu các doanh nghiệp không kịp thời cập nhật 

sẽ tạo nên những rủi ro luật pháp rất lớn cho 

doanh nghiệp. 

 

                               RỦI RO 
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Rủi ro đặc thù ngành 

Hoạt động trong lĩnh vực cung cấp điện cho các khu công nghiệp có quy mô lớn, do vậy chỉ một rủi 

ro nhỏ ảnh hưởng tới tình trạng hoạt động của các Trạm biến áp như chập, cháy, nổ sẽ dẫn tới thiệt 

hại kinh tế rất lớn cho các Công ty đang hoạt động trong các khu công nghiệp này, từ đó ảnh hưởng 

đến uy tín cũng như doanh thu và lợi nhuận của Công ty. Trong năm 2016, các sự cố về điện có 

chiều hướng gia tăng với nguyên nhân là hệ thống đường dây 22k phóng điện do chim, dơi, v.v… 

và cây xanh va vào đường dây khi trời mưa giông. Để khắc phục tình trạng này, Công ty đã và đang 

triển khai thay thế hệ thống đường dây 22k cáp trần bằng cáp bọc nhằm đảm bảo hoạt động sản 

xuất kinh doanh của các doanh nghiệp trong khu công nghiệp được diễn ra liên tục và ổn định. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM 

Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh 

Tổ chức và nhân sự 

Tình hình đầu tư, thực hiện các dự án 

Tình hình tài chính 

Cơ cấu cổ đông 
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Chỉ tiêu 
Thực hiện 

2015 

Kế hoạch 

2016 

Thực hiện 

2016 

TH năm 

2016/ 
KH 2016 

TH năm 

2016/ 
TH 2015 

Tổng sản lượng 2.171.109 2.215.600 2.403.889 108,50% 110,72% 

Doanh thu 1.954.892 2.025.092 2.238.799 110,55% 114,52% 

Lợi nhuận trước thuế 35.882 36.200 53.317 147,28% 148,59% 

Nộp NSNN 200.877 208.090 233.291 112,11% 116,14% 

Thu nhập bình quân 
người/tháng 

14.600 14.600 16.300  112%        112%  

Cổ tức 15% 15% 20%  133% 133% 
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TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH 

Năm 2016 được đánh giá là năm có nhiều khởi sắc đối với ngành xây dựng của Việt Nam. Giá trị  

sản xuất xây dựng năm qua tính theo giá hiện hành đạt 1.089,3 nghìn tỷ tập trung ở khu vực 

ngoài nhà nước (khoảng 87,4%) cho thấy mức độ cạnh tranh gay gắt của thị trường ngành xây 

dựng năm qua.  

Với sự cố gắng, nỗ lực không ngừng nghỉ của toàn thể cán bộ công nhân viên trong Công ty cùng 

với tầm nhìn và năng lực của Ban lãnh đạo, năm qua Công ty IDICO - UDICO đã đạt được thành 

tựu đang khích lệ như sau:  
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Danh sách thành viên Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát và Ban điều hành 

 

STT Họ và tên Chức vụ Ghi chú 
Tỷ lệ sở hữu cá 

nhân 

Hội đồng quản trị 

1 Trần Thúy Hường Chủ tịch HĐQT   

2 Trần Văn Phú Thành viên HĐQT   

3 Mai Quốc Chinh Thành viên HĐQT   

4 Lê Đắc Mạnh Thành viên HĐQT   

5 Phan Văn Chính Thành viên HĐQT   

Ban điều hành 

1 Trần Văn Phú Giám đốc   

2 Trần Cao Thắng Phó giám đốc   

3 Lê Đắc Mạnh Phó giám đốc   

4 Phạm Quốc Vượng Phó giám đốc   

Ban kiểm soát 

1 Hoàng Văn Hiến Trưởng Ban kiểm soát   

2 Bùi Đức Minh Thành viên Ban kiểm soát   

 

3 
Nguyễn Thị Hồng Thành viên Ban kiểm soát   

 

Những thay đổi trong năm 2016: 

Bổ nhiệm lại Ông Lê Đắc Mạnh giữ chức Phó Giám đốc Công ty ngày 03/06/2016. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ 

Công trình Nhà máy mỹ phẩm LG Vina 

do Công ty IDICO – UDICO xây dựng 
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Danh sách Ban điều hành 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ông Trần Văn Phú 

Giám Đốc 

Năm sinh: 1967 

Quốc tịch: Việt Nam 

Địa chỉ: TP. Hồ Chí Minh 

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư 

xây dựng 

Số CP nắm giữ: 46.120 CP 

chiếm 0,58% VĐL. 

Trần Cao Thắng 

Phó Giám đốc 

Năm sinh: 1979 

Quốc tịch: Việt Nam 

Địa chỉ: Biên Hòa, Đồng Nai 

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư 

xây dựng 

Số CP nắm giữ: 1.420 CP 

chiếm 0,02% VĐL 

 Phạm Quốc Vượng 

Phó Giám đốc 

Năm sinh: 1972 

Quốc tịch: Việt Nam 

Địa chỉ: Quận 9, TP. Hồ Chí 

Minh 

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư  

lâm nghiệp 

Số CP nắm giữ: 9.120 CP chiếm 

0,11% VĐL 

 

Lê Đắc Mạnh 

Phó Giám đốc 

Năm sinh: 1978 

Quốc tịch: Việt Nam 

Địa chỉ: Nhơn Trạch, Đồng Nai 

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư thủy 

lợi 

Số CP nắm giữ: 0 CP chiếm 0% VĐL 

 

 

Trạm biến áp 110/22KV Tuy Hạ 
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0%

34%

3%
63%

Cơ cấu theo trình độ

Theo trình độ Đại học Cao đẳng Khác

0,00%14,17%

83,46%

2,37%

Cơ cấu theo tính chất hợp đồng

Theo tính chất hợp đồng lao động Hợp đồng có xác định thời hạn

Hợp đồng không xác định thời hạn Hợp đồng theo thời vụ (công nhật)

Số lượng Cán bộ công nhân viên 

Cơ cấu nhân sự năm 2016 đủ về số lượng, phù hợp về trình độ và đáp ứng yêu cầu công việc của Công 

ty.  

STT Tính chất phân loại Số lượng Tỷ lệ 

A Theo trình độ 127 100% 

1 Đại học 42 33,07% 

2 Cao đẳng 05 3,93% 

3 Khác 80 63,00% 

B Theo tính chất hợp đồng lao động 127 100% 

1 Hợp đồng có xác định thời hạn 18 14,17% 

2 Hợp đồng không xác định thời hạn 106 83,46% 

3 Hợp đồng theo thời vụ 03 2,37% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Chính sách với người lao động 

Năm qua, Công ty đã thực hiện điều chỉnh mức 

lương cơ bản phù hợp với các quy định mới của 

Nhà nước về chính sách lương tối thiểu vùng. 

Năm 2016, Công ty đã thực hiện đầy đủ các nội 

dung Thoả ước lao động tập thể. Bố trí việc làm 

100% cho người lao động, không có tình trạng 

nghỉ việc, chờ việc. 

Công ty luôn quan tâm đến đời sống vật chất, 

tinh thần cho CBCNV trong đơn vị. Thực hiện 

nộpbảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế,bảo hiểm 

thất nghiệp 

đầy đủ và kịp thời. Tổ chức cho cán bộ công 

nhân viên đi nghỉ mát nhân các dịp lễ lớn như 

30/4, 2/9 … và tổ chức các phong trào thể dục 

thể thao, qua đó tạo điều kiện giao lưu, tạo mối 

quan hệ thân thiết trong toàn thể Cán bộ công 

nhân viên (CBCNV). 

Tổ chức xe đưa đón CBCNV từ Biên Hòa đến 

Công ty làm việc và ngược lại. 

Tổ chức khám sức khoẻ định kỳ cho người lao 

động mỗi năm 1 lần. 

 



 Báo cáo thường niên 2016  20 

- Quy mô 7,03 ha.Bao gồm: 

 Chung cư 5 tầng  : 9 Block. 

 Chung cư 12 tầng  : 2 Block. 

 Nhà liên kế : 8 Block (116 căn hộ). 

 Nhà biệt thự : 24 căn. 

 Hệ thống hạ tầng kỹ thuật, quảng 

trường… 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Tình hình thực hiện các dự án 

Dự án Khu nhà ở chung cư cao tầng đường Quốc lộ 1K  

Năm 2016, Công ty thi công phần hạ tầng đường số 

8 và hoàn thiện các hạng mục cấp nước, vỉa hè, 

khuôn viên cây xanh của dự án với giá trị thực hiện 

là 02 tỷ đồng. Đến nay Công ty đã triển khai thi công 

được 02 block chung cư 5 tầng 1B và 1C (gồm 231 

căn hộ), 01 block nhà liền kế lô E (gồm 07 căn) và 

hoàn chỉnh hệ thống hạ tầng kỹ thuật giai đoạn 1. 

Đối với hạng mục chung cư 5 tầng 1A Hóa An: Năm 2016 thị trường bất động sản tại khu vực dự án 

còn trầm lắng, số lượng bất động sản tồn kho của các dự án lân cận còn nhiều nên Công ty tạm 

hoãn, chưa triển khai đầu tư. Hiện Công ty đang thi công tiếp đường số 1; đường số 8 và phần hạ 

tầng còn lại của dự án. Đồng thời tính toán phương án hiệu quả để đầu tư kinh doanh khu nhà vườn 

và chung cư 5 tầng 1A vào thời điểm thích hợp. 

TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ VÀ THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN 

 

Tình hình đầu tư 

Tính đến 31/12/2016 Công ty đã tham gia góp 

vốn vào 05 Công ty cổ phần với tổng giá trị vốn 

góp là 37,515 tỷ đồng, cụ thể: 

+ Công ty cổ phần Đầu tư Xây dựng Thương Mại Dầu 

Khí IDICO : 2,371 tỷ đồng. 

+ Công ty Cổ Phần Đầu Tư Phát Triển Hạ Tầng 

IDICO : 27,7 tỷ đồng. 

+ Công ty Cổ Phần Đầu Tư Xây Dựng Lắp Máy 

IDICO : 2,644 tỷ đồng. 

+ Công ty Cổ Phần Đầu Tư Khai Thác Khoáng 

Sản Vật Liệu Xây Dựng UDICO: 0,8 tỷ đồng. 

+ Công ty Cổ Phần Đầu Tư Phát Triển Đô Thị Và 

KCN Quế Võ IDICO: 04 tỷ đồng. 
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Dự án Khu tái định cư CBCNV Khu công nghiệp Nhơn Trạch I và khu chung cư Hiệp Phước  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Chung cư 5 tầng số 1 và 2: Công ty bắt đầu cải 

tạo, sửa chữa nhà chung cư số 1 và 2 vào đầu tháng 

9/2016 do đã cũ và xuống cấp nhiều nhằm đảm bảo 

chất lượng sinh hoạt, thu hút khách hàng và cạnh tranh 

với các dự án cho thuê căn hộ khác trên địa bàn. Giá trị 

thực hiện năm 2016 là 06 tỷ đồng. 

- Chung cư 15 tầng số 3:  

Hạng mục Chung cư 15 tầng số 3 được HĐQT Công 

ty phê duyệt dự án tại quyết định số 01A/QĐ-HĐQT 

ngày 06/01/2010, quy mô 01 tầng hầm và 15 lầu + 

tầng kỹ thuật, gồm 208 căn hộ (diện tích trung bình 

57 m2) với tổng mức đầu tư 124 tỷ đồng. Triển khai 

xây dựng từ năm 2010.  

Đến năm 2011 lãi suất ngân hàng tăng cao, thị 

trường bất động sản trầm lắng nên Công ty tạm dừng 

đầu tư hạng mục này, khi đó chung cư đã hoàn thiện 

đến sàn tầng 1 với tổng giá trị thực hiện là 23,6 tỷ 

đồng 

Để sớm thu hồi vốn đầu tư và kết thúc dự 

án, Công ty đã lập kế hoạch đầu tư tiếp 

hạng mục trên vào năm 2016. Tuy nhiên 

qua khảo sát nhu cầu thị trường và tình 

hình thực tếtại địa bàn Công ty quyết định 

điều chỉnh quy mô thiết kế Nhà Chung cư 

số 3 từ 15 tầng lên 18 tầng nhằm đảm 

bảo hiệu quả kinh tế của dự án.  

Năm 2016 Công ty đã phối hợp cùng đơn 

vị tư vấn thực hiện các thủ tục điều chỉnh 

quy mô thiết kế, điều chỉnh tổng mức và 

lập dự án đầu tư với giá trị tư vấn thực hiện 

khoảng 0,35 tỷ đồng. Hiện đơn vị tư vấn 

đang thực hiện kiểm định phần móng và 

lập đánh giá tác động môi trường cho dự 

án. Sau khi có phương án khả thi Công ty 

sẽ trình cấp có thẩm quyền phê duyệt 

trước khi triển khai thực hiện. 
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Dự án đầu tư mở rộng nâng công suất TBA 110/22 kV Nhơn Trạch 5 (quy mô đầu tư thêm 

1 máy 63 MVA) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dự án đã được công ty thực hiện xong giai đoạn 

1 năm 2011 và giai đoạn 2 năm 2013, công suất 

126 MVA (2x63MVA) với giá trị đầu tư là 87 tỷ 

đồng. Đến nay, trạm Nhơn Trạch 5 đang vận 

hành cùng với trạm Tuy Hạ cung cấp điện ổn 

định cho các nhà đầu tư trong KCN.  

Căn cứ vào nhu cầu sử dụng điện của các nhà 

đầu tư hiện hữu và khả năng phát triển phụ tải 

trong thời gian tới, giai đoạn 2016 - 2020 cần lắp 

đặt thêm 01 máy biến áp 63MVA tại KCN Nhơn 

Trạch 5 nhằm đáp ứng nhu cầu sử dụng điện 

ngày càng tăng của các nhà đầu tư.  

 

Đến nay Công ty đã hoàn tất xong các thủ tục 

chuẩn bị đầu tư như: Bổ sung máy 63MVA số 3 

vào quy hoạch phát triển điện lực tỉnh Đồng Nai 

giai đoạn 2016 - 2025; Hoàn tất thủ tục thỏa 

thuận đấu nối với điện lực Đồng Nai; Phê duyệt 

báo cáo nghiên cứu khả thi, thiết kế kỹ thuật và 

tổng dự toán; Công ty đã thực hiện xong công tác 

đấu thầu và đã ký hợp đồng mua máy biến áp và 

vật tư thiết bị cho dự án. Giá trị đầu tư thực hiện 

năm 2016 là 6,46 tỷ đồng.Dự kiến Quý II năm 

2017 sẽ hoàn thành đưa Máy biến áp số 3 vào sử 

dụng. 
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Dự án Mỏ đá Tân Cang 9 

+ Quy mô: 27,6 ha. 

+ Địa điểm: xã Phước Tân - huyện Long Thành - tỉnh Đồng Nai. 

+ Tổng mức đầu tư : 300,5 tỷ đồng. 

Công ty hợp tác với Công ty Đồng Thuận và Công ty Việt Cường Phát để triển khai từ năm 2009, các 

bên đã thành lập Công ty cổ phần đầu tư khai thác khoáng sản vật liệu xây dựng UDICO (VLXD-

UDICO) với vốn điều lệ là 20 tỷ đồng để tiếp nhận quản lý và triển khai thực hiện đầu tư khai thác 

kinh doanh. Tỷ lệ vốn góp của Công ty IDICO-UDICO là 15% vốn điều lệ (3 tỷ đồng). 

Dự án được UBND tỉnh Đồng Nai cấp giấy chứng nhận đầu tư ngày 26/4/2012 và cấp phép khai thác 

mỏ tại quyết định số 2185/QĐ-UBND ngày 08/8/2012.  
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Tình hình góp vốn tại Công ty Cổ phần ĐT khai thác khoáng sản VLXD-UDICO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ngày 21/09/2016 Công ty VLXD-UDICO có văn bản 

số 10/VLXD-UDICO đề xuất chuyển nhượng dự án 

Mỏ đá xây dựng Tân Cang 9 cho Hợp Tác Xã An 

Phátdo Dự án hoạt động không hiệu quả.Trên cơ 

sở đó, Công ty đã lập các thủ tục xin chủ trương 

chuyển nhượng và thoái vốn thực hiện dự án, 

thuê đơn vị tư vấn thẩm định giátrị dự án và 

thựchiện các thủ tục theo quy định để chuyển 

nhượng quyền khai thác dự án. Ngày 

31/10/2016Hội đồng thành viên Tổng Công ty 

IDICO có văn bản số 716/TCT-TCKT và Hội đồng 

quản trị Công ty có văn bản số 15/HĐQT về việc 

thoái vốn và chuyển nhượng quyền khai thác dự 

án Mỏ đá Tân Cang 9: Thống nhất giá chuyển 

nhượngquyền khai thác của IDICO-UDICO tại dự 

án tốithiểu là 3.293.222.255 đồng (Giá trị định 

giá trên cơ sở chứng thư thẩm định giá của đơn 

vị tư vấn) và đơn vị nhận chuyển nhượng là Hợp 

Tác Xã An Phát. 

 

Công ty đã thực hiện các thủ tục chuyển 

nhượng theo quy định, ngày 01/11/2016 

Công ty đã phối hợp thương thảo và ký hợp 

đồng số 48/CK-HĐKT chuyển nhượng Quyền 

khai thác dự án nói trên cho Hợp Tác Xã An 

Phát với giá trị hợp đồng chuyển nhượng 

quyền khai thác là 3.493.222.255 đồng.  

Đến nay dự án đã hoàn thành xong thủ tục 

chuyển nhượng: Ngày 10/02/2017 UBND tỉnh 

Đồng Nai đã ra Quyết định số 1081/UBND-

CNN về việc chấp thuận chủ trương chuyển 

nhượng quyền khai thác cho HTX An Phát. 

Hiện Công ty đang tiếp tục thực hiện các thủ 

tục thoái vốn tại Công ty cổ phần đầu tư khai 

thác khoáng sản vật liệu xây dựng UDICO. 
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Dự án KCN Sơn Mỹ II – Bình Thuận 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

+ Quy mô: 1.225 ha  

+ Tổng mức đầu tư: 2.772 tỷ đồng 

Tình hình thực hiện đến nay: 

Dự án đã được UBND tỉnh Bình Thuận phê duyệt 

quy hoạch chi tiết xây dựng tỷ lệ 1/2000 tại quyết 

định số 2260/QĐ-UBND ngày 04/10/2010. 

Ngày 30/09/2013 Thủ tướng Chính phủ có văn 

bản số 1555/TTg-KTN điều chỉnh bổ sung quy 

hoạch phát triển khu công nghiệp của tỉnh Bình 

Thuận đến năm 2020, trong đó diện tích KCN Sơn 

Mỹ 2 được duyệt giảm còn 540 ha. 

UBND tỉnh Bình Thuận đã phê duyệt điều chỉnh 

quy hoạch chung Khu liên hợp Công nghiệp - 

Dịch vụ Sơn Mỹ tại Quyết định số 2563/QĐ-UBND 

ngày 01/9/2016, trong đó diện tích KCN Sơn Mỹ 2 

điều chỉnh còn 540 ha. Trên cơ sở đó tỉnh 

BìnhThuận đã yêu cầu Công ty triển khai ngay 

công tác điều chỉnh cục bộ quy hoạch phân khu 

1/2000của dự án, làm cơ sở điều chỉnh các hồ 

sơ và lập thủ tục cấp giấy chứng nhận đầu tư 

cho dự án. 

Thực tế trên địa bàn khu vực Sơn Mỹ tình hình 

thu hút đầu tư còn chậm, tại cuộc họp với Hội 

đồng thành viên Tổng Công ty IDICO ngày 

18/10/2016, IDICO-UDICO đã báo cáo tình hình 

thực tế của dự án và Hội đồng thành viên Tổng 

công ty yêu cầu Công ty tiếp tục theo dõi, tìm 

kiếm đối tác để hợp tác triển khai hoặc chuyển 

nhượng dự án (Thông báo kết luận số 75/TB-

TCT ngày 24/10/2016). Hiện Công ty đang theo 

dõi và tìm kiếm đối tác theo chỉ đạo của HĐTV 

Tổng công ty, chưa thực hiện điều chỉnh cục bộ 

quy hoạch theo yêu cầu của tỉnh Bình Thuận. 
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“IDICO – UIDICO KHÔNG 

NGỪNG PHÁT TRIỂN VÀ HOÀN 

THIỆN NHẰM MANG ĐẾN CHO 

KHÁCH HÀNG NHỮNG CÔNG 

TRÌNH CÓ CHẤT LƯỢNG TỐT 

NHẤT” 
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Chỉ tiêu Năm 2015 Năm 2016 % tăng giảm 

Tổng giá trị tài sản 400.575.294.880 418.038.005.302 4,36% 

Doanh thu thuần 1.945.178.342.499 2.233.441.930.820 14,82% 

Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh 31.315.578.317 52.927.415.681 69,01% 

Lợi nhuận khác 4.566.964.899 390.268.023 -91,45% 

Lợi nhuận trước thuế 35.882.543.216 53.317.683.704 48,59% 

Lợi nhuận sau thuế 28.913.369.009 43.386.867.323 50,06% 

Tỷ lệ lợi nhuận trả cổ tức 15,00% 20,00%               133% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH 

Tại thời điểm cuối năm 2016, tổng tài sản của Công ty đạt 418 tỷ đồng, tăng nhẹ 4,36% so với 

năm 2015, tài sản tăng là do trong năm Công ty thực hiện đầu tư 03 dự án với giá trị đầu tư 

khoảng 14,8 tỷ đồng.  

Năm qua, hoạt động kinh doanh của Công ty đã đạt được kết quả rất khả quan. Doanh thu thuần 

cả năm đạt 2.233 tỷ đồng, tăng mạnh 14,82% tương đương 288 tỷ đồng so với cùng kỳ năm 

2015. Doanh thu tăng ở tất cả các mảng hoạt động của Công ty như xây lắp, dịch vụ điện cho các 

KCN, kinh doanh nhà, đầu tư tài chính…. 

Nhờ công tác quản lý chi phí hiệu quả mà trong năm 2016, lợi nhuận sau thuế của Công ty tăng 

mạnh 50,06% so với năm 2015, đạt 43.386 tỷ đồng. Lợi nhuận tạo ra rất khả quan nên năm nay 

Công ty chi trả cổ tức 20%, đây là mức cổ tức khá tốt so với các doanh nghiệp cùng ngành. 

 

ĐVT: đồng 
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Các chỉ số tài chính chủ yếu 

Chỉ tiêu ĐVT 
Năm 
2015 

Năm 
2016 

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán       

• Hệ số thanh toán ngắn hạn: 
            TSLĐ/Nợ ngắn hạn 

Lần 1,29 1,51 

Hệ số thanh toán nhanh 

(TSLĐ - Hàng tồn kho)/ Nợ ngắn hạn 
Lần 0,67 0,95 

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn       

Hệ số Nợ/Tổng tài sản % 15,00 47,46 

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu % 106,53 90,33 

Chỉ tiêu về hiệu suất hoạt động       

Vòng quay hàng tồn kho 

(Giá vốn hàng bán/Hàng tồn kho bình quân) 
Vòng 15,65 18,14 

Doanh thu thuần/Tổng tài sản bình quân Vòng 4,87 5,46 

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời       

Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần % 1,49 1,94 

Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu bình quân % 15,37 20,98 

Lợi nhuận sau thuế/ Tổng tài sản bình quân % 7,24 10,60 

Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh/Doanh thu thuần % 1,61 2,37 

 

 

 

 

 

 

 

Nhìn chung, trong năm 2016 các hệ số khả năng thanh toán, hiệu quả hoạt động và khả năng 

sinh lời đều biến động theo xu hướng tích cực. Riêng hệ số cơ cấu vốn đang biến động theo xu 

hướng giảm nợ vay và tăng cường sử dụng nguồn vốn chủ nhằm đảm bảo an toàn tài chính cho 

Công ty.  
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Nhóm hệ số khả năng thanh toán

Hệ số thanh toán ngắn hạn

Hệ số thanh toán nhanh

Nhóm hệ số khả năng thanh toán trong năm 

2016 có xu hướng tăng. Cụ thể, hệ số thanh 

toán ngắn hạn tăng từ 1,29 lên 1,51; hệ số 

thanh toán nhanh tăng 0,67 lên 0,95 lần. 

Nguyên nhân là do khoản mục phải thu khác 

trong năm tăng 54,86% tương đương 62 tỷ 

đồng, khoản phải thu này tập trung ở một số 

khách hàng mới do Công ty thay đổi chính 

sách bán hàng.Nhìn chung, khả năng thanh 

toán của Công ty trong năm 2016 luôn được 

đảm bảo.  

51,58 47,46
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Nhóm hệ số cơ cấu vốn

Hệ số nợ/Vốn chủ sở hữu

Hệ số nợ/ Tổng tài sản

Nhóm hệ số cơ cấu vốn cho thấy mức độ sử 

dụng đòn bẩy tài chính của Công ty. Hiện tại, 

tỷ lệ nợ trên vốn chủ sở hữu của Công ty 

đang ở mức tương đương nhau và có xu 

hướng giảm. Cụ thể, tỷ lệ nợ trên tổng tài sản 

giảm từ  51,58% xuống còn 47,46%, tỷ lệ nợ 

trên vốn chủ giảm từ 106,53% xuống còn 

90,33%. Năm 2016, Công ty đã làm việc với 

ngân hàng đảm bảo đủ nguồn vốn ngắn hạn 

và trung hạn cho hoạt động sản xuất kinh 

doanh với lãi suất thấp nhất. (Trong đó vay 

ngắn hạn 6%-7%/năm, trung hạn 10%/năm). 
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Vòng quay hàng tồn kho Vòng quay tài sản

Nhóm hệ số hiệu quả hoạt động năm qua gia 

tăng ở cả hai chỉ số cho thấy tình hình hoạt 

động sản xuất kinh doanh của Công ty đang 

được thực hiện rất hiệu quả. Năm 2016, vòng 

quay hàng tồn kho tiếp tục đà tăng của năm 

2015 khi tăng từ 15,65 vòng lên 18,14 vòng; 

trong khi vòng quay tổng tài sản cũng tăng từ 

4,87 vòng lên 5,46 vòng. Do trong năm 2016, 

doanh thu của Công ty tăng mạnh 14,80%, 

tương đương 288 tỷ đồng so với năm 2015 

nhờ thực hiện các chiến lược kinh doanh phù 

hợp với biến động của thị trường, trong khi 

tổng tài sản chỉ tăng nhẹ 4,5%, tương đương 

18 tỷ đồng so với cùng kỳ năm 2015. 
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Năm 2016, với việc áp dụng các chiến lược 

kinh doanh phù hợp với từng phân khúc thị 

trường đồng thời tăng cường công tác quản lý 

chi phí đã giúp Công ty đạt được kết quả khả 

quan. Điều này được thể hiện ở nhóm các chỉ 

số khả năng sinh lời, cụ thể: ROE tăng từ 

15,37% lên 20,98% trong khi ROA tăng từ 

7,24% lên mức 10,60%. Đây là mức sinh lời 

rất cao so với các doanh nghiệp cùng ngành. 
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STT Loại cổ đông Số cổ đông Số cổ phần 
Tỷ lệ sở hữu 

(%) 

I Cổ đông trong nước 563 6.572.200 82,15 

1 Tổ chức 09 4.511.890 56,40 

2 Cá nhân 554 2.060.310 25,75 

II Cổ đông nước ngoài 80 1.427.800 17,85 

1 Tổ chức 9 595.510 7,44 

2 Cá nhân 71 832.290 10,41 

III Tổng cộng 643 8.000.000 100 

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG 

Tổng số cổ phần: 8.000.000 CP 

Loại cổ phần: Cổ phần phổ thông 

Cổ phiếu quỹ: 0 CP 

Số cổ phần đang lưu hành: 8.000.000 CP 

Số cổ phần hạn chế chuyển nhượng: 0 CP 

 

82,15%

17,85%

Cơ cấu cổ đông

Cổ đông trong nước Cổ đông nước ngoài
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Các vấn đề môi trường và xã hội của Công ty 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

Vấn đề môi trường 

Phát triển kinh tế gắn với bảo vệ môi trường là 

một trong những vấn đề quan trọng và ưu tiên 

bậc nhất đối với bất cứ quốc gia nào trên thế 

giới. Mối quan hệ giữa phát triển kinh tế và bảo 

vệ môi trường cũng được Đảng và Nhà nước đặc 

biệt quan tâm, thể hiện qua những chương trình, 

chính sách hướng tới phát triển nền kinh tế xanh 

đến năm 2020, tầm nhìn đến năm 2030.  

Chung tay góp phần bảo vệ môi trường xanh và 

phát triển Cộng đồng là tôn chỉ hoạt động của 

IDICO - UDICO vì Công ty tin rằng sự phát triển 

kinh tế phải đi liền với bảo vệ môi trường và 

Cộng đồng xã hội, có như vậy nền kinh tế mới có 

thể phát triển bền vững và lâu dài. Những năm 

qua, Lãnh đạo Công ty cùng toàn thể Cán bộ 

công nhân viên của IDICO-UDICO luôn xem công 

tác an toàn sức khỏe và bảo vệ môi trường là 

công việc cấp thiết, cần được ưu tiên hàng đầu 

bằng việc thực hiện các công tác như: 

+ Trong công tác xây lắp, những năm qua Công 

ty đã thực hiện các chính sách về sử dụng tiết 

kiệm nguồn nguyên vật liệu cho mỗi công trình 

thông qua việc tăng cường kiểm tra chất lượng 

nguồn nguyên liệu đầu vào tránh sử dụng nguồn 

 

nguyên liệu đầu vào tránh sử dụng nguồn vật liệu 

với phẩm cấp thấp vừa gây lãnh phí vừa ảnh 

hưởng tới nguồn tài nguyên quốc gia. Bên cạnh 

đó, công tác thanh tra, kiểm tra giám sát về định 

mức sử dụng vật liệu cho mỗi công trình được 

tăng cường nhằm đảm bảo các công trình sử dụng 

đầu vào theo định mức  kế hoạch đã đề ra từ ban 

đầu. Ngoài ra, Công tác giáo dục cho người lao 

động cũng được đẩy mạnh nhằm nâng cao ý thức 

về bảo vệ môi trường cho anh em công nhân. 

+ Trong lĩnh vực cung cấp dịch vụ điện cho các 

Khu công nghiệp, năm qua Công ty luôn chú trọng 

công tác bảo dưỡng, tăng cường kiểm tra các trạm 

biến áp để tránh tình trạng rò rỉ điện cũng như rủi 

ro cháy nổ vừa thiệt hại cho doanh nghiệp vừa 

lãnh phí năng lượng quốc gia. 

Bên cạnh đó, IDICO - UDICO còn  thực hiện nhiều 

biện pháp khác để bảo vệ môi trường như:  quản 

lý và xử lý nước thải từ công trình, sử dụng hiệu 

quả và tiết kiệm tài nguyên thiên nhiên như điện, 

giấy, nước…Ngoài ra, Công ty còn đặt ra các mục 

tiêu môi trường cho từng đơn vị bộ phận tạo tiền 

đề cho sự phát triển bền vững thân thiện với môi 

trường. 
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Đối với người lao động 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Trách nhiệm với Cộng đồng và Xã hội 

Từ khi thành lập đến nay, Công ty đã triển khai nhiều hoạt động thiết thực để thực hiện các trách 

nhiệm của Công ty đối với cộng đồng như các hoạt động từ thiện, ủng hộ gia đình gặp khó khăn, tổ 

chức quyên góp, ủng hộ các gia đình đồng bào Miền Trung bị thiệt hại do thiên tai, bão lũ; tổ chức 

tham hỏi động viên các bà Mẹ Việt Nam anh hùng có hoàn cảnh khó khăn trên địa bàn tỉnh, v.v… 

  

 

 

Năm 2016, công tác chăm lo cho đời sống 

người lao động luôn được Công ty tập trung 

chú trọng. Không chỉ thực hiện đầy đủ các 

thỏa ước trong hợp đồng lao động, Công ty 

còn nỗ lực tạo công ăn việc làm cho toàn thể 

cán bộ công nhân viên, phấn đấu không để 

người lao động nghỉ vì không có việc làm. 

Bên cạnh đó, Công ty còn chú trọng đời sống 

tinh thần cho người lao động như tổ chứccác 

phong trào thể dục thể thao, tổ chức đi du  

 lịch trong các dịp lễ lớn. Ngoài ra, Ban quản lý cũng 

thường xuyên thăm hỏi tìm hiểu hoàn cảnh khó 

khăn của từng Cán bộ công nhân viên trong Công ty 

để đưa ra các biện pháp giúp đỡ kịp thời để mỗi 

người lao động có thể an tâm công tác tại Công ty. 

Công tác lương thưởng, Bảo hiểm xã hội, v.v… được 

Công ty đóng góp đầy đủ theo quy định của pháp 

luật. Năm qua mức lương bình quân của Công ty 

như sau:    
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BÁO CÁO BAN GIÁM ĐỐC 

Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 

Tình hình tài chính 

Kế hoạch phát triển tương lai 

Các nhóm giải pháp chủ yếu 
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Công tác hoạt động sản xuất kinh doanh 

TT Các chỉ tiêu chủ yếu ĐVT 
Kế hoạch 

năm 2016 

Thực hiện 

2016 

%TH 2016/ 

KH 2016 

I Tổng giá trị SXKD Triệu đồng 2.215.600 2.403.889 108,50% 

1 Giá trị xây lắp Triệu đồng 114.000 97.805 85,79% 

2 Giá trị DV điện cho KCN Triệu đồng 2.072.400 2.268.864 109,48% 

3 Giá trị KD nhà Triệu đồng 24.200 4.073 16,83% 

4 Giá trị SXKD khác Triệu đồng 5.000 33.147 662,94% 

II 
Doanh thu + TN 
khác 

Triệu đồng 2.025.092 2.238.799 110,55% 
 

Nhìn chung, kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty đạt theo kế hoạch đề ra cả về Tổng 

giá trị sản xuất và Tổng doanh thu. Mặc dù, mảng kinh doanh nhà, mảng xây lắp chưa đạt mục tiêu 

đề ra từ đầu năm nhưng mảng cung cấp dịch vụ điện cho các khu công nghiệp và mảng sản xuất 

kinh doanh khác như đầu tư tài chính đã mang lại giá trị lớn cho Công ty, từ đó làm tổng doanh thu 

và thu nhập khác không những đạt mà còn vượt kế hoạch đề ra. Cụ thể: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĐÁNH GIÁ TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM 

Trong mảng xây lắp 

Năm 2016 Công ty đã trúng thầu được 21 gói thầu với 

tổng giá trị là 90,8 tỷ đồng, đạt 64% tổng giá trị các 

gói thầu đấu thầu. Giá trị sản lượng xây lắp thực hiện 

năm 2016 là 97,8 tỷ đồng, bằng 85,79% kế hoạch 

năm. 

Trong mảng dịch vụ điện cho các KCN 

Giá trị sản lượng dịch vụ điện thực hiện năm 2016 là 

2.268 tỷ đồng, đạt 109,48% kế hoạch năm. Trạm biến 

áp 110/22kV Tuy Hạ A và Trạm biến áp Nhơn Trạch V 

hiện đang cung cấp điện ổn định cho các nhà đầu tư 

trong các KCN Nhơn Trạch.  

Trong mảng Kinh doanh nhà 

Giá trị kinh doanh nhà thực hiện năm 2016 là 4 tỷ đồng, 

bằng 16,83% kế hoạch năm. Năm 2016 Công ty chủ yếu 

là cho thuê chung cư Hiệp Phước và dự án Hóa An. Dự 

án Nhàchung cư số 3 tại Hiệp Phước Công ty tiếp tục 

giãn tiến độ để xem xét tính toán phương án nên chưa 

đạt sản lượng kinh doanh nhà theo kế hoạch. 

 

Đầu tư tài chính dài hạn 

Tính đến 31/12/2016 Công ty đã tham gia 

góp vốn vào 05 Công ty cổ phần với tổng giá 

trị vốn góp là 37,515 tỷ đồng, cụ thể: 

Công Ty cổ Phần Đầu Tư Xây Dựng Thương Mại 

Dầu Khí IDICO : 2,371 tỷ đồng. 

Công Ty cổ phần Đầu Tư Phát Triển Hạ Tầng 

IDICO : 27,7 tỷ đồng. 

Công Ty cổ phần Đầu Tư Xây Dựng Lắp Máy 

IDICO : 2,644 tỷ đồng. 

Công Ty cổ phần Đầu Tư Khai Thác Khoáng 

Sản Vật Liệu Xây Dựng UDICO: 0,8 tỷ đồng. 

Công Ty cổ phầnĐầu Tư Phát Triển Đô Thị 

Và KCN Quế Võ IDICO: 04 tỷ đồng. 

Cổ tức thu được trong năm 2016 đối với các 

khoản đầu tư tài chính là 3.311.209.500 

đồng. 
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Công tác đầu tư 

Năm 2016, Công ty thực hiện đầu tư vào một số dự án với giá trị đầu tư khoảng 14,8 tỷ đồng, bằng 18% KH 

năm, bao gồm: 

- Dự án Khu nhà ở chung cư cao tầng đường Quốc lộ 1K; 

- Dự án Khu tái định cư CBCNV Khu công nghiệp Nhơn Trạch I và khu chung cư Hiệp Phước; 

- Dự án đầu tư mở rộng nâng công suất TBA 110/22 kV Nhơn Trạch 5 (quy mô đầu tư thêm 1 máy 63 

MVA); 

- Dự án KCN Sơn Mỹ II – Bình Thuận. 
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71,32%

28,68%

Năm 2016

Tài sản ngắn hạn Tài sản dài hạn

 

Tình hình tài sản 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tình hình nợ phải trả 

Chỉ tiêu ĐVT Năm 2015 Năm 2016 % tăng giảm 

Nợ ngắn hạn Triệu đồng 205.341 197.143 -3,99% 

Nợ dài hạn Triệu đồng 1.279 1.257 -1,72% 

Tổng nợ phải trả Triệu đồng 206.620 198.400 -3,98% 

 

99,38%

0,62%

Năm 2015

Nợ ngắn hạn Nợ dài hạn

Chỉ tiêu ĐVT Năm 2015 Năm 2016  % Tăng giảm 

Tài sản ngắn hạn Triệu đồng 265.840   298.156                 12,16% 

Tài sản dài hạn Triệu đồng         134.735    119.882                 -11,02% 

TỔNG TÀI SẢN        Triệu đồng                  400.575      418.038 
 

 4,36% 

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH 

99,37%

0,63%

Năm 2016

Nợ ngắn hạn Nợ dài hạn

66,36%

33,64%

Năm 2015

Tài sản ngắn hạn Tài sản dài hạn
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55,66%

3,48%
0,52%

2,27%

8,80%

1,62%

26,38%

0,00% 1,28%

Cơ cấu nợ phải trả

Phải trả người bán ngắn hạn Người mua trả tiền trước ngắn hạn

Thuế và các khoản phải nộp Nhà nước Phải trả người lao động

Chi phí phải trả ngắn hạn Phải trả ngắn hạn khác

Vay và nợ thuê tài chính ngắn hạn Dự phòng phải trả ngắn hạn

Quỹ khen thưởng phúc lợi

Tại thời điểm cuối năm 2016, Tài sản ngắn hạn 

đạt 298.156 triệu đồng, tăng 12,16 % so với cùng 

kỳ năm ngoái. Trong khi đó, tài sản dài hạn có xu 

hướng giảm theo nhịp độ giảm giai đoạn 2012 – 

2016. Theo đó, Tài sản dài hạn của Công ty đạt 

119.882 triệu đồng giảm 11,02% so với năm 2015.  

Đối với cơ cấu nợ phải trả, khoản phải trả khách 

hàng chiếm tỷ trọng lớn nhất lên tới 55,66% tổng 

nợ phải trả ngắn hạn tương đương 109.730 triệu  

đồng, kết hợp với các chỉ số về khả năng 

thanh toán của Công ty đang ở mức cao cho 

thấy hiện tại Công ty đang rất có uy tín với 

các nhà cung cấp, được hưởng các chính 

sách mua hàng trả chậm. Khoản mục lớn thứ 

hai trong cơ cấu nợ phải trả là vay nợ và 

thuê tài chính. Năm qua, Công ty đã làm việc 

với ngân hàng để đảm bảo đủ nguồn vốn 

ngắn hạn và trung hạn phục vụ sản xuất 

kinh doanh của Công ty với lãi suất rất thấp 

so với mặt bằng lãi suất chung. 
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Mục tiêu của Công ty trong từng lĩnh vực năm 2017 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TƯƠNG LAI 

Công tác xây lắp 

Kế hoạch sản lượng xây lắp năm 2017 là 

99 tỷ, bằng 101% so với thực hiện  năm 

2016.  

Năm 2016 còn 01 công trình chuyển tiếp 

sang năm 2017 là Trường mầm non 

Cityland với giá trị sản lượng chuyển tiếp 

09 tỷ, kế hoạch đấu thầu năm 2017 là 90 

tỷ đồng. 

Kinh doanh điện 

Kế hoạch sản lượng điện năm 2017 là 

2.333 tỷ đồng, bằng 103% so với thực hiện 

năm 2016. Kế hoạch kinh doanh điện được 

xây dựng dựa trên tình hình cung cấp điện 

thực tế hiện nay tại các Trạm biến áp 

110/22kV Tuy Hạ và trạm Nhơn Trạch V 

của Công ty, thời gian hoàn thành đưa 

MBA 63MVA số 3 Nhơn Trạch V vào vận 

hành và kế hoạch sử dụng điện của các 

nhà đầu tư trong năm 2017. 

 

Kinh doanh nhà 

Mục tiêu sản lượng kinh doanh nhà năm 2017 là 2,6 

tỷ đồng, bằng 65% so với  thực hiện năm 2016, đây 

là sản lượng cho thuê chung cư 5 tầng số 1, số 2 

Hiệp Phước. Kế hoạch năm 2017 giảm so với năm 

2016 là do sản lượng kinh doanh nhàtrong 

năm2016 gồm sản lượng kinh doanh nhà tại dự án 

Hóa An và cho thuê chung cư Hiệp Phước, trong khi 

năm 2017 chưa tính đến sản lượng kinh doanh nhà 

tại dự án Hóa An nên giá trị giảm so với năm 2016. 

Kinh doanh khác 

Kế hoạch sản lượng kinh doanh khác năm 2017 là 

3,9 tỷ đồng, bằng 12% so với thực hiện năm 2016, 

gồm sản lượng kinh doanh Tu, Ti, thiết kế, giám sát 

đấu nối các công trình trạm biến áp cho các Công ty 

trong KCN Nhơn Trạch. Sản lượng kinh doanh khác 

năm 2017 giảm so với năm 2016 là do năm 2016 

Công ty có cung cấp vật liệu xây dựng cho công 

trình đường N2 - KCN Phú Mỹ 2 với giá trị lớn sang 

tới năm 2017 không còn sản lượng này. 
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Kế hoạch phát triển các dự án của Công ty trong tương lai 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

Dự án Khu nhà ở chung cư cao tầng đường 

Quốc lộ 1K  

Tiếp tục thi công phầnhạ tầng đường số 1, số 8 và 

hoàn thiện hạ tầng các tuyến nội bộ cho dự án với 

giá trị khoảng 4 tỷ đồng. 

Chung cư 5 tầng 1A:Chuẩn bị các thủ tục xin chủ 

trương đầu tư Chung cư 5 tầng 1A Hóa An và dự 

kiến triển khai vào cuối năm 2017 với giá trị đầu tư 

khoảng 15 tỷ đồng. 

Khu nhà vườn: Xây thô, hoàn thiện mặt tiền 22 

căn nhà vườn để bán với giá trị đầu tư khoảng 55 

tỷ đồng. 

Phối hợp với Trung Tâm phát triển quỹ đất biên 

Hòa và chính quyền địa phương giải tỏa diện tích 

còn lại 4.915 m2.  

Dự án Khu tái định cư cán bộ công nhân viên 

KCN Nhơn Trạch và Khu chung cư Hiệp Phước 

Chung cư số 1 và số 2: Hoàn thành công tác sửa 

chữa chung cư số 1 và số 2 trong Quý I năm 2017 

với giá trị sửa chữa là 2,5 tỷ đồng. 

Chung cư số 3: Hoàn thành thủ tục chuẩn bị đầu tư 

và thi công phần thân chung cư 15 tầng số 3 với 

giá trị khoảng 48 tỷ đồng, đạt 40% khối lượng 

công việc của toàn chung cư. 

Dự án đầu tư mở rộng nâng công suất Trạm 

biến áp 110/22kV Nhơn Trạch V 

Hoàn thành việc xây dựng các hạng mục phụ trợ, 

mua sắm và lắp đặt máy biến áp, vật tư thiết 

bịđảm bảo đóng điện đưa vào sử dụng máy biến 

áp 63MVA số 3 trong Quý III năm 2017. Giá trị đầu 

tư năm 2017 khoảng 37 tỷ đồng. 

Bảo trì định kỳ máy biến áp số 1 và số 2 của trạm 

theo quy định để đảm bảo trạm vận hành ổn định, 

giảm sự cố và tổn thất, nâng cao chất lượng điện 

cung cấp cho khách hàng. 

 

 

 

Dự án Trạm biến áp 110/22kV Tuy Hạ 

Nâng công suất Trạm biến áp 

110/22kV Tuy Hạ: Trạm biến áp 

110/22kV Tuy Hạ hiện hữu có công suất 

lắp đặt là (16+40+2x63)MVA. Trong đó, 

máy biến áp 16MVA được đưa vào sử 

dụng, vận hành khai thác từ năm 1996 

đến nay đã được 20 năm. Do máy được 

sản xuất từ thập niên 90 theo công nghệ 

cũ nên tổn hao điện năng cao, các bộ 

phận đã đến thời điểm lão hóa, ăn mòn 

gây khó khăn và tốn nhiều chi phí trong 

quá trình bảo trì, bảo dưỡng. 

Vì vậy, để đảm bảo an toàn cho quá trình 

vận hành trạm biến áp, đáp ứng nhu cầu 

sử dụng điện và đảm bảo chất lượng điện 

năng cung cấp cho khách hàng ổn định. 

Đồng thời, có nguồn dự phòng cho nhu 

cầu phụ tải của khách hàng trong KCN 

ngày càng tăng do mở rộng sản xuất, đầu 

năm 2017 Ban điều hành đã trình và  

HĐQT Công ty đã chấp thuận chủ trương 

thay thế máy cũ 16MVA, nâng công suất 

trạm biến áp từ (16+40+2x63)MVA lên 

(40+3x63MVA).Kế hoạch năm 2017 Công 

ty sẽ lập các thủ tục lựa chọn đơn vị tư 

vấn thực hiện việc tư vấn lập hồ sơ báo 

cáo nghiên cứu khả thi cải tạo nâng công 

suất trạm 110/22kV Tuy Hạ với giá trị tư 

vấn thực hiện trong năm 2017 là 500 triệu 

đồng. 

 

 



 Công ty Cổ phần Đầu tư Phát triển Nhà và Đô thị IDICO  43 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Cung cấp lắp đặt hệ thống SCADA Trạm 

biến áp 110/22kV Tuy Hạ 

Căn cứ thông tư 39/2015/TT-BCT ngày 

18/11/2015 của Bộ công thương quy định hệ 

thống điện phân phối, Trung tâm Điều độ hệ 

thống điện Miền Nam và Công ty TNHH MTV 

điện lực Đồng Nai đã đề nghị IDICO-UDICO 

hoàn thiện kết nối tín hiệu SCADA về Trung 

tâm điều độ. Trạm biến áp 110/22kV Tuy Hạ 

do được đưa vào vận hành từ năm 1997 nên 

không được trang bị hệ thống SCADA, IDICO-

UDICO đã trình và được Hội đồng quản trị 

chấp thuận chủ trương đầu tư bổ sung hệ 

thống SCADA cho trạm. Kế hoạch năm 2017 

Công ty sẽ thuê đơn vị tư vấn thiết kế hệ 

thống SCADA và tiến hành thực hiện đầu tư 

với giá trị khoảng 5,12 tỷ đồng, tiến độ hoàn 

thành vào cuối Quý II năm 2017. 

 

Hệ thống lưới điện phân phối 22kV Khu 

công nghiệp Nhơn Trạch 

Trong thời gian vừa qua sự cố điện xảy ra có xu 

hướng ngày càng tăng, gây mất điện và ảnh 

hưởng lớn đến hoạt động SXKD của khách hàng. 

Nguyên nhân sự cố chủ yếu liên quan đến hệ 

thống đường dây 22kV như chim, dơi, rắn … và 

cây xanh va vào đường dây khi trời mưa, giông. 

Năm 2016 Ban điều hành đã đề nghị và HĐQT 

Công ty đã chấp thuận chủ trương cho thay 

đường dây 22kv cáp trần bằng cáp bọc cách điện 

24kV nhằm hạn chế sự cố điện do các nguyên 

nhân trên gây ra, nâng cao chất lượng điện 

năng, tránh tình trạng phải bồi thường cho khách 

hàng do vi phạm chất lượng điện năng cung cấp 

và để phù hợp với xu thế quản lý, vận hành hiện 

đại. Việc thay đường dây 22kv cáp trần bằng cáp 

bọc cách điện 24kV với các ưu điểm như: Hạn 

chế phóng điện khi bị động vật bò lên dây, chim, 

dơibay vào đường dây và phóng điện do cây va 

quẹt vào khi thời tiết giông,bão; hạn chế tình 

trạng quá áp khí quyểndo điện áp cảm ứng lên 

đường dây khi sét đánh; nâng cao độ an toàn khi 

làm việc xử lý sự cố tại các đường dây đi cùng 

trụ hoặc các đường dây lân cận.Kế hoạch năm 

2017 Công ty sẽ tiến hành thay thế các lộ 476-

482; 483-485; 474 với giá trị đầu tư khoảng 28,9 

tỷ đồng, dự kiến hoàn thành trong Quý III năm 

2017.  

 

Dự án Khu công nghiệp Sơn Mỹ II – Bình 

Thuận 

Tiếp tục theo dõi, tìm kiếm đối tác để hợp tác 

triển khai hoặc chuyển nhượng dự án.  
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Một số biên pháp để đạt được mục tiêu trên 

 Tập trung quản lý vận hành an toàn các Trạm biến áp 110/22kV, đường dây 22kV, áp dụng các 

biện pháp kỹ thuật tiên tiến để duy trì và giảm thiểu tổn thất điện năng, đem lại hiệu quả cao. 

 Thực hiện đầu tư mở rộng nâng công suất Trạm biến áp 110/22kV Nhơn Trạch V đúng tiến độ 

nhằm đáp ứng đủ nhu cầu sử dụng điện của các nhà đầu tư và tăng doanh thu, lợi nhuận cho 

công ty. 

 Khẩn trương thực hiện các thủ tục chuẩn bị đầu tư để triển khai thi công chung cư 1A Hóa An và 

Chung cư số 3 Hiệp Phước đúng tiến độ nhằm đảm bảo hiệu quả dự án, tăng sản lượng kinh 

doanh nhà. 

 Tăng cường công tác tìm kiếm việc làm, liên doanh liên kết với các đơn vị bạn trong và ngoài 

Tổng công ty để đấu thầu xây lắp, thực hiện đấu thầu xây lắp có chọn lọc để đảm bảo đạt sản 

lượng và lợi nhuận theo kế hoạch đã đề ra. 

 Tiếp tục nâng cao năng lực thiết kế, giám sát các công trình. 

 

Trạm biến áp 110/22kV Tuy Hạ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĐÁNH GIÁ HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

 

 

Đánh giá các mặt hoạt động của công ty 

Đánh giá hoạt động của Ban Tổng Giám đốc công ty 

Kế hoạch và định hướng phát triển của công ty 
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Năm 2016, Ban lãnh đạo IDICO – UDICO đã quan tâm sát sao đến hoạt động của Công ty, theo dõi, 

chỉ đạo quyết liệt và không ngừng nỗ lực để hoàn thành chỉ tiêu kế hoạch do Đại hội đồng cổ đông 

thường niên đề ra. Công tác vận hành các trạm điện để cung cấp điện cho các Khu công nghiệp luôn 

diễn ra ổn định và an toàn. Các công trình thi công đúng tiến độ và đảm bảo chất lượng đề ra trong 

khi các dự án đầu tư được triển khai thực hiện đúng tiến độ theo kế hoạch. 

Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty năm 2016 như sau:  

Đơn vị: tỷ đồng 

Stt 
 

Nội dung 

Kế hoạch 

năm 2016 

Thực hiện 

năm 2016 

TH năm 

2016/KH 

2016 

TH năm 

2016/TH 

2015 

1 Tổng giá trị SXKD 2.215,600 2.403,889        108% 111% 

2 Tổng doanh thu+Thu nhập khác 2.025,092 2.238,799        111% 115% 

3 Lợi nhuận trước thuế                      36,200 53,317        147% 149% 

4 Nộp ngân sách Nhà nước 208,090 233,291        112% 116% 

5 Tổng vốn đầu tư phát triển 83,000 14,810          18% 494% 

6 
Thu nhập bình quân người lao động 

(tr.đồng/người/tháng) 
14,600 16,300        112% 112% 

7 Cổ tức (dự kiến) 15% 20% 133% 133% 

So với kế hoạch đã được Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2016 thông qua thì các chỉ tiêu sản 

lượng, doanh thu, lợi nhuận đều hoàn thành vượt mức kế hoạch. Riêng chỉ tiêu lợi nhuận trước thuế 

là 53,317 tỷ đồng đạt 147% kế hoạch. Đây là kết quả rất đáng khích lệ trong bối cảnh kinh tế trong 

nước năm 2016 gặp nhiều khó khăn do ảnh hưởng của biến đổi khí hậu, ô nhiễm môi trường hay tình 

hình kinh tế toàn cầu đang trong tình trạng bất ổn định. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĐÁNH GIÁ VỀ CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG 
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ĐÁNH GIÁ VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN GIÁM ĐỐC 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Công tác tổ chức và sắp xếp cán bộ 

Bộ máy lãnh đạo và cán bộ quản lý 

Tập thể Ban Giám đốc và cán bộ quản lý 

đã thể hiện được sự vững vàng về tư 

tưởng chính trị, quán triệt quan điểm, 

chủ trương định hướng của Đại hội đồng 

cổ đông thường niên.  

 Ban Giám đốc đã lắng nghe đóng góp ý 

kiến từ các cổ đông lớn, HĐQT từ đó kết 

hợp với tình hình thực tế của Công ty 

đồng để đưa ra các giải pháp, chính sách 

bám sát với định hướng chiến lược của 

Công ty. Năm 2016, nhờ chú trọng công 

tác chỉ đạo, đấu tranh chống quan liêu, 

tham nhũng, lãng phí, thực hành tiết 

kiệm, đồng thời thường xuyên kiểm tra 

kiểm soát các đơn vị đã giúp Công ty đạt 

và vượt kế hoạch đề ra. Ngoài ra, Ban 

lãnh đạo còn tăng cường công tác Xây 

dựng, củng cố sự đoàn kết nội bộ trong 

đơn vị, thực hiện đấu tranh phê bình - tự 

phê bình nghiêm túc, trên tinh thần giúp 

đỡ lẫn nhau hoàn thành nhiệm vụ. Giám 

đốc điều hành và cán bộ quản lý thực 

hiện các nhiệm vụ của mình một cách 

trung thực, vì lợi ích cao nhất của Công 

ty và cổ đông với mức độ cẩn trọng cao. 

 

Về Công tác điều hành 

Năm 2016, với mục tiêu thực hiện hiệu quả công tác 

điều hành và quản lý doanh nghiệp, Ban Giám đốc Công 

ty đã ban hành ban hành quy định chế độ làm việc và 

phân công nhiệm vụ của từng vị trí, chức danh. Việc 

phân công nhiệm vụ và chế độ làm việc của Giám đốc, 

các Phó giám đốc theo nguyên tắc tập trung dân chủ, 

thực hiện chế độ thủ trưởng kết hợp với lãnh đạo tập 

thể để chỉ đạo thống nhất mọi mặt hoạt động của Công 

ty, nhằm tăng cường trách nhiệm cá nhân và phát huy 

tối đa quyền chủ động, sáng tạo trong chỉ đạo điều 

hành.  

Trong việc lấy ý kiến giải quyết các vấn đề phát sinh 

trong quá trình làm việc đã được Ban lãnh đạo thực hiện 

theo quy chế dân chủ, điều này đã phát huy được tối đa 

năng lực cùng cá nhân trong tập thể Ban lãnh đạo đồng 

thời tìm ra được phương án giải quyết tốt nhất. Năm 

qua, Ban điều hành đã thực hiện tốt việc thống nhất ý 

kiến về những quyết định quan trọng như định hướng 

kế hoạch, sửa đổi bổ sung các quy chế, quy định nội bộ. 

Cũng trong năm 2016, ngoại trừ chỉ tiêu về đầu tư thì 

tất cả các chỉ tiêu hoạt động khác của Công ty đã được 

Ban điều hành thực hiện đạt và vượt kế hoạch đã đề ra. 

Bên cạnh đó, Việc ký kết các hợp đồng kinh tế giữa 

Công ty và các đối tác luôn đảm bảo tính khách quan, 

phù hợp với các quy định của pháp luật hiện hành cũng 

như Điều lệ tổ chức hoạt động, đáp ứng yêu cầu sản 

xuất kinh doanh của Công ty. Ngoài ra, Công tác Quản 

lý, vận hành các Trạm biến áp 110/22kV và Hệ thống 

lưới điện phân phối 22kV an toàn, cung cấp điện kịp 

thời, ổn định cho các nhà đầu tư trong khu công nghiệp; 

Các công trình do Công ty thi công đảm bảo tiến độ, 

chất lượng. Công tác thanh quyết toán các công trình 

xây lắp tương đối nhanh gọn, không có nợ đọng dây 

dưa kéo dài. Công tác quyết toán vốn đầu tư được thực 

hiện đúng theo quy định của Nhà nước.  
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Công ty với cơ cấu tổ chức gồm: 04 phòng, 03 đơn vị, 01 Đội trực thuộc, với tổng số 127 cán bộ công 

nhân viên. Do yêu cầu sản xuất, trong năm 2016 Công ty đã hoàn tất thủ tục giải thể Chi nhánh 

Công ty tại Thành phố Hồ Chí Minh để thống nhất trong quản lý, điều hành. Các phòng ban và đơn vị 

trực thuộc được tổ chức sắp xếp hợp lý, đáp ứng yêu cầu công việc. Việc quản lý, điều hành sản xuất 

kinh doanh thống nhất từ Công ty xuống các đơn vị trực thuộc. Việc tuyển dụng, bố trí, sử dụng, 

khen thưởng, kỷ luật và các chế độ chính sách đối với người lao động thực hiện theo đúng Điều lệ 

Công ty và các quy định của pháp luật lao động.  

Giám đốc điều hành và cán bộ quản lý của Công ty là những người có trình độ quản lý tốt, tinh thần 

trách nhiệm cao đã chỉ đạo và điều hành các mặt hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty theo 

đúng định hướng đã đề ra.  

Để đạt được kết quả rất đáng khích lệ trong năm qua, toàn thể cán bộ công nhân viên Công ty đã rất 

cố gắng nỗ lực, phấn đấu, sáng tạo theo định hướng, chỉ đạo của Hội đồng quản trị và sự quyết liệt, 

linh hoạt của Ban điều hành. Hội đồng quản trị ghi nhận sự nỗ lực của Ban điều hành và toàn thể cán 

bộ công nhân viên IDICO-UDICO đã đoàn kết, nỗ lực, quyết tâm hoàn thành kế hoạch đề ra.  
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KẾ HOẠCH ĐỊNH HƯỚNG CỦA HĐQT 

 

  

 

 

 

 

 

 
STT 

 
Nội dung 

Đơn vị tính 
Kế hoạch 
năm 2017 

KH2017/ 
TH2016 

1 Tổng giá trị SXKD Tỷ đồng 2.438,700 101% 

2 Tổng doanh thu Tỷ đồng 2.240,909 100% 

3 Lợi nhuận trước thuế                      Tỷ đồng 50,000 94% 

4 Nộp Ngân sách Tỷ đồng 237,091 102% 

5 Tổng vốn đầu tư phát triển Tỷ đồng 196,060 1324% 

6 

Tổng quỹ tiền lương Công ty,  Tỷ đồng 28,000  

Trong đó: Quỹ lương người lao động Tỷ đồng 23,800  

Thu nhập bình quân (triệu 
đồng/người/tháng) 

 15,5 95% 

7 Cổ tức % 15% 75% 

 

Năm 2017, tuy nền kinh tế được dự báo 

vẫn còn khó khăn do tiềm ẩn rủi ro trong 

và ngoài nước. Tuy nhiên, ngành xây 

dựng của Việt Nam vẫn được đánh giá là 

tiềm năng phát triển do các chính sách 

của Nhà nước đang tập trung hoàn thiện 

phù hợp với tình hình thực tế nhằm tạo 

điều kiện phát triển cho các doanh nghiệp 

trong ngành. 

Với những cơ hội và thách thức tiềm ẩn trong năm 

2017, Hội đồng quản trị của Công ty đã xácđịnh phải 

có những chiến lược và mục tiêu phù hợp để củng cố 

nội lực đồng thời xây dựng lộ trình và chương trình cụ 

thể trên tinh thần đổi mới với những biện pháp chỉ đạo 

quyết liệt, triệt để nhằm thực hiện hoàn thành Nghị 

quyết Đại hội đồng cổ đông năm 2017 và đảm bảo 

cho sự phát triển bền vững, an toàn của Công ty, với 

kế hoạch cụ thể như sau: 

 

Hội đồng quản trị Công ty xây dựng phương 

hướng hoạt động năm 2017 như sau: 

 Bố trí nhân sự hợp lý, phù hợp với năng lực cán 

bộ, đồng thời yêu cầu Giám đốc điều hành và các 

cán bộ quản lý phát huy hơn nữa năng lực tổ 

chức, quản lý điều hành của mình trên mọi lĩnh 

vực công tác được giao để thực hiện hoàn thành 

nhiệm vụ kế hoạch năm 2017. 

 Thành viên Hội đồng quản trị phải xây dựng kế 

hoạch theo nhiệm vụ được phân công theo từng 

Quý, cùng với các điều kiện triển khai và biện 

pháp thực hiện phù hợp, chất lượng. 

 Đảm bảo an toàn trong mọi mặt hoạt động, tăng 

cường quản trị rủi ro, đáp ứng quy định về các tỷ 

lệ an toàn (sử dụng vốn/nguồn vốn,…); 

 

 Đảm bảo tính đầy đủ và phù hợp của các quy 

định, quy trình, quy chế và đặc biệt là việc 

nghiêm túc tuân thủ các quy định, quy trình, 

quy chế. 

 Sử dụng vốn đúng mục đích, đảm bảo bảo 

toàn và phát triển vốn.  

 Tăng cường công tác kiểm tra, kiểm soát, 

kiểm toán, trong đó đặc biệt chú trọng công 

tác kiểm tra và tự kiểm tra. 

 Quản lý, giám sát chặt chẽ việc thực hiện đầu 

tư xây dựng cơ bản và mua sắm thiết bị đảm 

bảo đúng quy định pháp luật và mang lại hiệu 

quả đầu tư. 

 Tăng cường công tác kiểm soát và quản lý đối 

với người đại diện phần vốn. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

QUẢN TRỊ CÔNG TY 
 

Hội đồng quản trị 

Ban kiểm soát 

Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi 

ích của HĐQT, Ban Giám đốc và BKS 
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Stt Thành viên HĐQT Chức vụ 

Ngày bắt đầu 

là thành viên 

HĐQT 

Số buổi họp 

HĐQT tham 

dự 

Tỷ lệ 

tham 

dự họp 

1 Bà Trần Thúy Hường Chủ tịch HĐQT 30/12/2004 10/10 100% 

2 Ông Trần Văn Phú TV.HĐQT 30/12/2004 10/10 100% 

3 Ông Mai Quốc Chinh TV.HĐQT 21/05/2010 10/10 100% 

4 Ông Phan Văn Chính TV.HĐQT 25/06/2015 10/10 100% 

5 Ông Lê Đắc Mạnh TV.HĐQT 25/06/2015 10/10 100% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DANH SÁCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

Hoạt động của các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị:  Hội đồng quản trị chưa lập các tiểu ban  

Hoạt động giám sát của HĐQT đối với Ban Giám đốc 

Giám sát công tác điều hành sản xuất kinh doanh của Ban Giám đốc và các cán bộ quản lý khác 

nhằm đảm bảo hoạt động của Công ty được an toàn, tuân thủ đúng pháp luật và đảm bảo đúng 

định hướng kế hoạch sản xuất kinh doanh đã được Hội đồng quản trị và Đại hội đồng cổ đông thông 

qua. 

Chỉ đạo, giám sát, phân công thành viên HĐQT theo dõi tình hình thực hiện các chỉ tiêu sản xuất 

kinh doanh, tình hình triển khai các dự án đầu tư và nguồn vốn cho hoạt động sản xuất kinh doanh 

…để đảm bảo đạt các chỉ tiêu đề ra. 

Đôn đốc, giám sát thường xuyên việc thực hiện các Nghị quyết, Quyết định của Đại hội đồng cổ 

đông, HĐQT. Giám sát hoạt động của Ban giám đốc và người đại diện quản lý phần vốn của Công ty 

tại các công ty có vốn góp. 



 Báo cáo thường niên 2016  54 

 

Các nghị quyết của HĐQT 

 

STT  

 

SỐ NGHỊ 

QUYẾT/ QUYẾT 

ĐỊNH  

 

NGÀY 

 

NỘI DUNG 

1 01/NQ-HĐQT 21/01/2016 
Tổng kết tình hình thực hiện nhiệm vụ năm 2015; Công 

tác chuẩn bị Đại hội cổ đông thường niên năm 2016. 

2 

 
02/NQ-HĐQT 08/4/2016 

Kiểm điểm tình hình thực hiện nhiệm vụ quý I/2016, 

triển khai kế hoạch quý II/2016; Công tác tổ chức Đại 

hội cổ đông thường niên năm 2016. 

3 03/NQ-HĐQT 14/4/2016 

Chấm dứt hoạt động Chi nhánh tại Thành phố Hồ Chí 

Minh - Công ty cổ phần đầu tư phát triển Nhà và Đô thị 

IDICO, miễn nhiệm chức vụ Giám đốc Chi nhánh đối với 

Ông Phạm Quốc Vượng. 

4 04/NQ-HĐQT 24/5/2016 
Bổ nhiệm lại cán bộ đối với Ông Lê Đắc Mạnh - giữ 

chức: Phó giám đốc Công ty. 

5 06/NQ-HĐQT 01/7/2016 
Xây dựng Hệ thống thang lương, bảng lương, phụ cấp 

lương và Quy chế trả lương của Công ty  

6 07/NQ-HĐQT 06/7/2016 Vay vốn phục vụ SXKD năm 2016 

7 08/NQ-HĐQT 05/8/2016 
Kết quả thực hiện kế hoạch 6 tháng đầu năm và kế 

hoạch sản xuất kinh doanh qúy III năm 2016 

8 09/NQ-HĐQT 22/8/2016 

Chấp thuận chủ trương vay vốn đầu tư lắp đặt máy biến 

áp 63MVA số 3 thuộc Dự án: Đầu tư mở rộng, nâng 

công suất Trạm biến áp 110/22kV Nhơn Trạch 5. 

9 10/NQ-HĐQT 10/10/2016 

Chấp thuận chủ trương thoái vốn và chuyển nhượng 

quyền khai thác đầu tư dự án Khai thác chế biến đá xây 

dựng Mỏ đá Tân Cang 9 

10 11/NQ-HĐQT 24/11/2016 
Kết quả thực hiện kế hoạch 9 tháng đầu năm và biện 

pháp thực hiện kế hoạch qúy IV năm 2016 

 

 

 

 

 

Về hoạt động đào tạo về quản trị Công ty: Hầu hết các thành viên HĐQT, thành viên BKS, 

Giám đốc điều hành, các cán bộ quản lý khác đã tham gia các khóa đào tạo về quản trị công ty 

theo quy định. Riêng 01 thành viên HĐQT mới sẽ bố trí, sắp xếp tham gia khóa học trong thời gian 

sớm nhất. 
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STT Thành viên BKS Chức vụ 

Ngày bắt 

đầu là thành 

viên BKS 

Số buổi 

họp BKS 

tham dự 

Tỷ lệ 

tham 

dự họp 

Lý do 

không 

tham 

dự họp 

1 Ông Hoàng Văn Hiến Trưởng ban 25/6/2015 4/4 100%  

2 Ông Bùi Đức Minh Thành viên 25/6/2015 4/4 100%  

3 Bà Nguyễn Thị Hồng Thành viên 17/4/2009 4/4 100%  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BAN KIỂM SOÁT 

Hoạt động giám sát của BKS đối với 

HĐQT, Ban Giám đốc điều hành và cổ 

đông. 

Thực hiện kiểm tra, giám sát tình hình hoạt 

động sản xuất kinh doanh, tình hình tài 

chính của Công ty để kịp thời có những ý 

kiến phù hợp. 

Kiểm tra tính hợp lý, hợp pháp, tính trung 

thực và mức độ cẩn trọng trong quản lý, 

điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh 

của HĐQT và Ban Giám đốc Công ty.  

Kiểm tra giám sát việc quản lý, điều hành 

Công ty thông qua việc giám sát hoạt động 

của HĐQT và Ban Giám đốc Công ty. Đánh 

giá công tác quản lý của HĐQT và Ban 

Giám đốc để trình Đại hội đồng cổ đông 

thông qua.Xem xét tính hợp lý, hợp pháp 

của các quy trình, quy chế quản trị nội bộ 

của Công ty.Kiểm tra báo cáo tình hình hoạt 

động sản xuất kinh doanh, báo cáo tài 

chính quý, bán niên và kiểm tra báo cáo tài 

chính năm đã được kiểm toán của Công ty 

trước khi trình Đại hội đồng cổ đông. 

 

 

Sự phối hợp hoạt động giữa BKS đối với hoạt 

động của HĐQT, Ban Giám đốc điều hành và 

các cán bộ quản lý khác: 

Tăng cường trao đổi, thảo luận giữa BKS và HĐQT, 

Ban Giám đốc và các cán bộ quản lý khác. BKS 

tham dự và tham gia ý kiến trong một số cuộc họp 

quan trọng của HĐQT và của Ban điều hành. 

Toàn bộ tài liệu họp HĐQT đều được gửi đến BKS 

để nghiên cứu và có ý kiến góp ý kịp thời.  

Các biên bản họp HĐQT, Nghị quyết HĐQT, Thông 

báo kết luận giao ban của Công ty đều được gửi tới 

BKS để cập nhật và đưa ra ý kiến đóng góp kịp 

thời. 
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STT Họ và tên Chức vụ Thù lao 
Lương + 

Thưởng 

Hội đồng quản trị 

1 Trần Thúy Hường Chủ tịch HĐQT  1.060.860.004 

2 Trần Văn Phú Thành viên HĐQT 24.000.000  

3 Mai Quốc Chinh Thành viên HĐQT 24.000.000     58.000.000 

4 Lê Đắc Mạnh Thành viên HĐQT 24.000.000  

5 Phan Văn Chính Thành viên HĐQT 24.000.000     48.000.000 

Ban điều hành 

1 Trần Văn Phú Giám đốc  1.048.692.004 

2 Trần Cao Thắng Phó giám đốc    729.454.004 

3 Lê Đắc Mạnh Phó giám đốc    746.442.004 

4 Phạm Quốc Vượng Phó giám đốc    725.831.004 

Ban kiểm soát 

1 Hoàng Văn Hiến Trưởng Ban kiểm soát 26.000.000     48.000.000 

2 Bùi Đức Minh 
Thành viên Ban kiểm 

soát 
13.000.000     20.000.000 

3 Nguyễn Thị Hồng 
Thành viên Ban kiểm 

soát 
13.000.000   534.598.998 

 

CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH CỦA HĐQT, BAN GIÁM ĐỐC VÀ 

BAN KIỂM SOÁT. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BÁO CÁO TÀI CHÍNH 




























































































