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TAI LIEU DAI HOI DPONG CcO bONG

THUONG NIEN 2016

Chuong trinh hop Dai héi déng c6 déng thudng nién ndm 2016

Quy ché biéu quyét cac van dé thao luan, bau c tai
Dai hoi déng c6 dong thudng nién nam 2016

T6 trinh danh sdch cac van dé can biéu quyét tai
Dai hoi dong c¢6 dong thudng nién ndm 2016

Cac ndi dung trinh bay va biéu quyét
1. Bao cdo cla Ban Diéu hanh vé hoat déng cia Céng ty nam 2015
2. Bdo cao hoat dong clia H6i dong quan tri nam 2015
3. Bao cdo cla Ban Kiém sodt vé Cong tdc Kiém soat nam 2015

4. Théng qua td trinh Bdo cdo tai chinh nam 2015 da dugc kiém toan

5. Théng qua to trinh trich lap quy va phan phéi lgi nhuan 2015

6. Théng qua td trinh k& hoach kinh doanh va phan phéi lgi nhuan nam
2016

7. Théng qua T& trinh chon don vi kiém todn thuc hién bdo cdo kiém todn
bdo cdo tai chinh 2016

8. Théng qua to trinh phuong dn phat hanh c6 phi€u ESOP trong nam 2016

9. Thoéng qua to trinh bo han ché ty & vén gép clia Nha ddu tu nudc ngoai
10. Théng qua td trinh stia d6i, b6 sung mot sé diéu cta Diéu lé cong ty.
11.Thong qua to trinh bau bd sung 01 thanh vién Ban kiém soat

Phu luc 1 - So yéu li lich cta thanh vién Ban kiém soat dé cu

Phu luc 2 — Cac biéu mau dé cl, ing c thanh vién Ban kiém soat

Phu luc 3 - Bdo cdo tai chinh hgp nhat ndm 2015 da kiém toan (cac y kién
kiém toan)
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CHUONG TRINH &
QUY CHE BIEU QUYET



CHUONG TRINH HOP DAI HOI CO DPONG THUONG NIEN

NAM 2016

Thoi gian: 13:30, Tha Ba — Ngay 26 Thang 04 Nam 2016
Dia diém: Khach san Rex — 141 Nguy&n Hué, Quan 1, TP. HCM, Viét Nam

Thoi gian N6i dung
13:30 - 14:00 Dén khach va Dang ky cé dong
14:00 - 14:10 Tha tuc bat dau Dai hoi
Khai mac, gidi thiéu dai biéu
Bdo c&o kiém tra tu cach cé dong
Gidi thiéu chd toa, thu ky
14:10 - 14:15 Théng qua chuong trinh Dai hoi
Trinh bay va xin y kién DHDCD vé nhiing van dé sau:
14:15 - 15:45 1. Bdo cdo clia Ban Diéu hanh vé hoat dong san xuét kinh doanh
cla Coéngty nam 2015
2. Béo cdo hoat dong clia Hoi dong quan tri Céng ty nam 2015
3. Bé&o cdo hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2015
4. To& trinh vé bdo cdo tai chinh nam 2015 d& kiém toan
5. To trinh trich lap quy va phan phéi lgi nhuan 2015
6. To trinh k& hoach kinh doanh va phan phéi loi nhuan nam 2016
7. T& trinh chon don vi kiém toan dé kiém toan BCTC 2016
8. Ta trinh phuong an phat hanh cé phiéu ESOP trong nam 2016
9. Totrinh bd han ché ty L& vén gép clia Nha dau tu nudc ngoai
10. T& trinh sta d6i b6 sung mét s6 ndi dung cla Diéu L& Céng ty
11. T trinh bau bé sung Ban kiém sodt nhiém ky 2013 — 2017
15:45 - 16:15 Dai hdi thao luan va biéu quyét théng qua cac van dé da trinh bay
16:15-16:25 | Nghi giai lao
16:25 - 16:40 Cé déng déng gép y kién vé cac van dé khac (néu cd)
16:40 - 16:50 Cong bd két qua biéu quyét
16:50 - 17:00 Théng qua Bién ban, Nghi quyét dai hoi
17:00 - 17:10 | B& mac




QUY CHE
BIEU QUYET CAC VAN PE THAO LUAN,

BAU CU TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN

1.

1.1.

NAM 2016

Can cU Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dugc Quéc hodi thong qua ngay
26/11/2014 va c6 hiéu lyc tu 01/07/2015;

Can cU Luat Ching khoan sé 70/2006/QH11 dugc Quéc hoi théng qua ngay
29/06/2006 va Luat sta d6i, b6 sung mdt s6 diéu cta Luat Ching khoan sé
62/2010/QH12 dugc Quoc hoi thong qua ngay 24/11/2010;

Can cU diéu lé Cong ty C6 phan Tap doan PAN;

BIEU QUYET BANG CACH GIO TAY
Cé dong biéu quyét bang cach gio tay khi Chl toa dé nghi biéu quyét cac van dé
sau:

v' Théng qua chuong trinh nghi su sau khi khai mac
v Théng qua danh sach Ung vién cho viéc bau b6 sung Ban kiém soat

v' Théng qua Bién ban va Nghi quyét dai hoi

BIEU QUYET BANG PHIEU BIEU QUYET

Mé&i c6 dong tham du DHDCD c6 quyén biéu quyét sé nhan dugc 01 phiéu. Trudng
hgp dugc nhiéu c6 déng Gy quyén du hop, ma céc cé dong nay khdng tap hop
thanh moét nhém, thi nguai dugc Gy quyén sé& nhan dugc sé phi€u tuong lng vdi s6
c6 déng dé. Trudng hop Uy quyén cho Hoi déng quan tri hoac céc c6 déng tap hap
thanh moét nhém cé cl dai dién, thi méi nhém cé ddng sé nhan dugc mét phiéu.

Phiéu biéu quyét cé cac thong tin vé Tén c6 déng, ma s6 ¢ dong, va s6 c& phan
biéu quyét.

Phiéu biéu quyét st dung dé biéu quyét cac van dé néu ra trong Pai hoi. Véi méi
van dé can biéu quyét, quy c6 dong chi dugc danh dau X vao mét trong ba trudng
hgp sau day:

(i) Doéngy (danh dau X vao 6 nay néu quy cé dong déng y)

(i) Khong déngy (danh d&u X vao 6 nay néu quy cé dong khéng dong y)

(liii) Khéng coy kién (danh d&u X vao 6 nay néu quy cé déng khong cé y kién).

Sau khi hoan tat viéc danh dau, phiéu biéu quyét sé dugc ndp vao thung phiéu do
Ban Kiém phiéu chi dinh.

BAU CU BO SUNG THANH VIEN BAN KIEM SOAT
Nguyén tac va doi tuong thuc hién bau cu:

Nguyén téc bau cu:



1.2.

a. BAau cl ding Luat, dang Diéu & Cong ty va phu hop véi quy ché nay nham
ddm bao quyén lgi hop phap cla tat cd cac C6 dong.

b. Viéc bau ci bé sung thanh vién Ban Kiém sodt (BKS) dugc tién hanh theo
nguyén tac truc tiép, b phiéu kin theo phuong phap dén phiéu.

c. Ngudi Ung cu, dugc dé ci d& bau vao BKS khéng nhat thiét phai 1 c6 déng
ho&c ngudi lao dong cla Céng ty va quyén dé cu, bau cu dugc tinh theo s6 cé
phan s6 hiiu va dai dién sé hu.

D6i tugng thuc hién bau cu:

C6 déng sé hiu c8 phan cé quyén biéu quyét va dai dién theo Uy quyén cla c6
dong sé hu c6 phan cé quyén biéu quyét (theo danh sach cé dong Trung tam luu
ky chiing khoan Viét Nam lap ngay 25/03/2016).

Tiéu chuan va diéu kién lam thanh vién BKS:

Tiéu chuln ngudi Ung cl, ngudi dugc dé cl vao BKS phai tudn theo cac quy dinh
tai Luat Doanh nghiép va Diéu lé Cong ty.

Pé cl ung vién BKS va s6 thanh vién dudc bau:
Dé cl Ung vién BKS:

Cé dong hoac nhém cé déng ndm gild tu 5% dén dudi 10% téng s6 cé phan cé
quyén biéu quyét dugc dé ci mot (01) lng vién; tu 10% dén dudi 30% dugc dé cl
t6i da hai (02) ing vién; tu 30% dén dudi 40% dugc dé cl ti da ba (03) (ng vién; tu
40% dén dudi 50% dugc dé cu téi da bon (04) (ng vién; ti 50% dén dudi 60% dugc
dé cU t6i da nam (05) Ung vién.

S6 lugng thanh vién BKS dugc bau: 01 thanh vién.

Hé so tham gia Ung cu, dé cu dé bau vao BKS:

H6 so tham gia (ing cU, dé ci dé bau vao BKS gém:

- Don dé ct tham gia BKS cla c6 déng (theo mau)

- Donxin Ung cl hodc dé cu tham gia BKS (theo mau]

- Saoyéu ly lich do Ung vién tu khai (theo mau]

- Ban sao hgp &6 CMND/H® chiéu cua (ng vién

- Ban sao hgp & Hb khau thudng tru (ho&c gidy dang ky tam trd dai han)
- Bansao hgp L& Bang cép, ching chi chuyén mén cla Ung vién

- Cac Gidy Uy quyén dai dién (néu Ung cl vién dugc c6 dong (a té chlc hoac
nhém cé déng Uy quyén dé cl)

- Gidy Gy quyén dé cu hop L& (trong trusng hgp c6 dong Uy quyén cho ngudi
khac dé cl)

- Ho6 so khac néu cé.

H6 so tham gia dé c(/lng cl phai dugc gui vé Ban Té chic Dai hdi cla Céng ty

trudc 17h00 ngay 20/04/2016 theo dia chi Céng ty sau day: Cong ty Cé phan Tap

doan PAN - 236/43/2 Dién Bién Phu, Phuang 17, Quan Binh Thanh, TP. H6 Chi
Minh.



5.2.

6.2.

D6i véi trusng hop dé cl/dng cd tai Dai hoi thi ¢c6 déng/nhém cé dong dé cl/lng
cl phai cung c&p ngay trudc khi Khai mac Dai hoi dé dugc xem xét. Nhing hé so
dé cl/dng cl dap Ung da diéu kién dé cl/ing ci va nhiing (ng vién dép (ng du
diéu kién tuong Ung cla thanh vién BKS mdi dugc dua vao danh sach ung vién
cbng bo tai Dai hoi.

Phiéu bau va cac trudng hop phiéu bau khong haop lé
Phi€u bau va ghi phiéu bau
- Phiéu bau dugc in théng nhat, c6 téng s6 c6 phan sé hiu theo ma cé déng.

- Cé dong hoac dai dién Qy quyén dugc phat phiéu bau Ban Kiém soat theo ma
s6 c6 dong (s6 hiu va/hoac dugc Gy quyén) .

- Phiéu b4u khéng dugc viét them néi dung nao khac vao phiéu va khéng tay
x6a, sta d6i bat ky ndi dung nao in sdn trén phi€u bau.

Phi€u bau khéng hogp L&

Phi€u khéng theo mAu quy dinh ctia Céng ty C6 phan Tap doan PAN.

Phi€u gach xda, sta chia, ghi thém tén khéng thudc danh séch Ung cl vién
da dugc DHDCD thong nhéat thong qua trude khi tién hanh bé phiéu.

Ban kiém phiéu va két qua kiém phiéu
Ban kiém phiéu:
- Ban kiém phiéu do ChU toa dé cl va dugc dai hdi thong qua.

- Ban kiém phiéu phai dam bdo trung thuc va cé trach nhiém diéu khién viéc
bau c.

- Thanh vién Ban kiém phiéu khéng dugc cé tén trong danh sach dé cl va lng
cl vao BKS.

Kiém phiéu:
- Viéc kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bé phiéu két thic

- K&t qud bau c dugc thanh (ap thanh van ban va sé dugc Ban kiém phiéu
cong bd ngay sau khi téng két két qua bau cU, va doc céng khai trudc Dai hoi

Nguyén tac tring cu thanh vién BKS:

Trudng hgp sé Ung vién cé tu 02 nguoi tré én: Ngudi trung cu la ngudi cé s6
phi€u bau cao nhét.

Truong hgp chi cé 01 Ging vién thi nguoi tring cu phai cé dugc ty & 51% s6
phi€u c6 quyén biéu quyét bé phiéu tan thanh.

Moi khi€u nai sé chi dugc Dai hdi xem xét ngay trong phién hop.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Cnakac

NGUYEN DUY HUNG



Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 26 thang 4 ndm 2016
TO TRINH
DANH SACH CAC VAN PE CAN BIEU QUYET
TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2016

Can cl vao diéu lé Cong ty C6 phan Tap doan PAN;

HDQT kinh trinh Dai hoi ddng c6 déng théng qua danh séch céc bédo cdo va to trinh cén
biu quyét thong qua tai Pai hoi thusng nién nam 2016 cla Coéng ty C6 phan Tap doan
PAN nhu sau:

1.

A A L

1.

Béo cdo clia Ban Diéu hanh vé hoat dong san xuat kinh doanh cta Céng ty nam
2015

Béo cdo hoat dong cla Hoi dong quan tri Céng ty nam 2015
Bdo cdo hoat dong clia Ban kiém soat nam 2015

T6 trinh vé bao cdo tai chinh nam 2015 da kiém todn

To trinh trich l&p quy va phan phéi lgi nhuan 2015

To trinh k& hoach kinh doanh va phan phéi loi nhuan nam 2016
Td trinh chon don vj kiém toan dé kiém toan BCTC 2016

T6 trinh phuong &n phat hanh cé phi€u ESOP trong nam 2016
To trinh b han ché ty & vén gép cta Nha dau tu nudc ngoai
T6 trinh stia d6i b6 sung mdt s6 ndi dung cla Diéu lé Cong ty

TG trinh bau b6 sung Ban kiém soat nhiém ky 2013 — 2017

Théng qua nhing ndi dung khac lién quan dén tham quyén cua Dai hdi déng cé dong.

Kinh trinh BHBCD théng qua.

TM. HOI DPONG QUAN TRI
CHU TICH

oL/

NGUYEN DUY HUNG



CAC NOI DUNG
TRINH BAY VA BIEU QUYET



TP. H6 Chi Minh, ngay 2é thdng 04 ndm 2016

BAO CAO CUA BAN DIEU HANH

Vé hoat déng san xudt kinh doanh nam 2015

I. Bdo cdo hoat déng kinh doanh chung nam 2015:
1.1. Tong quan

Nam 2015 (3 nam ddnh d&u su chuyén d6i ré nét trong tam chién lugc kinh doanh sang
linh vuc Néng nghiép va Thuc phdm cta PAN. M6t mat, PAN ti€p tuc hién thuc héa muc
tiéu tré thanh cong ty hang dau khu vuc trong linh vuc néng nghiép, thuc phadm théng
qua viéc tiép tuc mua lai c6 phan, nang cao ty & s& hiu chi phéi cac cong ty cé thé
manh trong linh vuc Néng nghiép va Thuc pham, tu d6 tao nén chubi gid tri gia tang

trong nganh.

M&t khac, PAN bét dau trién khai tap trung phat trién mang kinh doanh Thuc pham
déng goi bang viéc thanh lap Coéng ty CP Thuc phdm PAN (PAN Food) nham trién khai
déng bd chudn muc vé hé théng van hanh va quan ly doanh nghiép tét nhat cing nhu
kinh nghiém trong linh vuc xay dung thuong hiéu, marketing, ban hang va phan phéi,
két noi dugc gid tri va tiém luc. Thém vao d6, PAN cling da tién hanh thanh ly nhiing
khodn dau tu tai chinh do khdng ndm trong chién lugc phat trién dé cé thé tap trung

ngudn luc t&t nhat phat trién kinh doanh theo chién lugc dé ra.
1.2. Tinh hinh huy déng vén nam 2015:

v’ Thdng 7: PAN phat hanh riéng & thanh céng 21.500.000 c6 phiéu véi gid phat hanh
35.000 déng/c6 phi€u theo Nghi quyét DHDCD s6 01-05/2014/NQ-DHDCD ngay
10/05/2014

v’ Thdng 12: Phat hanh quyén mua c6 phiéu tdng vén cho c6 dong hién hiu theo ty L&
5:1 véi s8 lugng 16.628.749 c6 phiéu véi gia phat hanh 10.000 dong/cé phiéu theo
Nghi quyét Dai Hoi déng C6 déng s6 01-04/2015/NQ-DHDCD ngay 24/04/2015

v Thdng 12: phat hanh 1.100.000 c6é phiéu theo chuong trinh lua chon cho ngudi lao
dong trong céng ty (ESOP) véi gid phat hanh 18.700 ddng/cé phiéu theo Nghj quyét
Dai hoi déng c6 dong s6 01-04/2015/NQ-DHDCD ngay 24/04/2015.

Sau cédc dot phat hanh von trong nam 2015, vén diéu lé cla Cong ty da tang tu
616.437.480.000 dong lén 1.008.724.970.000 dong tai ngay 31/12/2015.

1.3. Tinh hinh thuc hién M&A trong nam 2015:

V6i mé hinh hoat déng theo hinh thic Tap doan trong dé Céng ty me dong vai tro la
Céng ty quan ly vén, diéu phéi su phdi hgp san xuat, kinh doanh, phan phéi gitia cac
Hanoi Office: 15th Floor, ICON4 Tower, 243A De La Thanh Street, Dong Da District, Hanoi, Vietnam | Tel: (+84.4) 3760 6190
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cong ty thanh vién, dau tu phat trién cdc du an méi trong nam 2015, PAN tiép tuc thuc
hién chién lugc phat trién théng qua M&A va gia tdng ty & s6 hu & cac cong ty thanh
vién. Cac giao dich nay dugc tai trg béi nguén vén huy dong tu cac c6 dong chién lugc tai

cac dgt tang von trong nam 2014 va 2015.

Ngoai ra, dé phat trién mang kinh doanh Thuc pham, trong ndm 2015, PAN da thanh lap
Cong ty con PAN Food vdéi vén diéu & 1.000 ty déng (PAN ndm 99,99%) va chuyén cac
khodn dau tu 6 cdc Cong ty nganh Thuc pham vé PAN Food, bao gém: ABT, LAF. Céc
hoat ddng M&A va gia tdng s6 hiu § nhém céc cong ty thuc pham trong 2015 dugc trién
khai tai PAN Food.

Tong hop gid tri dau tu lay k& vao Cdng ty con cta PAN tai thoi diém 31/12/2015:

Gia tri dau tu

Quan hé (ty dong)

1. NSC Cdng ty con 75,0% 921
. PAN Food Céng ty con 99,9% 1.000
3. PAN Services Cdng ty con 100,0% 47
Téng céng 1.968

Téng hop qgid tri dau tu ldy k& & cdc Cong ty nganh Thuc phdm cta PAN Food tai
31/12/2015:

Gia tri dau tu

Quan hé (ty dong)

1. ABT Cdng ty con 62,5% 285
LAF Céng ty con 76,7% 157

BBC Cong ty lién két 42,2% 354

Tong céng 796

Il. Bao cao két qua kinh doanh 2015:

Nhg vao viéc chuyén d6i quyét liét va tap trung quan tri sdn xuét kinh doanh céc linh vuc
c6t 16i nganh Néng nghiép va Thuc pham, két qua kinh doanh nam 2015 cta Céng ty da
dat dugc nhiéu k&t qua t6t, tat ca cac chi tiéu két qua kinh doanh déu tang truéng manh
va vuot ké hoach dat ra: Doanh thu va lgi nhuan sau thué hop nhat déu tang gap hon
hai lan so véi nam 2014, lan luct dat 2.650 va 315 ty dong. Két qua nay tucng duong
véi hoan thanh 105% va 126% ké hoach nam. Cac chi tiéu vé doanh thu, lgi nhuan
trudc thué va sau thué, loi nhuan cua c6 dong cong ty Me déu tang truéng an tuong.

Ké&t qua cu thé nhu sau:

2.1. Két qua kinh doanh nam 2015 so véi ké hoach dudc phé duyét:
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Trong nam 2015, phan 6n cac céng ty trong Tap doan cé su tang trudng 6n dinh va tét
vé doanh thu va lgi nhuan trong béi canh thj truong chung gap nhiéu khé khan nho kha
nang duy tri t6t hiéu qua san xuét kinh doanh trén tat ca cac linh vuc néng nghiép, thuc

ph&m va dich vu tién ich.

BVT: T§ dbng
Ké hoach Thuc hién % hoan thanh

nam 2015 nam 2015 ké hoach nam

1 Doanh thu thuén hgp nhét 2.530 2.650 105%
2 Lginhuan hgp nhét trudc thué 280 362 129%
3 Lginhuan hgp nhat sau thué 250 315 126%
4 Lgi nhuan c6 déng Céng ty me 150 215 143%

Doanh thu hop nhat: dat 2.650 ty ddng, vuot 5% so véi ké hoach dé ra. Doanh thu hop
nhat nam 2015 cé thém su déng gop tu LAF khi PAN Food thuc hién gia tdng s6 hiu tu
23% lén ~ 76%. Su tang trudng tét clia doanh thu ti NSC 6 mdc 74% cing gép phan vao

viéc vuot k& hoach cla doanh thu thuan.

Lgi nhuan hgp nhat trudc thué: Nam 2015, loi nhuan hop nhat trudc thué vuot ké hoach
29%, mot phan tu su tang cuong hiéu qua hoat dong kinh doanh & cac céng ty thanh
vién, mot phan tu cac thu nhap tai chinh tu thanh ly cdc khoan dau tu tai Céng ty me va

cac Cong ty con.

2.2. Panh gia két qua kinh doanh nam 2015 so véi 2014:

PVT: Ty ddng

% thuc hién

Thuc hién Thuc hién 2015 so véi

STT Chi tiéu nam 2015 nam 2014 2014
1 Doanh thu thuan hgp nhét 2.650 1.122 236%
2 Lginhuan hgp nhét trudc thué 362 183 198%
3 Lginhuan hgp nhét sau thué 315 160 197%
4 Lginhuan c6 déng Coéng ty me 215 100 215%
5 Laico ban trén cé phiéu (VND/cp) 2.513 1.826 137%

Nam 2015, PAN dat mdc tang truéng doanh thu va lgi nhuan sau thué hgp nhéat an
tuong: Doanh thu tdng 136%, loi nhuan hop nhéat sau thué tang 97%. Lgi nhuan c6 déng

céng ty me tang gép hon hai lan so véi nam 2014. Ly do:
e Ddng gdp L6n tu NSC, do hgp nhéat tu dau nam va ty L& s6 hiu tang l&én 75% trong
QlV.2015.
e Ddng gdp doanh thu va lgi nhuan tu LAF (nam 2014 LAF chi la cong ty lién két).
e Loginhuan vugt ky vong cta PAN Food.

1
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e KEt qua kinh doanh t6t tai BBC, PAN Services.
e Mot s6 khodn lgi nhuan ti hoat déng chuyén nhugng vén tai PAN me.

Co cdu doanh thu va ty lé tdng trudng hai ndm gan nhat:

PVT: Ty déng

Néng nghiép (NSC) 332 1.246 275%
Thuy san (ABT) 449 474 6%
Ché bién thuc phdm (LAF) - 534 n/a
Dich vu tién ich (PAN Services) 340 390 15%
Khac 1 6 500%
Téng 1.122 2.650 136%

Co cau doanh thu trong nam 2015 cla PAN c6 su dich chuyén ro nét phan anh su thay
déi trong chién lugc kinh doanh véi ty trong chinh dén tu Néng nghiép (47%) va thuc
ph&m (bao gém thly san va ché bién thuc pham) (38%) va gidm dan ty trong doanh thu
tu linh vuc kinh doanh truyén théng la dich vu toa nha (15%].

Cgo c8u doanh thu ndm 2015 va 2014 nhu sau:

Co cau doanh thu 2014 Co cau doanh thu 2015
= N6ng nghiép 0% = Nong nghiép 0%
= Thay san

= Thiy san

= Ché bién thuc = Ché bién thuc

ph&dm pham

= Dich vu tdoa 0% = Dich vu toa
nha nha

= Khac = Khac

Tinh chung cho giai doan tu nam 2011 dén 2015, PAN duy tri két qua tang trudng bén
viing lgi nhuan sau thué c6 déng Céng ty me vdi mdc tang truéng binh quan ndm 98%,
trong d6 co cdu lgi nhuan cé xu hudng chuyén dich sang cac nganh kinh doanh trong

tam: Néng nghiép va Thuc pham.

Tinh hinh lgi nhuan thuc hién gua cdc nam:
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Loi nhuan thuc hién qua cac nam (ty dong)
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lll. Banh gia két qua kinh doanh céc linh vuc chinh:

Nhu da thuyét minh trén, trong ndm 2015 PAN da thuc hién chuyén déi trong tam kinh
doanh ddng thai téi cau tric, sép xép lai cdc Mang kinh doanh chinh ctia Céong ty nham
t6i uu hoa quan ly va hiéu qua san xudt, va diéu hanh. Hién tai cdc mang kinh doanh

chinh bao gém:

(i) Mang Néng nghiép - thuc hién théng qua Céng ty CP Giéng cay trong Trung
uong (NSCJ;

(ii) Mang Thuc phdm - quan ly va diéu phéi béi Cong ty C6 phan Thuc phadm
PAN (PAN Food), mang kinh doanh nay bao gém nhtng linh vuc kinh doanh
chinh: Linh vuc Thay san, thuc hién bsi Cong ty Aquatex Bén Tre (ABT]); Linh
vuc Ché bién thuc phdm, hoat dong chinh & LAF; va Linh vuc Banh keo thuc
hién théng qua BBC; va

(iii) Mang Dich vu tién ich — thuc hién bai PAN Services.

(iv) Ngoai ra két qua kinh doanh clia PAN con dugc dong gdp bdi cac thu nhap
khac nhu: thu nhap hoat déng tai chinh, c6 tuc, cho thué van phong...

3.1. Nong nghiép:

Hoat dong san xudt kinh doanh trong nganh Néng nghiép dugc thuc hién théng qua
Cong ty con la Cong ty CP Gi6ng cay trong Trung uong (NSC). La Céng ty hang dau Viét
Nam trong linh vuc giéng cay trong vdi tinh hinh tai chinh lanh manh va hoat déng san
xuét kinh doanh tang truéng 6n dinh, bén viing. Tu thang 4 nam 2015, NSC da tién hanh
M&A va nam gil 61,4% von diéu l& Cong ty CP Giéng cay trong mién Nam (SSC) qua d6
cling c6 ving manh vi thé hang dau trén thj truong giéng cay trong dong thoi hudng téi

muc tiéu md rong thj phan manh mé tai khu vuc phia Nam. Véi nang luc nghién clu va
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san xuat manh, trong nam 2015, NSC ti€p tuc gil viing téc dd tang trudng trong kinh
doanh va déng gép Lén vao két qua kinh doanh chung ctia PAN (déng gép 47% doanh thu
va 43% loi nhuan trudc thué).

Két qua san xuat kinh doanh nam 2015:

Don vi tinh: triéu dong

KET QUA KINH DOANH Nam 2015 Nam 2014

Doanh thu thuan 1.248.623 719.136 74%
Lgi nhuan gop 455.112 287.323 58%
LN thuan tuU HDKD 168.563 125.237 35%
LN hgp nhat sau thué 157.108 124.028 27%
LNST clia CD cty me 141.630 122.758 15%

Tinh hinh doanh thu, lgi nhu&n qua cac nam

Doanh thu hop nhat (ty dong) Loi nhuan HN sau thué [ty
1.400
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Nam 2015, NSC van gil viing dugc mdc tadng truéng 6n dinh vé doanh thu va lgi nhuan
do viéc phat trién kinh doanh céc bd giéng déc quyén véi muc lai thudn cao va giéng

chuyén vu dap (ng dugc nhu cdu cla thi trudng, mang lai hiéu qua kinh doanh cao.
3.2. Thuc pham:
Bao gom 3 linh vuc chinh la thdy san, ché bién xuat khau (hat diéu) va banh keo

N&m 2015, linh vuc thay sdn chiém ty trong 20% t6ng lgi nhuan trudc thué cta PAN tu
hoat déng nuoi tréng, ché bién va xuét khau thay san tai Céng ty C6 phan ABT. Véi nén
tang kinh doanh viing manh va b6 may quan ly nhiéu kinh nghiém, ABT da duy tri dugc
muc tang truéng doanh thu 5% trong nam 2015 mac du thj truong chung cla cac san

phdm thay san ABT (céa tra, nghéu) gap nhiéu khé khan.

Linh vuc ché bién thuc phdm hoat dong tai LAF, cong ty mdi tré thanh céng ty con va
hgp nhat hoat dong kinh doanh vao PAN Food tu Quy 111/2015 (Nam 2014 la céng ty lién

k&t clia PAN] véi sdn pham truyén théng va chd luc la ché bién nhan diéu va san xuét
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cac san phdm gid tri gia tang tu diéu. K&t qud san xuat kinh doanh n&m 2015 cta LAF
c6 nhiéu khéi sac, trong dé nguyén nhan quan trong la dong gdép cta Bé mdy quan ly

mdi khi thuc hién tai cau tric va sap xé&p lai san xuat quyét liét.

Két qua kinh doanh clia BBC nam 2015 6 muc cao khi chi tiéu lgi nhuan sau thué vugt
k€& hoach dé ra t6i 34% (dat 85,8 ty dong). Mac du chi la cong ty lién két nhung BBC da
déng gdp dugc 28 ty dong vao lgi nhuan trudc thué cta PAN. Trong giai doan tdi, PAN
Food hudng téi hé trg BBC ddy manh hoat déng marketing va phan phéi san pham theo
hudng hién dai nham phat huy téi da tiém nang tang trudng cta Céng ty.

Két qua kinh doanh nam cac Cong ty con, cong ty lién két 2015:

Linh vuc thdy san — ABT

Don vi tinh: triéu dong

KET QUA KINH DOANH Nam 2015 Nam 2014 Tang (%)
Doanh thu thuan 474.006 448.861 5%
Lgi nhuan gop 117.589 100.877 16%
LN thuén tt HDKD 77.639 87.256 -11%
LNST thu nhap DN 68.885 77.505 -11%

Linh vuc ché bién xuat khau (hat diéu) - LAF

Don vi tinh: triéu dong

KET QUA KINH DOANH Nam 2015 Nam 2014

Doanh thu thuan 877.348 691.442 27%
Lgi nhuén gop 46.933 44.064 6%
LN thuan tu4 HDKD 25.121 11.541 118%
LNST thu nhap DN 24.389 11.644 109%

Linh vuc banh keo - BBC

Don vi tinh: triéu déng

KET QUA KINH DOANH

Doanh thu thuan 1.171.783 1.126.714 4%
Loi nhuan gop 407.052 391.184 4%
LN thuan tu HDKD 106.382 91.759 16%
LNST thu nhap DN 85.815 57.793 48%

Panh gia chung tinh hinh SXKD nam 2015:
Linh vuc thdy san - ABT

= Tinh hinh san xuéat kinh doanh ctia ABT nam 2015 g&p nhiéu khé khan do: ty gid
bi€n déng (USD tang giad so véi EUR, JPYJ; gid dau vao tang (luong, dién,...J; rao

15

Hanoi Office: 15th Floor, ICON4 Tower, 243A De La Thanh Street, Dong Da District, Hanoi, Vietnam | Tel: (+84.4) 3760 6190
HCMC Office: 236/43/2 Dien Bien Phu, Ward 17, Binh Thanh District, Ho Chi Minh City, Vietnam | Tel (+84 8) 3840 6868
Website: www.thepangroup.vn | Email: info@thepangroup.vn




can ky thuat tu thj truong My gia tang; canh tranh khéng lanh manh trén thi
truong nghéu; thém vao dé la viéc cdc ngan hang siét von cho vay thay san.

Mac du vay, vdi su tich cuc cai tién céng nghé san xuat (dan téi giam gia thanh
san xuat nghéu, giam ty L& cd chét) va tim kiém khach hang mdi (s6 lugng khach
hang tai My tdng gap 2; dam phén xuat khau vao hé théng siéu thi EU,...); doanh
thu va lgi nhuan gbp cta ABT van dat tang truéng 6 mic 5% va 16%. Viéc LNST
gidm 11% ch( yéu do két qua cla hoat dong tai chinh (thanh ly dau tu c6 phiéu,
16 ty gid).

Linh vuc ché bién xuat khau (hat diéu) - LAF

N&am 2015, LAF vUua sdn xuat vua thuc hién tai cau tric sau khi PAN Food mua
lai: gidm lao dong doi du, tap trung nang cao hiéu qua sadn xuat: ndng nang suat
san xuét lén 45 tan/ngay (2014: 32 tan/ngay); ty & cat lai diéu gidm tu 5% xubng
2%. K&t qud 4 doanh thu cla LAF tang trudng t6t 27%; co cu chuyén dich dan
vé hang gid tri gia tang (tang trudng 43% so vdi cung ky) tU d6 nang cao ty suat
lgi nhuan.

Trong nam 2015, LAF da thuc hién thanh ly khoan dau tu vao Cong ty TNHH XNK
Thay san Can Tho - Cafish (Céng ty lién ké&t) khéng nam trong chién lugc phét
trién dé tap trung vao hoat déng san xuét kinh doanh chinh. Hoat déng thanh ly

khodn ddu tu nay cing da dem lai lgi nhuan dang ké cho LAF.

Linh vuc banh keo - BBC

N&m 2015, doanh thu cla BBC t&ng trudng 6n dinh & muc 4%. Trong co cu
doanh thu, déng gdp chinh la: Layer cake (Hura Deli, Swiss roll): 26%; Nhém
keo (cliing, mém, déo): 32%; Nhém biscuit: 20%; va cac sdn pham khéc.

Bién lgi nhuan gdp duy tri 6n dinh 6 muc 35% do nguyén liéu dau vao, gid bao bi
va chéat béo git gid trong nam 2015 két hgp vdi viéc tap trung quan ly chi phi
phat sinh.

Du kién 2016, BBC sé van c6 muc tdng trudng 6n dinh mac du gia nguyén liéu cé
xu hudng tang nho tap trung tang cudng céng téc quan tri, tiét kiém chi phi va

ddy manh ban hang, trong dé d&c biét (3 cdc sdn phdm mdi.

3.3. Hoat dong dich vu tién ich toa nha:

Linh vuc dich vu toa nha clia PAN dugc thuc hién bdi PAN Services gém 02 cong ty:
Cong ty TNHH MTV Xuyén Thai Binh (PAN Services HCM] va Céng ty TNHH MTV Lién
Thai Binh (PAN Services Ha N6i) véi ty & s6 htu ciia PAN la 100%. Véi gan 20 nam kinh
nghiém hoat déng trong nganh, PAN Services da xay dung dugc thuong hiéu va uy tin vé

chat luong vdéi s6 lugng gan 800 khach hang trén toan quéc, hoat déng trong cdc nganh
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céng nghiép khac nhau dang s dung dich vu ctia Céng ty, két qua doanh thu, lgi nhuan

va dong tién cla Cong ty c6 su tang trudng 6n dinh qua cac nam.

Két qua kinh doanh nam 2015:

Tinh dén hét nam 2015, doanh thu hoat déng dich vu tién ich toa nha dat 394 ty dong,
tang trudng 16% so véi cung ky 2014 lgi nhuén sau thué dat 33 ty déng. Day la két qua
déng ghi nhan clia PAN trong diéu kién thi truong dich vu toa nha ngay cang canh tranh

gay gat va luc cau phuc héi yéu.

Don vi tinh: triéu déng

KET QUA KINH DOANH Nam 2015 Nam 2014

Doanh thu thuan 394.722 339.715 16%
Lgi nhuan gop 69.762 61.940 13%
LN thuan tt HDKD 42.976 34.390 25%
LNST thu nhap DN 33.439 28.814 16%

Tinh hinh doanh thu, lgi nhuan giai doan 2011-2015: PAN Services phat trién 6n dinh

véi toc d6 tang truéng doanh thu va lgi nhudn binh quan nam dat lan lugc 15% va 24%

Doanh thu thuan (ty dong) LN sau thué (ty dong)
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Danh gia chung tinh hinh SXKD nam 2015:

Mac du gap nhiéu khé khan do thi truong canh tranh ciing nhu luong co ban tang trong
nam 2015 (luong la chi phi chinh ctia PAN Service] nhung do vi thé dan dau nganh vé
chét lugng cing nhu tap khach hang ldn quen thudc, két qua kinh doanh cta PAN
Services nam 2015 rat kha quan va déng gép tot vao két qua kinh doanh cia PAN Group

(d6ng gép 16% lgi nhuan cé déng cong ty me PAN hgp nhat).
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Viéc thay déi cac qui trinh hé théng quan ly va ap dung cédc céng cu céng nghé (ERP)
clng véi viéc ddy manh céng tdc dao tao nhan vién da tao budc tién manh trong viéc
kiém soat hoat dong cla cong ty.

Dé biét thém thdng tin chi tiét, mdi quy nha dau tu tham khdo Bao cdo thudng nién 2015
tai duong link sau day: http://thepangroup.vn/quan-he-nha-dau-tu/bao-cao-thuong-
nien.htm

TM. BAN BIEU HANH
QUYEN TONG GIAM BOC

/
NGUYEN VAN KHAI
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TP. H6 Chi Minh, ngay 26 thang 04 nam 2016
BAO CAO HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2015

I. THANH VIEN HDQT

Trong nam 2015, khéng cé su thay d6i nao vé s6 lugng, nhan su thanh vién cta Hai déng
quan tri Céng ty. Cac thanh vién HDQT trong nam 2015 nhu sau:

HO VA TEN CHUC VU NHIEM KY
Ong Nguyén Duy Hung Ch tich 2013 - 2017
Ong Michael Louis Rosen Phé Chu tich 2013 - 2017
Ba Nguyén Thj Tra My Thanh vién 2013 - 2017
Ong Tran Dinh Long Thanh vién 2013 - 2017
Ba Lé Thi Lé Hang Thanh vién 2013 - 2017
Ba Ha Thi Thanh Van Thanh vién 2013 - 2017
Ong Michael Sng Beng Hock Thanh vién 2014 - 2017
Ong Nguyén Van Khai Thanh vién 2013 - 2017

I. HOAT BONG CUA HOI DPONG QUAN TRI NAM 2015

Thuc hién Nghi quyét cta Dai hdi ddng cé déng thudng nién nam 2015, HDQT thuc hién
kiém soat, giam sat, ddm bao lgi ich c6 déng Cong ty theo dung chic nang, quyén han
va nhiém vu hoan thanh k& hoach kinh doanh dé ra, dong thoi hoan thién hoat déng
quan tri Cong ty cho phu hgp véi Quy ché quan tri Cong ty dai ching ban hanh kém
Thong tu s6 121/2012/TT-BTC cua B Tai chinh.

Nam 2015, HDQT da tién hanh 17 cudc hop dinh ky va dét xuat, dudi hinh thic truc ti€p
hodc qua hinh thic dam thoai va thu dién td, ban hanh 22 Nghi quyét/Quyét dinh vé céc
van dé chién lugc, ké hoach hoat déng clia Céng ty véi su tham gia day dl cla cac thanh
vién. Céc cudc hop HDQT dugc t6 chiic va ti€n hanh theo ding Diéu lé Céng ty, Cac Bién
ban, Nghi quyét, Quyét dinh clia HDQT déu dua trén sy théng nhéat cta cac thanh vién,
dugc luu gid theo dung quy dinh.

Céac thanh vién HDQT tich cuc tham gia, déng gép y kién va biéu quyét théng qua cac
quyét dinh khi hon mét phan hai (1/2) téng s6 thanh vien HDQT tham du ch&p thuan. T4t
cd cac cudc hop truc ti€p cta HDQT déu cé su tham gia cla Trudng Ban Kiém soét
(BKS) va/ho&c Thanh vién BKS véi tu cach quan sat vién, va tat ca cac trao d6i va hop
théng qua hinh thic xin y kién bang van ban déu cé su ching kién cta Trudng Ban Kiém
soat. Cu thé cac cudc hop clia HBQT nhu sau:

S6 phién hop Ly do khéng
STT Thanh vién HDQT Chuc vu tham du Ty lé tham du
1 Ong Nguyé&n Duy Hung | Cha tich HDQT 17/17 100%
Ong Michael Louis Phé Chu tich
2 Rosen HDQT 17/17 100%
3 Ba Nguyén Thj Tra My Thanh vién 17/17 100%
4 | Ong Tran Binh Long Thanh vién 17/17 100%
5 Ba Lé ThiLé Hang Thanh vién 16/17 94% Nang mat do di
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S6 phién hop Ly do khéng

STT Thanh vién HBQT thamdu | Tylé tham du
cdng tac dot
xuat, da ay
quyén cho Chu
tich HDQT thay
mat biéu quyét

6 Ba Ha Thi Thanh Van Thanh vién 17/17 100%

Ong Michael Sng Beng Vang mat do
7 Hock Thanh vién 16/17 94% |ban di cong tac
8 Ong Nguyén Van Khai Thanh vién 17/17 100%

Cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia HDQT:

S6 Nghi quyét/

STT Ngay Néi dung

Quyét dinh
Théng qua viéc chao ban c6 phan cho

—_

01-01/2015/NQ-HDQT | 16/01/2015 _ , _
International Finance Corporation

02-02/2015/NQ-HDQT | 12/02/2015 | Théng qua viéc tang von tai PAN FOOD
03-04/2015/NQ-HPQT | 06/04/2015 | Hop tru bi t6 chic PHDCD thudng nién 2015
04-04/2015/NQ-HDQT | 06/04/2015 | L&p tiéu ban Phat trién bén viing thuéc HDQT
05-06/2015/NQ-HPQT | 18/06/2015 | Chon Céng ty kiém todn cho BCTC 2015
06-06/2015/NQ-HDQT | 18/06/2015 | Thong qua giao dich véi cac bén lién quan

o~ BN

7 | 6.1-06/2015/NQ-HDQT | 18/06/2015 | Théng qua viéc tang vén Diéu L&

B6 nhiém 6ng Michael Rosen lam Phé Chu
tich HbQT
Théng qua viéc gia tang ty & s& hau tai Cong

8 | 07-08/2015/NQ-HBQT | 03/08/2015

9 | 08-08/2015/NQ-HDQT | 06/08/2015 e . A
ty CP Giéng cay trong Trung Uong

10 | 09-09/2015/NQ-HDQT | 08/09/2015 | Bang ky mau d&u Cong ty CP Tap doan PAN

11 | 10-09/2015/NQ-HDQT | 15/09/2015 | Thay d6i mau dau Céng ty CP Tap doan PAN

12 | 11-09/2015/NQ-HDQT | 16/09/2015 | Ban hanh Quy ché Tai chinh stia déi

Théng qua phuong &n si dung vén tu dot
13 | 12-09/2015/NQ-HDQT | 21/09/2015 e )
phat hanh ra céng ching

Thong qua viéc ky két chuyén nhugng phan
14 | 13-10/2015/NQ-HDQT | 01/10/2015 | vén tai Céng ty TNHH Xuyén Thdi Binh vdi
Nihon Housing Company Limited

Théng qua viéc chét ngay dang ky cudi cung
tra cd tlc, phat hanh gquyén mua cho c¢8

15 | 14-10/2015/NQ-HBQT | 01/10/2015 | o Co o Phathanfiguyenmtacho co
déng hién hdu va théng qua viéc phat hanh

ESOP
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So6 Nghi quyét/

STT Ngay Noi dung

Quyét dinh

Théng qua viéc ky két mot sé hop dong han
16 | 15-10/2015/NQ-HDQT 01/10/2015 L .
muc tin dung ngan han

Théng qua viéc cham dut hoat dong cua Van
phong dai dién Cong ty tai Ha Noi va thanh

17 | 16-10/2015/NQ-HDQT | 01/10/2015 o, . ]
lap Chi nhanh Céng ty CP Tap doan PAN tai

Ha Noi

Tho iéc thanh lap Cong ty CP Ban (€
18 | 17-10/2015/NQ-HDQT | 01/10/2015 ong qua vige thanh tap LOng ty ante

PAN

Thong qua phuong an chao mua cong khai
19 | 18-10/2015/NQ-HDQT | 27/10/2015 NSC

20 | 19-11/2015/NQ-HBQT | 02/11/2015 | Théng qua Quy ché phat hanh ESOP

Théng qua viéc rat nganh nghé thuong mai
dich vu tai Cong ty TNHH Lién Thai Binh
Théng qua viéc xU ly c6 phiéu L&, c6 phiéu tu
22 | 21-12/2015/NQ-HPQT | 18/12/2015 | ch&i mua cla dgt phat hanh c6 phiéu ra
coéng ching cho c6 déng hién hiu ndm 2015

21 | 20-11/2015/NQ-HBQT | 11/11/2015

I1I. HOAT DONG CUA CAC TIEU BAN THUOC HBQT

Céac Tiéu ban cla HPQT hoat déng theo trach nhiém va nhiém vu dugc quy dinh trong
Diéu (&, Quy ché& quan trj Céng ty, Nghi quyét s6 16-07/2013/NQ-HDQT va Nghi quyét s6
04-04/2015/NQ-HDAQT.

Cac Tiéu ban da rat né luc trong viéc xay dung va hoan thién quy ché hoat déng, déng
thdi trién khai c6é két qua cac nhiém vu va cong viéc cla tiing Tiéu ban sau khi dugc giao
phé bsi HDQT va DHDCH. Hoat dong va két qua thuc hién cla cac Tiéu ban dudc bao cdo
kip thai cho HDQT, mébi thanh vién déu ch dong va tich cuc trong viéc thuc thi trach
nhiém cGa minh va déng gép y kién quyét dinh chung cta HDQT. Trong nam, hoat déng
cu thé clia cac Tiéu Ban nhu sau:

Tiéu ban Hoat dong

= Xay dung va giam sat viéc thuc hién chinh sach thu lao cho
thanh vién HBQT, Ban KS va cdc chinh sach dai ngd, chinh
sach luong cho nhéan sy ctia PAN.

» Xay dung va gidm sat k& hoach phat trién nhan su tai cac don

Tiéu ban Nhan su vi thanh vién va cac du an trién khai cia PAN

= Xay dung phuong &n va phan bé cé phiéu theo chuong trinh
chon lua cho cén bd trong Céng ty (ESOP) thuc hién theo Nghi
quyét Dai hdi c6 dong thudng nién s6 01-04/2015/NQ-DHDCD
ngay 24/04/2015.

= Ph&i hop cung Tiéu ban Phat trién bén viing dé xay dung chinh

Tiéu ban Trach sach Phat trién bén ving cta Tap doan gan lién véi trach
nhiém xa hoi

nhiém xa hoi.
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Tiéu ban Hoat dong

= Gidm sat PAN va cac Cong ty thanh vién trong viéc thuc hién
cam két va hanh dong ding dan trén tinh than trach nhiém dai
v6i xa hoi, trén co s6 Chinh sdch Phat trién bén viing cta Céng
ty

= Gidm sat Giao dich mua ban sap nhap trong nam 2015: xem

xét viéc tuan thd quy trinh dau tu cho cac khoan dau tu mdi
trong nam 2015, bao gom viéc gép vén thanh lap Céng ty con
PAN Food, viec mua thém dé gia tang sé hiu tai NSC (truc tiép
bdi PAN]), va tai BBC va LAF (truc ti€p boi PAN Food])
* Giam sat hau dau tu: Chd dong hoac phéi hop véi Cong ty
Tiéu ban quan tri thanh vién (PAN Food, NSC, SSC, ABT, LAF, BBC, PAN
ddc Lap Services) phéat trién chi tieu va danh gid hiéu qua hoat déng
nam 2015 cla cac Cong ty thanh vién
* Giam sat tuan thd cac quy dinh phat luat va quy ché quan tri
noi bd: dinh ky hang quy giam sat va danh gid viéc tuan tha cac
quy ché, quy trinh lién quan dén Quan tri, Tai chinh va K& todn
clia Cong ty;

* Thiét lap mang ludi cac diéu phoi vien chuyén trach coéng tac
M6i truong — xa héi tai tat ca cac cong ty thanh vién.

* Xay dung hé théng cac chinh sach, cam két lién quan dén van
dé moi truong xa& hoi cho céc cong ty, lap cac hudng dan, quy

Tiéu ban Phat dinh cu thé va ké hoach hanh dong tuong Unq. Xéydl{ng cac
trién bén viing tiéu chi méi truong, xa hoi dp dung cho hé thong chuéi cung

Ung cua tap doan.

» Thuc hién bdo cédo cho cac cé dong va cac bén lién quan vé tinh
tuan tha, cac chi s6 va céc van dé néu cé trong cong tac phat
trién bén viing cta Céng ty

Thu lao cho cac thanh vién HPQT, Ban kiém soat trong nam 2015:

Chi tiéu Sé tien (VND)
Thu lao HDPQT 810.000.000
Céc chi phi khac (di lai, luu trd,) 266.173.246

I1l. DANH GIA HOAT PONG CHUNG CUA CONG TY NAM 2015
Két qua kinh doanh nam 2015 so vdi ké hoach dudc phé duyét:

Danh gia vé két qua kinh doanh nam 2015, cac mang kinh doanh ctia PAN da cho thay
su tang trudng 6n dinh, bén viing trong bdi canh kinh t&€ vi mé va diéu kién thj trudng
nam 2015 con gap nhiéu khé khan, thach thic. Chi tiéu doanh thu va lgi nhuan trudc
thué vugt k& hoach nam dé ra lan lugt 5% va 29% nho kha nang duy tri tét hiéu qua san
xuét kinh doanh cua cac linh vuc chinh: néng nghiép, thuc phdm va dich vu tién ich.
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Don vj tinh: ty dong

% hoan Thuc hién

Ké hoach Thuc hién Thuc hién  thanhké 2015 so

Chi tiéu nam 2015 nam 2015 nam 2014 hoach nam vdi 2014
Doanh thu thuan hgp nhat 2.530 2.650 1.122 105% 236%
LNTT hgp nhét 280 362 183 129% 198%
LNST hgp nhét 250 315 160 126% 197%
Lgi nhuan CH Céng ty me 150 215 100 143% 215%
Ty L& tra cé tlc 10% 10% 10% 100% 100%

Qua trinh huy dong tang von diéu lé trong nam 2015:

Thang 1/2015: PAN phét hanh riéng L& thanh céng 21.500.000 cé phiéu véi gid phat
hanh 35.000 dong/c6 phi€u theo Nghi quyét DHDCD s6 01-05/2014/NQ-DHDCD
ngay 10/05/2014

Thang 12/2015: Phat hanh quyén mua c6 phiéu tang vén cho c6 déng hién hdu theo
ty 1& 5:1 v6i s6 lugng 16.628.749 c6 phiéu va gid phat hanh 10.000 déng/cé phiéu
theo Nghi quyét DPHDCD s6 01-04/2015/NQ-DHDCD ngay 24/04/2015

Thang 12/2015: phat hanh 1.100.000 cé phiéu theo chuong trinh lua chon cho ngudi
lao ddng trong céng ty (ESOP) véi gia phat hanh 18.700 déng/cé phiéu theo Nghi
quyét DHDCD s6 01-04/2015/NQ-DHDCD ngay 24/04/2015. Sau cac dot phat hanh
vén trong nam 2015, vén diéu L& cta Céng ty da tang tu 616.437.480.000 déng én
1.008.724.970.000 d6ng tai ngay 31/12/2015.

Qua trinh thuc hién cac chién lusc mua ban cac Coéng ty muc tiéu:

Trong nam 2015, Cong ty da ti€p tuc thuc hién cac k& hoach M&A truc tiép hoac gidn
ti€p (théng qua Cong ty con sé hiu 99.9% la PAN Food) dugc Dai hoi déng cé déng phé
duyét véi muc tiéu la hoan thién va cing cé cac nén tang kinh doanh trong chubi gia tri
san xuat viing manh vdi lién két chat ché tu néng trai téi moi gia dinh.

Thuc hién chao mua céng khai va dang ky mua qua giao dich khép lénh va thda
thuan nhiéu l&n vdi c6 phi€u ctia NSC. Cho t6i 31/12/2015 da nang sé hidu cliia PAN
lén 11.471.250 cé phiéu, tuong duong 75,0% vén diéu (& NSC.

Hoan tat viéc thanh ap va tang vén diéu L& lén 1.000 ty dong tai Céng ty con la Cong
ty C6 phan Thuc phdm PAN Food véi ty & s& hiu 99.99% nham tai cdu tric, tap
trung quan ly sdn xuét va kinh doanh thuc phdm. Theo d6, Quy 11,2015, PAN d3
chuyén toan bd s6 hu ca PAN me & cac Cong ty ABT, LAF sang PAN Food.

Hoan tat viéc gia tang ty l& s6 hu tai LAF (thuc hién bsi PAN Food): Tai LAF, Céng
ty thuc ddu tu mua thém 7,9 triéu c6 phiéu, tdng ty l& s hiu ti 23% nam 2014 lén
76,7% von diéu Lé tai ngay tai ngay 31/12/2015.

Hoan tat viéc mua lai 42,3% von diéu L& cta BBC (thuc hién bdi PAN Food): Trong
2015, PAN Food d& hai lan thuc hién chao mua céng khai ¢ phiéu ctia BBC vdi téng
s6 luong thuc hién hon 6,5 triéu cé phiéu, tuong duong véi 42,3% von diéu é cla
BBC.

Phan phéi lgi nhudn nam 2014 va 2015: Trong thang 8/2014, Céng t da thuc hién Ung

chi tra chi trd cé tic nam 2014 cho c6 déng véi mic chi trd 10% theo Nghi quyét DPHDPCD
2014. Déng thai vao thang 10/2015, PAN cing da thuc hién Ung trudc cé tic nam 2015
cho c6 déng véi ty & 10%.

23

Hanoi Office: 15th Floor, ICON4 Tower, 243A De La Thanh Street, Dong Da District, Hanoi, Vietnam | Tel: (+84.4) 3760 6190
HCMC Office: 236/43/2 Dien Bien Phu, Ward 17, Binh Thanh District, Ho Chi Minh City, Vietnam | Tel (+84 8) 3840 6868
Website: www.thepangroup.vn | Email: info@thepangroup.vn



Quan tri néi bé: Tap trung cling c6 co cau té thic, hoan thién va ban hanh hé théng cac
quy ché& quan tri ndi bé nhu Diéu lé slia d6i, Quy ché Tai chinh, Quy trinh d4u tu, Quy ché
gidm sat hau dau tu, ... cung hang loat cac bd quy trinh hudng dan hoat déng cta Céng
ty nhu: Quy trinh ké todn, quy trinh nhan sy, quy trinh hanh chinh,... Trong nam 2015, dé
tap trung héa hoat déng van hanh, Céng ty thuc hién thanh céng viéc chuyén déi Van
phong Dai dién tai Ha N6i thanh Chi nhanh Ha Noi.

Cong bé théng tin: Cong ty chdp hanh dung nghia vu céng bé thong tin theo quy dinh tai
Théng tu 52/2012/TT-BTC clia B Tai chinh vé viéc céng bd théng tin trén tri trudng
ching khoan.

Tuéan thd phap luat, ddm bao Lei ich ca c6 dong, ngudi lao déng: Cong ty thuc hién day
d0 nghia vu ndp thué cho ngan sach nha nudc theo quy dinh, nép day di bdo hiém xa
hoi, bdo hiém y t&, bdo hiém that nghiép cho ngudi lao déng theo ding quy dinh cla
phap luat. Céng ty cing dam bdo thuc hién nghiém tdc cac lgi ich cla c6 dong trong
viéc chi trd cé tdc, phat hanh ¢ phan cho c6 déng hién hiu, cho ngudi lao déng dang
lam viéc tai Cong ty.

IV. BAO CAO GIAM SAT CUA HDBQT BOI VGI BAN TONG GIAM BOC

Ban Téng Gidm déc Céng ty thuc hién chic nang truc tiép diéu hanh hoat dong san xuét
kinh doanh trén co sé ké hoach kinh doanh va k& hoach dau tu da dugc DHDCD va
HDQT théng qua. Trong nam 2015, HDQT d& thuc hién viéc kiém tra, gidm sat hoat dong
cla Ban Téng Gidm déc trong viéc trién khai cadc Nghj quyét cta PHBCD va HBQT nhu
sau:

a. Phuong phap giam sat

*= Théng qua céc cudc hop HBQT dinh ky hang quy hoac cac cudc hop bat thuong,
HDQT thang than chat van va trao déi cung Ban Téng Giam ddc cac hoat dong
cla Ban Téng Giam déc va Téng Giam déc trong viéc thuc hién chién lugc san
xudt kinh doanh va cdc muc tiéu da dugc DHDCD phé duyét vao thédng 4/2015.
Mat khac, Ban TGD clng thuong xuyén, chi déng bdo cdo day da len HDQT vé
tién do6 thuc hién cac cong viéc cing nhu cac khé khan gap phai dé kip thoi ban
bac, xin y kién HDQT dua ra céc gidi phap hiéu qua nhat.

» Céc Tiéu ban truc thudc HDQT t6 chdic cac phién hop dinh ky dé xem xét, danh
gia va phé duyét toan bd céc van dé dau tu, hé théng quan tri, nhan su theo trach
nhiém dudc giao.

* K&t hop chat ché véi Ban Kiém soat dé kiém tra, ndm bét tinh hinh kinh doanh
thuc t& clia Céng ty va déng gép y kién véi Ban Téng Gidm déc nham hoan thanh
cac chi tiéu kinh doanh da dat ra.

» Tiéu ban Nhan su cta HPQT hoach dinh, phé duyét va dinh ky thuc thi chinh
sach, co ché dénh giad hoat déng, khen thudng va ky luat déi véi cac thanh vién
Ban Téng Giam d6c va cac can bd quan ly Cong ty.

b. Cac néi dung giam sat
* Giam sat qua trinh huy déng va tang von diéu lé cta PAN trong nam 2015.
* Gidm sat qua trinh lap ké hoach san xuét kinh doanh 2015 va thuc hién cac chi

tieu lgi nhuan nam 2015 theo k& hoach dugc phé duyét song song véi yéu cau
ddm bdo an toan, han ché rdi ro cho Céng ty va cé déng.

Hanoi Office: 15th Floor, ICON4 Tower, 243A De La Thanh Street, Dong Da District, Hanoi, Vietnam | Tel: (+84.4) 3760 6190
HCMC Office: 236/43/2 Dien Bien Phu, Ward 17, Binh Thanh District, Ho Chi Minh City, Vietham | Tel (+84 8) 3840 6868
Website: www.thepangroup.vn | Email: info@thepangroup.vn



C.

Ra so0dt va tdng cudng cac hoat déng quan tri doanh nghiép, cac hoat déng kiém
soat ndi bd va kiém soat rdi ro.

Gidm sét hoat dong quan tri cia Ban Téng Gidm déc tai cdc cong ty con va tham
gia cac cudc hop dinh ky vdi cac céng ty con.

Giam sat viéc hop nhat bdo cdo tai chinh vdi cac céng ty con va cong ty lien két
cac quy va cho nam tai chinh 2015 theo dung quy dinh hién hanh.

Chi dao va gidm sat quad trinh M&A cac cong ty muc tiéu théng qua viéc gia tang
ty l& s6 hiiu tai cong ty con va lién két la NSC, LAF va BBC.

Két qua giam sat

Trong nam 2015, HDQT dénh gid cao nd lyc cta Ban Téng Giam déc trong viéc thuc
hién k& hoach san xuét kinh doanh, hoan thanh cac muc tiéu dugc DHDCD théng
qua. Diéu nay thé hién trén nhiéu thanh tich, viéc da lam dugc trong nam 2015 cla
PAN, n6i bat la:

Hoan thanh vuot chi tiéu toan bd ké& hoach kinh doanh dé ra cho nam 2015, dac
biét chi tiéu lgi nhuan sau thué cta cé dong Céng ty me tang gap hon 2 l&n so vdi
nam 2014.

Qua trinh tang vén diéu lé dugc thuc hién dung han, ding theo lich trinh dé ra tai
DHDCD thang 4/2015.

Ban hanh Diéu &, Quy ché Tai chinh va Quy trinh D4u tu dugc sta déi, phu hgp
v6i cau tric va pham vi hoat déng méi cta Cong ty. Di kem vdéi dé la viéc ban
hanh day du cac quy trinh lién quan dén hoat déng, tai chinh, nhan su cta Céng
ty trong nam 2015.

Hoan tat chinh thic viéc sta d6i tén Coéng ty thanh Céng ty CP Tap doan PAN
(The PAN Group) trong thdng 8/2015. Sau d6, Céng ty da thay déi gidy ching
nhan dang ky doanh nghiép lan thd 12 ngay 25/08/2015. Tén Céng ty cung bd
nhan dién thuong hiéu méi da dugc ra mat céng ching vao dau thdng 10 nam
2015.

Hoat dong M&A va dau tu cdc du an méi dugc thuc hién hop ly, dang luat va ding
theo chién lugc phat trién dai han cta Céng ty.

PAN luén dam bdo viéc cong bd théng tin ddng luat, tuan tha viéc chdp hanh céac
nghia vy phap luat.

V. KE HOACH, DINH HUGNG CUA HDQT NAM 2016:

Daéi véi hoat dong dau tu, san xuat, kinh doanh

Xay dung k& hoach san xuat kinh doanh nam 2016 cé tang truéng so véi ké
hoach 2015, ddm bdo Céng ty ti€p tuc phat trién ding dinh hudng tré thanh
"Céng ty hang dau khu vuc d8i véi linh vuc Néng nghiép va Thuc pham, cung cép
céc sdn phdm Néng nghiép va Thuc phdm ddng goi an toan, chat lugng cao cho
thi truong ndi dia va trén thé gidi".

Tiép tuc chién lugc ké hoach mua ¢ phan chi phéi trong cdc céng ty cé thé
manh trong linh vuc néng nghiép, thdy san va thuc pham nham tap trung cai
thién va mé rong nén tdng Nong nghiép, Thuc phdm.

Phat trién nén tdng mdi thanh ap tai PAN Food, hudng téi tré thanh céng ty
hang dau chuyén vé linh vuc thuc phdm tiéu dung trén co sé tan dung nén tang

Hanoi Office: 15th Floor, ICON4 Tower, 243A De La Thanh Street, Dong Da District, Hanoi, Vietnam | Tel: (+84.4) 3760 6190
HCMC Office: 236/43/2 Dien Bien Phu, Ward 17, Binh Thanh District, Ho Chi Minh City, Vietham | Tel (+84 8) 3840 6868
Website: www.thepangroup.vn | Email: info@thepangroup.vn



sdn c6 dé ddy manh hoat déng R&D, nghién clu phét trién cédc san phadm cd lgi
nhuén cao; Tich cuc mé rong thi truong thong qua nang cao hiéu qua hoat dong
Marketing hién dai.

Tiép tuc hd trg céc cdng ty con trong xay dung chién lugc, céng tdc quan tri va
diéu hanh nham phat huy hét céc tiém nang va nang cao hiéu qua kinh doanh.

Thuc hién trién khai can trong va hudng téi hiéu qua téi da cac du én mdi trong
nganh N6ng nghiép va trong linh vuc phan phdi da dugc phé duyét.

Déi véi hoat dong quan tri ndi bd

Chd trong xay dung ngudn nhan luc manh mé cing nhu bd mdy quan tri doanh
nghiép chat ché dé gid ving vi thé hang dau va dat dugc su tdng trudng bén
ving.

Hoan thién hdéa va nang cao chét lugng quan tri ndi bd Céng ty nhu: trién khai
danh gid cap bac nhan sy, chuan hda cac vi tri; nang cao céng tadc ban hanh van
ban nodi bd, hoan chinh cédc quy ché tao hanh lang phép ly, hanh chinh cho céc
hoat déng clia PAN va cac don vi thanh vién, thuc hién tét vai tro kiém soét rui ro
& céc cap, cac bd phan.

Ti€p tuc hoan thién hé théng quan tri rui ro dé gidm thiéu moi anh hudng tiéu
cuc vé hiéu qua kinh doanh va phat trién bén viing cia PAN. Béng thai ddy manh
dau tu ha tadng céng nghé théng tin dam bdo va ti€p tuc dao tao nang cao dé
song hanh cung yéu cau cta hoat déng kinh doanh.

Tuan tht mdt céch tét nhat cac quy dinh cta Luat Doanh nghiép, Phép luat hién
hanh clng nhu cac Diéu L&, Quy dinh ndi bd cla Pan, ddm bao tinh khach quan,
minh bach trén co sé ngan ngua xung dot lgi ich giGa Cong ty véi cac thanh vién
HDQT, Ban Téng Giam ddc, BKS va ngudi cé Lién quan, ton trong quyén va Loi ich
hop phép cla c6 déng.

DE biét thém théng tin chi ti€t, mai quy nha ddu tu tham khao Bao céo thudng nién 2015
tai duong link sau day: http://thepangroup.vn/quan-he-nha-dau-tu/bao-cao-thuong-
nien.htm

Xin cam on cdc Quy vi cé dong.

TM. HOI DPONG QUAN TRI
CHU TICH

Cnakay

NGUYEN DUY HUNG
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TP. H6 Chi Minh, ngay 26 thang 04 nam 2016

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAl HOI DONG CO DONG THUGNG NIEN NAM 2016

Kinh thua Quy vi c6 déng Céng ty Cé phan Tap doan PAN (PAN])
- Can cl Luat doanh nghiép, Diéu & t6 chic va hoat déng cta Céng ty C6 phan
Tap doan PAN (Céng ty);
- Can cu vao Nghi quyét Dai hai déng cé dong, cdc nghi quyét ctia Hdi déng quan
tri va tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cta Céng ty nam 2015;
- Can cU vao Bdo cdo tai chinh ndm 2015 da dugc kiém toan béi Céong ty TNHH
Ernst & Young Viét Nam;

Ban kiém soat Coéng ty C6 phan Tap doan PAN xin bao cdo Dai hdi déng c6 déng nam
2016 cac ndi dung nhu sau:

1. HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

Thuc hién chiic nang nhiém vu cta Ban Kiém sodt theo quy dinh tai Diéu & Céng ty,
trong nam 2015 Ban kiém soat da tién hanh hop 02 l4n dé [én k& hoach va phan céng
cong viéc cho tung thanh vién thuc hién gidm sat viéc tuan thi cac quy dinh trong quan
ly, diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh cta Céng ty. Cac hoat déng cla Ban kiém
soat trong nam 2015 nhu sau:

- Ban kiém soat giam sét, kiém tra viéc thuc hién cac nghi quyét ctia Dai hdi déng c6
déng, nghi quyét cla Ho6i déng quan tri va tinh hgp ly cla viéc trién khai cac hoat
dong kinh doanh ctia Céng ty trong nam 2015

- Dai dién Ban kiém soat tham du va tham gia y kién tai cac cudc hop cta Héi déng
quan tri.

- Gidm sét viéc thuc thi, céng bé théng tin theo cac quy dinh cda phap luat.

- Xem xét cac bdo cdo dinh ky do Ban Téng Gidam déc lap, kiém tra cac Bao cdo tai
chinh quy, ban nién, nam cta PAN nham danh gia tinh trung thuc va hop ly cla s6
liéu tai chinh. Déng thai, phdi hop véi Kiém todn doc lap xem xét dnh hudng cua céc
sai s6t k& toan va kiém todn trong yéu dén Bdo cdo tai chinh.

- Xem xét céc bao cdo tai chinh cla cac Céng ty con, cong ty lién két, cdng ty gop vén
dai han dé kién nghi, dé xuat xac giai phdp nham nang cao hiéu qua st dung vén dau
tu ctua PAN.

- Kiém tra viéc chdp hanh nghia vu cta PAN theo qui dinh cla phép luat, bao gém céc
nghia vu thué, bdo hiém xa héi va cac nghia vu tai chinh khac.

- Trong nam 2015, Ban kiém soat khéng nhan dugc bat ky yéu ciu nao can phai kiém
tra bat thuong déi véi hoat dong cia Cong ty

Thay d6i thanh vién Ban Kiém soat trong nam:

Ngay 17/07/2015, 6ng Nguyén Tu&n Anh cd don tu nhiém chic danh thanh vién Ban
kiém soat Cong ty vi ly do chuyén sang phu tréch tai chinh, dau tu ca Céng ty. Do vay,
tu ngay 17/7/2015 dén nay s6 thanh vién Ban kiém soat Céng ty chi con 02 ngusi, Céng
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ty da c6 cong van xin phép UBCK Nha nudc dugc bau b6 sung thanh vién Ban Kiém soat
tai ky DHDCD tiép theo gan nhat.

. KET QUA GIAM SAT HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI:

Trong nam 2015, Hoi déng quan tri da triéu tap va té chic cdc cudc hop ban vé dinh
hudng san xuat kinh doanh, cac Nghi quyét cGa Hoi dong quan tri déu bam sat tinh
hinh thi trudng, thuc té hoat dong cta Céng ty, Nghi quyét DPHDCD da dé ra, tu dé
thuc hién t6t chiic nang quan tri va dinh hudng cho hoat ddng diéu hanh clda Ban
Téng Gidm déc.

Cac thanh vién Hoi dong quan tri da thuc hién quyén va nhiém vu dugc giao theo
ding qui dinh cla Luat doanh nghiép, Diéu lé Cong ty ddm bao lgi ich hgp phép cla
Coéng ty va c6 déng. Trong nam 2015, Hoi dong quan tri da théng nhat phé chudn mat
s6 chiic danh chl chét cla Cong ty nhu bé nhiém 6ng Michael Louis Rosen lam phé
chd tich Hai déng quan tri Cong ty, bé nhiém 6ng Nguyén Van Khai lam Quyén Téng
giam déc Cong ty

Tuan tha Nghi quyét cta Dai hoi déng c6 dong nam 2015, Hai déng quan tri da quyét
dinh lua chon Céng ty TNHH Kiém toan Ernst & Young Viét Nam (4 don vi kiém toan
Bdo cdo tai chinh ctia Céng ty nam 2015

Trién khai cdc cudc hop va théng nhat vé chién lugc, dinh hudng phat trién, ké hoach
san xudt kinh doanh va chi dao céng tac quan ly trong pham vi thdm quyén cla Hai
dong quan tri.

Ban hanh Nghi quyét, Quyét dinh va gidam sat Ban Téng Giam déc trong viéc trién
khai va thuc hién Nghi quyét DHDCD nam 2015 va cédc Nghi quyét, Quyét dinh cla Hoi
déng quan tri lién quan dén cac linh vuc: dau tu vao Céng ty con, Cong ty lién két;
théng qua viéc ky két chuyén nhugng phan vén gop tai PAN Services; Théng qua viéc
phat hanh quyén mua cho c6 déng hién hiu va phat hanh c6 phiéu ESOP; ban hanh
cac Quy ché noi bo;...

Quyét dinh cac vdn dé khac thudc tham quyén cla Hoi ddng quan tri.

. KET QUA GIAM SAT HOAT DONG CUA BAN TONG GIAM POC:

Ban Téng Giam déc da chi dao, diéu hanh hoat dong sdn xuat kinh doanh cla PAN
theo cdc chi tiéu kinh t€ da dugc Nghi Quyét Dai hdi déng c6 dong nam 2015 théng
qua.

Tang cuong chi dao céng tac hoan thién hé so phap ly cta Cong ty dam bao moi hoat
dong tuan thd dung va da cac quy dinh cla phap luat.

Trién khai céc cudc hop va théng nhat vé chién lugc, dinh hudng phat trién, ké hoach
san xuat kinh doanh, tap trung gidi quyét cdc vudng mac trong diéu hanh va chi dao
quan ly trong pham vi thdm quyén cta Ban Téng Giam déc.

Quyét dinh cac vdn dé khac thudc tham quyén cla Ban Téng Giam déc.

N&m 2015, Ban kiém sodt nhan thay khéng cé dau hiéu bat thudng trong céng tac quan
ly diéu hanh cGa Ban Téng Gidm déc va cac chiic danh quan ly cia Cong ty.

4.

KET QUA GIAM SAT TINH HINH TAI CHiINH CUA CONG TY:

Cong ty da lap va céng bé cac Bdo cdo tai chinh dinh ky phu hgp véi céc quy dinh cla Uy
ban Chung khoan nha nudc va cac quy dinh hién hanh.

Bdo cdo tai chinh ban nién va Bdo cdo tai chinh nam 2015 cla PAN dugc soat xét va
kiém todn bgi Cong ty kiém todn doc lap la Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.
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Bdo cdo tai chinh nam 2015 da phan anh trung thuc va hop ly trén khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2015, két qua hoat dong kinh doanh, tinh hinh luu
chuyén tién té trong nam, phu hgp véi Ché d6 ké toan Doanh nghiép Viét Nam hién hanh
va cac quy dinh phap ly cé lién quan. S6 lieu ké toan dugc cdng bs khdng cé su thay déi
dot ngdt khi so sanh sé liéu khong kiém todn hang quy va s6 liéu da soat xét, kiém todn
bdi Ernst & Young Viét Nam.

Cac chitiéu co ban dugc thé hién trén Bao cdo tai chinh hgp nhat nam 2015 nhu sau:

- Vé két qua kinh doanh:

Doanh thu thuan: 2.650 ty dong
Téng loi nhuan trudc thué: 362 ty déng
Loi nhuan sau thué: 315ty déng
Lgi nhuan thudc cé déng Céng ty me: 215 ty déng
- Vé tai san cua Céng ty:
Tai san ngdn han: 2.046 ty dong
Tai san dai han: 1.647 ty dong
Téng tai san: 3.693 ty déng
Téng no vay (ngén han & dai han): 539 ty déng
Vén chd sé hau: 2.114 ty dong

Céng ty thuc hién day dd cac nghia vu nép ngan sédch nha nudc nhu ndp thué thu nhap
doanh nghiép, thué thu nhap ca nhan, khéng dé xay ra tinh trang ng, dong thué, déng
thoi chap hanh nghiém chinh cac quy dinh cla phap luat trong céng tac hach toan ké
toan.

Dua trén b&o cdo cla Ban Téng Gidm déc clng véi bdo cdo tai chinh da kiém todn nam
2015, Ban Kiém sodt két luan rang Céng ty ti€p tuc duy tri tinh hinh tai chinh ving
manh, vdi kha nang thanh khoan va kha nang sinh l6i cao, ty l& ng thap, va két qua kinh
doanh hoan thanh vuot ky vong ctia Dai hdi déng cé dong 2015.

5. CHI TRA THU LAO VA CHI PHi HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT:
Viéc chi tra thu lao cho Ban kiém soat ndm 2015 dugc thuc hién can cd trén Nghi quyét
Dai hdi déng cé dong, cu thé:

- Téng thu lao va thudng cho céc thanh vién BKS: 240.000.000 déng

- Cdc chi phi khac (chi phi di lai, luu tra): 26.580.319 ddng

6. DANH\ GIA SUA,PH(AJ'I HOP HOAT DONG GIUA BAN KIEM SOAT VGI HOI DPONG QUAN
TRI VA BAN TONG GIAM DOC:
N&m 2015, Ban Kiém soat da nhan dudc su phdi hap, cdng tac cla Hoi déng quan tri,
Ban Téng Giam d6c va cac phong ban trong Céng ty, dudc cung c&p day da thong tin
vé cdc van dé can xem xét, kiém tra.
Ban kiém soat dugc mai tham du cdc cudc hop HDQT, tai liéu hop va cac Nghi quyét
cta HDQT dugc cung cap kip thai, day di cho Ban Kiém soat theo ding quy dinh.
Ban Kiém soédt cing nhiéu l&n dua y kién gép y d6i véi cong tac quan tri doanh nghiép
cla Hoéi déng quan tri, Ban Téng Giam déc, tu d6 gop phan cung Ban Diéu hanh giai
quyét cac khé khan phét sinh.
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7. KET LUAN VA KIEN NGHI:

Céc hoat dong ctia PAN trong nam qua da tuan tha dung céc qui dinh clia phéap luat
va Diéu & cong ty. Cac thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam déc da c6 géng,
quyét tam dé nang cao hiéu qua hoat déng san xuét kinh doanh, dem lai lgi ich cho
c6 dong.

Ban Téng gidm déc can chu trong gidm sat va thudng xuyén cap nhat tinh hinh hoat
déng cla cac céng ty con, céng ty lien két dé ti c6 nhing chinh séch phu hgp, linh
hoat ddm bao hiéu qua cla toan Céng ty.

Xin cam on cdc Quy vi cé dong.

Ngi nhan: T/M BAN KIEM SOAT
- DHDCP Céng ty TRUGNG BAN KIEM SOAT
- HDQT Céng ty
- BKS < 58 ) .
1 x<
//’___

NGUYEN DUY HUNG
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THE PAN GROUP

H6 Chi Minh, ngay 26 thang 04 nam 2016

TO TRINH

Théng qua Bdo céo tai chinh ndm 2015 da duoc kiém todn

- Canclvao Diéu L& Cong ty C6 phan Tap doan PAN (Céng ty);
- Can cU vao két qua kinh doanh hgp nhat 2015 da kiém toan cla Céng ty CP Tap doan
PAN;

Ho6i déng quan tri kinh trinh Dai hdi déng c6 déng théng qua Béo cdo tai chinh nam 2015 (bao
gdm bdo cdo tai chinh riéng va bdo cdo tai chinh hgp nhét) cta Céng ty Cé phan Tap doan
PAN, da dugc kiém toan bdi Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (E&Y).

Béo cdo tai chinh nam 2015 da dugc céng bé thong tin theo quy dinh, dong thoi duge dang tai
trén website www.thepangroup.vn clia Cong ty, bao gom:

1. Bdo cdo cla Kiém toan vién
2. Bang can d&i ké toan tai ngay 31 thdng 12 nam 2015
3. Bado cdo Két qua kinh doanh nam 2015
4. Bdo cdo Luu chuyén tién té nam 2015
5. Thuyé&t minh bao cdo tai chinh
Trong do6, mét s6 chi tiéu co ban trén Bdo cao tai chinh hgp nhat va Bédo cao tai chinh riéng
nhu sau:
Don vi tinh: tridu déng
Stt. Chi tiéu co ban Bdo cdo hop nhat Bao cao riéng |
1. | Téng tai san 3.693.374 2.111.877
2. | Doanh thu thuan 2.649.592 4.465
3. | Lgi nhuén trudc thué 362.364 111.863
4. | Lgi nhuan sau thué 315.043 105.066
5. | Lgi nhuan sau thué cta c6 déng Céng ty me 215.280 105.066
6. | Lai co ban trén c6 phiéu (ddng/cé phiéu) 2.513 N/A

Kinh trinh Dai hdi déng c6 déng xem xét.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Caata

NGUYEN DUY HUNG
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THE PAN GROUP
TP. H6 Chi Minh, ngay 2é thang 04 ndm 2016

TO TRINH
Trich (4p quy va phan phéi lgi nhudn nam 2015

- Cancuvao Diéu L& Cong ty C8 phan Tap doan PAN (Cong ty);

- Can cl Nghi Quyét s6 01-04/2015/NQ-DHDCD cua DHDCD ngay 24/04/2015;

- Can cl Nghi quyét s6 14-10/2015/NQ-HDQT cla Hoi dong Quan tri ngay 01/10/2015;

- Can cU vao k&t qud kinh doanh hgp nhat 2015 da kiém toan cla Céng ty CP Tap doan
PAN;

Hoi déng Quan tri bdo cdo Dai hdi déng c6 dong vé trich lap va si dung ngudn Lgi nhuan sau
thué theo B&o cdo tai chinh hgp nhat da kiém todn 2015 nhu sau:

STT Noi dung Sé tien (VND)
1 Lgi nhuan chua chia tén dau nam : 106.515.665.505
2 Lgi nhuan sau thué cé déng cong ty me 2015 : 215.280.563.210
3  Téng lgi nhuan dung dé phan phéi : 321.796.228.715
4 Phan phoi lgi nhuan ndm 2014 trong nam 2015 : (198.862.815.002)

+ Trich Quy khen thudng, phic lgi (tr KQKD 2014) Céng
ty me va cac Coéng ty thanh thanh vién
+ Trich Thu lao HDQT & BKS céng ty me va cac Cong ty

(18.672.938.053)

(1.410.025.269)

thanh vién

+ Trich lap Quy dau tu phat trién tai cong ty thanh vién : (36.560.058.445)

+ Dn\eu ch.|[1h do thay ddi ty L& s& hiu tai cac cong ty (138.272.548.790)
thanh vién

+ Phan phéi khac tai céng ty con : (3.947.244.445)

5  Tam phan phéi theo Nghi quyét PHCD 2015 : (86.143.748.000)

+ Trich c6 tic 2015 : (83.143.748.000)

+ Trich kinh phi hoat dong, thu lao HBQT & BKS : (3.000.000.000)

6 Loi nhuan con lai chua phan phai : 36.789.665.713

Hoi dong Quan tri dé xuat véi Dai hoi phé duyét phan phéi lgi nhuan 2015 theo Nghj quyét cla
Dai hoi déng c6 dong thudng nién 2015 s& 01-05/2015/NQ-DHDCH ngay 24/04/2015 nhu sau:

- Ty lé chi c6 tuc bang tién (da chi trong nam 2015) : 10% ménh gid

= Kinh phi hoat dong, thu lao HDQT, BKS : 3.000.000.000 do6ng;
= Trich quy DPTC, BTPT tu KQKD 2015 : Tam thoi khong trich
= Trich quy phuc lgi cho ngugi lao déng céng ty me (ty L& . 5.253.289.600 dong

5% lgi nhuan sau thué Céng ty me 2015)
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THE PAN GROUP

Quy khen thudng, phic lgi tai cdc cong ty con dugc thuc hién theo Nghi quyét riéng cla tuing
don vi.

Kinh trinh Dai hdi déng c6 déng xem xét.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

oo/

NGUYEN DUY HUNG
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THE PAN GROUP
TP. H6 Chi Minh, ngay 26 thdng 04 nam 2016
TO TRINH
K& hoach kinh doanh va phén phéi loi nhudn nam 2016

Can cl vao Diéu lé Cong ty C6 phan Tap doan PAN (Cong tyl;
Can cu vao Nghj quyét clia Hoi dong Quan tri;

Hoi déng quan tri kinh dé nghi véi Dai hoi dong c6 déng:

1.

Ké hoach kinh doanh nam 2016 véi cac chi tiéu co ban nhu sau:

- Doanh thu thuan hgp nhét : 3.330 ty dong;
- Loi nhuan trudc thué hgp nhat : 465 ty dong;
- Lgi nhuan sau thué hgp nhat : 415 ty dong;
- Lgi nhuan sau thué cé déng cong ty me : 295 ty dong.

Phuong an phan phéi loi nhuan (néu dat ké hoach):

- C6 tlc bang tién : 10% ménh gid
- Kinh phi hoat déng, thu lao cho HDQT, BKS :2.000.000.000 déng;
- Trich quy BDTPT tu KQKD nam 2016 : tam thai khong trich

- Quy khen thudng, Quy phdc lgi congty me  : 5% lgi nhuadn sau thué Cong ty me

Quy khen thudng, phic lgi tai cac céng ty con dugc thuc hién theo Nghi quyét riéng cla
tung don vi.

Kinh trinh Dai hdi déng c6 déng xem xét.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Cnabay

NGUYEN DUY HUNG
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THE PAN GROUP

TP. H6 Chi Minh, ngay 26 thdng 04 nam 2016

TO TRINH
Chon don vi kiém todn thuc hién bdo cdo kiém todn bdo cdo tai chinh 2016
- Canclvao Diéu L& Cong ty C6 phan Tap doan PAN (Céng ty);
Kinh thua Dai hoi,

Hai déng quan tri kinh trinh Dai hdi dong c6 dong phé chuén danh sach cac céng ty kiém todn
va Uy quyén cho Hoi déng quan tri chon mdt cong ty trong danh sach nay dé thuc hién kiém
toan cac Bao cdo tai chinh trong ndm 2016, danh séach cong ty ki€ém toan bao gém:

e Congty TNHH Ernst & Young Viét Nam (EY)

e Congty TNHH PricewaterhouseCoopers (PWC)
e Congty TNHH KPMG Viét Nam (KPMG)

e Coéngty TNHH Deloitte Viet Nam (Deloitte)

Day la cdc céng ty kiém toan da dugc Uy ban Ching khodn Nha nudc chdp thuan cho kiém
todn cac cong ty niém yét va hoan toan doc lap véi Cong ty va doc lap véi can bd quan ly cla

Cong ty

Kinh trinh Dai hdi déng c6 dong xem xét.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Cnaay

NGUYEN DUY HUNG
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THE PAN GROUP
TP. H6 Chi Minh, ngay 26 thang 04 ndm 2016
TO TRINH
Vé viéc: Théng qua phuiong an phat hanh cé phiéu cho can bé céng nhan vién

theo chuong trinh lua chon cho ngudi lao déng ([ESOP)

- Can cu Luat Doanh nghiép;

- Can cu Luat Ching khodn va Luat sta d6i, b6 sung mot sé diéu cla Luat Ching khoan;

- CancuDiéu lé Cong ty C8 phan Tap doan PAN ("PAN" hoac "Céng ty");

Kinh thua quy cé déng,

Trén co s6 chién lugc phét trién cta Cong ty, nhdm thu hdt nhan su cé trinh dé cao va gia

tang su gan bd cla cén bd cong nhan vién chd chét véi Céng ty, Hoi dong quan tri kinh trinh

Dai hoi déng cé dong thudng nién ndm 2016 ("DHDCD") biéu quyét théng qua (i) phuong &n

phat hanh c6 phiéu cho can bd c6ng nhan vién theo chuang trinh lua chon cho ngudi lao dong

(ESOP) ("phuong &n phat hanh*) va (i) cac ndi dung Gy quyén Hoi dong quan tri trién khai va

thuc hién phuong &n phat hanh, cu thé nhu sau:

A- THONG QUA PHUGNG AN PHAT HANH €O PHIEU CHO CAN BO CONG NHAN VIEN THEO
CHUONG TRINH LUA CHON CHO NGUGI LAO PONG (ESOP) NHU SAU:

1.
2.

o W

Tén c6 phiéu phat hanh: C6 phiéu Céng ty c6 phan Tap doan PAN ("c6 phiéu PAN")
Loai c6 phiéu: cé phi€u phé théng, han ché chuyén nhugng trong vong 01 nam ké tu
ngay hoan thanh dgt phat hanh

S6 luong c6 phi€u phat hanh thém: du kién 1.500.000 c6 phiéu

Ménh gid: 10.000 déng/ c6 phiéu

Téng gia tri phat hanh theo ménh gia: 15.000.000.000 déng

Déi tugng phat hanh: Thanh vién H8i dong quan tri, nhan su chd chét clia PAN va cac
cong ty con, cong ty lién két cta PAN. DHDCD Uy quyén cho HDQT phé duyét danh
sach chi tiét CBCNV va quy ché& phan phéi cé phi€u cho CBCNV.

Muc dich phat hanh: B6 sung vén luu déng, thu nhat nhan su cé trinh d6 cao va tang
tinh gan bé cla cédn bd nhan vién chl chét cta Céng ty.

Gia phat hanh du kién: 10.000 déng/ c6 phiéu.

Thoi gian phat hanh: trong nam 2016

. Théng qua cac ndi dung khac lién quan dén Vén diéu L& va thay d6i s6 lugng cé phiéu

luu hanh clia Céng ty theo két qua cla dgt chao ban:
Sta d6i mic Vén diéu L& trong Diéu L& Cong ty;
Thay déi Gidy ching nhan dang ky kinh doanh theo Vén diéu l& méi;
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THE PAN GROUP

Thay d6i dang ky luu ky, niém yét (dang ky luu ky va niém yét bé sung) c6 phiéu PAN
mdi phat hanh tai Trung tdm Luu ky Ching khodn Viét Nam ("VSD"] va Sé giao dich
ching khoan Thanh phé H6 Chi Minh ("HSX")

B- UY QUYEN CHO HOI PONG QUAN TRI TRIEN KHAI PHUGNG AN PHAT HANH NEU TREN
NHU SAU:

1.

Hoan thién va trién khai phuong an phat hanh chi tiét:
Lua chon thoi diém chao ban c6 phiéu thich hop can ci thoi diém ducc chdp thuan
cla co quan c6 thdm quyén.
Trién khai phuong én phat hanh chi tiét:
o Lapdanh séach chitiét CBCNV
o Lap Quy ché& phan phéi c6 phi&u cho CBCNV
o Pheé duyét sé lugng c6 phi€u chao bén cho tlng d6i tugng
Uy quyén cho Hoi déng Quan tri thuc hién viéc chao bén, thuc hién tt ca cac tha tuc,
quy trinh theo phuong &n da dugc phé duyét, bao gém ca viéc bé sung, chinh sua,
hoan chinh hoac thay d6i phuong an nay theo yéu ciu cla céc co quan quan ly Nha
nudc sao cho viéc phat hanh cé phi€u ESOP dugc thuc hién va hoan thanh mét cach
hop phap va dung quy dinh.
Lap ho so dang ky niém yét bé sung va dang ky luu ky bd sung:
Thuc hién céc thi tuc, céng viéc va lua chon thoi diém thich hgp dé dang ky luu ky va
niém yé&t b6 sung cé phiéu tai VSD va HSX theo két qua phat hanh.
Thuc hién cac tha tuc thay doi dang ky doanh nghiép ciia Céng ty lien quan téi viéc
thay déi vén diéu é theo két qua cua dgt phat hanh néu trén véi Co quan nha nudc cé
tham quyén;
Thuc hién viéc sua déi, b6 sung cac diéu khoan cua Diéu Llé Cong ty lién quan dén
viéc thay déi mdc V6n diéu lé theo két qua cla dgt phat hanh tdng vén néu trén va

théng bdo co quan nha nudc cé tham quyén.

. Tuy tung truong hop cu thé, Hoi dong quan tri dugc uy quyén cho Ban Tong Giam

doc dé thuc hién mot hoac mot sé cac cong viéc cu thé néu trén day.

Kinh trinh Dai hdi déng ¢ déng cho y kién va théng qua.

TM. HOI DONG QUAN TRI
CHU TICH

b
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THE PAN GROUP

TP. Hé6 Chi Minh, ngay 26 thdng 04 ndm 2016

TO TRINH

Bé han ché'ty [é gop vén cua nha dau tu nudc ngoai

Can c( Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dugc Quoc hoi thong qua ngay 26/11/2014
va c6 hiéu luc tu 01/07/2015;

Can cU vao Nghi dinh s6 60/2015/ND-CP cta Chinh pha dugc ky ban hanh vao ngay
26/06/2015 va chinh thic cé hiéu luc t 01/09/2015.

Can cu vao Diéu lé Cong ty C6 phan Tap doan Pan (Céng ty);

Trén co s6 phap luat cho phép ciing nhu céc y ki€n clia mot s6 nha dau tu nudc ngoai

mong mudn bd han ché ty l& gép von cla minh tai Céng ty, H6i dong quan tri (HDQT) dé nghi
v6i Dai hoi déng c6 déng nhu sau:

1.

Thong qua chU truong bd han ché ty & gép von clia cédc nha dau tu nudc ngoai tai Cong ty
theo dung quy dinh cla phap luat.

Uy quyén cho HDQT nghién clu phuong 4n dé thuc hién cha truong trén, bao gém nhung
khong gidi han cac cdng viéc sau:

- Nghién cu céc quy dinh cta phép luat Viét Nam lién quan dén thuc hién chu truong
trén.
- GUi cong van téi Uy ban chiing khoadn nha nudc dé xin hudng dan cu thé.
- Dé xuét phuong an va 16 trinh chi tiét.
Uy quyén cho Cha tich HDQT quyét dinh va ky cac tai liéu lien quan dén viéc thuc hién cha
truong trén.

Kinh trinh Dai hoi déng c6 déng xem xét.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Cncaay

NGUYEN DUY HUNG
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THE PAN GROUP

TP. H6 Chi Minh, ngay 26 thdng 04 nam 2016

TO TRINH

V/v: sda doi b sung mét sé néi dung cua Diéu lé Cong ty C6 phan Tap doan PAN

Can c’ Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dugc Quéc hoi thong qua ngay 26/11/2014 va
c6 hiéu luc tu 01/07/2015;

Can cu Luat Ching khoan s6 70/2006/QH11 dugc Quéc hdi théng qua ngay 29/06/2006 va
Luat sta d6i, b6 sung mot s6 diéu cla Luat Ching khodn s6 62/2010/QH12 dugc Quéc hoi
théng qua ngay 24/11/2010;

Can cU Diéu & Cong ty C6 phan Tap doan PAN (Céng ty) dugc thong qua theo Nghi Quyét
Pai hdi dong c6 dong so 01-04/2015/NQ-DHDCP ngay 24 thang 04 nam 2015 va céc ban
sta d6i, b6 sung tai tung thoi diém;

Can cu vao cac quy dinh hién hanh cta Bo Tai chinh;
Kinh gui: Dai héi dong c6 déng Cong ty Co phan Tap doan PAN

Dé phu hgp véi dinh hudng kinh doanh va tinh hinh hoat déng cla Céng ty, déng thoi dap

(ing cdc quy tac quan tri quéc t&, Hoi déng quan tri ("HDQT") Céng ty kinh trinh Dai hdi dong
c6 dong ("BHDCD") xem xét théng qua viéc slia d6i b6 sung mot s6 ndi dung clia Diéu & Cong
ty nhu sau:

Cac noi dung sla déi, b sung chi tiét dugc trinh bay 6 Phu luc dinh kém T trinh nay.
Mé&c du luat Doanh nghiép 2014 c6 kha nhiéu ndi dung thay déi lien quan dén céng ty c6
phan. Tuy nhién, hién tai van chua cé cac hudng dan cu thé cta Uy ban ching khodn nha
nudc lien quan dén diéu lé cla cdng ty dai ching. Vi vay, hién nay Céng ty van chua tién
hanh slia toan b noi dung Piéu L& theo cac quy dinh cla Luat Doanh nghiép 2014. Viéc
slUia ddi toan bd Piéu & sé dugc thuc hién sau khi B Tai chinh ban hanh Diéu & mau mdi
cho céng ty dai chung.

2. Uy quyén cho Chu tich HDQT hoan thién va ky ban hanh Biéu & mdi, thuc hién tha tuc
lién quan véi cac co quan quan ly nha nuédc (néu cd).
Tran trong.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

by

NGUYEN DUY HUNG

39

Hanoi Office: 15th Floor, ICON4 Tower, 243A De La Thanh Street, Dong Da District, Hanoi, Vietnam | Tel: (+84.4) 3760 6190
HCMC Office: 236/43/2 Dien Bien Phu, Ward 17, Binh Thanh District, Ho Chi Minh City, Vietnam | Tel (+84 8) 3840 6868
Website: www.thepangroup.vn | Email: info@thepangroup.vn



THE PAN GROUP

NOI DUNG SUA PbOI, BO SUNG DIEU LE

Ly do dé nghi va Thei

Dle,u Quy dinh hién hanh Dé nghi sta doi diém hiéu luc cda
khoan diéu dudc sua doi
Phan mé& | Dugc théng qua theo Nghi | Diéu & nay cla Céng ty |- Sua thdi diém thong

dau Quyét DHDCD s6 01- | dugc sta ddi va théng qua qua
04/2015/NQ-DHDCPH ngay 24 | tai cudc hop Dai hdi dong |- Hiéu luc tu
thang 04 nam 2015 c6 doéng thudng nién vao | 26/04/2016  (ngay
ngay 26/04/2016. Pai hoi déng cé
déng théng qua)
Khodn 5 | Tai thoi diém théng qua Diéu | Tai thoi diém théng qua
pidu?2 | € nay, Cong ty da thanh lap | Dieu & nay, Cong ty dd | . pa hoan thanh thi
cac chi nhanh, cta hang giao | thanh lap chi nhanh sau: tuc déng ctia VPDD.
dich sau: Tén chi nhanh: - Giy ching nhan
Tén VPDD: Chi nhanh Ha Ngi - Céng dang ky hoat dong
Van phong dai dién Céng ty | ty Cé phanTap doan PAN. chi nhanh cap ngay
Co phanTap doan PAN tai Ha | pja chi: 01/12/2015
Noi. Ting 15, toa nha ICON 4,
Bia chi: 243\ Dé La Thanh,
Phong 1526, toa thap ICON 4, | Phuong Lang Thugng,
243A Dé La Thanh, Phuong | Quan Bong Da, Thanh phd
Léang Thugng, Quan Bong Da, | Ha Nai, Viet Nam
Thanh ph6 Ha Nai, Viet Nam
Khodn 1 | 1.Vén diéu lé cta Cong ty la: | 1. V6n diéu é cha Cong ty | Cap nhat vén diéu (&
pidu5 | 831.437.480.000 dong (Bang | la: 1.008.724.970.000 | méi theo két qud cla
chd: Tdm trdm ba muoi mét | dong (Bang chd: M6t | hai (02) dgt phat hanh
ty bén trdm ba muoi bdy | nghin khéng trdm (8 tdm | c6 phi€u da hoan
triéu bén tram tam muoi| ty, bdy trdm hai muoi bén | thanh theo Quyét dinh
ngan Viét Nam déng); triéu, chin trdm bdy muoi | cla Téng Gidam déc Sé
Téng s6 vén diéu lé caa Céng | nghin dong); giao dich chung khoan
ty  dugc chia  thanh|Téng s vén didu & cta | TP- HO Chi Minh so
83.143.748 c6 phan véi ménh | Cong ty dugc chia thanh 39/QD-SGDHCM  ngay
gié la 10.000 déng/cé phan. | 100.872.497 cd phan véi | 27/01/2016; va Quyét
ménh gid & 10.000 | dinh  s6  53/QD-
ddng/cd phan. SGDHCM ngay
05/02/2016.
Khodn 2 | Cac ban sao hodac trich luc | Cac ban sao hoac trich luc
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THE PAN GROUP

Ly do dé nghi va Thai

Diéu . . :
Khoa Quy dinh hién hanh beé nghi sua doi diém hiéu luc cua
oan . .
dieu dudc sua doi
Piéu 55 | Diéu & Cong ty phdi cd chi | Diéu & Cong ty phai cé

ky cta Chu tich Hoi déng
quan tri hoac téi thiéu mot
phan hai téng s& thanh vién
Hoi déng quan tri méi cé gia

chd ky cta Chua tich Hoi
doéng quan tri hoac nguoi
dugc Chu tich Hoi déng
quan tri Gy quyén hop

tri. phdp hoac t&i thiéu mot
phadn hai téng s6 thanh
vién Hoi dong quan tri méi
c6 gia tri.
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THE PAN GROUP

TP. H6 Chi Minh, ngay 26 thdng 04 nam 2016
TO TRINH
Bau b6 sung nhan su Ban Kiém soat nhiém ky 2013 — 2017

- Can clvao Luat doanh nghiép 2014
- Canclvao Diéu L& Cong ty C6 phan Tap doan PAN (Céng ty);
- Can clvao tinh hinh nhan sy cta Céng ty

Héi déng quan tri dé nghi véi Dai hoi déng c6 dong:

1. Théng qua don tu nhiém vi tri thanh vién Ban kiém soat cia 6ng Nguyén Tuén Anh;

2. Béau bd sung 6ng Nguyén Duy Tuan, CMND s6 013505886, ngay cap 23/02/2012 tai Ha Noi
lam thanh vién Ban Kiém soét thai gian con lai cta nhiém ky 2013 - 2017 theo Don dé cu
cla c6 déng va Thu Ung cl cla Ung vién.

So yéu ly lich cia 6ng Nguyén Duy Tuan dugc dinh kém trong hé so cudc hop.

Cé déng co thé thuc hién quyén dé cl hoac Ung ci vao Ban Kiém soat theo céc quy dinh tai
Diéu 17 Khodn 14, Khoan 5; va Diéu 33 Khoan 2 clia Diéu Lé.

Kinh trinh Dai hdi dong c6 dong xem xét.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Cnakay

NGUYEN DUY HUNG
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PHU LUC 1
SO YEU Li LICH CUA THANH VIEN BAN KIEM SOAT BAU BO SUNG

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phuc
THE SOCIALIST REPUBLIC OF VIETNAM
Independence - Freedom - Happiness

Ha Néi, ngay 31 thang 03 nam 2016.
Hanoi, 31 March 2016.

BAN CUNG CAP THONG TIN/CIRRICULLUM VITAE

Kinh gtii: - Uy ban Chiing khodn Nha nuéc
- S6 Giao dich chung khoan

To: - The State Securities Commission
- The Stock Exchange

1/ Ho va tén /Full name: Nguyén Duy Tuan

2/ Giéi tinh/Sex: Nam

3/ Ngay thang nam sinh/Date of birth: 01/08/1981
4/ Noi sinh/Place of birth: Thanh Héa

5/ S6 CMND (hoac s6 ho chiéu)/ID card No. (or Passport No.): 013505886 Ngay cap/Date of
issue ......23/02/2012........ Noi cap/Place of issue ...Ha Noi.........

6/ Quéc tich/Nationality: ~ Viét Nam 7/ Dan téc/Ethnic: Kinh

8/ Dia chi thudng tri/Permanent residence: S6 1A, tang 15 nha A, CC 17 tang, Phuong Cau
Dién, Quan Nam Tu Liém, Ha Néi

9/ Sé dién thoai/ Telephone number: 0906189989

10/ Dia chi email/Email: duytuan@outlook.com

11/ Chlc vu hién nay tai t6 chic & d8i tugng céng bé théng tin/Current position in an
institution subject to information disclosure Rules: Khéng

12/ Céc chuc vu hién dang ndm gid tai t6 chic khac/Positions in others companies: Giam déc
PGD Tran Hung Pao, Céng ty CP Ching khodn Sai Gon (SSI]

13/ S6 CP nédm gil: ... 0.., chiém ..0 % vén diéu L&, trong d6:/Number of shares in
possession........... , accounting for ....% of registered capital, of which:

+ Dai dién (tén t6 chic & Nha nudc/cé dong chién lugc/té chiic khac) sé hiu:/Possess on
behalf of (State/strategic investor/other institution]: Khéng

+ Cd nhan s6 hiu/ Possess for own account: Khéng

14/ Cac cam két nam gil (néu cé)/Other commitment of holding shares [if any]:
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15/ Danh sach nguai cd lién quan clia ngudi khai'/List of related persons of declarant:

STT | Tén ca nhan/té chic/ | S6 CMND/H® chiéu (d8i véi Sé lugng CP/CCQ M@&i quan hé/
No. | Name of individual/ | cé& nhan) hoac S6 GCN dang nam gid, ty L& so Relationship
institution al related | ky doanh nghiép, Gidy phép | hiu trén vén diéu (&
person hoat dong hoac gidy to phap cla cong ty dai
ly tuong duong (d8i véi t& ching, quy dai
chtc), ngay cép, noi cap/ ching (néu cd)/
Number of ID or Passport Number of
[for individual] or Number of shares/fund
Business Registration, certificates in
License of Operation or possession,
equivalent legal documents ownership rate of
[for institution), date of registered capital
issue, place of issue of the public
company, public
fund [if any]
1. Nguyén Duy Ti€p 173366441 ngay cap 0 Bé
17/06/2009, noi cap: Thanh
Hoda
2. Lé Thi Tam 171522901 ngay cap: 0 Me
02/02/2010, noi c&p: Thanh
Hoa
3. Nguyén Thi Quynh 111631714, ngay cap: 0 Vo
Nga 30/01/2000, noi cap: Ha Nbi
4. Nguyén Duy Cudng 172009503, ngay cap: 0 Em ruét
22/11/2004, noi cap: Thanh
Hoéa

16/ Loi ich lién quan d&i véi cong ty dai chidng, quy dai ching (néu cdl/Related interest with
public company, public fund [(if any): Khéng

17/ Quyén lgi mau thuan véi cong ty dai ching, quy dai chdng (néu cd)/ Conflict interest with
public company, public fund (if any): Khéng

Toi cam doan nhiing Loi khai trén day la ddng su that, néu sai t6i xin hoan toan chiu trach
nhiém trudc phap luat/l hereby certify that the information provided in this CV is true and
correct and I will bear the full responsibility to the law.

Xac nhan cta t6 chic dang lam viéc/ Verify

by employer

NGUGI KHAI /
DECLARANT
[Ky, ghi ré ho tén)
(Signature, full name)

* Ngudi 6 lien quan theo quy dinh tai khodn 34 Diéu 6 Luat Chirng khoan ngay 29 thang 6 nam 2006
Related persons are stipulated in Article 34, paragraph 34 of the Law on Securities dated 29" June

2006
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PHU LUC 2 - CAC BIEU MAU LIEN QUAN

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh Phuc

PON DECU
THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Nhom cé déng

Kinh gui: CONG TY CO PHAN TAP DOAN PAN

Trén co sé tinh than th&ng nhat va hop tac, ching téi tu nguyén ap thanh nhém cé
déng gébm nhing c6 déng sau:

S6 ¢6 phan nam
STT Ho va tén Ma sé c6 dong gid (dai dién
hoac sé hiiu)

Chii ky cda co
dong

Tong

Sau khi nghién cdu Quy dinh vé tham gia Ging c vao Thanh vién Ban Kiém soéat trong Diéu &
Céng ty va Quy ché bau cl Thanh vién Ban Kiém soat tai Dai hdi déng c¢6 dong nam 2016 cua
Tap doan PAN dugc t6 chic ngay 26/04/2016, nhém cé dong xin dugc dé ci Ong/Ba sau 13
ing vién cta Ban Kiém sodt ctia Cong ty Cé phan Tap doan PAN nhiém ky 2013 - 2017 (thay
thé thanh vién tu nhiém):

Dé nghj Ban t6 chic Dai héi déng cé dong Cong ty xem xét va thuc hién tha tuc dé
Ong/ba............ tham gia bau cl vao Ban Kiém so&t cia Cong ty C6 phan Tap doan PAN nhiém
ky 2013 — 2017 thay thé thanh vién tu nhiém.

Né&u dugc cac c6 dong tin nhiém bau (dm thanh vién Ban Kiém soat, ching t6i xin cam doan
ONg/Ba oo, sé dem hét nang luc va tdam huyét cta ban than dé déng gép cho
su phét trién clia Céng ty C6 phan Tap doan PAN.

Xin trén trong cdm on.

OO , hgay thang  nam 2016
Ho so kem theo:

(i) So yéu ly lich do ngudi dugc dé cu khai [theo
méul; (Ky va ghi ré ho tén]
(i) Bén sao hop (& H6 khau thudng tri/Gidy

dang ky tam trd hodc gidy to tuong duong;

(ivl Bdn sao hgp [é Ching minh thu nhén

dan/hé chiéu va cdc bang cap ching nhén trinh

d6 hoc van cua ung vién.

Nguoi dai dién nhom cé déng
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phuc

PON PE cU

THAM GIA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN TAP DOAN PAN

Kinh gdi: CONG TY CO PHAN TAP DOAN PAN

LI LI eLo e (o1 aTc FA RO
CMND/Gidy CN DKKD S0: .....cvevevnee. Ngay Cap: ovevveiereennnn, NOI CAP: e

Y EETRCTo g et I (5] Vo FE RO
D8 Ot et a e e e e
Hién dang s6 hQu: ............... c6 phan (Bang Chl:..oocoioieieeieeeeee e )
Chiém:............ % t6Ng 56 VEN DIEU L& CONG 1Y ..ouvieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et

Sau khi nghién cdu Quy dinh vé tham gia (ing cl vao Thanh vién Ban Kiém soéat trong Diéu &
Céng ty va Quy ché bau cli Thanh vién Ban Kiém soat tai Dai hdi déng c¢6 déong nam 2016 cua

Tap doan PAN dugc t6 chlic ngay 26/04/2016, t6i tran trong dé cl ngudi cé tén dudi day:

ONG (BA): oo NGAY SINN....voeeeieeeeeeeeeeeeeee e
CMND/ Ho chi€u s6: .....cocueeneeee. Ngay CAp: wovvevrreieeieienias NOI CAP: e,
DI Ot e e e a e
Trinh d6 hoC VAN ..o, Chuy@n nganh:. ..o,
Hién dang sé hQu: .............. c6 phan (BANG Chl:.coioiiieeeeeeeeeeee e )
Chiém:............. % téng s6 vén Diéu lé cta Cong ty.

Lam {ng cl vién tham gia Ban Kiém soat Céng ty CP Tap doan PAN nhiém ky 2013 - 2017
(thay thé thanh vién tu nhiém) tai Dai hoi déng cé dong thusng nién 2016 ngay 26/04/2016.
Téi cam doan Ung cU vién trén hoan toan dédp tng dugc céc diéu kién tham gia vao Thanh vién
Ban Kiém soat quy dinh trong Diéu (& Tap doan PAN va Quy ché& bau b6 sung Thanh vién Ban
Kiém soat tai Dai hdi déng cé dong thudng nién nam 2016 cla Tap doan PAN dugc té chic
ngay 26/04/2016.

Téi cam két va chiu trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh xac va hop ly céc théng tin néu
trén.

Trén trong cam on!

............. , Ngay ...... thang ...... nam 2016
H6 so kém theo: cO BONG
(i) So yéu ly lich do ngudi dugc dé ci khai (Ky va ghi ro ho tén, dong d&u néu cd)

(theo mau);

lii) Ban sao hop (& H6 khau thudng tri/Gidy
dang ky tam tru hoac gidy td tuong duong;
livl Bén sao hgp [é Ching minh thu nhén
dan/hé chiéu va cdc bang cdp ching nhan
trinh dé hoc van cua ung vién.
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc Lap — Tu do — Hanh phuc
---000---

PON UNG CU
THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Kinh gui: Ban t& chiic hop Dai hdi déng c6 dong thudng nién 2016
CONG TY CO PHAN TAP DOAN PAN

TR {=T 2 1= TSRO

SINN NQAY: e e

CMND s8: e, , NQAY CAP cooveeeveeernee, 161

Pang sd hiu ... c6 phan, va dugc dé c cla s6 c¢6 déng s6 hau ........ c6 phan. Tong sb ¢
phan so hlu va dai dién so hiu la ............ c6 phan, tuong duong Vi ....... vén diéu L& cla Coéng

ty. Gidy dé cu hgp L& kem theo.

Xét da thdéa man cac diéu kién dugc quy dinh cla phdp luat hién hanh v? Diéu L& clia Cong ty,
t6i lam thu nay dé nghj duoc tham gia Ung c lam thanh vien BAN KIEM SOAT tai cudc hop
Pai hoi c6 déng thuong nién nam 2016.

Céc ho so dugc dinh kém thu nay bao gom:
- Giay dé cu;

- Soyéuly lich;

- Ban sao CMND;

- Ban sao H6 khiu thudng trd

- Bén sao cédc bang cép, ching chi

Toi xin cam két cac van ban trong hé so Ung cl nay la dang su that va t6i xin chiu trach nhiém
trudc phép luat vé tinh trung thuc clia hd so nay

NEu dugc tring cd, téi cam két sé tuan thd nghiém chinh céc quy dinh hién hanh cla phap
luat va Diéu lé cta Cong ty.

Tran trong.

...... , Ngay ..... thang ..... nam 2016
UNG CU VIEN
(ky va ghi ré ho tén)
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Céng ty Cé phan Tap doan PAN

Bao céo tai chinh hop nhat

Ngay 31 thang 12 n8m 2015




Ernst & Young Vietnam Limited Tel: +84 8 3524 5252
2Bth Floor, Bltexco Financial Tower Fax! +BA 8 3824 5250
2 Hal Trieu Streat, District 1 ay.com

Ha Chi Mink City, 5.8, of Vietnam

Building a better
working world

56 tham chifu: 61063721/17793613-HN
BAO CAO KIEM TOAN POC LAP
Kinh giri:  Quy C6 déng ciia Céng ty C4 phan Tap doan PAN

Chung téi d& kiém toan béo cao tai chinh hgp nhat kém theo clia Cong ty Cé phan Tap doan PAN va
cac céng ty con ("Tap doén") duoc lap ngay 29 thang 3 nam 2016 va duoc trinh bay tir trang 5 dén
trang 62, bao gom bang can dbi ké toan hop nhét vao ngay 31 thang 12 nam 2015, bao céo két qua
hoat déng kinh doanh hop nhat va béo céo lwu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thac
cling ngay va céac thuyét minh bao cdo tai chinh hop nhéat di kém.

Trach nhiém cia Ban Giam doc

Ban Giam dac Cong ty chiu trach nhiém vé viéc |ap va trinh bay trung thirc va hop Iy bao cdo tai chinh
hep nhét cla Tap doan theo cac Chudn muc ké todn Viet Nam, Ché a6 ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc 1&p va trinh bay bao céo tai chinh hop nhét va chiu
trach nhiém vé kiém soat ndi bé ma Ban Giam dbc xac dinh 14 cin thiét d& dam bao cho viée 1ap va
trinh bay bao cdo tai chinh hop nhat khéng co sai sét trong yéu do gian lan hodc nhdm 1n.

Trach nhiém cta Kiém toan vién

Trach nhiém clia ching toi 1a dwa ra y kién vé bao cdo tai chinh hep nhat dua trén két qua cla cude
ki&m todn. Chung tdi da tién hanh kiém toan theo cac Chudn migc kiém toan Viét Nam. Cac chudn
miec nay yéu cau ching téi tudn thi chuén mue va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, lap ké
hoach va thue hién cudc kiém toan dé dat diroc sir dam bao hop Iy vé viéc ligu bao cdo tal chinh herp
nhat clia Tap doan cé con sai sét trong yéu hay khéng.

Cong viéc kiém toan bao gom thure hién cac thi tuc nham thu thap céc bang chirng kiém toan vé cac
s liéu va thuyét minh trén bdo cdo tai chinh hop nhét. Cac th tyc kiém toan durgc lira chon dya trén
xét doan clia kiém toan vién, bao gom danh gia rii ro c6 sai s6t trong yéu trong bao cdo tai chinh hop
nhét do gian Ian hodc nham I&n. Khi thue hién danh gia cac rii ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém
soat ndi bé clia Tap doan lién quan den viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh hep nhat trung thue,
herp Iy nham thiét ké cac thi tuc kiém todn phi hop véi tinh hinh thue té, tuy nhign khéng nham muc
dich dwa ra y kién ve hiéu qua cla kiém soat ndi bé cla Tap doan. Cong viéc kiém toan ciing bao
gbm danh gia tinh thich herp clia cac chinh sach ké toan duge ap dung va tinh hop Iy cla cac wéc
tinh ké toan cla Ban Giam doc clng nhuw danh gia viéc trinh bay tong thé bao cao tai chinh hop nhat.

Chung t6i tin twéng rang cac bang chirng kiém toan ma ching t6i da thu thap dwoc la day du va thich
hep dé lam co s& cho y kien kiém toan cua ching téi.
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Y kién cia Kiém toan vién

Theo y kién clia ching t6i, béo cao tai chinh hep nhat da phan anh trung thire va hop Iy, trén céc khia
cajnh trong yeu, tinh hinh tai chinh hep nhat clia Tap doan vao ngay 31 thang 12 nam 2015, cling nhuw
ket qud hoat dgng kinh doanh hep nhat va tinh hinh Iiu chuyén tién t& hop nhét cho ndm tai chinh két
thie ciing ngay phi hep véi cac Chuan murc ké toan Viét Nam, Ché a6 ké toan doanh nghigp Viét
Nam va céc quy dinh phap Iy ¢6 lién guan dén viéc Iap va trinh bay béo cdo tai chinh hop nhét.

an Ernst & Young Viét Nam

o Ngé Hong Son
Phda Tong Giam dbe Kiém toan vién
Gidy CNDKHN kiém toan Giay CNBKHN kiém toan
Sé: 0426-2013-004-1 Sé: 2211-2013-004-1

Thanh phé H& Chi Minh, Viét Nam

Ngay 29 thang 3 ndm 2016

A& paombse firmioal Errat B Young Global Limitpg



Céng ty Co phan Tap doan PAN

BO1-DN/HN
BANG CAN BOI KE TOAN HOP NHAT
vao ngay 31 thang 12 nam 2015
VND
Mé Thuyét
sd | TAI SAN minh 56 cudi nam 56 déu ndm
100 | A. TAI SAN NGAN HAN 2.046.187.331.398 | 1.270.794.463.917
110 | I. Tién va cac khoan tuong
dwong tieén § 729.091.664.588 343.812.571.993
111 1. Tién 418.391.664.588 150.534.813.9598
112 2. Céc khoan trong duong tién 310.700.000.000 193.277.757.995
120 | /l. D&u tw tai chinh ngan han 6 4.567.703.097 201.332.893.648
121 1. Chtrng khoén kinh doanh 6.961.453.629 76.824,861.415
122 2. Dw phéng gidm gid chirng
khoan kinh doanh (3.294 639 458) (7.818.447.579)
123 3. Dau tv ndm gilr dén ngay
dao han 900.888 924 132.326.479.812
130 | . l’.‘-‘éc khodn phai thu ngén han 568.371.192.717 375.670.006.060
131 . Phai thu ngén han cla
khach hang 7.1 482.010.977.838 205,236.595.975
132 2. Tra trwére cho nguwdi ban
ngéan han 7.2 27.611.079.167 68.065.313.610
135 3. Phai thu vé& cho vay ngén han 200.000.000 -
136 4. Phai thu ngan han khac 8 68.226.050.628 107.024.765.593
137 5. Dy phong phéi thu ngén han
kho doi 7.8 (10.183.946.479) (4.656.669.118)
138 6. Tai san thiéu che xir Iy 507.031.563 -
140 | IV. Hang ton kho ] 723.175.215.944 334.203.790.552
141 1. Hang tén kho 740.778.331.005 353.715.286.255
149 2. Du phéng gidm gia hang
tén kho (17.603.115.061) (19.511.485.703)
150 | V. Tai san ng&n han khac 20.981.555.052 15.775.201.664
151 1. Chi phl tra trude ngan han 10 7.517.502.0583 4,267.937.093
152 2, Thué GTGT duoc khau triy 13.195.970.056 11.507.264.571
153 3, Thué va cac khoan khac
phai thu Nha nuwdc 268.082.943 -




Céng ty C6 phan Tap doan PAN

BO1-DN/HN
BANG CAN BOI KE TOAN HOP NHAT (tiép thea)
vao ngay 31 thang 12 nam 2015
VND
Ma Thuyét
sé | TAI BAN minh Sd cudi ndm S6 dau ndm
200 | B. TAISAN DAIHAN 1.647.186.687.262 982.409.741.475
210 | I.  Phdi thu dai han 630.634.208 543.090.208
216 1. Phai thu dai han khac 8 630.634.208 543.090.208
220 | Il Taiséan cé dinh 693.933.419.766 239.428.425.492
221 1. Tai san cd dinh hiru hinh 11 348.734.837.224 102.780.464.618
222 Nguyén gia §89.095.370.213 230.209.570.380
223 Gia trj khau hao IOy ké (240.360.532.989) | (127.429.105.772)
227 2. Taisan vd hinh 12 345.198.582.542 136.647.960.874
228 Nguyén gia 360.823.214.774 143.965.431.087
229 Gia tri hao mon iy ké (15.624.632.232) (7.317.470.213)
230 | Ill. Batdéng san dau tw 13 4.242.966.547 -
231 1. Nguyén gia 13.249.634,175 .
232 2. Gia tri khdu hao liy ké (9.006.667.628) .
240 | IV. Tai san do dang dai han 16.374.800.625 28.501.536.132
242 1. Chi phi xay dyng co ban
dér dang 14 16.374.800.625 28.501.536,132
250 | V. Béu tw tai chinh dai han 15 391.325.186.231 432.288.048.691
252 1. Bau tu vao cong ty lign két 375.821.716.116 418.298.553.406
253 2. Bau tu gop von vao
don vi khac 15.333.640.000 14.996.080.000
254 3. Du phong ddu tu tai chinh
dai han - {1.0086.584.715)
255 4, Phutwr ndm gitr dén ngay
dao han 169.830.118
260 | VI. Tai san dai han khac 540.679.679.885 281.648.640.952
261 1. Chi phi tra treée dai han 10 64.427.692.212 36.129.957.643
262 2. Tai san thué thu nhap
hoan lai 28.3 4,622.507.146 2.196.944.791
269 3. Loithé thuong mai 16 471.629.480.527 243.321.738.518
270 | TONG CONG TAI SAN 3.693.374.018.660 | 2.253.204.205.392




Coéng ty Cé phan Tap doan PAN

BO1-DN/HN
BANG CAN BOI KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2015
VND

Ma Thuyét
sé | NGUON VON minh 86 cudi ndm Sé ddu nam
300 | C. NQ' PHAI TRA 976.348.763.889 532.157.767.266
310 | I Nt;r ngan han 848.276.343.635 499.623.159.574
311 Phai tra ngudi ban ngan han 17.4 134.207.513.638 105.038.708.578
312 2. Ngwéi mua tra tién trede

ngén han 17.2 32.645.002.623 18.726.665.958
313 3. Thué va cac khodn phai ngp

Nha nuée 18 17.391.799.918 13.777.542.709
314 4. Phal trd ngudi lao dong 96.803.359.149 83.567.078.985
315 5. Chi phi phai trd ngén han 6.915.987.548 1.078.481.586
318 6. Doanh thu chuwa thue hign

ngén han 138.739.000 =
319 7. Phai trd ngén han khac 19 39.089.086.251 30.400,088.222
320 8. Vay ngén han 20 481.295.368.353 221604631678
322 9. Quy khen thuéng, phuc lgi 30,788.487.155 25.429.963.858
330 | Il. Nordai han 128.072.420.254 32.534.607.692
337 1. Phai tra dai han khac 19 2.392.090.395 323,730.500
338 2. Vay dai han 20 57.888.237.200 -
341 3. Thué thu nh&p ho#n lai phaitra | 28.3 57.352.404 927 23.245.723.942
342 4. Di phéng phai trd dai han 21 10.439.687.732 8.965.153.250
400 | D. VON CHU SO HOU 2.717.025.254.771 | 1.721.046.438.126
410 | I. Vén chu s& hivu 2.717.025.254.771 | 1.721.046,438.126

chura phan phéi ndm nay
429 5. Lol ich cb déng khéng kiém soat

411 1. Vén cb phan 221
411a - C6 phiéu phd théng co

quyén biéu quyét
412 2. Thang dw vén cd phén 221
418 3. Quy dau tu phat trién 221
421 4. Loinhuan sau thué chua

phén phéi 22.1

421a Lot nhudn sau thué chua

phén phéi Iy ké dén cudi

nam trudc
421b - (L) loi nhudn sau thué

1.008.724.970.000
1.008.724.970.000
1.021.203.143.351

47.708.067.259

36.789.665.713

106.515.665.505

(69.725.999.792)
602.599.408.448

616.437.480.000
616.437.480.000
477.636.068.236

14.380.125.701

1086,515.665.505

77.460.9825.732

29.054.739.773
506.077.098.684

440 | TONG CONG NGUON VON

2.253.204.205.382
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o

/9} 8.660

Nguyén Thi Nga
Ngudi lap

MNgay 29 thang 3 nam 2016

VG Thi Lan Anh
Quyén ké toan trrdng
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Céng ty Cé phan Tap doan PAN

B0O2-DN/HN
BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH HOP NHAT
cho n&m tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2015
VIND
Ma Thuyét
56 | CHI TIEU minh N&m nay NEm trirge
01 | 1. Doanh thu ban hang va cung
cép djch vu 231 2.764.894.412.394 | 1,147.649.,700.557
02 | 2. Cac khoan giam trir doanh thu | 23.1 (115.302.741.568) (25.872.376.433)
10 | 3. Doanh thu thudn vé ban hang
va cung cép djch vy 23.1 2.649.591,670.826 | 1.121.777.324.124
11 | 4. Gia von hang ban va djch vy
cung cip 24 | (1.973.056.685.409) | (821.839.178.848)
20 | 5. Leoinhuén gdp vé ban hang va
cung cép dich vu 676.534.985.417 299.938.145.276
21 | 6. Doanh thu hoat dong tai chinh | 23.2 125.778.745.033 51.951.170.951
22 | 7. Chi phi tai chinh 25 (83.287.201.843) (5.598.075.106)
23 - Trong dé: Chi phi l&i vay (14.904.031.797) (4.833.594.782)
24 | 8. Phan lai tiv cac cong ty lién két 34.126.864.721 12.670.102.510
25 | 9. Chi phi ban hang 26 (163.196.813.618) (73.870.822.856)
26 | 10. Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 (236.439.444.144) (106.187.496.644)
30 | 11. Lgi nhudn thuan tir hoat dong
kinh doanh 353.517.135.566 178.903.024.131
31 | 12, Thu nhap khac 13.303.562.449 4.716.905.737
32 | 13. Chi phi khac (4.456.993.914) (871.479.675)
40 | 14. Lgi nhudn khac 8.846.568.535 3.845.426.062
50 | 15. Téng loi nhudn ké toan
trudc thué 362.363.704.101 182.748.450.193
51 | 16. Chi phi thué TNDN hién hanh 28.2 (48.221.455.099) (24.960.510.974)
52 | 17. Thu nhéap thué TNDN hoan lai 28.3 901.004.989 1.715.804.435
60 | 18. Lol nhuan sau thué TNDN 315,043.253.991 159.503.743.654
61 | 19. Loi nhudn sau thué cia
cong ty me 215.280.563.210 100.274.078.710
82 | 20. Loi nhudn sau thué cia cé
dong khong kiém soat 99,762.690.781 59.229.664.944
70 | 21. Lii co ban trén cé phiéu 224 2.513 1.762
71 | 22. Léi suy giam trén cd phiéu 22.4 1.762
% /fEAiv -
Nguy&n Thj Nga V0 Thj Lan Anh
Nguri lap Quyén ké toan trrdng
MNgay 29 thang 3 nam 2016



Cong ty Cé phan Tap doan PAN

BO3-DN/HN
BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
cha nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2015
VIND
Ma Thuyét
sé | CHITIEU minh N&m nay Na&m trude
l.  LUU CHUYEN TIEN TU
HOAT PONG KINH DOANH
01 | Téng lgi nhugn truée thué 362.363.704.101 182.748.450.193
Bigu chinh cho cac khoan:
02 Khéu hao va hao mén 70.965.164,362 30.466.909.395
03 (Hoan nhap dy phong)
dir phéng (5.438.496.204) 2.359.273 457
04 (L&) 16 chénh léch ty gia héi
doai do danh gia lai cac khoan
muc tién t& cé gbc ngoal té {302.229.576) 1.258.459.841
05 L&i tie hoat déng dau tw (75.122.216.115) (62.154.188.426)
06 Chi phl 1ai vay 25 14.904.031.797 4.833.504.782
08 | Lginhugn tr hoat dong kinh
doanh truwdre thay doi vén lwu
déng 376.369.958.365 159.512.489.242
09 Téang cac khoan phai thu {120.694.509.643) (32.048.814.698)
10 Téng hang tén kho (304.587.097.815) (55.8937.102.277)
11 Tang cac khodn phai tra 251,151.593.520 15.077.083.133
12 Tang chi phi tré trede (47.074.792.968) (1.852.138.937)
14 Tién |&i vay da tra (14.367.276.530) (4.583.552.433)
15 Thué thu nhap doanh nghiép
da ngp 282 {54.814.277.593) (25.332.064.772)
17 Tién chi khac cho hoat déng
kinh doanh {18.956.085.466) (16.116.177.023)
20 | Lwu chuyén tién thuén tir hoat
dgng kinh doanh 67.016.611.770 38.719.722.235
IIl. LUU CHUYEN TIEN TU
HOAT BONG BAU TU
21 Tién chi d& mua sadm, xay dung
tai san cb dinh (124,108.549.444) (27.718.119.910)
22 Tién thu do thanh Iy TSCB 227.240.8908 905.711.114
23 Tién chi cho vay, mua cac céng
cu ho clia don vi khac (3.636.620.719.039) | (2.522.564.848.481)
24 Tién thu héi cho vay, ban lai
cbng cu ng cla don vj khac 3.659.290.433.776 | 2.778.313.636.261
25 Tién chi dau tu gop von vao cac
don vi khac (trir di tién do don
vi bi mua ném gii¥) (614.166.848.237) | (696.745.323.774)
26 Tién thu héi dau tu gop vén vao
don vi khac (triF di tién do don
vi bj thanh ly nam gidr) 36.181.415.285 -
27 Tign thu 1ai tién g, cd tirc va
lofi nhuén dugec chia 62.123.100.912 48.018.276.812
30 | Lwu chuyén tién thudn sir dung

vao hoat déng dau tw

(617.073.925.838)

(419.790.667.978)




Céng ty Cb phan Tap doan PAN

BO3-ON/HN
BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE HOP NHAT (tiép theo)
cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2015
VD
Mé& Thuyét
sé6 | CHITIEU minh N&m nay Nam trude
lll. LU'U CHUYEN TIEN T
HOAT DONG TAI CHINH
31 Tién thu tir phat hanh cb
phiéu, nhan gép von cla
chi s& hiru 221 935.854.565.115 667.334.644.000
32 Tién mua lai cé phiéu cla
doanh nghiép da phat hanh (20.000.000) -
33 Tién thu tir di vay 1.780.104.404.734 622.800.142.508
34 Tién chi trd no gde vay (1.651.370.277.035) (647.954.024.088)
36 C# tire d4 tra cho cb déng (129.582.399.638) (89.023.187.020)
40 | Lwu chuyén tién thuan tiv
hoat dong tai chinh 934,986.293.176 553.166.575.490
50 | Luwu chugén tién va twong
dwong tién thuan trong nam 384.928.979.108 172.095.629.747
60 | Tién va twong dwong tién
déu nam 343.812.571.993 171.452.034.042
61 | Anh hwong cua thay déi ty
gia hbi doai quy dbi ngoai té 350.113.487 264.908.204
70 | Tién va twong dwong tién
cudi nam 5 729.091.664.588 343.812.571.993

W~

Nguyén Th| Nga
Nauwdi lap

Ngay 29 thang 3 nadm 2018

0 Thi Lan Anh
Quyén ké toan trdng
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Cong ty C6 phédn Tap doan PAN

Bao cao tai chinh riéng

Ngay 31 thang 12 ndm 2015
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Sd tham chidu: 61063721/17793613
BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP
Kinh givi: Quy C6 déng clia Céng ty C6 phin Tap doan PAN

Chting t6i da kiém toan bao cao tai chinh riéng kém theo clia Céng ty C5 phan Tap doan PAN (“Céng
ty") duoe lap ngay 23 thang 3 nam 2016 va dwoc trinh bay tir trang 5 dén trang 35, bao gém bang can
d6i ké toan riéng vao ngay 31 thang 12 nam 2015, bao cdo két qua hoat d§ng kinh doanh riéng va bao
c40 |uru chuyén tién té riéng cho ndm tai chinh két thic cing ngay va cac thuyét minh béo céo tai
chinh riéng di kém,

Trach nhiém cia Ban Giam doc

Ban Giam doc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 14p va trinh bay trung thue va hop Iy bdo cdo tai chinh
rieng cua Cong ty theo cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghigp Viét Nam va
cac quy dinh phap Iy cé lién quan dén viéc |ap va trinh bay bao céo tai chinh riéng va chiu trach nhiém
ve kiem scat ndi bd ma Ban Giam doc xac dinh 1a can thigt @& dam bao cho viéc Iap va trinh bay bao
cdo tai chinh riéng khong co sai sot trong yéu do gian 1an hoac nham lan.

Tréch nhiém cda Kiém toan vién

Trach nhiém cda chiing t6i 1& dua ra y kién vé bac cao tai chinh riéng dwa trén két qua clia cudc kiém
todn. Ching toi da tién hanh kiém toan theo cdc Chuan muc kiém toan Viét Nam. Cac chuan muc nay
y&u ciu ching t6i tuan thi chuan myc va cac quy dinh vé dao dirc nghe nghiép, 1ap ké hoach va thuc
hién cudc kiém toan dé dat dugc su dam bao hop Iy ve viéc lidu bao cao tai chinh riéng cla Cong ty
o con sai sot trong yéu hay khéng.

Céng viéc kiém toan bao gom thire hién cac thi tuc nham thu thap cac bang chirng kiem toan vé cac
s0 liéu va thuyet minh trén bao céo tai chinh riéng. Cac thu tuc kiem toan duoc luwa chon dua trén xet
doan cla kiém toan vién, bao gbm danh gia rli ro 6 sai sét trong yeu trong bao cao tai chinh riéng do
gian lan hodc nh&m 1&n. Khi thire hién danh gia cac rli ro nay, kiém todn vién da xem xét kiém soat
ndi bd clia Céng ty lién quan dén viée 13p va trinh bay bao cdo tai chinh riéng trung thirc, hop Iy nham
thiét ké cac thi tuc kiém toan phi hep véi tinh hinh thire té, tuy nhién khéng nham muc dich dwara §
kién vé hiéu qua ciia kiém soat ndi bé clia Céng ty. Cong viéc kiém toan ciing bao gom danh gia tinh
thich hop cla céc chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hop Iy cla cac wéc tinh ké toan cua Ban
Giam dbc cling nhw danh gia viéc trinh bay tong the bao cao tai chinh riéng.

Chiing ti tin trdng ring cac bing chirng kiém toan ma chiing toi da thu thap duoc la day di va thich
hop dé lam co s& cho ¥ kién kiém toan cla chung toi.

A mammber Him of Srest & Yousg Global Lamibed
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Y kién cua Kiém toan vién

Theo ¥ kién clia ching 161, bao céo tai chinh riéng da phan anh trung thue va hop Iy, trén cac khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh riéng clia Céng ty vao ngay 31 thang 12 nam 2015, clng nhir két
qua hoat dong kinh doanh riéng va tinh hinh lwu chuyén tién té riéng cho n&m tai chinh két thie ciing
ngay, phi hop voi cac Chudn muce ké todn Viét Nam, Ché d6 ké todn doanh nghiép Viét Nam va cac
guy dinh phap ly co lién quan den viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh rigng.

Vén dé can nhian manh

Ching t6i xin Iwu y dén Thuyét minh sé 2.1 va 8.1 cila béo céo tai chinh rigng. Céng ty dang trong qua
trinh 1ap b&o c&o tai chinh hop nhét cla Cong ty va cac cong ty con (“Tap doan") cho ndm tai chinh
két thilc ngay 31 thang 12 nam 2015 dé dap (rng céc quy dinh v& céng bd thang tin hién hanh, Nguwi
sl dung bdo cao tai chinh riéng can doc bao céo tai chinh riéng kém theo nay cling véi béo céo tai
chinh hop nhat da dé cap trén dé co dwoc day dd théng tin vé tinh hinh tai chinh hop nhat, két qua
hoat dong kinh doanh hep nhat va tinh hinh Itu chuyén tién té hop nhat cda Tap doan.

Rl Ngé Héng Son
Phé Tong Giam dbc Kiém todn vién
Gidy CNBKHN kiém todn Gidy CNDKHN kiém toan
Sb: 0426-2013-004-1 S6: 2211-2013-004-1

Thanh pht H& Chi Minh, Viét Nam
Ngay 23 thang 3 ndm 2016
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Cong ty Cb phan Tap doan PAN

BO1-DN
BANG CAN 80| KE TOAN RIENG
vao ngay 31 thang 12 nam 2015
VIND
; Thuyét )

Ma sé | TAI SAN minh S6 cudi nam S déu nam
100 | A. TAISAN NGAN HAN 134.226.642.224 |  138.670.751.820
110 | I.  Tién va céc khoan trrong

drong tién 4 41.039.853.077 |  42.579.923.316

111 1. Tién 21.039.853.077 24.454.306.441
112 2. Céc khodn tweng duong tién 20.000.000.000 18.125.616.875
120 | Il. Déau tir tai chinh ngan han - 22.326.479.812
123 1. Dau tw ndm gilr d&n ngay

dao han - 22.326.479.812
130 | . C&: khoan phai thu ngdn han 892.114.161.418 73.512.578.809
131 Phai thu ngén han clia

khéch hang 51 48.085.531.171 1.554.610.487
132 2. Tra trede cho ngudi ban

ngan han 52 624,237 646 50.768.032.989
136 3. Phai thu ngan han khac 5 43.404.392.601 21.189.935.333
150 | IV. Tai sdn ngdn han khéc 1.072.627.729 251.769.883
151 1. Chi phi tra trieérc ngdn han 78.445.685 52.978.080
152 2. Thué GTGT dugc khau trir 398.835.151 198.791.803
153 3. Thué va céc khoan phai thu

Nha nuwéc 18.1 505.346.893 -
200 | B. TAISAN DAIHAN 1.977.650.550.986 | 1.023.018.321.928
210 | . Phéi thu dai han 393.900.560 393.900.560
216 1. Phai thu dai han khac 6 393.800.560 393.900.560
220 | M. Téisdn co dinh 8.448.953.781 7.988.423.323
221 1. Taisan cb dinh hiru hinh 7 8.448.953.781 7.988.423.323
222 Nguyén gia 16.934.214.575 15.697.031.575
223 Gia trj khau hao |0y ke (8.485.260.794) (7.708.608.252)
250 | lll. Céc khoén dau tw tai chinh

dai han 8 1.968.346.858.812 | 1.014.387.708.382

251 1. Bau tu vao cdng ty con 1.868.346.858.812 980.419.262.027
252 2. DAu tu vao cong ty lién két - 33.968.446.355
260 | IV. Tai san dai han khéc 460.837.833 248.289.663
261 1. Chi phi tra trweée dai han 460.837.833 248.280.663
270 | TONG CONG TAI SAN 2.111.877.193.210 | 1.161.689.073.748
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Céng ty Cb phan Tap doan PAN

BO1-DN
BANG CAN BOI KE TOAN RIENG (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2015
VND
Thuyét
Ma sé | NGUON VON minh Sé cudi nam Sé dau nam
300 | C. NQ'PHAITRA 8.803.806.720 8.855.678.246
310 | I Nongan han 8.474.534.920 7.735.164.746
311 1. Phai tra nguei ban
ngan han 9 5B7.544 392 2.227.240.916
312 2. Ngudi mua trd tién triedc
ngén han 208.308.899 208.308.899
313 3. Thué va cac khodn phai
ndp Nha nudc 10 133.014.562 906,445,740
34 4, Phai trd ngudi lao déng 35.863.687 1.231.100.602
315 5. Chi phi phai trd ngén han 395.800.000 123.000.004
319 6. Phai tra ngén han khac 11 2.794.199.590 297 989 928
322 7. Quf khen thudng, phic lgi 4.319.803.780 2.741.078.657
330 | Il. No dai han 329.271.800 1.120.513.500
337 1, Phai tra dai han khac 1 329.271.800 316.701.000
342 2. D phéng phai tra dai han - B03.812.500
400 | D. VON CHU SO HOrU 2.103.073.386.490 | 1.152.833.395.502
410 | I. Von chi sé& hiu 12 2.103.073.386.490 | 1.152.833.395.502
411 1. Vénecbphan 1.008.724.970.000 | 616.437.480.000
411a - Co phiéu c6 dong c6
quyén biéu quyét 1.008.724.970.000 616.437.480.000
412 2. Théang duv vén cd phan 1.021.203.143.351 477.636.068.238
418 3. Quy dau tr phat trién 11.513.798.268 11,513.798.268
421 4. Lginhuan sau thué chura
phan phoi 61.631.474.871 47.246,048.998
421a - Lginhudn sau thué
chira phan phéi Idy ké
dén cubi ndm trude 42.709.430.865 36.926.186.337
421b - Lo nhudn sau thué
chua phén phdi ndm
nay 18.922.044.006 10.319.862.661
440 | TONG CONG NGUON VON 2.111.877.193.210 | 1.161.689.073.748
.,--"-FFF'IJ--.
Nguyén Anh Tuan Vi Thi Lan Anh
Nguwoi lap bidu Quyén Ké toén tredng

Ngay 23 thang 3 nam 2016




Céng ty C6 phan Tap doan PAN

B02-DN
BAQ CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH RIENG
cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2015
VND
Thuyét
M& sé | CHI TIEU minh N3m nay N&m trde
01 | 1. Doanh thu cung cap dich vu 13.1 4.464.758.790 11.864.697.892
11 | 2. Gia vén dich vy cung cép 14,17 (2.403.141.382) (9.805.120.646)
20 |3. Lginhuin gdp vé cung cip
dich vy 2.061.617.408 2.059.577.246
21 | 4. Doanh thu hoat déng tai chinh | 13.2 128.593.633.023 88.846.013.214
22 | 5. Chi phitai chinh 15 (488.477.640) (837.146.576)
23 Trong dé: Chi phi 18i vay (39.202.779) (35.677.778)
26 | 6. Chiphiquan Iy doanh nghiép | 16,17 | (18.303.800.735) | (18.201.555.131)
30 | 7. Loinhuan thuan tiv
hoat dong kinh doanh 111.862.972.056 71.866.888.753
31 | 8. Thunhép khic - 1.725.300
32 | 9. Chiphikhic - (9.000)
40 | 10. Thu nhap khac - 1.716.300
50 | 11. Téng loi nhudn ké toan
trwére thué 111.862.972.056 71.868.605.053
51 | 12. Chi phi thué TNDN hién hanh | 18.1 (6.797.180.051) (1.136.242.392)
60 | 13. Loi nhuan sau thué TNDN 105.065.792.005 70.732.362.661
Nguy&n Anh Tuan W@ Thi Lan Anh \'-ff_-'ﬂ'{wg_p}{;%ifﬂ,' i
Nguwéi iap bidu Quyén Ké toan truéng 6c Van hanh

MNgay 23 thang 3 nam 2018



Céng ty Cé phan Tap doan PAN

BO3-DN
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE RIENG
cho n&m tai chinh ket thic ngay 31 thang 12 nam 2015
VND
| o Thuyét
Ma 56| CHI TIEU minh Nam nay Nam trirde
l. LUU CHUYEN TIEN T(? HOAT
DONG KINH DOANH
01 | Tong lgi nhudn ké toan trweére thué 111.862.972.056 71.868.605.053
Biéu chinh cho céc khoan:
02 Khéu hao 7 776.652.542 830.284.841
03 Hoan nhap dv phéng (803.812.500) -
05 Lai tir hoat dong dau tu (95.523.505.438) |  (88.845.793.214)
08 Chi phi 1ai vay 15 38.202.779 35.677.778
08 | Loinhudn (16) tir hoat déng kinh
doanh trwdc thay dbdi von lru déng 16.351.5092.439 (16.111.225.542)
0g Giam cac khoan phai thu 2.972.506.416 11.249.523. 437
1 Giam céac khoan phai trd (2.567.456.487) {33.393.438.914)
12 Tang chi phi tra treére (238.015.775) (196.554.011)
14 Tién lai vay da tra (39.202.779) (35.677.778)
15 Thué thu nhap doanh nghiép
da nop 18.1 (7.533.754.258) .
17 Tien chi khac cho hoat ddng
kinh doanh (3.480.646.464) (1.667.389.605)
20 | Lwu chuyén tién thudn tir (sir dung
vao) hoat dong kinh doanh 5.464.940.092 (40.154.762.413)
Il. LLPU CHUYEN TIEN TU HOAT
BONG BAU TU
21 Tién chi d& mua tai san cb dinh (1.237.183.000) -
23 Tién chi cho vay, mua cac cong cu
ne clia don vi khac (2.065.710.000.000) ((1.989.158.520.000)
24 Tién thu héi cho vay, ban lai cong
cy ngr cda don vi khac 2.088.036.479.812 | 2.077.741.666.856
25 Tién chi Gau tw, gép vén vao
don vi khac (853.950.150.430) | (683.534.622.114)
27 Tién thu I3 tién givi, ¢ tire va
lgi nhuan duoc chia 73.154.026.172 73.981.739.558
30 | Lwu chuyén tién thudn sir dung
vao hoat déng dau tw (859.715.827.446) | (520.969.735.599)
lll. LLPU CHUYEN TIEN TUF HOAT
DONG TAI CHINH
31 Tién thu tir phét hanh c6 phiéu 935.854.565.115 | 667.334.644.000
a3 Tién thu tir di vay 159.500.000.000 -
34 Tién chi tré no gbc vay (159.500.000.000) (9.500.000.000)
36 Cd tire @ trd cho chil s& hiru 12.2 (83.143.748.000) | (60.410.666.500)
40 | Lwu chuyén tién thuan tir hoat
ddng tai chinh 852.710.817.115 597.423.977.500




Céng ty Cé phan Tap doan PAN B03-DN
BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE RIENG (tiép theo)
cho nam tai chinh két thac ngay 31 thang 12 ndm 2015
VND
_ Thuyét
Ma s6| CHI TIEU minh NEm nay Nam trude
50 | Lwu chuyén tién thudn trong nam (1.540.070.239) 36.299.479.488
60 | Tién va twong dwong tién dau nam 42.579.923.316 6.280.443.828
70 | Tién va twong dwong tién cudi nam 4 41.039.853.077 42.579.923.316
Nguyén Anh Tuan Vi Thi Lan Anh
Ngueri 1ap bigu Quyén K& toan triréng

Ngay 23 thang 3 ndm 20186
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