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THONG PIEP CUA
CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

LE MANH THUONG
Cha tich Hi dong Quan tri

FORTEX (HSX:FTM)
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Trong xu thé hoéi nhap toan cau, cung vdGi
nhing thay déi va thach thuc la nhiing co hoi
I&6n da va dang dugc md ra cho nganh dét may
Viét Nam nhu su tang truéng clia nhu cau tiéu
thu dét may ndi dia va thé gidi, su chuyén dich
trong chudi gia tri san xuat - thuong mai va
nhiing co hdi dét pha tu cac hiép dinh thuong
mai tu do song phuaong va da phuong.

Nhin thay dugc nhiing co hoi dang mé ra cho
Fortex, H6i d6ng Quan tri va Ban diéu hanh da
luén déng hanh va ho trg nang cao hiéu qua
quan tri doanh nghiép, xay dung chién lugc
phu hgp trong ngan va dai han véi muc tiéu
khéng ngling cai tién chat lugng san pham
nham mang lai su hai long cho déi tac, khach
hang va gia tri lgi ich cao hon cho ¢ déng va

cac nha dau tu.

Kl'nh thua Quy ¢ déng, déi tac va toan thé can bo,
c6ng nhan vién Céng ty C6 phan Pau tu va phat

trién Buc Quan (Fortex)!

Nam 2017 khép lai véi nhitng né luc khong ngling
clia can bo cdng nhan vién, Fortex da dat dugc
nhiing thanh qua dang khich Ié. Kinh té toan cau
c6 nhiéu tin hiéu khéi sac cung véi ky vong trong
viéc ky két hiép dinh déi tac Toan dién va Tién bd
xuyén Thai Binh Duong (CPTPP). Diéu nay da mé ra
cho Viét Nam thém nhiéu co hoi giao thuong quéc
té ma trong do6 cé nhiéu nganh kinh té cia ching ta
dugc hudng lgi, va dac biét nganh dét may da may
man la nganh dugc ky vong huéng lgi nhiéu nhat

nam trong xu thé nay.

Sau hon 15 nam xay dung va phat trién, Fortex
da nhanh chong khang dinh thuong hiéu trén thi
trudng trong nudc va qudc té. Dén nay ching toi
tu hao Fortex la mét trong nhitng cong ty san xuat
sgi cotton hang dau tai Viét Nam. Hé théng kéo soi
cla Fortex dugc nhap khau chu yéu tir Thuy Si, Duc,
Nhat...,, véi day chuyén thiét bi san xuat hién dai va
khéng ngling d6i méi nham muc dich dap tng nhu

cau ngay cang cao cla thi trudng.

Trong xu thé héi nhap toan cau, cliing véi nhiing
thay d6i va thach thuic 1a nhiing co hoi Ion da va
dang dugc mé ra cho nganh dét may Viét Nam nhu
su tang trudng cla nhu cau tiéu thu dét may noi
dia va thé gidi, su chuyén dich trong chubi gia tri
san xuat — thuong mai va nhiing co hoi dot pha tu
cac hiép dinh thuong mai tu do song phuong va da

phuang. Nhin thdy dugc nhiing co hoi dang md ra
cho Fortex, H6i dong Quan tri va Ban diéu hanh da
luén déng hanh va hoé trg nang cao hiéu qua quan
tri doanh nghiép, xay dung chién lugc phu hop
trong ngan va dai han véi muc tiéu khéng ngling
céi tién chat lugng san pham nham mang lai su hai
long cho déi tac, khach hang va gia tri loi ich cao

hon cho ¢ déng va cac nha dau tu.

Véi nd luc khéng ngiing hoan thién va déi méi
cla d6i ngl nhan su cing quyét tam cdia Ban lanh
dao y chi va giau trach nhiém, téi tin tudng rang
nam 2018 sé khai dau chang duong méi tot dep va
thanh c6ng haon nira cho Fortex, gil vitng da phat
trién bén viing, khang dinh niém tin vé&i cac déi tac
va khach hang. Thay mat HDPQT, t6i xin chan thanh
cam an Quy vi c6 déng, doi tac da ludn tin tudng
va ung ho chung t6i, chan thanh cdm on cac co
quan ban nganh da tich cuc ho trg va tao diéu kién
trong cac hoat déng cla Fortex, chan thanh cdm
on toan thé can bo, cdng nhan vién Cong ty da tan
tam va no luc khong ngling dé hoan thanh xuat
sac nhiém vy, xdy dung thuong hiéu Fortex ngay

cang phat trién va virng manh.

Kinh chic Quy vi stic khde va thanh cong!

Tran trong,
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Lé Manh Thuong
Cha tich H6i dong Quan tri



FORTEX
& MO HINH TAO GIA TRI

THONG PIEP CUA
TONG GIAM POC

NGUYEN THI MAI

Téng Giam Péc

rong xu thé mé réng thi trudng va hoi nhap quéc té ngay cang I6n manh, su phat trién ctia khoa
Thoc c6ng nghé trong cach mang cdng nghiép 4.0 da thoi thuc ching téi khong ngiing déi mai
trong phuong thiic quan ly, ing dung cong nghé hién dai vao san xuat kinh doanh, tiing budc cai tién
chat lugng san pham, dao tao béi dudng ngudn nhan luc phu hop véi yéu cau phat trién cta Fortex,
nang cao nang suat lao déng, gia thanh canh tranh. V3i lgi thé s& hitu hé théng ca s& vat chat tét, la mét
trong nhitng don vi s& hitu sé lugng coc sgi I6n clia khu vuc mién Bac, hé thong mdy moc dugce dau tu
nhap khau véi ty 1& tu ddng hoa cao, chiing toi tin rang trong ndm 2018, Fortex sé vugt qua nhiing khé
khan thach thuc dé phat trién kinh doanh va nam bat dugc nhiing van hoi maéi.

Vi phuong cham “Vuan téi su hoan hao”, Fortex cam két khéng ngling cai ti€n nang cao chat lugng dé
mang dén nhing san pham chat lugng hoan hao cho khach hang. Ching t6i luén huéng dén su phat
trién hiéu qua, bén vimng va minh bach nham dem dén niém tin cho quy c6 déng, su hai long ctia quy

khach hang, déi tac, cling nhu su gan bé lau dai ctia can bd cong nhan vién Fortex.
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TONG QUAN VE FORTEX

Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép s6 1000400095 (Dang ky lan dau ngay 30/10/2006, dang ky thay ddi lan

thi 10 ngay 26/07/2016 do S& ké hoach dau tu tinh Thai Binh cap)

FORTEX - VUON TGI SU HOAN HAO

FORTEX (HSX:FTM)
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SAN NIEM YET : S& giao dich chiing
khoan TPHCM (HSX)

VON DIEU LE : 500.000.000.000 dong
(Nam tram ty dong)

DIA CHI DANG KY : L6 A3 - Khu Cong
Nghiép Nguyén Duc Canh, Budng Tran
Théi Tong, Phudng Tién Phong, TP. Thai
Binh, Tinh Thai Binh, Viét Nam

DIEN THOAI : +8422 7384 5379

SO FAX : +8422 7384 5305

WEBSITE : www.fortex.com.vn

TAM NHIN - SU MENH
- GIATRI COT LOI

TAM NHIN

Khdt vong tré thanh doanh
nghiép toan cau ding hang
dau Viét Nam va trén thé gidi
trong nganh sgi dét va hoan
thién chubi gia tri khép kin ctia

nganh cong nghiép dét may.

SU MENH

Fortex cam két mang dén cho
cdng dong nhiing san pham —
dich vu chat lugng cao bang
viéc xay dung do6i ngl chuyén
nghiép vé&i van hoa sang tao,
déi méi va ung dung cong
nghé tién tién hién dai, than
thién véi moi trudng nham tao
ra cudc séng tét dep cho cac
thanh vién Fortex va gép phan
xady dung dat nudc ngay cang

van minh, giau dep.

GIA TRI COT LOI

CHAT LUONG
KY LUAT
oI MO

TRUNG THUC

SANG TAO

Nh(ing gia tri c6t 16i clia Fortex
dugc thuc hién xuyén suét toan
Coéng ty tur Cha tich dén moi

nhan vién




QUA TRINH HiNH THANH
VA PHAT TRIEN

V@i 15 nam kinh nghiém, Céng ty C6 phan Pau tu va Phat trién Dic Quan (Fortex) tu hao 1a mét trong

nhitng nha san xuat soi cotton hang dau Viét Nam.

2 OO 2 Q Nha mdy Duc Quan dau tién di vao van hanh ngay 11/11/2002 véi

quy md cong suat 3.500 tan/nam tai Khu cong nghiép Nguyén Duic
Canh tinh Thai Binh.

2 006 <> Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién Duc Quan dugc thanh lap

ngay 30 thang 10 nam 2006 theo GCN DKKD lan dau s6 0802000861
do S& Ké hoach va Dau tu tinh Thai Binh cap véi muc von diéu |é 50

ty dong.

2007 <

Thay d6i co cau gép von clia cd déng sang lap va tang vén diéu lé

lén 80 ty dong theo hinh thic gop von bang tién.

2008 ¢

Thanh Iap Chi nhanh Céng ty tai Thanh phé H6 Chi Minh ngay 24
thang 12 nam 2013.

2010 ¢

Ap dung hé théng quan ly chat lugng tiéu chudn 1SO 9001:2008.

2011 ¢

Van hanh nha may thi 2 véi quy mé céng suat 7.500 tan/nam tai
Khu cong nghiép Tién Hai tinh Thai Binh.
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2011 @

2012 ©
2013 ¢
2015 ¢

2016 ¢

2017 ¢

Van hanh nha may thi 2 véi quy mé cdng suat 7.500 tan/nam tai
Khu cong nghiép Tién Hai tinh Thai Binh.

Thay d6i co cau gép véon clia cd déng sang lap va tang vén diéu lé

lén 150 ty dong theo hinh thiic gop vén bang tién.

Thanh Iap Chi nhanh Céng ty tai Thanh pho H6 Chi Minh ngay 24
thang 12 nam 2013.

Tang von diéu lé [én 500 ty déng théng qua viéc gép vén bang tién

va bang tai san.

Tién hanh Pai héi ¢ dong ngay 30/06/2016 théng qua viéc dang
ky niém yét c6 phiéu trén S giao dich Chiing khoan TP.HCM va cac

tha tuc can thiét khac lién quan.

C6 phi€u FTM cla cong ty la ¢ phiéu dau tién dugc niém yét trong
nam 2017 va chinh thuc giao dich ngay 06/02/2017, trg thanh thanh
vién thi 403 dugc niém yét trén S& Giao dich ching khoan TPHCM
(HSX).




NGANH NGHE KINH DOANH

LBNH VUC HOAT DONG

Hoat déng kinh doanh c6t 16i ctia Fortex la san xuat va kinh
doanh cac loai sgi cotton chat lugng cao bao gom sgi chai
tho CD, soi chai ky CM. M6t phan xo sgi ngan khong dap
(rng san xuat sgi CD/CM sé dugc tan dung dé san xuat sgi két
thuc ma OE.

Soi hau hét dugc st dung cho muc dich san xuat may mac.
Tiép theo la st dung san xuat d6 gia dung nhu tham, ga trai
giudng, khan cac loai. .., cudi cung la vai ky thuat dung trong

y t&, thay loi, giao théng. Sgi Fortex thanh pham chu yéu dé

kinh doanh xuat khau va mot phan nhoé ban cho cac doanh
nghiép trong nudc.
Bén canh san xudt va kinh doanh sgi thanh pham, Fortex con kinh doanh thuong mai cac loai soi khac, kinh doanh

boéng nguyén liéu dau vao nhap khiu va cac nguyén phu liéu nganh sgi ban buén cho cac doanh nghiép trong nudc.
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CAC SAN PHAM SOl FORTEX

SGI1 COTTON CHAI THO CD

Thanh phan: 100% cotton chai thé

Coéng nghé: Ap dung céng nghé quay vong

Yéu cau: Soi bong dai

Chat lugng: Tron hon, mém hon va tham hat hon
so V@i cac loai sgi OE

Pac tinh: HAut am tét, dé chiu khi tiép xdc véi da
ngudai

SX dung: Thudng dung dé dét cac loai vai mém,
san xuat ao so mi, d6 16t va chan ga trai giudng chat
lugng cao

Cac chi sé: Ne 28 - Ne 60
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SOI COTTON CHAIKY CM

Thanh phan: 100% cotton chai ky

Céng nghé: Ap dung cédng nghé quay vong
Yéu cau: Sgi béng dai

Chat lugng: Tron hon, mém hon va tham hat
hon so véi cac loai sgi CD

Pac tinh: Hut 4m t6t, dé chiu khi ti€p xuc véi
da nguai

SX dung: Thudng dung dé dét cac loai vai
mém, san xuat 4o sa mi, d6 16t va chan ga trai
giudng chat lugng cao

Cac chi sé: Ne 28 - Ne 60

SOI KET THUC MG OE

Thanh phan: 100% cotton

Coéng nghé: Ap dung cong nghé kéo sai
dong ma

Yéu cau: Soi bong ngan

Chat lugng: Thap hon so véi sgi CD va CM
Pac tinh: HUt 4m tét, chiu ma sat cao

SX dung: Thudng dung san xuat khan, gang
tay, v@, do trang tri, hang cong nghiép



MOT SO BOI TAC TIEU BIEU
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KHACH HANG

SAMSUNG

ST

JTOCAY @) L1FAN
PR ....................................................................
XIAMEN ITG GROUP

THANH VIEN

COTTON USA™

THANH VIEN

VIETNAM COTTON & SPINNING ASSOCIATION
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NHA CUNG CAP

NHA CUNG CAP

DOANH THU THEO SAN PHAM
THI TRUGNG NAM 2017

Co cau doanh thu xuat khau

theo thi truong nam 2017

2,3%

Co cau doanh thu theo thi truéng nam 2017
(Xuat khau + Ndi dia)

m Xuat khau

m Noi dia

B Trung Qudc m Hong Kong  m Khac

0%
Co cau doanh thu

theo san pham nam 2017

m Soi thanh phdm
m Bong nguyén liéu

m Bong phé

15



CAC SU KIEN VA
THANH TiCH NOI BAT

VGi nhitng nd luc va déng gbép khéng ngung trong qua trinh

hoat déng, Fortex vinh dy dugc dén nhan nhirng danh hiéu -
giadi thudng cao quy clia cac ca quan quan ly Nha nudc va cac

t6 chuc hiép hoi uy tin trao tang.

Danh hiéu Hang Viét Nam chat lugng cao cho san

pham sgi cotton.

* GOLD STAR AWARD *

Giai thudng Sao Vang Dat Viét danh cho cac thuong
hiéu va sadn pham tiéu biéu cta Viét Nam hoi nhap

qudc té.

) 4
>

Uy ban Nhan dan Thanh phé Thai Binh chiing nhan

“Doanh nghiép tiéu biéu vé déi maGi cdbng nghé”.
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UY BAN QUOC GIA

Uy ban quoc gia vé hop tac kinh té Quéc té tang

Bang khen “Thanh tich xuat sac trong xay dung va
phat trién Thuong hiéu va tham gia hoi nhap kinh

té quédc té”.

BO CONG THUONG

B6 Cong thuong tang Bang khen “Thanh tich

Xuat sac trong san xuat kinh doanh” ctia B4 Céng

thuong.

Chung chi bdo ho béi Cuc S& hiru Tri tué cho mat

hang sgi cac loai.



CO CAU CO PONG
& QUA TRINH TANG VON PIEU LE

A, 2 Lé Manh Thudng
CO CAU CO BONG

] ) Lé Thuy Anh
Phan loai c6 dong theo c6 dong trong nudc va nudc ngoai
Khoan muc Sé ¢6 phan Tylé
Cé déng trong nuéc 50,000,000 100%
Ca nhan 50,000,000 100%
T6 chuc 0 0% E——
Cé déng nudc ngoai 0 o
Ca nhan 0 0]
T6 chuc 0 0 d
TONG CONG VOI BA NHA MAY
. . 2 oan 2 aa o e . 2 ~
Phan loai co dong theo c6 dong I6n (tir 5% trd 1€n) d
, o KHOI DAU CHO...
Tén co6 dong S0 co phan Tylé
Lé Manh Thudng 12,000,000 24% ~ ~ -
CAU CHUYEN 15 NAM
TONG CONG 22,766,500 45.53% *
Phan loai ¢é d6ng theo c6 dong nhé (dusi 5%) THUONG HIEU FORTEX
[ ]
Tén c6 dong Sé ¢6 phan Tylé
Khac 27,233,500 54.47%
TONG CONG 27,233,500 54.47% a a
|

*** Theo danh sdch c6 déng chét ngay 31/12/2017

QUA TRINH TANG VON DIEU LE s
acC

Vén diéu lé Vén diéu lé Vén diéu
Thai gian BANPAU TANG THEM 16 LOY KE  Hinh thic tang vén
(Ty déng) (Ty déng) (Ty dong)
Gop von bang tién
Gop von bang tién
Gop von bang tién

Gop vén bang tién va bang tai san

Tinh hinh thay déi vén dau tu ctia chi sé& hitu: T6ng vén diéu & dén 31/12/2017 la 500.000.000.000 déng.
Giao dich ¢8 phiéu quy: Cong ty khong cé giao dich mua/béan cé phiéu quy trong nam.
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NHA MAY SAN XUAT
VA CO SO VAT CHAT KY THUAT

Fortex co tru s& chinh tai L6 A3 - Khu Cong Nghiép Nguyén Bic Canh, Budng Tran Thai Tong, Phudng Tién Phong, TP.

Thai Binh, Tinh Thai Binh va 03 nha mdy. 02 nha may toa lac tai Khu Céng Nghiép Nguyén Duic Canh va 01 nha may tai

Khu Céng Nghiép Tién Hai vai 110.000 coc sdi, tuong duong cdng suat téi da hang nam khoang 17.000 tan.

] 1
1 -

NHA MAY BUC QUAN 1
Phan xuéng OE: 6.700 Rotor
Phan xuéng cotton: 18.000 coc

Nha may sgi s6 1 (Btic Quan 1) toa lac
tai L6 A3, Khu Céng Nghiép Nguyén
DBuic Canh, Thanh phé Thai Binh bao
gém 2 phan xudng: phan xuéng OE
bao gbm 6.700 roto va phan xudng
soi cotton gém 18.000 coc sgi VGi
téng cong suat san xuat 3.300 tan

sgi/nam.

20 rorTEX (HSX:FTM)

] A
2 -

NHA MAY BUC QUAN 2
Nha may sgi cotton: 38.000 coc

Nha may sgi s6 2 (Buc Quan 2) toa lac
tai L6 A2, Khu Céng Nghiép Nguyén
Duc Canh, thanh phé Thai Binh véi
téng s6 coc soi la 38.000 coc va cong
suat thiét ké t6i da 6.200 tan thanh

pham/nam.
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] A
i3 -

NHA MAY PUC QUAN 5
Nha may cotton: 46.000 coc

Nha may sgi s6 3 (Buc Quan 5) la
nha mdy I6n nhat clia Fortex toa lac
tai Khu Cong Nghiép Tién Hai, thanh
pho Thai Binh. Nha may véi cong
nghé hién dai dong bd bac nhat
Poéng Nam A c6 quy méd 46.000 coc
sgi, tuong duong cong suat san xuat

7.500 tan sgi/nam.

@RS

Hr— n-.-:‘z""""_"/

rnurarec

-

USTER’

Think qualiry

THIET BI PONG BO HIEN PAI

Fortex s& hitu day chuyén thiét bi kéo sgi dong bo,
hién dai bao gom: Hé théng day cung bong (May
x€, may tron, may loc kim loai, may loc so ngoai
lai), mdy chdi th6, may ghép, mdy cuén cii, may
chai ky, may sgi tho, may sgi con, may danh éng
tu dong, hé théng diéu khong, thiét bi phong thi

nghiém.

May méc clia cong ty cht yéu nhap khau tor Thuy
Si, Puic, Nhat...Hé théng kéo sgi clia Fortex dugc
cung cap chl yéu bai RIETER - Thuy Sy, hang
cung cap uy tin hang dau thé gidi vé thiét bi cho

cong nghé kéo sai.

Trung tam kiém soat chat lugng véi thiét bi kiém
soat tur USTER, nha cung cdp hang dau thé gidi
vé thiét bi do ludng - ki€ém tra chat lugng cac san

pham soi — dét.

n

Day chuyén san xuat hién

USTER® TESTER 5

dai va khéng ngiing déi méi

dap ng nhu cau thi truong.
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GIOI THIEU COTTON VA SOI COTTON

COTTON VA UU NHUGC PIEM

_ COTTON la loai chat liéu dugc st dung phé bién trong cac trang

phuc hang ngay bagi ching mang lai cdm giac thoang mat, dé

chiu cho ngudi mac. T thai xa xua, sau khi trong trot xuat hién, con
ngudi da biét dén cach tréng bong. Nhiing qua béng sau khi thu hai
duoc kéo thanh sgi bong (hay con goi la soi cotton) dung dé dét vai,

UU DIEM VA NHUGC DIEM CUA COTTON
Vé uu dié€m, cotton dem lai cdm gidc thoang mat, thoai mai cho ngudi
mac bdi khd nang hat dm tét, tham mé héi cao.

Vé nhugc diém, chit liéu cotton kha ciing, thudng thich hgp véi nam gidi.
PHAN LOAI SGI COTTON

Sai cotton gém nhiéu loai khac nhau dua trén thanh phan béng va cac thanh phan khac dugc phéi hgp dé tao do

béng, d mém cho vai dét. Dua trén thanh phan cau tao, sgi cotton dugc chia thanh cac loai sau:

P KPP KJ

Sci 100% cotton Soi TC Sci CVC

Soi 100% cotton bao gom sgi
chdi ky (CM), sgi chai tho (CD) va
sai két thuc mé (OE).

Sgi cotton 100% c6 kha nang hut
am t6t, rat thich hgp véi khi hau
Viét Nam va dugc st dung dé
dét cac loai vai cing va co gia

thanh cao.

TC (Tetron Cotton) la soi véi
thanh phan pha tron gilta cotton
va PE bao gém 65% PE va 35%
cotton chdi ky (TCM), 65% PE va
35% cotton chai thé (TCD). Véi ti
Ié nay, sgi TCM/TCD dugc dung
dé dét cac loai vai mém, c6 do

cling vua phai.
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CVC (Chief Value of Cotton) la loai
soi v6i thanh phan chinh 1a cot-
ton theo ty Ié théng dung CVC
65% cotton va 35% PE. V&i su
két hop nay, soi CVC dugc dung
dé dét cac loai vai c6 do bén kha
cao, co dan va van tham mé hoi

tot.

QUY TRINH SAN XUAT SOl FORTEX

Hién tai cdng nghé san xuat soi pho bién la cdng nghé san xuat sgi ndi coc (CD/CM) va cdng nghé san xuat soi OE. Sai
CD/CM san xudt theo cdng nghé néi coc tir xo dai cho ra thanh pham sgi c6 chi s6 cao (Chi s6 cang cao thi sgi cang
nho, cang manh); trong khi d6, sgi OE dugc san xuat theo cdng nghé Rotor tir xa ngan cho ra sgi vai chi s6 sgi thap.

Vé day chuyén san xuat, sgi CD/CM c6 s6 lugng may nhiéu hon va chi phi dau tu may méc cao hon.

cong doan
. cong doan
cuon cui, y
s V- ghep
5 chai ky
§'
cong doan cong doan cong doan
bong chadi tho ghép s
©)
5, A
2 7 cong doan
Q- "
o tho
=
)
do)
céng doan déng gO,I cong doan
A thanh pham sgi con
boéng
soi CD
-— e d.% 4 .
cong doan kiém tra céng doan

chai tho chat luogng cn“ ‘ danh 6ng

soi OE

cong doan

ghép
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MO TA QUY TRINH SAN XUAT SOI FORTEX

CONG DOAN DANH ONG

CONG DOAN BONG

Nhiéu éng sgi con dugc ndi lai
Nguyén liéu dua vao san xuat theo dung trén may danh éng tao thanh
phuong an pha béng va dugc dua vao day nhlng bup sgi I&n, c6 trong

béng xé toi va tron déu lugng tly theo yéu cau

CONG DOAN SGI CON

. . . Mdy sai con tiép tuc kéo dai sgi thd, xe san
CONG BPOAN CHAITHO o )

va quan ong tao ra sgi con cé d0 manh nhat
dinh (Chi s6 N) va chat lugng (D6 san, do

Loc tap, loai bé bong khong du tiéu déu, d6 bén).

chuan, phan chai, lam déu va kéo
bong thanh tung sgi cui tao ra cui

chdi thd

AAR LY DL LLLL L DL bbbt

NNz

CONG DOAN THO
CONG POAN GHEP

Cui ghép dugc dua vao may sai thd dé kéo so b, xe

Cac thung cui chai thé dugc ghé ’ C
J e gnep san & muc do thap va quan ong tao ra bup sgi tho.

cung nhau & may ghép. May ghép
kéo dai, lam dudi thang va lam déu Vi sgi chai ky, cac thung cti ghép dugc dua vao may
tao ra culi ghép cudn cui 6 cong doan chai ky (Xa béng ngén sé dugc
loai t6i da tai day). Cui chai ky dugc dua qua céng

doan ghép dé lam déu chat lugng ban thanh pham.
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MO HiNH TAO GIA TRI VA SUC MANH
CANH TRANH COT LOI

Nha cung cap da dang
Nguon géc béng da dang

S6 lugng mua hang I6n

Kho hang dat tiéu Phan hoi nhanh

chuan an toan Theo dudi va cam
e el - két cai tién lién tuc.
Am hiéu thi truong va k Nha cung cap phan phéi da dang

nang dam phan tot Chi phi ban hang thap

Giao hang dung hen

Vi tri thuan tién, chi phi van chuyén thap

Luc lugng lao déng én dinh, c6 ky
luat va chi phi lao déng thap

Hé théng kiém soéat

chat lugng day du

Hiéu qua cao, lang phi thap

Cong suat stir dung cao
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Thuong hiéu néi tiéng
Chat lugng t6t va 6n dinh
Gia ca canh tranh

San lugng khé I6n

Dich vu khach hang t6t
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FORTEX

Viéc xay dung va hinh thanh nén cac gia tri cho riéng ban than méi doanh nghiép
la mot diéu hét suc can thiét va quan trong trong tinh hinh kinh té xa hoi hién
nay. Fortex da ting budc hinh thanh nén nhitng nhan té can thiét trong moé hinh
tao gia tri cho riéng Cong ty. Day la nhitng uu thé riéng mang lai nhing lgi ich
lau dai va vi thé virng chdc han trong qua trinh phat trién bén viing, dong thoi
giup cho Céng ty cé thém thuc luc dé gidi quyét nhitng rdi ro va vuan lén trong

thi trudng dét may noi riéng va nén kinh té noi chung.

©)

FORTEX
&
MO HINH TAO
GIA TRI
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VI TRi THUAN TIEN, CHI PHi VAN
CHUYEN THAP

Nha mdy cua Fortex dugc dat &
Thai Binh vung quy hoach sai,
mot vi tri tuong doi thuan lgi. Vi
vay, Fortex cé dugc Igi thé vé mat
phan phdéi van chuyén giup cac
khodn chi phi van chuyén dugc

cat gidam mot cach téi da.

2

GIA TRIVE

SAN XUAT

LAO PONG ON PINH, CHI PHi
THAP VA CO KY LUAT CAO
Fortex dat tai Thai Binh noi cé
nguon lao déng chi phi thap va
6n dinh. Céng ty luén c6 nhiing
chinh sach trau doi va dao tao dé
nang cao trinh dé cdia nhan vién.
Ngoai ra, tinh ky luat luén duogc

dé cao tai Fortex.

NHU CAU MUA HANG SO LUGNG
LON

Day la mot Igi thé kinh té theo quy
mo cUa Fortex. Diéu nay giup gia
tang sic manh ban hang khi céng
ty cang gia tang quy mo san xuat.
Nhu cau mua hang s6 lugng Ién
tu khach hang ciing tao thuan lgi
va giup cho Fortex cé dugc su 6n
dinh trong dong tién luu chuyén

cua Cong ty.

KIEM SOAT CHAT LUONG
NGHIEM NGAT

Trong qua trinh san xuat sé khéng
tranh khdi nhiing sai sét. Vi vay,
Fortex luén chd trong xay dung
quy trinh kiém soéat chat luogng
nghiém ngat nham dadm bao chat
lugng va tinh 6n dinh cta san
phdm dau ra. Cong ty da dau tu
xdy dung trung tam kiém soat
chat lugng vai thiét bi kiém soat
tlr USTER, nha cung cap hang dau
thé gigi vé thiét bi kiém tra chat

lugng cac san pham sgi dét.

1

GIATRIVE

PHAN PHOI

GIAO HANG DUNG HKXN

Trong cac giao dich v&i khach
hang, uy tin luén dugc Fortex dat
lén hang dau. Hiéu dugc diéu nay,
Céng ty luon chu trong dam bao
thgi gian giao hang cho khach
hang va cac bén lién quan khac.
Diéu nay da tao dugc niém tin va
cing c6 dugc cac modi quan hé

gitra Fortex vai khach hang.

CONG SUAT SK DUNG CAO

Day chuyén thiét bi hién dai co
tinh tu dong hoda cao cla Fortex
déu c6 xuat xu tu cac nha cung
cap ndi tiéng trén thé gidi va hién
hoat dong ¢ muc cong cao. Cong
ty da st dung lgi thé nay hop ly
nhat c6 thé dé c6 duoc hiéu qua
lam viéc va s6 lugng san pham
dap Ung theo nhiing ké hoach va

chi tiéu da dat ra.
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THUGNG HIEU NI TIENG
V&i 15 nam kinh nghiém, thuong hiéu Fortex da
dugc khang dinh trén thi trudng trong nudc va NHA CUNG CAP DA DANG TREN TOAN CAU

quéc té. Viéc xay dung dugc danh tiéng virng chéc S6 lugng va su da dang cac nha cung cap la mét lgi thé rat

khach hang. yéu phai nhap khau tir nudc ngoai véGi s6 lugng nhiéu va su 6n
dinh cao. Thé nén, viéc c6 da dang nha cung cap da giup cho 5

GIA CA CANH TRANH Fortex c6 su phat trién viing chdc hon va tranh dugc cac rai ro

vé thi€u hut nguén nguyén liéu. GIATRIVE
THU MUA

Gia ca la mot trong nhing yéu té quyét

CHAT LUGNG ON PINH

dinh va quan trong trong cac thuong vu

Thau hiéu nhirng yéu cau va mong muédn dam phén gitia doanh nghiép va khach

cua khach hang, Fortex luén dap tng bang
cach tao ra nhiing san pham véi chat luong

6n dinh va tot nhat.

SAN LUONG KHA LON

La doanh nghiép cé quy mé 1én trong
linh vuc hoat ddng clia minh, san luong
san phdm ma Fortex sdn xudt dugc la kha
I&n, thé nén Cong ty luon cé dugc mot thé
manh ving chdc va luén luén cé thé dap
Ung dugc nhu cau cda khach hang trong
thai gian sém nhat va tranh dugc cac rai ro

vé thi€u hut sdn pham trong cung Ung.

hang. Fortex luén gitt mudc gid ban phu hop
vGi thi trudng dé tao dung dudgc ldong tin
va that chat hon méi quan hé gitra khach

hang v&i Cong ty.

DICH VU KHACH HANG TOT

Bén canh giad ca, chat lugng va tinh chat
6n dinh cda san pham, Fortex luén hiéu
rang chat luong dich vu ban hang la diéu
vO cung quan trong. Viéc dap Ung dugc
khau nay sé tao ra va duy tri dugc an tugng
tot va quan hé lau dai cia Cong ty doi vaoi

khach hang.

NGUON GOC BONG PA DANG

Khong nhitng can dam bao vé sé lugng ma con phai chac
chadn vé chat lugng clia nguén nguyén liéu dau vao. Nguon
g6c béng da dang, chat lugng cao, 6n dinh ciing la moét lgi thé
clia Fortex. Diéu nay gitp Céng ty c6 thém nhiing lua chon vé
chat lugng ctia nguyén liéu dé phuc vu cho qua trinh san xuét

va cung cap san pham.

KHO HANG DAT TIEU CHUAN AN TOAN

Su an toan va hiéu qua hién nay déu c6 nhiing thudc do va
tiéu chuén riéng. Fortex da tao xay dung dugc nhing kho
hang dat tiéu chudn an toan dé phuc vu cho nhu cau du trir

bong rat I&n cta minh. Nguén nguyén liéu sau khi dugc nhap

sé dugc bdo quan mot cach tét nhat, tranh dugc su hu hong

PHAN HOI NHANH e . i
va mat mat trong qua trinh du tr(.

Fortex lubn nadm bat dugc tam ly chung clia khach hang va

khong dé khach hang phai dgi lau khi ho c6 nhu cau lién hé AM HIEU THI TRUONG VA CO KY NANG DAM PHAN TOT

véi Cong ty, luon c6 gdng phan héi s6m nhét va cdm on khi Fortex luon biét dugc vi thé ctia minh va am hiéu vé thi trudng

khach hang gui nhiing y kién dong gép. ma Coéng ty dang hoat ddng bang doi ngi mua hang giau kinh
THEO PUSI VA CAM KET LIEN TUC nghiém. Viéc luén bat kip dugc nhirng xu hudng va nhiing thay
Trong qua trinh hinh thanh va phat trién, céng ty luén hudng dén doi trérj thi tru(?ng gidp Cong tly chudn bi 5t hon trudc nhing
tam nhin, s ménh, ciing nhu nhing dinh hudng lau dai va bén thay doi co the anh hudng dén doanh nghiep. Ngoai ra, doi

3 i . P . . 3 ngld chuyén moén cla Fortex c6 ky nang dam phan tét cling
viing cho doanh nghiép. Bé theo dudi va hoan thanh nhitng muc

. . : ip cho Fortex cé nhirng lgi thé vé quan hé so vGi nhitng doi
tiéu da dé ra, Cong ty luén khéng ngung no luc cam két va cadi thién grip 9 . ’ g

. B . . tha canh tranh khac.
san pham dich vu lién tuc.
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MA TRAN LOI THE
CANH TRANH

Hé thong quan ly san xuat
va van hanh hiéu qua

Van hoa doanh nghiép
c6 tinh ky luat cao

May méc va ky thuat
vGi cong nghé tién
tién

Co sG ha tang t6t va cac
chinh sach thué uu dai

Quan ly mua sam hiéu qua

Q TAI SAO KHACH HANG CHON
FORTEX ?

x

Quy mé san xuat: Lén va ti€p tuc m& rong cong

suat

el
M

Chat luong: On dinh va tap trung & phan

khuc trung - cao cap

== Gia ca: Canh tranh, hop ly va c6 lgi thé vé quy
mo
Dich vu sau ban hang: Chuyén nghiép va tan
tinh
Kha nang dap tng don hang: Linh déng va
thuan tién van chuyén ti nha may dén cang

giao nhan
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KET NEN CHAT LUONG
XE SOI THANH CONG
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CPTPP
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TOC CUNG NEN KINH TE HOI NHAP
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BOI CANH KINH DOANH
& CHIEN LUPO'C PHAT TRIEN




BOI CANH Vi MO VA MOI TRUGNG KINH
DOANH NAM 2017

BOI CANH VMO 2017

NEN KINH TE TANG TRUONG MANH NHAT CHAU A

Trén phuong dién téng thé, nén kinh té vi mé clia
Viét Nam nam 2017 ching kién mot nam tang
truéng “tran ngap” ky luc. Tang truéng GDP cao
nhat trong 10 nam tra lai day, cac chi sé kinh té khac
déu cé nhiéu khai sac... la nhitng

nét dang chu y trén buc tranh vi

mo Viét Nam 2017.

+ 18,2%

TiN DUNG

Tang trudng tin dung & miic cao

Kiém soat lam phat thanh céng

GDP tang trudng cao nhat 10 nam )
» GDP tang truéng cao nhat 10 nam

Tang trudng GDP cla Viét Nam nam 2017 dat 6,81%, vuot
muc tiéu 6,7% Quéc hoi dé ra dau nam - muc tang truéng
cao nhat trong 10 nam tra lai day va dat muc tang truéng
nhanh nhat khu vuc Chau A. Thu nhap binh quan dau ngudi
(GDP/ngudi) cling dugc cai thién dang ké vai con sé 2.306

USD/ngudi, tang 134 USD so v&i nam 2016.
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Dong vén FDI 1ap ky luc 10 nam

» Kiém soat lam phat thanh céng
Ngan hang Nha nudc da diéu hanh
chinh sach tién té nam 2017 kién
dinh muc tiéu gitt 6n dinh vi m6 va
kiém soat lam phat. Lam phat & muc
do an toan dudi 5%. CPI binh quan
cd nam tang 3,53%, chinh phu da
hoan thanh muc tiéu kiém soat lam
phat dugi 4%.

» Tang trudng tin dung & miic cao
Tang truéng tin dung nam 2017
da dat dugc nhiéu thanh céng va
g6p phan khong nho vao thuc day
phat trién kinh té. Tinh dén ngay

2,67 ty USD

XUAT SIEU

Kim ngach XNK cao nhét 10 nam

31/12/2017, tin dung tang 18.17% so
vGi dau nam, trong d6 80% du ng tin
dung tap trung chd yéu vao linh vuc
san xuat kinh doanh.

» Dong vén FDI lap ky luc 10 nam
Nam 2017, dong vén FDI thuc hién
lén t&i 17,5 ty USD, ghi nhan muc ky
luc trong vong 10 nam véi 125 quéc
gia va vuing lanh thé dau tu cac du
an vao Viét Nam. Trong d6, Han
Quoc, Singapore, Trung Quéc va
Nhat Ban la cac quéc gia cé muc dau
tu FDI vao Viét Nam cao nhat.

» Kim ngach XNK cao nhat 10 nam
Kim ngach XNK ctia Viét Nam trong
nam 2017 cling dat muc ky luc trong
vong 10 nam. Tinh dén hét nam

2017, Viét Nam xuat khau 213,77 ty

+ 50%

VNINDEX

TTCK tang truéng vuct bac

USD va nhap khau 211,1 ty USD. Nhu
vay trong nam 2017, Viét Nam xuat
siéu 2,67 ty USD.
Trung Qudc la thi trudng nhap khau
I6n nhat vao Viét Nam véi 58,5 ty USD,
sau d6 téi Han Quodc, Asean, Nhat Ban,
EU va Hoa Ky. Trong khi do, Viét Nam
xuat khiu nhiéu nhat sangHoa Ky vai
41,5 ty USD, sau d6 téi EU, Trung Quéc,
ASEAN, Nhat Ban, Han Quéc...
» TTCK tang truéng vucot bac
TTCK Viét Nam nam 2017 dat muc
tang cao hang thu hai trén thé gigi khi
chi s& VN-Index tang gan 50%, vén
héa thi truong tang hon 70%. Suic hut
va su quan tdm cta nha dau tu nudc
ngoai va&i TTCK Viét Nam cling dac
biét nhiéu hon khi téng gia tri danh
muc nha dau tu nudc ngoai dat 32,9 ty
USD tinh dén cuéi thang 12/2017, tang
90% so vGi cubi nam 2016.
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MOI TRUGNG KINH DOANH 2017

Nganh Dét may Viét Nam budc vao nam 2017 véi
khéng it kho khan bat Igi, su kién My rat khéi TPP khién
€O cau san xuat cing nhu dinh hudng dau tu clia cla
cac doanh nghiép trong nganh thay déi dang ké. Bén

canh d9, viéc dp dung cac bién phap phong vé thuong

mai clia mot s6 nudc nhu Thé Nhi Ky, An Do
cling g6p thém tac déng lam siic mua sut giam.
Bat chap nhiéu kho khan thach thic trong nudc
xuat khau dét may cua Viét Nam tang truéng

kha quan & muc hai con s6 nam 2017.
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NGANH DET MAY TANG TRUGNG 02 CON SO

N

FANG TRUONG

N

Kim ngach xuat khau toan nganh Dét may nam 2017 udc dat

khodng 31 ty USD, tang 10,23% so v&i nam 2016, cao hon rat

nhiéu so véi muc tang hon 4% ctia nam 2016 so vai 2015 (thap SHANG
L : A \
nhat ké tu nam 2010 trd lai day). So véi kim ngach nhap khau \ \'\~\

dat khoang gan 18,91 ty USD, thang du thuang mai clia nganh
dét may trong nam 2017 dat khoang 15,5 ty USD, tang trén 7%

\

so v&i nam 2016, dan dau gia tri thang du thuong mai trong \ \ \\\'

cac mat hang xuat khau clia ca nudc.

/ BAO CAO THUONG NIEN 2017
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N

TONG CAU DET MAY THE GIGI NAM 2017 GIAM 0,85%

Két qua dat dugc nhu trén clia nganh dét may Viét Nam trong nam 2017 la rat tich cuc trong boi canh
téng cau thé gidi sut gidm, cac qudc gia xuat khdu hang dau thé gigi vé mat hang nay nhu Trung
Qudc, An Do chiing kién su sut gidm hoac chi tang trudng nhe. Téng cau dét may thé gisi uSc dat 675
ty USD nam 2017, gidm 0,85% so vai nam 2016. Trung Qudc, quéc gia chiém gan mot nlra téng kim
ngach xuat khau dét may toan cau, xuat khau 250 ty USD cac mat hang dét may ra thé giéi nam 2017,
gidm 1,2% so v6i nam 2016. Kim ngach xuat khdu dét may cia An D6, quéc gia diing thit ba vé xuat

khau mat hang nay ciing chi tang nhe 4%.

CANH TRANH DON HANG, PON GIA GIA TANG

Mac du van duy tri dugc muc tang trudng kim ngach xuat khau kha cao so véi trung binh toan thi
truong, nhung da tang da c6 phan chiing lai tai hau hét cac thi trudng chinh la My, EU, Han Quéc hay
Nhat Ban do canh tranh vé don hang, don gia chua dugc cai thién trong khi cac chi phi thi tang lién

tuc (chi phi nhan céng, bao hiém...).
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VI THE CANH TRANH CUA FORTEX San pham thay thé: CAO
QUA PHAN TiCH MO HINH FIVE FORCES

} ) nh kha gay gat vé6i sgi nhan tao. Do cac sdn pham cta doanh nghiép phan I1én dugc xuat
Thi truong Viét Nam néi chung va thi trudng dét may dinh dugc vi thé canh tranh cia doanh nghiép la diéu ) o :

) ) ) ) o ) khau sang nudc ngoai va nhu cau vé sgi nhan tao trén thé gidi lai dang ngay cang gia
noi riéeng déu cé nhitng su thay doi va chuyén minh quan trong va can thiét dé tu d6 dua ra nhirng chién ) o )
) ) ) tang nén anh hudng cla san pham thay thé dén Fortex la kha cao. Cac doanh nghiép doéi
lién tuc dé dap ung dugc cac nhu cau ngay cang da lugc thich hgp nhdam cai thién va gia tang kha nang ) ) ) o )

thu cla Fortex cling da nam bat dugc nhu cau cao cla sgi nhan tao va bat dau cé xu thé
dang cta khach hang. Nganh dét may cl@a Viét Nam canh tranh cling nhu hiéu qua hoat dong kinh doanh. ) ) )
o . phat trién va ké hoach dé tu san xuat dugc sgi nhan tao. Tuy nhién, véi nhu cau tiéu thu
tuong d6i on dinh, nhung van con dé nhitng thach Chung t6i s& dung mo hinh Five Forces clla Micheal ) ) -
) ) gia tang va lgi thé dac thu cta chat liéu cotton bai kha nang hut am tot phu hop véi tinh
thuc va khé khan ma céc doanh nghiép dét may phai Porter dé phuc vu cho phan phan tich nay. ) ) :
: : ) chat khi hau néng am & cac qudc gia nhiét d&i nhu Viét Nam, thi trudng sgi cotton cla
déi mat. Vi thé, Ban lanh dao Fortex cho rdng viéc xac . ’ ) ) )
Fortex sé van tiép tuc duy tri va tang trudng 6n dinh cung véi su gia tang dan sé toan cau.

Tac déng tu phia nha cung cap: TRUNG BINH

Nguon nguyén liéu chinh cta Fortex dugc nhap khdu cha
yéu tUr nudc ngoai. Nguyén liéu cta Fortex dugc cung ng

Doi tha canh tranh: CAO

tU nhitng nha cung cap c6 quy md I6n va lau doi nhu Olam,

Ecom, Cargill,... Do sy phu thudc gan nhu tuyét d6i vao cac Viét Nam |a mot trong rét it quéc gia tai chau A da ma rong hoat dong

nha cung tng nay nén Fortex sé chiu tac dong kha 16n tu cac san xuat clia nganh kéo sgi trong nhitng ndm gan day. Véi sé lugng do-
chinh sach cta ho. Tuy nhién, hién nay s6 lugng nha cung cép ' b anh nghiép dé&i thi trong nudc dugc thanh lap gia tdng va cac doanh ng-

cho Fortex cling kha nhiéu va ngay cang dugc mé& rong nén hiép FDI ma rdng nha may tai Viét Nam dé dén dau cac hiép dinh thuong

ap luc tur cac nha cung Ung chi & muc trung binh, ngoai trur mai tu do, tinh hinh canh tranh vé chét lugng san phdm va gia ban dién

cac bién dong vé gid ca. ra gay gat. Thé nén, dé bat kip dugc xu huéng thi trudng va tang kha

, ,\ . , , N nang canh tranh, Fortex can dam béo dugc viéc san xuat sgi bong moét
Tac dong tu phia khach hang: CAO , ‘ ,

cach on dinh dap Ung nhu cau cl@ia khach hang va tién hanh thuc hién
Fortex s& hifu s& luong khach hang 16n, phan 16n san pham déu dugc cac ké hoach phat trién cac san pham chuyén biét va da dang héa cac
san pham co6 loi thé canh tranh cao.

xuat khdu ra nudc ngoai, trong dé chi yéu la cac doanh nghiép cta Trung
Qudc. Nén kinh té va gia tri d6ng nhan dan té cta Trung Quéc dang co

nhiéu bién déng, cling anh hudng khéng nho dén Fortex. Vi vdy trong

Rao can gia nhap nganh: CAO

tuong lai, Fortex sé co su thay déi vé dinh hudng va phan khic khach hang

dé han ché& nhing rui ro trén. Tuy nhién, qua trinh d6 sé phat sinh thém

nhiéu chi phi trong viéc tim kiém thém nhirng khach hang mgi. Cing véi Vi quy m6 I6n va hoat dong kinh doanh c6 nhiing dac thu

do, Fortex cling can thuc hién nhiing giai phap dé duy tri nhitng khach nhat dinh, Fortex c6 nhu cau kha cao vé may méc, cong

hang hién tai va thu hut cac khach hang tiém nang nhu dam phéan nhing nghé, ky thuat, trang thiét bi, ddi ngl nhan lyc c6 trinh d4

hgp déng dai han v6i mot s6 mat hang dac biét dé 6n dinh dugc muc gia, chuyén mon cao,... Vi thé, de gia nhap nganh can phai c6

han ché nhitng rdi ro vé bién déng gia ca. nguén von on dinh va déi ngl nhan sy hiéu qua. Do dé, rao

can gia nhap nganh la kha cao.
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PHAN TiCH NGANH PHUC VU
CHIEN LUGC PHAT TRIEN

CHUKR | GIA TRI DET MAY THE GIOI

San xuat sgi San xuat vai

Bong, lanh, Xo ty Soi tu nhién Det, nhuom Vai
day... hié (Kéo sai) )
ay nnien ' In, x( Ii (say, hoa
chat)
N 5 ¢ < ! h . i o
Dau mo, Xo héa hoc, Soi tong hop Det, nhuom N ChIATayh
khi d6t.. sl (Héa d4u) N&U soi. nhubm gui’f P
g v Ieu
tdm
(%}
(T
£
)
g » Hé thén
= Mang lugi Mang Iuéi : 9
s o s o san xuat
= marketing va xust khiu
E phan phéi may mac
(=
0]
w
Nghién ctu
va Thiét ké
phat trién

*** Fortex hiXn tham gia vao chudi gid tri d&t may dén céng

doan sdn xudt sgi tX nhién tX béng cotton nguyén IiXu.
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Chuai gia tri dét may chiu anh
huéng bdi ngudi mua, viéc tao
ra san pham cudi cung phai
qua nhiéu céng doan va hoat
doéng san xuat thuong duoc
tién hanh & nhiéu nuéc va dugc

chia lam 5 cong doan co ban:

SAN XUAT NGUYEN LIEU PAU
VAO

Nguyén liéu dau vao ctia nganh
dét may gém hai loai chinh la:
bong, lanh, day... (Sgi tu nhién),
Dau mo, khi dét...(Sai téng hap).

» SAN XUAT NGUYEN PHU LIEU
San xudt nguyén phu liéu la cdng
doan tham dung von, doi hoi cao
vé may moéc cling nhu nhan luc,
vi vay né mang lai gia tri gia tang
tuang doi cao. Doi véi hang may
mac, gia tri cla phan nguyén phu
liéu chiém ty trong I6n khoang
60-70% va quyét dinh dén chat
lugng san pham. Nguyén liéu
chinh la thanh phan chinh tao
nén san pham may mac, chinh
la cac loai vai, Trung Quéc, Chau
Au, My,...la nhirng nudc, khu vuc

chinh dam nhiém khau nay

» SAN XUAT MAY MAC

May mac la mat xich tham dung
lao dong nhat nhung lai c6 ty suat
lgi nhuan thap nhat. May la khau

cac qudéc gia méi gia nhap nganh

thudng chon dé tham nhap dau
tién vi khong doi hoéi dau tu cao
vé cbng nghé va rat tham dung
lao dong.

Cac quéc gia tham gia chudi gia
tri toan cau tu lau thudng khong
con thuyc hién cac cdng doan
trong khau nay nita ma hgp dong
gia c6ng lai cho cac qudc gia
md&i gia nhdp nganh, c6 nguon
lao déng gia ré va viéc san xuat
nguyén phu liéu dau vao chua
phat trién nhu Bangladesh, Viét
Nam va Pakistan. Déi véi cac do-
anh nghiép tham gia hoat déng
gia cong, ty lé gia tri gia tang thu
vé trong phan khuic may ciling sé
khac nhau tuy theo phuang thuc
xuat khau la CMT hay FOB.

» XUAT KHAU

Xuat khau la moét khau tham
dung tri thuc, bao gém cac cong
ty may mac cé thuong hiéu, van
phong mua hang, va cac céng ty
thuong mai clia cac nudc hay cac
nha buén I6n.

Cac nha cung cép la trung gian
déng vai tro then chét va ndm
gitt phan 16n gia tri trong chudi
may mac toan cau du ho khéng
hé s& hiru nha may san xuat nao.
Hong Kéng, Dai Loan, Han Quéc
dang ndm da s6 cac diém nut cda

mang ludi nay.

» MARKETING VA PHAN PHOI
Marketing va phan phéi la cong
doan tham dung tri thic va mang
lai gia tri gia tang cao. Cac nha
ban |é trén thé gidi nhu Unig-
lo, Nike, Adidas...dang nam qil
khau nay va thu dugc nguén Igi
rat Ié&n hang nam.

Cac cong ty phan phoi thudng
chinh la céc nha thiét ké vi ho la
ngudi hi€u rd nhat nhu cau va
diéu kién dé thod man thi hiéu
ca khach hang. Cac cong ty
trong khau nay thuong khéng
truc ti€p sdn xuat ra sadn pham,
chi thuc hién hoat déng phan
phoéi dén ngudi tiéu dung cudi
cung nhung ho déng vai trd quan
trong trong viéc dinh hudng va
tadc dong dén chudi dét may thé
gidi vi nam ré nhu cau ctia nhirng
nguodi tiéu dung, cung cap xu
huédng thgi trang cho cac nha
thiét ké san pham va nam gir hé
théng ban hang, kénh phan phoi
trén toan cau.

Pay la méat xich dugc tham gia
béi cac nudc phat trién. Cac nudc
dang phat trién va mgi tham
gia vao chudbi dét may toan cau
thudng khoé tham gia dugc khau

nay do rao can gia nhap Ién.
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NGANH DET MAY VIET NAM

3 ]

&YP» ViétNamtrong chuéi gia tri dét may thé gii

rén thé gidi, nha san xudt dét may xuat khau Nudc xuat khau 16n tha hai la An Do. Vi lgi thé
Tlén nhat la Trung Quéc, véi quy mo, nang luc doéng dan, c6 ca khi, hoa chat, c6 vung tréng
san xuat dap ung 50% nhu cau cla thé gidi. Day béng, co thi trudng noi dia I6n gap 2 lan xuat
la quéc gia s& hiru hoan chinh chudi cung ting dét khau, An Do dé dang dat dén ddng cép toan cau
may, bao gobm ca cung ting may méc. Véi Igi thé la vé chudi cung Uing dét may.
nén kinh té 1&n, c6 cong nghiép ndng, hoa chat ho
trg dét may, da dang dat dai dé phat trién nguyén Mac du Viét Nam la mét trong 10 nudc xuat khau
liéu, Trung Quéc cd lgi thé dé dap ung tat ca cac dét may I6n nhat thé gidi nhung chubi gia tri
khau va la quéc gia s& hitu chubi cung tiing dét may cung ung dét may cta Viét Nam rat nho bé so
hoan chinh, bao gom ca cung 'ng mdy méc. vGi Trung Qudc. Vé mat tu nhién, quy mo kinh
t&, Viét Nam kho dat dang cap nhu Trung Quéc

va An Do.

Ay
5
00 Nganh dét may Viét Nam

N ganh dét may la moét trong nhirng nganh mi nhon cdia Viét Nam véi kim ngach xuat khau déng gop 15%
vao GDP. Lyc lugng lao dong nganh dét may chiém han 20% lao déng trong khu vuc cong nghiép va 5%
téng luc luong lao ddng toan qudc. Trong d6, cac cong ty may chiém ty trong 85%, theo sau la cac cong ty dét va

kéo sgi 15%.

Cac hiép dinh thuang mai tu do (FTAs) md ra nhiéu co héi tang trudng kim ngach xuat khdu cho nganh dét may
Viét Nam. Du doan kim ngach xuat khau dét may cda Viét Nam c6 thé cham muc 55 ty USD vao nam 2025 nhd
cac FTA (Nam 2017 la 31 ty USD). Song song véi nhiing ca hdi, Viét Nam cling phai déi mat véi khong it khé khan
va thach thuc khi phai tuan tha cac quy tic xuat xd, chudn muc lao dong, cac yéu cau khat khe vé trach nhiém xa
hoi, bdo vé méi trudng...Co thé ndi, nganh dét may vai phan 16n cac cong ty thudc quy mé vira va nho, tiém luc
tai chinh va nang luc canh tranh thap sé gap khoé khan khi ma clra nén kinh té. Tuy nhién, vé lau dai cac Hiép dinh
thuong mai tu do sé la dong luc thic ddy cac doanh nghiép hoan thién va chuyén lén khau cao hon trong chubi
gia tri, héi nhap sau va rdng hon vao nén kinh té thé gidi.
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Két caunganh dét may Viét Nam khéng can xing

N ganh dét may Viét Nam co két cau khong can xing véi hau hét cac doanh nghiép tap

trung & nganh may (hon 80%) va phan I6n cac doanh nghiép thuéc quy mé vira va nho.

7\

e
0 NGUYEN LIEU PAU VAO

Bong la nguyén liéu dau vao ctia nganh sgi/dét
dé san xudt sgi tu nhién. Tuy bong dugc trong
& hon 100 quéc gia nhung day la nganh c6 muic
dd tap trung cao vaéi 3 qudc gia san xuat chinh
la An Do, Trung Quéc va My. Trong khi do, Viét
Nam la nudc nhap khau bong nguyén liéu dau
vao. Trong nam 2017, Viét Nam da nhap khau
gan 1,3 triéu tan béng, tuong duong 2,3 ty
USD. Hoa Ky van duy tri vi thé thi trudng cung
cap boéng hang dau cho Viét Nam trong moét
thap ky qua. Trong nam 2017, Viét Nam nhap
khau tir Hoa Ky téng cdng 635 ngan tan bong,
dat kim ngach 1,18 ty USD, chiém ty trong 38%
lugng béng nhap khau cdia Viét Nam tu cac thi
trudng nam 2017.

——

= keoson

Nam 2017, Viét Nam san xuat dugc 2 triéu tan

soi cac loai, tang 32% so vai cung ky. Xuat khiu
Xd sgi nam 2017 dat 3,6 ty USD, tang 22,7 %
50 VGi 2016. Cho ca nam 2017, gia tri xuat khau
rong cda Viét Nam doi véi mét hang xa sgi la
1,8 ty USD, trong d6 hon 58% van la xuat sang
Trung Quéc, theo sau la Han Quéc (10%), Thé
Nhi Ky (6%), Thai Lan (3%).

DET NHUOM

San xuat vai ctia Viét Nam chi dap Ung dugc 15% nhu cau. Hién
Viét Nam c¢6 thé chd déng dugc 85% luong vai dét kim, 30% vai
dét thoi. Nam 2017, Viét Nam nhap khau 11,4 ty USD vai, xuat khau
dat 1,32 ty USD. Hau hét vai cta Viéet Nam dugc nhap khdu tir Trung
Quoc vGi 54%, tiép theo la Han Quéc 18%, Dai Loan 14%, Nhat Ban
6%, Hong Kéng 2%, Thai Lan 2%.

Vai trd clia nganh dét déi véi nganh may néi riéng va téng thé
nganh dét may la rat I6n vi vai la yéu té quan trong quyét dinh dén
chi phi va chat lugng cudi cing ctia mot san phdm may mac. Mac
du ¢6 vai trd quan trong trong viéc cung cap nguyén liéu tai cho
cho nganh may nhung trén thuc té, nganh dét nhuém va hoan tat
van chua phat trién dugc nhu ky vong, tao thanh nut that ¢é chai,

Kim ham su phét trién ctia nganh.

Tinh trang Viét Nam phai nhap khau vai, trong khi d6 soi Viét Nam
chu yéu dugc dung dé xuat khau la do:

- Xuat khau sgi sang nuéc ngoai dem lai Igi nhuan cao hon so véi
ban sgi trong nudc.

- Chuing loai va chat lugng vai ti sgi Viét Nam chua dap ting dugc
yéu cau clia hang may mac xuat khau trong nudc nén dan tdi viéc
nganh may phai nhap khiu vai va nguyén phu liéu.

- Dac thu nganh dét may Viét Nam chu yéu la gia cdng xuat khau,

viéc chon nguyén vat liéu la theo chi dinh cda bén dat hang.
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MAY

Nam 2017, xuat khau hang dét may cla Viét Nam ra thi
truong nudc ngoai dat 25,9 ty USD, tang 8,7% so vdi nam
2016. Hoa Ky, Nhat Ban, Han Quéc, Anh, Duc, Trung Quéc
la cac thi trudng tiéu thu ch yéu cac loai hang dét may cua
Viét Nam. Trong d9, thi trudng Hoa Ky chiém 50% téng kim
ngach xuat khau hang dét may Viét Nam; thi trudng Nhat
Ban chiém 12%, Han Quéc chiém 10%; tiép dén thi trudng
Anh (3%), Duc (3%), Trung Qudc (3%).

J thi trudng trong nudc, tuy san xudt va xuat khau nhiéu
nhung thi phan dét may san xuat trong nudc chi chiém
khoang 60% téng muc tiéu thu tai thi trudng ndi dia, 40%
con lai la hang dét may nudc ngoai, trong do6 c6 khoang

20% hang dét may Trung Quéc.

Hién nay cac doanh nghiép Viét Nam dang lam t6t nhat &
khau may gia cong do khau nay khéng doi héi dau tu cao
vé cOng nghé va tan dung dugc nguén lao déng gia ré. Tuy

nhién, muc sinh 1Gi & khau nay kha thap, khoang 3-5%.

HOAT PONG XUAT KHAU, PHAN PHOI
VA MARKETING
Du nganh dét may la nganh xuat khau chu luc cda Viét
Nam nhung gid tri gia tang nganh con thap. Nguyén nhan
la cac doanh nghiép trong nudc hau hét c6 quy mo vira va
nho, phuong thuc san xuat xuat khdu hau hét 1a CMT (cut,
make, trim), chiém dén 85%. Theo d6, cac nha dat hang
nudc ngoai s&é mua nguyén vat liéu dé cac nha san xuat
trong nudc gia cdng. Nhu vay, cac cong ty may trong nuéc
khéng chi @dng vé nguén nguyén liéu dau vao. Déi véi thi
trudng noi dia, viéc phat trién hé thdng phan phéi clia cac
céng ty dét may trong nudc van con rat han ché.
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Co cau gia tri nhap kh3u vai theo thi trudng

cua Viét Nam nam 2017

5,9%

8,3%

m Trung Qudc

m Han Qudc
m Dai Loan

m Nhat Ban

m Khac

Co cau gia tri nhap khau

nguyén phu liéu dét, may, da, giay

theo thi truong ctia Viét Nam nam 2017

m Trung Quéc
m Han Quéc
m Dai Loan

m Nhat Ban

m Khac

Co cau gia tri xuat khau hang dét may

theo thi truéng ctia Viét Nam nam 2017

m Hoa Ky
m Nhat Ban
m Han Quéc

m Khac

S\
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cua Viét Nam nam 2017

/'

Co cau gia tri xuat khau sgi theo thi truong

cua Viét Nam nam 2017

Bang théng ké nganh céng nghiép dét sgi Viét Nam

Co cdu gia tri nhap khau béng theo thi trudng

3,7%

m Trung Quéc
m Han Quéc
m Thé Nhi Ky
m An Do

m Khac

FORTEX

PHAN KHUC SOI VA FORTEX

m My
m An Do
m Brazil
m Uc

m Khac

Fortex hién tham gia vao chudi gia tri dét may dén
céng doan san xuat sgi ty nhién tir bong cotton

nguyén liéu.

Viét Nam ¢6 khoang 100 doanh nghiép véi 7,5
triéu coc sai (chiém khoang 3% nang luc cda thé
gidi vai 250 triéu coc sgi), 10 van rotor ¢6 nang luc
kéo dugc 2,05 triéu tan sgi/nam. Nam 2017, téng
lugng soi san xudt trong nudc dat khoang 2 triéu
tan, trong dé xudt khau 1,3 triéu tan, chiém 2/3
san lugng sai san xuat, tang khoang 10% so vai

nam 2016; trong d6 65% la sgi bong.

Dau vao clia qua trinh san xuat sgi cotton tai Viét
Nam chu yéu |a bdng dudc nhap khiu tir céc nude
san xudt bong chinh nhu My, An D9, Brazil, Uc...
Pau ra 1a thanh pham soi cotton céc loai va chu
yéu ducgc xuat khdu sang céc thi trudng Trung
Quéc, Han Quéc, Thé Nhi Ky, An D4... va mot

phan nho phuc vu nhu cau san xuat trong nudc.

CHi TIEU 2013 2014 2015 2016 2017*
56 Iuong coc soi 6,000,000 6,100,000 6,300,000  7000,000 7,500,000
S luong rotor 103,348 103,348 103,348 103,348 103,348
iir;:i‘::) (Stz'n;” SR te ™ H0 720,000 930,000 990,000 1,550,000 2,050,000
Xudt khiu soi (tin) 720,000 858,500 961,800 1,167,000 1,300,000
Nhap khau sgi (t3n) 695,000 740,000 791,800 861,400 904,000
San lugng vai (ty m2) 13 1.5 1.7 2 2.3
Gia tri vai nhap khau (ty USD) 8.3 9.4 102 10.2 114

Nguén: VCOSA, TCHQ
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TRIEN VX NG
NGANH DET MAY VA FORTEX

QUY HOACH NGANH
» Dinh huéng phat trién
Thé nhat: Tang cudng

CHi TIEU Ponvitinh Nam 2015 Nam2020 Nam 2030 e
Kim ngach xust khdu Ty USD 2324 36-38 64-67 Nganh may xuat khau dé
Ty lé XK so ca nudc % 15-16 13-14 9-10  tan dung ca héi thi truong
SUr dung lao dong 1.000 ngudi 2,500 3,300 4400 Tha hai: Xay dung chuong
San pham chu yéu . ] L

_Bong xo 1.000 t4n 3 15 30 trinh san xuat vai phuc vu
- X0, s0i téng hop 1.000 tan 400 700 1,500 Xudt khau phét trién cac
- Sai 1.000 tan 900 1,300 2,200  san phém dét k)"/ thuat, san
- Vai cac loai Triéu m2 1,500 2,000 4,500

pham dét phucvuy té
4,000 6,000 9000 Th ba: Phat trién ngudn

nguyén liéu xa bdng, cac

Triéu san

- San pham may ohdm

Nguén: Quy hoach phdt tridn nganh d&t may Vit

; loai cay cd xo sgi, XG sOi
Nam dén ndm 2030 - B6 Céng Thuling Al Cay €O X0 sQl, X0 SOl

nhan tao va phu liéu
» Quan diém phat trién
Phat trién nganh dét may theo hudng hién dai, hiéu qua va bén viing; chuyén manh san xuat tir gia cong
sang mua nguyén liéu, ban thanh pham. Lay xuat khau lam phuong thiic ca s& cho su phat trién ctia nganh,
doéng thai dap Ung téi da nhu cau thi trudng noéi dia. Tap trung phat trién manh cac san pham coéng nghiép
hé trg, san xudt nguyén phu liéu, nang cao gia tri gia tang clia cac san pham trong nganh.
Phat trién nganh dét may phai gan vai bao vé méi trudng va xu thé dich chuyén lao déng néng nghiép,
néng thon.
Phat trién ngudn nhan luc ca vé sé luong va chat luong cho su phét trién bén viing cia nganh dét may,
trong dé chu trong dao tao can bd quan ly, can bd ky thuat, cong nhan lanh nghé nham tao ra doi ngii do-
anh nhan gidi, can bo, cong nhan lanh nghé, chuyén sau.
Huy déng cac nguén luc dé dau tu phat trién dét may, kéu goi nhiing nha dau tu nudc ngoai dau tu vao

nhiing linh vuc ma cac doanh nghiép trong nuéc con yéu va thiéu kinh nghiém.

» Muc tiéu phat trién

Xay dung nganh cong nghiép dét may tré thanh mét trong nhitng nganh céng nghiép mi nhon, huéng vé
xuat khau va cé kha nang dap (ng nhu cau tiéu dung trong nudc ngay cang cao; tao nhiéu viéc lam cho xa
hoi; nang cao kha nang canh tranh, héi nhap virng chac vao nén kinh té khu vuc va thé gidi.

Téc d6 tang trudng vé gia tri san xuat cong nghiép toan nganh dat 10-14%/nam, tang trudng xuat khau dat
10- 15%/nam.
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CO HOI NGANH

CO HOI TU CAC HIEP BINH THUONG MAI TU DO

» Trong nam 2018, khi Hiép dinh Déi tac Toan dién va Tién bd xuyén Thai Binh Duang
(CPTPP) cung cac hiép dinh thuong mai tu do v6i Han Quéc, Nhat Ban, Chau Au duoc ky két
chinh la co hoi thuc day tang trudng cho hang dét may Viét Nam. Di cling cac hiép dinh nay,
thué sudt doi véi hang dét may xuat khiu vao cac thi trudng sé dugc gidm dan theo 16 trinh
vé 0%. Diéu nay gilp tang tinh canh tranh vé gia ctia hang dét may Viét Nam véi cac déi thu
nhu Trung Qudc, Bangladesh...; qua d6 gia tang s6 lugng don hang ciing nhu doanh thu
cho cac doanh nghiép trong nganh.

» Mot diém sang dac biét trong ndm 2018 la nhiing ky vong vé trién vong ctia Hiép dinh
CPTTP véi 11 thanh vién (Australia, Brunei, Canada, Chile, Japan, Malaysia, Mexico, New Zea-
land, Peru, Singapore, Viét Nam) sé tao nhiing thuan Igi thic day tang truéng cta nganh.
Mac du khong thé phd nhan tac déng cta viéc My rat khoi Hiép dinh nay sé khién trién
vong tang trudng clia nganh Dét may Viét Nam khéng thé cao nhu ky vong. Dac biét, CPTPP

la khu vuc tiém nang dé hinh thanh va phat trién chudi gia tri dét may hoan chinh.

CO HOI MG RONG PHAT TRIEN TU CAU TRUC NGANH DET MAY BAT CAN XUNG

» Nganh dét may dang c6 su méat can déi trong cdu tric san xuat khi xudt khiu sgi nhung
nhap khau vai. Su mat can déi vé nguyén phu liéu dang day khéng it doanh nghiép tir cho
san xuat truc ti€p, tham gia vao cac khau ti nhap nguyén liéu dén san xuat ra san pham
sang san xuat gia cdng. Bén canh do, viéc phu thudc vao nhap khiu nguyén phu liéu ciing
dang khién cho doanh nghiép dét may gap nhiéu rui ro, san xuat thudng xuyén bi anh
hudng va tién dé don hang ciing khé dam bao. Trong khi dé, hoat dong xuét khau soi clia
Viét Nam dang phu thudc vao thi trudng Trung Qudc vi day la thi trudng nhap khau hon
50% san pham sgi cla Viét Nam.

» Theo tinh toan so b, dé dap ing dugc nhu cau dét trong nudc, nganh sgi can san xuét téi
han 1 triéu tan. Nhu cau nay du dap Ung bat ky su ma rong nao clia sgi Viét Nam. Tuy nhién,
chua cé nhiéu doanh nghiép ma réng quy mo vé dét nhuém hodc chuyén mén hoa hién

dai h6a m& rong phat trién phan khuc sgi chat luong cao tai Viét Nam.
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CO HOI TU XU HUGNG CHUYEN DICH PON HANG TU TRUNG QUOC SANG VIET NAM

» Cac don hang dét may dang c6 xu hudng chuyén dich vé Viét Nam dé tan dung lgi thé clia cac
hiép dinh thuang mai. Thuc té, nhiéu thuang hiéu toan cau da va dang tiép tuc dich chuyén don
hang may mac ti Trung Quéc sang Viét Nam do:

- Trung Quéc dang mat uu thé canh tranh vé chi phi san xuat (nhan céng, méi trudng)

- Cac nhan hang I6n mudn tan dung cac uu dai vé thué quan tir cac FTA. Trong qua trinh hdi nhap,
dét may la nganh tiém nang, c6 kha nang chiém linh & phan khtc cao hon, tao ra gia tri gia tang
cao.

- Quy mé ctia nganh dét-nhuém Viét Nam da tang dang ké nhd vao nhiing du an nham don dau

CPTPP va cdc hiép dinh thuong mai ty do.

MOT SO DU AN FDI DET MAY TAI VIET NAM TRONG THO1 GIAN GAN PAY

. . . - , . . . .. . Gia tri dau tu
Cong ty/Duan Quodcgia Linh vuc san xuat Tinh/Thanh Thai gian (triéu USD)
Worldon Trung Quéc  May mdc cao cap KCNBong I}Iamf 2017 310

Cu Chi

. A, L KCN Phudc Bong,

Gain Lucky TrungQudéc  Dét kim Tay Ninh 2017 140

rarbastemn NeW  pailoan  Soi-vai-dét-may KCN Bau Bang, 2015 760
Century Binh Duaong
X . KCN Bong Nam,

Sheico Dai Loan Quan ao thé thao ong , am_ 2015 50
Ca Chi

} KCN Tam Tha

Panco Han Quoc Dét may ¢ arj\ ang, 2015 30
Quang Nam

. .. Sai, dét vai va hoan KCN Bau Bang,

I L L . 201 1
Delicacy bailoan thién san phim dét Binh Duong 015 00
Luthai Textile Trung Quéc  Sgiva vai mau KN Phu’()‘(i Do.ng, 2016 170

Tay Ninh
Avery Dennison ; Nhan mac cho Uniqlo, KCN Long Hau,
M ’ 201
RBIS y the North Face Long An 016 30
’ i i KCN Nhon Trach
Hyosung Han Quoc 501 spandex, soi ¢ OT rach, 2015 660
polyester bong Nai

I lil Xa Cét Trinh, Binh
Delta Gal Israel Soi, dét thoi a Cat Trinh, Bin 2015 13
Industries Binh

. x s . KCN Bdo Minh,
Yulun Giang Trung Quoc  Sagi, dét, nhuém Nam Binh 2015 68
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FORTEX (HSX:FTM)

CAC HIEP PINH THUONG MAI TU DO VIET NAM DA KY KET

Cac quéc gia da

a at Tinh ,
va dang ky FTAs Q}‘y tacxuat |’n trang Mat hang Viét Nam Trung Quoéc
P xu (ROO) ky : ;
v@i Viét Nam
5 hié Sagi 0% 5%
Nhat Ban Tvaitradi  CO hieu luc L ° °
tur 12/2008 May mac 0% 8.4%-10.9%
’ . C6 hiéu lyc Sgi 0% 8%
Han Quoc Catva Ma R o )
Q Y tw12/2015  May mic 0% 13%
R v ké : Soi 0% 4%
Chau Au Tu vai tré di Ky két ngay — ’ E
12/2015 May mac 0% 12%
Sai MX (B5) MX (5%)
CPTPP T sgi tr& df Ky két ngay ) AUS (EIF, AU4-A, AU3 B); AUS (10%); CAN
8/3/2018 May mac CAN (EIF, B4); MX (B10,  (18%); MX (30%); NZ

B16); NZ (EIF, B7)

(10%)

EIF: Giam ngay lap tuc

B4: Giam theo 1§ trinh 4 nGm, moi nam giam 4.5%

B5: Giam theo 16 trinh 5 ndm, méi ndm giam 1%

B10: Giam trong 10 ndm, méi ndm giam 3%

B16: Giam trong 16 ndm, méi ndm giam 1.9%

B7: Giam trong 7 ndm, mdi ndm giam 1.4%

AU4-A: Giam trong 4 ndm, nam ddu tién giam ngay 50% va giir nguyén thué sudt trong 3 ndm, giam nét xuéng 0% vao nam thi 4

AU3-B: Giam trong 3 ndm, ndm ddu tién giam ngay 50% va git nguyén thué sudt trong 2 ndm, giaGm nét xuéng 0% vao ndm thir 3

KHU VUC 11 NUGC CPTPP

Viét Nam
Singapore

o
e @
oot S

Nhat

“ 4

Canada

New Zealand
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THACH THUC NGANH

Luong trung binh nganh dét may tai mot sé nudc trén thé gigi 2016
(USD/gi®)

- R O

S o N O d SRR L 2
> . O »
ISR IR A I P N
3 R N &
S RAPNC N &SN NI
Nguén: ILO

THACH THUC TU VIEC TANG LUONG TOI THIEU
» Tang luong téi thiéu la bai toan khé cho cac doanh ng-
hiép néi chung, dac biét 1a doanh nghiép san xuat do lam
tang quy luong va chi phi déng BHXH. Theo d¢, cac do-
anh nghiép san xuat sé chiu thém &p luc trong viéc can
déi chi phi dau vao dé co Igi nhuan. Va néu khong thé can
déi chi phi, cdc doanh nghiép c6 thé sé phai sa thai b6t
ngudi lao dong hoac thu nhé quy mé dé can déi san xuat.
» O tdm nhin 16n hon, van dé tang luong téi thiéu la van
dé gan lién vai nang luc canh tranh quéc gia. Vi luong
tang doi hoi nang suat lao déng cling phai tang tuang
xUng. Gia nhan céng Viét Nam van & muc thap; tuy nhién,
nang suat lao déng cla Viét Nam néi chung va nganh
dét may noi riéng con thap so vai cac nudc ¢ dac diém
tuong tu nhu Trung Qudc, An D9,...V6i muc luong toi
thiéu ngay cang tang va nhiing rang budc vé tiéu chuan
lao déng khi tham gia TPP, rat c6 thé Viét Nam sé mat di
Igi thé nhan cong ré. Nhu vay, néu khong cai thién dugc
nang suat lao déng, dét may Viét Nam sé khé canh tranh
trén thi trudng quoc té.
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THACH THUC TU CACH MANG CONG
NGHIEP 4.0
» Cac doanh nghiép dét may trong nudc dang bi
cac doanh nghiép FDI bo xa. Thong ké cho thay,
cac doanh nghiép FDI chi chiém 25% t6ng s6 do-
anh nghiép nhung c6 doanh s6 xuat khau cao
gap hai lan cac doanh nghiép trong nuéc. Cac
doanh nghiép FDI khéng nhiing cé Igi thé vé may
moc, cdng nghé ma con c6 don hang 6n dinh tur
céng ty me chuyén vé. Néu cac doanh nghiép
trong nudc khoéng cai tién cong nghé, tang dau
tu thi sé bi cdc doanh nghiép FDI thu hat hét Igi
ich tU cac FTA.
» Nganh dét may tuy dugc du bao sé dugc hudng
Igi nhiéu nhat tir CPTPP nhung véi quy tac xuat
XU va cac rao can phi thué khac ctia CPTPP, doanh
nghiép Viét Nam c6 thé khong dugc hudng loi ti
cac uu dai thué quan mang lai ngugc lai con chiu
ap luc Ién tir gia tang canh tranh trong nuéc véi

cac doanh nghiép FDI.

THACH THUC TU CHINH SACH GIA BONG CUA
TRUNG QUOC

» Thi trudng boéng thé gidi hién nay déu xoay quanh Trung
Quéc, day la nudc tiéu thu béng I6n nhat thé gidi, nhap
khau va nam luong du tri bédng kha 16n, dong thai via la
nha san xuat bong I6n tha hai thé gidi.

» Sau nam 2011, Trung Qudc quyét liét hon trong viéc bao
vé ndng san quéc gia bang cac chuong trinh mua du tri
bong va dat thué nhap khiu cao, gidm han ngach nhap
khau dé han ché lgi ich tu viéc thuong mai qudc té. Viéc
nay da lam giam lgi ich clia ngudi tiéu dung & Trung Qudc
va giam tinh canh tranh trén thi trudng quéc té clia nganh
dét do gia thanh nguyén liéu dau cao nhung lai la mét Igi
thé cho xuat khau sgi ctia Viét Nam. Hién nay, Trung Quéc
van la nha nhap khau sgi I6n nhat cta Viét Nam, chiém
58% téng san lugng xuat khau béng cla nudc ta trong
nam 2017.

» Hién nay kho hang bong clia Trung Quéc ¢ khoang 11
triéu tan va Chinh pht Trung Quéc dang nd luc gidi phong
kho béng nay bdng cach tao ra dac khu kinh t&€ & Tan
Cuong va kéu goi cac doanh nghiép dau tu vao nganh coc
sgi. Theo d6, Trung Quéc thuc hién cac chinh sach khuyén
khich viéc stt dung bong trong san xuat sgi nham tang muc
tiéu thu bong tu kho hang nay nhung lam gidm san lugng
soi nhap khau ctia qudc gia nay.

Trong khi d6, cdc cong ty sgi & Viéet Nam c6 khach hang
cht yéu & Trung Quéc. Néu Trung Quéc gidi phdng lugng
bong nay thi thi trudng cla nganh sgi Viét Nam tai Trung
Qudc bi thu hep dang ké. Nhu vay, loi thé xuat khiu sang
Trung Quéc cla Viét Nam dang tré nén mong manh, soi
Viét Nam ban sang Trung Quéc sé rat khé canh tranh néu
nhu tang thué nhap khau va cé han ngach chua ké dac khu
Tan Cuang tao diéu kién cho doanh nghiép dau tu san xuat

sgi bang viéc ho trg dién, luang cho cdng nhan, thué.

THACH THUC PAU TU MG RONG CHUOI GIA TRI
» Vén dau tu lén

Tai Viét Nam, néu dau tu mot vi tri lam clia céng
nhan may thi doanh nghiép chi can 3.000 USD (con
ngudi va cong nghé), nhung néu dau tu vi tri cong
nhan sgi hoac dét thi phai mat 200.000 USD. Trung
binh méi du an dau tu dét nhuém can dau tu vén
tuong déi I6n (khodng 2 - 5 triéu USD) do dau tu
vao hé théng xir ly nudc thai dat chuan rat tén kém
va thoi gian thu hoi von 1au.

» Yéu cau vé xX ly chat thai

Cac nha may in, nhuém hoan tat luén gap phai cac
van dé moi trudng vi st dung nhiéu hda chat ma
héa chat thai ra can phai c6 hé théng xur ly nudc
thai dat chuan. Vi vy, mac du ¢ nhiéu co héi ma
réng trong chudi gia tri dét may dé don dau xu thé
hoi nhap nhung viéc dap Uing nhiing yéu cau cao
vé phong tranh 6 nhiém méi trudng la mot thach
thiic 16n doi véi déi véi cac doanh nghiép khi muén
dau tu vao nganh nay.

» Thiéu cum cdng nghiép dét may dé giam thiéu
chi phi san xuat

Viéc khéng c6 cac cum cong nghiép dét may nén
thiéu su lién két gita cac doanh nghiép & cac khau
khac nhau. Dién hinh, tinh trang chi phi van chuyén
sgi trong nudc con cao haon so véi chi phi van
chuyén sgi sang nudc ngoai. Do d6, cac doanh ng-
hiép sgi thi xuat khau sgi sang nudc ngoai con cac

doanh nghiép dét nhuém lai phai nhap khau sai.
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CHIEN LUGC KINH DOANH

Trén chang dudng 15 nam hinh thanh va phat trién, vach ra dugc nhiing chién lugc kinh doanh va ké hoach
thich hgp trong timng giai doan la diéu vé cung can thiét di véi Fortex dé ndm bat nhirng co héi thi trudng cling
nhu déi dau véi nhirng rdi ro va cac rao can can vugt qua. Chién lugce kinh doanh thich hop khéng nhiing gitip
Cong ty c6 thé xtt ly, khdc phuc nhitng nhugc diém mét cach nhanh chéng va hiéu qua han ma con dem lai mot
tam nhin bao quat hon, gitip Céng ty ndm bat co hoi thi trudng. Trong giai doan phat trién mai, Fortex ky vong
ca héi gia tang thi phan noi dia va xuat khau qua viéc tim hiéu thi trudng, nghién ctu phat trién san pham, kiém
soat chi phi san xuat, van hanh nham canh tranh gia thanh san pham ciing nhu day manh céc chinh sach cham

soc khach hang va cung cap dich vu.
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TiCH HOP HOAN TOAN VAO

HOP TAC VGI CAC BOI TAC
CHIEN LUGC BE MG RONG

DA DANG HOA DANH MUC CHUOI GIA TRI DET-SOI-MAY
DA DANG HOA DANH MUC KHACH HANG - THITRUONG Bai tac chién luoc la cac moi
_ . - : . Fortex luén c8 gang tiing ngay duan hé mang tinh chat toan
. - i XAY DUNG DOI NGU CBCNV SAN PHAM Cong cudc tim ki€ém khach hang 42 s 5 5i gia tri cuc then chét va co gia tri lau
CHUYEN MON HOA ) o " s o " 2 dé hoan thanh chuoi gia tri g 9 :
cO TAY NGHE CAO , va ‘nang tsjm tneuA biét }/ewth! cta minh. Viéc nay sé gidp cho dai vc’jilthdi gian. Viéc xay c’il_Ing\
HIEN PAI HOA Trién khai nghién cdu, phat truong la van dé khéng chiriéng cong ty thoat khoi tinh trang €ac moi quan hé vdi cac doi tac

Cung véi nhiing thay déi va
chuyén minh cGa nén kinh té
trong thoi dai cong nghé 4.0,
cac doanh nghiép néi chung va
Fortex néi riéng sé déi dién vai
nhiéu thay déi dé c6 thé hoa
nhap vai thi trudng. DE khai thac
dugc t6i uu hiéu qua lam viéc va
cat gidam dugc toi da cac chi phi
phat sinh, Fortex tap trung dau
tu trong viéc déi mai va ap dung
nhiing bién phap t6t han, cong
nghé hién dai hon nlta. Ngoai ra,
cac thiét bi may méc bao hanh
thudng xuyén dé dat dugc cong
suat lam viéc t6i da va cho ra
nhiing sdn pham véi chat lugng
tot nhat.

FORTEX (HSX:FTM)

Phat trién nhiing chuong trinh
dao tao nang cao ndng luc quan
ly phét trién, tdng cudng dao tao
cho bo phan cac nhan vién nha
may nham cing c6 thém kién
thuc, nam bat quy trinh van hanh
chuan, gitip ho lam viéc cling véi
cac thiét bi, may méc mét cach
nhanh chéng va hiéu qua nhat cé
thé. Cang nang cao chuyén moén
cla nhan vién, Cong ty c6 thé
tranh dugc cac rdi ro do chinh
con ngudi tao ra cho may méc,
thiét bi. Viéc nay ciing sé déng
gop mot cach gian tiép dén két
qua hoat déng va san xuat cla
Coéng ty tu cai thién nang suat

lao dong.
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trién va da dang héa san pham
dé gidm thiéu nhing rdi ro
vé su thiéu da dang trong san
pham. Bén canh dé, Fortex tiép
tuc thuc hién cac nghién ciu
thuc té trén thi trudng va chu y
nhiéu han dén nhirng tam tu va
nguyén vong clia khach hang dé
nam bat va bat kip dugc nhing
nhu cau ngay cang cao cla thi
trudng. Ngoai ra, viéc da dang
héa dugc san pham ciing thu
hat dugc da dang khach hang
hon nham gidm su phu thuéc
vao mot nhom san pham, khach

hang nhat dinh.

Fortex ma tat ca cac doanh ng-
hiép khac can phai quan tam.
Viéc phat trién thuong hiéu san
pham clia céng ty & ca thi trudng
nUGc ngoai va thi trudng noi dia
sé gilp thu hat dugc nhiéu doi
tac va khach hang hon. Trong
thai budi cong nghé dang chiém
uu thé nhu hién nay, viéc tim
ki€m khach hang cling da dugc
don gian héa hon thong qua
cac mang xa hoi. Song song vdi
do, Fortex tang cudng kha nang
nam bat thi truong, tich cuc
tham gia cac hoat dd6ng mé rong
quan hé khach hang, tan dung
t6i cac ca hoi co6 duoc tu xu thé
hoi nhap, tan dung cac uu dai
thué quan véi cac quoc gia da
va dang ky FTAs véi Viét Nam khi
thué suat néi chung va cac mat
hang sgi dét may ndi riéng dan
duaoc loai bo.

‘that nut c¢d chai’ trong chudi
gid tri dét may Viét Nam hién|
thoi va cat giam dugc cac chi
phi van chuyén, nhap khiu va
xuat khau trong qua trinh san
xuat. Bén canh do, viéc tich hap
hoan toan vao chudi gia tri con
giup nang cao danh tiéng va vi
thé cia Cong ty trong nganh
dét may nai riéng va nén kinh té
noi chung. Quy mé cla Cong ty
cling sé dugc maé rong hon, qua
dd gia tang nang luc canh tranh
trong nganh va kéo theo la su
phat trién trong san xuéat va tén
tai bén viing clia Fortex.

chién lugc sé giup cho Fortex
nhin nhan van dé theo moét tam|
nhin méi hon, tu d6 dé ra ra
dugc nhiing ké hoach mai dé cai
tién va phat trién ma khong bi
phu thudc vao cac 16i tu duy cd.
Nam bat nhiing van hoi méi sau
khiViét Nam gia nhap CPTPP, tan
dung t6t cac lgi thé cla cac hiép
dinh thuong mai tu do, Céng ty
cling c6 thé chu dong nghién
ctu hop tac véi cac doi tac tim
nang, kéu goi gép vén va dau tu
tU cac ddi tac chién lugc dé thud
ddy ting trudng va nang cao
nang luc tai chinh cdia Céng ty!
Ngoai ra, cac cdng tac quan ly va
ky thuat cling sé dugc nang tam
hon.
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QUAN TRI CONG TY

Xuan At &
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SO PO TO CHUC VA BO MAY QUAN LY

Fortex hoat déng theo mé hinh Cong ty ¢6 phan, dugc td chiic va hoat dong theo Luat Doanh

nghiép va Diéu Ié t6 chuic - hoat ddng dugc Pai hoi dong c6 dong théng nhat va théng qua.

Fortex cé sa d6 t6 chiic nhu sau:

60

Hdi déng Quan tri: 05 ngudi, bao gém 01 Chu tich, 01 thanh vién kiém Téng Giam déc, 03
thanh vién kiém nhiém va khéng diéu hanh.

Ban Téng Giam déc: 02 ngudi, bao gébm 01 Téng Gidm déc va 01 Pho Téng Giam déc.

Ban Ki€m soat: 03 ngudi, bao gém 01 Trudng Ban Kiém soat va 02 Kiém soéat vién.

Ké toan trudng: 01 ngudi

Khéi phong ban chiic nang: Bao gdom 06 Phong ban chiic nang chuyén mén, nghiép vu
gilp viéc cho Hoi ddng Quan tri va Ban Téng Giam déc

Khdi diéu hanh san xuat: B6 phan ky thuat va 03 Nha may san xuat

KHOI PHONG BAN
CHUC NANG

PHONG TRUYEN PHONG KINH PHONG KE

PHONG HCNS PHONG CNTT

THONG DOANH HOACH

/ BAO CAO THUONG NIEN 2017
FORTEX (HSX:FTM)

BAN KIEM SOAT
KHOI DIEU HANH
SAN XUAT
PHONG TAI CHINH BO PHAN NHA MAY NHA MAY NHA MAY
KE TOAN KY THUAT DUC QUAN | BUCQUANII BUC QUAN V
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DAl HOI BPONG CO BONG

Dai hoi dong C6 dong la co quan c6 tham quyén cao nhat cia Cong ty c6 nhiém vu théng

qua cac bédo céo cta HDQT vé tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh, quyét dinh cac

phuong an, nhiém vu san xuat kinh doanh va dau tu, tién hanh thdo luan théong qua, bé

sung sra d6i Diéu |é Cong ty; théng qua céac chién luge phat trién; bau, bai nhiém HDQT,

Ban Kiém soat, va quyét dinh bé may t6 chuc ciia Cong ty va cac nhiém vu khéac theo quy

dinh ctia Luat Doanh nghiép.

FORTEX (HSX:FTM)

HOI DBONG QUAN TR

Hoi dong Quan tri la co quan quan ly cao nhat ciia Céng ty c6 toan quyén
nhan danh Céng ty dé quyét dinh moi van dé lién quan dén muc dich va

quyén lgi ctia Cong ty theo quy dinh trong Diéu |é Cong ty.

Ho6i déng Quan tri c6 trach nhiém bd nhiém, giao nhiém vu, gidam sat Ban
T6éng Giam d6c va nhitng can bé quan ly khac. Quyén va nghia vu cia HBDQT
do luat phap va Diéu |é Cong ty, cac Quy ché ndi bd ciia Cong ty va Nghi
quyét DPHDCD quy dinh.

BAN KIEM SOAT

Ban Kiém soat la ca quan giam sat, kiém tra tinh hop ly, hgp phép trong
quén ly diéu hanh hoat ddng san xuat kinh doanh, trong ghi chép s6 sach
ké toan va tai chinh clia Céng ty nham dam bao cac lgi ich hgp phap cua
cac c6 dong theo quy dinh trong Diéu & ctia Codng ty va cac quy dinh phap
luat co lién quan. Ban Kiém soat hoat déng déc lap véi Hoi déng Quan tri

va Ban Téng Giam déc.

BAN TONG GIAM BDOC

Téng Giam déc do HDQT bé nhiém, la ngudi dai dién theo phap luat cla
Cong ty, la nguai diéu hanh céng viéc san xuat kinh doanh hang ngay cda
Cong ty, chiu trach nhiém truéc HDQT va trudc phap luat vé cac hoat dong

san xuat kinh doanh ctia Cong ty.
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HNVYOAQd HNIX DNOHd

KHOI PHONG BAN CHU'C NANG

r
Thainh phe * = hi Minh, ngay 12 théng 01 nam 2017

M
s 3

« Nghién cttu va hoach dinh cac chién lugc
phat trién hoat déng kinh doanh.

« Khdo sat, danh gid nhu cau thi truong, thuc
hién hoat dong tim kiém thi trudng, xay dung
k& hoach phat trién dich vu, tim kiém cac nha
cung cap uy tin, chat lugng.

« Chu dong tim kiém, tiép xuc vai khach hang
dé giéi thiéu vé dich vu ctia Cong ty, dong thoi
huéng dan thuc hién cac tha tuc mua ban cho
khach hang.

- T6 chtic cac chuong trinh gidi thiéu, quang
ba dich vu, cac chuong trinh khuyén mai.

- T6 chuc ban hang, tiéu thu dich vu.

« Thuc hién théng ké hang hoa ton kho thudng
Xuyén.

« Gidi dap cac thac méac, khiéu nai clia khach
hang.

« Théng ké luu trt hé so va thong tin khach

hang.

PHONG MUA HANG

« Cap nhat théng tin gid ca thi trudng
cac loai nguyén vat liéu, hang héa.

- Tim kiém va so sanh cac nha cung cap,
dé xuat nha cung cap, dam phan vé gia ca
va chét lugng tot nhat.

- Soan thdo Hgp déng mua hang, quan
ly, kiém tra, giam sat cac Hgp déng mua
hang.

« Phoi hop chat ché véi cac phong ban
c6 lién quan trong qud trinh mua hang.
- Lién hé nha cung cap vé viéc giao hang,
theo doi qua trinh giao nhan hang.

- Lién hé nha cung cap dé giai quyét cac
van dé vé hang hoda bi 16i, khéng dat
chuén.

- Bdo cado thong ké sé luong, chat lugng
hang héa mua vao theo ché dé tung

tuan, tung thang.
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« Tham muu Ban lanh dao Céng ty vé co

cau t6é chuc, hé théng quan tri nguén
nhan luc va cac chinh sach lién quan dén
ngudi lao dong, dam bao co s& vat chat
va méi trudng lam viéc cho can b6 céng
nhan vién trong toan céng ty.

« Tham muu cho Ban lanh dao vé cac hé
théng van ban Phap luat do nha nudc
ban hanh.

- Cong tac quan tri thiét bi van phong,
cong tac van thu luu tr, théng tin lién
lac.

. Cong tac xay dung té chuc, xdy dung
noi bo.

« Quan tri nhan suy: tuyén dung, danh gia
ndi bd, dao tao, quy hoach, luan chuyén,
diéu chuyén CBCNV.

- Cobng tac lao déng, tién luong, chinh
sach, phuclgi, cho ngudi lao ddng, cong
tac thi dua khen thuéng, ky luat.

« Xay dung cac quy ché, quy dinh...
nham dam bao bd mdy cong ty hoat

doéng ngay cang chat ché va hiéu qua.

FORTEX (HSX:FTM)
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NS NYHN YA HNJHD HNYH SNQHd

(L1) NIL O5NOHL JHON DNOD DNQHd

- Nghién ctru, dé xuat quy hoach, ké hoach dai
han, ngédn han Gng dung va phat trién CNTT,
thong tin nghe nhin ctia Céng ty: t6 chic thuc
hién quy hoach, ké hoach, cac chuong trinh
quan ly Gng dung va phat trién CNTT sau khi
dugc phé duyét.

« Quan ly, bdo dudng, sita chlra va van hanh
hoat dong toan bé hé théng ha tang CNTT, vién
thong va nghe nhin clia céng ty.

« HO6 trg vé mat ky thuat cho CBNV, céc phong
chutc nang trong khai thac tng dung CNTT phuc
vu céng viéc quan ly

« Xay dung va quan ly ca s& dit liéu cac van ban
guan trong cda don vi.

« Quan tri va t6 chuc khai thac cé hiéu qua
hé théng mang Intranet/Internet cla Céng
ty, cung cap dich vu théng tin — thu dién tu.
« Quan tri website clia cong ty, quan tri ky
thuat, van hanh, cac phan mém UGng dung:
ké toan, quan tri cobng ty, quan ly nhan su.....
« Thyc hién viéc thu thap, luu tri, theo déi xU
ly va ddm bdo an toan thong tin, duy tri cac noi
quy, quy dinh vé CNTT trong céng ty.

« Theo d6i giam sat cac hoat dong clia toan toan

bd cong ty qua camera an ninh

PHONG TAI CHINH KE TOAN

- Dam bao viéc hach toan ké toan theo cac chuan
muc ké toan hién hanh, phéi hgp thuc hién quyét
todn va thanh ly cac hgp déng kinh té cta Cong ty
v&i khach hang.

- T6 chuc cong tac ké toan, théng ké va bo may ké
toan, théng ké phu hgp véi dac diém va nhiém vu
cla Coéng ty. Dam bao dap (ing dugc cac yéu cau cla
céng tac hach toan ké toan.

« Tinh toan, hach toan, dinh khoan va phan 4nh mot
cach kip thai, trung thuc va day du toan bo vat tu,
tai san, tién von va tinh hinh bién déng cua vat tu,
tai san, tién von cla toan Cong ty.

« Lap va gui dung han bdo cédo tai chinh, bdo cdo
quan tri, bdo cdo thong ké dinh ky theo quy dinh
hién hanh cia Nha nudc va cac quy dinh néi b6 cla
Céng ty.

- Lap va gui cac “Bao cdo udc két qua kinh doanh
hang tuan” lam ca s& cho lanh dao danh gia va quyét
dinh cac bién phap diéu hanh dé nang cao hiéu qua
kinh doanh ctia Céng ty

« Chu tri phéi hop vai cac phong ban lap ké hoach
nhu cau vén san xuat kinh doanh hang thang, quy,
nam. Chiu trach nhiém trién khai thuc hién cac ké
hoach huy dong, stt dung von phuc vu san xuat kinh

doanh va dau tu ctia Cong ty;

HDVOH I) DNQHd

« T6 chuic kiém tra, xt ly bao cao ké toan théng ké
dinh ky va l1ap bao cdo téng hop ké toan théng ké
cla Coéng ty theo quy dinh hién hanh; ddm bao
tinh phap ly cta sé liéu téng hagp.

« T8 chiic quan ly phan vén gop clia Cong ty & cac do-
anh nghiép khac;

« Phéi hop véi cac don vi dich vu dé quan ly viéc

chuyén nhugng cé phan, c6 phiéu ctia Cong ty.

- Xay dung, trinh duyét, dé xuat cac ké hoach san
xuat kinh doanh, xuat nhap khau.

« Xay dung, trinh duyét, dé xuat ké hoach thu
mua nguyén vat liéu, vat tu, thiét bi, van phong
phdam ngan han va dai han.

« T6 chic phan cong va diéu phdi nguén luc
tham gia san xuat.

« Huéng dan, chi dao, diéu hanh, kiém soat cac
qua trinh san xuat.

- Tham gia quy trinh kiém so&t chat lugng san pham
dau vao, dau ra.

« Thong ké cac yéu cau clia khach hang doi vai
san phdm. Ph&i hop véi cac phong ban gidi
quyét cac vuéng mac phat sinh trong qua trinh
san xudt, xi ly cac sdn pham khéng phu hop, giai
quyét cac khiéu nai ctia khach hang lién quan
dén tién do va chat lugng san pham.

« T6 chuic thong ké, tdng hop két qua san xuat va

lap bdo cdo danh gia két qua san xuat dinh ky.
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GIGI THIEU HPQT, BAN GIAM DOC VA
BAN KIEM SOAT

LE MANH THUONG

Chu tich Hoi dong Quan tri

>

Nam sinh : 1975
Thac si Quan tri kinh doanh

QUA TRINH CONG TAC

01/2013 - Nay: Cha tich HDQT CTCP Dau tu va Phat trién Dic Quan

2006 - 2016: Cha tich HDQT, CTCP Dau tu va phat trién Pha Viét

2006 - 2013: Cha tich HPQT, CTCP Vinaland
2002 - 2006: Thanh vién HPQT, CTCP Tan An

2002 - 2006: Thanh vién Hoi dong thanh vién, Cong ty TNHH Vinh Phat

V4

GIO| THIEU HOI DPONG QUAN TR

CHUC VU BANG NAM GIU TAI
CAC TO CHUC KHAC

Chu tich HDQT CTCP Trudng Manh Holdings Viét Nam

Pho Cha tich HBDQT CTCP Long Hau

Phé Chu tich HDQT CTCP Chiéu sang cong cong TP.H6 Chi Minh
Thanh vién HDQT, CTCP Xuat nhap khau Thay san Mién Trung
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NGUYEN TH| MAI

Thanh Vién HDQT kiém
Tong Giam déc

Nam sinh : 1973

Cl nhan Kinh té

QUA TRINH CONG TAC

6/2016 - Nay : Thanh vién HDQT CTCP Pau tu va Phat trién Dic Quan
1/2016 - 3/2016: Thanh vién Ban Kiém soat CTCP Pau tu va Phat trién
Puc Quan

2012 - 2015: Phé Téng Giam déc CTCP Dau tu va phat trién Piic Quan
phu trach bé phan ké toan tai chinh

2011 - 2012: Quan ly bo phan ban hang ctia CTCP Dau tu va Phat trién
DBuc Quan

2010 - 2011: Ban quan ly du én CTCP Pau tu va Phat trién Buc Quan
2003 - 2010: K& toan trudng, CTCP Tap Doan Dai Cudng

2000 - 2003: Nhan vién ké toan, Trung tam nudc sach va vé sinh méi
trudng néng thoén

1995 - 2000: Nhan vién ké toan, Cong ty xay lap 2 Thai Binh

CHUC VU BANG NAM GIU TAI
CAC TO CHUC KHAC

KHONG CO
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NGUYEN HOANG GIANG

Thanh Vién HDQT
Nam sinh : 1980
Thac si Quan tri Kinh doanh

QUA TRINH CONG TAC

10/2015 - Nay: Thanh vién HDQT CTCP D4u tu va Phat trién Puic Quan

02/2013 - 6/2013: Trudng phong Tu van, CTCP Ching khoan Quéc Gia

03/2012 - 4/2013: Thanh vién Ban kiém soat, CTCP Bao hiém AAA

03/2012 - 1/2013: Gidm d6c Tu van, CTCP Bamboo Capital

04/2010 - 6/2012: Thanh vién HDQT, CTCP Thép Binh Vi

03/2010 - 2/2012: Phé Giam d6c Chi nhanh Ha Néi, Pho Giam déc Khéi Ngan hang Pau tu,

Giam doc Khéi Tu van TCDN, CTCP Chiing khoan Ngan hang Sai Gon Thuong Tin

02/2008 - 4/2010: Thanh vién Ban Kiém soat, CTCP Khoang san Bac Kan

07/2007 - 2/2010: Ph6 Phong Tu van, CTCP Chiing khoan Bao Viét

10/2002 - 6/2007: Trudng B6 phan Ché dé Tai chinh & K& toan téng hgp — Phong Tai chinh Ké toan,

Buu dién Ha Noi

CHUC VU BDANG NAM GIU TAI CAC TO CHUC KHAC

Thanh vién HDQT tai CTCP Fideco
Trudng Ban Kiém soat tai CTCP Bat déng san va Xay dung Trudng Thanh

Thanh vién HDQT kiém Téng giam déc tai CTCP Xuat nhap khau Thay san Mién Trung.
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NGUYEN AN TOAN

Thanh Vién HDQT
Nam sinh : 1965
Ky su cong nghé Dét

QUA TRINH CONG TAC
04/2017 - Nay: Thanh vién HDQT CTCP Dau tu va Phat

trién Dlic Quan

7/2015 - 03/2017: Pho Tong Giam déc Cty CP Dau tu va
Phét trién Phu Viét, Uy vien HDQT Céng ty CP Long Hau
8/2010- 6/2015: Ph6 Tong Giam déc CTCP Dau tu va
Phat trién Buc Quan

5/1999-7/2010: Chuyén vién nganh sgi, Tap doan Dét
May Viét Nam

5/1997-4/1999: Giam sat ban hang Chi nhanh Mién Bac,
Céng ty Shell Gas Hai Phong

4/1996-4/1997: Ky su ban hang, Céng ty Siberhegn-
er-Thuy Sy

11/1987-3/1996: K§ su CT-TB sgi, Cty Dét May Ha Hoi

CHUC VU BANG NAM GIU TAI
CAC TO CHUC KHAC

T6ng Giam déc, CTCP Pau tu New City Seadanang

NGUYEN VAN TUAN

Thanh Vién HPQT
Nam sinh : 1967
CU nhan Quan tri kinh doanh

QUA TRINH CONG TAC

04/2017 — Nay: Thanh vién HDQT CTCP dau tu
va phét trién Plic Quan

2010 - 2015: Phé Cha tich, Hiép héi Bong sgi
Viét Nam

1993 - 2000: Trudng phong, VPBD Céng ty
Marubeni (Nhat Ban) tai TP.HCM

1989 -1990: Nhan vién, Céng ty XNK Tap pham
(TOCONTAP) - Chi nhanh TRHCM

CHUC VU BANG NAM GIU TAI
CAC TO CHUC KHAC

Chu tich CTCP Tu van Sao Viét
Chu tich Hiép héi Bong sgi Viét Nam
Phé Chatich CTCP P4u tu va Phat trién Ha tang Rang

bong
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GIGI THIEU BAN GIAM BOC,
KE TOAN TRUONG

NGUYEN DUY CHIEN

Phé Téng Giam d6c
Nam sinh : 1957

QUA TRINH CONG TAC

9/2007 - Nay: Ph6 Téng Giam déc CTCP

(Théng tin chi tiét - Trang 67 )

PAu tu va Phat trién Biic Quan

PHAM THI HA

NGUYEN THI MAI

K& toan truéng
Nam sinh : 1983

V4

GIO1 THIEU BAN GIAM BOC

Thanh Vién HDQT kiém Téng Giam déc
Nam sinh : 1973

CU nhan kinh té

CU nhan Kinh té , . R ,
' QUA TRINH CONG TAC

7/2017 — Nay: K& toan trudng, CTCP Dau tu
va Phét trién Dlic Quan

2008 - 2017: Nhan vién ké toan CTCP Pau

tu va Phat trién Blic Quan

CHUC VU DANG NAM GIU TAI
CAC TO CHUC KHAC

Truéng Ban Kiém soat CTCP Pau tu Newcity

Seadanang
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PHAM KHANH TAM o ,
VO HONG THAI

Trudng Ban Kiém soat

NAm sinh : 1985 Thanh vién Ban Kiém soat

Cu nhan kinh té Nam sinh : 1979

Cl nhan dién t vién théng

I<T: QUA TRINH CONG TAC o A ,
O QUA TRINH CONG TAC
7))
> 3/2016 - Nay: Trudng phong HCNS, CTCP D4u tu va
N% QUA TRINH CONG TAC Phat trién Ddc Quan 6/2016-Nay: Thanh vién Ban Kiém soat, CTCP Dau tu
6/2016 — Nay: Thanh vién Ban Kiém soat, CTCP Dau va Phat trién Buc Quan
<ZE tu va Phat trién Duc Quan 2012-Nay: Trudng phong Ké hoach, CTCP Pau tu va
@ 2006 - Nay: Trudng Ban Kiém soét, CTCP Dau tu va Phat trién Bic Quan 2014 - 2016: Ph6 phong Hanh chinh - Nhan sy, Phat trién Biic Quéan
(a_ 5/2015-1/2016: Quan ly Tai chinh, Cong ty TNHH Kusto Management Viét CTCP P4u tu va Phat trién Blic Quan 2011-2012: Phé Quan d6c nha may, CTCP Bau tu va
E Nam 2012 - 2014: Nhan vién Cong nghé théng tin, CTCP Phat trién Duic Quan
= 10/2007 - 5/2015: Chti nhiém kiém toan, Cong ty TNHH ERNST & YOUNG Dau tu va Phat trién Diic Quan 2010- 2011: Nhan vién thong ké, CTCP Bau tu va Phat
O Vigt Nam CHUC VU DANG NAM GIU TA trién Bxic Quan
@) CAC TO CHUC KHAC 2007-2010: Nhan vién thi nghiém, CTCP Pau tu va
CHUC VU DANG NAM GIU TAI Phat trién Biic Quan
CAC TO CHUC KHAC . CHUC VU DANG
KHONG €O NAM GIO TAI
CAC TO CHUC
Trudng Ban Kiém soét ndi bd va Tuan tha, Cong ty TNHH Trudng Manh KHAC
Holdings Viét Nam
Thanh vién Ban Kiém soat, CTCP New City Seadanang NGUYEN TH! LUU KHONG CO

Thanh vién Ban Kiém soat, CTCP Xuat nhap khau Thay san Mién Trung

Thanh vién HDQT, CTCP Xuat nhap khau Thuy san Mién Trung Thanh vién Ban Kiem sodt

Nam sinh : 1986

Ky su nganh dét may
BAO CAO THUONG NIEN 2017
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BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TRI

Can cu Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014; can ci Diéu & Cong ty C6 phan Dau tu va Phat

trién Plic Quan va cac quy dinh phap luat c6 lién quan, Hoi déng Quan tri Cong ty bao cdo tinh hinh hoat déng

va cdng tac quan tri nam 2017, danh gia vé cac mat hoat dong cta cong ty, vé hoat déng clia Ban Téng Giam

Déc, vé hoat dong giam sat ciia HDQT véi Ban Téng Giam D¢ nam 2017 va cac ké hoach, dinh huéng ctia HDQT

nam 2018.

DANH GIA VE CAC MAT HOAT BONG
CUA CONG TY NAM 2017

Hoat dong kinh doanh nam 2017 da gap khéng
it thach thiic véi nhiing bién déng cua thi trudong
va suc canh tranh clia cac doanh nghiép cluing
nganh. Bén canh dé, viéc tap trung dau tu vao
nha may soi tha 4 khi tién do thuc hién con cham
so v3i ké hoach ciing anh hudng khong nhé dén
hoat dong kinh doanh cling nhu cac hoat dong
chung clia Cong ty. Tuy nhién, vSi quyét tam va
no luc cao d6 ctia H6i déng Quan tri, Ban Téng
Giam d6c va Nguai lao déng, Cong ty da ghi nhan

dugc nhiing két qua dang khich 1é.

HOAT DONG KINH DOANH VA QUAN LY TAI CHINH

@ Doanh thu 2017 dat 1.221 ty dong, tuong duang
101% so v@i chi tiéu ma Pai hoi dong c6 dong (BHDCD)
dé ra, tang 5,2% so vdi thuc hién nam 2016. San lugng
san xuat nam 2017 dat 14,321 tan san phdm, tang 3% so
vGi muic 13,843 tan san pham nam 2016. Tuy nhién, Igi
nhuan sau thué chi dat 59% ké hoach nam 2017, tuong

duang vai muc Igi nhuan sau thué trong nam 2016.
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@ Doanh thu xuat khau dat 1.221 ty déng, tang
trudng 5,4% so v&i nam 2016, gilr ty trong 74% trong
co cau doanh thu cta Cong ty.

@ Budc dau thuc hién dinh hudng tién dan dén
chudi san xuat sgi-dét- nhuém-may khép kin théng
qua hoat déng xuc tién ky két hgp ddong mua ban thiét
bi nha may dét véi Tap doan Tong He (Trung Qudéc),.
@ Tinh hinh tai chinh Céng ty duy tri 6n dinh va
thuc hién day da cac cam két cling nhu nghia vu tra
no véi déi tac va nha tai trg.

@ Hoan thanh niém yét c6 phi€u FTM cta Céng ty
trén S& Giao dich Chung khoan TP. HCM (HOSE) vao

dau nam 2017.

TO CHUC - NHAN SU

@ Thuc hién tét trach nhiém d6i véi ngudi
lao dong, nang cao chat lugng cac hoat dong
cham lo d&i s6ng vat chat, tinh than cho
ngudi lao déng théng qua viéc té chuc “Lé
tuyén duong va trao thuéng cho con CBCNV
c6 thanh tich hoc tap xuat sac va tring tuyén
vao cac trudng Pai hoc - Cao ddng nam 20177,
duy tri cdc hoat déng Dém hdi tri an ngudi lao
dong, Quéc té phu ni 8-3, Quéc té thiéu nhi

1-6, Vui tét Trung thu cho con em CBCNV.

HOAT DONG TIEP THI, TRUYEN THONG

@ Duy tri cac hoat déng xa héi, hoat déng
cdng dong, cac hoat dong cham séc khach
hang.

@ Nang tam thuong hiéu Fortex trén thi
trudng quoc té va budc dau xay dung cac hoat
dong mé rong quan hé véi doi tac/khach hang
théng qua viéc té chic thanh cong Héi nghi tri

an khach hang va roadshow tai Thugng Hai.

@ T6 chuc thanh céng roadshow gidi thiéu
niém yét c6 phiéu FTM tai HOSE, t6 chiic thanh
céng phién hop PHBCD thudng nién 2016, t6
chuc tham quan nha may Fortex cho giGi phan
tich/dau tu quan tam, t6 chic thudng xuyén
cac cudc gap mat nha dau tu theo yéu cau.
Pady manh hoat déng giao luu trong
nganh, két néi giao thuong théng qua hoat
dong tham gia “Dién dan dét may Viét Nam

2017.

01 DONG CO DONG DA HOI DONG (
UG NIEN NAM 2017 THUONG NIEN N

¥ Bink, ngay 15 thang 4 ndm 2017 |
Thai Binh, ngay 15 thang 41

CAC HOAT BONG KHAC

@ Ban hanh, sta d6i b6 sung quy ché / quy trinh céng
bé thong tin Cong ty, quy ché quan tri Cong ty va diéu lé
dung theo cac quy dinh cap nhat ctia phap luat.

Pam bdo chat lugng théng tin cong bd cho c6
dong, nha dau tu, doi tac, khach hang, cdng déng bang
viéc thuc hién céng bé théng tin trén nhiéu phuong

tién, nhiéu kénh théng tin mét cach ré rang, minh bach,

trung thuc.
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HOAT DONG GlAM SAT E)O] VO| g Trong ndm 2017, vai trd giam sat ctia HDQT doi
BAN TONG GIAMBOC CONG TY

DANH G'A VE HOAT DONG CUA Trong nam 2017, Ban Giam déc (BGD) da thuc thi ding

P v6i BGD thé hién qua cac hoat dong sau:

HDQT da thuc hién t6t vai trd dinh
huéng, quan ly va giam sat toan
dién cac mat hoat déng san xuat
kinh doanh (SXKD), hoat dong dau
tu cla Coéng ty, kip thai dua ra cac
bién phap hiéu qua, chi dao thuc
hién quyét liét cac giai phap co
trong tam, trong diém, tuan tha
ding phap luat, ddm bao thuc hién
tét cac ké hoach, nhiém vu theo
dang Nghi quyét DHDCD théng
qua. Pong thai ddm bao tinh minh
bach va tao diéu kién thuan loi dé
c6 déng va cac nha dau tu ciing nhu
cG quan quan ly c6 thé thuc hién tét
cac chuic ndng gidm sat, thanh tra,

ki€m soat ctia minh.

FORTEX (HSX:FTM)
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» Chi dao viéc t6 chiic thanh cong DPHDCD thudng
nién 2016

» T6 chuc, chi dao va giam sat thuc hién nghiém tac
cac ché d6 Bao cao ddi vai co quan nha nudc theo
dung quy dinh hién hanh

» Lap bao cdo tai chinh dinh ky theo quy, nam theo
quy dinh clia Phap luat

» Gidm sat thuc hién cac Nghi quyét HDQT va DHDCD
da ban hanh, kiém tra hoat dong diéu hanh ctia BGD
trong cdc hoat déng kinh doanh

» Gidm sat chi dao san xuat kinh doanh trong nam 2017
» Bam sat tinh hinh phuong an phat hanh c6 phiéu
tang von diéu |é ctia Cong ty

» Chi dao va giam sat viéc cong bo thong tin (CBTT)
véi muc tiéu ddm bdo tinh minh bach, kip thgi theo
dung quy dinh

» Chi dao va giam sat viéc tuyén dung va bé nhiém
can bo chu chot ctia Cong ty

» Chi dao va giam sat viéc thuc hién chi tra cé tuc
nam 2016 bang tién

» Chi dao va gidm sat viéc xay dung ké hoach san

xuat kinh doanh nam 2018

BAN TONG GIAMDOC CONG TY

L, e Pk 4120, dn e

Trong nam 2017, Ban Giam d6c (BGD) da thuc thi ding
quyén han va nghia vu véi tinh than trach nhiém cao,
vi Igi ich hop phép ctia Cong ty va c6 déng théng qua
viéc dua ra nhitng chinh sach, bién phap sat véi tinh

hinh thuc té, chi dao, diéu hanh xuyén suét cac phong

ban va daon vi truc thuéc thuc hién cac chi tiéu, ké

hoach san xuat kinh doanh nam 2017 do BHDCP va

HDQT dé ra.

Dong thoi, Ban Giam doc da bam sat cac muc tiéu,
dinh hudng ctia PHDCP dé trién khai cac nhiém vu cu
thé trong viéc thuc hién quan ly, diéu hanh céng ty,
dam bao tuan tha theo diéu &, quy ché quan tri, cac
quy ché ndi bé ctia Cong ty cling nhu cac quy dinh cta

phap luat co lién quan.

quyén han va nghia vu véi tinh than trach nhiém cao,
vi lgi ich hop phap ctia Céng ty va c¢6 doéng théng
qua viéc dua ra nhitng chinh sach, bién phap sat vdi
tinh hinh thuc té, chi dao, diéu hanh xuyén suét cac
phong ban va don vi truc thudc thuc hién cac chi tiéu,
ké hoach san xuat kinh doanh nam 2017 do BHDPCP

va HDQT dé ra.

HDQT danh gia cao né luc clia Ban Giam doc trong
viéc thuc hién cdc muc tiéu clla Coéng ty trong nam
qua va tin rang vdi su linh hoat trong viéc diéu hanh
quan ly clia Ban Giam doc, hoat dong san xuat kinh

doanh cta Céng ty sé ti€p tuc phat trién 6n dinh va

ting buéc mé rong quy mo hon nia..
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HOATBDONG CUAHOIDONG CAC HOAT DONG CUA HBQT NAM 2017 CAC CUOC HOP VA CAC NGHI QUYET CUA HPQT

QUAN TRI NAM 2017

» Thudng xuyén theo sat moi hoat déng ctia Cong ty, chi dao,
dua ra cac gidi phap quan trong, hiéu qua, kip thai vé thi i
trudng, nhan su, dau tu, san xuat kinh doanh ciing nhu cau

) tric hé théng,... gitp cho hoat déng cla cong ty dugc thuan
V6i vai tro la co quan quan ly cao nhat, dai dién
) ) loi, hiéu qua.
cho quyén Igi clia cac c6 dong, trong nam 2017,

Ba it dinh hud Ja Nghi &t DHDCD va tinh hinh
HDQT duong nhiém da tich cuc thuc hién vai tro, » bam sat ¢in ng cua ght quye va Hnhhin

R . e s . . thuc té clia cong ty, dién bién cua thi trudng, kip thai dua ra
nhiém vu clla minh mét cadch nghiém ngat theo i gty : 9. XIp

7 ] ‘ <c qidi bhab hié 2 chi huc hié %t liat cac Qidi
chun muc quan tri clia cdng ty ¢ phan. HDQT cac giadi phap hiéu qua, chi dao thuc hién quyét liét cac gidi

‘ hép c6 trong tam, trong diém, tuan thi ding phap luat,
g6m 5 thanh vién, trong d6 c6 1 Chatich, 1thanh ~ P1oP €O trong tam, trong diem, than thi ding phap fua

. , iéu hanh cé khé khan, thach thuec.
vién kiém Tong giam ddc va 3 thanh vién kiém diéu hanh cong ty vugt qua kho khan, thach thic

nhiém va khong didu hanh. HDQT khéng thanh » Tham du va cé y kién chi dao trong cac cuéc hop quan

lap céc tiéu ban. trong cla Ban diéu hanh vé viéc trién khai cac nghi quyét,

quyét dinh ctia HDQT, hodc vé viéc chuén bi cac dé an, du an
Trong nam 2017, HDQT da tap trung lam viéc dé trinh HDQT.

Nam 2017, HDQT da tién hanh 9 cudc hop, ban hanh 21 Nghi quyét dé giai quyét cac van dé thudc chic

theo chifc nang, nhiém vy, quyén han cta thanh » Truc tiép chi dao va gop y déi véi Ban diéu hanh trong mét nang, tham quyén cta HPQT. Tai cac cudc hop, cac thanh vién HDQT ludn tich cuc, chd dong, sang tao
vién HDQT va tuén thil Luat Doanh nghiép, Biéu s6 vdn dé quan trong phat sinh trong qua trinh diéu hanh dua ra y kién c6 hiéu qua trong viéc giai quyét kip thai cac tinh huéng phat sinh trong hoat déng san
[é Cong ty va quy dinh cla phap luat hién hanh. SXKD. xuat kinh doanh cdia Céng ty.

Cac phién hop clia H6i déng quan tri dugc t6 )
» T6 chiic gidm sat va chi dao hoat ddng san xuat kinh doanh
chtic theo Diéu 1é va Quy ché quan tri cong ty, A ) A _ o S
thong qua cac cudc hop dinh ky va cac cuoc lay y kién bang TINH HINH THAM DU CAC CUQC HOP CUA CAC THANH VIEN HDQT NHU SAU:

dam bao theo dung trinh tu, thu tuc quy dinh. i
van ban dé kip thaoi gidi quyét nhanh chéng cac vudng méc,

ho khin clia cong ty. STT Thanh vién HDQT Chuic vu S8 budi tham du Tylé
1 Lé Manh Thudng Chu tich HBQT 9/9 100%
2 Hoang Xuan Chinh Phé Chu tich HBQT 2/9 28.57%
3 Luu Ngoc Bao Thanh vién HDQT 0/9 0%
= 4 Nguyén Thi Mai Thanh vién HDQT 9/9 100%
- 5 Nguyén Hoang Giang Thanh vién HDQT 9/9 100%
E 6 Nguyén Van Tuan Thanh vién HDQT 8/9 88.88%
. I 7 Nguyén An Toan Thanh vién HDQT 6/9 66.66%

- ':‘."._::-'_f-'j.i f—

Ong Luu Ngoc Béo tir nhiém vi tri thanh vién HDQT ké tur ngay 28/02/2017
Ong Hoang Xuan Chinh ti nhiém vi tri thanh vién HDQT ké ti ngay 10/04/2017
Ong Nguyén Van Tuan bé nhiém vi tri thanh vién HDQT ké tir ngay 27/03/2017
Ong Nguyén An Toan bé nhiém vi tri thanh vién HDQT ké tir ngay 10/04/2017
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KET QUA CAC CUOC HOP DUGC THE HIEN QUA CAC NGHI QUYET SAU:

STT S6 Nghi quyét Ngay Néi dung
1 37A/NQ-DQ 23/2/2017 ;:)1107’: danh sach c6 déng t6 chic PHDCD nam
2 55/2017/NQ-FTM-HDQT 27/03/2017 Mién nhiém va b6 nhiém thanh vién HDQT
3 56/2017/NQ-FTM-HDQT 27/03/2017 Theng nhatthdi gian, néidung vato chiic BHBCH
thudng nién nam 2017
4 57/2017/NQ-FTM-HDQT 27/03/2017 Giao dich mua ban
5 71/2017/NQ-FTM-HDQT 05/04/2017 Tflongwtln dc:n tu nhiém cta thanh vién HPQT va
b6 nhiém bo sung
6 86/2017/NQ-FTM-HDQT 13/05/2017 Ket qua SXKD quy 1, ke hoach quy 2, dau tu du
an BDS
7 101/2017/NQ-FTM-HDQT 14/06/2017 Lua chon don vi kiém toan
8 105/2017/NQ-FTM-HDQT 19/06/2017 Thanh lap cong ty con
9 108/2017/NQ-FTM-HDQT 19/06/2017 Ky hop déng kiém toan
10 115/2017/NQ-FTM-HDQT 26/06/2017 Phathank trai phi€u riéng 12 va phé duyét phuang
an phat hanh trdi phiéu riéng 1é
1 115A/2017/NQ-FTM-HDQT 26/06/2017 Chl‘ d!nh dai dién mua lai c6 phan thoai von cla
nha nuéc
Mién nhiém chuc vy ké toan trudng doi véi 6ng
Nguyén Duc Canh ké tu ngay 15/07/2017, bo
12 127/2017/NQ-FTM-HBQT 10/07/2017 nhiém ba Pham Thi Ha chiic vu ké toan truéng ké
tU ngay 15/07/2017
S8 cd phiéu phat hanh chiém 2% sé ¢6 phiéu
13 153/2017/NQ-FTM-HDQT 17/08/2017 luu hanh cta cong ty. Quy ché, danh sach va so
luong c6 phan dugc phan phoi c6 phiéu cho can
b6 nhan vién
Théng qua ho so dang ky phat hanh cé phiéu tai
14 154/2017/NQ-FTM-HDBQT 17/08/2017 Uy ban chiing khoan: Gidy ding ky chao ban va
ban céo bach chao ban cé phiéu
Mé tai khodn ngan hang dé nhan tién mua cé
15 155/2017/NQ-FTM-HDQT 17/08/2017 phiéu trong dot chao ban c6 phiéu tang vén diéu
Ié chia cong ty
16 175/2017/NQ-FTM-HDQT 20/09/2017 Phat hanh c6 phiéu tang vén diéu lé
17 191/2017/NQ-FTM-HDQT 26/09/2017 Giao dich mua ban véi bén c6 lién quan
Chi trd 5% cd tliic nam 2016 bang tién, ngay thanh
18 203/2017/NQ-FTM-HDQT 11/10/2017 todn 20/12/2017
Thong qua bao céo két qua san xuat kinh doanh
— quy 3 nam 2017 va ké hoach san xuat kinh doanh
19 210/2017/NQ-FTM-HPQT 1771072017 quy 4 nam 2017, bdo cao tai chinh quy 3 nam 2017
clia cong ty
20 222/2017/NQ-FTM-HDQT 09/11/2017 Chéb thuan chuyen doi <6 phicu loai 2 sang <0
phiéu loai 1
Gia han viéc thuc hién hop dong hop tac kinh
doanh va dau tir s6 3011/2016 ky ngay 30/11/2016
21 255/2017/NQ-FTM-HDQT 28/12/2017 , o
>3/2017/NQ BQ 8/12/20 dén ngay 30/12/2018, thay doi sa do to chiic cong
ty
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CAC KE HOACH, BINH HUONG
CUA HOI BONG QUAN TRI 2018

» Trién khai quyét liét va c6 hiéu qua cac nghi quyét
clia Hoi déng Quan tri vé: cong tac can bo, giam sat
hiéu qua dau tu, van hoa doanh nghiép, kiém soat noi
b, san xuat, tai chinh, thuc hanh tiét kiém chéng lang
phi,...

Ho6i ddng Quan tri cung Ban Téng Giam ) . X . L .
» Chi dao day manh cOng tac dau tu phat trién nha

doc va tap thé can bé nhan vién quyét tam ) )
3P ’ <R may sgi thi 4, ddm bao sém hoan thanh tién do, chat

né luc phan dau trong coéng tac quan triva o e aw s , . L
lugng thi cong, tao tién dé dé tung budc hoan thién

diéu hanh doanh nghiép d& hoan thanh o B )
chuai gid trj san xuat trong tuong lai.

cac muc tiéu, nhiém vu DPHDCP giao tron
’ : : 9 9 » Tich cuc gidm sat hoat dong kinh doanh ctia Cong ty,

nam 2018 véi cac ké hoach, dinh huéng cu L . . L ) R B
’ ’ ’ dien bién thi truong, chd dong linh hoat dé ra nhitng
thé. , C L

giadi phap, chién lugc cu thé nham thuc hién thanh

c6ng ké hoach do DPHDCD théng qua.

» Chi dao day manh céng tac nghién ctu phat trién, sang kién cai tién hgp ly hoa san xuat kinh doanh nham da
dang hoéa san phdm, mau ma, 6n dinh va nang cao chat lugng san pham dich vu, tiét kiém chi phi va nang cao
nang luc canh tranh.

» Ti€p tuc hoan thién boé may quan ly théng qua tim ki€ém nhan su cap cao c6 nang luc dé thuc ddy san xuat, mé
rong kinh doanh. Déng thai, xdy dung bé sung cac hé théng van ban quan tri doanh nghiép dé tirng budc hoan
thién hé théng quan tri theo hudng nang dong, chuyén nghiép.

» M@ rdng quan hé véi déi tac, cac nha cung cdp dé hé tro cho hoat déng san xuat kinh doanh, mé rong quan
hé véi cac nha dau tu, cac nha tai trg nham tim kiém, da dang héa cac nguén von dau tu vai chi phi hgp ly, tiing
budc tai cau tric tai chinh theo hudng an toan, 6n dinh va hiéu qua lau dai.

» Ndm bat nhiing van hoi méi khi Viét Nam da gia nhap Hiép dinh CPTPP, nham khai thac triét dé nhirng diéu
kién thuan Igi giup mé& réng thi trudng, hop tac da phuong, thu hat cac nha dau tu nuéc ngoai hé trg von, ky
thuat ciing nhu kinh nghiém diéu hanh trong xu huéng héi nhap quéc té.

» Hoan thién chién lugc phat trién dai han phu hop xu thé thi trudng, cht déng lién két hap tac, tham gia chubi
cung Ung cta khu vuc mot cach tich cuc hon nham tan dung cac co hoi tu thi truéng, ti cudéc cach mang cong
nghiép 4.0 dang dién ra manh mé.

» Tap trung d6i méi va ap dung nhiing bién phap cai ti€én ky thuat, c6ng nghé hién dai, nham phuc vu nhu cau
san xuat kinh deanh, thich ¢ing véi xu thé mai trong héi nhap qudc té.

» Tich cuc thuc hién cac hoat dong trach nhiém xa hoéi cia doanh nghiép véi céng ddng théong qua viéc san xuat

c6 hiéu qua gan vai bao vé méi trudng, tham gia cac hoat déng tir thién.

81



.=l BAO CAO CUA BAN TONG GIAM PO

-2 BAO CAO C 6 PGOC ~ T
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=:-=: véi ké hoach
1.San lugng Tan 18.580 14.321 22.9%
2. Doanh thu T)ol déng 1.209,94 1.220,97 +0,9%
5. Lgi nhuén sau thué TNDN Ty dong 63,85 39,58 -38%

Tinh hinh thuc hién cac chi tiéu kinh doanh

San lugng san xuat nam 2017 dat 14.321 tan, tang 3% so véi cung ky
nam trudc va hoan thanh hon 77% ké hoach Nghi quyét Dai héi dong
c6 déng thudng nién 2017 da dé ra. San lugng thuc hién nam 2017
chua hoan thanh so véi chi tiéu ké hoach dé ra la do nha may Puc
Quan 6 chua thé di vao hoat dong. Cu thé, nha may Duc Quan 6 du
kién sé di vao hoat dong trong quy 3 va quy 4 nam 2017 nhung do tién
do giao hang cla cac nha cung cap thiét bi khéng dugc dap ing nén
ké hoach dua Nha may Budic Quan 6 di vao hoat dong phai dai lai sang

nam 2018. Trong nam, Ho6i déng Quan tri cling da tién hanh hop va diéu

chinh lai k& hoach quy 4 cho phu hgp véi tinh hinh san xuat kinh doanh
thuc té clia Cong ty.

BAO CAO KET QUA HOAT BONG NAM 2017

Trong khi d6, doanh thu dat 1.220 ty dong, vugt 0,9% so véi ké hoach clia
Nghi quyét Dai héi dong c6 ddng thudng nién 2017. Tuy san lugng chua

Trong nlra dau cla ndm 2017, nganh dét may trong  Nhing khé khan, thach thic trong ndm 2017 da dat ké hoach nhung doanh thu & muic vugt ké hoach do doanh thu thuc

nudc phai déi mat véi khong it khé khan do anh hudng  anh hudng truc tiép dén két qua hoat dong san t€ bao gébm ca phan doanh thu cla hoat dong thuong mai (kinh doanh

bai bién dong bat Igi ctia tinh hinh thé gidi va cac nudc  xuat kinh doanh ctia Céng ty. Tuy nhién, nho nguyén liéu bong). Trong khi d6, doanh thu ké hoach theo Nghi quyét

dai tac. Tuy nhién, ntta ndm sau cac doanh nghiép trong  nhiing su ¢6 gdng va né luc cao do trong cong DHDCD la doanh thu chua bao gém doanh thu tu hoat dong thuong mai N
nganh da dau tu cai thién hé théng san xuat, tap trung  tac diéu hanh va quan ly ctia Ban diéu hanh, Cong nay.

vao mét s6 mat hang thé manh, dap ing nhu ciu thi  ty da vugt qua nhiing kho khan dé thuc hién ké

trudng, khién tinh hinh xuat khiu cGa nganh dugc cdi  hoach san xuét kinh doanh ndm 2017 ma DHPCD Loi nhuén thuc hién la 39,58 ty dong, hoan thanh 62% so véi ké hoach
thién dang ké. va HPQT giao pho. ban dau, nhung so véi ké hoach kinh doanh nam 2017 da diéu chinh, Igi
nhuan thuc hién dat 75%. Viéc lgi nhuan thuc hién chua thé hoan thanh
ké hoach chd yéu do nha méy DPuiic Quan 6 chua thé di vao hoat dong

NAM 2017, NAM KY NIEM 15 NAM NGAY THANH LAP FORTEX, MAC DU BOI MAT VOI NHIEU KHO KHAN
theo nhu du kién ban dau.

VA THACH THUC TRONG NAM, NHUNG BAN DIEU HANH DANH GIA DAY LA NAM THANH CONG VG
NHUNG KET QUA DANG KHICH LE.

N
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-,@; NHUNG GIAI PHAP DIEU HANH NOI BAT NAM 2017

aa
Nam 2017, gia ca thi trudng nganh sgi thé gigi bién
dong I6n, gia bong dién bién phtc tap da anh
hudng khong it dén hiéu qua san xuat kinh doanh.
DPung trudc tinh hinh trén, Cong ty da cé nhiéu giai
phap chu ddng, quyét liét va linh hoat trong céng

tac diéu hanh va quan ly nhu sau:

GIAI PHAP TRONG CONG TAC
(1] 2 o
e SAN XUAT KINH DOANH

» Quan ly, kiém soat cac dinh muc chi phi nguyén

liéu, vat tu, phu tung, vat liéu phuy, dién nang, va
cac chi phi phat sinh dau vao, dau ra.

» T6 chlc sdn xuat luan phién 3 ca, han ché thoi
gian ngling may, nang cao hiéu suat hoat déng
may moc thiét bi va nang suat lao dong.

» Tang cudng cdng tac marketing, phat trién thi
trudng dac biét 1a thi trudng xuat khau.

» Tang cudng céng tac du béo su bién dong cda gia

ca thi trudng dé c6 nhiing quyét sach phu hagp.

GIAI PHAP TRONG CONG TAC

=  CHATLUONG, KY THUAT

» Tang cudng duy tri kiém tra kiém soat bo tiéu
chuén 5S vao thuc té san xudat clia cdc nha may.

» Tién hanh sap xép lai d6i ngli can bo ky thuat, c
ngudi tham gia cac chuong trinh tap huan héi thao
vé nang cao chat lugng quan ly san xuat, quan
ly cdng nghé, quan ly may méc thiét bi tai nudc
ngoai. Cf cac doan tham quan hoc tap tai cac don
vi trong nganh dé cai tién va ing dung vao thuc

tién san xuat ctia Cong ty nham dat hiéu qua cao.
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GIAI PHAP TRONG CONG TAC
LAO DONG TIEN LUONG
» Trong nam 2017 cong ty tién hanh nang luong co
ban va luang chuyén can cho toan bé CBCNV thém
15% dé khuyén khich ngugi lao déng yén tam céng
tadc gan bo lau dai véi cong ty, déng thai thu hat
nguoén lao déng c6 tay nghé vé véi cong ty trong
boi canh nguén lao dong dang bi thiéu hut tai cac
cOng ty sagi.
» Cong ty duy tri chi trd luong day du, kip thai cho
ngudi lao déng, dac biét doéi véi nhitng thang bi
ngung san xuat do anh huéng ctia ngudn nguyén
liéu. Bén canh dé, Céng ty cling da Ién phuong an
hé trg ngay céng va tién luong cho ngudi lao déng
nham chia sé nhiing kho khan, cling nhu gilr su én
dinh trong thu nhap, tao thém su tin tuéng gan bé
gilra ngudi lao dong vai cong ty.
» Cong ty da thuc hién day da ché dé chinh sach
cho ngudi lao dong nhu chi tra trg cap, 6m dau,
thai sdn, ché d6 BHXH, t6 chic kham suic khée dinh
ky cho toan thé CBCNV trong toan cong ty.
» Vao dip cudi nam, Céng ty tiép tuc duy tri t6 chuc
héi nghi ngudi lao déng, chi tra luong thudng dé tri
an nhiing déng goép cla nguci lao dong trong nam.
» Cong ty tiép tuc chu trong dén nhiting ché dé cho
ngudi lao dong, tu biia an gitta ca, t6 chic tham
quan nghi mat, thuc hién quy khuyén hoc trao qua
cho con em CBCNV c6 thanh tich hoc tap tét...,
ngoai ra con nhiéu hoat dong khac lién quan dén
phtc lgi xa héi va quyén Igi cla ngudi lao déng

trong cOng ty.

Cac gidi phap trén budc dau da mang lai hiéu qua. San lugng, nang suat, hiéu suat da dugc nang lén,
tiéu hao nguyén vat liéu giam, chat lugng san pham da én dinh. Ngoai ra, thuong hiéu san pham sgi

Fortex ti€p tuc gilr viing chd ding trén thuong trudng, tirng budc tao dung niém tin dé Cong ty tiép

tuc nd luc hon nita dé vugt qua nhiing giai doan kho khan thach thuc va dat dugc hiéu qua san xuat

kinh doanh mét cach hitu hiéu nhat.
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O KE HOACH KINH DOANH 2018
VA DINH HUGNG GIAI PHAP THUC HIEN

Nam 2018, Cong ty tap trung vao dau tu xay

dung, lap rap mday méc thiét bi Nha may Duc

Quan 6 vai 5 van coc sgi cong suat la 8.700 tan

sgi/nam. Du kién, nha may sé dua vao van hanh

tur quy 3 nam 2018, ndng quy mo sé coc sgi clia

toan céng ty tur 110.000 coc sgi 1én 160.000 coc

sgi véi tdng cong suat la 25.700 tan sgi/nam.

Gidi phap vé thi truéng va kinh doanh

Tap trung xay dung va
phat trién virng chac thi
trudng xuadt khau, dac
biét la cac thi trudng
tiém nang nhu Han
Qudc, Thai Lan...; dong
thoi khai thac mdéi vao
cac thi truong ma Viét
Nam dang c6 lgi thé
canh tranh va tan dung
toi da cac ca hoi tai cac
thi trudng trong noi khéi
CPTPP.

Thiét lap chudi chat ché
vGi mét s6 doanh nghiép
dét dé ddm bdo 6n dinh
mot ty trong san lugng
san xuat va tiéu thu trén
co s& dam bao cam két
chat lugng va hiéu qua
clia cac bén; déng thaoi

c6 chinh sach phu hgp

dé én dinh s6 luong
khach hang truyén théng
trén co s& xay dung cac
mat hang truyén théng -
dac thu c¢6 tinh canh tra-
nh cao.

Pau tu dao tao va phat
trién doi ngl marketing
va sales hoat déng trén
toan cau cé da tam, du
tam, c6 ky nang va ng-
hiép vu gidi, am hiéu quy
trinh céng nghé san xuat,
c6 khd nang xt ly cong
viéec va dam phan véi
khach hang dé tiing budc
chiém linh va m& réng thi
trudng ké ca noi dia va
xudt khau; déng thsi co
co ché luong va thudng
xng dang cho doéi nga

nay.
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Pung trudc nhiing co hdi va thach thdc cda nganh,
dé thuc hién thdng lgi ké hoach kinh doanh cho nam
2017, Cong ty da chi truang xay dung ké hoach SXKD,
ké hoach tai chinh nam 2018 séat véi thuc té kha ndang
kinh doanh, kha nang phan tich théng tin thi trudng
vGi nhirng gidi phap cu thé nhu sau:

Chu trong vao cong tac nghién cuuy,
phan tich danh gia va du bao vé thi
trudng, vé déi tha canh tranh nham
tan dung tot co hoi chiém linh thi
truong, han ché rdi ro, ddm bao phat

trién bén viing.

4
THI TRUONG

~n”

SAN XUA

Giai phap vé céng tac san xuat

Tap trung chi dao, diéu hanh quyét
liét bang cac giai phap déng b,

khoa hoc; tang cudng kiém soat
cac dinh muc: tiéu hao nguyén -
nhién - vat - phu liéu, nang suat,
chat lugng, lao ddng, cac chi phi
phat sinh dau vao, dau ra dé tiét
kiém chi phi gidam gid thanh san
phdm nham nhanh chéng chiém
uu thé vé kha nang canh tranh, vé

6n dinh chat lugng.

Giai phap vé tai chinh

Linh hoat s dung cac don bay tai
chinh va tich cuc trong viéc tim kiém
va st dung nhirng nguén von vay, von

tai trg co lai suat uu dai, canh tranh.

TAI CHINH

Gidi phap vé dau tu phat trién

PAU TU

Giai phap vé céng tac

san xuat (Tiép theo)

On dinh nguyén liéu
bong dap Ung yéu cau
san xuat, gidm thiéu
thoi gian [én  xudng
may gop phan nang cao
nang suat, hiéu suat su
dung may dat 93 - 95%.
Bao dam chat lugng
san pham Nep dugi 300
diém; dong thai cac nha
may chu déng vé viéc
pha phoi nguyén liéu
han ché d6i 16 va dua ra
cac giai phap tiét kiém
dién dé ha gia thanh san

pham.

Pau tu xdy dung, ldp may va
van hanh Nha mady Buc Quan 6
vGi cong suat 8.700 tan theo ké
hoach théng qua ngan hang tai
trg 1a Ngan hang TMCP Dau tu
va Phat trién Viét Nam chinhanh

NHAN SU

Gidi phap vé nhan luc
Tap trung xay dung

tiéu chudn héa déi ng

ngl can bo quan ly nham sap
xép hop ly dé co ké hoach

dao tao.

D6i méi céng tac tuyén dung
lao déng bdng nhiéu hinh thtic
thich hop tir ngudn bén trong la
con em CBCNV va bén ngoai dé
b6 sung thay thé kip thai s6 lao
déng nghi viéc va cho du an dau
tu Nha may Buc Quan 6.

Pao tao lai cdng nhan va bé sung
ky nang nghiép vu cho can bd
quan ly chuyén mén nghiép vu
cac cap. T6 chuic thitay nghé cho
CBCNV d@é lam co s& sép xép lai

bac luong nang cao tién luong

Lam viéc véi Ngan hang BIDV
chi nhanh Biac Ha Néi dé nang
han muc vay va han mic mé LC
dé cha dong trong viéc nhap
nguyén liéu phuc vu san xuat
kinh doanh. Bén canh dé sé can
nhac lua chon cac kénh huy
doéng vén téi uu nhat, ddm bao
dd nguén von véi chi phi hgp ly

cho dau tu.

va thu nhap cho CBCNV Céng ty,
bdo dam doi s6ng cho ngudi lao
déng, tao su yén tam gan bo lam
viéc 6n dinh lau dai vai cong ty.
Tiép tuc hoan thién quy ché vé
tién luong, tién thudng, cac phuc
Igi nham xay dung chinh sach dai
ngd hogp ly, tuong xdng véi kha
nang va déng gop cla CBCNV
déng thoi lam co s& dé thu hut
nhan lyc cho Céng ty.

Tiép tuc duy tri va phat huy cac nét
dep van hoéa da tr& thanh truyén
théng quy bau ctia Cong ty, tinh
than doan két trén dudi mét long,
su chan thanh cGi ma gitp dé lan
nhau, y thic t6 chuc ky luat va
tinh than trach nhiém trong céng
viéc...va coi day la nhiém vu quan
trong dé xay dung nén tang viing
chac cho céng ty phat trién hiéu

qua va bén viing.
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HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2017

Trong nam 2017, Ban Kiém soat da lap ké hoach, xay dung chuong trinh céng tac va phan céong
nhiém vu cu thé cho tirng thanh vién trién khai kiém tra giam sat cac mat hoat déng ctia Cong ty

vGi nhitng ndéi dung chinh sau:

Giam sat hoat déng clia H6i d6ng Quan tri, giam sat viéc quan
ly diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh clGa Ban Téng

Giam d6c theo Luat Doanh nghiép va Diéu |é Coéng ty.

Kiém soat Bao cao tai chinh: Giam sat Ban Téng Giam déc
trong viéc thuc hién céng tac tai chinh; tham dinh bdo céo tai

chinh trén co s& Béo cao kiém toan déc lap trinh Dai hoi ¢6

déng thudng nién.

Thuc hién nhiém vu gidm sat, Ban Kiém soat da kiém tra cac
van ban noi bd ctla H6i d6ng Quan tri, Ban Téng Giam déc ban

hanh trong qua trinh quan tri Céng ty nham dam bao viéc xay

dung cac dinh huéng va chu truong diéu hanh Céong ty phu

hgp véi chl truong cla Pai héi cd dong.

Trong qua trinh thuc hién nhiém vu, Ban Kiém soat luén nhan dudc su quan tam, tao diéu kién
thuan lgi ti H6i d6ng Quan tri, Ban Téng Giam d6c¢ va cac can bo quan ly trong Cong ty. DGi véi
c6 doéng, Ban kiém soat khéng nhan dugc mot khi€u nai nao cta ¢ dong vé hoat déng ctia Céng

ty, vé diéu hanh cta H6i d6ng Quan tri va Ban Téng Giam déc.
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KET QUA GIAM SAT BAO CAO CUA HOI BONG
QUAN TR| VA BAN TONG GIAM BDOC

Bdo cao hoat déng cta Hoi ddong Quan tri, Ban Tong Giam déc da phan anh day du, trung thuc cac
hoat déng cta Cong ty. H6i dong Quan tri da ban hanh cac van ban, Nghi quyét phlu hop véi Luat
doanh nghiép va Diéu & clia Céng ty, néu ré nhitng khé khan tdc déng trong nam, nhitng két qua,
tién do6 dat dugc, déng thai néu ré nhitng van dé con ton tai chua hoan thanh va dé ra cac giai phap
thyc hién trong nam 2018.

Ban Kiém soat thdng nhat véi Bdo cdo danh gia hoat dong ctia Hoi déng Quan tri, Téng Giam déc

trong nam 2017 vé cac mat cta Cong ty.

KET QUA GIAM SAT TINH HINH THU'C HIEN CAC
NGH| QUYET BHDCD NAM 2017

Ban Kiém soat thdng nhat véi Bdo cdo danh gia hoat dong ctia Héi déng Quan tri, Téng

Giam d6c trong nam 2017 vé cac mat ctia Céng ty.

Cong ty da thuc hién phan phéi theo Nghi Quyét Dai hoi dong c6 dong, bao gom viéc trich
quy khen thudng phuc lgi, quy dau tu phat trién trong nam, déng thai chi trad cd tléc 5% vao
thang 12 nam 2017.

Lua chon Céng ty kiém toan ddc lap thuc hién kiém toan cac bao cdo tai chinh nam 2017. Céong
ty da thuc hién ky hgp déng véi Céng ty TNHH Kiém toan va Tu van Tai chinh Quéc té la don
vi kiém toan dugc Bo Tai chinh chdp thuan kiém toan cac cong ty dai chung va niém yét trén

S& Giao dich Chung khoan theo Nghi Quyét clia Pai hdi dong c6 déng thudng nién nam 2017.

Chi tra thu lao cGia H6i dd6ng Quan tri, Ban Kiém soat nam 2017 theo muc da dugc Pai hodi déng
c6 déng thudng nién 2017 théong qua.

Déi v6i phuong an phat hanh ¢ phiéu tang vén diéu 1& tir 500 ty |én 610 ty dong, chao ban
cho ¢6 d6ng hién htu va ngudi lao déng vai muc dich trién khai du an tai 55 Tran Nhat Duat,
Phudng Tan Dinh, Quan 1, TP. HCM, Cong ty dang trong qud trinh bé sung hé s cho Uy Ban
Chung khoén

Cac quy trinh hoat dong clia Cong ty dugc ddm bdo va tuan thd theo quy dinh hién hanh; cac
ché& do, quyén Igi cta can bd céng nhan vién, ngudi lao déng dugc thuc hién theo Diéu 1é t6

chuic va hoat déng cta Cdng ty.
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Trong qua trinh thuc hién nhiém vu, Ban Kiém soat luén
nhan thac ré trach nhiém trong cong tac kiém soat cac
hoat ddng nham dadm bao mang lai Igi ich cao nhat cho cac
c6 déng cua Fortex. Ban Kiém soat da nd luc hoan thanh
nhiém vu ndam 2017 theo chuc nang, nhiém vu dugc ghi
trong Diéu |é Cong ty va dudc Dai hoi déng c6 déng giao.

Céc céng viéc cu thé cha ting thanh vién nhu sau:

Ba Pham Khanh Tam - Trudng Ban Kiém soat

T6 chuc thuc hién day du trach nhiém va quyén han cta Ban Kiém soat theo quy

dinh tai Diéu lé cla Cong ty CP Dau tu va Phat trién Dlc Quan.

Giam sat hoat dong cia H6i déng Quan tri, Ban Téng Giam déc trong cong tac quan

ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh cta Cong ty thuc hién theo ding Nghi quyét, Quy

ché, Quy dinh ctia H6i d6ng Quan tri va Dai hoi Pong ¢6 dong.

Giam sat hoat dong tai chinh, tham tra cac bao cao tai chinh cta Céng ty..

Ong Vi Hong Thaéi - Thanh vién Ban Kiém soat

Kiém soat tinh tuan thu vé phap ly cac
van ban clia Cong ty theo quy dinh hién
hanh.

Kiém soat viéc thuc hién ché do, chinh
sach d6i véi nguadi lao déng va viéc thuc

hién Luat lao déng trong Coéng ty.

Tham gia xay dung ké& hoach va trién khai
thuc hién chuong trinh kiém tra, giam sat

trong nam.
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Ba Nguyén Thi Luu - Thanh vién Ban Kiém soét

Xem xét kiém soat tinh hinh thuc hién ké hoach

san xuat kinh doanh trong nam.

Kiém soat viéc thuc hién cac Nghi quyét,
quyét dinh cta Pai hoi déng c6 déng lién
quan dén phan chia c6 tic hang nam.

Kiém soat viéc tuan thu quy dinh vé cong bé
théng tin cta Cong ty.

Tham gia xay dung ké hoach giam sat hoat

déng trong nam.

KE HOACH CONG TAC NAM 2018
CUA BAN KIEM SOAT

Ban Kiém soat ti€ép tuc thuc hién céng viéc
ki€m tra, giam sat theo chidc nang, nhiém
vu dugc quy dinh tai Luat Doanh nghiép va

Diéu lé Cong ty.

Ban Kiém soat sé tap trung thuc hién cac
cudc kiém tra, kiém soat lién quan dén cac
mat hoat déng kinh doanh, tai chinh, dau
tu clla Coéng ty.

Giam sat Ho6i déng Quan tri, Ban Tong Giam
doéc thuc hién Nghi quyét Dai HOi déng c6
doéng thudng nién nam 2018.

Thuc hién cadc cong tac khac theo chuc

nang, nhiém vu clda Ban Kiém soét.
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DE XUAT, KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT CHO NAM QUI:\N TRI Rﬂl RO
2018 '

Nam 2017, cung v&i tinh hinh chung cla thé gigi, Viét Nam
d6i mat véi nhiéu bién dong vé moi trudng kinh té, chinh tri,

) xa hoi. Theo d6, hoat dong kinh doanh clia cdc doanh nghiép
bé Cong ty hoan thanh céc chi tiéu nam 2018
g e 2 an . e cing chiu nhitng anh hudng nhat dinh, d6i mat véi nhirng tac
dugc Pai héi dong c6 déng thudng nién biéu
quyét théng qua, nhim han ché cic sai sét, rdi doéng tiéu cuc dén su phat trién bén virng ctia minh. Viéc thuc

fo trong qué trinh diéu hanh moi hoat dong san hién cdc muc tiéu dat ra cla cac to6 chuc cling vi vay ma gap

xudat kinh doanh ctia Céng ty, Ban Kiém soat dua nhiéu kho khan, thach thic. Do d6, cong tac quan tri rui ro
ra mot sé ki€n nghi, giai phap cu thé nhu sau: déng vai tro quan trong d6éi véi hoat dong san xuat kinh do-

anh cta cédc doanh nghiép néi chung va Fortex ndi riéng.

Khéng ngling ndng cao cdng tac quan tri va diéu hanh, ddm bao tao diéu kién t6i da va
Tai Fortex, ching t6éi quan niém qudn tri rti ro khéng

phat huy nang luc ctia doi ngi can bo diéu hanh dé Céng ty phat trién én dinh, dat va cO CHE QUAN TRI
: chi la giai quyét kip thoi, hiéu qua cac tinh huéng xa
vUugt cac chitiéu kinh doanh, tai chinh ma Dai hdi Pong ¢6 déng da giao, ddm bao lgi ich RD' RO TAl FORTEX garatyeriap - 9
; ra ma quan trong hon la c6 kha nang sém dy bao cac

hop phap t6i da cho Céng ty va c6 déong ctia Céng ty.
rai ro va dua ra bién phap xt ly, du phong céc tinh
Hé théng quan tri rui ro sé tao nén tang dé

Trong cong tac diéu hanh, Ban T6ng Giam d6c can cé bién phap dé nang cao kha nang hudng phat sinh nhdm d6i phé véi cac tac dong tiéu

thanh toan cho Cong ty, quan ly t6t lugng tién mat va tai san ngan han sao cho vira dam doanh nghiép c6 nhing budc di viing chac cuc. Déng thai, Cong ty ludn cé cong tac danh gid

bdo ty 1é thanh khoan hop ly, vira khong gay lang phi cho Céng ty. trén dinh hudng “Phat trien bén ving”. Boi vai dinh ky dé hoan thién céng tac quan tri doanh ng-

Fortex, dé dam béo dat dugc nhitng muc tiéu hic st cach toan dia
Lua chon va tap trung cac nguén luc dé trién khai cac du an dau tu hiéu qua va giam sat L . i o . '€P Mot cach Toan dien.
chién lugc lau dai, hoat ddng quan tri rui ro cla
viéc thuc hién viéc dau tu ding tién do theo ké hoach da dugc phé duyét.. . ) N . Nhiém vu chinh cta céng tac quan tri rdi ro tai Fortex
Fortex cang dugc chu trong, cai tién lién tuc va o ]
) la phat hién nhing rii ro tiém an dnh hudng dén viéc
Hoi déng Quan tri chi dao, giam sat chat ché chi phi san xuat, ddm bao dd vén, ddm bao trién khai trén toan Cong ty. B o 3 L
thuc hién muc tiéu va dua ra nhitng gidi phap dé giup
hiéu qua hoat dong ctia Cong ty.. Ban Diéu hanh dua ra nhitng quyét dinh hgp ly nham
Dua trén dac thu hoat dong san xuat kinh do- ) B ; A
Day manh cong tac dao tao va phat trién nguén nhan luc, xay dung chinh sach can bo va . L X o dat dugc cac muc tiéu, ké hoach dé ra.
anh va co cau t6 chuc, Fortex khong cé bd
luan chuyén can bd hop ly, phu hop véi hién tai va yéu cau phat trién ctia Cong ty. b A . . . 2:  oa
y y y gty phan quan tri rdi ro chuyén biét. Thay vao do, V&i moéi truong kinh doanh ludn thay d6i, Cong ty

Thudng xuyén phéi hgp gilra chinh quyén va cac té chic doan thé; duy tri su dong thuan cac phong ban lién quan dua vao chuc néng khéng ngung nghién clu, chira cac rdi ro maéi va kip
cao théng qua viéc cham lo d&i s6ng vat chat, tinh than cho ngudi lao déng, thuc hién nhiém vu cta minh dé xay dung cac quy trinh, thai dé ra cac gidi phap x ly. Biéu nay khéng chi dam
tot cong tac thi dua khen thudng va cong tac xa hoi. danh gia va thuc hién céng tac quan tri rai ro béo tot viéc van hanh an toan hién hiru, ma con giup

cho cac hoat dong lién quan. doanh nghiép ndm bét cac co hoi tu thi trudng, nang

cao suc canh tranh va kha nang sinh 15i.
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RDI RO DAC TH U VA BI EN PHAP QUAN TRI RUI RO BIEN Trong 3 nam trd lai day, bién Igi nhuan gop trung binh ctia Fortex vao khoang 10%, bién Igi nhuan

LOI NHUAN rong trung binh khoang 5%. Trong khi d6, ngoai ri ro bién déng gia ctia nguyén vat liéu dau vao &

THAP trén, cac rui ro chi phi dién, nudc, chi phi nhan co6ng, mat bang lai suat, cing véi rui ro canh tranh vé

gia ban va chat luong sdn pham luén gia tdng ti cadc doanh nghiép trong va ngoai nudc khi Viét Nam

La doanh nghiép hoat déng trong linh vuc san xuat va xuat khiu, Fortex chiu tac déng béi cac tham gia CPTPP. Diéu nay c6 thé anh hudng dén kha nang sinh I8i cila doanh nghiép khi ty suat Igi

rdi ro chung ctia nén kinh té nhu: rudi ro lam phat, rai ro 1ai suat, ruai ro ty gia, rai ro canh tranh, nhuan bién cla Fortex Ia tuong dGi thap va doanh nghiép khong thé diéu tiét kip.

rdi ro phap ly, rdi ro san xuat.... Cac rui ro nay tdc dong truc tiép dén hoat déng kinh doanh cua o ROI RO VA BIEN PHAP QUAN TRI

doanh nghiép, lam tang chi phi san xuat va giam Igi thé canh tranh. Tuy nhién, véi dac thu kinh

doanh sgi, ba rai ro dén ti nganh dugc Fortex xac dinh va dac biét quan tam do la: Rai ro bién RUIRO L HHatal ol L GGG
d()ng nguyén Vét Iiéu dau vao, Rui ro tiéu thu san phé’m dau ra va Rai ro bién |Q’i nhuén thép Nang cao nhan thiic va trinh d6 cGia minh dic biét vé cong cu phong hé bao hiém rdi ro gia
Nhan thic duge diéu nay, céng tac quan tri ba loai rdi ro chinh luén luén dugc danh gia song béng.
hanh trong chién lugc san xuat kinh doanh ctia Céng ty. ) Thuc hién t6t cong tac nghién ctru thi trudng. Kip thai cap nhat théng tin vé thi trusng béng
RUIRO x0 thé gidi dé c6 thé chi déng déi pho vai bién dong gia bong
NGUYEN LIEU
550 PAU VAO Pa dang héa nguén cung cap nguyén liéu ti cac nudc, 1ap k& hoach nhap khiu nguyén liéu
— Thang 3/2011 ] 6n dinh va han ché phu thudc qua nhiéu vao bat ky nha cung cap nao.
2296 RUI RO Fortex hoat dong trong linh vuc san xuat sgi véi bong la nguyén liéu
NGUYEN LIEU dau vao chiém ty trong dén 70% gia thanh sgi thanh pham. Vi vay, Igi Cha dong diéu chinh gia ban dua theo gia nguyén liéu dau vao tai ting thoi diém khac nhau.
PAU VAO nhuan thu dugc phu thudc rat I6n vao chénh léch gia dau ra va dau Ky két hgp déng dai han véi cac khach hang, 6n dinh. vé gia ban nham han ché rui ro tir viéc
200 | vao clia san pham. bién déng gia ca nguyén vat liéu dau vao.
Gia bong dau vao bién dong lién tuc theo ngay va tuong déi kho du
, . L, e . e . Quan tam dé that chat méi quan hé vai khach hang hién c6 va tim kiém khach hang méi
doan. Do bdéng la sdn pham néng nghiép nén gid bong phu thudc vao
. e . . A e . . thong qua céc hgp dong va théa thuan mua ban dam bao Igi ich cho ca hai bén..
vu mua, thai tiét, chinh sach diéu tiét san lugng clia cadc quoc gia san
150 |- ’ . .
xuat bong chinh nhu My, Trung Quéc, Chau Phi... ROI RO VE Chl dong quang ba hinh anh, tang cudng tiép thi thuong hiéu san pham nham ma rong
. thi trudng tiéu thu.
Trong khi d6, Viét Nam chua cé vung TIEU THU
Bién d6ng gia bong thé gidi tréng bong rong 16n va da dap tng nhu PAU RA Pa dang hda sadn pham, da dang hoa khach hang, han ché phu thuéc qua nhiéu mét nhém
100 L Giai doan 2010-2017 (Cents/Pound) cau trong nudc. Do do, rii ro bién dong khach hang.
gia nguyén liéu bong dau vao la rdi ro D&y manh cac dich vu, chuong trinh chdm séc¢ sau ban hang, nhdm nam bt nhu cau va su
77,39 dac thu clia cac cong ty soi bong trong hai long cta khach hang, dé tingbudc cai tién sdn phdm, nang cao dich vu.
nudc khi gia béng thé gidi tang/giam
Thang 3/2016 o ) ) ) )
dot bién. Lén ké hoach nang cao hiéu suat sdn xuat, tdng nang suat lao dong.
Thang 1/2010 Thang 12/2017
T6i uu day chuyén sdn xuat cong nghé hién dai san c6, cdi tién chat lugng san phadm va phat
. trién cac sdn pham chuyén biét nhdm tao ra su khac biét trén thi trudng, gia ting kha nang
RUI RO BIEN
) ) canh tranh.
RUI RO VE San xuat va kinh doanh sgi tai Viet Nam chd yéu phuc vu nhu  Céc bién dédng manh tu nén LGOI NHUAN
TIEU THU cau xuat khau, chiém t&i 70% san lugng sgi san xuat ra. Vi vdy,  kinh té va cac chinh sach cua THAP Trién khai xay dung ké hoach chién lugc phu hgp cho giai doan mdi theo phuong phap tiép
PAU RA viéc tiéu thu san pham dau ra phu thudc I6n vao nhu cdusgicia  Trung Qudc gy nén céc lan can tién tién nham gia tang kha néng sinh |6i clia doanh nghiép.
nudc nhap khau; trong do, cht yéu la Trung Quoc. Vivay, riiro  song ban pha gia, diu nay Nang cao nang luc nghién clru va phat trién, 1én ké hoach chd déng dau tu da dang héa va
dau ra phu thudc nhiéu vao chinh sach quan ly dir trit béng cia  [am cho gia thanh va nhu cau e 4 o
phat trien sdn pham co gia tri gia tang cao.
Trung Quéc. vé sgi sut giam.
BAO CAO THUONG NIEN 2017
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TINH HINH KINH DOANH NAM NAM 2017 QUA NHUNG CON SO
2017 VA PHAN TICH CUA BAN

TONG GIAM BOC

2

1,220 TY DPONG

DOANH THU NAM 2017

03 nra ma
11 0.000 COC Sl
1 7.000 TAN SOI/NAM

14,321 TAN 39,6 TY DONG 64

SAN LUONG SOI TIEU THU LOI NHUAN SAU THUE KHACH HANG DOANH NGHIEP
NAM 2017 NAM 2017

15 NAM

HINH THANH VA PHAT TRIEN

CHi TIEU TAI CHINH CO BAN

97

Chi tiéu bvT Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017
HOAT DPONG San lugng tiéu thu (Tan) Tan 13.300 13.842 14.321
KINH DOANH Doanh thu thuan Ty dong 963 1.161 1.221
Lgi nhudn gop Ty dong 120 106,8 113,4
KET QUA KINH Lgi nhuan tir HDKD Ty déng 66,6 36 43,2
DOANH Lgi nhuan trudc thué Ty dong 79,3 40,1 43,7
Lgi nhuan sau thué Ty dong 69,9 37,7 39,6
Téng Tai san - Nguon vén Ty déng 1.476 1.678 1.834
Tai sdn ngan han Ty dong 585 859 1.082
CAN POI KE Tai san dai han Ty déng 891 819 752
TOAN No phai tra Ty déng 946 1.110 1.254
Vén chii sé hitu Ty dong 530 568 580
Vén diéu 1é Ty déng 500 500 500
HIEU QUAHOAT  ROA % 4,73% 2,39% 2,25%
PONG ROE % 13,2% 6,87% 6,9%
S6 lugng c6 phi€u luu hanh  Triéu CP 50 50 50
c6 PHAN Gia tri s6 sach Poéng 10.595 11.349 11.603
EPS Déng 1.398 716 792
9% orrex HXETI / BAO CAO THUONG NIEN 2017



TINH HINH THU'C HIEN CAC
DU AN PAUTU

Cung véi su nd luc va quyét tam cha Ban lanh dao va toan thé CBCNV, sau 15 nam hinh thanh va phét
trién, Fortex da tré thanh thuong hiéu c6 uy tin véi 03 nha may cung cap san pham véi chat lugng dugc
khang dinh & thi trudng trong nudc va quéc té.

Nam 2017, Fortex ti€p tuc ddy nhanh hoat déng dau tu mé réng quy mé dé tang cudng kha nang cung
cap soi cho khach hang. Trong d6, hoat dong dau tu phat trién nha may thd 4 (Nha may Duic Quan 6)
dang duoc tap trung day manh thuc hién.

DU AN NHA MAY KEO SOI DUC QUAN 6

Quy mé du an: Nha may kéo soi vSi quy mé 50.000 coc sgi, tuong duong cong suat 8.700 tan sgi/nam.
Dia di€m dau tu: KCN Tién Hai — Tinh Thai Binh.

Tong mic dau tu: 505.749.772.160 déng

Dién tich: 16.200 m2

San pham: Sgi CD,CM dat tiéu chudn qudc té

S6 lugng nhan céng nha may du kién : 320 nguai

Tién dé du an: Da dau tu san lap xay cat nha xudng, dang tién hanh mua sam va lap dat may moc thiét
bi, du kién hoan thanh tiép nhan lap dat thiét bi quy 3/2018 va dua vao chay thir Quy 4/2018

98 / BAO CAO THUONG NIEN 2017
FORTEX (HSX:FTM)

PHAN TICH TINH HINH TAI CHINH

Tiép néi thanh céng cia hanh trinh 15 nam vira qua, sau mét nam chinh thic niém yét trén san giao
dich s& Chiing Khoan Thanh phé Hé Chi Minh, Céng ty da c6 nhitng buéc thay déi 6n dinh trong tinh

hinh tai chinh nam qua.

KET QUA KINH DOANH

DVT: Ty déng

STT Chitiéu Nam 2016 Nam 2017 Tang/giam (%)
1 Doanh thu thuan 1.161 1.221 -5,2%
2 Gia vén hang ban 1.054 1.107,6 -51%
3  Loginhuangép 107 113,4 -6,1%
4 Doanh thu tai chinh 18,5 12.6 - 31,6%
5 Chi phi tai chinh 59,1 53,1 -10.1%

Trong do: Chi phildi vay 53 53,8

6  Loinhuan thuan tu HDKD 36 43,2 19,9%
7 Lgi nhuan trudc thué 40,1 43,7 8,9%
8  Lginhuan sau thué 37,7 39,6 5,04%

Nhin chung, hoat déng kinh doanh 2017 clia Fortex da dugc cai thién theo chiéu hudng tich cuc. Cong ty
luén tan dung dugc t6i nguén luc san ¢ nham gia tang doanh sé ban hang, trén ca nhiing khach hang
truyén thong lan khach hang méi. Trong nam 2017, cédng ty c6 36 khach hang méi, déng gép 27% doanh
thu. Doanh thu thuan Fortex nam 2017 dat 1.221 ty dong tang 5,2% so v&i nam 2016 do san lugng ban ra
tang 3,5% (dat 14,321 tan) va gia ban trung binh tang 1,7%.

Gia vén hang ban tang 5,1% so véi nam 2016, dat 1.107,6 ty déng. Téc dé tang gia von hang ban cham haon
téc d6 tang doanh thu gitp bién Igi nhuan gép cé muc cai thién nhe, dat 9,3% so véi muic 9,2% clia nam
2016.

Trong khi d9, chi phi tai chinh giam dang ké tir 59,1 ty déng nam 2016 xudng con 53,1 ty ndm 2017, chd yéu
la giam chénh léch ty gia trong hoat dong xuat nhap khau nguyén vét liéu cling nhu ban hang cho cac doi
tac. Chiém ty trong chu yéu trong ca cau chi phi tai chinh ctia Cong ty la chi phi lai vay va trong nam 2017,

Fortex gia tang cac khoan vay ngan han, day chi phi lai vay tang nhe thém 0,7%.

Lgi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh dat 43,2 ty dong. Lgi nhuan sau thué nam 2017 dat 39,6 ty dong,
tang 5,04% so vGi nam 2016.
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TAI SAN VA NGUON VON

2 “ . . Tang/giam

STT Khoan muc Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017 2017/2312 (%)
| T6ng Tai san 1.476,3 1.677,6 1.833,6 9,3%
Tai san ngan han 584,9 859,4 1.081,9 25,9%

2 Tai san dai han 891,4 818,2 751,7 -8,1%
1 T6ng Nguén vén 1.476,3 1.677,6 1.833,6 9,3%
1 Ng phai tra 946,6 1.110,1 1.253,5 12,9%
1.1 -Ng ngdn han 4074 618,8 847 36,9%
1.2 -Nodai han 5392 491.3 406,4 -17,3%
2 Vén chi sé hitu 529,8 5675 580,1 2,2%

» TONg gid tri tai san ctia Cong ty tdng dan qua cac nam va tang 9,3% trong nam 2017. Diéu nay da thé hién
dugc vi thé va gia tri ctia Fortex trong nganh dét may noéi chung va su phat trién 6n dinh cia Fortex noi
riéng. Tinh dén cudi nam 2017, tng tai san cla Fortex dat gan 1.834 ty dong, tang 8,7% so vGi nam 2016.
Trong d6, tai san ngdn han dat 1.081,9 ty dong, chi€ém 59% téng tai san va tai san dai han dat 751.7 ty déng,
chiém 41% téng tai san.

» Tinh dén ngay 31/12/2017, ng phai tra clia Fortex la 1.253,5 ty déng, chiém 68% téng ngudn vén, tap trung
chti yéu & ng phai tra ngan han véi 847 ty dong trong khi ng dai han la 406,4 ty déng. So véi nam 2016, ty
lé ng phai trd/téng nguén von da tang 1én 2,2%, chu yéu do cac khoan vay ngan han ti ngan hang va cac
khoan ting trudc cia khach hang, lam tang ty trong ng ngan han trong co cau ng phai tra ctia Cong ty.

» VOn chu s& hiru nam 2017 tang nhe, dat 580,1 ty déng, tap trung chl yéu & von dau tu chd sé hitu 500 ty
déng, Igi nhuan sau thué chua phan phéi gan 76,4 ty dong.

TAI SAN GIAI DOAN 2015 - 2017 NGUON VON GIAI DOAN 2015 - 2017
(Ty déng) (Ty déng)

. Tai san ngan han

859
585 Ng phai tra
Tai san dai han
Vén chii sé hitu
891 818
2015 2016 2017 2015 2016 2017
BAO CAO THUONG NIEN 2017
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CO CAU TAI SAN - NGUON VON GIAI DOAN 2015 - 2017

40%
60%

. Tai san ngan han

Ng phai tra

Tai san dai han

Vén cht sé hitu

51%
* | 66%

49%
34%

2015 2016 2017

NG PHAI TRA GIAI DOAN 2015-2017 CO CAU NG PHAI TRA GIAI DPOAN 2015-2017
(Ty déng) (Ty déng)

B No dai han

Ng ngan han

2015 2016 2017 2015 2016 2017

» Trong cau trdc ng phai tra, ty 1é ng ngan han tang dan qua cac nam. Nam 2017, ty |&é ng ngan han la 68%, ng dai han
la 32%. Tuy nhién, trong ké hoach lau dai, Fortex sé tirng budc cai thién co cdu ng phai tra, gia tang ty trong ng dai

han nham tai trg cho cac hoat ddng kinh doanh, ddm bao 6n dinh trong cau truc tai chinh cho Céng ty.
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PHAN TiCH CHI SO TAI CHINH

STT Chisé Pon vi tinh Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017
| CHi’S()' VE KHA NANG THANH
TOAN
1 Hé s6 thanh toan tién mat Lan 0,02 0,20 0,11
2 Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0,74 1,01 1,04
3 Hé s6 thanh toan hién hanh Lan 1,44 1,39 1,28
Il CHisO VECOCAUVON
1 Vay dai han / VCSH Lan 0,79 0,66 0,52
2 Vay dai han/Téng tai san Lan 0,28 0,22 0,16
3 Vay ngan han / VCSH Lan 0,46 0,65 0,80
4 Vayngén han/T6ng tai san Lan 0,17 0,22 0,25
5  Téng céng ng / VCSH Lan 1,79 1,96 2,16
6  Téng cong ng/Tong tai san Lan 0,64 0,66 0,68
" iji SO VE HIEU QUA HOAT
PONG
1 Vong quay khoan phai thu Lan 3,72 4,30 3,70
2 Ky thu tién binh quan Ngay 98 85 99
3 Vong quay hang ton kho Lan 4,69 515 518
4 Ky Iuu kho binh quan Ngay 78 71 71
5 Vong quay khoan phai tra Lan 6,98 7,24 4,94
6 Ky tra tién binh quan Ngay 52 50 74
7  Vong quay tdng tai san Lan 0,65 0,74 0,70
8 Vong quay von chii sG hitu Lan 1,82 2,12 2,13
IV CHi SO VE KHA NANG SINH LOI
1 Loi nhuan EBIT Ty dong 93,53 76,58 83,64
2 Bién lgi nhuan EBIT % 9,71% 6,60% 6,85%
3 EBITDA Ty dong 126,88 155,52 162,67
4 Bién lgi nhuan EBITDA % 13,18% 13,40% 13,32%
5  Biénlginhuan gop % 12,46% 9,21% 9,29%
6 Bién Igi nhuan trudc thué % 8,24% 3,45% 3,58%
7 Bién Igi nhuan tu hoat déng kinh % 6,92% 310% 3.54%
doanh
8 Bién lgi nhuan rong % 7,26% 3,25% 3,24%
g Hé s6 Igi nhuan sau thué / VCSH % 13,19% 6.87% 6.90%
(ROE)
0 He sfi Igi nhuan sau thué€ / Téng % 473% 239% 2250
tai san (ROA)
V  CHisO c6 PHAN
1 S&céphiéuluuhanhbinhquan 114 50 50 50
phiéu
2 Gia tri s6 sach Poéng 10.595 11.349 11.603
3 EPS Déng 1.398 716 792

FORTEX (HSX:FTM)
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1. CHi SO VE KHA NANG THANH TOAN

Nhin chung, Cong ty khéng géap ap luc vé thanh
toan ng ngdn han. Téng gia tri cac tai san ngan han
trong nam Ién hon 1,28 lan ng ngan han ctia Cong
ty. Tuy nhién ty suat thanh toan nhanh ctia Cong ty
lai tang nhe trong nam 2017 1én 1,04 lan.

Cac chi so6 tai chinh vé kha nang thanh toan hién
hanh, thanh toan nhanh duy tri trén méc 1 1an cho
thay kha nang thanh khoan ctia Céng ty luén duy tri

6n dinh.

2.  CHisO cocAu VvON

Co cau ngudn von cla cdng ty c6 khuynh hudng
thay déi tang dan ty trong ng trén VCSH. 68% nguén
hinh thanh tai san dén tu viéc st dung ng nham tai
trg cho viéc san xuat va kinh doanh nam 2017. Cu
thé hon, trong cau trdc ng, Cong ty tang st dung ng
ngan han dé tai trg cho cac tai san hién co, dung don
bay tai chinh dé tang ty suat sinh 16i VCSH cho céac c6
dong. Tuy nhién, ban chat cac khoan vay ngan han
la cac khoan vay LC dé nhap nguyén liéu béng vai
tai sdn dam bdo la hang nhap nén rui ro thanh todn

la khéng qua I6n.

3.  CHi SO HIEU QUA HOAT DONG

Hé s6 vong quay tai san dat 0,7 lan, gidm nhe so
véi muc 0,74 1an nam 2016 do téng tai san tang lén
9,3%. Dang chu y, d6i ngli quan ly clia cong ty da co
gang nang hé sé quay hang ton kho 1én 5,2 lan va
duy tri thai gian xtr ly hang ton kho la 71 ngay, giam
7 ngay so véi cling ky 2 nam trudc. Téng gia tri hang
ton kho cia Cong ty tai thai diém cudi nam 2017 la

198 ty dong, giam 14% so v&i cudi nam 2016.

4.  CHiSO VE KHA NANG SINH LOI

Qua theo dbi, cac chi s6 vé lgi nhuan bién khéng
thay ddi nhiéu so véi cing ky ndam ngodi, ty suat Igi
nhuan gop va ty suat lgi nhuan sau thué lan lugt
chiém 9,29% va 3,58% trong tong doanh thu.

Chi s6 sinh Ii trén t6ng dau tu tai sdn ROA & muc
2,25% nam 2017. Tuang tu, ty suat ROE dat 6,9%,
tang nhe so va&i muc 6,87% nam 2016.

5.  CHis6 c6 PHAN

S6 lugng 6 phiéu luu hanh khéng thay déi trong
nam 2017 1a 50 triéu cd phiéu. Gia tri s6 sach tai thai
diém 31/12/2017 la 11,603 déng, tang 2,2% so Véi
muc 11,349 dong thai diém cudi nam 2016.

3,24%

Bién lai

9,3% . u

rong |

Bién lai n
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13,32% ' . "
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TONG QUAN BAO CAO
PHAT TRIEN BEN VUNG

rudc nhiing thach thic mang
Ttl'nh toan cau cua thoi dai mai,
bén canh viéc duy tri cac muc tiéu
tang trudng kinh té, Fortex luon
hudng dén mét moéd hinh phat trién
bén viing, nham dat dugc su can
bang gilta cac chi tiéu kinh té, bao
vé moi trudng, va cac hoat doéng
xa hoi. Chién lugc phat trién bén
viing cla doanh nghiép la tap trung
vao viéc thuc hién thanh céng muc
tiéu tang trudng kinh té viing chac
trung dai han, két hop véi thuc hién
cac muc tiéu xa héi, cdbng déng va
moi trudng, dam bao hai hoa lgiich

clia cac bén lién quan.

FORTEX (HSX:FTM)

Bao cdo Phat trién Bén virng dugc CTCP Pau tu va Phat trién Plic Quan
lap cho nam tai chinh 2017, dua trén cac théng tin va dir liéu do ching toi
thu thap, trong d6 co sé liéu tai chinh kiém toan, cac quy trinh dam bao
An toan - Chat lugng — Méi trudng dugc chiing nhan theo tiéu chuén
ISO 9001:2008.

» KK bao cao: Thong tin va d{t liéu trong bdo cdo dugc cap nhat cho nam
tai chinh 2017 clia Céng ty C6 phan Dau tu va Phat trién Dudc Quan, bat
dau tir ngay 01/01/2017 va két thuc ngay 31/12/2017. Bdo cao duagc lap
dinh ky hang nam.

» Pham vi bao cdo: Thong tin va d liéu trinh bay trong bdo cao dugc
thu thap va phan tich cho nién d6 2017 trong pham vi toan Cong ty, bao
gém Van phong tru s& chinh tai TP. Thai Binh, 03 Nha may Biic Quan clia
codng ty toa lac tai KCN Nguyén Ddc Canh, KCN Tién Hai va Chi nhanh
Mién Nam tai TP. H6 Chi Minh.

/ BAO CAO THU'ONG NIEN 2017

TO CHUC QUAN TRI HUGNG DEN
PHAT TRIEN BEN VUNG

é théng quan
Htri cla Fortex
dugc thuc hién
dung theo cac quy
dinh tai Diéu lé
va Quy ché hoat
dong cua Cong
ty. Gan lién vGi
dinh huéng phat
trién bén ving.
Hién nay Cong ty
da trién cong tac
quan tri bén viing
theo huéng xuyén
subt tu cap lanh
dao cao nhat dén
tng nhan vién
trong toan Cong
ty. Cong tac quan

tri dugc phan cong

cu thé.

+ HOI DONG QUAN TRI
* Hoach dinh muc tiéu chién lugc va dinh huéng phat trién bén ving.
* Chidao va xt ly cac van dé lién quan dén phat trién bén virng thong qua Bao cao

clia Ban Diéu hanh.

+ BAN PIEU HANH

* Diéu hanh, trién khai thuc hién cac hoat dong theo muc tiéu chién lugc va dinh
huéng bén viing.

* Theo ddi, gidm sat va diéu hanh cac hoat ddng hang ngay. Phan tich méi truéng
va hoat dong kinh doanh dé dé xuat cac bién phap dam bao phat trién bén viing
clia Cong ty.

- Tham muu cho Héi ddng Quan tri cac phuong an téi uu huéng dén hoat dong 6n

dinh va bén viing.

« PHONG BAN, NHA MAY
« Lén ké hoach chi tiét hanh dong vi muc tiéu hoat ddéng bén virng. Xay dung quy
trinh phéi hop hoat dong gilra cac bo phan.

+ Quan ly cong tac san xuat dam bao an toan va bao vé méi trudng xung quanh.

v CBCNV
« Thuc hién va tuan thi theo dung quy dinh cia phap luat Nha nudc va cac quy
trinh hoat dong ctia Cong ty.

« Tuan thi cac quy dinh vé van hanh san xuat, quy dinh vé an toan lao dong.
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PHAN TiCH SWOT PHUC VU
CHIEN LUGC PHAT TRIEN BEN VUNG

Viéc tim hi€u va nhan dién ré rang nhiing di€ém manh, diém yéu, nhirng co héi va radi ro ciia mét

doanh nghiép dé danh gia, phan tich cac tac dong la mét cong viéc quan trong va can thiét. Qua

dé, doanh nghiép c6 thé cht déng xay dung va trién khai cac dinh huéng, giai phap phat trién 6n dinh

va lau dai, phu hgp véi chién lugc phat trién bén viing trong qua trinh thuc hién cac muc tiéu, tam nhin

va st ménh cla minh.

PIEM MANH

- C6 vi thé viing manh trong linh vuc san xuat va kinh
doanh sgi cotton tai Viét Nam vai nhiéu kinh nghiém
trong nganh.

- Thuong hiéu Fortex da dugc khang dinh tai thi
trudng trong nudc va nudc ngoai, chat lugng san
pham soi Fortex dat tiéu chuin quéc té, phu hop vai
nhing diéu kién khat khe ctia nhiéu thi trudng

- C6 quan hé tét véi nha cung cap va mang lugi doi
tac da dang

- C6 van hoéa doanh nghiép lanh manh, nguén nhan
luc 6n dinh va déi ngi lao dong lanh nghé

- S& hiru day chuyén san xuat, may méc va thiét bi
hién dai véi dé tu dong hda cao.

- S& hitu hé thdng co sé vat chat kha tét, 1a mot trong
nhitng don vi s& hitu s6 lugng coc sgi Ién cla khu vuc
mién Bac.

- C6 d6i ngli can bo c6 tam huyét véi nganh, cong ty,
gan bé lau dai va giau kinh nghiém quan ly

- Nha may Fortex dat tai Thai Binh, viing quy hoach
soi va ¢ vi tri thuan tién dé xuat khau di Trung Quéc,
Han Qudc, Hong Koéng... vdi co s& ha tang san sang
dé mé réng phat trién

- Thai Binh ciing la noi c6 chi phi lao déng thap, chi
phi dat dai, cac uu dai vé thué thuan loi.
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PIEM YEU| cO HOI

- Nhap khau hoan toan
nguyén liéu dau vao kh-
i€n hoat dong kinh do-
anh phu thudc vao thi
trudng bong thé gidi va
bién dong kho du doan.
- Thi€u hut nhan su cap
cao c6 kinh nghiém hoat
dong trong moi trudng
qudc té dé co thé ndm
bat va tan dung nhiing
van hoi méi.

- Co cau tai chinh chua
én dinh, ty suat sinh 1&i
thap, bién lgi nhuan gop
con khiém ton trong khi
nhu cau vén luu déng
cla doanh nghiép ngay
cang cao.

- Co cau khach hang
theo thi truong chua
da dang, mang tinh tap

trung cao.

- Gia tang nguon khach hang mdi
tUr ca hoi ma rong thi trudng xuat
khau khi Viét Nam gia nhap CPTPP
va cac hiép dinh thuong mai tu do
- Su chuyén dich don hang dét
may tU Trung Quéc sang Viét Nam
khi hién chi phi san xuat cia Trung
Qudc hién tai khéng con thap va
thuan Igi nhu nhitng nam trudc.

- Gia tang nhu cau tiéu thu sgi
do doanh nghiép dét may trong
nudc ma rdng san xuat cling nhu
cac doanh nghiép dét may FDI
dau tu don dau cac co hoi tai Viét
Nam.

- Sgi cotton du kién sé tiép tuc
tang truéng 6n dinh nhd nhiing
uu thé dac trung va nhu cau san
pham dét may van gitt da tang
trudng bén viing trén toan cau.

- Su quan tam cla nha nudc va
ho trg ti nhiing chinh sach uvu dai
phat trién d6i v6i nganh dét may

trong thai ky héi nhap hién nay.

THACH THUC

- Cac yéu t6 vé lam phat, gia dién, chi phi
luong tang... gay tac dong truc tiép dén
doanh nghiép san xuat, lam tang chi phi
san xuat va giam lgi thé canh tranh vé chi
phi ctia Viét Nam.

- Yéu cau vé may moc ky thuat, cong nghé
doi héi nhu cau vén dau tu cao dé mé
rong phat trién

- Nang luc nghién ctiu phat trién clia Viét
Nam trong giai doan so khéi can duoc
dau tu nhiéu dé bat kip su chuyén giao
cbng nghé clia chuyén gia quéc té

- Canh tranh gia tang tu cac doanh ng-
hiép soi FDI dau tu vao Viét Nam dé tan
dung cac co héi tu CPTPP va cac hiép dinh
thuong mai tu do

- Hién Chinh pha Trung Quéc dang nd luc
gidi phong kho bong dé bu dap lugng sai
thiéu hut tai thi trudng Trung Quéc (thi
trudng tiéu thu chinh san pham soi Viét
Nam). Diéu nay gia tang su canh tranh déi
vGi cac doanh nghiép sgi Viét Nam tai thi

trudng tiéu thu sgi chd yéu nay.

r
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KET LUAN BINH HUONG VA GIAI PHAP

TU viéc nhin nhan nhiing diém manh
can phat huy va nhiing co héi can nam
bat déng thai chi ra nhiing diém con
han ché va nhiing thach thic phai doi
mat trong phan tich SWOT, Fortex chu
déng dé ra nhiing giadi phap va dinh
huéng phat trién phu hop véi noi tai
doanh nghiép va xu thé thi trudng:

- Tap trung dao tao chuyén moén, tuyén
dung céc nhan su cao cap cé chuyén
moén giodi; déng thsi xdy dung moi
truong lam viéc chuyén nghiép va cé
nhiéu chinh sach dai ngo tét dé duy tri
nhan su viing chac.

- Pa dang héa san pham, da dang hoa
khéach hang, da dang hoéa dau ra cho thi
trudng tiéu thu san pham

« Dé ra nhirng chién lugc kinh doanh va
phat trién trong tuang lai mét cach cu
thé va hgp ly nham dat dugc mdic tang
trudng tot, cai thién kha nang sinh 1Gi
va nang luc canh tranh.

- Cai thién va mé& rong thém cac kénh
huy déng vén dé dau tu phat trién; tai
cau trdc tai chinh lanh manh dam bao
cho viéc phat trién kinh doanh bén
ving.

- Hudng tGi phat trién chubi gia tri
nham tao ra gia tri gia tdng cao hon va
tan dung cac co héi c6 dugc tir xu thé

hoi nhap thi trudng.

109



MOI QUAN HE BEN VUNG
GIUA CAC BEN LIEN QUAN

cé
dong

Dién dan Dét May Viét Nam
s Vietnam Textile Summit 20

Ngay 28 - 29/6 Khach san Reverie S&i Gon, Tp. HCM
June28—29 The Reverie Saigon,Ho Chi'h.!?r-lh City.

ac bén lién quan dugc xem
Clé doéi tac quan trong bac
nhat clia Fortex va c6 tam anh
hudng I6n d6i véi cac hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Cong ty
vé cac mat kinh té, xa hoi va moi
truong. Xac dinh dugc diéu dé, Nha
Fortex da chu dong xay dung cHng
cac moéi quan hé bén ving véi :
moi bén lién quan dua trén nén 7 J
tang thuong hiéu va cac chuan
muc dao dic kinh doanh nham
hudng t&i muc tiéu mang lai
chudi gia tri lau dai cho tat ca

cac bén.

o

tex Spinning Mill

déng
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Cac bén lién quan quan
trong cla Fortex bao
gom: khach hang, doi
tdc, nha cung cap, <6
dong/nha dau tu, nguoi
lao d6ng, cac co quan
quan ly nha nudc, hiép
hoi chuyén nganh, bao
chi truyén théng, va céng

doéng xa hoi.
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THIET LAP QUAN HE BEN VUNG VOI CAC BEN LIEN QUAN

Nam 2017, cac van dé lién quan dén phat trién bén viing dugc Fortex quan tam va ch dong tiép can, trao déi

V@i cac bén lién quan théng qua nhiéu kénh tuong tac.

CAC HOAT DONG THIET LAP QUAN HE BEN VUNG V31 CAC BEN LIEN QUAN PUGC LIET KE NHU BANG
BEN DUGI

BEN LIEN QUAN KENH TUONG TAC

Thiét lap co ché duy tri mai lién hé, déi thoai thudng
0O xuyén va dinh ky thong qua quy trinh ban sgi va cham
séc khach hang

Khao sat y kién, su hai long ctia khach hang théng qua

“Phiéu tham do y kién”

Khi thi trudng nguyén liéu dau vao cé bién déng, Cong
ty doi thoai, dam phan gia ban véi khach hang

KHACH HANG ®
Khach hang c6 thé lién hé bat ci luc nao dén dudng day
néng hoac thong qua email nhan y kién phan héi ctia
Cong ty

Giao luu véi khach hang
Tham gia cac chuong trinh H6i chg thuong mai

T6 chic hoi nghi khach hang

Gap g6 va trao déi truc tiép

m Thong qua thoa thuan trong hgp déng hop tac gilia hai

bén dé tao co s& xay dung méi quan hé gan bé lau dai.

\(
e

Tuong tac, trao ddi, thu thap théng tin cta doi tac vé

POI TAC ,
mong muén va dinh huédng hgp tac tai cac thi trudng
tiém nang
Phéi hgp trién khai mé rong pham vi hoat déng trong
chudi gia tri ciia nganh dét may.
BAO CAO THUONG NIEN 2017
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BEN LIEN QUAN KENH TUONG TAC
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NHA CUNG CAP

Duy tri co ché tiép xdc, dam phan vé ngudn cung bong
nguyén liéu ciing nhu gia dau vao dé dam bao su 6n dinh
lién tuc ctia ngudn cung va han ché rui ro gid béng nguyén
liéu dau vao.

Tim kiém va danh gia chi tiét chat lugng clia cac nha cung
cap trang thiét bi, dich vu... trong va ngoai nudc dé dam
bao an toan, hiéu qua, bén viing, dua trén cac hoat dong
dau thau va quy ché mua sam trang thiét bi ctia Cong ty.

Giao luu véi nha cung cap.

Truc ti€p gap g, trao doi qua kénh théng tin (email, dién
thoai...) v&i cac nha cung ung.

Théng qua cac quy ché, quy dinh lién quan dén hoat déng
mua sam, tiéu thu sdn pham dich vu.

Théng qua hoat déng dau thau, danh gia cac tiéu chi cua
nha cung Ung.

Xay dung kénh tuong tac phan hoi gitia hai bén dé nang cao
chat lugng san pham, dich vu

cOPONG / NHA PAU TU

Chu truong chung ctia Céng ty la luén ludn cung cap day du
thong tin can thiét dén nha dau tu khi yéu cau, ti€p nhan cac
y ki€n, khuyén nghi tir c6 dong hién tai va nha dau tu tiém
nang.

Cdc kénh tuong tdc trong yéu:

- Pai hoi déng c6 ddng thudng nién/bat thudng.

« Viéng tham Cong ty va nha may.

- Tiép nha dau tu théng qua dién thoai, dam thoai.

- Gidi dap thac mac clia nha dau tu qua hinh thiic email.
« Tiép nhan phan hoéi qua website.

- T6 chuc roadshow, hoi thdo cung cap thong tin.

« Bdo cao thudng nién.

- Cong b6 thong tin theo quy dinh.
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BEN LIEN QUAN KENH TUONG TAC

NGUGI LAO PONG

Co ché truyén théng néi bd Fortex dugc thuc hién hai chiéu:
tu trén xuéng (top down) va tir dudi l1én (bottom up), ddm
bdo cac dinh huéng ti cap trén dugc truyén dat hiéu qua va
phan hoi tur cap duédi dugc ghi nhan moét cach dan cha.

Ngudi lao déng c6 thé déng gop y kién va cac kién nghi theo
dinh ky hodc thudng xuyén thong qua viéc danh gia thanh
tich qua cac dot tai ky hop déng lao dong, bé nhiém chiic vu
va xem xét muc luong.

Hoi nghi Tri an Ngudi lao dong dugc t6 chic hang nam.

Hinh thirc “Déi thoai dinh ky tai ngi lam viéc” theo nguyén
tac dan chu

Thanh lap cac t6 chuc Céng doan, Pang b, Doan thanh
nién...

Lay y kién théong qua trao déi truc ti€p, email, bao cao khéo
sat...

T6 chiic chuang trinh binh chon cé nhan, tap thé tiéu biéu.

T6 chuic cac hoat dong tuyén truyén An toan - Stic khoe - Méi
trudng cho CBCNV, ddc biét la CBCNV trong nha may.

T6 chuic cac bubi toa dam mai dién giad chuyén moén chia sé
kinh nghiém va ky nang cho CBCNV.

Xay dung ké hoach dao tao, t6 chiic cac I6p béi dudng kién
thidc cho CBCNV.

T6 chuc cac hoat dong noi bé Cong ty: van hoda van nghé,
thé thao, du lich...

Tham gia vao cac t6 chuc, hiép hoi nhu: Hiép hoi dét may
Viét Nam, Hiép héi Béong sgi Viét Nam...

Tham gia cédc Hoi nghi, H6i thdo chuyén nganh do céac s&

HIEP HOI CHUYEN NGANH [ ) )
ban nganh t6 chuc
Tham gia dong gép vao quy hoach phéat trién chung cla
nganh Dét may
BAO CAO THUONG NIEN 2017
114 rorrex (HSX:FTM) /

BEN LIEN QUAN KENH TUONG TAC

}

CO QUAN QUAN LY NHA NUGC

Thuc hién bdo cdo theo quy dinh cla phap ludt trong qua
trinh san xuat kinh doanh nhu: Bao vé méi truong, phong
chay chira chdy, théng béo, ké khai theo yéu cau.

Thudng xuyén cap nhat cac van ban phap luat dé thay déi
cho phu hgp véi nhitng quy dinh méi, ddm bao su tuan thu,
dac biét trong linh vuc an toan.

Dong gop y kién vao cac van ban, quyét dinh, luat do cac co
quan Nha nudc ban hanh.

Phoi hop véi cac doan kiém tra clia cac Bo, Ban, Nganh giai
trinh vé cac van dé lién quan, khac phuc cac ton tai, han ché
(néu cd) theo yéu cau, khuyén nghi ctia cac doan kiém tra.

il

BAO CHi - TRUYEN THONG

Cong bo théng tin cdng khai, minh bach véi co quan béo chi
trén phuong tién truyén thong dai ching.

Gap g& va tra 16i phong van béo chi theo yéu cau (truc tiép,
gian tiép).
Thuc hién théng cdo bao chi, t6 chiic hop bao khi co su kién

can cong bé.

Cap nhat thuong xuyén tin tuc, su kién quan trong trén
website clla Cong ty

o)é(o

9

CONG DONG XA HOI

Tuyén truyén, van déng CBCNV tham gia cac chuong
trinh quyén gop giup d& cac vung gap khd khan vi
thién tai, bao lut, ngudi nghéo, gia dinh chinh sach, tré

em ngheo, cac chuang trinh hoat déng vi méi trudng.

Tham gia cac hoat dong tu thién, hé trg cac vung mién

khi gap thién tai, bao Ia.




VAN HOA DOANH NGHIEP

TAI FORTEX

Van hoéa doanh nghiép tai Fortex
lubn chu trong dén viéc phat trién
con ngudi toan dién va dugc xem la
muc tiéu cudi cing trong cong tac
xay dung cac quan diém gia tri, tiéu
chuén dao duc va triét ly kinh do-
anh cla Coéng ty. Ching t6i dé cao
nh{rng con ngudi nang déng, sang
tao, biét vuon 1én lam cha khoa hoc
cdng nghé, san sang chinh phuc thur
thach.

Song song Vv&i nhiém vu san
xuat kinh doanh, hang nam Fortex
thudng xuyén t6 chiic rat nhiéu hoat
déng doan thé, van héa thé thao,
van nghé v&i muc dich nang cao doi
sOng tinh than cdia cdc CBCNV Coéng
ty, ddm bdo sau nhiing gi& lam cang
thang va céng hién cho cong viéc,
CBCNV van c6 dugc nhitng hoat

déng thu gian, giai tri day y nghia.
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» Hoat dong van hoéa - van nghé

Ban t6 chuic cong doan, doan
thanh nién thudng xuyén té chuic
nhiéu chuong trinh giao luu, van
héa, van nghé vao nhiing dip Ié I6n
nhu 8/3, 20/10; ky niém ngay thanh
lap Cong ty, tiéc tan nién chic mung
nam mdi, chao c& dau tuan...

Day dugc xem nhu moét nét van
héa truyén thong tai Fortex nham
lam phong pht thém dai song tinh
than cling nhu xay dung méi trudng

doan két trong toan Cong ty.

» Hoat ddng thé thao

Nham khuyén khich tinh than nang
cao thé luc cho ngudi lao dong,
hang nam Fortex t6 chiic cac phong
trao ren luyén suc khée, thanh lap
cac cau lac bo thé duc, thé thao;
thudng xuyén té chiic cac gidi bong
da, quan vot, cau l6ng cho CBCNV
va luyén tap cac bdé mén hang tuan.

¥
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AN TOAN, CHAT LUONG
TRONG SAN XUAT KINH DOANH

CHAT LUONG TRONG SAN XUAT VA VAN HANH

Véi triét ly va cam két cao vé chinh

sach an toan - chéat luogng trong

san xuat kinh doanh, Fortex da xay ISO
dung va khéng ngling cai tién hé 9001
théng quan ly an toan - chat lugng 2008

nham dam bdo an toan cho con

nguai, tai san va moi truong trong

cac hoat dong chia cong ty. ] ]
Hé thong quan ly chat lugng cla Fortex dugc

xdy dung va ap dung theo tiéu chuan ISO
9001:2008. Hé théng dugc duy tri va cai tién lién

AN TOAN TRONG TH|ET tuc trong moi hoat déng san xuat kinh doanh
Bl VA VAN CH UYEN nham dam béo chat luong san pham 6n dinh

V4
Chét IUdng va hiéu qua cao trong qua trinh san xuat kinh
L]

. e . doanh cta Céng ty.
Fortex luon lua chon thiét bi hang dau

tu khé u Vé n hé n h thé gidi vao trong qua trinh san xuat

kinh doanh. Hau hét cac may moc thiét

dé,n phén ph6i Sén bi cta Fortex nhu may chai tho, may

~ ghép, may soi con, may danh 6ng...
p ha m c6 xuat xu tur Thuy Si, Pdc, Nhat nham
giam thiéu rai ro hu hdng may moc va
dam bao chat lugng soi dau ra la én

dinh cho khach hang.

Quy trinh san xudt cong nghé va van
chuyén cla Fortex luén dugc lua chon
va cai tién sao cho qua trinh thao tac
don gidn va ty dong hoa cao. Ngoai ra,
cac nbi quy nha may, néi quy an toan

gian mdy luén dugc dao tao ky luéng

va yéu cau tuan th nghiém ngat.
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UU PAI NGUON NHAN LUC,
PHUC LOI CHO CBCNV

0%

MOI TRUGNG LAM VIEC

o0t mdi truong lam viéc nang déng, chuyén
M nghiép va than thién, cuing véi su doan két va
gan bo lau dai chinh la diém manh thu hat nguén
nhan luc chat lugng cao dén lam viéc tai Cong ty. Vi
vay, chung t6i ludn tich cuc phat huy, tao dung moét
moi truong lam viéc hién dai, cdi mé, mang dam van
hda Fortex ma trong dé gia tri cla ngudi lao dong la
nén tang cot 16i va luon dugc tran trong. Pay cling
chinh la nhan té quan trong tao nén stic manh va
thanh céng clia thuong hiéu Fortex suét thai gian

qua.
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TON VINH GIA TRI NGUOI LAO DONG

Ban Lanh dao luén tao diéu kién cho nhan vién chu
dong trong cong viéc. CBCNV ludn nhan dugc su ho trg
t6i da tir Ban Téng Giam ddc, cac cap quan ly khi co yéu
cau hoac khi gép khé khan trong qua trinh xt ly cong

viéc.

Chinh sach thi dua khen thudng cong bang, canh tranh,
phu hop véi dac thu san xuat kinh doanh clia Fortex va
nhiing chinh sach chung ctia Cong ty. Ngoai nhiing ché
do dai ngd cho nhan vién theo quy dinh, Céng ty con

phat trién chinh sach khen thudng, phuc Igi dac thu.

Nhiéu hoat ddng nham muc dich tang cudng thé chat
va tinh than dugc Cong ty phéi hgp cung Ban chap
hanh Céng doan, Doan Thanh nién té chiic thanh cong
va mang lai hiéu qua cao nhu: day manh cac hoat dong
phong trao va giao luu béng d4, tennis, cau l6ng, t6
chtic hoi dién van nghé, cac hoat déng chung tay gitr
gin moi trudng xanh sach dep... Cac hoat déng da thu
hat nhiéu CBCNV khéng ngiing rén luyén thé chat va
tinh than vi su phat trién toan dién va bén viing cda

Fortex.

Cong ty da va dang xay dung mét moi trudng lam viéc
chuyén nghiép, binh dang va canh tranh, tat cd CBCNV

trong Cong ty déu dugc doi xir cong bang.

Cong ty da xay dung quy ché tién luong, tién luong
tuan tha theo cac quy dinh clla Nha nuéc nham xay
dung mot co ché trd luong cdng bang va hiéu qua gép
phan nang cao hiéu qua céng tac quan ly, xay dung moi
truong lam viéc cong bang, canh tranh, duy tri va phat

trién ngudn nhan luc chat lugng va gan bé véi Cong ty.
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CHINI—! SACH UU DAl NGUON NHAN LUC
CHE ©O PHUC LGOI CHO CBCNV

guon nhan lyc la yéu to nén tang
N cho suthanh cong cho méi doanh
nghiép néi chung cling nhu Fortex néi
riéng trong béi canh canh tranh ngay
cang gia tang. Vi vay, Fortex lun chu
trong, quan tam va dam bao dai séng
vat chat va tinh than cho nguai lao

déng trong sudt 15 nam qua.

Ché dé lam viéc

D06i v6i nhan vién quan ly, khéi van
phong, bo phan lao dong gian tiép
b6 phan thi nghiém, bd phan diéu
khoéng, boé phan suét da lam viéc 6
ngay/tuan va 8h/ngay.

Do6i véi cong nhan cong nghé lam
viéc theo ca, trong d6 1 ngay cé 3 ca,

8h/ca.

Ché d6 nghi phép

Nghi phép, L&, Tét: Nhan vién cong
ty dugc nghi L&, Tét theo dung quy
dinh cia nha nudc.

Nghi 6m, thai san: Thai gian va ché
d6 dugc hudng theo dung qui dinh

clia nha nudc.

Piéu kién lam viéc

Cong ty ludn c6 gang tao diéu kién
tot nhat cho nhan vién lam viéc, dam
bdo trang bi day d co s& vat chat,
tién nghi phuc vu cho qua trinh lam
viéc & moi noi tu Van phong Cong ty

cho t&i Nha may.

Suc khée ngudi lao dong

Xac dinh van dé suc khoe va an
toan lao dong la muc tiéu quan trong
hang dau nén Cong ty lién két véi cac
bénh vién da khoa cta Thanh phé
vao kham va tu van suic khoe dinh ky
hang nam cho ngudi lao déng, dam
bao toan bd CBCNV dugc quan ly hé
so sutic khde va co su hé tro y té kip
thai khi can thiét.

An toan lao dong

Tai Fortex, nguyén tac an toan lao
dong luon dugc tuan thd nghiém
ngat. Phuong tién, céng cu bao ho
lao dong luén dugc trang bi day du
va dap Ung cac yéu cau tiéu chuan an
toan.

Hang nam, Céng ty déu té chuic cac
I6p tap hudn vé an toan lao déng,
PCCC nham trang bi thém kién thurc,
dam bdo an toan cho ngudi lao dong

tai Cong ty.

Doi séng tinh than

Van dé cham lo t6i doi séng CBCNV
luon dugc duy tri. Hang nam Céng ty
t6 chuic cac hoat ddng van nghé, thé
thao, phong trao nham tang cudng
giao luu, gan két ndi bd gilta cac
phong ban va nha may, t6 chuc cho
CBCNV di tham quan nghi mat, t6
chiic tham hoi CBCNV Cong ty khi 6m
dau, hiéu, hy...

Ché d6 bao hiém

Cong ty tiép tuc duy tri thuc hién
déng BHYT, BHXH, BHTN day dd, kip
thdi va dung theo quy dinh clia B
luat lao déng va Luat BHXH.

Chinh sach luong thudng

Cong ty thuc hién viéc chi tra tién
luong theo ding quy ché, quy dinh
cla Cong ty. Ngoai ché do tién luong,
Cong ty thuc hién day du cac ché do
chinh sach khuyén khich ngudi lao
déng nhu tién an ca, xang xe, dién
thoai, tién 1€ tét, thudng hoan thanh
ké hoach. Hang nam Céng ty déu td
chiic danh gia dinh ky vé nang luc,
kha nang hoan thanh céng viéc cla
CBCNV dé thuc hién nang luang,
thudng thang luong tha 13 dé khu-
yén khich moi thanh vién né luc phan

dau trong cong viéc.

Chinh sach dao tao

V6i muc tiéu hudng dén ky nang
chuyén moén hoa cao trong tat ca cac
bd phan cong tac, Cong ty luén khu-
yén khich ngugi lao déng nang cao
nang luc nghiép vu, chuyén mon dé
dam bao hoan thanh nhiém vu tét
nhat.

Cong ty da thuc hién hé trg kinh
phi dao tao trong va ngoai nudc cho
CBCNV trong viéc hoc tap nang cao
nghiép vy, ky thuat. Qua dé, tao ra
phong trao hoc tap di doi véi sang
tao trong lao dong san xuat, phuc vu
t6t cho muc tiéu phat trién bén viing

clia Cong ty.
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D) NGUGI LAO PONG NOI GI VE FORTEX?

Trén hanh trinh 15 ndm hinh thanh va phat trién, Fortex luén hi€u ring con ngudi la yéu té quyét dinh déi

vGi suthanh cong va phat trién ctia Cdng ty. Tai Fortex, méi CBCNV sé dugc phat trién cung véi sulén manh

khong ngting ctia chiing toi.

Q Chi Duong Ngoc Anh - 10 nam céng tac tai Fortex

“Téi cdm thdy cong ty c6 nhiing chinh sach quan ly chat ché, luon duy tri
6n dinh hang hoa dap (ng cho khach hang, ngoai ra cong ty da trang bi
rat nhiéu nhiing thiét bi may méc hién dai véi tinh nang tu déng hoa nhat
trong khu vuc cho nén chét luogng ctia sdn pham luén dat muic t6t nhat va

giup cho nang suat lam viéc trd nén dé dang hon.”

@ Chi Nguyén Thi Luyén - 8 nam cdng tac tai Fortex

“Toi that su yéu cdng viéc, yéu nhitng con ngudi & day va lubn mudn gén
bé lau dai vGi cong viéc tai nha may. Téi cam thay cong viéc & nha mdy hoan
toan phu hgp, khéng cé viéc gi vat va qua muc déi véi phu ni. Cong ty dap
Ung day du cac chinh sach doi véi ngudi lao dong bao gom luén khoan
tién bao hiém cho céng nhan. Trong 8 ndm cdng tac, téi dugc cong ty ting
luong hang nam. Ngoai ra, t6i con dugc tham gia cac phong trao va hoat

dong ngoai khoéa cta Cong ty.”

D Anh Ta Xuan Quang - 8 nam cong tac tai Fortex

“Cong tac tai Fortex, toi dugc tham gia nhitng chuong trinh dao tao thém cho
c6ng nhan trong nhiing nam qua, giup t6i ¢ thé giao luu va ndm bat cong
nghé nhiéu han. Ngoai ra, Fortex con té chic nhiing budi héi thao rat hay va
dugc giang day badi cac chuyén gia khién toi rat hing tha khi dugc trau doi

cap nhat théng tin nghé nghiép mai cho ban than.”
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Q Anh Luong Héng Phong - 10 nam céng tac tai Fortex

“Cong ty c6 ché dé uu dai phuc Igi tét cho cong nhan cling nhu nhan vién
ctia minh, méi nam ching t6i déu cé qua tét, thudng, nang luong, tham gia
cac phong trao thé thao, nghi mat va dugc di chaoi, du lich nghi mét... Moi
truong lam viéc & nha may rat tot, téi cam thay rat vui khi di lam, moi nguai

luébn hoa déng va co tinh than trach nhiém rat tot.”

@ Anh Pao Van D6 - 8 nam cong tac tai Fortex

“Toi gia nhap Fortex dugc 8 nam sau khi cong tac tai mét cdng ty cung
nganh. VGi 8 nam géan bo tai nha may Fortex, Fortex da tr& thanh gia dinh
tha 2 clia t6i. Gia dinh t6i c6 5 thanh vién cong tac tai day. Moéi trudng lam
viéc, con ngudi Fortex mang lai cho t6i su thodi mai, gan gui, hoa dong va
ludén giup d& 1an nhau trong céng viéc. Piéu nay dé lai mét an tugng sau sac

va kho dién ta nén 16i.”

Gi muc tiéu va khat vong trd thanh doanh nghiép diing hang dau trong nganh sgi dét,
VFortex da luén nb luc xay dung va phat trién tét cac chinh sach uu dai nguén nhan luc
va phuc Igi CBCNV trong su6t 15 nam qua. Gia tri va su thanh cong cla chidng téi phu thudc
rat nhiéu vao tinh sang tao va su gan két lau dai trong cong viéc clia ngudi lao dong. Chinh
vi thé, Fortex luén tao ra mot méi trudng lam viéc chuyén nghiép nhung khong kém phan
than thién va cai ma dé méi ca nhan cé thé tu do phat huy tinh sang tao, khai thac dugc tiém
nang cla ban than tur d6 tao ra su khac biét va nang tam gia tri trong moi con ngudi Fortex.

Nhan vién Fortex luén dugc ton trong, lang nghe va chia sé; moéi nhan vién déu cdm nhan
dugc minh la mét mac xich quan trong trong mét tap thé doan két va viitng manh. Ching
t6i cam két mang lai cho nhan vién nhiing gia tri xiing dang ma ho da cong hién cho Fortex
va luén dong hanh trén con dudng lap nghiép clia mdi ca thé trong tuong lai.
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Quan hé lao déng dugc Fortex xem

BUC TRANH NHAN SU FORTEX 2017

LUC LUONG LAO DPONG FORTEX QUA CAC NAM

BANG THONG KE VE LAO PONG FORTEX QUA CAC NAM

S

bt vEu 1 Come 6 Hinh STT Chitiéu DVT Nam2015 Nam2016  Nam 2017
a mot yeu fo quan trong de hin 1 Hop déng lao déng 875 870 870
thanh va duy tri su hai hoa trong STT Khu vuclam viéc Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017 Khong xac dinh thai han Ngudi 366 362 700
2 Van phong 47 45 48 - < X -
dong trén co s& tuan tha theo Ludt . b o) o) 108 Thai han ngan hon 01 nam ‘ Nguai 212 225 0
S a may 5 Ty lé nhan vién dugc ky hop dong o 100% 100% 100
lao dong hién hanh. 4 Nhamay?2 318 313 312 lao ddng ’ ’ ° °
5 Nhamay3 330 320 312 3 Bién dong vé nhan vién
Tat ca nhan vién cta Cong ty déu Tuyén dung méi Ngudi 674 699 437
o . X Nghi viéc, trong d6 Nguoi 659 670 419
dugc ky két hop dong lao dong PHAN LOAI LAO DONG NAM 2017 Nghi huu Nguai 0 0 0
theo dung quy dinh cta phap luat Cham dut lao dong Nguoi 659 670 419
va phu hgp véi yéu cau vi tri cong
viéc. CAC CHUGNG TRINH CHAM SOC SUC KHOE NGUG1 LAO DONG
e m Lao dong pho thong STT Chuong trinh Péi tuong
Cong tac quan ly cham séc suc :
, . R } = Lao dona trithic 1 Kham suc khoe dinh ky (¥) 99,1%
khde ngudi lao dong cling duoc e 2 Baohiémyté 100% CBCNV
Céng ty dac biét quan tam. 100% 3 Béo hiém xa hoi 100% CBCNV

CBCNV cuia Céng ty dugc kham suic

(*) Khdm suic khde dinh ky chi dat 99,1% CBCNV do 0,9% con lai la CBCNV nir nghi thai san khéng tham gia

khoe dinh ky va dong day du cac

bdo hiém y t&, bao hiém xa hoi.

PHAN LOAI LAO PONG THEO PO TUGI NAM 2017
5% 1%
yd

m Tudi 20-30
m Tudi 31-39
m TuGi 40-49
m Tudi 50-55

m Tudi 56-60
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BAO CAO PANH GIA TAC PONG LIEN
QUAN PEN MOI TRUONG VA XA HOI

Van dé méi trudng va bao vé méi truéng ngay cang tré nén cap
thiét béi cac doanh nghiép khéng chi phai dap ung duoc nhiing
tiéu chuan vé trach nhiém xa hdi, ma con phai dap ung cac tiéu
chuan vé méi trudng, dic biét 1a khi Viét Nam gia nhap cac hiép
hdi, té chuic quéc té ma gan day nhat la tham gia ky két hiép dinh
CPTPP. Trong d6, phd bién nhat la tiéu chuan san xuat xanh, tiét
kiém nang lugng, ngudn nudc, xX ly nudc thai, gidi phap tai ché

phu pham phat sinh trong san xuit.

Trong qua trinh xay dung va
phat trién, Fortex luén thuc

hién nghiém tuc Luat Bao vé

UGNG

moi trudng va cac quy dinh

c6 lién quan. Cong ty ludn

y thuc va ap dung cac bién

phap bao vé moi truong da

dé ra trong cac béao cao, tuan
thd cac quy dinh va hudng
dan lién quan dén coéng tac

bdo vé& moéi trudng, nham

TUAN THU PHAP LUAT BAO VE MOI TR

gidm sat va quan ly dé tranh

gdy anh huéng tdi chat lugng

moi trudng xung quanh.

Cac thu tuc hanh chinh vé méi truéng da thuc hién

Ban cam két bao Bao cao danh Hop dong thu
vé méi trudng gia tac dong moi gom xX ly rac
truong mo rong thai
nha may
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La moét doanh nghiép
hoat dong trong linh vuc
san xuat, Fortex luén chu

trong va dac biét quan

tam dén cac yéu té gay tac

dong dén moi trudng: su
dung nguyén liéu, tiéu thu
dién nang, sir dung nguén
nudéc, 6 nhiém khong khi,
tiéng 6n va cac chat thai
ran trong cbng tac van
hanh nham bao vé mébi
truong trong qua trinh tao

nén san pham.

Hop déng van

chuyén, xX ly rac

thai sinh hoat

CAC NGUON GAY TAC BONG MOI TRUONG

X S& dung nguyén liéu

Téng lugng nguyén vat liéu dugc st dung trong san xuat én dinh
qua hai nam 2016. VGi cac nguyén vat liéu dugc st dung trong san
xuat, Cédng ty da tich cuc tai ché nguyén liéu dé dua vao san xuat,
giam lugng phé thai ra méi truong, khong gady 6 nhiém, qua dé
g6p phan lam gidam tac déng xau cla cac hoat déng san xuat cong
nghiép téi moéi trudng xung quanh.

Danh sach nguyén vat liéu sX dung dé san xuat & tai ché

Tén nguyén . Sé Iu’qngvsIE Sé Iu‘qngys&
STT .. .. bon vi dung nam dung nam
vat liéu : : :
T 2016 2017
1 Nguyén liéu
Bong cotton Tan 14,754 14,819
2 Vatliéu phu
éng con Cai 7,323,910 7,378,969
Hop carton Chiéc 231,044 132,548
Bao PP Chiéc 345,940 498,395
3  Nguyén liéu tai ché
Bong phé Tan 320 665

X Tiéu thu dién nang

Lugng tiéu thu dién nang hién nay clia Cong ty la kha I&n. La nguon
tai nguyén nang luogng hitu han, Céng ty luén nhan thuc ré tam
quan trong cla viéc tiét kiém dién va luén né luc tiét kiém t6i da
trén hau hét cac thiét bi san xuat, thiét bi chiéu sang. Ngoai ra, Cong
ty thudng xuyén kiém tra bao duéng thiét bi san xuat va khuyén
khich CBCNV trong Cong ty c6 nhiing sang kién cai tién nham giam
thi€u chi phi tiéu thu dién nang tai cac cong doan trong nha may.
Pac biét, dé han ché t6i da cac nguédn dién lang phi, Fortex cling
thudng xuyén kiém tra cac hoat dong san xuat, van hanh nham tiét
gidam nhiing cong doan chua can thiét tiéu thu dién nang.

o - .2
STT Ponvi Nim2016 Nam2017 °tanggiam

2017/2016
Tiéuthudién KWh 49,360,437 47,888,918 -3%
bién tiéu thu
trén mot tan KWh 3,566 3,344 -3%
soi quy doi
Tiéu thu nuéc m3 21.389 28.759 34%

X Khi thai, bui

Khi thai, bui phat sinh tir hoat déng
cac phuang tién ra vao may nhu xe
tai van chuyén nguyén liéu va san
pham, xe ca, xe may cia cobng nhan
vién; bui bong phat sinh tu qua
trinh tap két nguyén liéu. Khi thai
ra moéi trudng khong anh hudng
nhiéu dén chat lugng méi truong
khong khi xung quanh.

X Tiéng On

Tiéng 6n trong nha may phat sinh
& cac may trong day chuyén kéo
Sqi.

X Tiéu thu nudc

Viéc tiéu thu nudc ctia Cong ty cha
yéu phuc vu cho muc dich sinh
hoat clia CBCNV, dong thai Cong ty
cling st dung vao hé théng phun
am lam mat cho xuéng san xuat.
Do d6, Cong ty da ky két hop dong
véi Cong ty nudc sach Thai Binh,
nudc sach Tién Hai dé sir dung
cho 3 nha may & Khu cong nghiép
Nguyén Duc Canh va 6 Khu cong
nghiép Tién Hai.

Nudc thai sinh hoat clia Cong ty
dugc dau ndi vai dudng thoat nudc
cta Khu Cong Nghiép. Hién tai,
ca 03 nha may cla Fortex déu cé
hé thong xd ly nudc thai dat tiéu

chuan.
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CAC GIAI PHAP BAO VE MOI TRUONG

Quan ly té6t nguén nguyén
vat liéu dau vao va tai ché

dé strdung.

0
S dung céac thiét bi, day
chuyén mét cach hiéu qua dé

tiét kiém nang lugng va cac

nguyén liéu st dung.

T6 chlic quan trdc chat

lugng Mai trung.

FORTEX (HSX:FTM)

%

(31

Chat thai trong cong ty
déu dugc phan loai, thu
gom va xu ly véi don vi c6

chuc nang theo quy dinh.

Pua ra nhing chinh

sach nghiém ngat dé

bao vé méi trudng séng

no6i chung va moi trudng

lam viéc nai riéng.

Hoan thién hé théng danh
gia 1SO & 5S va trién khai

chuong trinh trén toan b6

hé théng nha may.

/ BAO CAO THU'ONG NIEN 2017

La don vi hoat ddng trong linh vuc sdn xuat va nha cung (ing trong nganh dét may, Fortex luén nhan
thuc dugc tam quan trong cta yéu té méi trudng trong hoat déng san xuat kinh doanh. Céng ty da va
dang ap dung nhiéu giai phap quan ly, kiém soat va xX ly nudc thai va chat thai, nang cao y thitc nhan

vién trong viéc tiét kiém nang lugng va nuéc nham bao vé va han ché tac ddng dén méi trudng.

Tiéu thu dién nang mot
cach tiét kiém; cai tao,
nang cap thiét bi dé tiét

kiém dién.

0]

Tiéu thu nudc mét cach tiét
kiém; xtr ly nudc thai sinh
hoat theo dung tiéu chuan

clia Khu cong nghiép.

Trong nhiéu cay xanh
trong khuén vién nha

may.

CAC BIEN PHAP GIAM THIEU TAC DONG MOI TRUONG

XX LY NUGC THAI SINH HOAT

» Nha mdy khong phat sinh nudc thai san xuat.
Nudc thai la nudc sinh hoat cla CBCNV bao gom
nudéc thai tu khu vé sinh va nudc thai nha an.

» Toan bo hé théng nudc thai clia nha may dugc
thu gom vao hé théng thoat nudc nudc sinh hoat
riéng, lang dong tach can ba r6i méi chuyén vao
c6ng thoat nudc chung clia nha mady, sau dé thoat

ra muong ha tang ctia Khu Céng Nghiép.

GIAM THIEU O NHIEM TIENG ON
» Bao vé luén nhac nha lai xe tat may khi vao dén
khu vuc cong ty; xe 6 td chay véi téc d6 cham,
khéng bam coi inh 6i gay 6n cho khu vuc xung
quanh.

» S dung dém chéng 6n dugc |3p tai chan cla cac
thiét bi va quat gio6 trong cac xudng san xuat soi.

» Binh ky 2 lan/nam bao duéng may moc thiét bi
clia cac day chuyén san xuat.

» Trang bi day d0 bao ho lao dong cho cong nhan

tai nha may.

THU GOM, XX LY CHAT THAI RAN

» Rac thdi sinh hoat: Bugc cong ty thu gom vao cac
thung rac c6 dinh cia nha may va ky két hgp dong xu
ly chat thai ran vai don vi cé chiic nang theo quy dinh.
» Chat thai ran san xuat: bao gém mun béng ban cho
ngudi dan dia phuang sir dung dé trong nam; dai kién

bang nhua, sat, nilon dugc thu gom ban phé liéu.

GIAM THIEU TAC PONG DO BUI, KHi THAI

» B tri cac lan trong gilr xe cho CBCNV va khach ra
vao cong ty.

» Lap dat hé thong théng gidé két hop thong gid tu
nhién bang cac clra s6 va thong gié nhan tao bang
cac quat thong gioé va hé théng diéu khéng nham
dadm bdo thong thoang bén trong nha xudng san
xuat sgi. Hé thong diéu khéng cé chiic nang diéu hoa
khong khi, thu gom xu ly bui va ddm bao dé 4m can

thiét trong nha xudng.




A (]
wzg Théi Binh
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TRACH NHIEM VGI CONG DONG XA HOI

Déng gop vao su phat trién chung ctia céng dong
xa hdi la mét trong nhiing truyén théng tét dep
cua Cong ty va la muc tiéu quan trong ma ludn

Céng ty huéng dén.

Doéng gop cla Fortex déi vai su phat trién cla cdng
déng thé hién & nhiéu mat nhu nghia vu ndp thué,
tao cong an viéc lam cho nguai lao déng, ché do dai
ngd va chinh sach phuc Igi cho nguai lao déng, bao

vé moi trudng, tham gia cac hoat dong tu thién...

® TAOCONG AN VIEC LAM @  NGHIA VU NOP THUE

® CHEDPO PAINGO, PHUC LOI CBCNV @  HOATDPONG TU THIEN
HOAT PONG HO TRG CONG PONG
Viéc thuc hién cong tac ho trg cdng dong khong chila trach nhiém ctia Ban lanh dao ma la cdia toan
thé ngudi lao déng Fortex. Cac chuang trinh hoat déng ho trg cong déng tiéu biéu cla Fortex co
thé ké dén nhu:
- Tham gia ting ho dong bao a lut

" - o °
" - Ung ho quy vi ngusi nghéo cua

- Hudng ung chuong trinh xay
dung hé théng nudc sach tai Tién
Hai

- Tham gia cac chuong trinh trong

cay xanh vi méi truong.

/ BAO CAO THUONG NIEN 2017
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GIA TR| PHAN PHOI KINH TE CUA FORTEX NAM 2017

PONG GOP KINHTE

DOANH THU THUAN FORTEX NAM 2017 DAT 1.221 TY DONG

DOANH THU XUAT KHAU FORTEX NAM 2017 DAT 903 TY DPONG

CHI TRA CHO CAC CHI PHi HOAT DONG LA 879 TY DONG

CHI TRA LUGNG VA PHUC LGOI CHO CBCNV LA 51,6 TY DONG

CHITRA LAIVAY CHO CAC BEN CUNG CAP VON VAY LA 31,7 TY DONG

CHI CHO HOAT DONG DAU TU TRONG NAM LA 83,3 TY DONG

CHITRA CO TUC CHO CO DONG (5% VDL) LA 25 TY DONG

TONG CAC KHOAN THUE BA NOP CHO NHA NUGC LA 12,5 TY DPONG

133



y

lll Ilhlll III —

ren g ¥
prstaas ar s QTR R AT R T ot S 2 .ﬂ r ‘ .
S8 .50 e iavas ah 55 ¢ ENNT a .,1..1 __a g ,_1 v .1 A 4 q VA )w .m-
. .... < P 7 e | -

N

=z
<
O
[
=
L
<

y

N
S
N
.
<
L
o

<
-
O
<
O
O
<
m

Aa

VUNG BUGC NGAY MAI

~y

GIA TRI HOM NAY

q-



BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC

Ban Téng Giam déc Cong ty c6 phan Dau tu va Phat trién Duc Quan (goi tét 1a “Cong ty”) dé trinh Bao cao nay cung

vGi Bdo cdo tai chinh cia Cong ty cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2017.
HO1 DPONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC
Cac thanh vién cta H6i déng Quan tri va Ban Tong Giam déc Cong ty da diéu hanh Cong ty trong nam va dén ngay

lap Bdo cdo nay gom:

Héi déng Quan tri

1.Ong L& Manh Thudng Ch tich Hoi déng Quan tri

2.Ong Hoang Xuan Chinh Phé Cha tich H6i dong Quan tri (Mién nhiém ngay 10/04/2017)
3. Ba Nguyén Thi Mai Thanh vién Hoi déng Quan tri
4. Ong Luu Ngoc Bao Thanh vién Hoi ddng Quan tri (Mién nhiém ngay 28/02/2017)
5.0ng Nguyén Hoang Giang Thanh vién H6i déng Quan tri
6. Nguyén Van Tuan Thanh vién Hoi déng Quan tri (B6 nhiém ngay 27/03/2017)

7. Ong Nguyén An Toan Thanh vién Hoi déng Quan tri (B nhiém ngay 10/04/2017)

Ban Tong Giam déc

1. Nguyén Thi Mai Téng Giam d6c
2. Ong Nguyén Duy Chién Ph6 Téng Gidm d6c

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM DOC

Ban Téng Giam déc Cong ty c6 trach nhiém |1ap Bao cao tai chinh hang nam phan anh mét cach trung thuc va hop
ly tinh hinh tai chinh clng nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té ctia Céng ty trong
nam, phu hgp véi Chuan muc K& toan, Ché do K& toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan
dén viéc 1ap va trinh bay Bao céo tai chinh. Trong viéc lap cac Bao céo tai chinh nay, Ban Téng Gidm déc dugc yéu
cau phai:

« Lua chon céc chinh sach ké toan thich hop va ap dung cac chinh sach d6 mét cach nhat quan;

«Dua ra cac xét doan va udc tinh mot cach hgp ly va than trong;

« Néu rd cac nguyén tac ké toan thich hgp c6 dugc tuan th hay khéng, cé nhiing ap dung sai léch trong yéu can
dugc cong bo va giai thich trong Bao cdo tai chinh hay khong;

- Lap Béo cdo tai chinh trén ca s& hoat ddng lién tuc trir trudng hop khéng thé cho rang Cong ty sé tiép tuc hoat
dong kinh doanh; va

«Thiét ké va thuc hién hé théng kiém soat ndi bd mét cach hitu hiéu cho muc dich 1ap va trinh bay Bao co tai chinh

hap ly nham han ché ri ro va gian lan.
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Ban Téng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém dam bao rang sé ké toan dugc ghi chép mét cach phu hgp dé phan
anh mot cach hop ly tinh hinh tai chinh ctia Cong ty & bat ky thoi diém nao va dam bao rang Bao cao tai chinh tuan
th cac Chudn muc K€ toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan
dén viéc lap va trinh bay Béo céo tai chinh. Ban Téng Gidam déc cling chiu trach nhiém dam bao an toan cho tai san

ctia Céng ty va thuc hién cac bién phap thich hgp dé ngan chan va phat hién cac hanh vi gian 1an va sai pham khac.

Ban Téng Giam déc xac nhan rang Céng ty da tuan thu cac yéu ciu néu trén trong viéc 1ap Bao cdo tai chinh.

Tong Giam D¢

Thai Binh, ngay 26 thang 03 nam 2018
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BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

Kinh gKi: CacCo dong,
Hoi déng Quan tri va Ban Téng Giam déc

Céng ty C6 phan Dau tu va Phat trién Duc Quan

Chung téi da kiém toan béo céo tai chinh kém theo clia Cong ty c6 phan Dau tu va Phat trién Buc Quan, dugc lap
ngay 26 thang 03 nam 2018, tir trang 6 dén trang 35, bao gobm Bang can doéi ké toan tai ngay 31 thang 12 nam 2017,
Bao cdo két qua hoat déng kinh doanh, Bao cao Iuu chuyén tién té cho cho nam tai chinh két thdc cung ngay va

Ban thuyét minh bdo cao tai chinh.
Trach nhiém cta Ban Tong Giam déc

Ban Téng Giam d6c Céng ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop ly bao céo tai chinh cla
Cong ty theo Chuan muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén
viéc 1ap va trinh bay Bao cdo tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Téng Giam déc xac dinh la
can thiét dé ddm bao cho viéc lap va trinh bay Bao céo tai chinh khéng c6 sai sét trong yéu do gian 1an hodc nham

lan.

Trach nhiém cta Kiém toan vién

Trach nhiém cutia chung t6i la dua ra y kién vé Bao cao tai chinh dua trén két qua ctia cudc kiém toan. Ching téi da
tién hanh kiém toan theo cac Chuan muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau chung téi tuan tha chuan
muc va cac quy dinh vé dao duc nghé nghiép, 1ap k& hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat duoc su ddm bao

hagp ly vé viéc liéu bao cao tai chinh ctia Cong ty cé con sai sot trong yéu hay khong.

Céng viéc kiém toan bao gém thuc hién cac thu tuc nham thu thap cac bang ching kiém toan vé cac s6 liéu va
thuyét minh trén bao cdo tai chinh. Cac tha tuc kiém toan dugc lua chon dua trén xét doan cta kiém toan vién, bao
gom danh gia rui ro co sai sét trong yéu trong bao cdo tai chinh do gian 1an hoac nham lan. Khi thuc hién danh gia
céc rdi ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bd ctia Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai
chinh trung thuc, hgp ly nham thiét ké cac tha tuc ki€ém toan phu hop vai tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nham
muc dich dua ra y kién vé hiéu qua clia kiém soat nodi bd ctia Cong ty. Cong viéc kiém toan cling bao gom danh gia
tinh thich hop cla céc chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hap ly ctia cac udc tinh ké toan ctia Ban Tong Giam

déc cling nhu danh gia viéc trinh bay téng thé bao cao tai chinh.

Chung t6i tin tudng rang cac bang ching kiém toan ma chung téi da thu thap dugc la day da va thich hgp lam co

s& cho y kién kiém toan clia chuiing téi.
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Y kién ctia Kiém toan vién

Theo y kién clia ching téi, Bdo céo tai chinh da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh
hinh tai chinh ctia Céng ty tai ngay 31 thang 12 nam 2017, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cing ngay, phu hgp véi Chuan muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép

Viét Nam va céc quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao cdo tai chinh.

?/ TRACH IR HU i
KIEM TOAN VA

STE —

TRAN THIEN THANH

Kiém todn vién

KHUC DINHDONG
Téng Gidm déc Gidy chiing nhan dang ky hanh nghé

Gidy chiing nhan dang ky hanh nghé kiém toan s& 1932-2013-072-01

kiém toan sé 0748-2013-072-01

Thay mat va dai dién cho

Coéng ty TNHH Kiém toan va Tu van
Tai chinh Quéc té (IFC)

Ha Noi, Ngay 26 thdng 03 nam 2018
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BANG CAN POI KE TOAN

Tai ngay 31 thang 12 nam 2017

MAU B 01-DN

Pon vi tinh: VNb

Pon vi tinh: VND

TAI SAN Mass Thuret 31/12/2016
A.TAI SAN NGAN HAN 100 1.081.913.008.427 859.360.165.272
I. Tién va cac khoan tuong duong tién 110 5.1 93.815.654.795 124.288.942.591
1.Tién 111 39.051.263.128 123.752.700.398
2. Cac khoan tuong duong tién 112 54.764.391.667 536.242.193
Il. Cic khoan phai thu ngan han 130 784.357.386.792 503.823.376.550
1. Phai thu ngdn han ctia khach hang 131 5.2 380.072.451.962 280.415.843.648
2. Trd trudc cho ngudi ban ngan han 132 53 183.838.541.851 89.622.024.061
3. Phai thu vé cho vay ngan han 135 5.5 83.431.000.000 -
4. Phai thu ngan han khac 136 54 137.015.392.979 133.785.508.841
lll. Hang tén kho 140 198.204.169.838 229.810.431.083
1. Hang ton kho 141 5.7 198.204.169.838 229.810.431.083
IV. Tai san ngan han khac 150 5.535.797.002 1.437.415.048
1. Chi phi tra trudc ngan han 151 59a 1.177.603.570 1.437.415.048
2. Thué GTGT dugc khau trur 152 4.358.193.432 -
B. TAI SAN DAI HAN 200 751.716.739.918 818.223.983.988
I. Tai san c¢é dinh 220 697.403.851.370 775.733.528.312
1. Tai san ¢6 dinh hu hinh 221 5.8 696.897.277.785 775.733.528.312
- Nguyén gid 222 1.003.879.142.761 1.003. 767.196.761
- Gid tri hao mon luy ké 223 (306.981.864.976) (228.033.668.449)
2. Tai san c6 dinh vo hinh 227 506.573.585 -
- Nguyén gid 228 588.279.000 -
- Gid tri hao mon luy ké 229 (81.705.415) -
Il. Tai san d& dang dai han 240 33.569.659.815 21.735.676.815
1. Chi phi xay dung co ban d& dang 242 5.6 33.569.659.815 21.735.676.815
lll. Tai san dai han khac 260 20.743.228.733 20.754.778.861
1. Chi phi tra trudc dai han 261 5.9b 4.579.939.002 4.591.489.130
2. Thiét bi, vat tu, phu tung thay thé dai han 263 16.163.289.731 16.163.289.731
TONG CONG TAI SAN 270 1.833.629.748.345 1.677.584.149.260
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NGUOGN VON Ma sé Th:i‘:: 31/12/2016
C.NGPHAITRA 300 1.253.487.385.839 1.110.142.398.676
I.No ngén han 310 847.051.073.451 618.834.039.361
1. Phai trd ngusi ban ngan han 311 512 277.896.405.695 170.530.246.362
2. Ngudi mua tra tién trudc ngan han 312 5.13 12.442.114.084 2.544.250.270
3. Thué va cac khoan phai nop Nha nudc 313 5.14 5.369.643.261 22.821.856.161
4. Phai trd nguoi lao déng 314 4.451.076.375 4.177.380.482
5. Chi phi phai trd ngan han 315 5.10 73.033.310.285 38.762.038.354
6. Phai tra ngan han khac 319 5.11 6.801.065.954 13.411.720.511
7.Vay va ng thué tai chinh ngén han 320 5.15 465.184.427.160 366.547.857.056
8. Quy khen thudng, phuc loi 322 1.873.030.637 38.690.165
Il. No dai han 330 406.436.312.388 491.308.359.315
1. Chi phi phai tra dai han 333 5.10 106.221.024.039 118.021.024.039
2.Vay va ng thué tai chinh dai han 338 5.16 300.215.288.349 373.287.335.276
D.VON CHU SG HUU 400 580.142.362.506 567.441.750.584
1. Vén chii sé hitu 410 5.17 580.142.362.506 567.441.750.584
1.Vén goép ctia chii s& hitu 4n 500.000.000.000 500.000.000.000
- C6 phiéu phé thong cé quyén biéu quyét 41a 500.000.000.000 500.000.000.000
2. Quy dau tu phat trién 418 3.768.680.945 -
3. Lgi nhuan sau thué chua phan phéi 421 76.373.681.561 67.441.750.584
;rﬂ;? chua phan phoi l0y ké dén cuoinam ) 36.788.729.167 29.754.941.136
- LNST chua phan phoi nam nay 421b 39.584.952.394 37.686.809.448
TONG CONG NGUON VON 440 1.833.629.748.345  1.677.584.149.260
PHAM THI HA HOANG KHAC HUY
Téng Giam Doc Ké& toan trudng Nguai lap biéu

Thai Binh, ngay 26 thang 03 nam 2018
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG

KINH DOANH

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2017

MAU B 02-DN

Pon vi tinh: VND

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

Cho nam tai chinh két thidc ngay 31 thang 12 nam 2017

MAU B 02-DN

Pon vi tinh: VND

CHI TIEU Mass Thuyét Nim 2017 Nam 2016
minh
‘1,'uD°a"h thu ban hang va cung cap dich 01 1.220.979.733.558  1.161.170.997.292
2. Cac khodn gidm tri doanh thu 02 - 517.055.970
3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung 10 61  1.220.979.733.558  1.160.653.941.322
cap dich vu
4.Gid vén hang ban 1 6.2 1107.590.074.371 1.053.807.323.127
3. Loi nhuan gp vé ban hang va cung 20 113.389.659.187 106.846.618.195
cap dich vu
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 6.3 12.652.953.828 18.487.142.062
7. Chi phi tai chinh 22 6.4 53.125.504.240 59.064.793.556
~Trong do: Chi phi léi vay 23 52.834.594.429 51.602.727.883
8. Chi phi ban hang 25 6.5 5.665.069.704 6.012.752.907
9. Chi phi quén ly doanh nghiép 26 6.5 24.086.81 1.817 24.256.405.523
10. Lai nhuan thuan tir hoat dong kinh 30 43.165.227.254 35.999.808.271
doanh
11. Thu nhap khéc 31 6.6 765.409.554 20.533.635.047
12. Chi phi khac 32 6.7 254.057.968 16.443.149.615
13. Lgi nhuan khéc 40 511.351.586 4.090.485.432
14. Tong Igi nhuan ké toan trudc thué 50 43.676.578.840 40.090.293.703
15. Chi phi thu& TNDN hién hanh 51 6.8 4.091.626.446 2.403.484.255
16. Chi phi thué TNDN hoan lai 52 -
17. Loi nhuan sau thué thu nhap doanh 60 39.584.952.394 37.686.809.448
nghiép
18. Lai co ban trén c6 phiéu 70 6.9 754,01 753,74
19. Lai suy gidm trén cé phiéu 71 6.9 754,01 753,74
PHAM THI HA HOANG KHAC HUY
Téng Giam Doc Ké& toan truéng Ngudi lap biéu

Thai Binh, ngay 26 thang 03 nam 2018
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CHi TIEU Ma s6 Nam 2016
I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
1. Lgi nhuén ké toan truéc thué 01 43.676.578.840 40.090.293.703
2. Piéu chinh cho cac khoan:
Khau hao tai san c6 dinh va bat dong san dau tu 02 79.029.901.942 78.937.917.317
(Lai) L() chAénh Iéﬂch ty g‘iéAhé'i doai do danh gia lai cac khoan 04 (599.968.294) 5197.097.294
muc tién té c6 gbc ngoai té
(L&i)/L6 tir hoat dong dau tu 05 (11.617.773.632) (7.463.472.329)
Chi phi lai vay 06 52.834.594.429 53.150.384.322
3. Luu chuyén tién ti HDKD truéc thay déi vén luu déng 08 163.323.333.285 166.912.150.307
(Tang)/Gidm cac khoan phai thu 09  (192.243.426.449) (104.427.833.214)
(Tang)/Giam hang tén kho 10 31.606.261.245 (50.178.444.113)
(Tang)/Gidm cac khoan phai tra 11 91.371.715.194 58.100.925.630
(Tang)/Gidm chi phi trd trudc 12 271.361.606 (2.424.725.446)
Tién lai vay da tra 14 (31.698.245.166) (25.144.485.608)
Thué thu nhap doanh nghiép da nép 15 (12.553.200.783) -
Tién thu khac ti hoat déng kinh doanh 16 8.918.770.608
Tién chi khac tir hoat déng kinh doanh 17 (50.000.000)
Luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh 20 50.027.798.932 (63.628.025.212)
Il. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU 21
1. Tién chi d€ mua sdm, xay dung TSCD va cac TSDH khac (278.606.920) (2.630.047.455)
2. Tién chi cho vay va mua cong cu ng clia cac don vi khac 23 (83.431.000.000) -
3. Tién thu héi cho vay, ban lai cac cdng cu ng clia don vi khac 24 - 105.141.190.297
4. Tién thu lai cho vay, c8 tuc va lgi nhuan dugc chia 27 2.296.867.619 3.772.054.689
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng dau tu 30 (81.412.739.301) 106.283.197.531
1. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH
1. Tién thu tur nhan vén gop ctia chii sé hitu 31 (100.000.000.000)
2.Tién chi trd gop vén cho cac chi s& hitu, mua lai ¢6 phiéu ctia
e, nghiépg d; Shat honh Heop 32 - 100.000.000.000
3. Tién thu tu di vay 33 1.357.360.158.569 1.100.784.207.682
4. Tién trd ng goc vay 34
5. C6 tuc, loi nhuén da trd cho chui sé hitu 36  (24.583.425.000) -
Luu chuyén tién thuan tir hoat dong tai chinh 40 981.098.177  75.158.861.726
Luu chuyén tién thuan trong nam 50 (30.403.842.192) 117.814.034.045
Tiénva tu‘o‘ng duong tién dau nam 60 124.288.942.591 6.473.952.985
Anh husn g eHFTNaR et gid hoi doéi quy doi ngoai té (69.445.604) 955.561
Tién va,;{éﬁg‘éfﬁm&\gum nam 70 93.815.654.795 124.288.942.59%
PHAM THI HA HOANG KHAC HUY
Ké toan trudng Ngudi lap biéu
Thai Binh, ngay 26 thang 03 nam 2018 143
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MAU B 09-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

Cac thuyét minh nay la mot bo phan hgp thanh va can dugc doc dong thai véi bao cdo tai chinh kém theo

1. THONG TIN KHAI QUAT

Hinh thic sé hitu vén

Céng ty C6 phan Dau tu va Phat trién Buc Quan (goi tat 1a “Cong ty”) la Cong ty c¢6 phan dugc thanh lap va hoat
dong theo Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh lan dau sé 1000400095 do S& Ké hoach va Dau tu tinh Thai Binh
cap ngay 30 thang 10 nam 2006. Hién tai, Cong ty dang hoat dong theo Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép
thay dé&i lan thr 10 ngay 26 thang 07 nam 2016.

Tru s& chinh ctia Cong ty tai L6 A3, Khu cdng nghiép Nguyén Duc Canh, Dudng Tran Thai Tong, Phuong Tién Phong,
Thanh pho Thai Binh, Tinh Thai Binh. Céng ty c6 van phong dai dién tai H6 Chi Minh & dia chi: Phong 12A-09, Toa
nhaVincom, S6 72 Dudng Lé Thanh Tén, Phudng Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh.

Téng s6 lao dong ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2017 1a 870 ngudi (tai ngay 31 thang 12 nam 2016 1a 927
nguai).

Vén diéu lé caa Céng ty
Theo Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh thay déi lan thit 10 ngay 26 thang 07 nam 2016, vén diéu |é ctia Cong ty
la 500.000.000.000 déng (Nam tram ty déng) tuang ung véi 50.000.000 ¢ phan c6 ménh gia 10.000 déng/c6 phan.

Ngay 16 thang 01 nam 2017, S& Giao dich Chiing khoan Thanh phé H6 Chi Minh (HOSE) da cap Quyét dinh Niém
yét s6 16/QD-SGDHCM cho phép Cong ty ¢d phan Dau tu va Phat trién Blic Quan (FORTEX) niém yét cd phiéu trén
HOSE. Ngay 06 thang 02 nam 2017, c¢6 phiéu ctia Cédng ty C8 phan Dau tu va Phat trién Ddc Quan chinh thic giao
dich v&i ma ching khoén la FTM.

Nganh nghé kinh doanh va hoat déng chinh

Nganh nghé kinh doanh chinh trong ndm hién tai ciia Cong ty la San xuat va kinh doanh céc loai sgi.

Chu kKX san xuat, kinh doanh théng thuéng
Chu ky san xuat, kinh doanh théng thudng ctia Cong ty dugc thuc hién trong thai gian khong qua 12 thang.

2. CO SG LAP BAO CAO TAI CHINH VA NAM TAI CHINH

Co s& lap Bao cao tai chinh

Bado céo tai chinh kém theo dugc trinh bay bang Bong Viét Nam (VND), theo nguyén tac gid goc va phu hop vai
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Chuan muc Ké toan, Ché dé Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va

trinh bay Bao cao tai chinh.

Bao cao tai chinh kém theo khéng nham phan anh tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh

luu chuyén tién té theo cac nguyén tic va théng 1é ké toan dugc chap nhan chung tai cadc nudc khac ngoai Viét Nam.

Nam tai chinh

N&m tai chinh ciia Céng ty bat dau tir ngay 01 thang 01 va két thic vao ngay 31 thang 12.
3. AP DUNG CHUAN MUC VA CHE PO KE TOAN

Cong ty ap dung Ché dé Ké toan doanh nghiép ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 nam
2014 cia BO Tai chinh va Thong tu s6 53/2016/TT-BTC ngay 21 thang 03 nam 2016 cta Bé Tai chinh vé viéc stia déi,
bé sung mét s diéu ctia Thong tu sé 200/2014/TT-BTC.

4. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU
Sau day la cac chinh sach ké toan chi yéu dugc Cong ty ap dung trong viéc lap Bao cao tai chinh:

Udc tinh ké toan

Viéc 1ap Bao cdo tai chinh tuan tha theo cac Chuan muc K& toan Viét Nam, Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam
va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao céo tai chinh yéu cau Ban Téng Giam déc phai cé
nhiing udc tinh va gia dinh anh huéng dén sé liéu bao cao vé cong ng, tai san va viéc trinh bay cac khoan céng ng
va tai san tiém tang tai ngay lap Bao cdo tai chinh cling nhu cac s6 liéu bao cao vé doanh thu va chi phi trong suét
nam tai chinh. Mac du cac udc tinh ké toan dugc lap bang tat ca su hiéu biét cha Ban Téng Giam déc s6 thuc té phat

sinh c6 thé khac véi cac uéc tinh, gia dinh dat ra.

Tién va cac khoan tuong duong tién
Tién va cac khoan tuong duong tién bao goém tién mat tai quy, cac khoan tién gui khéng ky han, cac khoan dau tu
ngan han c6 thai han géc khéng qua 3 thang, c6 kha nang thanh khoan cao, dé dang chuyén d6i thanh tién va it rui

ro lién quan dén viéc bién dong gia tri.

Cac khoan phai thu va du phong no khé doi

Cac khoan phai thu dugc trinh bay trén Bao cdo tai chinh theo gia tri ghi sé cac khoan phai thu tir khach hang va phai
thu khac sau khi can trir cac khoan du phong dugc lap cho cac khoan phai thu kho doi.

Du phong ng phai thu kho doi thé hién phan gia tri cGa cac khoan phai thu ma Céng ty du kién cé kha nang thu
hoi tai ngay két thac ky ké todan nam. Tang hodc giam sé du tai khoan dy phong dugc hach toan vao chi phi quan ly

doanh nghiép trén Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh.
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Cdc thuyét minh nay la mét bd phdn hop thanh va can duoc doc déng thdi véi bdo cdo tai chinh kém theo
4. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP THEO)

Hang ton kho

Hang ton kho dugc xac dinh trén ca sé gia thap hon gilta gia g6c va gia tri thuan cé thé thuc hién dugc. Gia g6c hang
tén kho bao gém chi phi nguyén vat liéu truc ti€p, chi philao ddng truc ti€p va chi phi san xuat chung, néu co, dé c6
dugc hang ton kho & dia diém va trang thai hién tai. Cong ty ap dung phuong phap ké khai thudng xuyén dé hach
toan hang tén kho. Gia géc clia hang téon kho dugc xac dinh theo phuong phap binh quan gia quyén. Gia tri thuan
¢6 thé thuc hién dugc dugc xac dinh bang gia ban udc tinh trir cac chi phi udc tinh @€ hoan thanh san pham cung
chi phi tiép thi, ban hang va phan phéi phat sinh.

Du phong giam gia hang tén kho ctia Cong ty dugc trich lap theo cac quy dinh ké toan hién hanh. Theo d6, Cong ty
dugc phép trich 1ap du phong gidm gia hang tén kho 16i thai, héng, kém pham chat va trong trudng hop gia goc cla
hang tén kho cao hon gia tri thuan c6 thé thuc hién dugc tai ngay két thuc nién do ké toan.

Tai san ¢6 dinh hitu hinh va khau hao

Tai san c6 dinh hitu hinh dugc trinh bay theo nguyén gia trur gia tri hao mon lay ké.

Nguyén gia tai san cé dinh hiru hinh bao gébm gia mua va toan b6 cac chi phi khac lién quan truc ti€p dén viéc dua

tai san vao trang thai san sang st dung.

Nguyén gia tai san c6 dinh hiu hinh do nha thau thuc hién la gia tri quyét toan cudi cling clia cong trinh céng cac

chi phi lién quan truc tiép va chi phi dang ky, néu co.

Tai san c6 dinh hiru hinh dugc khau hao theo phuong phap dudng thang dua trén thai gian hitu dung uéc tinh, cu
thé nhu sau:

S6 nam
Nha ctra va vat kién truic 08-22
May mdc va thiét bi 05-15
Phuong tién van tai 02-10
Thiét bi van phong 08

Cac khoan lai, 16 phat sinh khi thanh ly, ban tai san la chénh léch gitta thu nhap ti thanh ly va gia tri con lai cda tai

san va dugc ghi nhan vao Béo cao két qua hoat dong kinh doanh.

Tai san ¢é dinh vé hinh va khau hao
Tai san ¢6 dinh v6 hinh la phan mém may tinh va dugc trinh bay theo nguyén gia tri gia tri hao mon Iy ké. Phan

mém may tinh dugc phan bé theo phuong phap dudng thang dua trén thai gian sir dung udc tinh 1a 3 nam.
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Chi phi xay dung co ban dé dang

Cac tai san dang trong qua trinh xay dung phuc vu muc dich san xuat, cho thué, quan tri hodc cho bat ky muc dich
nao khac dugc ghi nhan theo gia géc. Chi phi nay bao gém chi phi dich vu va chi phi lai vay c6 lién quan phu hop véi
chinh sach ké toan cia Céng ty. Viéc tinh khau hao culia cac tai san nay dugc 4p dung giong nhu véi cac tai san khac,

bat dau tu khi tai sdn & vao trang thai san sang st dung.

Cac khoan tra trudc dai han

Chi phi tra truéc bao gém cac chi phi thuc té da phat sinh nhung ¢6 lién quan dén két qua hoat dong san xuat kinh
doanh cda nhiéu ky ké toan. Cac chi phi nay dugc vén héa dudi hinh thiic cac khoan tra trudc va dugc phan bé vao
Bao cao két qua hoat dong kinh doanh, si dung phuong phéap dudng thang theo cac quy dinh ké toan hién hanh.

Ghi nhan doanh thu
Doanh thu ban hang dugc ghi nhan khi déng thai théa man tat ca nam (5) diéu kién sau:

(a) Doanh nghiép da chuyén giao phan I6n rdi ro va Igi ich gén lién vai quyén s& hiru san phdm hodc hang hoa
cho ngudi mua;

(b) Doanh nghiép khéng con ndm gilr quyén quén ly hang héa nhu ngudi s hiru hang héa hodc quyén kiém
soat hang hoa;

(c) Doanh thu dugc xac dinh tuong d6i chac chan;

(d) Doanh nghiép sé thu dugc Igi ich kinh té tir giao dich ban hang; va

(e) Xac dinh dugc chi phi lién quan dén giao dich ban hang.

Chi phi di vay

Chi phi di vay dugc ghi nhan vao chi phi san xuat, kinh doanh trong nam khi phat sinh, trir khi dugc vén hoa theo
quy dinh ctia Chudn muc ké toan “Chi phi di vay”. Theo d6, chi phi di vay lién quan truc tiép dén viéc mua, dau tu xay
dung hodc san xudat nhiing tai san cdn mot thai gian tuong déi dai d€ hoan thanh dua vao sir dung hoac kinh doanh
dugc cong vao nguyén gia tai san cho dén khi tai san dé dugc dua vao st dung hoac kinh doanh. Cac khoan thu
nhap phat sinh tur viéc dau tu tam thoi cac khoan vay dugc ghi giam nguyén gia tai san cé lién quan. D6i véi khoan
vay riéng phuc vu viéc xay dung tai san c6 dinh, bat dong san dau tu, 1ai vay dugc vén héa ké ca khi thai gian xay
dung dudi 12 thang.

Ngoai té

Cong ty 4p dung xtr ly chénh léch ty gia theo huéng dan ctia Chudn muc Ké toan Viét Nam s6 10 (VAS 10)“Anh hudng
cua viéc thay déi ty gia hdi doai” quy dinh vé ghi nhan, danh gia, xit ly cdc khodn chénh léch ty gia héi doai trong do-
anh nghiép. Theo d6, cac nghiép vu phat sinh bang ngoai té dugc chuyén déi theo ty gia tai ngay phat sinh nghiép
vu. S8 du cac khoadn muc tién té c6 géc ngoai té tai ngay két thuc nién do ké toan dugc chuyén déi theo ty gia tai

ngay nay. Chénh léch ty gia phat sinh dugc hach toan vao béo cao két qua hoat déng kinh doanh.
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Thué

Thué thu nhap doanh nghiép thé hién téng gia tri cGia s6 thué phai tra hién tai va s6 thué hoan lai.

S6 thué hién tai phai trd dugc tinh dua trén thu nhap chiu thué trong ky. Thu nhap chiu thué khac véi lgi nhuan
thuan dugc trinh bay trén Bao cao Két qua hoat dong kinh doanh vi thu nhap chiu thué khéng bao goém cac khoan
thu nhap hay chi phi tinh thué hodc dugc khau trir trong cac nam khéc (bao géom ca |6 mang sang, néu c6) va ngoai

ra khong bao gobm céc chi tiéu khong chiu thué hodc khéng duoc khau trr.

Tai thoi diém 1ap bao cao, thué suat thué thu nhap déi véi hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty nhu sau:
Thué suat thué thu nhap doanh nghiép ap dung cho du én nha may kéo sgi 4.500 tan - Dai Cudng 2 ctia Cong ty la
15% loi nhuén chiu thué trong vong 12 nam ké tir nam dau tién du an hoat dong (la nam 2009). Ngoai ra, theo Gidy
chiling nhan dau tu s6 08201000002 do Ban quan ly cac khu cong nghiép tinh Thai Binh cap ngay 04 ngay 01 nam
2007, Cong ty dugc mién thué thu nhap doanh nghiép trong vong 3 nam ké tir nam dau tién cé Igi nhuan chiu thué
(Ia ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2009) va dugc gidam 50% thué thu nhap doanh nghiép trong 7 nam
tiép theo.

Du an Xudng kéo sgi OE cong suat 1.740 tdn/nam va du an Xudng kéo soi PE cong suat 2.000 tan/nam (thudc nha
may Dai Cudng 1) thué suat uu dai 15% trong vong 12 nam ké ti nam dau tién du an hoat dong (nam 2004), dugc
mién thué thu nhap doanh nghiép trong vong 6 nam ké tir nam dau tién c6 Igi nhuan chiu thué hodc nam thu tu
c6 doanh thu (nam thi 4 c6 doanh thu la ndm 2007) va dugc giam 50% thué thu nhap doanh nghiép trong vong 8

nam tiép theo.

Du an nha may Dai Cudng 5 cong suat 8.700 tan/nam: Thué suat uu dai 15% trong vong 12 nam ké tir nam dau tién
du an hoat dong (nam 2012), dugc mién thué thu nhap doanh nghiép trong vong 3 nam ké tir nam dau tién co Igi
nhuan chiu thué hodac nam th tu cé doanh thu (nam thi tu c6 doanh thu la nam 2015) va dugc giam 50% thué thu

nhap doanh nghiép trong vong 5 nam tiép theo.
Hoat dong thuong mai va hoat ddng khac clia Céng ty chiu thué suat thué thu nhap doanh nghiép la 20%.

Viéc xac dinh thué thu nhap ctia Cong ty can ct vao cac quy dinh hién hanh vé thué. Tuy nhién, nhiing quy dinh nay
thay d6i theo timng thai ky va viéc xac dinh sau cung vé thué thu nhap doanh nghiép tuy thudc vao két qua kiém tra

cla co quan thué cé tham quyén.

Thué thu nhap hoan lai dugc tinh trén cac khodn chénh léch gilra gid tri ghi s6 va co s& tinh thué thu nhap cla céac
khodn muc tai sdn hodc cong ng trén Bao cdo tai chinh va dugc ghi nhan theo phuong phap bang can déi ké toan.
Thué thu nhap hoan lai phai trad phai dugc ghi nhan cho tat ca cac khoan chénh léch tam thgi con tai san thué thu
nhap hoan lai chi dugc ghi nhan khi chac chdn c6 du lgi nhuan tinh thué trong tuong lai dé khau tri cac khoan
chénh léch tam thai.

148 / BAO CAO THUONG NIEN 2017
FORTEX (HSX:FTM)

"
Méau B 09-DN

4, TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP THEO)

Thué (Tiép theo)

Thué thu nhap hoan lai dugc xac dinh theo thué suat du tinh sé d4p dung cho nam tai san dugc thu héi hay ng phai
tra dugc thanh toan. Thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh trir trudng
hgp khoan thué do co lién quan dén cac khodn muc dugc ghi thang vao vén cht sé hiiu. Trong trudng hop do, thué
thu nhap hoan lai ciing dugc ghi thang vao vén chu sé hiu.

Tai san thué thu nhap hoan lai va ng thué thu nhap hoan lai phai trd dugc bu trir khi Cong ty c6 quyén hgp phap dé
bu trir gitra tai san thué thu nhap hién hanh vai thué thu nhap hién hanh phai nép va khi cac tai san thué thu nhap
hoan lai va ng thué thu nhap hoan lai phai tra lién quan t&i thué thu nhap doanh nghiép dugc quan ly bgi cing mot
co quan thué va Cong ty c6 du dinh thanh toan thué thu nhdp hién hanh trén co sé thuan. Cac loai thué khac dugc

ap dung theo céc luat thué hién hanh tai Viét Nam.

Lai trén c6 phiéu
Lai ca ban trén c6 phiéu dugc tinh bang cach chia Igi nhuan hoac 16 sau thué phan bé cho ¢6 déng sé hitu ¢é phiéu
phé thong ctia Cong ty (sau khi da diéu chinh cho viéc trich 1ap quy khen thuéng, phuc Igi) cho s6 lugng binh quan

gia quyén cla c6 phiéu phé thong dang luu hanh trong nam.

Lai suy gidm trén c6 phiéu dugc tinh bang cach chia lgi nhuan (hoéc 16) sau thué phan bé cho c6 dong s& hiu ¢
phiéu phé théng clia Céng ty (sau khi da diéu chinh cho ¢6 tuc clia c6 phiéu uu dai c6 quyén chuyén d6i) cho sé
lugng binh quan gia quyén ctia c6 phiéu phé thong dang luu hanh trong nam va sé lugng binh quan gia quyén cla
c6 phiéu phé thong sé dugc phat hanh trong trudng hgp tat ca cac c6 phi€u phé thong tiém nang co tac dong suy
giam déu dugc chuyén thanh c6 phiéu phé théng.

Cac bén lién quan

DBugc coi la cac bén lién quan la cadc doanh nghiép - ké ca cong ty me, cdng ty con, cong ty lién két - cac ca nhan, truc
ti€p hay gian ti€p qua mét hodc nhiéu trung gian, c6 quyén kiém soat Cong ty hoac chiu su ki€ém soat ctia Céng ty,
hodc cung chung kiém soat véi Cong ty. Cac bén lién két, cac ca nhan nao truc tiép hodc gian ti€p ndm quyén biéu
quyét ctia Cong ty ma c6 anh hudng dang ké déi véi Cong ty, nhiting chuic trach quan ly chi chét nhu gidm déc, vién
chtic ctia Céng ty, nhitng thanh vién than can trong gia dinh cla cac ca nhan hodc cac bén lién két nay hodc nhing

coéng ty lién két véi cac ca nhan nay cling dugc coi la bén lién quan.

Trong viéc xem xét méi quan hé cula tiing bén lién quan, ban chat cia moi quan hé dugc chi y chi khéng phai la
hinh thdc phap ly.

149



Cdc thuyét minh nay la mét bd phdn hop thanh va can duoc doc déng thdi véi bdo cdo tai chinh kém theo

5. THONG TIN B SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TREN BANG CAN DOI KE TOAN

5.1.  TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUONG TIEN

"
Mau B 09-DN

5. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TREN BANG CAN DOI KE TOAN (TIEP THEO)

5.4.  PHAITHU NGAN HAN KHAC

31/12/2017 31/12/2016
VND VND
Tam Ung 2.409.828.750 -

Ky cugc, ky quy ngan han 1.474.981.210 -

Lai phat khach hang trd cham 11.461.235.464 7.171.658.340

31/12/2017 31/12/2016

VND VND

Tién mat 89.680.464 452.128.357
Tién gui ngan hang 38.961.582.664 123.300.572.041
Cac khoan tuong duong tién (*) 54.764.391.667 536.242.193
Cong 93.815.654.795 124.288.942.591

(*) Day la khoan tién gli c6 ky han dudi 3 thang tai Ngan hang va hudng 13i suat 5%/nam dén 5.2%/nam.

52.  PHAITHU NGAN HAN CUA KHACH HANG

Phai thu lai cho vay 6.669.347.555 4.747199.943
Céng ty CP Bat dong san Pai Cudng (*) 115.000.000.000 115.000.000.000
Téng Cong ty Bao hiém Bao Viét (**) - 6.866.650.558
Cong 137.015.392979 133.785.508.841

b. Phai thu ngan han khac cac bén lién quan

Xem chi tiét tai thuyét minh 7.2

31/12/2017 31/12/2016
VND VND
a. Phai thu ngan han cta khach hang
Cong ty TNHH San xuat va Thuong mai Minh Phuic 14.005.388.038 16.893.609.610
Cong ty C6 phan Tan An 152.542.772.314 32.312.233.495
Cong ty C6 phan Phai trién xay dung Vinaland 14.516.608.100 39.287.589.494
Céng ty C6 phan Pau tu xay dung Tan Pha 7.099.410.287 13.016.042.174
Sharewatt Hotels Linens and Amenities INC 14.855.815.954 25.599.541.888
Smart Shirts LTD 44.562.318.545 -
Nantong CO-OP textile exchangge CO., LTD 25.105.327.631 -
Cac khodn phai thu khach hang khac 107.384.811.093 153.306.826.987
Cong 380.072.451.962 280.415.843.648
b. Phai thu khach hang cac bén lién quan
, . 13.069.856.520
Xem chi tiét tai thuyét minh 7.1
53.  TRATRUGC CHO NGUOQI BAN
31/12/2017 31/12/2016
VND VND
a. Tra truéc cho ngudi ban ngan han
Cong ty C6 phan Bau tu 3GR 4.275.000.768 63.599.365.962
Cong ty ¢ phan Tap doan Pai Cudng 21.607.000.000 -
Cong ty TNHH XDTM DV Pha Hoang Phat 82.375.900.200 -
Tongkook international trading Co.,Limited 55.717.604.000 -
Cac d6i tuong khac 19.863.036.883 26.022.658.099
Cong 183.838.541.851 89.622.024.061
b. Tra truéc cho ngudi ban la cac bén lién quan 4.275.000.768 63.599.365.962

(Xem chi tiét thuyét minh sé 7.1)
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(*) Khodn phai thu Cong ty c6 phan Bat dong san Dai Cudng theo Hap d6ng hap tac kinh doanh s6 30112016 ngay 30
thang 11 nam 2016 gilra Cédng ty c6 phan Dau tu va Phat trién Diic Quan va Cong ty C6 phan Bat dong san Dai Cudng.
Theo d6 Céng ty dau tu 115.000.000.000 dong dé dau tu vao du an Khu thuang mai dich vu can hé va van phong cho
thué tai s6 55 Tran Nhat Duat, Phudng Tan Dinh, Quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh ctia Céng ty c6 phan Bat dong san
Pai Cudng. Khoan dau tu cé thai han 12 thang ké tir ngay hop dong cé hiéu luc. Sau khi du an thuc hién thanh cong,
céng ty dugc hudng 3000m2 san thuong mai van phong clia du an, tuong duong 38,3 triéu dong/m2 (da bao gém
thué GTGT) tai vi tri da dugc phé duyét theo thoa thuan gitta 2 bén hodc Céng ty dugc hoan tra lai toan bo s6 tién
g6p von cdng mot khodn 1ai vai lai suat 15%/nam tinh trén téng s6 tién nha dau tu da thuc gép. Tai sdn ddm bao cho

khoan dau tu nay la 11.500.000 c6 phiéu ctia 6ng Lé Manh Thudng tai Céng ty c6 phan Dau tu va Phat trién Ddc Quan.

5.5.  PHAITHU VE CHO VAY NGAN HAN

31/12/2017 31/12/2016

VND VND

Cong ty CP Tap doan Pai Cudng (*) 22.646.000.000 -
Cong ty CP Bat dong san New City (*¥) 60.785.000.000 -
Cong 83.431.000.000 -

(*) Khoan cho Coéng ty CP Tap doan Dai Cudng vay von theo hgp déng s6 25032017.HDVT ngay 25 thang 3 nam 2017
trong vong 12 thang, s6 tién cho vay la 23 ty déng dé bén vay phuc vu hoat ddng san xuat kinh doanh; 1ai suat vay
von 9%/nam. Khoan vay khéng cé tai san dam bao.

(**) Theo hgp dbng cho vay s6 02012017.HDVT ngay 02 thang 01 nam 2017, Cong ty CP Dau tu Phat trién Blic Quan
cho Céng ty TNHH Bat déng san New City vay 58 ty dong phuc vu hoat ddng san xuat kinh doanh trong thai han 5

thang vdi lai suat 9%/nam.
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59.  CHIPHITRATRUGC

31/12/2017 31/12/2016
VND VND

a) Chi phi tra truéc ngan han
- Cong cy, dung cu xuat dung 1.177.603.570 450.434.527
- Chi phi mua bao hiém - 986.980.521

Cong 1.177.603.570 1.437.415.048

b) Chi phi tra truéc dai han

- Cong cy, dung cu xuat dung 3.659.281.163 4.127.423.567
- Cac khoan chi phi tra trudc dai han khac 920.657.839 464.065.563
Cong 4.,579.939.002 4.,591.489.130
5.10.  CHIPHI PHAITRA

31/12/2017 31/12/2016
VND VND

a) Chi phi phai tra ngan han
- Chi phi lai vay 70.843.867.461 37.907.518.198
- Cac khoan trich trudc khac 2.189.442.824 854.520.156
Cong 73.033.310.285 38.762.038.354

b) Chi phi phai tra dai han
- Chi phi lai vay (¥)

106.221.024.039 118.021.024.039

Cong 106.221.024.039 118.021.024.039

(*) Theo hgp déng sra d6i bé sung s6 01A/2014/HDODA-NHPT ngay 31 thang 12 nam 2014 va Hop déng stra doi,
b6 sung s6 03/2014/HDTDDT-NHPT ngay 31 thang 12 nam 2014 véi Ngan hang Phat trién Viét Nam - Chi nhanh Thai
Binh, téng s6 lai vay phat sinh nhung chua trd dén ngay 30/11/2014 la 46.898.504.116 déng, s6 lai vay nay sé dugc
thanh toan theo lich trd ng chi tiét trong hgp dong ti nam 2016 dén thang 1 nam 2023.

Theo Hgp déng ké thura quyén va nghia vu hgp dong tin dung s6 05/2015/HDTD - NHPT ngay 31 thang 12 nam 2015
véi Ngan hang Phat trién Viét Nam - Chi nhanh Thai Binh, téng s6 1ai vay phat sinh nhung chua trad dén ngay 30 thang
9nam 2014 12 82.522.519.923 dong, s6 lai vay nay sé dugc thanh toan theo lich tra ng chi tiét trong hgp déng tir nam
2016 dén quy 1 nam 2025.

Cac khoan lai vay ngan han va dai han dugc hoan tra theo lich bi€u sau:

31/12/2017 31/12/2016
VND VND
Trong vOng mét nam 70.843.867.461 37.907.518.198

Trong nam thu hai 11.800.000.000 11.800.000.000

Sau hai nam 94.421.024.039 106.221.024.039
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31/12/2017 31/12/2016

VND VND

Kinh phi cdng doan 722.078.600 484.410.000
Bao hiém xa héi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép 5.279.967.772 2.757.884.704
Cac khoan phai tra, phai nop khac 799.019.582 10.169.425.807

Cong

6.801.065.954

13.411.720.511

5.12.

PHAITRA NGUOI BAN NGAN HAN

31/12/2017 31/12/2016
VND VND
Gia tr VSo co’kha Gia tri S6 cé kha nf:\ng
VND nang tra ng VND tra ng
VND VND
a) Cac khoan phai tra nguai ban
ngan han
HEN AN TONGZHOU COTTON
TRADE COLLTD 34.653.696.207 34.653.696.207 - .
Ecom Agroindustrial Corp. LTD - - 21.210.696.073 21.210.696.073
Toyoshima & Co., LTD - - 19186.268.122  19.186.268.122
Uday Cotton Industries 29.747117.40.1  29.747.1 17.401 18.364.372.980 18.364.372.980
ONE COMMODITIES 39.059.376.129  39.059.376.129 - :
Om Shiva Commodites Hong . . 63229930182  63.229.930.182
Kong LTD
CDI CTTON DISTRIBUTORS
NCORPO-RATLD - - 16.472.019460  16.472.019.460
Cong ty CPxuat nhap khau thiy 23980435650 23.980.435.650 12.869.377461  12.869.377.461
san Mién trung
STRYKAR OVERSEAS LLP 12.797.963.465  12.797.963.465 - :
I?mngzzou International Cotton 51.834.984.268 51.834.984.268 8.263419.263,00  8.263.419.263
OSC cotton Trading LLC 65.314.834.4%  65.314.834.4% - -
Phai tra cho cac d8i tugng khac 20.507.998.080 20.507.998.080 10934.162.821  10.934.162.821
Céng 277.896.405.695 170.530.246.362
b) Phai tra nguoi ban la cac bén
lién quan (Chi tiét tai thuyét 23.980.435.650 - -
minh sé 7.1)
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6. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TREN BAO CAO KET QUA KINH DOANH

6.1. DOANH THU THUAN VE BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

Nam 2017 Nam 2016

VND VND

Téng doanh thu ban hang va cung cap dich vu 1.220.979.733.558 963.105.680.787
Trong dé:

- Doanh thu ban thanh pham 933.628.670.450 722.961.951.804

- Doanh thu ban hang hoéa 287.351.063.108 240.143.728.983

Cac khoan giam trir doanh thu - 259.058.864

- Gidm gid hang béan - 259.058.864

Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu 1.220.979.733.558

962.846.621.923

6.2.  GIAVON HANG BAN

Nam 2017

VND

Nam 2016
VND

848.619.772.767

Gia vén thanh phdm da bén

698.636.201.995

258.970.301.604

Gia vén hang hoa da ban

355.171.121.132

Cong 1.107.590.074.371

1.053.807.323.127

6.3. DOANH THU HOAT BONG TAI CHINH

Nam 2017 Nam 2016

VND VND

Lai tién gui ngan hang 46.867.619 46.821.805

Lai cho vay ngan han 8.180.149.140 7.416.650.524

Lai chénh léch ty gia 1.035.180.196 5.059.342.332

Lai ban hang trd cham 3.390.756.873 5.964.327.401

Cong 12.652.953.828 18.487.142.062
6.4.  CHIPHITAI CHINH

Nam 2017 Nam 2016

VND VND

Lai tién vay 52.834.594.429 53.150.384.322

L6 chénh léch ty gia 290.909.811 5.914.409.234

Cong 53.125.504.240 59.064.793.556
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6. THONG TIN B SUNG CHO CAC KHOAN MUC TREN BAO CAO KET QUA KINH DOANH (TIEP THEO)

6.5. CHI PHI QUAN LY DOANH NGHIEP VA CHI PHI BAN HANG

Nam 2017 Nam 2016
VND VND

Cac khoan chi phi quan ly doanh nghiép phat sinh
trong nam
Luong va céc khoan trich theo luong 5.374.771.828 5.125.562.665
Phi dich vu bao vé 2.174.945.194 2.291.533.324
Phi ngan hang 6.749.518.598 6320.707.365
Phi bdo hiém 1.213.436.217 1.307.123.172
Phi thué ha tang 809.335.464 1.148.114.237
Phi dich vu tu van 40.000.000 245.454.545
Chi phi khac 7.724.804.516 7.817.910.215
Cong 24.086.811.817 24.256.405.523
Cac khoan chi phi ban hang phat sinh trong nam
Phi van chuyén 2.366.393.575 3.371.945.246
Phinang ha 668.360.001 606.979.078
Phi dich vu hé trg thi tuc xuat khau 1.631.182.168 597.430.142
Chi phi hoa hong 401.737.287 800.912.444
Chi phibao hiém 597.396.673 635.485.997
Cong 5.665.069.704 6.012.752.907

6.6.  THUNHAP KHAC

VND

Thu tién phat 1ai ndép cham thanh toan -

Nam 2016
VND

1.431.914.692

Boi thudng do thién tai 209.822.942 15.785.421.166

Cac khoan thu nhap khac 555.586.612 3.316.299.189

Cong 765.409.554 20.533.635.047
6.7. CHI PHi KHAC

Nam 2017 Nam 2016

VND VND

Thiét hai do thién tai - 15.785.421.166

Céc khodn chi phi khac 254.057.968 657.728.449

Céng 254.057.968 16.443.149.615
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6. THONG TIN B SUNG CHO CAC KHOAN MUC TREN BAO CAO KET QUA KINH DOANH (TIEP THEO)

6.8. CHI PHITHUE THU NHAP DOANH NGHIEP HIEN HANH

Nam 2017 Nam 2016
VND VND

Tong thu nhap truéc thué thu nhap doanh 43.676.578.840 40.090.293.703
Cac khoan diéu chinh cho thu nhéap chiu thué 1.587.849.642 657.728.449
Céng: Chi phi khéng duoc trir 1.587.849.642 657.728.449
Trir: Cdc khodn diéu chinh gigm - -
Lai chénh léch ty gia do danh gid lai cac khoan tién va cong i )
ng phai thu
Tong thu nhap chiu thué 45,264.428.482 40.748.022.152
Trong dé:
- Thu nhap chiu thué dugc huéng uu dai 7,5% (i) 17.109.300.767 18.000.853.190
- Thu nhap chiu thué khong dugc hudng uu dai 14.042.144.442 5.267.101.330
- Thu nhap dang dugc mién thué (ii) 14.112.983.273 17.480.067.633
Thué suat thué thu nhap doanh nghiép
- Thué suat uu dai 7.5% 7,5%
- Thué suat thué thu nhap doanh nghiép 20% 20%
f:i'upth[::z‘:l::‘:‘%:@:;‘:‘a"h nghiép tinh trén thu nhap 4.091.626.446 2.403.484.255
Tong chi phi thué TNDN hién hanh 4.091.626.446 2.403.484.255

(i) Thué suat thué thu nhap doanh nghiép (TNDN) ap dung cho Nha may kéo sgi 4.500 tan - Dai Cudng 2 1a 15%

loi nhuan chiu thué trong vong 12 ndm ké ti nam dau tién du an hoat déng (Ia nam 2009). Ngoai ra theo Gidy chiing

nhan dau tu s6 08201000002 do Ban quan ly cac Khu cong nghiép tinh Thai Binh cap ngay 4 thang 1 nam 2007, Cong

ty dugc mién thué TNDN trong vong 3 nam ké ti nam dau tién c6 Igi nhuan chiu thué (Ia nam tai chinh két thuc ngay

31 thang 12 nam 2009) va dugc gidam 50% thué TNDN trong vong 7 nam tiép theo. Nam 2017, Nha may Dai Cudng 2

chiu thué suat thué TNDN la 7,5%.

(ii) Trong thang 9 ndm 2015, Cong ty nhan ban giao tai san gop vén tir Cong ty c6 phan Tap doan Dai Cudng va

thuc hién ké thira uu dai thué tuong Ung véi du an dau tu cac tai san nay nhu sau:

Du an Nha may Dai Cudng 5 cong suat 8.700 tan/nam huéng thué suat uu dai la 15% trong vong 12 nam ké tir nam

dau tién du an hoat déng (ndm 2012), dugc mién thué TNDN trong vong 3 nam ké tir nam dau tién cé Igi nhuan chiu

thué hoac nam thur tu cé doanh thu (Du an chua ¢6 Igi nhuan chiu thué, nam thu tu cé doanh thu la nam 2015) va

dugc giam 50% thué TNDN trong vong 5 nam tiép theo. Nam 2017, Nha may Pai Cudng 5 dugc mién thué TNDN.
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6. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TREN BAO CAO KET QUA KINH DOANH (TIEP THEO)

6.9.  LAICOBAN/LAISUY GIAMTREN CO PHIEU

Nam 2017 Nam 2016
VND VND
Loi nhuan ké toan sau thué thu nhap doanh nghiép 39.584.952.394 37.686.809.448
Tri: Trich Quy khen thudng phuc lgi 1.884.340.472
Lq[’nht‘lan phan bo cho cac c6 dong s& hiru co phiéu 37.700.611.922 37.686.809.448
pho thong
C6 phiéu phé thédng binh quan luu hanh trong ndm 50.000.000 50.000.000
Lai co ban/Lai suy gidm trén mét ¢ phiéu (*) 754,01 753,74
Ménh gia ¢é phiéu (d6ng/c6 phan) 10.000 10.000
6.10.  CHI PHi SAN XUAT KINH DOANH THEO YEU TO
Nam 2017 Nam 2016
VND VND
Chi phi nguyén liéu, vat liéu 639.972.874.753 536.778.117.959
Chi phi nhan cong 51.630.864.029 51.165.790.879
Chi phi khau hao tai san c6 dinh 79.029.901.942 78.937917.317
Chi phi dich vu mua ngoai 85.965.485.490 53.971.862.681
Chi phi khac bang tién 22.317.681.148 8.045.904.047
Cong 878.916.807.362 728.899.592.883
7.CACTHONG TIN KHAC
7.1. NGHIEP VU VA SO DU VGI CAC BEN LIEN QUAN
Danh sach cac bén lién quan
Bén lién quan Mdi quan hé

Céng ty C6 phan Pau tu 3GR

Cong ty co lién quan

Ong Lé Manh Thudng

C6 doéng séng lap

Ong Pham Thanh Déng

C6 doéng sang lap

Ong Pham Ngoc Toan

C6 dong sang lap

Céng ty CP Xuat nhap khau Thuy san Mién Trung

Cong ty co lién quan

Cong ty C6 phan Bat dong san New City

Cong ty co lién quan
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7. CAC THONG TIN KHAC (TIEP THEO)
7.1.  NGHIEP VU VA SO DU VG| CAC BEN LIEN QUAN (TIEP THEO)

S6 du chu yéu véi cac bén lién quan tai ngay két thuc nién do ké toan:

Nam 2017 Nam 2016
VND VND
Cac khoan phai thu khach hang - 13.069.856.520
Cong ty c6 phan dau tu 3GR - 13.069.856 520
Tra truéc cho ngudi ban ngan han 4.275.000.768 63.599.365.962
Céng ty C6 phan Dau tu 3GR 4275.000.768 63.599.365.962
Cac khoan phai thu khac 65.942.824.943 4.747.199.943
Pham Thanh Béng 1.250.743.012 2.400.743.012
Pham Ngoc Toan 1.246.456.931 2.346.456.931
Cong ty C6 phan Bat dong san New City 63.445.625.000 -
Ngudi mua tra tién trudc 10.901.374.442 -
Cong ty C6 phan Dau tu 3GR 10.901.374.442 -
Phai trd nha cung cap 23.980.435.650 -
Céng ty CP Xuat nhap khau Thay san Mién Trung 23.980.435.650 -
Trong nam, Céng ty da c6 cac giao dich chi yéu sau véi cac bén lién quan:
Nam 2017 Nam 2016
VND VND
Doanh thu ban hang 31.269.587.760 117.786.136.481
Céng ty c6 phan Dau tu 3GR 31 269.587.760 47.206.000.000
Mua hang héa, dich vu 345.366.174.414 162.318.457.775
Céng ty C6 phan Pau tu 3GR 345.366.174.414 149.489.654.900
Chia ¢8 ttic 6.005.000.000 -
Ong Lé Manh Thudng 6.000.000.000 -
Ong Pham Ngoc Toan 5.000.000 -
Tra lai vay 2.250.000.000 -
Ong Pham Ngoc Toan 1.100 000 000 -
Ong Pham Thanh Déng 1.150.000.000 -
Thu nhap ctia Hdi déng Quan tri, Ban Tong Giam déc dugc hudng trong nam nhu sau:
Nam 2017 Nam 2016
VND VND
Khoan muc VND VND
;lgczng va phu cap cua Héi déng quan tri, Ban Tong giam 927138166 403.500.000
Cong 927.138.166 403.500.000
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7.CAC THONG TIN KHAC (TIEP THEO)

7.2. SU KIEN SAU NGAY KET THUC NIEN BO

Khéng c6 su kién trong yéu nao xay ra sau ngay két thuc nién dé va cho dén thai diém lap bao cao nay can thiét phai
diéu chinh hodc trinh bay trong Bao cdo tai chinh.
7.2.  SOLIEU SO SANH

Sé liéu so sanh 1a s6 liéu trén Bao cdo tai chinh cho nam tai chinh két thidc ngay 31 thang 12 nam 2016 da dugc kiém

toan.

PAUTU

VA PHATTRIE
pUC QUAN
PHAM THI HA HOANG KHAC HUY

Téng Giam Ddc Ké toan trudng Ngudi lap biéu

Thai Binh, ngay 26 thang 03 nam 2018
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Bao Bao
Muc tham 5 Muc th 3
C cao Noi dung trong BCTN 2017 / He ”!am Nl Noi dung trong BCTN 2017 /
chiéu thuong e ar ! chiéu thuong A e
Sl Giai thich b6 sung @l Giai thich bo sung
(TT 155) nien (TT 155) nién
2017 2017
R Thong tin chung v Téng quan vé Fortex 2. Tinh hinh tai chinh v Phan tich tinh hinh tai chinh
1. Thong tin khai quat v Qua trinh hinh thanh va phat trién ; Nh{rng cai tién vé co cau t6 chuc, v Bao cdo cla Ban Téng Giam déc, Nhiing
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh v Nganh nghé kinh doanh ' chinh sach, quan ly gidi phap diéu hanh néi bat nam 2017
Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 4, K& hoach phat trién trong tuong lai v Chién lugc kinh doanh
3. C,hL:I’C kinh doanh va b6 may quan v So d6 t6 chuc va bo may quan ly . Qié.iﬂtr‘m'flcﬁa B,an Giam déc déi véi X Khong co
ly y kién kiém toan
, , e Tam nhin - S ménh - Gia tri c6t 16i; Chién Bao cdo danh gia lién quan dén
. v i ’ . o e
4 Binh hudng phat trién lugc kinh doanh 6. trdch nhiém vé méi trudéng va xa v Bao cdo phat trién bén viing
5. Cacruiro v Quan tri rdi ro hoi ctia Cong ty
. Tinh hinh s3 at kinh doanh ndm 2017 Panh gia cia Héi dong Quan tri )
1. Tinh hinh hoat dong trong nam v !n Am lsan >fua " . oan‘ . namﬂ, \TA . J J v Bao cao clia H6i dong Quan tri
o va phan tich ctia Ban Téng Giam déc vé hoat déng cia Céng ty
Tinh hinh hoat déng san xuat kinh L, . e 5 i4 clia Hoi d6 2n tri vé
1. At dong v Bao cdo clia Ban Téng Giam doéc 1. D’anh 9'3 cua Hf?' dor;g QAuan trive v Bao céo ctia Hoi déng Quan tri
doanh cac mat hoat dong ctia Coéng ty i :
P Gigi thiéu HDQT, Ban Giam doc, Ban Dénh gia cta Hoi déng Quan tri vé L o
2 16 chiic va nhan sy v kiém soat 2 hoat dong ctia Ban Giam d6c v Béo cdo cua Hoi dong Quén tri
Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc e L o Cac ké hoach, dinh hudng cta Hoi
: ~ v Tinh hinh thuc h dy an dau tu 9 : i tri
3 hién cac du an Inh hin UC hien cac duran dau 3. déng Quan tri v Bao cdo clia HGi dong Quan tri
4. Tinh hinh tai chinh v Phan tich tinh hinh tai chinh V. Quan tri céng ty v Quan tri Cong ty
c Co cau ¢6 doéng, thay déi vén dau v Co cdu c6 dong va qua trinh tang vén 1. Héi déng Quan tri v Héi déng Quan tri
tu ctia chti s& hau : diéu lé 2. Ban Kiém soéat v Ban Kiém soéat
6. Ba? cac\; tac \dQ?gAl_lerJ quAan dén v Bao cao Phat trién bén viing Cac giao dich, thu lao va cac khoan
moi trudng va xa hoi clia Cong ty 3. loi ich cGia Hoi déng Quan tri, Ban v Thuyét minh béo cdo tai chinh
Bao cdo va danh gia cGia Ban L . o Gidm déc va Ban Kiém soéat
. , v Bdo cdo ctia Ban Tong Giam déc L S :
Giam doc VI. Bao cdo tai chinh v Bdo cdo tai chinh (Kiém toan)
, D . , Bao cao clia Ban Tong Giam ddc; Nam
1. Panh gid ket qua hoat dong san v 2017 qua nhitng con s&; Phan tich tinh

xuat kinh doanh

hinh tai chinh
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