TEN TO CHUC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

ORGANIZATION NAME Poc lap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN THE SOCIALIST REPUBLIC OF VIETNAM
PAU TU VA XAY DUNG HUD3 Independence - Freedom - Happiness
S6/No.: 4{ /CV-HUD3 Ha Néi, ngay A9 thang 03 nam 2018
Noéi, dayA9month 03 year 2018
CONG BO THONG TIN DISCLOSURE OF INFORMATION ON

THE STATE SECURITIES COMMISION’S
PORTAL AND HOCHIMINH STOCK
EXCHANGE’S PORTAL

TREN CONG THONG TIN DIEN TU
CUA UY BAN CHUNG KHOAN NHA
NUGC VA SGDCK TP.HCM

Kinh giwi/ To: - Uy ban Chirng khodn Nha nwéc

- S& Giao dich chirng khoan TP.HCM

Tén td chirc / Organization name: Cong ty cb phén dau tu va xay dung HUD3

Mai ching khodan/ Securities Symbol: HU3

Dia chi tru s& chinh/ Address: Té‘ing 5, toa nha HUD3 Tower, s6 121, 123 Td Hiéu, phudng

Nguyén Trai, quan Ha Dong, Ha Ngi. .
Dién thoai/ Telephone: 024 33824572
Fax: 024 33827991
Ngudi thuc hién cong bd thong tin/ Submitted by: Ngé Huong Giang
Chirc vu/ Position: Can b Phong T6 chirc Hanh chinh
Loai thong tin cong bd : [1 dinh ky [ bét thuong[] 24h ]  theo yéu cau
Information disclosure type: [} Periodic[] Irregular[] 24 hours [1On demand

Noi dung thong tin cong bd (*)/ Content of Information disclosure (*):

Bao cdo thudng nién nam 2017 ciia Cong ty cd phan déu tu va xay dyng HUD3

Péi v6i trwomg hop thay ddi, thay thé thong tin di cong bd, cAn néu ro nguyén nhin thay

dbi hodc thay thé.

In case the company accurates or replaces information(s) that were disclosed. Company shall

make a reason for the replacement or correction.

15 4o/ Reasan: v

Thong tin nay da dugc cdng bé trén trang thong tin dién tr cua cong ty/quy vao ngay 19/3/2018

tai duong din : http://hud3.com.vn



This information was disclosed on Company/Fund’s Potral on date 19/3/2018 Available at:
http://hud3.com.vn

Téi cam két cac thong tin cong bd trén dy 1a ding su that va hoan toan chju trach nhiém trudc
phép lut vé ndi dung cac thong tin di cong bd./

I declare that all information provided in this paper is true and accurate; I shall be legally

responsible for any mispresentation.

Tai lidu dinh kém Pai dién t6 chirc -
Béo cdo thuong nién nam 2017 ngay s Organization representative iﬂw\/}/
15/3/2018 ctia Cong ty cb phan dau tu va Gudrdai dieftheo phap luat/Ngudi UQ CBTT

xdy dung HUD3

GIAM DOC

Yiaong Bing Phutong



TONG CONG TY
DAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI
CONG TY cO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD3

3% *

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2017

(Theo Théng tw sé 155/2015/TT-BTC ngay 06 thang 10 nam 2015)

T chirc bao cédo Céng ty CP dau tw va xay dwng HUD3
Ma chirng khoan : HU3
San giao dich : HSX

Ha ndi, thing 3 Niam 2018




BAO CAO THUONG NIEN 2017

, I
(Theo Phu luc IV - Thong tu s6 155/2015/TT-BTC ngay 06 thang 10 nam 2015 cua Bo
Tai chinh huwéng dan vé viéc Cong b thong tin trén thi truomg chimg khoén)

Tén Cong ty dai ching: CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD3
Nim bio cdo: NAM 2017

I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin Khai quat
-Tén giao dich: Cong ty cd phz"in Dau tu va xdy dung HUD3
-Gidy chimng nhan ding ky doanh nghiép s6: 0500227640 do S& ké hoach va Pau
tu thanh phé Ha Noi cap.

¥

-Vén didu 1&: 99.999.440.000 d6ng (Chin muoi chin ty, chin trdm chin muoi chin
triéu, bdn trim bdn muoi nghin dé“mg).

-Vén dhu tu cta chi s& hitu tai ngay 31/12/2017: 182.434.038.548 dong

-Dia chi: Toa nha HUD3 Tower s 121,123 T6 Hiéu, Ha Pong, Ha Noi
-Sb dién thoai: 0433.824.572 3

-S6 fax: 0433.827.911
-Website: www.hud3.com.vn
-Mai ¢6 phiéu: HU3

+ Qua trinh hinh thanh va phat trién
- Thanh 14p nam 1978 véi tén ban diu la Coéng ty X4y dung dan dung Ha Dong truc
thude thi xa Ha Dong, tinh Ha Tay (c@) nay la Ha Dong, Tp. Ha Noi;
- Nam 1995 Cong ty duoc nang cép va thanh 1ap lai theo quyét dinh sé 324/QD-UB
ngay 1/7/1995 ctia UBND tinh Ha Tay (cii) nay la Tp. Ha Noi, d6i tén thanh Cong ty
Xay dung va Kinh doanh nha Ha Péng truc thudc S& xay dung Ha Tay (cl) nay la
Tp. Ha Noéi;
- Thang 8 nim 2000 Céng ty chuyén vé truc thuéc Tong cong ty Dau tu phat trién nha
va do thi
— B6 x4y dung theo quyét dinh s6 877/2000/QD/UB ngay 7/8/2000 cia UBND tinh
Ha Tay (cii) nay 1a Tp. Ha Noi; Quyét dinh s6 1151/QD-BXD ngay 18/8/2000 ctia Bo
xay dung vé viée tiép nhan Cong ty xay dung va kinh doanh nha Ha Déng lam doanh
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nghiép thanh vién ciia Téng cong ty dau tu phat trién nha va do thi va doi tén thanh
. Cong ty X4y dung dau tu phat trién d6 thi s6 3.

- Thang 7 nam 2004 Cong ty xdy dung diu tu phat trién do thi s6 3 chuyén thanh
Coéng ty Cb phin dau tu va xay dung HUD3 truc thudc Tong cong ty Péu tu phat
trién nha va d6 thi — Bo xay dung theo quyét dinh s6 1182/QD-BXD ngay 22/7/2004
cua B§ xay dung.
- Nim 2010, Chinh Phti quyét dinh thanh l4p thi diémT4p doan phét trién nha va do
thi Viét Nam véi tién than la Téng cong ty diu tu phat trién nha va do thi, theo dé
HUD?3 tiép tuc 1a thanh vién ciia TAp doan Phat trién nha va do thi theo Quyét dinh s
55/QP-Ttg ngay 12/01/2010 cta Thua tuéng Chinh phu.
- Thang 10/2012. B xdy dung tai lap Tong cong ty dAu tu phat trién nha va do thi
theo quyét dinh s6 896/QD-BXD ngay 10/10/2012,ctia B6 xay dung.

2.Nganh nghé va dia ban kinh doanh
+ Nganh nghé kinh doanh chinh:
- Diu tu céc du an phat trién nha va dé thi
- Kinh doanh bit dong san; Dau tu xay dung cac khu cong nghiép, san xuit kinh
doanh db gd dan dung va cong nghiép; PAu tu phat trién cac khu du lich sinh thai; "
Séan xuét vo bao xi ming;
- Giam sat xay dung va hoan thién cong trinh dan dung, cong nghiép;
- San xuét, kinh doanh vat tu, thiét bi, vat liéu xdy dung; Trang tri ndi ngoai that cac
cOng trinh xay dung; Lép dat dién nudce, thi cong 1§1p dat thiét bi k¥ thuat cong trinh;
- Lap, quéan 1y cac du an dau tu xay dung.
- Thi cong, xay lép cac eong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi, buu
chinh vién thong, duong day va tram bién thé dién, cong trinh k¥ thuat ha tAng trong
cac khu d6 thi va cong nghiép. Xy dung cic cong trinh vén hoa, thé thao, du lich, tu
bd ton tao cac di tich lich sir van héa x& hoi;
- Xuét nhap khéu vat tu thiét bi, cong nghé xay dung.
+ Dia ban kinh doanh: Cong ty chu yéu thi cong cac cdng trinh nha ¢ va khu do thi tai
dia ban Thanh phd Ha Noi nhu cong trinh nha chung cu cao ting B1,B2 khu do thi
m&i TAy Nam Linh Dam, cong trinh chung cu cao tang HH1 Chuc Son, Chuong MY,
Ha Noi, cong trinh chung cu cao tang nha & CBNV van phong TW Dang tai Xun
Phuong, Ha No1.



- Tai thanh phé H6 Chi Minh la cac du 4n Dong Tang Long, Chanh My, Phudc An
. thudc Tdng cong ty Dau tur phat trién nha va Do thi,

- Tai dia ban Thanh Héa: Cong ty trién khai déu tu nha & thap tang 16 LKS, LK6,
LK5-1 tai khu d6 thi m&i Dong Son, Thanh phd Thanh Hoa.

3. M6 hinh quén tri, td chirc kinh doanh va by may quén ly
3.1 M6 hinh quan tri:
* Hoi dong quién tri: La co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Céng ty dé
quyét dinh moi van d? lién quan dén muc dich, quyén loi ctia Cong ty, trir nhimg van dé
thudc thim quyén cia Dai hoi ddng cb dong. HDQT c6 trach nhiém giam sét Gidm dbc
didu hanh va nhitng ngudi quan ly khac. Quyén va nghia vu cia HDQT do Luét phdp
va Diéu 1& Cong ty, cac quy ché ndi b ctia Cong ty va Nghi quyét DHDCD quy dinh.

* Ban kiém sodt: La b phan truc thuoc Pai hoi'ddng c¢b dong, do Dai hoi dong cb
dong biu ra. Ban Kiém soat ¢ nhiém vu kiém tra gidm sat tinh hop ly, hop phéap
trong hoat dong kinh doanh, bao céo tai chinh cua Cong ty. Ban kiém soat hoat dong
doc lap voi Hoi ddng quan tri va Ban Giam dbe.
* Giam ddc cong ty: Giam dbc diéu hanh Cong ty 12 ngudi Dai dién cua Cong ty
trong viéc didu hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh. Gidm ddc diéu hanh Cong ty
do Hoi ddng quan tri bd nhiém va mién nhiém. Gidm ddc diéu hanh Céng ty chiu
trach nhiém trude Hoi ddng quén trj va phap ludt vé két qua hoat dong sin xuat kinh
doanh cua Cong ty.

* Phé Gism Pbe: Cac Phoé Giam dbc Cong ty gitp viée cho Giam ddc didu hanh
trong cac linh vyc theo su phan cong va uy quyén cia Gidm dbc didu hanh, chiu trach
nhiém trudc Giam déc Cong ty va phap luat vé linh vuc duoc phan cong va uy quyén.
* Cac phong, ban chie ﬁz‘mg: Do Hoi ddng quan tri thanh 1ap trén co sO dé nghi ctia
Giam dbc didu hanh, cac phong , ban chiu trach nhiém thuc hién va tham muu cho
Giam déc Cong ty cic cong viée thudc pham vi chirc néng cua phong dong thoi phoi
hop véi cac don vi truc thude trong viée thyc hién muc tiéu va chién luge chung cta
Cong ty.

Céc ddi xay lip, ban chi huy céng trinh: Thuc hién thi cong xéy ldp cac goi thau
ctia Cong ty tu dAu tu hodc dAu thiu tir cac Chu dau tu khac.

3.2 Co ciu by miy quin ly:
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3.3 Cac cong ty con, cong ty lién két:

e Cong ty con:

Céng ty ¢ phin Xay lip va Phit trién nha HUD3.2
Dia chi: TAng 2 Toa nha HUD3 Tower 121,123 T6 Hiéu — Q Ha Dong — TP Ha Noi

Linh vuc SXKD: Thi céng x4y lap cc cong trinh, cho thué may moc thiét bi

34 vén gop cia HUD3: 4.080.000.000 dong, T¥ 18 von gop: 51%




Cong ty ¢6 phan Xy lip va Phat trién nha HUD3.3
- Dia chi: 01-L6 LK 14 - Khu d6 thi méi Xa La - Ha Pong - Ha Noi
Linh vuc SXKD: Thi cong xay lz'lp cac cong trinh, cho thué may moc thiét bi, kinh
doanh vét tu.
S6 von gop cia HUD3: 5.100.000.000 dong, ty 1¢ von gop: 51%
o Cong ty lién két:
Cong ty ¢6 phian Piu tw va xay lip dién nwéc HUD3.1
Dia chi: Tﬁng 2 Toa nha HUD3 Tower 121,123 T6 Hiéu — Q Ha Bong — TP Ha Noi
Linh vuc SXKD: Pau tu, Thi cong xdy lap cong trinh, thi cong dién nude, cho thué
méay moc thiét bi.
S6 von gop 160.000 ¢b phan, twong tmg s6 von 1.600.000.000 dng chiém 20% VDL
Cong ty ¢6 phan Dau tw xay lip va TMDV HUD3.6
Dia chi: 159 Dién Bién Phu- Q. Binh Thanh- TP H6 Chi Minh
Linh vue SXKD: Thi cong xay lép cac cOng trinh, tur vén, cho thué may méc thiét bi
S6 von gop 180.000 cd phén, twong tmg s6 von 1.800.000.000 dong chiém 30% VDL
Céng ty ¢6 phan Dich vu va quén 1y dé thi HUD3S
Dia chi: Tang 2 Toa nha HUD3 Tower 121,123 T6 Hiéu — Q Ha Dong — TP Ha Noi
Linh vuc SXKD: Xay lip, tu véan, dich vu quan ly dé thi
S6 von gop 30.000 ¢b phin, tuong tmg sé vén 300.000.000 dong chiém 30% VDL
4.3 Dinh huéng phit trién:
+Céc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

Linh vuc xay lép: Cong ty HUD3 tiép tuc cung ¢b va nang cao linh vuc hoat dong
truyén théng la hoat dong thi cong xay lap. Bing cac hoat dong cu thé, duy tri san luong
Xdy lép & muc ting trudng 6n dinh tir 7% - 10%/ ndm. Nam 2017 thuc hién gia tri san
luong xay lip dat 4906 ty dfing, nam 2018 Cong ty HUD3 dat ké hoach san luong thi
cong xay lap la 530 ty dong.

Linh vue dau tu va cung cép dich vu: Cong ty HUD3 sé tiép tuc trién khai dau tu
cac du an véi muce tang truong diu tu & mirc 7-10% theo timg nim, tap trung vao cac du
an vira va nho. Cong ty HUD3 dinh hudng sé trién khai nghién ciru dau tu cac khu nha ¢
xa hoi, nha thu nhap thap, cac du 4n nha chung cu ¢6 gia trung binh tap trung tai dia ban

Thanh ph6 Ha Noi. Khi tham gia lam chi déu tu cac du dn, dé trién khai dong b tur giai



doan xtc tién déu tu dén khi trién khai du an, td chirc quan 1y van hanh du 4n sau ban
hang.
+ Chién luge phat trién trung va dai han:

Nang cao kha nang quéan tri cia HDQT, Ban giam ddc dé trién khai thuc hién
dam bao cic chi tiéu doanh thu, loi nhuén giai doan 2016-2020 da dé ra. Tap trung vao 2
nhiém vy trong tdm la du tu kinh doanh bat dong san va thi cong xdy lip cic cong trinh
dan dung va cong nghiép, tur van thuc hién du 4n phi hop v6i muc tiéu cia cong ty. Xay
dung Cong ty theo dinh huéng thanh Céong ty déu tu kinh doanh bat dong san chuyén
nghiép, bang cach tiép tuc ciing ¢d moi ngudn luc hién ¢6 dé hoan thanh céc du 4n dang
trién khai dam bao tién d6, chat luong, hiéu qua. Khing dinh uy tin, thuong hiéu HUD3
trén thi trudong

Ning cao nang luc dau tu, tap trung vao nhimg du an ¢6 quy mé vira va nho phu
hop véi nang luc clia Cong ty, dic biét cha trong dén cac du 4n ciia Tong cong ty dau tu
phat trién nha va dé thi ma HUD3 xin duoc lam nha dau tu thia phat, hop tac kinh doanh.
Nhu viy, m6t mit giop HUD3 vira nang cao ty trong dau tu mit khac giup HUD3 nhanh
chong, tiép can, thich img quy trinh dau tu tir 46 ning cao nghiép vy, chat lugng cua
HUD?3 trong hoat dong dau tur.

Déy manh nghién clru ing dung céac tién bd khoa hoc, cong nghé, dau tu may
moéc thiét bi nhim nang cao hiéu qua doanh nghiép.

Hoan thién mé hinh t6 chirc, ning cao nang luc quan tri doanh nghiép, xay dung

ke hoach phét trién bd xung kip thoi ngudn nhan lyc cho phit hgp véi tinh hinh méi.

Chién luge va ké hoach phat trién nguén nhén luc: Kién toan té chuc, bd may,
xdy dung co ché thu hut luc lugng cdn bo quan ly, k¥ su, k¥ thudt ¢6 chuyén mén, kinh
nghiém. Cing ¢6 va nang cao trinh d§ chuyén mon; dao dirc, tac phong va 1é 16i lam viéc
clia ddi ngil can bo nhan vién, lay d6 lam nén tang cho ké hoach phat trién dai han cua
don vi.

Linh vyc thi cong xay lip: Cong ty HUD3 sé tiép tuc duy tri & mic phi hop linh
vuc truyén thémg la hoat dong xay lap, muc ting trudng san lugng xay lép khoang 7%/
ndm, dam bao on dinh cong an viéc lam cho cac can bd cong nhan vién Cong ty. Dau tu
trang bi may mdc, thiét bj xay dung dé cling c6 nang luc xay lip, ting cudong kha nang
canh tranh, giam gia thanh. Trong nam 2017 Céng ty tiép tuc trién khai thuc hién mé
hinh tu thuc hién du 4n. vira 1a Chu dau tu va tu thi cong cong trinh nha chung cu du an

60 Nguyén Dirc Canh dé tiét giam chi phi gia thanh. Céng ty thanh lap cac Ban chi huy
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cong trinh dé thuc hién thi cong céc cong trinh do cong ty déu thau va cac cong trinh do
cong ty lam Chu dau tu nhu: Cong trinh nha chung cu B1,B2 Tdy Nam Linh Bam, cong
trinh nha chung cu HHI tai Chuc Son, Chuong My, Ha Noi, cong trinh chung cu NO-10
Giang Bién, Long Bién, Ha Noi, cong trinh tu dau tu sd 60 Nguyén Puc Canh, Hoang
Mai, Ha Néi....

Linh vuc dau tu: Trong nam 2017 Coéng ty HUD3 tép trung trién khai thi cong
dw 4n HANEL- HUD3 tai sé6 60 Nguyén Puc Canh- Hoang Mai — TP Ha Noi dé trién
khai kinh doanh trong quy 1/2017, tham gia hop tac voi Téng cong ty (HUD) dau tu mot
phin dy 4n Khu dén cu s6 5, Pa Lat, Lam Dong.

Dich vu sau ban hang: Bi ciing vdi cac san phém dau tu 1a cac khu do thi, cac du
4n nha & hdn hop. Céng ty HUD3 chii trong phat trién hé théng dich vu cham soc khach
hang sau ban hang, gép phin chuyén nghiép hoa trong hoat dong dau tu BDS. Trong nam
2017 Cong ty HUD3 tiép tuc tao dung uy tin thémg E;ua viéc cham soéc khéach hang, xay
dung tot bo phan thudng tryc cham soc khach hang, giai quyét cac kién nghi va xit Iy kip
thoi nhitmg van dé con phat sinh, cap nhét nhitng thong tin cac dy 4n ¢6 lién quan dén
quyén loi ctia ddi tic va khach hang trén trang thong tin dién tir cua Cong ty.

Linh vuc tu vin quan 1y du 4n: Nam 2017, Cong ty HUD3 tiép tuc trién khai ky
hop ddng tu vAn quan Iy dur 4n va tw vAn ddu tu dw an. Hoat dong nay budc dau da mang
lai doanh thu, loi nhuén va gop ph?m nang cao nang luc, trinh do, kinh nghi¢m cho doi
ngil can bd Cong ty. Do d6 trong cac nam tiép theo, Cong ty tiép tuc m& rong linh vuc
quan ly du an va trién khai thuc hién tai cac dy an phu hop véi diéu kién va nang lyc cua
Cong ty HUD3.

Tiép tuc trinh Téng cong ty HUD phé duyét chu truong va 1§ trinh giam ty 1€
v6n Nha nudc tai Cong ty HUD3 nhim tao sy chu dong hon trong diéu hanh, quyét dinh
ap dung nhitng chinh sach phu hop vé cac vén d& san xuét kinh doanh kip thoi.




Cac muc tiéu doi véi moi truomg, xa hdi va cong dong cia Cong ty.
Doi voi cong dong:

Véi tinh than huéng téi cong dong, Cong ty HUD3 luén mang lai nhiéu lgi ich
cho ngudi dan cac san phim phul hgp véi thu nhép clia moi tang 16p dén cu, dich vu ban
hang dén dich vu sau ban hang. Lanh dao HUD3 mong mubn khi khach hang tim hiéu vé
cac can ho, khu nha do cong ty dau tu s& duoc biét dén mot thuong hi¢u cé uy tin trong
linh vue déu tu va kinh doanh nha .

Po6i voi mbi trrdng:

Vi phuong cham huéng téi méi truong xanh, Cong ty HUD3 ludn hudéng dén cic
muc tiéu tao ra san pham than thién véi moi truong. Tai tat ca cac dy an HUD3 dau tu,
phong cach thiét ké luén hudng t6i thién nhién. Cac dy an duoc trong nhiéu cdy xanh, hé
théng cép thodt nudc d4u nbi voi hé théng chung ctia thanh phd.

Cic rui ro: -

Cong ty hoat dong dau tu kinh doanh trong linh vuc bat dong san, la thi truong con
dang trong giai doan phuc héi. Vi vy 4n chita nhiéu rui ro ma Céng ty chua danh gia
hét duge, Ban lanh dao cong ty HUD3 luén y thire duge diéu d6 va c6 cic bién phép han
ché rui ro & murc thip nhét.

+ Riii ro vé chinh sich va phéap luat: Chinh sach phap ludt cia Nha nudc anh
hudng rit 1on dén hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty. Vi vay, khi ¢6 su thay doi
vé chinh sach phap luat 4p dung cho linh vyc bat dong san s& anh hudng truc tiép dén ké
hoach trung va dai han cua don vi, hién tai Cong ty phai chiu su diéu chinh tir Luat
doanh nghiép, Luat du tu, Lut xiy dung, Luat kinh doanh nha, Luat Chimg khoan,
Luat thué GTGT, thué TNDN va céc luat khéc...

Dé han ché thap nhat rui ro vé chinh sach phap luat cia Nha nude, Cong ty HUD3
thuong xuyén cip nhat nhimg thay ddi trong méi truomg Luat phéap lién quan linh vuc
hoat dong ciia Cong ty. T chirc cho cic bd phan phong, ban chuyén mén tap huin, hoc
hoi nhimg chinh sach phap luat thay doi dé ap dung kip thoi vao san xuét kinh doanh cua
Cong ty.

+ Ridi ro vé canh tranh: Trong nhimg nam gan diy nén kinh té phat trién noi chung,
va nganh xay dung noi riéng. Thj truomg nha & bude dau di cé su phuc hodi nhung chua
¢6 nhitng d6t pha, phan khtc nha & danh cho ngudi ¢6 thu nhap thap, nha & x4 hoi cé gia
bén rat thfip so voi nha thuong mai. Hién tai, trén dia ban ca nudc co rat nhiéu cac doanh

nghiép hoat dong kinh doanh trong linh vuc kinh doanh bat dong san va thi cong xdy lap




cac cong trinh. Diac biét 1a cac tap toan tu nhan chiém thi phan rét 16n trong linh vuc
kinh doanh bét dong san, do vdy dé canh tranh cling nhu xay dyng thuong hiéu HUD3
trén thi thuong kinh doanh bat dong san. Cong ty HUD3 da va dang dinh hudng phan
khtc cac du 4n nha ¢ thuong mai cé gia trung binh, lam tdt cong tac dich vu sau ban
hang tir d6 thu hut khach hang dén mua nha va chuyén dén sinh séng tai cac dy 4n ma
HUD3 déu tu kinh doanh.

+ Riii ro vé yéu t6 diu vao: Yéu td chi phi dau vao quyét dinh su thanh cong cua du
4n, & day chi phi du vao ctia Cong ty cu thé 1a (chi phi giai phong mit bing, quyén st
dung dit), cic nguyén vit liéu xay dung. Do vay, su bién dong chia cac chi phi nay tac
dong anh hudng truc tiép dén gia ban va lgi nhudn cta du an. Pac biét la chi phi giai
phéng mat bing, chuyén quyén sir dung dit anh hudng rét 16n néu nhu c6 sy thay doi
chinh sich cta Nha nuéc vé khung gia dat, day ciing 1a ri ro 16n d6i véi Cong ty
HUD3. Dé han ché van dé nay, Cong ty HUD3 da té;lg cudng cong tac kiém soat chi phi
nguyén vt liéu dau vao mot cach tiét kiém nhét, lua chon vat liéu dau vao phu hop véi
quy md, chat lugng cta dy én, td chirc b may tinh gon c6 trinh d§ quan ly dua ra cac
bién phap x ly kip thoi nhim giam thiéu anh huong dén san xuét kinh doanh ctia Cong
ty.

+ Riti do lai suit: Chi phi 1ai vay chiém mot phan khong nho trong céac cong ty kinh
doanh bt dong san va thi cong xay lip nhu Céng ty HUD3, rui ro lai suét 1a khi chi phi
1ai vay ctia doanh nghiép cao hon kha nang tao ra lgi nhudn cia doanh nghiép. Nam
2017 thi trudmg tién té duoc Ngan hang nha nuée diéu hanh 6n dinh, linh hoat, tuy nhién
nAm 2018 va cac ndm tiép theo dé han ché rui ro vé 13i suit Cong ty HUD3 theo rdi sat
sao cac chinh sach diéu hanh ctia Chinh phu, lya chon cdc ngan hang c¢6 uvu dai vé lai

_suét cho vay, co ciu lai cdc khoan cong ng va tap trung giai quyét hang t6n kho dé c6
dong tién san xuat kinh doanh.

Tai thoi diém 31/12/2017, téng s tién vay ngén han cta cong ty 1a 158,88 ty dong
chiém 24,5 % trén tong tai san clia Cong ty HUD3. Ty 1é nay so véi cac cong ty cung
nganh nghé 14 phu hop v6i gia tri san xuét kinh doanh cta Cong ty.

+ Riii ro vé thanh khoan: Cac doanh nghiép kinh doanh bat dong san va thi cong
xay lép trong nghanh xay dung thuong bi dong von kéo dai, ngoai nhitng yéu t thoi
gian thi cong kéo dai dAn dén chua nghiém thu ban giao cong trinh cho Chu du tu. Viée
ndy lam cOng tac giai ngan va thanh khoan cua Cong ty gédp nhiéu khé khin, ngoai ra

viéc cidc Cha dau tu cham phé duyét quyét toan cling lam cho cong tac thu hoi cong ng



cua Cong ty bi anh huong. Y thie duge diéu nay, Cong ty ap dung chinh sach thuong
xuyén theo ddi cac khoan ng phai thu dén han d& nghj Chu dau tu thanh toén.

+ Riii ro khéc: Ngoai cac rui ro néu trén doanh nghiép con phai chiu cdc rui ra khac
nhu; cac rii ro trong qua trinh van hanh may moc, thiét bi, st dung lao dong mét an
toan. Day ciing la nhimg yéu t6 anh hudng truc tiép dén san xuit kinh doanh cua Cong
ty. D& han ché c4c i ro nay, Cong ty HUD3 duy tri bd phén quén ly an toan lao dong,
huéng din chi tiét, quan 1y sét sao viéc van hanh may méc, thiét bi.

Hoat dong kinh doanh ctia cong ty ¢6 thé chiu rii ro khac bat kha khang nhu: thién
tai, chién tranh, bién dong chinh tri xa hoi. Néu xay ra nhiing rui ro nay it hay nhiéu
cfing anh hudng tryc tiép hodc gian tiép dén két qua hoat dong cua Cong ty.

PHAN 2: TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
I. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh
1. Két qua hoat dong SXKD cua Cong ty HUD3 (Béo céo riéng):

- Doanh thu thudn: 234 ty ddng/200 ty ddng dat 117% ké hoach
- Loi nhuan trude thué: 22,7 ty ddng/18 ty ddng dat 126% ké hoach
- Loi nhuan sau thué: 18,2 ty ddng/14.4 ty dong dat 126% ké hoach
- Nop ngén séach: 15,5 ty ddng/25,0 ty ddng dat 62% ké hoach

- Ty suAt loi nhuan trude thué/Vén chu so hiru dat: 12,5%
2. Két qua hoat dong kinh doanh nam 2017 (B4o c4o hop nhat)

- Téng gia tri SXKD la: 780,11 ty ddng/ 663 ty dng dat 118% KH
+ Gid tri san luong xdy ldp: 490,6 1y dong /390 ty ddng dat 126% ké hoach
+ Gid tri kinh doanh: 266,65 1y dong /265 ty dong dat 101% ké hoach
+ Gid tri tw van du dan: 4,35 ty dong/4,0 1y dong dat 109% ké hoach
+ Gid tri SXKD khdc: 18,51 tp dong/4,0 1y dong dat 463% ké hoach

- Téng von dau tu: 216,47 ty ddng/210 ty ddng dat 103% ké hoach

" - Doanh thu thuin: - 398 ty dong
- Loi nhuan trudc thué: 24,1 ty dong
- Loi nhuan sau thué: 19,1 ty dong

- Ty suét loi nhuan truéc thué/Vén chu so hiru: 12,3%
II. T6 chirc va nhan sy

Danh sach Ban diéu hanh tinh dén ngay 31/12/2017
- Thanh vién HPQT bao gém 05 thanh vién, trong do:

+ Ong Phan Truong Son Chu tich HbQT
+ Ong Vuong Ding Phuong Uy vien HDQT
+ Ong Nguyén Manh Théng Uy vién HDQT
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+ Ong Tran Manh Hung Uy vién HDQT

+ Ong Nguyén Huy Hung Uy vién HDQT

S6 thanh vién doc lap khong tham gia didu hanh truc tiép Cong ty 1a 02 ngudi: Ong
Trin Manh Hung va Ong Nguyén Huy Hung - Uy vién HDQT Cong ty.

- Thanh vién Ban giam dbc bao gém 05 thanh vién, trong do:

+ Ong Vuong Dang Phuong Giam dbc diéu hanh

+ Ong Nguyén Manh Théng Pho giam ddc

+ Ong Bui Huy Thong Pho giam dbc

+ Ong Ta Diing Pho giam ddc (mién nhiém ngay 21/7/2017)
+ Ong Pinh Hoang Tung Phé giam dbc (b nhiém ngay 15/11/2017)
+ Ong Trinh Duy Hoan Ké to4n trudng

- Thanh vién Ban kiém soat Cong ty bao gdm 3 thanh vién, trong do:

+ Ba Nguyén Thi Thu Hang Trudng ban
+ Ong Ta Duy Hung Thanh vién
+ Ong Nghiém Chi Minh Thanh vién

S6 lwong cd phiéu ma cac thanh vién Ban didu hanh dang nim giit dén ngay
31/12/2017

Nim S6 Cpsé | S6Cp f()’
TT Ho va tén sinh Chirc vu hiru hiru dén
31/12/16 31/12/17
A | Hgi ddng quén tri
1 | Phan Tru(‘:mg Son 1971 Chu tich HBQT 50.000 50.000
2" | Vuong Bang Phuong | 1973 Uy vién HDQT 20.000 20.000
3 | Nguyén Huy Hung 1976 Uy viéen HDQT 0 0
4 | TrAn Manh Hung 1979 Uy vién HDQT 283.803 283.803
5 | Nguyén Manh Thang | 1961 PGD Cong ty 2.000 2.000
B | Ban giam doc
1 | Vuong Pang Phuong | 1973 Giam doc Cong ty 20.000 20.000
2 | Nguyén Manh Thang 1961 PGD Cong ty 2.000 2.000
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3 | Bui Huy Thong 1977 PGD Céng ty 0 0
4 | Dinh Hoang Tung 1979 PGD Cong ty 5 5
5 | Trinh Duy Hoan 1977 Ké toan trudng 5.000 5.000

C | Ban kiém soat
1 Eg"ye“ LR 1976 | Truong ban KS 0 0

ng
2 | Ta Duy Hung 1974 Thanh vién 0 0
3 | Nghiém Chi Minh 1974 Thanh vién 0 1.000

— S lugng can bd, nhan vién ky hop ddng truc tiép vai HUD3: 110 ngudi
I11. Tinh hinh diu tu, tinh hinh thwe hién cic du 4n
a) Cac khoan dau tu lon:
Vén dau tu cac du an trong nam 2017:
Nam 2017 vén dau tu dat 216,47/210 ty ddng (dat 103% ké hoach), tap trung vao

cac du an sau:

- Dy 4n Toa nha Hanel- HUD3 60 Nguyén Dic Canh, Hoang Mai: 212,3 ty dong

- Déu tu khac: 4,1 ty dong

- Péu tu tai chinh: Trong nam 2017 cong ty khong dau tu thém vao linh vuc tai chinh.
b) Cac cong ty con, cong ty lién két:
Tinh hinh tai chinh Céng ty con:

Cong ty c¢d phan Xéy lap va phat trién nha HUD3.2

Chi tiéu Niam 2016 Niam 2017 % ting (+)

giam (-)

Tong gia tri tai san 58.290.976.433 |  58.545.264.692 +0,43%

Doanh thu thuén 50.338.732.393 |  40.172.960.861 |  -20,19%

Loi nhuan trude thué 257.152.633 19.654.679 -92,3%

Loi nhugn sau thué 203.922.106 15.723.743 -92,3%

Cong ty ¢d phan Xay lap va phat trién nha HUD3.3

Chi tiéu Niim 2016 Niim 2017 % ting (+) |

giam (-) ‘

Tong gia tri tai san 76.972.207.554 |  73.762.220.914 -4,2%

Doanh thu thudn 141.424.520.145 | 163.704.945.605 +15,7%

Loi nhuén trude thué 1.551.541.756 1.429.331.266 -7.9%

Lo1 nhuéan sau thué

1.232.233.404

1.007.881.144

+18,2%
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Tinh hinh tai chinh Céng ty lién két:

Cong ty cb phan Pau tu va xay lip Dién nudc HUD3.1

Chi tiéu

Nam 2016

Nam 2017

% tang (+)
giam (-)

Téng gié tri tai san
Doanh thu thuin
Loi nhuan trude thué

Loi nhuin sau thué

45.954.368.070
69.330.932.530
1.796.335.218
1.437.068.174

73.350.996.180
83.518.180.292
1.866.340.693
1.484.473.551

+59,6%
+20,5%
+3,4%
+3,3%

Cong ty cb phin Piu tu xay lip va TMDV HUD3.6

Chi tiéu Nim 2016 Nam 2017 % tang (+)
__gidm ()
Tdng gié tri tai san 21.514.739.090 | »  20.022.035.330 - 6,9%
Doanh thu thuin 26.259.992.326 |  38.062.394.680 +44,9%
Loi nhudn trudc thué 339.752.220 462.199.477 +36,0%
Loi nhuan sau thué 294.227.325 367.342.749 +24,8%
Céng ty ¢b phin Dich vu va quan ly d6 thi HUD3S
Chi tiéu Niam 2016 Niim 2017 % ting (+)
giam (-)
Tbng gia tri tai san 1.591.438.036 1.685.714.031 +5,9%
Doanh thu thuan 7.286.610.677 7.884.811.644 +8,2%
Loi nhuén trude thué -108.943.715 127.450.048 +16,9%
Loi nhuan sau thué -108.943.715 87.560.038 -19,6%
VI Tinh hinh tai chinh (Bdo cao riéng)
a) Tinh hinh tai chinh
Chi tiéu Nim 2016 Nim 2017 % ting (+)
gidm (-)
Téng gia tri tai san 496.184.639.501 | 627.664.184.018 | +26,5%
Doanh thu thuan 387.239.210.773 | 234.036.102.259 | +39,5%
Loi nhuan tir HD kinh doanh 24.309.230.078 |  22.846.983.478 - 6,0%
Loi nhuan khac -1.592.729.198 -107.020.957 | -93,3%
Loi nhuan trudc thué | 22.716.500.880 |  22.739.962.521 +0,1%
Loi nhuan sau thué | 14.903.015.037 | 18.219.985.283 | +22.2%
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- Céc chi tiéu khac: Cong ty HUD3 hoat dong chu yéu la thi cong xay lap cac cong
trinh dan dung va cong nghiép, dau tu cac du é4n chung cu cao tang va khu do thi. Vi
" vy, trong ndm khong phéat sinh cac chi tiéu tai chinh khac.

b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu

Cic chi tiéu Nam 2016 | Nim 2017 Ghi chi
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
+ Heé sb thanh toan ngén han: 1,27 1,22
TSLB/Ng ngin han
+ Hé s6 thanh toan nhanh: 0,48 0,5
TSLD - Hang ton kho
No ngén han
2. Chi tiéu vé co ciu von
+ Heé s6 No/Tbng tai san 0,66 0,7
+ Heé s6 No/Vdn chu so hiru 1,93 2,44
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang t6n kho: 1,3 0,71
Gi4 von hang ban
Hang ton kho binh quén
+ Doanh thu thuan/Téng tai san 0,78 0,37
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 10i
+ Hé sé Loi nhuan sau thué/Doanh 3.85% 7,8%
thu thudn
+ Hé s6 Lg¢i nhuan sau thué/Vén 8.83% 9.98%
chi s¢ hitu
¥ He §6 Loi nhuin sau thué/Téng 3.0% 2.9%
tal san
+ Hé s6 Loi idn tu hoat don
kinh doalﬁmn::ﬁ: butodn | 64% Ll

- Céac chi s6 tai chinh trén cho thay céc chi tiéu sinh 10i cia Cong ty déu dat tir trung
binh tré 1én. Trong co ciu ngudn vén ty Ié thanh toan ng déu dat hon 1 chimg to6 cong ty
dam bao thanh toan duogc cac khoan ng dén han.

V. Co ciu co dong, thay d6i von dau tw cia chii s¢ hiru
a) C6 phan: Cong ty hién dang luu hanh s6 ¢6 phin nhu sau:
+ 86 ¢6 phan dang lwu hanh: 9.999.944 ¢6 phén
+ 86 ¢b phin chuyén nhuong tu do: 9.999.944 ¢b phin

+ 86 ¢6 phan bi han ché chuyén nhugng: 0 ¢ phin



b) Co céu cb dong:
: *Téng s6 c¢b phan luu hanh: 9.999.944 cb phén

+Theo danh sach chét ngay 01/02/2018 cua Trung tdm lwu ky Chimg khoan Viét Nam
tdng sb ¢b dong 14 295 ¢b dong.

- Trong d6 ¢6 dong nha nude: ndm gitt ty 18 51% ( twong tmg 5.100.000 cb phan).
Céc ¢ dong khac chiém 49% tuong tmg 4.899.944 cb phén.

- Cb dong ca nhan: 286 c6 dong twong tmg : 4.424.733 ¢6 phan (chiém 44,25%)

- S6 ¢b dong trong nude: 289 cb dong, twong tmg 9.523.844 cb phin, chiém ty 1&
95,24%

- S6 ¢b dong nudc ngoai: 6 cb dong, tuong tmg 476.100 cb phan, chiém ty 18
4,76%

+ 86 ¢b dong 16n chiém 79,15%: Trong d6 Tdng cong ty HUD la 51% ; cac c6 dong
khac 1a 20,85%.

Danh sach 10 ¢ dong s& hiru ¢6 phin 16n nhat:

TT NOQI DUNG PIA CHI CNTC SO Cp TY LE
Tang 5,6 toa nha MS,
Téng cong ty Nguyén Chl" Thanh -
PTPT nhavads | Lang Ha - Dong Da — Ha )
1 thi Noi T6 chire 5.100.000 51%
A18, BT6,KDT Vin Quén,
2 Trén Pinh Vong HD,HN Ca nhén 618.544 | 6,2%
S 1 Van Bao, Lidu Giai Ba
3 Vii Hai Yén Pinh HN Cé nhin 380.060 | 3,8%
999/9 The Offices of
?&E%%SKIM ENG | Central World 20-21, 24 FI,
(THAILAND) pupLIC | Rama 1 Road, Pathumwan, .
4 COMPANY LIMITED | Bangkok Thailand To6 chic 375.710 | 3.,76%
) 98 QUACH PINH BAO,
: Pang Ngoc Tot gg’;l(l:}MFHANH, Q.TAN PHU, .- 320,020 3.2%
A22, BT1, KHU BO THI VAN
6 Tran Manh Hing | QUAN, HA DONG, HA NOI Ca nhan 283.803 | 2,8%
A2 TT11 Khu DT Vian
7 Lé Thi Lan Quéan, Ha Dong, Ha Noi Ca nhan 279.103 | 2,79%
A8 TT9 Khu B6 thi mai
Nguyén Lé Van Quéan — Ha Pong- Ha
8 Thuong Nb6i Ca nhan 272.000 2,7%
Nha 36 Ngbo 2 Giang Vo-
9 Nguyén Hiép DPbng Pa- Ha Noi Cé nhan 150.000 | 1,5%
S6 12 Nhué Giang -
Nguyén Trai — Ha Pong —
10 Nguyén Nho Dinh | HN C4 nhan 139.767 | 1,4%
TONG CONG 7.919.007 | 79,15%
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- - 2 oaa A LA -
Danh sach cac c¢o dong la to chire:

TT Qggc TEN TO CHUC PIA CHI SO cp
2 . . | Tang 5,6 toa nha M5, Nguyén Chi
| | Viet Nam | [ongcongty BTPTnhava | oy *y g Ha - Déng Pa-Ha | 5.100.000
do thi .
Noi
St Kitts .
5 | sxa Neanies BLG PO Box CR-56766 Suite NAS485, 6.490
Nevis Nassau Bahamas
: : EBISU BLDG, 11-10, 3-CHOME,
3 |Japan  NEW-§SECURITIES CO,LTD. | pyi64 gy, SHIBUYA-KU, TOKYO 25.550
IWAI COSMO SECURITIES 1-8-12 Imabashi, CHuo-ku,
| Gegeu CO,.LTD Osaka-fu, Japan 6.3l
MAYBANK KIM ENG 999/9 The Offices of Central
5 | Thailand | SECURITIES (THAILAND) World 20-21-24 FI, Rama 1 Road, 375.710
PUBLIC COMPANY LIMITED | Pathumwan, Bangkok Thailand
et s aientag | T 1101 TEa ks 71 Nguyén Chi
6 | Viet Nam | -ong ¥ MUOng NENCPIONE | Thanh, Péng Da, HN (anh Lé Vin 300
hop Thai Binh A
Tuyén)
. Cong ty CP Chimng khoan | Lau 5, 6 s6 76 Lé Lai, Toa nha
1 | VietNam |0 o1 onip Ml AB, Quan 1, TPHCM b
) Cong ty Co phan Ching Téng 2, Toa nha 71 Nguyén Chi
8, | VietNam | 6 FRT Thanh, Léng Ha, Péng Da, HN 4
, e 1, tang 10, tang 11 Thap BIDV —
Congty Co phin Chimg | 33 ld o e oo Ty Tha T5
9 | Viet Nam | khoan Ngan hang Dau tu va O Holin I&iém Thanh phé Ha ? -1
Phat trién VN Yo . P
Ol
TONG CONG 5.575.211
Danh sich cic c6 dong 1 ngudi nwéc ngoai
QuOC TEN CA NHAN TO : 5 i
TT| ‘hicH e PIA CHI SO cp CNTC
307 La Maree Shirokane, 2-5-5,
Shirogane, Minato-ku, Tokyo,
1 | Japan Shinichi Sano - Japan 1.000 | C4 nhéan
4-5-5 Yahata, Suruga-ku,
Shizuoka-shi, Shizuoka 422-
2 | Japan Shiratori Jinichi 8076, Japan 200 | Ca nhan
St Kitts Rpresiit T PO Box CR-56766 Suite
3 | and Nevis NAS485, Nassau Bahamas 6.490 | TG chuc
J NEW-S SECURITIES | EBISU BLDG, 11-10, 3-CHOME,
4 |~%PH CO., LTD. HIGASH]I, SHIBUYA-KU, TOKYO 25.550 | Té chirc
Japan IWAI COSMO 1-8-12 Imabashi, CHuo-ku, 67.150 )
5. -|pE SECURITIES CO.LTD | Osaka-fu, Japan 2% | T8 chire
MAYBANK KIM ENG | 999/9 The Offices of Central
: SECURITIES World 20-21-24 Fl, Rama |
Thailand | 41 A1 AND) PUBLIC | Road, Pathumwan, Bangkok Sl I
6 | COMPANY LIMITED | Thailand T chire
. TONG CONG 476.100 |
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¢) Tinh hinh thay déi vén dau tu cta cha so hiru: Trong nam 2017 vbn dau tu cua
chi s¢ hitu Cong ty HUD3 khong c6 thay déi so véi ban dau 1a: 99.999.440.000 déng

*d) Giao dich c¢b phiéu quy: Trong nim 2017 Coéng ty HUD3 khéng phét sinh giao
dich ¢b phiéu quy.

?) Cac ching khoén khac: Trong nim 2017 Cong ty khong phat sinh giao dich cac c6
phicu khac.
VI. Bdo cdo tic djng lién quan dén moi trudong va xa hoi cia cong ty:
1.Quin ly nguf:‘mu nguyén liéu:
a. Té'ng lwong nguyén vat liéu duoc sir dung dé san xudt va déng géi cac san phdm
va dich vu chinh cua t6 chikc trong nim:
- Nhép céac nguf"m nguyén li¢u khac nhau nhu: thép, bé tong, cat, d4, gach, xi mang,
st cac loai vat liéu hoan thién va hé théng co dién dé phuc vu cho thi cong.
b. Bdo cao ti lé ph&n tram nguyén vat liéu duoc tai ché duoc sir dung dé san xudt san
phci'm va dich vu chinh ciia t6 chire:
- Khong tai ché
2.Tiéu thu ning luwong:
a. Nang luong tiéu thu truc t;’ép va gian Iz’ép
- Sirdung ngudn nang lugng dién va xing dau cho cong tac thi cong
b. Nang luwong tiét kiém duoc théng qua cac sang kién sir dung nang luong hiéu qua:
- Khoéng co
c. Cdc bdo cdo sang kién tiét kiem nang lwong (cung cdp cdc san pham va dich vu
tiét kiém ndng lugng hodc sir dung ndng lwong tdi tao); Bdo cdo két qua ctia cdc
sang kién nay:
- Khong co
3.Tiéu thu nuwoéc
a. Nguon cung cdap nwée va lwong meoc sir dung:
- Nudc sach Song Da
b. Ty I¢ phan tram va tong lwong nuée tdi ché va tdi sir dung:
- Khong tai ché
4.Tuén thi phap luit vé bao vé mi truomg
a. S6 lan bj xir phat vi pham do khong tudn thi ludt phdp va cdc quy dinhvé moi
truong:

- Khodng bi xur phat




b. Téng sé tién do bi xir phat vi pham do khong tudn thi: lugt phdp va cde quy dinhvé
moi truong:
- Khéng co6
5.Chinh sich ngwoi lao dong
a. S6 lwong lao dong, mirc lwong trung binh doi véi ngudi lao dong:
S6 lwong can bo CNV Coéng ty ¢6 110 cén bd cong nhén vién, muc luong 11.559.000
ddng tang hon so v&i nam 2016 khoang 10%.
b. Chinh sdch lao déng nham dam bao sitc khoe, an toan va phiic loi cia nguoi lao
dong:

- Giai quyét du viéc 1am va thanh toan luong day du, kip thoi cho ngudi lao dong.
Thuong xuyén dinh ky t6 chirc kham sttc khoe, diéu kién séng cho nguoi lao dong tai cac
cOng truong va can by nhan vién.

- T6 chirc va phat déng cac phong trao v;?m h'(')a, vin nghé, thé thao nham chao
mimg cac ngdy 1€ trong nim. Ngudi lao dong duoc tham gia cdc hoat dong giao luu,
tham quan nghi mat

- Thuong dong vién kip thoi cho can bd nhédn vién Cong ty, thim hoi ting qua
dong vién can bo nhan vién, ngudi lao dong vao dip Tét Nguyén dan.

¢. Hoat dong dao tao nguwoi lao dong

Phéi hop t6 chirc va tao diéu kién cho can bd nhan vién, ngudi lao dong tham gia
cac khéa dao tao nghiép vu chuyén mén nhu: Quan 1y dy 4n, an toan lao dong, ké toan...
6.Trach nhiém véi cong dong dia phwong

- Tham gia va hudng mg céc hoat dong cua dia phuong noi Cong ty dét tru so va cac
diém cong trinh thi céng nhu ung ho dbng bao 1i lut, chit doc mau da cam, quy vi nguoi
ngheo.

- Phdi hop hd tro céc hoat dong tir thién tai cdc viing sau ving xa trong ci nudc.

7. Hoat dgng thi truong von xanh

Cong ty dang thuc hién tai co cAu nham nang cao nang luc canh tranh. Xac dinh lai
gia tri, nang luc cbt 161 tir d6 dua ra nhimg phuong thirc canh tranh thich hgp. Tang
cudng nim bit thong tin vé hoi nhép, xay dung mdi lién két hop tac, nang cao chit luong
ngudn nhan lyc, xdy dung van hoa kinh doanh dé cao trach nhiém xa hoi ctia Cong ty.

PHAN 3: BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM POC
I. Panh gia két qua hoat djng san xuét kinh doanh

Nam 2017, thi truong bat dong san da c6 ddu hiéu phuc hdi va phan khiic theo hudng
tich cwe. Cong ty ¢6 phan dau tu va xdy dung HUD3 vira trai qua nam 2017 v&i nhiéu

18



déu 4n dang nho. Cong ty HUD3 x4y dung ké hoach san xuét kinh doanh ¢6 ting truéng
dua trén nhitng nén tang, ngudn lyc ma HUD3 dang c6.

" Cung voi su chi dao quyét liét tir Hoi dong quan tri, Ban lanh dao Coéng ty HUD3 da
chi dao tap trung dau tu du an trong diém 60 Nguyén Dirc Canh, thuc hién tot cOng tac tu
van quan ly du 4n, ddy manh hiéu qua hoat dong xay lap voi cac goi thau da va dang trién
khai. Tap trung thu hoi cbng no tai cac du an dd kinh doanh. Véi nhimg nd luc va quyét
tam cao trong cbng tac lanh dao, chi dao va diéu hanh nén nam 2017 cac chi tiéu hoat

dong SXKD ctia Cong ty déu vuot ké hoach d@ ra, cu thé:

BANG CHI TIEU THUC HIEN NAM 2017

DVT: ty dong
| e en KH nim Thye hién nim 2017
TT it 2017 Gift % s0 voi KH nam
| KET QUA KINH DOANH
I | Doanh thu thudn 200 234 117 %
2 | Loi nhudn trueée thué 18,0 22,74 126,3%
3 | Loi nhuégn sau thué 14,4 18,3 127%
4 | Nop ngan sach 25,0 L85 62%
5 | Chi tré cé tirc 8,5% 40% 470,6%
1 TONG TAI SAN/NGUON VON
A | TAISAN 627.664
Tai san ngin han 545.118
Tién va cac khoan tuong duong tién 32.644
Céc khoan phai thu ngén han 188.318
P Hang ton kho 322.712
Tai san ngin han khac 1.443
2 | Tai san dai han 82.545
Tai san ¢6 dinh 43.556
Tai san d& dang dai han 696
Pau tu tai chinh dai han 35,973
Tai san dai han khac 2.318
B | NGUON VON 627.664 T
1 | No ngin han 445.230
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Phai tra ngudi ban ngén han 20.594

Vay va no tai chinh ngin han 153.888
Phai tra ngén han khac 79.970
Thgé va cac khoan phai nép nha 603
nuoc

2 | Ngudn von chii s¢ hitu 182.434
Vén dau tu cta chu s¢ hitu 99,999
Quy dau tir phét trién 53,947
Loi nhuan chua phan phéi 28.486

a) Tinh hinh tai san

Theo s6 lidu bao cao cho thiy két ciu tai sin cia cong ty nim 2017, tai san ngin han
chiém phan 16n trong tong tai san 86,8% diéu n&‘1\y cl:lo thay cong ty didy manh vao linh
vuc san xuat kinh doanh han ché diu tu tai san ¢ dinh va cac khoan dau tu tai chinh ra
ngoai doanh nghiép nhim han ché rui ro cho doanh nghiép.

b) Tinh hinh ng phai tra
- Tinh hinh no hién tai, bién déng lén vé cac khoan no.

+ Kha nang thanh todn ctiia doanh nghiép thé hién nang luc vé tai chinh c6 dugc dé
dap tng nhu ciu thanh toan cac khoan no. Hé sb thanh toan ngén han nam 2017 1 1,22 >
1 cho thdy kha ning tra ng ngin han ctia doanh nghiép 1 rit an toan.

+ Heé s no phai tra/tdng tai san = 70% cho thiy 70% tai san ctia doanh nghiép 1a tir di
vay, Cong ty huy dong dwoc ngudn von vay cho hoat dong san xuat kinh doanh, phat huy
dugce vai trd ciia don bay tai chinh.

* Hé s6 no/ von chu s hiru: cho biét ty 1€ gitra hai ngufjn vbn co ban 1a ng va vén chu
s& hir, ty 18 ndy nam 2017 1a 2,44 1an cha yéu l1a khoan vay ngan hang va tién tng trudc
clia khach hang mua can hd chua du diéu kién két chuyén doanh thu.

I1. Nhimng cai tién vé co cAu t§ chirc, chinh sich, quén Iy:

- Trong ndm 2017, Cong ty HUD3 tiép tuc thuc hién tai co cdu doanh nghiép bing
cach sép Xép, dinh bién lai nhan su cac phong ban theo hudng tinh gon, dam bao hiéu qua
hoat dong va tiét giam t6i da chi phi doanh nghiép.

- Tiép tuc giao nhiém vu cho Cong ty dich vu va quan ly d6 thi HUD3S thay mat Cha

dau tu quan 1y dich vu tai cdc tda nha va khu d6 thi do HUD3 lam chi du tu, thuc hién
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t6t phuong chdm chim soc khach hang dé khing dinh thuong hiéu kinh doanh bat dong
san cua HUD?3.

- V&1 su thanh cong ban dau tur viéc thanh lap cac ban chi huy céng trinh dé tu thuc
hién cac du 4n do Cong ty HUD3 lam Chi d4u tu, két qua dat duoc tir du 4n CT3 Linh
Pam. Céng ty HUD3 tiép tuc nhin réng mé hinh nay dé thuc hién du an sb 60 Nguyén
Duc Canh- Hoang Mai- Ha N@i va céc cong trinh cong ty d4u thau tir cac Chu dau tu
khac dé day nhanh tién d6, giam chi phi, ha gi thanh san phim nang cao ning luc canh
tranh trén thi trudng bat dong san.

I11. Ké hoach phat trién trong twong lai:

- Nam 2018 va cac nam tiép theo, Cong ty HUD3 tiép tuc duy tri thuc hién ké hoach
giai doan 2016-2020 d3 ding ky voi Tong cong ty HUD. Mic du thi truomg bt dong san
nim 2018 duge du bao cé chidu hudng phat trién kha quan, tuy nhién ciing c6 nhiéu rii
ro thach thirc do Chinh phu c6 sy diéu tiét kinh t& vi mé, chinh sach tin dung giai ngén
cho Iinh vuc bit dong san bi han ché, 13i suit c6 xu huéng ting din so voi cic nam trude.
Pimg trude nhimg khé khin do, Cong ty HUD3 di va sé& thuc hién mot sé céc giai phap

nhu sau:

+ Ké hoach SXKD nim 2018:

* Tong gia tri san xuat kinh doanh - : 800 ty dong

Trong do6:
San lwong xdy ldp : 544 ty dong
Gia tri kinh doanh : 250 ty dong
Gid tri e vdn va gid tri KD khdc 6,0 ty ddng
* V6n dau tu : 230 ty dong
* Doanh thu thuén - 400 ty ddng
* Loi nhuén (trude thué) : 25ty dong
* Nop ngan sach . : 18 ty dong

+ Hoat dong diu tu:

Trong nam 2018 tiép tuc tap trung trién khai thi cong hoan thién cong trinh Hon
hop van phong dich vu va nha & cao tang 60 Nguyén Duc Canh; Trién khai mot phan
ha tang k¥ thuat dy 4n Khu dén cu s6 5, thanh phd Pa Lat, tinh Lam Déng; Tham gia
déu tu dy &n HUD Son Tay, hop tac cac dw an phi hop véi nang lue cua Cong ty theo
quy dinh cua phép luat.

+ Hoat dong thi cong xay lip:
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Trong nam 2018 ké hoach san lugng cong trinh & mét s cong trinh c6 gia tri 1on:
~Du an méng, tAng ham, than 23 Duy T4n, G6i thiu phin than nha & chung cu cao ting
HH1 Chuc Son, Goéi thau Nha & nhén vién van phong Trung Uong Pang va bao nhéan
dan, nha thuong mai B1, B2 Tay Nam Linh Pam, Chung cu No-10 tai dinh cu Giang
Bién- Long Bién- Ha Ngi.
+ Hoat dong kinh doanh:

Trong nam 2018, Cong ty HUD3 s& tiép tuc thuc hién dau tu kinh doanh tai du 4n
cong trinh hén hop vdn phong, dich vu nhi & cao ting 60 Nguyén Pirc Canh, quin
Hoang Mai, Ha Noi.

Tap trung vao viéc thu hdi cong ng clia cac dyr an con ton tai; kinh doanh s6 hang
tdn kho céc du 4n..

+ Linh vuye tir vin quan ly du an: c B

Nam 2018 Cong ty tiép tuc thuc hién tot cong tac quan ly tién d6 du an; quan ly
chat luong cong trinh; kiém soat hd so thiét ké, xir Iy thiét ké; va kiém soét chi phi
dau tu va quan ly an toan lao dong tai dy an Hai Péng city va thuc hién cac ndi dung
tu van dau tu du 4n Len Ha Pong.

+ Dich vu sau ban hang:

Vé&i phuong cham “Tdt ca vi su hai long ciia khdch hang”, bén canh viéc phat
trién, ning cao chit luong hidu qua dau tu, xay ldp va mé rong linh vuc tu vin quan
ly du 4n, dap tmg t6t hon nhu cau cia khach hang, Cong ty HUD3 ludn x4c dinh viéc
hoan thién cham s6c khach hang, ting tién ich va sy hai long ctia khach hang la céng
viéc quan trong. Do d6 trong nam 2018 Céng ty HUD3 tiép tuc tao dung uy tin cho
cdng ty qua viéc cham séc khach hang nhét 1a dich vu sau ban hang

+ Hoat djng tai chinh va huy djng vén:

Do diéu kién 4p dung huy dong vén c4 nhin don gian, dam bao bang tin chép la
chit yéu, ngudn tra ng chinh bing ngudn thu ban hang tai san hinh thanh trong tuong
lai ctia Cong ty va thue té thoi gian gan ddy da phat huy hiéu qua s dung vén t6i da.
Do vay, nim 2018 Cong ty sé tiép tuc cha truong huy dong von nhan rdi tir cac céa
nhan, phap nhan da diéu kién dé dap tng dong vén dau tu cho cac du éan.

Tang cuong quan 1y va st dung von c6 hiéu qua hon dé tranh lang phi va tiét kiém
duoc chi phi sir dung von cho doanh nghiép.

Tang cuong sir dung quay vong von dé dam bao hiéu qua tét nhit cac ngudn luc
tai chinh, dam bao an toan va sinh loi vén gop cta céc cd dong.
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Xay dung lai quy dinh vé& quan tri rti ro dé kiém soat dong tién, kiém soat vé vén
. vay va von d6i tmg.

X4y dung phuong an, co cAu phan bd ngudn vén tw co, von vay va ké hoach
ngudn vén khac dé dam bao dap tmg cho ké hoach hoat dong SXKD ndm 2018,

+ Cong tac quan ly, giam sat, t6 chirc va quén tri doanh nghiép:

- Xem xét diéu chinh nguoi dai dién quan ly vén ctia Cong ty HUD3 tai cac cong
ty con, cong ty lién két phit hop v&i ning luc, trinh d6 chuyén mon, dam bao ning cao
trach nhiém v5 hiéu qua hoat dong clia nguoi dai dién tai cac doanh nghiép co6 von
ddu tu ctia HUD3.

- Téng cudng cong tac kiém tra, gidm sat hoat dong cia doanh nghiép, dong thoi
dy manh cong tac tu van hd trg doanh nghiép, dam bao cac cong ty con, cong ty lién
két méi thanh 14p hoat dong 6n dinh va ding dinh huéng.

- Tiép tuc duy tri va van hanh c6 hiéu qua 11 quy trinh quan ly chét lugng ISO.
Phat trién hinh anh va hoat dong ctia Cong ty thong qua website chia Cong ty dé dem
dén thong tin diy du, cap nhat hoat dong SXKD ctia Cong ty dén cong ching. Thuc
hién thong tin cong khai minh bach cia Céng ty niém yét ddi véi Uy ban chimg

khoan va S¢& giao dich chirg khoan thanh phé Hb Chi Minh theo quy dinh.

- T chirc cing cb, sép xép lai Ban quan ly du an Cong ty, thanh lap cac Ban quan

ly thanh phan va cac Ban chi huy cong trinh theo ddc thu ca timg dur an.

- Tai co chu vbn dau tu bing cach thuc hién phuong 4n diéu chinh ty 1& vbn tai cac
Céng ty con theo huéng khong chi phéi dbi véi Cong ty HUD3.2 va HUD3.3, thoéi
von tai cong ty HUD3.6, Cong ty NIKKO Viét Nam.

+ Giai trinh ctia Ban Giam déc déi véi y kién kiém toan: khong c6
PHAN 4: PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Panh gia caa Hoi dong quan tri vé cidc mit hoat djng cia Cong ty

Theo dénh gia cia HDQT, ndm 2017 12 mot nam thi trudng bat dong san c6 khoi sac

hon so nhitng ndm trude. Tuy nhién, Cong ty HUD3 da phai ddi mat véi rat nhiéu kho

khdn, voi nén tang kinh nghiém vimg chac; uy tin thuong hiéu tot; dong thoi voi sy nd

luc hét minh cua tap thé 1anh dao va CBNV, Cong ty C6 phan HUD3 da ¢6 mot nim hoat
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déng dugc danh gia la thanh coéng veé cong tac dau tu, kinh doanh cling nhu quan tri

doanh nghiép.

Nam 2017, HDQT Céng ty da chi dao Ban Giam ddc tip trung dau tu du an 60,
Nguyén Dirc Canh, thuc hién tbt cong tac tu van quan ly du an, déy manh hiéu qua hoat
dong xay lap véi cac goi thau da, dang trién khai va tim kiém cac cong trinh mdi. Ra soat
thu hoi céng ng tai cac du an da kinh doanh. Véi nhiing nd luc va quyét tdm cao trong
cOng tac lanh dao, chi dao va diéu hanh nén nim 2017 hoat dong SXKD cua Cong ty
HUD3 da dat dch_j:c nhig két qua rit lac quan, cu thé:

Trong nidm 2017, Coéng ty HUD3 da hoan thanh vén dau tu 103% ké hoach (tuong
duwong 216,47/210 ty d6ng), toan bd s6 vén nay duoc chi vao viée trién khai dau tu du an

60 Nguyén Pirc Canh, dau tu vao dy 4n HUD Son Tay va mét sb du 4n khac.

* Trong linh vuc xdy lip: Trong nhiing nam gn ddy HUD3 dé va dang thyc hién thi
cong céc du 4n theo md hinh tu t chirc thuc hién (khéng giao khodn lai cho cac Doi xay
ldp nhu truée) va mé hinh truc tiép quan 1y thi cong. Véi wu diém tryc tiép diéu hanh thi
cong, giai quyét thdo g& khé khin, vudng mic kip thoi va chu dong trong viéc huy dong
ngudn vén; mé hinh nay dd phat huy duoc thé manh thuc sy va nang cao nang luc xéy
l&p cho Cong ty HUD3 nhu du 4n toa nha B1,B2 Ty Nam Linh Pam lién tuc dugc
HUD?2 khen thudng vé tién do, chat luong thi cong, cong trinh nha & can by nhén vién
van phong Trung Uong Pang va bdo nhan dan (TASCO) va Khu van phong giao dich,
thuong mai, gioi thiéu san pham va nha & HH1 — Chic Son. Trong nam 2018 Cong ty s&

tiép tuc trién khai m6 hinh truc tiép quan ly thi cong cac cong trinh méi
2.Tuén thi phéap luat, Piéu 1 Cong ty va quy ché quan tri ni bd

Thuc hién nguyén tic tap trung dan cha, tap thé lanh dao, ca nhan phuy trach, véi trong
trach lanh dao, chi dao dinh hudng va kiém tra giam sat céc hoat dong diéu hanh san xuét
kinh doanh cta Coéng ty, tip thé HPQT ludn xac dinh rd trach nhiém, thuc hién theo
dung nguyén tic lanh dao chi dao, phén cong phan cép theo ding quy dinh, trdnh chong
chéo trong chi dao didu hanh.

HDQT bam sat Nghi quyét Pai hoi ddng ¢é déng thong qua cac chuong trinh, ké
hoach SXKD dé trién khai theo ké hoach timg quy, timg thang, dong thdi sém c6 nhimg
quyét sach kip thoi dé diéu chinh hoat dong SXKD d phu hop véi tinh hinh kinh té xa
hoi. TAt ca cac van dé, phuong 4n, dé& an SXKD do Ban Giam ddc dé trinh, tap thé
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HDQT dudi su chu tri cua chu tich HDQT d3 hop ban, thao luan céng khai dan chu va di

dén thdng nhit biéu quyét cao.

Hoat dong SXKD ctia Cong ty ludn duge dinh huéng phi hop trong khudn kho phap
luat va Piéu 1& Cong ty, vi vay ma HPQT ludn soat xét cac vin dé trong pham vi quyén
han va trach nhiém duoc lust phap va Piéu 1&é Cong ty quy dinh, di voi cac van dé vuot
thim quyén HDQT x4y dung phuong an trinh Dai hoi ddng cb dong thong qua.

3.Trong cbng tic té chirc cin bo:

HDPQT Coéng ty da thuc hién cong tac quy hoach can bg, bd nhiém can bd theo ding
quy trinh, Diéu 18 Cong ty HUD3; Huéng din s&: 940-HD/DU ngay 28 thang 11 nam
2014 ctia Ban Thuong vu Dang ty Tong cong ty Pau tu va phét trién nha va d6 thi huéng
dan quy trinh, tht tuc hd so kién toan cap ty, ty ban kiém tra cap uy va cho ¥ kién vé
cong tac nhan sy lanh dao cha cac don vi truc thu(’:fpc; Quyét dinh sd: 209-QD/BU ngay 17
thang 12 nam 2015 cta Ban chép hanh Pang bé Tdng cong ty Dau tu va phat trién nha va
d6 thi vé& viéc ban hanh Quy dinh vé phén cép, quan ly td chitc, can bd trong Pang bo
Téng cong ty; Quy dinh 01-QD/DU ngay 10 thang 4 nam 2015 ciia Ban chip hanh Dang
b Cong ty HUD3 vé viéc quy dinh phan céip quan ly can bg; Quy ché quan tri cong ty.

Trong thuc hién céng khai, dan chua tuyén dung, b tri, quy hoach, dao tao, b6 nhiém,
khen thudng, ky ludt CBCNV ludn bam sét cdc ndi dung, yéu ciu clia cac vin ban phip
luat, phtu hop vai tinh hinh SXKD cta Cong ty va cac don vi str dung lao dong truc thude

dé thuc hién viéc tuyén dung, bo tri, diéu dong, ludn chuyén can bo.

Cong tac t6 chirc can by cua Céng ty HUD3 nam 2017 ludn duge cong khai bang hinh
thic: g théng bao dén cac ca nhan, thong qua cap iy, HPQT, thong bao cong khai
trong Cong ty.

2. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong cia Ban Giam déc cong ty

Hoi dong Quan tri Cong ty da thuong xuyén thuc hién cong tac quan ly, gidm sét, hoat
dong ctia Giam ddc va cac can bd quan ly khac. Viéc giam sat thuc hién qua cac phién
hop hang quy cua HDQT, qua viéc thanh vién HDQT tham dy va co y kién tai cac cudc
hop giao ban tuln, giao ban thang va quy, cac cudc hop ndi b dé xem xét, xur ly cac van
dé phat sinh trong qua trinh hoat dong SXKD, qua cic bdo cdo, vin ban ctua Ban diéu
hanh giri dén HPQT.

Cac quy, HDQT déu gui t6i cac thanh vién HDQT béo céo kiém diém tinh hinh thuc

hién ké hoach san xudt kinh doanh ctia Ban diéu hanh va thong qua ké hoach SXKD quy
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tiép theo, tir d6 cac thanh vién HDQT c6 thé khong tham gia thudong xuyén cac cude hop
hoidc ¢ mit truc tiép tai cong ty van luén bam sat va kiém soat duoc tinh hinh, dong thoi

¢6 nhitng chi dao kip thoi dbi voi hoat dong ciia Ban diéu hanh.

Hang tuan va hang thang Ban diéu hanh d&u hop véi cac phong, ban chuyén mon dé
danh gia, ra soat tién do trién khai cong viéc va c6 thong bao két luan béo cdo téi Chi
tich HDQT dé kip thoi phan anh tinh hinh hoat dong SXKD cta Cong ty dong thoi mdi
thang mét lan Chu tich HDQT truc tiép giao ban véi Ban giam ddc va cic trudng phong,
ban cong ty dé ném bat tinh hinh. Ngoai ra thong qua trao d6i qua Email va dién thoai,
céc thanh vién HDQT van thuong xuyén yéu clu cac b0 phan nghiép vu bdo cédo tinh
hinh thue hién theo n6i dung chuyén mén ma HDQT yéu cau, cu thé: Hoat dong dau tu,

tu vin quan ly du &n, hoat ddong kinh doanh, tinh hinh tai chinh...
Trong nim 2017, Ban kiém soét ciing da ctr thahh vién BKS du hop cing HPQT.

Hoi dong quan tri da hd tro, tao diéu kién t6i da dé Ban didu hanh cha dong déy manh

cac hoat dong san xuét - kinh doanh nhim hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam.

Nhin chung, trong nim 2017 méc du con gip mét s6 kho khin nhat dinh nhung Ban
diéu hanh da luén luén bam sat tinh hinh thuc té, linh hoat trong viéc diéu hanh, tich cuc
tim moi giai phap théo g& dé dam bao trién khai nhiém vu ding theo ké hoach dé ra. Viéc
phéi hop gitra HDQT va Ban didu hanh Cong ty 1a kha t6t trén co s& “Quy ché hoat dong
ctia Hoi dong Quan tri va sy phéi hop gitta HDQT va Giam dc Cong ty”. Ban diéu hanh
Cong ty da bam sat nhimg chu truong, Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT va trién khai
thuc hién nhiém vu kip thoi dé dam bao tinh hiéu qua cao trong hoat dong SXKD.

Pac biét Hoi déng quan tri luén bam sat biéu 1é Cong ty, thue hién dung thim quyén
dugc quy dinh, khong diéu hanh thay, lin sin sang hoat dong thudc thim quyén cua
Giam dbc diéu hanh. Cac hoat dong diéu hanh ctia Giam dbc déu duya trén tinh than, noi
dung cac Nghi quyét cia HDQT, Gidm déc diéu hanh luén tudn thu ddy du nguyén tic
quan tri Cong ty trong moi linh vuc hoat dong SXKD, cac van dé vé& dau tu, kinh doanh
du an déu dugc béo céo cong khai, minh bach va xin chi truong phé duyét dung thim

quyén.

Hoat dong thi cong xay lap trong mé hinh quan ly thi cong truc tiép va tu thuc hién
dugc Ban diéu hanh trién khai twong d6i ddng bd, mic du trong qué trinh trién khai c6

nhitng ton tai, phat sinh nhung Ban diéu hanh d3 kip thoi dua ra cac phuong an khic
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phuc hiéu qua do dé céac cong trinh déu dam béo tién do, chét lugng, an toan vé sinh lao

dong va dugc Cha dAu tu danh gia cao.

Trong nam, Ban diéu hanh dugc bd sung thém 01 phé giam ddc, do d6 Cong ty kha
thuan loi vi ¢6 02 Phé Giam ddc phu trach linh vuc dau tu, kinh doanh du 4n va tu van
quan ly du 4n. Trong HPQT ¢6 01 vién HPQT gitt chirc vu kiém nhiém trong Ban diéu
hanh nén HPQT Iuén co6 su theo doi, soat xét truc tiép hoat dong cua tung thanh vién
trong Ban diéu hanh.

Cong tac gzam sdt hoat dong doi voi Ngwoi dai dién va quan Iy phan von gép tai cdc
Céng ty con:

Co ban nhimg nguoi dai dién quan ly von da thuc hién dﬁy da quy ché hoat doéng cua
ngudi dai dién quan ly phan von gép clia Cong ty HUDS3 tai cac Cong ty con theo ding

trinh tu va thdm quyén trude khi thuc hién quyén Biéu'quyét tai cac Cong ty con.

Két thic nim 2017, Hoi dong quan tri danh gia Ban giam d6c da thuc hién day da va
dang theo cac chi dao cta Hoi déng quan tri dé ra. Ban giam dbc ciing da gép phan thuc

hién thanh cong cac két qua san xuat kinh doanh nam 2017,

3.Céc ké hoach, dinh hwéng ciia Hi ddng quan tri trong nim 2018.

Tir nhimg két qua SXKD dat duoc trong nam 2017 ciing nhu nhiing han ché can khic
phuc, Hoi ddng quan tri da nghiém tic nhin nhén, danh gia, déng thoi dé ra phuong 4n,
giai phap khac phuc, quyét tim xay dung ké hoach SXKD nim 2018 dam bao kha ning
thuc hién phu hgp nang luc cua Cong ty.

-Tiép tuc bam sat cac Chi thi, Nghi quyét, ké hoach cia BCH Pang bs, HDTV Tong
cong ty va cac muc tiéu cu thé dd dé ra. Tang cuong quan ly, giam sat chi dao Ban diéu
hanh va bd may gitp viéc nham dam bao hiéu qua hoat dong SXKD. Nang cao ning luc

va vai trd cia HDQT, Ban diéu hanh Céng ty.

-Téap trung ddy nhanh tién 4o thi cong dbi voi du an s6 60, Nguyén Dtc Canh dong
thoi trién khai mot phén ha ting k§ thuat du an Khu dén cu sb 5, thanh phd Pa Lat, tinh
Lam Pdng va tham gia dau tu, hop tac cac du an phi hop véi ning luc ctia Cong ty theo
quy dinh cta phap luat.

-Tiép tuc ning cao nang luc xdy lap, ting cudng chit lugng du thiu; Chu dong tim
kiém va mé rong thi truomg xay lap ngoai Tong cong ty, duy tri co cdu hop ly ty trong

gifta dau tu va xay lap dong thoi tiép tuc trién khai hiéu qua mé hinh tu thuc hién thi
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cong du dn do HUD3 lam Chi dau tu va mé hinh truc tiép quan 1y thi cong cac géi thau.

Nang cao chat lugng cong tac tu vén tai dy 4n Hai Dang city va Len Ha Dong. Tiép tuc

tap trung giai quyét xir ly ton tai cic cong trinh xay lap cii va quyét liét thu hdi cong no.

-Tiép tuc chi dao Ban diéu hanh Cong ty ra soat doi ngii CBCNV dé bd sung, diéu

dong, luan chuyén hodc cé ché d6 luong phu hop véi timg nhan su. Chu trong phat trién

nguon nhan lyc ¢6 kinh nghiém, trinh d6 chuyén mén, thudng xuyén xem xét diéu chinh,
van dung cac chinh sach dé khuyén khich CBCNV ting ning suit lao dong, lam viéc hét

kha nang, trach nhiém, hiéu qua, gén b6 lau dai voi Cong ty.

-Tang cudng cong tac giam sat hoat dong d6i véi Nguoi dai dién va quan 1y phan vén

g6p tai cac Cong ty con.

PHAN 5: QUAN TRI CONG TY

1. Hoi dong quan tri

\ A A A " A A 3 .
a.Thanh vién va co cau cia Hoi dong quan tri:

Chuvén mon | 1516 CP | Paidién von
STT Ho va tén Chirc vu ye TCT uy cia Tong
chinh 3 A
quyen cong ty
Theo CV/1223
1 | Phan Truong Son Chu tich HDQT | K¥ su xdy dung 25% | HUD -HPTV ngay
27/4/2015
Vuong Ping Uy vien HDQT | o . o v IR
i ; * HUD -HDTV nga
2 Phuong kiém Gidm déc | XF U xdy dyng 16% 27},4,2015% Y
i ' Theo CV/1223
3 | Nguyén Huy Hung | Uy vien HDQT | Thac s¥ kinh té 10% | HUD -HDTV ngay
27/4/2015
4 | Tran Manh Hung Uy vién HDQT | K¥ su xay dung
o Uy vién HDQT
s | Neuyén Manh kiem Phé Giam | K§ su xay dung
Théng dbe
S6 lugng thanh vién doc lap l1a 03 nguoi gém
— g Pai dién vén
3 ; Chuyén mén | Ty l¢ CP PR
STT Ho va tén Chire vu ohfuk TCT UQ ciia Tong
cong ty
Chii tich Theo CV/1223
1 | Phan Trudong Son HDOT Ky su xdy dung 25% HUD -HDTV ngay
Q 27/4/2015
o rig Theo CV/1223
x Uy vién HDQT " A = o
2 | Vuong Diang Phuong | = © Gidm dbc Ky su xay dung 16% HI.JDﬂﬂg]{;‘Ivs gdy
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- i Theo CV/1223
3 | Nguyén Huy Hung Uy vién HPQT | Thac s¥ kinh té 10% HUD -HDTV ngay
: 27/4/2015

¢. Céc tiéu ban thude Héi dong quan tri: Hién nay Hoi déng quan tri Cong ty HUD3 thuc
hién viéc cir thanh vién HDQT doc lap truc tiép phy trach riéng timg vin d&, HPQT phén
c¢ong cdc thanh vién phu trach theo timg linh vuc hoat dong ctia cong ty, phu hop ning
luc clia timg thanh vién. Do d6 HDQT Cong ty khong van hanh té chirc theo md hinh cac

tiéu ban ma thuc hién quan 1y truc tiép theo linh vue duoc phan cong.

d. Hoat dong ctia Hoi déng quan tri: Trén co s& ké hoach ctia ndm 2017 da dé ra va thuc
té trién khai thuc hién, véi chirc nang, nhiém vu va quyén han dugc quy dinh, Héi déng
quan trj da tién hanh gidm sat, quan ly, chi dao diéu hanh hoat dong ctia Céong ty theo
dung phap luat, Diéu 1¢, Nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢b déng Cong ty; da xac dinh duoc
céc van dé trong tim hoat déng cua Cong ty trong\limg'; giai doan dé dwa ra ké hoach hoat
dong phu hop, dong thoi, cing voi Ban didu hanh tap trung giai quyét nhimg véan dé c6
anh huong 16n téi Cong ty nhu: Tiép tuc trién khai ¢6 hiéu qua mé hinh Chu diu tu tu
thuc hién thi cong va mé hinh truc tiép quan 1y thi cong, cong tac dau tu du 4n, cong tac

tu van dau tu va quan ly du an...

Trong hoat dong, tir Hoi ddng quan tri dén Ban diéu hanh Céng ty HUD3 déu c6 su
phan coéng, phan nhiém cho céc thanh vién, mdi thanh vién phu trach mét linh vuc theo

chuyén mén va chirc ndng nhiém vy duoc phéan cong, cu thé nhu sau:

Ong Phan Truong Son: phu trach chung, cong tic PR, quan hé véi nha dau tu, xuc tién
déu tu, chiu trach nhiém v& dau tu tai chinh, kién toan té chirc nhan sw va hé théng quan
tri cong ty, chiu trach nhiém vé cong tac dbi ngoai.

Ong Vuong Pang Phuong: Phu trch cong téc xuc tién dau tu, quan ly du an, dich vy,
cong tac d6i ngoai, chiu trach nhiém bao toan va phat trién tai san ciia Cong ty.

Ong Nguyén Huy Hung: Phu tréch cong tic giam st quan 1y tai chinh, xuc tién dau tu,
nang cao ndng luc quéan tri vé tai chinh cho Cong ty.

Ong Nguyén Manh Thang: Phu trach cong tac xdy dung, cong tac thu hoi von trong
linh vuc xay lép.

Ong Trin Manh Hung: Phu trach cong téc ddi ngoai, dac biét 1a quan hé véi cac dbi

tac truyén thémg ngoai Téng cong ty dé phat trién quy dit, mo rong dia ban dau tu.
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Trong nam qua HPQT da tién hanh 15 cudc hop dé xem xét, giai quyét va ban hanh 15
Nghi quyét, 11 Quyét dinh va 07 cong vin dé lam co s& cho Giam déc trién khai cac hoat

dong san xuat kinh doanh.

Cac ndi dung khac: HPQT da thuc hién tbt viéc cung cép cac tai liéu, thong tin cho
Ban Kiém soat thuc hién nhiém vu kidm tra, giam sat Hoi ddng Quan tri, Ban diéu hanh
trong viéc quan 1y va didu hanh doanh nghiép.
2.Ban Kiém soat:

a) Thanh vién va co ciu cua Ban kiém soat:

STT Ho va tén Chire vu Chioyénmin chigh| 0 WIugep
sO hiru
| | Nguyén Thi Thu Hing Tm“n%;’;“ KIEm | o nhan kinh t4 0
2 | Nghiém Chi Minh Thanh vién BKS | _ Thac si kinh té 1.000
3 | Ta Duy Hung Thanh vién BKS | C nhan kinh té 0

b) Hoat dong ctia Ban kiém soét:

Véi sé luong 3 thanh vién, trong nam 2017 Ban kiém soat Cong ty da thuc hién
dting chirc ndng, nhiém vu theo Quy ché hoat dong da duoc Pai hoi dong cb dong thong
qua.

Trong nam 2017, Ban kiém soat da lap ké hoach, xay dung chuong trinh cdng tac
va phan cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién trién khai kiém tra giam sat cac mit
hoat ddng cuia cong ty. Cu thé:

Giam sat cac hoat dong cta Hoi ddng quan tri, giam sat viéc quan ly diéu hanh
hoat dong san xuit kinh doanh ctia Ban giam dbc theo Ludt doanh nghiép va Diéu 1é cua
cong ty, xem xét tinh phi hop cac quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri, Ban giam doc trong
cong tac quan ly. '

Gidm sat viée thuc thi, cong bd thong tin ctia Cong ty theo cac quy dinh cia Luat
chimg khoén va cac van ban phap luét co lién quan.

Soat xét, phéan tich bao cdo tai chinh, bao cao két qua kinh doanh hang quy va
thim dinh bio c4o nim do Ban giam dbc 1ap va ¥ kién cta kiém toan doc lap; c6 ¥ kién
vé nhimg van dé cac bén dua ra dudi goc d cua minh.

Ban kiém soat di tién hanh kiém tra, ra soat lai cac s6 liéu bao cdo ctia Ban gidm
dbe cac bio cdo tai chinh, cac quyét dinh ciia Ban giam déc, cac quyét dinh cia HDQT
va s sach ké toan theo dinh ky, tinh hinh tai chinh, dAu tu, co s& thue hién céac ké hoach
muc tiéu cua HDQT da thong qua trong cudc hop. Poéng thoi BKS ciing tham du céc
cudc hop HDQT ndm 2017 trén co s¢ d6 dua ra nhing danh gia, kién nghi cho HPQT,
Ban giam doc.
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Nhin chung, sy phdi hop gitta BKS, HDQT va Ban giam ddc déu duoc thuc hién
va tuan thu theo Diéu 1é va quy ché ciia cong ty. HDQT va Ban giam ddc da tao moi didu
klen thudn loi @& BKS thuc thi nhiém vu, nhimg kién nghi cia BKS déu dugc HDQT
nghiém tic xem xét va phuc dap diy da.

Ban kiém soat khing dinh da hoan thanh chirc ning giam sat ctia minh.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ctia Hgi d("ing quan tri, Ban giam dbc

va Ban kiém soat

a) Luong, thuong, thu lao, cac khoan loi ich trong nam 2017:

CAC KHOAN LUONG, THUONG, THU LAO
VA CAC LOI iCH KHAC
TT TEN CAC CHUC DANH 3 ; CAC
LUONG HANG THU LAO + 47
: THUOGNG : LOI iCH
THANG PHU CAP ihec
1 | HOI PONG QUAN TRI
1 | Phan Truong Son — CT HPQT | 356.141.000 | 50.000.000 | 157.500.000
Vuong Piang Phuong - Giam = P
2 8bc Cong ty, Gty vién HDQT 302.340.000 | 46.000.000 94.500.000
3 | Nauyén Manh Thing-PGD - | 146 433996 | 41,000.000|  51.000.000
uy vién HbQT
4 | Tran Manh Hung — UV HBQT 51.000.000
Nguyén Huy Hung — UV
5 HDQT 60.000.000 )
11 | BAN GIAM POC
1 | Bui Huy Théng — PGP 232.699.255 33.000.000
2 | Trinh Duy Hoan — KTT 244.015.602 | 33.000.000
3 | Ta Diing — Phé giam doc 170.257.000 |  28.000.000
4 | Dinh Hoang Tung - PGD
I | BAN KIEM SOAT
1 Nguyén Thi Thu Hé’mg-— TBKS | 178.521.115 24.000.000 37.800.000
2 | Nghiém Chi Minh — TV BKS 10.800.000
3 | Ta Duy Hung — Thanh vién 200.119.802 12.300.000

b) Giao dich cb phiéu cta cb déng ndi bd: Khong c6

¢) Hop dong hoic giao dich voi ¢b dong ndi bd: Khong co
d) Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: Cong ty HUD3 da thuc hién day
dl cac quy dinh vé quan tri cong ty theo quy dinh ctia Phép ludt vé quan tri cong

ty.

PHAN 6: BAO CAO TAI CHINH
e) Y kién kiém toan (tai liéu dinh kem).
f) Bdo céo tai chinh duoc kiém toan (tai liéu dinh kém).
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Trén day la toan bo bdo cdo cia Cong ty ¢6 phan Dau tu va xiy dung HUD3 (ma
ching khoan HU3) vé két qua san xuét kinh doanh va céc hoat dong quan trj ctia Cong ty
trong ndm 2017. Kinh g dén Uy ban chimg kho4n Nha nuéc, S GDCK Thanh phé H6
Chi Minh va cac Quy ¢b dong, Nha déu tu.

Xin tran trong cam on!

Ha NQI ngay 1 5 rhang 03 nam 201

GIAM DOC
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