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'TAM NHIN
Trd thanh nha thau khoan, cung cép dich vu ky thuat
khoan dau khf tin cay va cé uy tin trén thé gidi.

sU MENH

O
Cung cdp dich vu khoan va ky thuat khoan dau khf
hang dau trong khu vuc, tao ra nhing gié tri gia tang

cho khach hang b3ng nhiing dich vu chét lugng cao
va gia ca canh tranh.
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(AY DUNC &
PHATTRIEN ™

Trai qua 16 nam hoat déng, PV Drilling da xay dung va
phat trién thanh cong doi ngd nhan luc khoan ngudi Viét
Nam, hién thuc héa uéc ma ngudi Viet Nam lam chua
cong nghé khoan hién dai, d0 nang luc canh tranh véi cac s
don vi c6 bé day hoat dong trong nganh khoan dau khf 4
trén thé& gidi. %y ]

Ban léﬂh daO CUng toan thév CBCNV P\/ Drl[llng [U@n tu h\aO V\é nhUng th\anh tuu PV Drllllng dé dat Thong diép ctia Téng Gidm déc Gigi thiéu Hoi dong Quan tri Gidi thieu K& todn trudng & Trudng Ban Tai chinh

dugdc trong
thach thuc

Thong tin Doanh nghiép Gidi thieu Ban Kiém soét M6 hinh quan tri doanh nghiép

hon 16 nam qua. Chung toi sé ti€p tuc doan két, quy&t tam vugt qua nhang khdé khan,
phia trudc dé hudng dén mot tuong lai t6t dep va ben ving.

So db t6 chuc Gidi thieu Ban Téng Giam déc Nhang méc son lich st (2001 - 2017)




THONG PIEP CUA TONG GIAM POC

Kinh thua Quy ¢ dong, Nha dau tu va
cac Doi tdc, Khach hang than mén,

TU cudi ndm 2019, thi trudng khoan thé gidi di vao giai
doan suy gidm tram trong, khding hodng gia dau trén
toan thé gidi ti€p tuc kéo dai trong ca nam 2017 ti€p
tuc &nh hudng manh dén cung cau va gia thué gian
khoan; dan dén cac gian khoan, céc cong ty khoan roi
vao tinh canh kha bi dat. Tinh trang déng bang céac
chuaong trinh tham do, khai thac, &nh hudng rat lén
dén nhu cau st dung gian khoan bién ctng nhu gia
thué gian. Trén thé& gidi hién cé 484 gian ty nang da
nang >300ft thi cé t6i 172 gian (36%) khong cé viec
(am. Tinh dé&n gitra thang 02/2017, ti le st dung gian
khoan da rai xuéng muc thdp ky luc la 43,69%, con s6

lanh thé Viet Nam. Co hoi md canh clia chinh phuc th
truong qudc t& da dén, chung téi da chung té nang luc
clla minh va vinh du nhan biéu trung do lanh dao Total
E&P Myanmar trao tdng, chuc ming Chién dich khoan
v6i nhtng ky luc cao vé an toan va hiéu qué vao ngay
2/5/2017 tai Myanmar. Thanh cong ctia Chién dich
khoan nay da khing dinh uy tin va nang luc cung cap
dich vu ctia PV Drilling trén d&u truong qudc t&, ma
dau cho viec lien ti€p thang thau cac du an l6n khac tai
Malaysia nhu gian PV DRILLING Il phuc vu cho chién
dich khoan cla Petronas va Repsol; gian PV DRILLING
VI phuc vu cho chién dich khoan cta IPC (Ludin]; tai
Thai Lan c6 gian PV DRILLING | phuc vu cho chién dich
khoan cuta Kris Energy.

Y&u td quan trong gép phan vao thanh céng nay chinh

Thanh cong ndi bat nhat cua

PV Drilling trong nam 2017 13 tiép
tuc duy tri hiéu sudt hoat dong
clia cac gian khoan cao trén 98%,
duy tri hoat doéng an toan tuyét

doi (Zero LTI, dam bdo chét lugng

dich vu cung cép cho Khach hang
" trong béi canh kho khan nhat cla
; nganh khoan dau khi véi don gia
E

thap nhat trong vong 30 ndm qua. Hang loat cong ty
khoan l6n trén thé& gidi nhu Vantage, Seadrill, UMW,
Shelf Drilling, Transocean, Perisai, Aban Offshore,
Maersk Drilling, Noble Drilling, Rowan... hién thua 8

la uy tin va nang luc canh tranh thong qua chét lugng !
dich vu cung c&p ctia PV Drilling, trong dé phai ké dén
thanh tich an toan (Zero LTI clia cac gian khoan ma

, ' chung toi luén ty hao va né luc duy tri xuyén subt cac
nghiém trong va dang trién khai quyét ligt cong tac ngm. Nam 2017 gian PV DRILLING | dat thanh tich

tai cdu truc dé ton tai, cac cong ty khoan Hercules i
Offshore, Paragon Offshore, Atwood Oceanics va
Frigstad Offshore da bi pha san (Nguén: Offshore
energytoday va Bloomberg).

cung cép dich vu rét thap va phai
cdt gidm chi phi dé ton tai. Bay
la niém tu hao cla Ban lanh dao

10 n3m Zero LTI ké tu ngay dau dua vao hoat dong cuing toan thé CBCNY PV Drilling

(10/3/2007 - 10/3/2017), cac gian ty nang PV DRILLING I
va lll tan lugt dat 8 ndm Zero LTI vao thang 10 va thang
11 trong nam, gian PV DRILLING VI cung ghi d&u véi

3 nam Zero LTI ké tir ngay dau dua vao van hanh. Bén
- . X ay canh dé, chung toi van dam béo hiéu sudt hoat dong
kha n,:Emg gia dau guay v n?uc 100 USD/thung l\a rét‘ cao trén 98% cho t&t ca cac gian khoan cang nhu duy

kho xay ra trong \tuang lai gan, do d¢ C’éc nh‘a\théu qéu tri chi s6 an toan tuyét d6i cho t&t ca cac hoat dong IS ‘& #
khl'v\‘a cac nha thau khoarj dugc khuyén cgo can phai trong b6i canh phai cdt gidm t6i da chi phi nham dua . o PR )
cé digu chinh linh hoat dé thich Ung vdi tinh hinh kho ra gi4 ca canh tranh nhét 48 t3ng loi thé canh tranh
khan chung cia thi trtng. va duy tri hoat dong trong digu kién don gia cung cép

o ) ’ dich vu van & muc rét thap, tham chi khong da bu dap
Trong b&i canh nhieéu cong ty khoan trén thé gidi tuyén chi ph

bd pha san, thua 16 kéo dai, thu hep hoat dong, chung
toi rat vui mung va tu hao khi PV Drilling van tim dugc
hgp déng cho cac gian khoan khi cé d€n 5/6 gian
khoan cia Téng Cong ty hoat dong vao thai diém cubi
nam 2017. Mot trong nhang diém sang ca PV Drilling

Theo du bao clia Co quan Nang lugng qudc t&€ EIA,

Song song véi nb luc duy tri viec lam cho céc gian
khoan, céng tac phat trién cac dich vu khac trong nam
2017 da c6 nhung thanh tich néi bat. Day & mang kinh
. ) R doanh d3c luc, mang lai lgi nhuan chinh trong ndm
trong gial doan day kho khan nay la Tong Cong ty da 2017 khi dich vu khoan g&p nhieu khé khan, thir thach.
thanh céng trong viéc dua cac gian khoan bién ra nuéc
ngoai hoat dong, gép phan tang doanh thu, bu ddp chi
phi dé PV Drilling viing vang vugt kho. Ngay 19/8/2016
tai Yangoon, Myanmar, PV Drilling da chinh thuc ky
két hop dong cung cép gian khoan PV DRILLING | cho
chién dich khoan cta Total E&P Myanmar. Su kién nay
da danh d&u budc ngoat l6n trong hoat dong van hanh
gian khoan bién ctia Téng Cong ty khi [an dau tién

dua gian khoan tu nang thuc hién dich vu bén ngoai

Bén canh céc dich vu 6t 6i mang lai doanh thu trong
nam nhu Tubular Running, Well Testing, Slickline,
Mud Logging, Tool Rental, méng dich vu co khi ché tao
va cung ung nhan lyc van tim dugc hgp déng va tang
trudng kha t6t trong giai doan khé khan véi doanh thu
tdng gan 35% so véi nam 2016. Ngoai ra, PV Drilling
da phat trién thanh cong mot s dich vu ra nuéc ngoai
nhu dich vu cung Ung nhan luc khoan, dich vu ché tao

: Ong PHAM TIEN DUNG
sta chta thiét b dau khi, dao tao xust khdu lao dong Téng Gidm ddc PV Drilling

Vitng vang trong thit thach Vitng vang trong thit thach
Bao cac 2017 Bao cao th 2017



THONG PIEP CUA TONG GIAM POC (ficp theo)

cho nhting thi trusng l6n nhu Nhat Ban, Myanmar. Mot
diém néi bat trong ndm, dé (& PV Drilling da thuc hién
thanh cong dich vu khoan tron géi cho Premier Oil Viét
Nam, tiép tuc phat trién loai hinh dich vu mang lai gia
tri gia tdng cho khach hang théng qua viéc gidm thai
gian va chi phi khoan giéng.

Trong ndm, nhiéu giadi phap kip thai, hiéu qua da dugc
trién khai véi su dong long nhat tri cao ctia toan thé
CBCNV Téng Cong ty dé hé trg PV Drilling hoan thanh
vugt muc cac chi tieu san xuat kinh doanh do Dai hoi
dbng c6 dong giao véi doanh thu dat 3.891 ty dong,
tang 69% so véi k& hoach, lgi nhuan sau thué dat 45
ty dong, so vai k€ hoach "khéng 16" da dugc DPHDCD
thong qua, cu thé nhu ti€p tuc ct gidm t6i da chi phi
hoat dong sdn xudt kinh doanh; tang cudng quan ly va
t6i uu hda viéc st dung nguyén vat lieu; tang cuong
viec tu thuc hién stia chtra, bdo dudng may mac, thiét
bi trong t&t ca cac truong hgp cé thé; xem xét, kiém
soat, chat ché lich trinh bdo dudng thiét bi may mac,
ddy manh nghién cdu phat huy sang ki€n cai ti€n ky
thuat, tang cuong s dung quy Khoa hoc céng nghé,
gop phan t6i uu héa chi phi; thay thé dan céc lao dong
nudc ngoai bang ngudi Viet Nam cé ndng luc va kinh
nghiém; tdng cudng cong tac quan tri rdi ro. Bén canh
do, b&ng su dong long va quyét tAm cao cla tap thé
ngudi lao dong, nam 2017 PV Drilling da tiép tuc c3t
giam t6i da chi phi luong, dung va hoan thuc hién hap
dong lao dong d6i vai doi ngt nhan luc khoan chua b8
tri dugc viéc lam...

Budc sang nam 2018, khi ma nhtng kho khan, thach
thuc d6i véi hoat dong dau khi van con rét Lén; gid
dau tho vao cudi nam 2017, dau nam 2018 tuy da
vugt muc 60 USD/thung nhung van ti€p tuc bat 6n va
kho doan dinh, anh hudng tieéu cuc dén hoat dong
san xuat kinh doanh cta Téng Cong ty. Ngoai ra,
viéc suy gidm san lugng khai thac & cac mé chu luc
trong nudc, cdc md con lai nho can bién, digu kién
phat trién, van hanh phuc tap, rdi ro dia chat ngay
cang cao... sé dnh hudng lén d€n viéc thuc hién muc
tieu khai thac dau trong nudc ca nam 2018. Trong
khi do, digu kién trién khai cac du an dau khi ngay

Vitng vang trong thi thach

Bédo cao thudng nién 2017

cang kho khan do phai trién khai & ving sau va xa
b trén Bién Dong.

Trong béi canh thi trusng khoan trong nudc con nhigu
kho khan, thach thuc, chi€n luge vuon ra nudc ngoai
ctia PV Drilling trong nhtng nam gan day van la dinh
hudng dung dan nh&t dé dua PV Drilling viing vang
VUGt qua con séng L6n va sé [a nén tang vang chic dé
PV Drilling manh mé& phét trién sau giai doan khang
hodng. Du k& hoach thadm nhéap vao thi trusng khoan
nuéc ngoai hét suc gian nan khi cac quéc gia khac deu
c6 chinh s&ch bdo ho céc cong ty khoan trong nudc,
chua k& dén tha tuc nhieu khe, phtc tap, cac tiéu chi
bat budc phai théa man nhu st dung nhan lyc noi dia
v6i kinh nghiém con nhigu han ché, rao can vé ngon
ngd, khi hau khac nghiét, canh tranh gay gat... chuing
t6i da né luc vugt qua va sé tiép tuc nghién cuu, ti€p
can va tham nhap céc thj trung mdéi nhu Campuchia,
Brunei, Trung Bong... noi ma nhu cau khoan con réat
l6n dé gianh dugc them nhieu hop déng nta trong

thai gian t6i. Dong thai, chung toi sé trién khai mé
rong cung cdp dich vu ky thuat khoan va lién quan dén
khoan ra nuéc ngoai thong qua viéc cung cép dich

vu khoan tron géi, nghién cuu dich chuyén déi tuong
khach hang t¥ mang tham do sang méang khai thac,
ma rong thi trusng tu linh vuc up-stream sang linh vuc
mid-stream, down-stream va thi trudng ngoai linh vuc
dau khi.

Mot uu tien khac cta PV Drilling trong giai doan thu
thach hién nay la chu trong dé’y manh cong tac tai
cdu truc. Viéc tai c8u truc moé hinh hoat dong thuc su
la thach thuc 6n d6i véi tat cd cac doanh nghiép, thé
nhung PV Drilling v&n quyét tdm trién khai thuc hién

Trong bdi canh thi trudng khoan trong nudc
con nhiéu kho khan, thach thie, chién luge
vuon ra nudc ngoai clia PV Drilling trong
nhng ndm gén day van la dinh hudng dung
dan nhat dé dua PV Drilling viing vang vuct
qua con séng I8N va sé 1a nén tang viing chac
dé PV Drilling manh mé phat trién sau giai
doan khiing hodng.

nhdm tinh gon bo may hoat dong va quan tri hieu qua
nh&t nguodn luc sdn cé trong giai doan day gian nan
cla lich st nganh khoan dau khif hien nay. Song song,
Téng Cong ty sé ti€p tuc tang cudng céng tac quan tri
tai chinh, triet dé€ thuc hién cac gidi phap ve tiét gidm
chi phi trong qua trinh san xudt kinh doanh, dac biét
chu trong cét giam chi phi van hanh céc gian khoan,
dieu phdi hgp ly ngudn nhan lyc, kiém soat dong tien
dam bdo dap ung nhu cau vén cho hoat dong san
xudt kinh doanh, van hanh hiéu qua heé théng quan
tri rdi ro, ki€ém soat chdt ché cac rdi ro &nh hudng
dé&n hoat dong s&n xudt kinh doanh cta PV Drilling,
nghién cuu, trién khai ¢ng dung céc cong nghé khoan
tien ti€n, nang cdp tay nghe cho céng nhan dén ky su
khoan dé c6 thé st dung cong nghé, thiét bj hien dai.
Thém nta, PV Drilling lién tuc theo dai, cap nhat tinh
hinh thi trusng dé kip thoi dua ra nhang quyét dinh
dau tu chién luge, hudng téi phat trién lau dai trong
tuong lai nhu k&€ hoach dau tu gian Tender Barge cho
du an Lo B O Mon, gian khoan d&t lign phuc vu cung
cép dich vu cho céc thi trusng chau Phi, hay dau tu
he théng DES nhdm hé trg ky thuat cho gian khoan
TAD - PV DRILLING V cho céc du &n khoan s3p tdi.

Chung toi ludn xac dinh an toan va chét lugng & nhiem
vu quan trong nhét va luén dat len hang dau. Viec dam
bado hoat dong kinh doanh khong xay ra tai nanva duy
tri hiéu sudt hoat dong cac gian khoan trén 98% nhu
tren [a khong don gian ngay ca khi gia dau tren 1008,
nén nhiém vu nay lai cang khé khan hon trong giai
doan nay. Vivay, cé thé kh%mg dinh, du d8i mat véi
nhieu thach thuc va vo van kho khan, PV Drilling van
ddm bao chat lugng dich vu, va dap ting moi yéu cau
cla cac khach hang, ddi tac, dugc cac khach hang, doi
tac tin nhiem mdi la dieu giup PV Drilling trusng ton.
bong thai, nhg cong tac quén tri doanh nghiép chuyén
nghiép mang tam qudc t& duge PV Drilling duy tri va
ti€p tuc nang cao trong nhieu nam qua da gép phan
giup chung téi tru ving trong gian khé.

Thuong hiéu ctia mot doanh nghiép khong thé xay
dung ngay moét ngay hai, chung t6i hi vong day chi la
kho khan tam thsi trong mot giai doan phat trién cla

doanh nghiép. Chung t6i tin réng, vdi lich st hon 16
nam xay dung va phat trién, PV Drilling d& c6 nhing
budc tang trudng ving chic va xac lap vi tri cla

minh trén thi trusng khoan dau khf trong nudc va
th& gidi, chung toéi sé cling c6 manh mé hon nta vj trf
nay trong ndm 2018 dé ti€p tuc kinh doanh bén vang.
V6i trién vong phuc hoi cla thj trugng trong nhing
nam tdi la tuong d6i kha quan, PV Drilling ch&c chén
sé tan dung t6t nhung co hoi tu thi truong day thach
thuc dé xay dung moét PV Drilling manh mé véi nhiing
dot pha trong tu duy kinh doanh, dot pha trong xac
lap chién lugc phat trién, dot pha trong tng dung
cong nghé clia cude cach mang 4.0 dé vang vang
vugt kho trong béi canh thach thuc, ti€p tuc phat huy
nang luc va phat trién manh mé hon nta theo dung
Tam nhin, S ménh ma Tdng Cong ty da kién dinh
theo duéi.

Nhéan day, thay mat cho tap thé CBCNV, chung toi
xin bay té long cdm on chan thanh nh&t dén su quan
tam, tng ho ctia Tap doan Dau khi Viet Nam, Quy c6
dong, Nha dau tu cung cac Khach hang, Béi tac. Su
dng ho ctia Quy vi chinh la nhtng déng gép gia tri
gitp PV Drilling s6m hbdi phuc, “ving vang vuot qua
th(r thach nay”, dé hudéng téi giai doan mdi phat trién
hon, bén ving hon.

PHAM TIEN DUNG

Téng Gidm déc

Vitng vang trong thi thach

B&o cdo thuong nién 2017
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THONG TIN DOANH NGHIEP

Linh vuc kinh doanh

Chubi cung ung dich vu PV Drilling chuyén cung cép
gian khoan va cac dich vu ky thuat khoan phuc vu hoat
dong tim ki€m tham do va khai thac dau khi trong va
ngoai nugc:

- S& hau va ditu hanh gian khoan bién va dat lien;

+ Dich vu thié&t bi khoan;

- Do karota khi va cung c&p chuyén gia dia chét;

- Kéo tha 6ng chéng;

- Dich vu thiét b dau giéng;

- Ung cuu su c6 dau tran;

- Sua chaa, bdo dudng, kiém dinh vat tu thiét bj va
phuaong tién chuyén nganh dau kh;

- Bao tao, cung cép nhan luc khoan; dao tao cong
nhan ky thuat phuc vu nganh dau khf va cac nganh
cong nghiép khac;

- Cung cép vat tu, thiét bi cho nganh dau khiva céc
nganh cong nghiép khac;

- B&o tri thiét bj cong nghiep: Lap dat, kiém tra, sta
chta, bao dudng cac cum thiét bi va day chuyén
cong nghiép;

Chubi cung Uing dich vu

- Ché&tao 6ng chéng, thiét k& ché tao cum thiét bj va

k&t cadu kim loai;

+ Dich vu ky thuat khac hgp tac véi cac déi tadc nudc

ngoai: bom trém xi mang va kich thich via; cung
cép dich vu tron géi OCTG, stia chtra bao dudng

OCTG; th via va khai thac sém; khoan dinh hudng,

8y mé&u 161, do trong khi khoan; do dia vat ly gi€ng
khoan; treo dau 6ng chéng ling, cuu ket su c8
gi€ng khoan,...;

- Tuvan dau tu - quan ly du én va tu van quan ly; tu

vén vé cong nghé trong linh vuc dau khf; nghién cuu
va phat trién thuc nghiém khoa hoc ty nhién va
ky thuat;

-+ Hoat dong dich vu hé trg khai thac dau tho va khi tu

nhién bao gém: cung Ung gian khoan bién nudc sau
phuc vu tim ki€m, tham do, khai thac dau kh.

N&m 2017, ddnh dau budc phat trién cla

PV Drilling tai thi trudng nudc ngoai, cac chi
nhanh tai Thai Lan va Malaysia da dugc thanh
l&p Nnham ma réng hon nita co hdi phat trién
tai cac qudc gia nay.

Pia ban kinh doanh

- S hau 5 gian khoan bién, 1 gian khoan ti€p trg
ntra n6i ntra chim (TAD) va 1 gian khoan dat lien,
PV Drilling hién dang ndm git khoang 50% thi phan
khoan tai Viet Nam.

- Céac dich vu ky thuat khac: PV Drilling dang chiém
inh khoang 80% - 100% thi phan cac dich vu nhu
dich vu cung ung nhan luc, dich vy tién ren va ung
cyu sy c8 tran dau.

Thi trudng nudc ngoai:

Tai Algeria:

- Tunam 2007 d&n nay, PV Drilling cung c&p gian
khoan d&t lien PV DRILLING 11 cho khach hang
Groupment Bir Seba.

Tai Malaysia:

- Ngay 21/11/2017, PV Drilling d& chinh thic hoan
tat cac thd tuc va dén nhan Gidy phép thanh lap Chi
nhanh tai Malaysia. Trudc d6, PV Drilling da md Van
phong dai dién tai day tu nam 2012. Viéc phat trién
l&n chi nhanh s& hé trg PV Drilling trong cong tac
phat trién dich vu tai day.

Nha cung cép Bao tri nho
dich vy W/ (UWILD)

Nha cung c8p dich vu ky

thuat giéng khoan

Tai Myanmar:

-+ Chi nhanh Myanmar dugc thanh &p theo Quyét dinh
s6 01/03/2015/QD-HDQAT ngay 04 thang 3 ndm 2015
cla Hoi dong Quan tri va Gidy Chung nhan thanh
lap s6 594/CNDK-SCT ngay 18/6/2015 do S& Cong
thuong Thanh phd H6 Chi Minh cép. Tru sé dang ky
cla Chinhanh Myanmar dst tai s6 33/36, Garden
Street (U Yin Lane), Bahan Township, Yangon,
Myanmar.

Tai Singapore:

+ N&m 2013, PV Drilling da thanh lap Lién doanh
PV Drilling Overseas tai day dé dau tu va van hanh
gian khoan. Theo d¢, gian khoan PV DRILLING VI do
PV Drilling Overseas dau tu dugc kéo vé Viet Nam dé
bat dau cung cép dich vu khoan tir dau thang 3/2015.

Tai Thai Lan:

- Ngay 22/9/2017 PV Drilling da chinh thuc nhan
Gidy phép s6 756002194 ctia Phong Quén ly doanh
nghiép nudc ngoai tai Thai Lan veé viéc thanh lap Chi
nhanh Thai Lan ctia PV Drilling véi muc tiéu tiép can
va tim ki€m co hoi phat trién dich vu tai day.
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sO PO TO CHUC

DAI HOI DONG
cO DONG

BAN
KIEM SOAT

HOI DONG
QUAN TR

BAN TONG
GIAM BAC

1840

CBCNV

Tinh dén ngay 31/12/2017,

PV Dirilling va cac don vi truc thuéc
c6 téng s6 can bd cong nhan vién

1a 1.840 ngudi. Co cau té chiic cla
PV Drilling bao gém Van phong diéu
hanh Téng Céng ty va cac don vi
thanh vién nhu sau:

BAN BAN
TAI CHINH KE TOAN

PVD
DRILLING PVD
DIVISION OFFSHORE

o BAN PHAT TRIEN
BAN KIEM TOA! KINH DOANH & BAN THUCONG

NOI BO HO TRO DICH VU MAI DAU TU BAN PHAP CHE

LA A B

PVD PVD PVD
LOGGING WELL SERVICES PVD TECH DEEPWATER

T P S .

PVD
TRAINING

PV DRILLING BJ - PV PV DRILLING
BAKER HUGHES DRILLING OVERSEAS

BAN QUAN LYHE ~ BAN QUAN LY DU

THONG THONG AN & XAY DUNG BAN AN TOAN VAN PHONG BAN NHAN SU VAN PHONG
TIN (MIS) CO BAN CHAT LUONG TONG CONGTY DAO TAO DANG - DOAN

PVD CHI NHANH CHI NHANH CHI NHANH VPDH DU AN
INVEST TAI MALAYSIA TAI MYANMAR TAI THAI LAN TAI ALGERIA

PVD
TUBULARS
PVD - EXPRO MANAGEMENT VIETUBES PVD - 0SI




GISI THIEU HOI PONG QUAN TRI

a——

Hoi dong Quan tri PV Dirilling 1a
Mot tap thé doan két, tri tué, co
trinh dé chuyén mon va bé day
kinh nghiém trong quan ly, con ,1

tam, khach guan va (“m Nhiét

t\”’) SU phat tri

C J ty; gom 7 thanh vién, trong

dp co O1 Chu tich, C

}*"
p

0

2

énclia T¢ oNg

D1 Pho Chi

tich, O2 thanh vién kiém nhiém, 1

thanh vién khong d
thanh vien doc lap.

i&u hanh va 2

1. Ong DO VAN KHANH 2. Ong DO BUC CHIEN
Chuc vu: Cha tich HBQT Chuc vu: Phé Cha tich Hoi dong
PV Drilling Quan tri PV Drilling

3.

Ong PHAM TIEN DONG
Chuc vu: Thanh vien HBQT, Téng
Gidam d6c PV Drilling

4. Ba HO NGQC YEN PHUONG
Chuc vu: Thanh vien HDQT
PV Drilling

5. Ong LE VAN BE
Chuc vu: Thanh vien HDQT
doc lap, PV Drilling

6. Ba PHAM THI AN BINH
Chuc vu: Thanh vien HDQT
déc lap, PV Drilling

7. Ba NGUYEN THI THUY
Chuc vu: Thanh vien HDQT
khong dieu hanh, PV Drilling
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GISI THIEU HOI PONG QUAN TRI (1iép theo)
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Tién sTHO VAN KHANH

Chuc vu: Chu tich HBQT PV Drilling

Nam sinh: 1961

Ngay bé nhiem: 1/12/2015

Trinh dé chuyén mén:

+ Ky su khoan Dau khi;

- Tién sT Dja chat Dau khi.

Kinh nghiém: 34 nam kinh nghiém trong linh vuc khoan dau khi

Linh vuc phu trach: Chiu trach nhiém chi dao chung, phu trach linh
vuc Chién lugc, DEi mdi Doanh nghiép ctia T6ng Cong ty.

QUA TRINH CONG TAC

12/2015 dén nay  Chu tich Hoi dong Quan tri Téng Cong ty C6 phan Khoan va
Dich vu Khoan Dau khi (PV Drilling);

2/2012 - 11/2015 Uy vien Hoi dong Thanh vien, Téng Giam d6c Téng Cong ty
Tham do Khai thac Dau khi (PVEP);

8/2010 - 2/2012  Chu tich Hoi dbng thanh vien PVEP;

2001 - 8/2010 Téng Giam d6c PV Drilling;

1994 - 2001 Giam déc Xi nghiep PTSC Offshore, thuoc Cong ty PTSC
(tien than Téng Cong ty PV Drilling] - don vi thanh vién cta
Tap doan Dau khi Viet Nam;

1992 - 1994 Pho Gidm déc Cong ty Lien doanh Khoan Odfjell, don vi
lien doanh gita Petrovietnam va Cong ty Dau khf Odfjell
ctia Na Uy;

1984 - 1992 Ky su khoan Cong ty Dau khi Thai Binh, Ky su khoan

PetroVietnam Il va la Trudng dai dién Petrovietnam tai
Da N3ng (tien than Téng Cong ty PVEP).

Vitng vang trong thi thach
Bdo cdo thuong nién 2017

Ong DO BUC CHIEN

Chuc vu: Phd Cha tich Hoi dong Quan tri PV Drilling
Nam sinh: 1963

Ngay bé nhiém: 1/12/2015

Trinh dé chuyén mén:

+ Cunhan Luat;

« Clnhan Chinh tri.

Kinh nghiém: 18 nam kinh nghiém trong linh vuc

dau khi

Linh vuc phu trach: Phu trach linh vuc Thuong mai, K&
hoach - Dau tu va Ché do chinh sach déi véi CBCNV cla
Téng Cong ty.

QUA TRINH CONG TAC

12/2015 d€n nay  Bi thu Bang y/ Phé Cha tich
HBQT PV Drilling;

4/2010 - 11/2015 Cha tich HBQT PV Drilling;

2009 - 2010 Cha tich HBQT Téng Cong ty
Petrosetco;

2007 - 2009 Chu tich HBQT Coéng ty Petroland;

2007 Ph¢ Téng Giam d6c Ban Quan Ly

Du an céc cong trinh xay dung

phia Nam, Tap doan Dau Khi

Viet Nam;

Chanh Van phong, Phé Bi thu

thudng truc, B thu Bang ty Khoi

Dau khi tai TP. Ho Chi Minh;

Trudng phong T6 chuc, Trudng

phong Vat tu Cong ty Dau tu phat

trién Giao théng van tai;

Cong tac tai Cuc Canh ve Bo

Céng an.

1999 - 2006

1988 - 1999

1983 - 1987

Ong PHAM TIEN DUNG

Chuc vu: T6ng Gidm déc PV Drilling

Nam sinh: 1967

Ngay bé nhiém: 5/8/2010

Trinh dé chuyén mén:

+ Ky su Co khf;

+ CU nhan Ngoai ngtr - Anh van.

Kinh nghiém: 26 nam kinh nghiém trong linh vuc
dau khf

Linh vuc phu trach: Chi dao quan ly va dieu hanh chung
cong tac Phat trién ben vang, Phap ché va hoat dong
s&n xuét kinh doanh ctia Téng Cong ty;

QUA TRINH CONG TAC

8/2010 dén nay ~ Thanh vien HDQT, Téng Gidm déc
PV Drilling;

Phé Téng Giam déc thusing truc
PV Drilling;

Phé Téng Gidm déc PV Drilling,
Gidm ddc Xi nghiép Bieu hanh
Khoan;

Giam Boc Xi nghiép Khoan Dau
khi, PV Drilling;

Xudng trudng Xudng ki€ém dinh va
Stra chtra thiét bj Dau khi, PTSC
Offshore;

Lam viéc tai cac cong ty dich vu
dau khi da quéc gia (Singapore,
Uc, Théi Lan..).

2009 - 8/2010

2005 - 2009

2001 - 2005

1997 - 2001

1992 - 1997

Chuic vu kiém nhiém: Cha tich HDTV PVD Baker
Hughes, Chu tich HDTV PVD Overseas.

Vitng vang trong thi thach
B&o cdo thuong nién 2017

17

=
[0
kej
o
=
5
O
o
o
>
«Q
Q
Q
=)
N
5
3

U3 iA BUDA IO yoeuyl Nyi Buouy Buea BUpPA

ueyy oy 3IONA Buony yuia

yujyo 121 oed oeg



GISI THIEU HOI PONG QUAN TRI (1iép theo)

Ba HO NGOC YEN PHUGONG

Chuc vu: Thanh vien HBQT PV Drilling

Nam sinh: 1967

Ngay bé nhiém: 27/7/2016

Trinh do chuyén moén:

- Thac sy Tai chinh K& todn Quéc t& tai Trudng
Pai hoc Swinburne, Uc.

Kinh nghiém: 23 ndm kinh nghiém trong inh vuc tai

chinh, k& todn, kiém toan

Linh vuc phu trach: Theo dai linh vuc Tai chinh, K& toan,

Kiém toan va he théng cong nghe thong tin ERP cla
Téng Cong ty.

QUA TRINH CONG TAC

7/2016 dén nay  Thanh vien HBQT PV Drilling;

6/2016 dén nay  Trudng Ban Tai chinh, Tap doan
Dau khi Viet Nam:

7/2008 - 6/2016  Phé Téng Giam déc PV Drilling;

2007 - 6/2008 Truéng phong Tai chinh PV Drilling;

2003 - 2007 Giam d6c Tai chinh (CFO) Cong ty
S-Telecom (Sfone);

2000 - 2003 Financial Controller ctia Céng ty
Holcim Viét Nam;

1998 - 2000 Giam d6c tai chinh ctia SYM;

1995 - 1998 K& toan vien, K& toan téng hap,

K& toan truadng Cong ty FDI VMEP
(nay a Cong ty SYMJ.

Chuc vu kiém nhiém: Thanh vien HDTV PVD - Baker
Hughes

Ong LE VAN BE

Chuc vu: Thanh vien HBQT doc lap, PV Drilling

Nam sinh: 1947

Ngay bé nhiem: 7/4/2010

Trinh dé chuyén mén:

- Cu nhan kinh t& (Pai hoc Tai chinh K& toan).

Kinh nghiém: 48 nam kinh nghiém trong linh vuc tai
chinh, k& toan

Linh vuc phu trach: Theo dai linh vuc K& toan Tai chinh
ctia Téng Cong ty.

QUA TRINH CONG TAC

2010 dén nay Thanh vien HBQT doc lap
PV Drilling;

1/2010 - 4/2014  Ph¢ Cha tich tha nhat Ngan hang
TMCP Quan doi;

1995 - 2009 Téng Gidm d6c Ngan hang TMCP
Quan doi;

3/1993 - 1995 Truc ti€p xdy dung de an thanh lap
NH TMCP Quéan doi, Truéng Ban
tuvan Thu ky ctia Hoi dong Quan tri;

1990 - 1995 Phé Vu trudng Vu Tai chinh, phu
trach cong tac k€ todn Ngan hang;
1975 - 1989 Trg ly tai Phong Tai chinh
- Téng cuc Ky thuat;
1970 - 1974 Trg ly tai Phong Tai chinh

-Téng cuc Hau can.

B PHAM THI AN BINH

Chuc vu: Thanh vien HBQT doc lap, PV Drilling

Nam sinh: 1978

Ngay bé nhiém: 23/7/2014

Trinh do chuyén mén:

- Cunhan Ngan hang - Tai chinh;

- Thac sy Kinh t&€ Qudc t& va Kinh t& Phat trién.
Kinh nghiém: 17 nam kinh nghiém trong linh vuc tai
chinh ngan hang

Linh vuc phu trach: Theo d&i Hiéu qua Dau tu va Tai
chinh ctia T6ng Céng ty.

QUA TRINH CONG TAC

4/2017 dénnay  Trudng phong Dau tu Hoi
s chinh, Ngan hang Ngoai
thuong Viet Nam (Vietcombank];

5/2014 - 4/2017  Phé trudng phong, Phong Khach
hang Doanh nghiép, Vietcombank;

8/2009 - 5/2014  Ph¢ trudng phong, Phong Tai trg
Du 4n, Vietcombank;

3/2001 - 8/2009  Can b6 Phong Dau tu Du &n,
Vietcombank.

B4 NGUYEN THI THUY

Chuc vu: Thanh vien HBDQT khong digu hanh, PV Drilling
Nam sinh: 1968

Ngay bé nhiém: 24/8/2017

Trinh dé chuyén mén:

+ C nhéan Kinh té€ (Tai chinh K& toan);

- Thac sT Quan tri Kinh doanh quéc té.

Kinh nghiém: 17 ndm kinh nghiém trong linh vuc tai
chinh ngan hang

Linh vuc phu trach: Theo doi Hiéu qua st dung vén clia
Téng Cong ty.

QUA TRINH CONG TAC

8/2017 dén nay  Thanh vien Hoi dong Quan tri
PV Drilling, K& toan trudng Trung
tam Ung phé Su ¢6 Tran dau khu
vuc mien Nam (NASQOS);

2008 - 8/2017 Trudng Ban Kiém soat PV Drilling,
K& toan truéng Trung tdm Ung
phé Su c6 Tran dau khu vuc mién
Nam (NASOS);

2007 - 2008 K€ toan trudng NASOS kiem
thanh vien Ban Kiém soét
Cong ty C6 phan Dau tu Khoan
dau khi Viet Nam (PVD Invest);

2003 - 2007 KE& toan trudng Xi nghiép Khoan
dau khi thuéc PV Drilling;

2002 - 2003 Phu trach Phong K& toan Xi nghiép
Khoan dau khi thuoc PV Drilling;

1989 - 2001 Cong tac tai Phong K& todn Cong

ty Dau tu Xay dung va Thuong mai,
Tinh Ba Ria Vang Tau.
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Hoat dong clia Ban Kiém soat
tuan thd chat ché theo Quy ché
hoat dong clia Ban Kiém soat

PV Drilling da lban hanh. Cong tac
trién khai thuc hién viéc giam sat,
kiém tra kiém soat trong Tong
Cong ty duoc thuc hién theo ké
hoach nam 2017/ da duac Pai hol
doéng cd ddéng phé duyét

yoeyy Ny Buosy Buea Bupa

2yl in BupA pI9

uBU Oy 30NA Buony yuig

YUY fe3 00 oeg

1. Ong VO THUY TUBNG 2. Ong NGUYEN VAN TU 3. Bs PHAM BAO NGOC
Chuc vu: Truéng Ban Kiém soét Chuc vu: Thanh vien Ban Kiém Chuc vu: Thanh vien Ban Kiém
PV Drilling soat PV Drilling soat PV Drilling




GISI THIEU BAN KIEM SOAT (ti¢p theo)

Ong VO THUY TUONG Ong NGUYEN VAN TU Ba PHAM BAO NGOC

Chuc vu: Trudng Ban Kiém soat PV Drilling Chuc vu: Thanh vien Ban Kiém soat PV Drilling Chuc vu: Thanh vien Ban Kiém soat PV Drilling %
Nam sinh: 1977 Nam sinh: 1975 Nam sinh: 1981 %
Ngay b6 nhiém: 24/8/2017 Ngay bé nhiém: 17/4/2010 Ngay bé nhiém: 12/5/2012 §
Trinh do chuyén mén: Trinh dé chuyén mén: Trinh dé chuyén mén: 3
- C nhan Kinh t€ (Tai chinh Doanh nghiép). - C nhan Tai chinh Doanh nghiép; - C nhan Kinh t€ chuyén nganh Kinh t& thé gigi he o
Kinh nghiém: - CPA, ACCA; chinh quy Hoc vién Tai chinh truc thuéc Chinh pht
Linh vyc phu tréch: 16 nam kinh nghiém trong linh viic * Thac sTQuan tri Kinh doanh (Bai hoc South Lien bang Nga; E
ke toan, tai chinh. Colombia). Kinh nghiém: 15 ndm kinh nghiém trong linh vuc 5
Kinh nghiém: 21 ndm kinh nghiém trong inh vuc tai t3i chinh. o
chinh, 10 ndm kinh nghiém trong linh vuc kiém toan. %
QUA TRINH CONG TAC QUA TRINH CONG TAC QUA TRINH CONG TAC 2
10/2017 dén nay  Trudng Ban Kiém soat PV Drilling; 2010 dén nay Thanh vien Ban Kiém soat PV Drilling; | 5/2012 dén nay  Thanh vién Ban Kiém soat PV Drilling; L%
1/2017 - 8/2017 ~ Ph¢ Trudng ban Tai chinh Tap doan Dau khi Viet Nam; 2008 dén nay Trudng Ban Kiém toan Noi bo 2005 dén nay Chuyeén vien phong Bau tu thuéc ;
2/2016 - 12/2016  Ph¢d Trudng ban, Ban Tai chinh K& toan va Kiém toan Tap PV Drilling; Hoi s& chinh, Ngan hang TMCP .
doan Dau khi Viet Nam; 2007 - 2008 Chuyen vien Phong Kiém toan Noi bo Ngoai thuong Viet Nam (Vietcombank];
6/2015 - 1/2016 K& toan trudng - Trudng Ban Tai chinh K& toan va Kiém toan PV Drilling; 2003 - 2005 Chuyeén vién Phong thanh toan g
Coéng ty C6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau; 2004 - 2007 Cong tac tai Cong ty Theodore Lien ngan hang, Ngan hang é
9/2013 - 5/2015  Phé Ban déng mdi phuang tién néi Téng Cong ty C6 phan Van Alexander Ltd; Vietcombank. e
tai Dau khf; 2000 - 2004 Cong tac tai Cong ty TNHH ‘;%
6/2009 - 9/2013 K& toan trudng - Trudng Ban Tai chinh K& toan va Kiém toan Deloitte Vietnam:; 5
Téng Cong ty Cong nghé ndng lugng Dau khi Viet Nam; 1997 - 2000 Cong tac tai Cong ty Thuong mai z
11/2007 - 6/2009 Phé phong KE toan téng hgp Téng Cong ty Thuong mai va Dau tu Petec. ‘
Dau khf, T6ng Cong ty Dau Viet Nam:; @
4/2007 - 11/2007 Chuyeén vién K& toan téng hop Téng Cong ty C6 phan Phan 2
bon & Hoa chat Dau khi,
6/2004 - 4/2007  Chuyen vien K& toan téng hgp Cong ty Thuong mai Dau khi. %

2004 - 6/2004 Chuyen vien K& toan téng hgp Cong ty San xudt hang tieu
dung Binh Tan;

2002 - 2003 Chuyeén vien K& toadn Cong ty TNHH Dét may Thai Hoa.
- g
 w, =
- i = T . e o]
i S
P R - =
- - =g -
Sy e R - A
Hﬁ‘ﬁ.‘ L -
— o = -__ ’ - e .
Vitng vang trong thit thach Vitng vang trong thit thach
22 Bdo cdo thuong nién 2017 B&o cdo thuong nién 2017 23
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Ban Tong Giam déc PV Drilling nam
2018 co 8 thanh vién vdi chuyén
MoN cao va Kinh nghiém lau nam
trong nganh dau khi, dac biét trong
do co 4 thanh vien da gia nhap

va git vi tri lanh dao PV Drilling tu ¥
Nh{ng ngay dau thanh 1ap. Bang su 4 B
am hiéu chuyén mon, kinh nghiép K
va nhiét huyét, Ban Tong Giam déc 2
ludn NO lue, quyét tam va doan két

eyl Nyy Buo.)

vai muc tieu vi su phat trién bén °
ving cua PV Drilling ¢
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1. Ong PHAM TIEN DUNG 2. Ong TRAN VAN HOAT 3. Ong NGUYEN XUAN CUONG 4. Ong PAO NGOC ANH 5. Ong TRINH VAN VINH 6. Ong VO VAN MINH 7. Ong HO VO HAI 8. Ong DO DANH RANG
Chuc vu: Téng Giam d6c Chtc vu: Phé Téng Giam d6c Chuc vu: Phé Téng Gidm doc Chuc vu: Phé Téng Gidm d6c Chuc vu: Phé Téng Gidm d6c Chtc vu: Phé Téng Giam d6c Chuc vu: Phé Téng Gidm d6c Chtc vu: Phé Téng Giam d6c
PV Drilling PV Drilling PV Drilling PV Drilling PV Drilling PV Drilling PV Drilling PV Drilling




GISI THIEU BAN TONG GIAM DOC (tiép theo)

Ong PHAM TIEN DUNG

Chuc vu: Téng Gidm déc PV Drilling

Nam sinh: 1967

Ngay bé nhiém: 5/8/2010

Trinh dé chuyén moén:

- Ky su Co khi;

+ Cunhan Ngoai ngr - Anh van.

Kinh nghiém: 26 nam kinh nghiém trong linh vuc dau khi
Linh vuc phu trach: Truc ti€p quan ly dieu hanh chung
toan Téng Cong ty.

QUA TRINH CONG TAC

8/2010 dén nay  Thanh vien HDQT, Téng Giam déc
PV Drilling;

Phé T6ng Giam déc thudng truc
PV Drilling;

Phé T6ng Giam déc PV Drilling,
Giam déc Xi nghiép Dieu

hanh Khoan;

Giam Ddc Xi nghiep Khoan Dau
khi, PV Drilling;

Lam viéc tai cac cong ty dich vu

2009 - 8/2010

2005 - 2009

2002 - 2005

1992 - 2001
dau khi da quéc gia (Singapore,
Uc, Théi Lan..).

Chuc vu kiém nhiém: Cha tich HBTV PVD Baker
Hughes, Chu tich HDTV PVD Overseas.
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Ong TRAN VAN HOAT

Chuc vu: Phé Téng Giam déc PV Drilling

Nam sinh: 1960

Ngay bé nhiem: 26/11/2001

Trinh dé chuyén mén:

- Ky su khoan dau khi;

- Ky su khoan dau khi nang cao tai Lién X6 ca.

Kinh nghiém: 35 ndm kinh nghiém trong linh vuc dau khi
Linh vuc phu trach: Phu tréch cong tdc noi chinh, thi

dua khen thudng, linh vuc K& hoach, Ban Ung cyu tinh
husng khan cap...

QUA TRINH CONG TAC

5/2012 dénnay  Pho T6ng Gidm déc PV Drilling;

2006 dén nay Phé Téng Giam déc PV Drilling
va Gidam ddc Trung tdm Ung pho
Su c8 Tran dau khu vuc mien
Nam (NASOS];

2001 - 2006 Phé T6éng Giam déc PV Drilling;

1987 - 2001 Chéanh ky su va Gian trudng gian
khoan tu nang Ctiu Long,
Xi nghiép Lién doanh Dau khf
Vietsovpetro;

1983 - 1987 DBdc cong khoan tai Cong ty Dau

khi | Thai Binh.

Chuc vu kiém nhiém: Chu tich Hoi dong thadm dinh
cac du an dau tu cta PV Drilling, Giam déc Trung
tam Ung phé Su c6 Tran dau khu vuc mign Nam
(NASQS).

A

Ong NGUYEN XUAN CUONG

Chuc vu: Phé Téng Gidm d6c PV Drilling

Nam sinh: 1968

Ngay bé nhiém: 1/9/2010

Trinh dé chuyén mén:

- Ky su Khoan Dau khf;

- Thac sy Quan tri Kinh doanh.

Kinh nghiém: 26 nam kinh nghiém trong linh vuc dau khf
Linh vuc phu trach: Phu trach cong tac quan ly va dieu
hanh cac gian khoan, dao tao va phat trién ngudn nhan
luc khoan, h& trg cong tac phat trién san xuét kinh
doanh va dam phéan thuong mai, phu trédch ban An toan
- Ché&t luong ctia Téng Cong ty.

QUA TRINH CONG TAC

9/2010 dén nay  Phé Téng Giam déc PV Drilling
kiem Gidm ddc Xi nghiép
Bieu hanh khoan;

6/2008 - 9/2010  Ph¢ T8ng Giam déc, Téng Cong
ty Tham do Khai thac
Dau khi (PVEP);

2005 - 2008 Giam déc Thi Cong, Phd Gidam
déc, Cong ty PVEP E Algeria;

2003 - 2005 Pho Trudng phong Thi cong
Khoan, Truéng phong Thi cong
Khoan Cong ty PIDC;

2001 - 2003 Trudng Dy &n Bon trang Ha Noi,
Trudng Du an Amara, Cong ty Dau
tu Phat trién Dau khi (PIDC);

1999 - 2001 Ky su Khoan E Cong ty Unocal;

1996 - 1999 Ky su Khoan, Cong ty Giam sat
cac hop dong PSC (PVSC);

1992 - 1996 Cong tac tai Cong ty Dich vu Ky

v thuat Dau khi (PTSC).

Chuc vu kiém nhiém: Chu tich HBQT PVD Training,
Thanh vien HDTV PVD Overseas, Cht tich Hoi dong
bao ho lao dong PV Drilling.

Ong DAO NGQC ANH

Chuc vu: Phé Téng Giam déc PV Drilling

Nam sinh: 1962

Ngay bé nhiém: 8/12/2009

Trinh dé chuyén mén:

- Ky su Thiét bi Bong luc Tau thay, Truong Dai hoc
Bong tau Leningrad Lién Xe.

Kinh nghiém: 31 nam kinh nghiém trong linh vuc dau khi

Linh vuc phu trach: Phu tréch céng tadc Thuong mai -

Dau tu va quan ly cac du &n ctia Téng Cong ty.

QUA TRINH CONG TAC
12/2009 dén nay Phé Téng Gidm d6c PV Drilling;

2008 - 2009 Trudng phong Quan ly Du an &
Xay dung co ban, PV Drilling;

2003 - 2008 Truéng phong Nhap Cong ty
Thuong Mai Dau khi, Petechim;

2001 - 2003 Pho phong Van Tai Dau khi Cong
ty Thuong Mai Dau khf, Petechim;

1994 - 2001 Phdé phong Nhap Cong ty Thuang
Mai Dau khi, Petechim;

1987 - 1994 Nhan vien phong Phuang tien N6i

- Cong ty Xudt Nhap Khau Thiét b
& Ky Thuat Dau khi, Petechim.

Chuc vu kiém nhiém: Thanh vien HBTV PVD-Expro.

Vitng vang trong thi thach

B&o cdo thuong nién 2017
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GISI THIEU BAN TONG GIAM DOC (tiép theo)

Ong TRINH VAN VINH

Chuc vu: Phé Téng Gidm d6c PV Drilling
Nam sinh: 1963

Ngay b6 nhiém: 20/6/2011

Trinh do chuyén moén:

+ Ky su co kht.

Kinh nghiém: 31 ndm kinh nghiém trong linh vuc dau khf
Linh vuc phu trach: Phu trach cong tac phat trién kinh
doanh; hé trg cong tac san xuét va dich vu ctia Téng
Cong ty.

QUA TRINH CONG TAC

8/2011 dén nay  Ph¢ Téng Giam d6c PV Drilling;
6/2011 - 8/2011  Phé Téng Giam déc PV Drilling
kiem Gidm d6c Cong ty PVD Tech;
Giadm déc Cong ty TNHH MTV
Thuong mai va Dich vu Ky thuat
Khoan Dau khi (PVD Tech);

2006 - 6/2011

2002 - 2006 Phé Trudng phong/ Trudng phong
Ky thuat PV Drilling;
1987 - 2002 Ky su cao khi; Gian phé co dién;

Trg ly Téng Giam déc Xi nghiép
Lien doanh Vietsovpetro.

Chuc vu kiém nhiém: Chu tich HBTV BJ - PV Drilling,
Cht tich HDTV PVD - 0SI, Thanh vien HBQT PVD
Tech, Thanh vien HBTV PVD Overseas va Thanh vién
HDTV Vietubes.

Vitng vang trong thi thach

Bédo cao thudng nién 2017

Ong VU VAN MINH

Chuc vu: Phé Téng Giam déc PV Drilling
Nam sinh: 1971
Ngay bé nhiém: 25/11/2014
Trinh dé chuyén mén:
+ Thac sT Ky thuat khoan, Khai thac va Céng nghé
dau kht.
Kinh nghiém: 25 ndm kinh nghiém trong linh vuc dau khi
Linh vuc phu trach: Phu trach cong tac phat trién dich vu
ky thuat gi€ng khoan ctia cac lién doanh cla
Téng Cong ty.

QUA TRINH CONG TAC

11/2014 - dén nay Ph¢ Téng Giam déc PV Drilling,
Pho Giam déc PVD Baker Hughes;

4/2011 - 11/2014  Pho Giam déc PVD Baker Hughes;

7/2010 - 3/2011  Trudng Ban thanh lap LD
PV Drilling - Baker Hughes;

6/2008 - 6/2010 Ky su khoan chinh & giam sat
khoan, Céng ty Lién doanh dieu
hanh Hoang Long JOC &

Hoan Va JOC;

9/2006 - 5/2008  Ph¢ trudng phong Ky thuat va hd
trg san xudt, Ban Quan ly Hop
dong Dau khi, Petrovietnam;

2/1996 - 8/2006 Ky su khoan phong Thdm do
- Khai thac va Ban Tim ki€m
- Tham do, Petrovietnam;

10/1993 - 1/1996 Ky su Khoan, Cong ty giam sat
cac hgp déng chia san phdm
Dau khi (PVSC).

Chuc vu kiém nhiém: Cha tich HDTV PVD Deepwater,
Thanh vien HDTV PVD Baker Hughes.

A

Ong HO VO HAI

Chuc vu: Phé Téng Giam d6c PV Drilling
Nam sinh: 1971

Ngay bé nhiém: 9/3/2015

Trinh do chuyén mén:

- Ky su Digu khién tau bién.

Kinh nghiém: 24 ndm kinh nghiém trong linh vuc dau khf
Linh vuc phu trach: Phu trach hoat dong ctia Téng Cong
ty tai Vang Tau; phu trach phat trién céc dich vu cla

PVD Offshore.

QUA TRINH CONG TAC

3/2015 dénnay  Phé Téng Giam d6c PV Drilling;

2011 - 2015 Phé T6ng Giam déc Téng Cong
ty Tham do Khai thac dau khi
(PVEP);

2009 - 2011 Phé T6éng Giam déc PV Drilling,

kiem Gidm d6c Xi nghiép

Dieu hanh Khoan;

Phé T6ng Giam déc PV Drilling,

kiem Giam ddc Cong ty

PVD Offshore;

Gidm ddéc Cong ty PVD Offshore

truc thudc PV Drilling;

Giam ddc Xi nghiép Khoan - don vi

thanh vién PV Drilling;

Gidm d6c Xi nghiép Dich vu Ung

clu Su ¢6 Tran dau - don vi thanh

vien PV Drilling;

1994 - 2001 Doi trudng doi Ung cuu tran dau
thudc Xi nghiép PTSC Offshore -
daon vi thanh vien Céng ty PTSC.

2008 - 2009

2007 - 2008

2006 - 2007

2001 - 2006

Chuc vu kiém nhiém: Chd tich HBTV PVD Offshore.

Ong DO DANH RANG

Chc vu: Phé Téng Giam déc PV Drilling
Nam sinh: 1972
Ngay bé nhiém: 13/4/2017
Trinh dé chuyén maén:
+ Thac sy K& toan Tai chinh Quéc t& (MintA) -

Trusng Pai hoc Swinburne (Uc).
Kinh nghiém: Khoadng 10 ndm kinh nghiém trong linh
vuc dau khf
Linh vuc phu trach: phu trach cong tac quan tri tai chinh,
k& toan tai chinh, kiém todn noi bo, thué, quy trinh/ he
théng quan tri doanh nghiép, cong bé thong tin, quan hé
c6 dong, nha dau tu ctia Téng Cong ty.

QUA TRINH CONG TAC

3/2017 dénnay  Phé Téng Gidm d6c PV Drilling;

2009 - 3/2017 Trudng Ban Tai chinh, PV Drilling;

1/2008 - 12/2008 Ph¢ phong Tai chinh, PV Drilling;

6/2006 - 12/ 2007 Trudng phong Tai chinh K& toan,
Cong ty Kimberly Clark
Vietnam Ltd;

7/2003 - 6/2006  Trudng phong Tai chinh,
S-TELECOM - Trung tam
DTDD CDMA;

6/2001- 7/2003  Trudng BP Tai chinh K& toan,
Cong ty Lién doanh Holcim
Vietnam;

7/1998 - 6/2001  Trudng BP K& toan Gia thanh,
Cong ty Lién doanh American
Standard Vietnam;

10/1995 - 6/1998 K& toan Téng hop, Cong ty Lien
doanh Grand Imperial Saigon
Hotel Ltd (Park Hyatt Hotel).

Vitng vang trong thi thach
B&o cdo thuong nién 2017
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Ong DOAN PAC TUNG

Chuic vu: K& toan trudng

Nam sinh: 1972

Ngay bé nhiém: 30/12/2011 (tai b6 nhiem)

Trinh dé chuyén mén:

- Cu nhan Kinh t& ctia Trusng Bai hoc Tai chinh
K& toan;

- Thac st Quan tri Kinh doanh.

QUA TRINH CONG TAC
2006 dén nay K& toan truéng PV Drilling;

2002 - 2006 Pho phong Tai chinh - K& toan cta
PV Drilling;
1998 - 2001 Phu trach cong tac k& toédn cho

Xi nghiép Dich vu Ky thuat Dau khf bién
(PTSC Offshore) - don vi thanh vien
Coéng ty PTSC.

Ong NGUYEN NGOC TRUONG

Chuc vu: Trudng Ban Tai chinh

Nam sinh: 1976

Ngay b nhiem: 17/5/2017

Trinh dé chuyén mén:

- Thac sy K& toan Tai chinh Quéc t& (MintA] -
Trusng Bai hoc Swinburne (Uc).

QUA TRINH CONG TAC

5/2017 dén nay  Trudng Ban Tai chinh PV Drilling;

7/2011- 4/2017  Ph¢ Ban Tai Chinh PV Drilling;

1/2011- 6/2011  Trudng nhém Phén tich tai chinh
PV Drilling;

1/2001-12/2010  Trudng nhém bdo céo Tap doan
Xi Mang Holcim (Thuy ST;

7/1999 -12/2000 K€ toan Trudng Cong ty May Théeu
Xu&t khdu Son Ha;

8/1998 - 6/1999  Ké& toan T8ng Hop Cong ty May Théu
Xu&t khdu Son Ha.

g -

1. Ong DOAN DAC TUNG
Chuc vu: K& toan truéng

2. Ong NGUYEN NGOC TRUONG
Chtc vu: Trudng Ban Tai chinh
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MO HINH QUAN TRI DOANH NGHIEP

DAI HOI DONG CO DONG

HOI DPONG QUAN TRl ——— BAN KIEM SOAT
, | )
BAN TONG GIAM BOC
I } | |
BAN CHUC NANG XI NGHIEP CONG TY CHI NHANH,
VP DAIDIEN
THANH VIEN LIEN DOANH NUOC NGOAI

Xi nghiép
Diéd hanh khoan

Quan ly Du an &

Phét trién kinh doanh
H® trg dich vu

|‘20

Trong su6t hon 16 ndm hinh thanh va phat trién, Téng
Cong ty da khong nguing hoan thién va nang cao moé
hinh quan tri doanh nghiép nhdm dam bao co ché
quan tri xuyén su6t trong toan T6ng Cong ty, tu do
g6p phan nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh
doanh nhdm dam bdo tinh bén ving.

M@&i quan hé gilta Téng Céng ty vdi cac Coéng ty
con, Cong ty lién doanh, lién két

Viéc thanh lap cac Cong ty con, Cong ty lien doanh, lién
két tren co s& phan chia va chuyén mon héa cac mang
dich vu dac thu lien quan dén dich vu khoan dau kht
nhdm dé phuc vu t6t nhat cho hoat dong kinh doanh
trén toan Téng Cong ty. Vi vay, méi quan hé gita Téng
Cong ty véi cac Cong ty con, Cong ty lien doanh, lién
k&t can phai chat chg, chuyen sau, doi hdi cong tac
quan tri phai minh bach va xuyén su6t.

Pai v8i Cong ty con do Téng Céng ty s& hitu
100% v&n Didu 16

Téng Cong ty vdi cac Cong ty con cd 100% von dieu e
c6 méi lien két dugc quy dinh chit chg, cu thé tai:

- Dieu le ctia T6ng Cong ty;

Vitng vang trong thi thach

40 thusng nién 20

100%

Thuong mai & dau tu 100%
Xay dung co ban é‘\/%ln‘“egq 100% PVD Logging PVD-Expro 51% Chinhanh Thai lan

100%

HSEQ 100%| PVD Tech Vietubes 51%
100% PVD Training PVD-0SI 51%

PVD Offshore PVD-Baker Hughes 51%

PVD Well Services BJ-PV Drilling 49%

Chi nhanh Malaysia

Chi nhanh Myanmar

PVD Tubulars

Van phong Digu hanh
Management

Dy &n tai Algeria

PVD Deepwater

51%

PVD Overseas 80%

- Quy ché quan ly tai chinh ctia Téng Cong ty;

- Digu & ctia Cong ty con, Quy ché& quan ly tai chinh
cla Cong ty con, Quy ché& nguai dai dién va cac Quy
dinh khac ctia Téng Cong ty va Phép luat hien hanh.

Bén canh dd, ch€ d6 phan quyén va bao céo dugc Téng
Cong ty quy dinh chat ché, cu thé va ré rang, giup cho
céc Cong ty con cht dong dua ra céc quyét dinh trong
hoat dong san xuét kinh doanh va thuc hién ché d6 bao
cdo mot cach day du, chinh xac va kip thai.

D3i vdi cac Cong ty con va lién doanh, lién két khac
Tuy theo ty l& v6n gdp, Téng Cong ty c6 co ché quan ly

rieng thong qua Quy ché& ngudi dai dién phan vén, Digu
le Cong ty, Quy ché& quan ly tai chinh, cac Quy ché& quéan
ly n6i bo va cac quy dinh clia Phap luat hién hanh.

Chuc nang quéan tri doanh nghiép, dac biét la quan
tri cdc Cong ty con cla cac c&p Lanh dao trong T6ng
Cong ty dugc quy dinh cu thé trong Quy ché quan tri,
Dieu e va cac Quy ché, quy dinh khac ctia Téng Cong
ty. Chuc nang quan tri cac Cong ty con clia cac cép

lanh dao trong Téng Cong ty dugc quy dinh cu thé
quyén han va trach nhiém, bao gom thu tu nhu sau:

- Quyeén han va trach nhiém ctia Hoi dong Quan tri;
- Quyeén han va trach nhiém cla T6ng Gidm déc:

- Quyeén va trach nhiém ctia Nguoi dai dién vén Cong
ty tai Bon vi khac.

Ngoai cac quyén va nhiém vu clia cac cdp lanh dao va
ngudi dai dién néu trén, dé tdng cusng cong tac quan
tri dgi vai Cong ty con, Téng Cong ty da xay dung hé
théng Ngan sach va Bao cdo quan tri dé phan b6 va
quan ly cac muc tieu, k& hoach tai chinh va hé théng
chi tieu KPIs mot cach xuyén suét tt T6ng Cong ty dén
cac Cong ty con.

Bén canh dd, viec xay dung mo hinh quén tri theo
nganh doc tu Téng Céng ty dén cac Cong ty con dya
trén cac hoat dong chinh va céc chic ndng hé trg nhu:
Hoat dong khoan; Tai chinh - K& todn; An toan chét
lugng; Thuong mai dau tu; Nhan sy va Daotao ... la
mot phuang phép quan tri da dugc Ban lanh dao ép
dung mot cach hiéu qua trong suét quéa trinh phat trién
ctia Téng Cong ty.

Co ché& phéi hop hoat dong gitta Téng Cong ty va
cac Cong ty con

M&i Don vi thanh vién trong Téng Cong ty thuc hién
mot dich vu d&c thu trong chudi hoat dong chinh la
cung ung gian khoan va céc dich vu khoan dau khi, do
dé, su phéi hop gita T6ng Cong ty va cac Bon vi thanh
vien la vo cung chat ché trong viéc cung cédp dich vu
cho khach hang nham dadm bao hieu qua hoat dong

& muc cao nhét, dem lai lgi thé& canh tranh riéng cho
Téng Cong ty so véi cac nha thau khéc.

Hon naa, Téng Cong ty da c6 dinh hudng va cé chinh
séch phdi hgp hoat dong trén nguyén t4c binh dﬁmg,
thda thuan gita cac Don vi thanh vién va dac biét uu
tien st dung ngudn luc noi bo dé t6i uu hda nguon luc
ctia Téng Cong ty va cac Don vi thanh vién.

Vitng vang trong thi thach
017

330 cao thudng nién 20
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NHUNG MOC SON LICH SU (2001 - 2017)

Cong ty Khoan va Dich vy
Khoan Dau khi [PV Drilling)
dugc thanh lap trén co sé
ti€p nhan ngudn nhan luc

tu Xi nghiép Dich vu Ky

thuat Dau khi bién (PTSC
Offshore). Ngay sau dé,

PV Drilling da trién khai
thanh lap 3 don vi truc thudc:
X' nghiép Khoan dau khi, Xi
nghiép Dich vu Giéng khoan
D3u khi va Xi nghiep Ung cuu
Su c6 Tran dau.

34 Vung vang trong thit thach

> thudng nién 2017

Trién khai hoach dinh chién
lugc phat trién cho “Nha thau
khoan dau khi Viet Nam” véi
su tuvéan chién lugc clia Cong
ty PricewaterhouseCoopers
Viet Nam (PwC].

miss;
sision n‘;;%

STRATEGIC

o t'="!1IZ-:~1L'Jn|:m

Emenr

'_'

Hoan thanh xay dung va ap
dung thanh céng hé théng
quan ly chat lugng theo tieu
chudn quéc t& 1S0 9001:2000
vao ngay 21/01/2003 do t6
chtc chung nhan DNV cép
chung chi. Viéc xay dung hé
theng Quan ly Chét luong
(QMS) dugc thuc hien nh&m
dadm bdo cac dich vu

PV Drilling cung cép tuan
tha day da cac quy trinh, tiéu
chuén qudc t& va cam két
chat lugng véi khach hang.

TRl RC cn\

_ ‘\\GT\’\ \Q\/\L\X\’\ \JX\*\
§) ONG ™ 61
26 1% 2 TROV (RONEG

Thanh lap Xi nghiép Dia

vat ly gi€ng khoan va thi via
(PVD Logging] véi muc tiéu
da dang hda céac dich vy

PV Drilling cung c&p va phat

I
|

\N‘
”\\JU

\31\'\’%0H

trién cac dich vy ky thuat cao.

Ky hop déng dédng mdi gian
khoan bién tu nang dau tiéen,
PV DRILLING I, dong thoi
Téng Cong ty chinh thuc
chuyén di hinh thuc hoat
dong thanh Céng ty c6 phan;
M& ra co hoi méi cho don vi
trong viéc ti€p can cac ngudn
tai chinh trén thi trusng dé
thuc hién viéc dau tu va phat
trién san xuét.

LE Y AT HOP D
LG G WACH LY KON T WA i NG 90 W REAG
LT TSRR T
SRNTRALT b, Pl -WTLD G-
O TR CONSETIRC TN OF A T UL B O JACK AR RS

1

- C8 phi€u PV Drilling chinh
thuc dugc niem yét trén san
chung khoan Viét Nam véi
ma chung khoan “PVD";

+ Thanh lap Xi nghiép
Thuong mai & Dich vu Ky
thuat Céng nghiép nay la
PVD Tech;

+ Thanh lap Lién doanh

+ BJ - PV Drilling.

+ Khanh thanh gian khoan
khoan bién tu nang da ning
dau tien - PV DRILLING |
do ngudi Viet Nam sg htu
100% vén va gian khoan dat
lien PV DRILLING 11;

+ Thanh lap cac dan vi thanh
vien PVD Drilling Division,
PVD Well Services, PVD
Offshore va PVD Training.

|
- Sap nhap Cong ty c6 phan

Dau tu Khoan Dau khi Viet
Nam (PVD Invest) vao

PV Drilling, nang téng tai
san cda Téng Cong ty len
dén trén 12.000 ty dong va
vén dieu & ctia Téng Cong
ty len dén 2.105 ty dong;

+ Thanh lap PVD - Exprova
PVD Tubulars Management,

thuc thi chién lugc lién
doanh véi cac d6i tac nudc
ngoai dé tang cudng suc
manh canh tranh va phat
trién dich vu.

Hoan thanh dau tu déng méi
va ti€p nhan cung luc hai
gian khoan bién tu nang da
nang PV DRILLING II &

PV DRILLING 111

- PV Drilling da khang dinh
dugc vi thé€ la mot nha
thau khoan chuyén nghiép
khi thanh céng trong viéc
digu hanh hieu qua 3 gian
khoan bién tu ndng va 1
gian khoan dat lign;

- Thanh lap PVD Baker
Hughes, PVD Invest va
PVD Deepwater.

Ti€p nhan va dua vao hoat dong gian khoan
ti€p trg nra néi ndia chim céng nghé cao
dau tien tai Viet Nam - PV DRILLING V.

|

Hoan t4t viec dau tu dé ndm
gitr 51% v6n digu L& cta Lien
doanh Vietubes - nha may tién
ren 6ng dau khi (OCTG) cong
nghé cao duy nhat tai Viét
Nam; dua Lién doanh PVD
Tech - OSI di vao hoat dong.

Banh d&u su trudng thanh
V& quy mo6 va hiéu qua hoat
dong thong qua viéc vinh dy
dén nhan céc gidi thudng
“Doanh nghiép dugc ngudng
mo nhét trong khoi Asean”
veé thanh tich Doanh nghiép
quy mo6 lén co su tang trudng
vugt bac; Gidi thuédng "Nha
thau khoan dau khi t6t nhat
khu vuc Chau A nam 2013"
do World Finance trao tang.

Hoan thanh va nhan ban giao Gian
khoan PV DRILLING VI vai thiét k&
va tinh nang ky thuat hién dai nhat
trong thé hé gian khoan tu nang.

.
J it B L

PV Drilling lap thanh tich
vuot troi véi téng tai san
chinh thuc vugt qua con s6 1
ty USD. Céc chi s6 tai chinh
deu tang trudng vugt troi

vai doanh thu dat 20.884 ty
dong (tuong duong 1ty do

la My), lgi nhuan sau thué&
dat 2.419 ty dong, tuong

ung tang 40% va 28% so vdi
nam 2013, va la k&t qua kinh
doanh &n tugng nhat trong 5
nam vua qua.

Khai truong hoat dong chi nhanh
PVD Myanmar, danh d&u budc
phat trién cta PV Drilling trong
chién lugc “vuon ra thé gidgi”
théng qua viéc tham gia vao
chién dich khoan tai day cta
Cong ty Total Myanmar.

Chuyén déi VPBD tai Malaysia
thanh Chi nhanh Malaysia,
Thanh l&p mdi chi nhanh Thai
Lan, m& ra nhiéu co hoi cho
PV Drilling tham nhap va cung
Ung cac dich vu khoan va ky
thuat khoan tai cac thj trusng
khoan rong Lén trong khu vuc.

Vung vang trong thi thach

ong nién 2017
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PV Drilling s& luén nd luc t6i da, tim ki€m cac giai phap hau hiéu, sdng tao va tién phong dé tao

dugc thé& cht dong, dong thai ti€t kiem chi phi trong cong tac khoan va céc dich vu lién quan
dén khoan, dé viing budc trong gian kho.
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Khé khan ctia thi trusing khoan dau khi trong giai doan hién nay

la Ban Téng Gidm
Kho khan vé dong tien va cong tac thu ng @ tai chinh tiéu
B&o cdo ctia Hoi ddong Quan t
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KHO KHAN CUA THI TRUOGNG KHOAN DAU KHi TRONG

GIAI POAN HIEN NAY

B&t ngudn tir cude chay dua gianh thi trudng gitra cac
cusng qudc san xudt dau tu cusi ndm 2014, ngudn
cung lién tuc tdng cao khién cho thé& gidi trd nén du
thura dau tho. Gia dau tho (Brent) suy gidm dot ngot

tt muc dinh $113/thung (6/2014) xuéng $45/thung chi
trong vong 6 thang sau, trudc khi cham day $27/thung
vao 01/2016. Nhu vay trong vong 18 thang, dau tho da
mat 76% gia tri. Trong bdi canh dé, hoat dong khoan
dau khi gan nhu bi déng bang do cac cong ty dau phai
co cdu lai chién luge san xuat, digu chinh ngan sach
tim ki€m tham do, dong thai chi hoat déng cam chiing
nhdm tiét kiem ngudn luc va duy tri sy ton tai clia minh
cho dén khi gi& dau quay vé ngudng cho phép viéc khai
thac cd lgi nhuan. Tinh dén hién nay, mac du gid dau
tho da cd su phuc hbi tét tu gitta ndm 2017, nhung hau
qué cla tinh trang giad dau th&p trong hon 3 ndm qua
sé ti€p tuc la thach thuc d6i véi thi trusng khoan dau
khi tu nay va trong moét vai nam téi.

Kho khan lén nh&t hien nay la su du thua gian khoan
trén thi trusng, dan dén viéc canh tranh gay gat gita
céc cong ty khoan va can tré su hoi phuc cta gia thué
gian khoan. Ludt qua thi trusng gian khoan dau khf
6 thé thay tinh trang du thira ngudn cung van tiép
tuc phé bién, va s& con kéo dai vé trung han cho dén

Pon gid cung cép dich vu thap tham chi co thdi

diém dusi muc chi phi, khdi lusng cong viéc trong
nam it zﬁ-ﬁha thau dau khi ding/gian ké

hoach khoan, nam 2017, PV Drilling da phai canh
gay gat ca 3 trong nudc va nudc ngoai dé
gian khoan ' cac dich vu ky

Vitng vang trong thi thach

> cdo thudng nién 2017

khi trang thai can bang dugc xac lap. Tinh dén cubi
2017, hiéu sudt sir dung d6i vai gian tu nang chi dat
x&p xi 60%, va gian néi (floater) dat 55% (nguén: Arctic
Securities).

Mac du theo da tang cla gid dau tho trong dai han,
muc do canh tranh gitia cac gian khoan cé kha nang
s& dugc céi thién. Tuy nhién, s6 lieu du béo lac quan
nhét ctng chi dat muc trén 70% ty l& gian khoan cé
viéc lam vao 2020, va chung dé la chua du dé cac céng
ty khoan dau khf cé thé yén tam ve trién vong cong
viéc cla cac gian khoan, chua ndi dén su phuc hbi cla
gid dich vu khoan. Bau nam 2018, chi xét rieng gian tu
nang va gian ndi (gom tau khoan va gian ndia néi nda
chim), s& lieu theng ke cho thay chi cd khodng 340
gian dang cé hop dong trén téng s6 681 gian khoan

c6 kha n3ng lam viec (Riglogix). Nhu cau dy bao dén
nam 2020 la khodng 355 gian ty ndng va 163 gian néi,
va téng nhu cau nay van con th&p hon s6 lugng gian
khoan hién htu ctia thoi diém cu6i 2017, chua tinh dén
cac gian khoan dang déng mdi chua dugc dua ra thi
truding. Chinh vi thé, thi trusng sé tiép tuc chung kién
su canh tranh gitia cac nha thau khoan cho dé&n khi s6
lugng gian ca bj loai bo dat dé€n mot ngudng nhat dinh
giup cho can can cung cau tré nén can bdng hon.

Ty le st dung (%)
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B Ty le st dung trén téng s6 gian khoan néi (%)
Ty 1& s&f dung gian khoan néi 2006 - 2020

Udc tinh hiéu suat st dung gian khoan tu ndng (JU) va gian ndi (Floater) dén 2020

Vitng vang trong thi thach
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KHO KHAN CUA THI TRUOGNG KHOAN DAU KHi TRONG
GIAI POAN HIEN NAY (ti¢p theo)

Trong béi cdnh dé, cac nha thau khoan sé& phai ti€p
tuc chéng do véi kho khan dé duy tri viec van hanh
gian khoan & muc gia thué th&p, tham chi dudi
nguang hoa vén. BEi véi cac gian khoan tu nédng hién
dai dugc déng mdi trong giai doan s6i dong cla thi
truong tu 2011 -2015, do suét dau tu gian khoan cao,
hang muc kh&u hao s& chiém ty trong lén trong co
c&u chi phf. Them vao dé, dé duy tri dugc hiéu qua
hoat dong cta gian khoan, kiém soat cac rdi ro gay
md&t an toan trong van hanh, va dap ung nhtng yéu
cau dic thu cla cac khach hang, cac nha thau khoan
phai lien tuc dau tu cho viéc bao tri, bao dudng, mua
s8m thiét bi, dau tu cho hé théng quan ly va dao tao
nhan luc. Vi thé, véi muc gid thué tham chiu cla
gian tu nang khodng $50.000-$60.000/ngay, viéc can
d6i chi phf thuc su la mot thr thach rét lon, doi hoi
cac cong ty khoan phai tiét kiem triét dé, dong thoi
phai van hanh hiéu qua, khong dé xay ra su c6 gay
maét thai gian hoat dong (NPT).

Du gia thué thap, nhung viéc tim dugc hop dong dé
duy tri hoat dong cho céc gian khoan cting van rét khé
khan. Bén canh s6 lugng chuang trinh khoan han ché,
céc cong ty khoan con phai d6i mat véi hang rao bao
ho cla cac nuéec danh cho cdc nha thau khoan noi dia.
Tai khu vuc Bong Nam Ava Chau Dai Duong, cac nudc
deu thiét lap hang rao bdo ho dé bao vé cac cong ty
dich vu dau khi trong nudc, nhu tai Indonesia véi viec
yéu cau ham lugng noi dia hda dich vu rét cao, lén

dén 35-50%, hodc thi trusng Malaysia chi xem xét su
dung gian khoan nudc ngoai khi cac gian khoan trong
nuéc khong coé da s6 lugng hodc khong dap ung dudc
yéu cau ky thuat. Ddi véi Thai Lan hoac Uc, cac thi
truong nay luén danh uu tién cho cac gian khoan noi
dia hodc cac gian da cd lich st hoat dong t6t tai day.
Co hoi danh cho PV Drilling tham gia san chai khu vuc
thuc chét la khong nhieu, va chinh vi thé, viec gianh
dugc cac hgp dong khoan tai Myanmar nam 20176, tai
Malaysia va Thai Lan vao cu6i nam 2017 thuc su la mot
thanh cong rét l6n thong qua nhing nd luc khong mét
mai cla toan thé CBCNV PV Drilling.

Vitng vang trong thi thach

40 thusng nién 20

Bén canh nhing khoé khan chung
cla thi trudng, cac su vu lién guan
dén mot sé it cac ca nhan thudc
Tap doan Dau khi Viét Nam va cac
codng ty thanh vién cla Tap doan
clng anh hudng dén tam ly lam
viéc va hoat dong ctia PV Drilling.

Ngoai ra, cong nghé dau da phi€n s& van ti€p tuc de
doa lam léch cén can cung cau dau thé trong thoi

gian téi. Cac qubc gia xuat khdu dau md truyén théng
van ludn phai dé mat dén méi lo dén ti cac cong ty
dau da phi€n ctia My. Theo nhan dinh cda gidi chuyén
gia, muc gia dau tho tren $60/thung sé (& khdi diém
cho su quay tré lai clia hoat dong khai thac dau dé
phi€n tai My. Tinh dé€n dau nam 2018, san lugng dau
da phién da dat muc 6,4 trieu thung/ngay, tang them
21% tucong duong 1,1 trieu thung/ngay so véi thoi diém
thang 1/2017. Con s6 khai thac du ki€n ctia nam 2018
S& con tiép tuc tdng, giup My nang san lugng khai thac
dau tho ctia nam 2018 len 10,3 triéu thung, tiép tuc
th& thach su kien nhan ctia OPEC, Nga va céac quéc gia
xu&t khdu dau khac (Ngudn EIA).

Trong tuang lai xa, nganh céng nghiép khoan sé& con
chiu them anh hudng tu céc hiép udc vé moi trusng,
cac thoa thuan cdt gidm khi thai nha kinh va st dung
nhién lieu hda thach. Bong thoi, cong nghé dua céac
nguon nang lugng mdi vao st dung ctng dang dudc
phat trién hét siic nhanh chéng. Cac ngudn nang lugng
thay thé& cho nhién lieu hda thach nhu diesel sinh hoc,
nang lugng gié, nhién liéu hydro, ndng lugng mat trai,
dia nhiet dang dan trd nén xu thé€ phé bién trong chinh
s&ch cda nhieu quéc gia. Trong khi d6, mot s6 t6 chuc
tai chinh l6n nhu Ngan hang Thé gidi cung tuyén b6 sé
khong dau tu cho céc hoat dong khai thac nhién lieu
hoa thach tu sau ndm 2019.

Du thura gian khoan trén thi trudng, canh
tranh gay gat gita cac cong ty khoan.

Su ra ddi va phat trién clia cac ngudén nang
lucng MAi nhu Nang lugng gid, mat trai, dia
nhiét va nhién lieu hydro clng la mot trong
nhing kho khan clia nganh khoan dau khi.




KHO KHAN VE DONG TIEN & CONG TAC THU NG

Tu gitta nam 2014 dén nay, thi trusng dau khi suy giam
manh va dugc dyu dodn ti€p tuc khé khan do van con
nhigu bién dong phuc tap mac du gid dau cé phuc

hodi vao nhng thang cu6i 2017. Sy bt 6n cta gia dau
ti€p tuc khi€n cho hoat dong tim ki€m tham do dau
khi chua cé nhing chuyé’n bién tich cuc. Hoat dong
cla cac cong ty dau khivan con duy tri tinh trang cam
chung va van chua manh tay chi tieu cho viéc dau tu va
thuc hién cac du &n mdi. Cac du an lien quan dén tham
do, khai thac, loc héa dau van dang bi ding/gian nén
tinh trang du thua ngudn cung gian khoan tuy cé giam
trong ndm 2017 nhung van con & muc cao.

Trudce tinh hinh thi trusng dau khi van con nhigu bién
déng va thach thuc nhu hién nay thi hoat dong san
xudt kinh doanh ctia PV Drilling ti€p tuc gap nhiéu
khé khan. Céc gian khoan cung c&p dich vu véi gia rét
th&p, khéi lugng céng viéc va don gid cung cép cac
dich vu ky thuat lien quan dén khoan van & muc thap
do d6 dong tien ti hoat dong sdn xuét kinh doanh cla
PV Drilling khéng da dé dap ¢ng nhu cau thanh toan,
dac biet la thanh toan cac khodn ng vay dau tu cac
gian khoan PV DRILLING V, PV DRILLING VI. Chinh vi
vay, PV Drilling da s dung mot phan dong tign con
trugc day dé bu dép va dang thuc hién cac gidi phap
can thiét d€ can déi dong tien.

DE gidm bét &p luc cho dong tien PV Drilling da luén
theo doi sat sao cac khoan ng phai thu/phai trd dé len
k& hoach st dung dong tign hiéu qua. Bén canh céac
gidi phap t6i uu hoa va cét gidm chi phf hoat dong san
xudt kinh doanh nhu tiét gidm chi phi van hanh gian
khoan; nghién cuu stia chtia phuc hoi chidc ndng cho
cac may maoc/thiét bi thay vi thué ngoai hodc mua mdi;
t6i uu hda hang ton kho (Min-Max level); thuc hién cat
gidm chi phi luong, thay th&€ nhan su nudc ngoai bang
lao dong ngudi Viet Nam vdi trinh do va nang luc tuong
duong nhung chi phi luong thdp hon; dam phan véi
cac nha cung cép hang héa/dich vu dé gidm gid mua
dau vao hodc tang ty L& chi&t khdu; thuc hién ti€t giam
t6i da cac chi phf lien quan d&n cong tac hanh chinh...
PV Drilling cang da va dang ti€p tuc chd dong dé xuét
cac bién phap tai co cdu ng vay véi cac Ngan hang nhu
digu chinh gidm phan ng géc vay phai tra, gian thoi
gian tra ng vay trong thai gian thi trudng dau khi sut
gidm va khé khan ve dong tien nhdm dam bao trong

Vitng vang trong thi thach
Bdo cdo thuong nién 2017

can d6i dugc dong tien dap ung nhu cau SXKD. Cu thé
nhu sau:

- D6ivéi khoadn vay gian PV DRILLING II: du ng vay
tai 31/12/2017 (& 24,8 trieu USD. Theo lich tra ng da
cam két thi ky trd ng cudi cung sé la thang 1 nam
2019. Tuy nhién, dé phu hop véi k& hoach dong tien,
PV Drilling da trd ng trudc han va hoan t&t nghia vu
trd ng vay vao ngay 07/02/2018 dé giam chi phi i vay
trong giai doan kho khan;

- D6ivéi khoan vay gian PV DRILLING V: Du ng vay tai
31/12/2017 la 28,0 trieu USD. PV Deepwater dang
de xudt phuong &n gian trd ng géc dén nam 2025
va khéng trd ng gbc trong 3 nam, tu nam 2018 dén
nam 2020 dé phu hop véi k& hoach dong tien do
gian khoan nay khong cé viéc tu thang 11/2016 sau
khi k&t thuc chuong trinh khoan gan 5 ndm vdéi Bién
Pong POC;

- D6ivéi khoan vay gian PV DRILLING VI: Du ng vay
tai 31/12/2017 13 153 trieu USD. PVD Overseas dang
dam phan véi cac ngén hang tai trg dé gidm ng géc,
giam lai vay phai tra trong giai doan 2018-2020 va
kéo dai lich trd ng vay thanh 15 ndm so véi 8 nam
theo hop déng tin dung ban dau. Theo dé ky han cudi
sé la nam 2030 thay vi nam 2023 va s6 ng gbc trad cho
Ngan hang sé dieu chinh gidm phu hgp véi k€ hoach
dong tien do don gid cho thué gian khoan hién dang
& muc réat thép.

Ben canh &p luc thanh todn céc khodn ng vay, trang
trai chi phf hoat dong san xuét kinh doanh do &nh
hudng tu viec gidm khéi lugng va don gia dich vu cung
cép, dong tien ctia PV Drilling con g&p khé khan do
viec cham thanh toédn cac khoan cong ng ctia PVEP va
cac don vi thudc PVEP. Viéc chadm thanh todn ng cla
PVEP da &nh hudng nghiém trong dén két qua hoat
dong san xuét kinh doanh cdia PV Drilling, cu thé tinh
dén cu6indm 2017 PV Drilling da phai trich lap du
phong phai thu khé doi cho cac khoan ng qué han cla
PVEP va cac Bon vi thuoc PVEP theo quy dinh &n dén
trén 324 ty dong, trong dé nam 2017 PV Drilling phai
trich them 144 ty dong cho céc khoan cong ng qué
han nay do 100% d& qua han va hau hét la cac khoan
qua han tir 1-2 nam. Viéc PVEP cham thanh toan cac

khoan céng ng quéa han khong chi lam &nh hudng dén
k&t qua san xudt kinh doanh cting nhu gay ap luc len
dong tien ctia PV Drilling. Do s6 ng phai thu tu PVEP
l6n tren 800 ty dong va thai gian qué han da lau nén
PV Drilling hién dang tich cuc lam viéc véi PVEP ctng
nhu nha su hé trg clia Tap doan Dau khi Viet Nam va
cac Bo nganh dé ddy nhanh viéc thu hdi cac khoan ng
qué han dé gidm bét &p luc cho dong tién ctng nhu cai
thien két qua san xuét kinh doanh trong giai doan kho
khan nay.

Bén canh ap luc thanh toan cac khoan nc
vay, trang trai chi phi hoat dong sén xuat
kinh doanh, dong tién clia PV Drilling con
gap kho khan do viéc cham thanh toan
cac khodn cong no clia PVEP va cac
don vi thudc PVER Viéc cham thanh
toan ng cla PVEP da anh hudng nghiém
trong dén két quad hoat dong sén xuat
kinh doanh clia PV Drilling.

Vitng vang trong thi thach
B&o cdo thuong nién 2017
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

l. DANH GIA VIEC THUC HIEN CONG

TAC SAN XUAT KINH DOANH CUA

PV DRILLING NAM 2017

1. B&i canh thj trudng chung trong ndm 2017:
Nam 2017, gid dau tho WTI tang khodng 25% so Vi
nam 2016 nhung vln & muc thap, dudi 55 USD/thung.
Hoat dong E&P toan cau theo dé cting cé phan khai
sdc. Cac cong ty dau khi thé gidi da trién khai cac du
&n va c6 xu thé khoan nhigu han dé duy tri muc san
lugng khai thac. Tuy nhién, cac du &n tham do va phat
trién mai van chiduy tri & muc thap, cha y&u thuc hién

T
% Gia dau tho
55 USD/thung
(t3ng 25% so véi nam 2016)
USRU Gia thué gian khoan

50000
< 0/0/0/0r "

o thudng nién 20

Vitng vang trong thi thach

Nam 2017, Hoi dong Quan

tri va Ban dieu hanh vé6i nd
luc va quyét tam cao da de ra
cdc giai phap ung phé va chi
dao quyét liet cac nhiem vu
trong tam dé dua PV Drilling
vugt qua giai doan vé cung
kho khan nay.

Fy
1

!

Ong DO VAN KHANH
Cha tich HDQT PV Drilling

nhng du an cam két t6i thi€u ho¥c phat trién theo k&
hoach dai han. DBieu nay cang gitip khong lam tram
trong thém tinh trang du thtra ngudn cung gian khoan
va Vi vay da han ché& dugc da giam cla gia thué gian,
duy tri & muc khodng 50.000 dén 60.000 USD/ngay.
Tai Viet Nam, hau hét cac du &n l6n deéu cham trién
khai (l6 B, C& Rong D8, C4 Voi Xanh), cac du &n tham
dd hau nhu khong trién khai. Phan l6n chuong trinh
khoan trong nam 2017 dén tu Vietsovpetro, cac JOC cé
y&u t6 nudc ngoai chi€ém ty trong lén nhu Premier Oil,
JVPC, Hoang Long JOC... hodc cac PSC do nudc ngoai
dieu hanh nhu Repsol. Cac cong ty PVN chi€ém 100%
hodc chi phdi hau nhu khong cé chuong trinh khoan
trong ndm 2017 (PVEP). Ngoai ra, nhiing vu viéc xay ra
tai Tap doan Dau khi Viet Nam [PVN] nhu Ocean Bank,
PVC, céc du an dién, nhién lieu sinh hoc... gay tam ly
hoang mang lo ldng d&€n hau hét cac CBCNV cla Tap
doan Dau khi Viet Nam va anh hudng khéng nho dén
hoat dong ctia PVN néi chung va PV Drilling néi riéng,
d&c biét la tdm ly ctia ngudi lao dong.

2. Panh gia cadc mat hoat déng clia Téng Cong ty
trong nam 2017

B6i mat véi nhiing thach thic néu trén, trong ndm
2017 Hoi dong Quéan tri (HBQT) va Ban dieu hanh véi nd
luc va quyé&t tdm cao da de ra cac gidi phap va chi dao
quyét liet cac nhiém vu trong tdm nhu sau:

L

= Ty

R

2.1. Céng tac ing phé va&i nhitng anh hudng do gia

dau gidm sau:

Ban chi dao ung phd vai tinh hinh su suy gidm gia dau

dugc HBQT thanh lap nam 2016 gom céac thanh vién

trong Ban lanh dao Téng Cong ty va Trudng cac Ban/

Van phong/Giam déc cac Don vi truc thuoc da tiép tuc

hoat dong hiéu quéa trong nam 2017 qua cac nhiém vy

nhu sau:

- Nhan dinh, danh gia, du béo va téng hgp cac khé
khan, vuéng mac clia cac don vi thanh vién ctng
nhu Téng Céng ty trudc tinh hinh bién dong cla thi
truong khoan dau khf;

- Bua ra cac gidi phap thiét thuc cho cac don vi thanh
vien néi rieng va Téng Cong ty néi chung dé tung
budc vugt qua khé khan, thach thuc trong giai
doan nay;

- Chi dao céc gidi phap dé ddm bao viéc van hanh cac
gian khoan an toan, hiéu qué trong bdi canh thay
thé cac chuc danh do ngudi nudc ngoai ddm nhan
trén gian khoan va thu nhap clia ngudi lao dong
gidm nhiéu;

- Phe duyeét gid thué gian khoan d@i véi tung hop dong,
chi dao c3t gidm chi phi cho pht hgp véi m3t bang
gia dich vu thap nhdm duy tri hoat dong sdn xuét
kinh doanh ctia Téng Céng ty.

2.2. Cdng tac diéu hanh va quan trj doanh nghiép:

- Ban Dieu hanh tai Téng Cong ty da hoat dong tich
cyc va hieu qud, cé nhing dot phd trong cong tac
phat trién dich vu gian khoan ra nudc ngoai, cé
nhng bién phap ung pho kip thai trong giai doan
kho khan cua thi truong;

- Ban Dieu hanh tai mot s6 don vi hoat dong hiéu qud,
tinh chi€n ddu cao. Tuy nhién tai mot s6 don vj con
nhiéu thu dong trong céng viec dan dén khong chi
gidm hoat dong do tinh hinh thi trung ma con mét
thi phan vao cac d6i tht canh tranh (mud logging, oil
spill...] va d3c biet c6 tu tudng ngai rdi ro va khong
kip d&p ung khi thi truong bién dong;

- Tinh hinh nhan su tai mot s6 Ban chuy&n mon trong
T6ng Cong ty va mot s8¢ don vi thi€u viéc lam, dac
biet mot s¢ dan vi khéng cé viec nhung van duy tri s6
lugng ngudi dang ké;

- Tinh hinh thi trugng va thu nhap gidm lam anh
hudng dang ké dén tdm ly ngudi lao dong va su tan
trung vdi cong viec lam gidm déng ké ndng suét lao
dong clia mot s6 CBCNV.

2.3. Cong tac tai cau trac va céng tac can bd:
a. Su can thiét clia cong tac tai cau triic va cong tac can bo:

- D€ ung phd vdi sy thay déi ctia thi truong va dam
bdo su phu hgp ve m3t dieu hanh can thiét sdp x&p
lai mot s6 phong ban don vi tai T6ng Cong ty, nhdm
ti€t gidm chi phfva tao su chuyén héa tich cuc trong
hoat dong SXKD;

- Trong nhigu ndm qua sy ludn chuyén céan bo tai Téng
Cong ty khong dugc trién khai manh do ddc thu cong
viec d&n d&€n mot s6 dong chi lanh dao Téng Cong
ty cang nhu Bon vi lam viéc thi€u sang tao, ngai d6i
mdi dan dén lam giadm suc chién dgu ctia PV Drilling
& mot s6 inh vuc.

b. Cong tac trién khai tai cau tric tai Téng Cong ty:
- Sap nhap va chuyén mot s6 Ban tai Bo may diéu
hanh ctia Téng Cong ty;

- Ti€n hanh tai c&u truc truc mét d6i véi cac don vi
khong c6 viec lam hodc thua 6 nhieu, dinh hudng
trong cac ndm tdi chua cé tiem nang phat trién
(PVD-0SI, BJ-PV Drilling);

- S8p x€p phu hgp nhdm giam chi phi d&n muc thap
nhét déi véi PVD Deepwater;

- Dam phén véi d6i tac ctia PVD Tubulars dé dat dugc
nhtng chinh sach hé trg phu hgp nham gidp Bon vi
vugt qua khd khan va khéng bi 16 trong nam 2018.

c. Cong téc trién khai luan chuyén cén bé:

- Truéc mét xem xét luan chuy€n nhng cén bo git
chuic vu qué l4u tai cac don vi (>10 nam) dé tang tinh
sang tao va suc chién d&u tai cac don vi;

-+ Manh dan d& bat nhting cén b6 tré c6 nang luc dam
nhan céac vi tri lanh dao tai cdc don vi thanh vién
nhdm déi mdi tao suc bat cho doanh nghiép;

+ Nang cao y thuc lam viéc va hoc tap cla toan thé
CBCNV nhdm dap ung doi hoi tinh hinh thi trudng
va su phat trién cla khoa hoc cong nghé trong tinh
hinh mdi.

2.4. Céng tac phat trién dich vu ra nudc ngoai:
Mac du trong b6i cdnh khé khan hién nay nhung nam
2017 PV Drilling da ti€n ra thi trudng nudc ngoai mot
cach manh mé va khéng dinh t6t uy tin trén thi trudng
khu vuc. Tinh d&n cu6i nam 2017 c6 4/6 gian khoan
clia PV Drilling cé viéc lam tai thi trudng nudc ngoai.

Ngoai ra, cac don vi thanh vién ctia PV Drilling cting
da cung cép thanh cong nhiéu dich vu ra nuéc ngoai
nhu dich vu cung tng nhan luc (PVD Offshore), dich vu

Vitng vang trong thi thach
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ché tao stia cha (PVD Tech) hay cong tac dao tao xudt
kh&u (PVD Training) tai cac thi trusng l6n nhu Nhat
Ba&n, Myanmar, Australia...

2.5. Cdng tac dau tu:

Trong nam 2017, HDQT da dé ra chd truang chi phe
duyet cac du &n dau tu can thiét, cdp bach va dem lai
hieu qua ngay cho Téng Cong ty va chi dao dung, gian
tat cd cdc du an dau tu chua that sy can thiét hodc
chua dem lai hieéu quéa ngay trong giai doan hién tai.

2.6. Cong tac quan hé ¢ déng:

T6ng Cong ty luon duy tri méi quan he t6t dep vdi cac
c6 dong, nha dau tu ddc biet luén nhan dugc su hd
trg nhiét tinh ctia Céng ty me la Tap doan Dau khf
Viét Nam.

Trong ndm 2017, PV Drilling da t6 chuc thanh cong
phién hop BPHBCDH thusng nien va hoan tat viec &y y
ki€n c6 dong b&ng van ban ve viec mién nhiém va bo
nhiém thay thé& thanh vien HBQT va thanh vién Ban
Kiém soét ctia Téng Cong ty.

3. Nhitng két qua da dat dugc trong nam 2017:

3.1. Cac gian khoan:

- Cd viec lam nhigu haon, thai gian gian cé viéc tédng
16% [s0 v6i nam 2016}, d3c biet giai doan cudi
nam 2017;

- Céc gian khoan deu hoat dong an toan va dat hiéu
suat cao;

- Cong tac dieu hanh ti€p tuc dugc duy tri t6t trong
b&i canh da thay thé nhieu vi tri lanh dao trén gian
khoan t&f ngusi nuéc ngoai sang nguai Viet Nam, va
thu nhap gidm nhiéu so véi nhing nam trudc day.

- Da tién ra thi trudng nudc ngoai mot cach manh
mé va khng dinh t6t thuong hiéu va uy tin trén thi
truong khu vuc.

3.2. Cac dich vu khoan:

- Nhang dich vu truyén théng: Dich vu co khi, kéo tha
6ng chéng, thiét bi khoan, logging... vn chiém linh
t6t thi trusng trong nudc, ddm bao cong viéc cho
ngudi lao dong va cé lgi nhuan déng gop t6t vao hiéu
qué san xuét kinh doanh ctia Téng Céng ty;

- Céc cong ty Lien doanh: PVD Baker Hughes tiép
tuc hoat dong réat t6t mang lai hiéu qua cao, Cong ty
lien doanh khac nhu Vietubes hoan thanh k& hoach
doanh thu nhung lgi nhuan thép;

- Céc dich vy thuong mai, dao tao, cung Ung nhan
luc... ¢ muc lgi nhuan th&p do khéi lugng cong viéc
va ty suét lgi nhuan gidm nhiéu.

Vitng vang trong thi thach
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3.3. Cac chi tiéu hoat déng san xuét kinh doanh:

K  Thuc
hoach hién % Thuc
nam Nam hién/ K&
Stt  Chitiéu bvT 2017 2017 hoach
1 Doanh thu Ty dong 2.300 3.891 169%
2 Loi nhuan Ty dong - 151
trudc thué
3 Loinhuan Ty déng - 45
sau thué
4 NOpNSNN Ty déng 355 530 149%

4. M6t s6 khé khan va ton tai:

4.1. Vé gian khoan:

- Gid hgp dong khoan thédp, phan l6n dudi gid thanh;

- Chi phivan hanh da giam nhung van chua phu hgp
véi yéu cau thi trusng hién nay;

- Chi phf hoat dong cho gian khoan lam viéc & nuéc
ngoai cao hon trong nuéc do chinh sach bdo ho cua
cac nuéc chd nha va cé nhigu chi phi phat sinh ve di
lai, quan ly va giad ca mot s6 dich vu cao hon.

4.2. Vé céc dich vu khoan:

- Viéc phat trién dich vu ra nuéc ngoai chua thyc hién
t6t, nhieu dich vu thé€ manh ctia PV Drilling nhu
Tubular Running, thiét bi khoan, Mud Logging,...chua
dugc trién khai cung c&p & nudc ngoai;

- Mot s6 cong ty lien doanh it viec va khong dat hieu
qua san xudt kinh doanh (bj 18) nhu PVD Tubulars,
PVD-0SI, PVD-Expro;

- Cong tac phat trién cac dich vu mdi chua thuc sy cé
chuyén bién.

I. HOAT DONG, THU LAO VA CHI PHi HOAT

DONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG

NAM 2017

1. Co cau té chiic hoat dong clia H6i déng Quan

tri PV Dirilling:

- Hoi dong Quan tri PV Drilling & mot tap thé doan
két, tri tue, co trinh do chuyén mon va bé day kinh
nghiém trong quan ly, cong tam, khach quan va day
nhiét huyét véi su phat trién ctia T6ng Cong ty; gom 7
thanh vién, trong dé c6 01 Cht tich, 01 Phé Chu tich,
02 thanh vién kiém nhiém, 1 thanh vién khéng diéu
hanh va 2 thanh vién doc lap...;

- HDQAT PV Drilling ludn ch&p hanh dung cac ché do,
chinh sach, cac quy dinh, luat phap ddm bdo minh
bach, cong b3ng trén co sd thuc hién theo Quy ché
lam viéc cta HDQT, Dieu L& T6ng Cong ty va Luat
Doanh nghiép;

- Cdc thanh vien HDQT dugc phan cong cu thé theo
ting linh vuc dé tham tra cac noi dung thugc thdm
quyén ctia HDQT nh&m dua ra cac Nghi quyét, Quyét
dinh, dbng thai giam sat, chi dao va don déc Téng
Cong ty trién khai thyc hién cac Nghi quyét, Quyét
dinh ctia HBQT theo tung linh vyc dugc phan cong;

- HDQT da tich cuc thuc hién vai tro, nhiém vu cla

minh mot cach nghiém tuc va da xac dinh dugc
nhting phuong hudéng lanh dao nham dé ra cac bién
phap, giai phap tich cuc trong hoach dinh chién lugc
phat trién ctia Téng Cong ty, ddc biét trong bdi canh
giad dau gidm sau va kéo dai nhu hién nay;

- Trong ndm 2017, HDQT va Ban Kiém soét c6 thay d6i
nhan sy theo gidi thiéu cdia c6 dong la Tap doan Dau
khi Viet Nam va da dugc DPHDCD biéu quyét thong
qua. Theo d6é Ba Nguyé&n Thi Thiy dugc bau la thanh
vien HDQT thay cho 6ng Duang Xuan Quang; Ong Va
Thuy Tutng dugc bau la Trudng ban Kiém soat thay
cho Ba Nguy&n Thj Thay ké ti ngay 24/8/2017.

2. Téng két cac cudc hop clia Héi ddng Quan tri
trong nam 2017:

Trong nam 2017, HDQT da duy tri dugc viéc hop dinh
ky mdi Quy mot [an nhdm ban bac, trao déi, théng nhat
va kip thoi dua ra cac dinh hudng, chi dao trong viéc
dieu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng
Cong ty tai tiing thai ky, tung giai doan. Viec t6 chuc
cac phién hop ctia HDQT dam bao dugc thuc hién theo
dung nhting quy dinh tai Digu & cta PV Drilling va Luat
Doanh nghiép. Cac thanh vien HBQT da nghiém tdc
tham du truc ti€p cac cudc hop HPQT, cu thé nhu sau:

S6 budi hop

Stt Hovatén Chirc vu tham dv Tylé Ghicha

1 Ong D5 Van Khanh Chu tich HBQT 4/4 100%

2 Ong D6 Dic Chién Phé Chu tich HBQT bl 100%

3 Ong Pham Tién Diing Thanh vién HBQT 4/ 100%

kiém Téng Gidm doc

4 Ba HA Ngoc Yén Phuong  Thanh vién HDQT kiém nhiém 4/4 100%

5 Ba Nguyén Thij Thuy Thanh vién HDQT khéng diéu hanh 2/2 100% B8 nhiém ke tur
24/8/2017

6 Ong Duong Xuan Quang  Thanh vién HDQT doc lap 2/2 100% Mién nhiém ké tir
24/8/2017

7 Ong Lé Van Bé Thanh vién HBQAT doc lap 4f4 100%

8 Ba Pham Thi An Binh Thanh vién HBQT déc lap 4f4 100%

Ngoai cac phien hop néu trén, HDQT cang da t6 chuc
rat nhieu phien hop dudi hinh thuc 8y y ki€n cac thanh
vien HDQT b3ng van ban dé chi dao dinh hudng cac
van dé quan trong, cép thi€t cé lien quan dén cac dinh
hudng L6n vé dau tu, k& hoach phat trién ngudn nhan
luc, co cdu t6 chic, s3p x€p va b8 nhiem Ban lanh dao,
ban hanh va stia d6i Quy ché, quy dinh noi bo cta Téng
Cong ty.

Nam 2017, Hoi ddng Quan tri da tich
cuc chi dao trién khai cac gidi phap
gooo hiéu qud dé kip thdi Ung pho vai

nhing bién dong tiéu cuc cla thi

trusng khoan dau khi, trong do céong
tac tai cau truc doanh nghiép la moét
trong nhiing trong t&m cla nédm
2017 va sé tiép tuc dudc trién khai
quyét liét trong nam 2018.

380 cao thudng nién 20
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI (ti¢p theo)

3. K&t qua hoat déng cla titng thanh vién Héi déng Quan tri nam 2017

Stt Hovatén Chircvu Linh vuc theo doi
1 @ng D6 Van Khanh Chu tich HDBQT Chiu trach nhiém chi dao chung, phu trach linh virc
Chién luge, D6i méi Doanh nghiép cta Téng Cong ty.
2 Ong Db Dic Chién Phé Chu tich HDQT Phu tréch linh Thuong mai, K& hoach va Dau tu, Ché
dd chinh sach déi véi CBCNV clia Téng Cong ty
3 Ong Pham Tién Diing Thanh vién HBQT Chi dao quan ly va diéu hanh chung cong tac Phét trién .
chuyén trach, kiém nhiém bén virng, Phap ché va hoat dong san xuat kinh doanh &
Téng Gidm déc clia Téng Cong ty. S
4 Ba Ho Ngoc Yén Phuong  Thanh vién HBQT Theo dai linh vuc Tai chinh, K& todn, kiém todn va hé ;
chuyén trach théng thdng tin ERP cua Téng Cong ty 5
5 Ba Nguyén Thj Thuy Thanh vien HDQT dac lap Theo doi hiéu qua st dung von cua Téng Cong ty =
6 Ong Lé Van Bé Thanh vien HDQT dac lap Theo doi linh vuc K& todn, tai chinh clia Téng Cong ty <
7 Ba Pham Thi An Binh Thanh vién HDQT doc lap Theo d&i Hiéu qua dau tu va tai chinh clia Téng Cong ty 4
Theo linh vuc dugc phan cong, cac thanh vién da chad 4. Thu lao va chi phi hoat déng clia HDQT f
dong len k& hoach lam viéc va dinh ky gidm sét, don nam 2017: z
d6c Téng Cong ty trong viéc trién khai thuc hién cac a) V& thu lao ctia HDQT nam 2017 -

Nghi quyé&t, Quyét dinh ctia HDQT. Ngoai ra, cac thanh
vien luén cha dong trao d6i, thdo luan dé kip thoi dua
ra cac phuong hudng hoat dong san xudt kinh doanh
clia T6ng Cong ty.

- D38ivéi cac thanh vien HBQT khong chuyén trach,
muc tht lao chua bao gom thué& thu nhap ca nhan
hang thang la 7 trieu dong/ngudi/thang;

. . s . - D6ivéi cac thanh vien HDQT chuyeén trach hodc kiem b) Vé chi phi hoat déng ciia HPQT ndm 2017: - C4c thanh vién trong Ban T6ng Gidm déc déu co B
Nam 2017, Hoi dong Quan tri da thong gua va ban nhiém chuc danh trong bo may dieu hanh tai Cong ty Tuan tha theo Quy ché hoat dong ctia HDQT va Quy ché  trinh d0, ndng luc va phdm chat, dugc dao tao day dd “
h?nh 172 NgAb! quyetva QUYét d!ﬂh chl gao cac mat ho?t Me/Cong ty Con: hudng luong theo ché do tien luang chi tieu noi bo ctia Tap doan Dau khi Viet Nam va Téng ve chuyén mon, am hiéu ve linh vyc dugc giao va da
d9ng ctia Téng Cong ty. Cac\Ngh[ quyét, Quyét d![]h nay clia Tap doan Dau khi Viet Nam/Téng Cong ty; Cong ty - ' ' c6 nhigu ndm kinh nghiém trong viéc quan ly va dieu S
deu dua trén su nhat tri va dong thuan cao cla tat cé ’ hanh cac dy an/doanh nghiep Lon; 5
cac thanh vién trong HDQT, trén co sé loi ich cla cac - S6 luong c6 phi€u s6 htu va thu nhap ca thanh vién : : TP N S P A hA - - ' &
¢6 dong va sy phat trién ben vang ctia Téng Cong ty. HDQT n3m 2017: > Glao dich co phiéu cua co dong noTbo trong - Téng Giam déc da hoan thanh t6t moi cong tac dieu

e S . hanh Téng Cong ty va ludn thyc hién t6t moi phan g

o ) Tfongvnam 2017 khéng phat sinh giao dich cé phiéu cong ctia Hoi dong Quan tri;

Co phiéu so hitu Tién luong + Thu lao clia co dong noi bo. z

Stt Hovatén Chirc danh (DVT:cp) (BVT: 1.000 dong) Ghi chd - Ban T6ng Gidm déc da trién khai hoat dong san xuat R
1 Ong D& Van Khanh Chu tich HPQT 9.192 432.000 6. Hgp déng hoac giao dich véi ¢ déng ndi bo: kinh doanh clia Té’qg Cong ty phti hop véi Nghi quyet B
X Trong ndm 2017 khong phét sinh céc giao dich gita ctia Dai hoi ddng c6 dong, Nghi quyé&t/Quyét dinh cla

2 Ong D6 Birc Chién Phd Chu tich HBQT 15.414 432.000 Téng Cong ty v6i cac thanh vien HDQT, Ban Kiém soét, Hoi dong Quan tri va tuan tha dung Dieu & cung nhu
A 6 iam déc va can bo quan ly. cac quy dinh cla phap luat; g

3 Ong Pham Tién Ding Thanh vién HDQT, 153.868 432.000 Ban Tong Giam d6c va can bo quan ly quy phap 2

yuiy

Tong Giam doc 7. Viéc thyc hién cac quy dinh v& quan tri céng ty . Térjg C@ng ty da ép.dung va xay dung dluoc h7é_ thQng
4 BaHS8Ngoc Yén Phuong  Thanh vien HBQT 58.164 PVN chi tra luong trong n&m 2017: Eﬂa”;r! d;’?”?_fgh'ép thg? Phuggg pg"i‘p qs?”;” t
Téng Cong ty ludn tuan tha nghiém tuc, day da cac quy wn gl Hen ... qua 5o gop phan dam bao hoa

5  BaNguyén Thj Thuy Thanh vién HDQT 3 28.000 TuT9dénT12/2017 e U S A dong san xuét kinh doanh dugc an toan, hiéu qua;
dinh ctia phéap luat vé quan tri cong ty niém yét.
6 OngDuong Xuan Quang  Thanh vién HDQT 8.508 74.610 TuT1dén T8/2017 » , , .. e » Ban Tdng Giam ddc da nhan thuc ro duge nhing
l1. KET QUA GIAM SAT BOI VOI TONG khé khan va thach thuc cta T6ng Cong ty trong ndm
7 Ong Lé Van Bé Thanh vien HDQT 7.652 95.610 GIAM D’OC VA CAC THANH VIEN TRONG 2017 va nhtng nadm ti€p theo nén da chd dong, linh
' . BAN TONG GIAM BDOC hoat trong viéc dieu hanh cac hoat dong san xuét
8 Ba Pham Thi An Binh Thanh vién HBQAT 0 95.610 Panh gia chung vé hoat dong cia Ban digu hanh trong kinh doanh, dong thai da ban hanh céc van ban tai
TONG CONG 252.771 1.589.830 h?at gg?? san xuét kinh doanh ctia Téng Cong ty
nam :

48 Vitng vang trong thit thach Vitng vang trong thit thach 49
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lieu noi bo theo thdm quyen nhdm cét gidm va ki€ém
soat t6i da chi phf; tan dung va k&t hgp moi nguén luc
hien c6 nhdm dem lai hieu qua cao nhat c6 thé cho
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng Cong ty;

« Trong ndm 2017, Ban T6ng Gidm déc da tich cuc ddy
manh coéng tac phat trién cac dich vu ra nuéc ngoai
va da cé nhung két qua rét kha quan. Bong thai,
cang thuc hién t6t vai tro kiém soét rai ro ngay tu
Ban digu hanh va céac quan ly cdp trung.

IV. DINH HUONG VA KE HOACH CUA
HPQT TRONG NAM 2018

2018 van sé& la mot nam kho khan déi véi nganh dau
khi noi chung va déi véi cac don vi cung cép dich vu
dau khi nhu PV Drilling ndi rieng do nhting van dé c6t
[3i chua dugc cdi thién. Gia dau the WTI dugc du bao sé
tdng so vgi ndm 2017 (trung binh khodng tu 50 d&n 55
USD/thung) nhung vln & muc thdp. Hoat dong tham
do khai thac dau khi tuy c6 su céai thien nhung s6
lugng gian khoan du thira khéng cé viéc lam trén thé
gidi va trong khu vuc van rat l6n. Cac gian khoan cla
PV Drilling van sé rét khé khan trong viec tim kiém
viec lam, d&c biét gian khoan PV DRILLING V ti€p tuc
phai & trong trang thai cho viec kéo dai. Theo dd, &p luc
gidm gia thué gian va cac dich vu ky thuat gi€ng khoan
van thuong truc. Canh tranh gitia cac don vi cling
nganh vi vay cang tré lén khdc liet trong tat ca cac dich
vu dau khi ma Téng Cong ty va cac Don vi truc thude
hien dang cung cép.

1. Cac dinh hudng cia HDQT nam 2018:

Véi nhtng k&t qua kha quan tu viec thuc hién nhing
dinh hudng va gidi phap quan tri trong nam 2017,
trén co sG du bdo cda thi trusng trong nam 2018,
HDQT va Ban Digu hanh s& ti€p tuc trién khai va déi
mdi hon nra trong ndm 2018 nh&m duy tri hoat dong
ctia Téng Cong ty dé phat trién lau dai va ben ving
trong giai doan kho khan hién nay. Cac dinh hudng
cu thé nhu sau:

Vitng vang trong thi thach
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- Tich cuc tim ki€m viéc lam, ddy manh cong tac phat
trién dich vu ra nudc ngoai, d3c biét déi véi mot s6
dich vu truyen théng ctia Téng Cong ty;

- Trién khai manh mé viéc thuc hién tai co cau t6 chuc,
ngudn lyc theo k& hoach nh&m dam bao hoat dong cla
Téng Cong ty va cac Don vi thanh vien én dinh;

- T6 chuic hoat dong theo hudng tinh gon, hiéu qué va
c3t gidm t6i da chi phi d€ cé thé ton tai va canh tranh
trong tinh hinh mat bang gia thap trong khivan ddm
béo dugc chét lugng dich vu;

- D&y nhanh céng tac tim kiém co hoi cung c&p san
phadm dich vu bén ngoai nganh, dac biét & viec
nghién ctu s&n xuét cac sdn pham co khi ché tao
nhdm tan dung nguodn lyc tir cac xudng, nha may cla
céc don vi nhu PVD Tech, PVD Offshore, Vietubes...;

- Ti€p tuc chu trong viéc phat trién ngudn nhan Luc Viet
Nam thay th& ngudi nuéc ngoai nham tiét gidm chi phi;

- Tang cudng cong tac quan tri rdi ro, ddm bao céc
gian khoan va mdy maéc thiét bi hoat dong luén dugc
an toan, hiéu qud;

- Thuc ddy nhanh viéc thu hdi cong ng, tai c&u truc khodn
vay va dam bao viéc st dung dong tien hiéu qua;

- Kién nghj véi PVN xin gidm ty & s& htu ctia PVN tai
PV Drilling xu6ng dudi 30% dé tao co ché linh hoat,
cht dong cho T8ng Coéng ty trong qud trinh digu
hanh va céc quyét dinh dau tu.

2. Cac chi tiéu san xuat kinh doanh nam 2018:

Mac du khéi lugng cong viec va don gia dich vu chua
dugc cai thien nhung Ban lanh dao PV Drilling sé tiép
tuc né luc trong quan ly va dieu hanh hoat dong san
xudt kinh doanh, tang cuong tim ki€m viéc lam, chu
trong viéc thu hdi ng va ti€p tuc thuc hién manh meé
céc gidi phap cit gidm chi phi, kiém soat ngan sach
vGi muc tiéu dat doanh thu 3.000 ty dong va khéng bi 16
trong nam 2018.

NONG THANH VIEN

88 DICH VU KHOAN DAL .o

PY

‘ Cht tich HBTV Tran Sy Thanh cung céc lanh dao PVN dén tham va lam viéc véi PV Drilling

Vitng vang trong thi thach

B&o cdo thuong nién 2017
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

. Tinh hinh hoat déng ctia Ban Kiém
soat PV Drilling trong nam 2017

A ’ L2 A Trudng Ban Kiém soat
1. Hoat dong cua Ban Kiém soat (tir 1/172017 dén 24/8/2017)

thong qua viec mién nhiém ba Nguyén Thi Thay va Ong Vi Thuy Tudng

Can cu Nghi quyét s6 02/NQ - DHDCD ngay 24/8/2017

bau Ong Va Thuy Tudng (& thanh vien Ban Kiém soat

Trudng Ban Kiém soat

PV Drilling va Bién ban hop Ban Kiém sodt vé viéc bau (tir ngay 24/8/2017 dén nay)

Ong Va Thuy Tusng dm Trudng Ban Kiém soat thay

thé Ba Nguyén Thj Thay. Ong Nguyén Van Tu

Thanh vién
N3m 2017 Ban Kiém soat hoat dong véi 3 thanh vien va
c6 sy thay d6i Trudng Ban Kiém soat nhu sau:

Thanh vién

Ba Pham Bao Ngoc

Hoat dong cla Ban Ki€m soat tuan thd chit ché theo Quy ché& hoat dong ctia Ban Ki€m soat PV Drilling da ban
hanh. Cong tac trién khai thuc hién viéc gidm sat, kiém tra kiém sodt trong T6ng Cong ty dugc thuc hién theo ké
hoach nam 2017 da dugc Bai hoi dong c8 dong (BHDCDH) phé duyét. Binh ky, Ban Kiém soat hop va &y y ki€n thong
qua cac van de ctia Téng Cong ty PV Drilling nhu thong qua Béo céo trinh Dai hoi déng c6 dong, k& hoach kiém tra
gidm sat clia Ban Kiém soat, Bdo céo tai chinh (quy/nam), viec thuc hién cac quy dinh, quy trinh... dong thoi dong

go6p y ki€n trong cong tac quan tri tai PV Drilling.

Cac cuéc hop chinh clia Ban Kiém soat (BKS) trong nam 2017 nhu sau:

Ngay hop Noi dung cuéc hop

Két qua cuéc hop

03/04/2017 - Danh gia k&t qua hoat dong ki€ém tra giam sat cta Ban Kiém soat
nam 2016 va cong viéc thuc hién cla tung thanh vién trong Ban
Ki€m soat.
- Théng qua Béo cdo cta Ban Kiém soat vé tinh hinh hoat déng
nam 2016 va k& hoach hoat dong ndm 2017 trinh Pai hoi dong c6
dong va Béo céo ctia Ban Kiém soat Quy 1/2017.

09/10/2017 - Bau Trudng Ban Kiém soat ctia Téng Cong ty PV Drilling thay cho
Ba Nguy&n Thi Thay - Nguyén Trudng Ban Kiém sodt ctia T6ng Cong
ty da c6 don tu nhiém va da dugc DPHBCD thong qua.

30/3/2018 Danh gia K&t qua hoat dong ctia BKS ndm 2017;
Th&m dinh BCTC ndm 2017 sau ki€ém toan cta PV Drilling;
Théng qua ké& hoach hoat dong ndm 2018 cia Ban kiém soét trinh
Dai hoi c6 dong.

2. Ty danh gia két qua hoat déng clia tirng thanh vién Ban kiém soat:

Cac thanh vien Ban Kiém soat
théng qua 100%

Cac thanh vien Ban Kiém soat
thong qua 100%.

Cac thanh vien Ban Kiém soat
théng qua 100%.

Can cu vao k& hoach hoat dong va phan cong nhiém vu trong Ban Kiém soat, ting thanh vién trong Ban Kiém soat

da hoan thanh t6t cong viéc trong nam 2017. Cu thé nhu sau:

52 Vitng vang trong thi thach

40 thusng nien 2017

Stt Hovatén Chuc danh Tinh hinh thuc hién nhiém vu nam 2017
1 Ba Nguyén Thi ThGy  Trudng ban Thuc hién céc cong viéc clia Trudng ban theo quy ché& lam viéc clia Ban Kiém soat.
(Mi&n nhiem theo Nghj Giadm sat viéc thuc hien nhiém vu quan ly, digu hanh Téng Cong ty ctia Hoi dong
quyét s6 Quan tri, Ban Téng Giam déc.
02/NQ - DHDCD ngay Thuc hién kiém tra, gidm sat viec ch&p hanh Digu & Téng Cong ty, quy dinh cla
25 phap luat, thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi, Quy ché ctia Tap doan Dau
khi Viet Nam, Téng Cong ty PV Drilling.
Thuc hién thdm dinh Béo céo tai chinh gida nién d6/n3m.
Gidm sat hoat dong dau tu, st dung va quan ly vén
Gidm sat viéc t6 chuc hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hinh thyc hién muc tieu
nhiém vu so véi k& hoach dugc phé duyét, phat hién, cdnh bao cac rii ro tigm &n
(n&u cd).
Gidm sat cong tac sp x&p va tai c&u tric Téng Cong ty.
D3am bao t6t ti€n do va chat lugng cong viec [ap béo cdo clia Ban Kiém soét.
2 OngVaThuyTusng  Trudng ban Thuc hién cac cong viéc clia Trudng ban theo quy ché lam viec clia Ban Kiém soét.
(Thay thé Giam sat viéc thuc hien nhiém vu quan ly, digu hanh Téng Cong ty ctia Hoi dong
Ba Nguyén Thi Thay Quan tri, Ban Téng Giam déc.
theo Nghi quyét s6 . Thuc hién kiém tra, gidm sat viéc ch&p hanh Bigu & Téng Cong ty, qui dinh cta
258,\‘/(210_1?]'4909 ngay phap luat, thuc hien cac Nghi quyét, quyét dinh, chi thi, quy ché ctia Tap doan dau
khi, Téng Cong ty.
Giam sat viéc t6 chic hoat dong s&n xuét kinh doanh, tinh hinh thuc hién muc tiéu
nhiém vu so véi k& hoach dugc phé duyét, phat hién, cAnh bao cac ri ro tigm &n
(né€u co).
Giam sat hoat dong dau tu, st dung va quan ly vén.
Giam sat cong tac sdp x&p va tai cdu tric Téng Cong ty.
Dam bao t6t ti€n do va chat lugng cong viec lap bdo cdo ctia Ban Kiém sodt.
3 Ong NguyénVanTu  Thanhvién Thuc hién thdm dinh Béo céo tai chinh gita nién do/nam.
Giadm sat viec thuc hien nhiem vu quan ly, dieu hanh Téng Cong ty ctia Hoi dong
Quén tri, Ban Téng Giam déc.
Thuc hién kiém tra, gidm sat viec ch&p hanh Digu & Téng Cong ty, quy dinh cla
phap luat, thuc hién cac Nghi quyé&t, Quyét dinh, Chi thi, Quy ch€ ctia Tap doan Dau
khi Viet Nam, Téng Cong ty PV Drilling.
Gidm sat viéc t6 chic hoat dong san xudt kinh doanh, tinh hinh thuc hien muc tiéu
nhiém vu so véi k& hoach dugc phé duyét, phat hien, cdnh bao cac rai ro tiem &n
(né€u co).
Gidm sat hoat dong dau tu, st dung va quan Ly vén.
Ph6i hop véi cac thanh vien khac trong cong tac gidm sat, kiém tra cac hoat dong
thuang mai, dau tu, ddu thau, mua sdm.
Gidm sat tinh hinh phan phéi lgi nhuan, quyét todn quy luong, cong tac kiém ke,
ti€t gidm chi pht.
Gidm sat cong tac tai cau truc doanh nghiép.
4 Ba Pham BaoNgoc  Thanhvién  Phéi hop tham dinh Béo céo tai chinh gita nien do/nam.

Giadm sat viéc thuc hien nhiem vu quan ly, digu hanh Téng Cong ty ctia Hoi dong
Quan tri, Ban Téng Giam déc.

Thuc hién kiém tra, gidm sat viec ch&p hanh Bigu & Téng Céng ty, quy dinh ca
phap luat, thuc hién cac Nghi quyé&t, Quyét dinh, Chi thi, Quy ché ctia Tap doan Dau
khi Viet Nam, Téng Cong ty PV Drilling.

Gidm sat viéc t6 chic hoat dong san xudt kinh doanh, tinh hinh thuc hién muc tiéu
nhiém vu so véi k& hoach dugc phé duyét, phat hién, cdnh bao cac rii ro tiem &n
(né€u co).

Vitng vang trong thi thach

330 cao thudng nién
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT (ticp theo)

3. Luong, thu lao cGia Ban Kiém soat

Luong, tht lao nam 2017 cta tung thanh vién Ban
Kiém soat dugc chi tra tudn tha theo quy dinh cta Tap
doan Dau khi Viet Nam, T6ng Céng ty PV Drilling va
Nghi quyét BPHBCD.

Luong kiem nhiém/tht lao va s6 lugng c6 phi€u sé hau ctia Thanh
vien Ban Kiém soat ndm 2016:

C8 phiéu s hau Tien luong + Thu lao

Ho va ten (BVT: cp) (BVT: 1.000 dong)
Eja'm\‘gg;gf” Thi Thay 46,344 413.797
?rru‘gm;/gghw Tutng 0 206.899
?hggh’zﬂgnugfg Vain T 20.985 555.359
e 4591 51.870
Téng cong 71920 1.227.925

Il. K&t qua gidm sat tinh hinh hoat déng
va tai chinh cta PV Drilling

Tinh hinh tuan tha phéap luét, quy dinh cta Tap
doan va Téng Coéng ty

PV Drilling hoat dong tuan tha theo Luat Doanh
nghiép, Diéu & T6ng Cong ty, Quy ch& Quén ly tai
chinh, Quy dinh vé mua sdm dau tu, ... va ti€p tuc

trién khai cac bien phap tiét kiem, t6i uu hoa chi phi
HDSXKD dé vuat qua giai doan khdé khan hién nay.

Vé cong tac xem xét cac gidi phap téi uu héa va
cat gidm chi phi hoat déng SXKD:

PV Drilling ti€p tuc thuc hién triet dé cac giai phap téi
uu héa chi phf hoat dong san xuét kinh doanh, thuc
hien tiét kiem t6i da, khuyé&n khich cac sédng kién trong
san xuét kinh doanh nhdm c&t gidm chi phiva ngan
ngua th&t thoat, lang phi dé ton tai va vugt qua cac kho
khan trong giai doan nay.

Cu thé: quan ly chit ché chi phi quan ly, tiét kiem trong
cong tdc mua sdm dau tu, lap k& hoach mua sdm hop
ly, tiét giam chi phi t6 chuc hoi nghi hoi thao thong qua
cac hoat dong t8i uu cac chuong trinh hop, tang cudng
x ly cong viec qua hé théng hop truc tuyén cdia Téng
Cong ty. Bén canh d¢, cac don vj trién khai theo d3c
thu san xudt kinh doanh t8i uu hda quy trinh san xuét,
nang cao hiéu sudt van hanh thiét b, st dung ngudn
lyc nodi bo dé thuc hién stra chra, bdo dudng may maéc
thiét bj, ddy manh cong tac thu hdi cong ng, cat gidm
nhan lyc, cat gidm luong, thudng; st dung lao dong
nguai Viet Nam vdi trinh d6 va ndng luc tusng duong
thay th€ nguai nudc ngoai c6 muc luong cao.

Vung vang trong thu thach
40 thuo ng ni én

Vé céng tac dau tu va quan ly cac duy an:

Trong tinh hinh khé khan kéo dai nhu hién nay,

PV Drilling ti€p tuc nang cao trach nhieém, chét luong
coéng tac nghién cuu thi truong, lap, thdm dinh va phé
duyét Bdo cdo nghién cuu kha thi, tam ding/gian cac
dy &n dau tu, chi phé duyét cac du &n dau tu that sy
can thiét, hieu qua va mang tinh kha thi cao.

PV Drilling ti€p tuc theo dai tinh hinh trién khai thuc
hien va quyét todn céc du &n dau tu chuyén tiép: Dy
&n ERP-giai doan 3; Xay dung hé théng quan tri rii ro
doanh nghiép; Ngoai ra, PV Drilling dang thuc hién
hoan thién céc quy trinh tha tuc dau tu, gidm sat dau
tu theo dung quy dinh cta phéap luat va Chi thi, Nghi
quyét clia Tap doan Dau khi Viet Nam.

Vé cdéng tac thuong mai, cung cdp dich vu va
chién lugc phéat trién kinh doanh:

Trong béi canh khé khan khi gia dau van & muc thap,
PV Drilling da tich cuc ti€p can cac thi trusng trong
khu vuc nhdm tdng cudng phat trién dich vu ra nuéc
ngoai, tinh dén cudi nam 2017 cé dén 4/6 gian khoan
ctia PV Drilling c6 viéc lam tai thi trudng nudc ngoai.
Nam 2017, cac don vi thanh vién ctia PV Drilling da
cung cdp thanh cong 1 s6 dich vu ra nuéc ngoai nhu
dich vu cung ting nhan luc (PVD Offshore), dich vu ché&
tao stra chra (PVD Tech] hay cong tac dao tao xudt
khau (PVD Training) tai cac thj trusng Ll6n nhu Nhat
Ban, Myanmar, Uc.

Tinh hinh cung cép dich vu ky thuat gi€ng khoan, cung
cép nhan luc khoan, dich vu co khi va cac dich vu khac
do céc cong ty 100% van dang gdp kho khan khi khaoi
lugng cong viéc va don gid dich vu bi sut gidm do céc
nha thau dau khi cat giam, dung/gian k& hoach khoan
dan dén viéc doanh thu va lgi nhuan cda cac dich vu
nay sut gidm nhieu. M3c du phai d6i mat véi thuc t&
khoé khan nhu vay nhung PV Drilling van ddm bao duy
tri ch&t lugng dich vu cung cdp, hoat dong san xuét
lubn d&m bao an toan, khong dé xay ra su c6 nham
thuc hién t6t nhat nhiém vu k& hoach da deé ra.

Céc gian khoan bién va co s& san xuét trén bg cla

PV Drilling tai Viet Nam van duy tri cong tac san xuat
an toan, déu dat thanh tich khong dé xay ra su c6 gay
maét thoi gian lao dong (Zero LTI} trong nam 2017.

Vé céng tac nhan su - dao tao va thu nhap cla

ngudi lao dong:

- S8 lao dong udc tinh d&n cudi nam 2017 la 1.840
ngudi, trong dé s6 lao dong Cong ty me la 406 ngudi.
So véi k& hoach nam 2017 da dé ra, s6 lao dong toan
PV Drilling dat 98%;

- Thu nhap binh quan trong nam 2017 cla toan
PV Drilling la 11,77 trieu dong/ngudi/thang, dat 95%
so v6i k& hoach deé ra.

Ve cong tac nhan su

S6 lao dong udc tinh
dén cusi nam 2017

1.840

nguoi nguoi

Vé quy luong nam 2017

Téng quy luong
cla lao dong Viet Nam
tai PV Drilling

132165

ty dong

Vé quy luong nam 2017

- Téng quy luong ctia lao dong Viet Nam ctia PV Drilling
dugc Tap doan Dau khi Viet Nam phé duyét theo
Quyét dinh s6 149/DKVN-HDTV ngay 31/01/2018 la
132.163 ty dong. Hién tai, PV Drilling da thuc hién
chi trd hét cho Ngudi lao dong 100% quy luong
dugc giao. P6i vai luong lam them gid, phu cép
cong viéc ddc thu, phu cap lam viéc trén bién dugc
thanh todn va hach toan theo thuc t&€ phu hgp vdi
quy dinh ctia phap luat va quy ché tra luong cla
PV Drilling.

+ Quy luong va thu nhap ctia Ngudi dai dién tai
PV Driling nam 2017 la 6.523 ty dong va tinh dén
31/03/2018 da thuc hién chi tra & 5.946 ty dbng.

+ Quy luong lao ddng nudc ngoai xac dinh theo hgp
dong lao dong, ché do chinh s&ch cta PV Drilling va
dugc quyét toan theo thuc t& st dung lao dong.

V& tinh hinh thuc hién cac quy ché, quy dinh noi
bd clia Téng Coéng ty

PV Drilling d& digu chinh va b6 sung cac Quy ché, quy
dinh noi bo cho phu hgp véi cac thay d6i vée chinh sach
cla nha nudc, don viva theo yéu cau, huéng dan tu Tap
doan Dau khi Viet Nam nhu: Quy trinh quan ly dong
tien; Quy dinh v& quan tri rdi ro trong ky két, thuc hién
hgp déng cung cép hang héa va dich vu.

Vé cong téc tai chinh ké toan va kiém soéat:
Th&m dinh Bao cdo tai chinh: Ban Kiém soat da tién
hanh thdm dinh Béo céo tai chinh 6 thang va Bdo céo
tai chinh nam 2017 cta PV Drilling theo k& hoach d&
ra. Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viet Nam dudc
lua chon thuc hién viéc kiém toan Béo cdo tai chinh
ndm 2017 ctia PV Drilling pht hop véi Nghi quyét clia
DHBDCD s6 01/2017/NQ-BHDCD ngay 27/4/2017. Qua
thdm dinh, vé co ban Bédo cdo tai chinh nam 2017 cla

S6 lao dong
cong ty me

400

Thu nhap binh quan

clia PV Drilling

1,77

trieu dOng/ngum/thang

Quy luong va thu nhap
dugc duyét ctia Nguai
dai dien Tap doan

3,093

ty déng

PV Drilling cta PV Drilling dugc trinh bay trung thuc,
hap ly, phu hgp véi cac quy dinh hién hanh.

PV Drilling ti€p tuc thuc hién va déy manh cong tac
quan tri tai chinh theo hudng tap trung, kiém sodt cac
hoat dong tai chinh theo ngan sach va k& hoach tai
chinh dai han.

Quén trirdi ro (QTRR): Dy &n “Xay dung He théng quan
tri rdi ro doanh nghiép tai PV Drilling” da dat dugc d&u
mdc quan trong khi chinh thuc dua quy trinh quén

tri rai ro vao van hanh trong toan Téng Cong ty. Theo
do, hé théng Bao cdo QTRR da giup cho Ban lanh dao
c6 day di théng tin dé nhan dién, danh gid va cé cac
chi dao ung phd rdi ro mot cach kip thai, hieu qua va
xuyén suét tir c&p Téng Cong ty dén cac don vi. Bén
canh d¢, Téng Cong ty cang da ban hanh Quy dinh
quan tri rti ro trong ky két, thuc hien hgp déng cung
c&p hang hda va dich vu nh&m quy dinh cac dieu kién
minh bach héa cong tac ky két hgp dong, cung cép
hang hdéa dich vu.

Vé cong tac tai cau truc:

PV Drilling da ban hanh Nghi quyé&t s6 01/12/2016/QB-
HDQT ngay 19/12/2016 ve viec Thanh lap Ban chi dao
Tai c&u truc Téng Cong ty va dang trién khai danh gia,
théng nhé&t cac phuong an Tai cdu truc cla cac Bon

vi thanh vien nhdm mang lai hiéu qua va phu hop vdi
nhu cau trong thai gian t6i dé dam bao su ton tai phat
trién ctia Téng Cong ty nhu: sép x&p lai cong viéc, chuc
ndng, nhiém vu, co cdu t6 chuc, nhan su phu hgp véi
d3c thu méi don vi, mbi loai hinh dich vu va tinh hinh
thi trudng hién nay; sap nhap hodc chuyén déi mot s6
t6 chiic d€ md rong linh vuc hoat dong, dam bao t6
chuic Téng Cong ty hoat dong hiéu qué véi tinh hinh
mMGi; uu tien tap trung nguon luc cho linh vuc c6t 16i va
cong tac nghién cdu va phat trién.

Vung vang trong th thach
> thudng nién 2017
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT (ticp theo)

PV Drilling cting dang xem xét lai hinh thic hop tac
lien quan dén viéc chuyén déi 2 cong ty cap IV cia Tap
doan Dau khi Viet Nam la Cong ty TNHH Lién doanh
PVD Tech - Oil States Industries (PVD - 0Sl) va Cong ty
TNHH PV Drilling Expro International (PVD - Expro).

Tinh hinh thuc hién k& hoach san xuat kinh doanh nam 2017:

L6 trinh tai co cdu ctia PVD Tech van ti€p tuc thuc
hien theo Cong van s 082/DVK-TC PV Drilling gti Tap
doan ngay 02/02/2016 V/v de nghi Tap doan Dau khi
Viet Nam xem xét chdp thuan viéc tam hoan thuc hién
tai cau truc PVD Tech dén thoi diém thich hop khi thi
trusng dau khi hdi phuc.

(BVT: Ty dong)

) : ) Ty lé so sanh (%)
Chi tié Thuc hién Ké hoach Thuc hién
Htieu nam 2016 2017 nam 2017 Thuc hien 2017/ Thuc hien 2017/
K& hoach 2017 Thuc hién 2016
Téng doanh thu 5.360 2.300 3.891 169% 73%
Lgi nhuan trudc thué& 268 - 151 56%
Lgi nhuan sau thué thu nhap 129 - 45 35%
doanh nghiép
Nop NSNN 903 355 530 149% 59%

Trong nam 2017, tuy nganh dau khi da dén nhan nhiéu
tin hieu kha quan hon tu thi truong khi cudc khiing
hoang ngudn cung dau tho da cé xu huéng ha nhiét
nhung s6 lugng céc gian khoan khong cé viec van con
rat l6n, gia thué gian khoan khé cé thé hdi phuc trong
ngén han. Tinh hinh canh tranh cta thi trusng cung
cép gian khoan cting nhu céc dich vu lién quan dén
khoan ngay cang gay gat. Cong tac phat trién dich vu
ra nudc ngoai gap nhieu khé khan do su canh tranh
cao cla cac cong ty da quéc gia va nodi dia, cac rao can
vé bdo ho mau dich, thuong mai, thué€ quan, van héa
cla cac nudc s tai.

PV Drilling d& cha doéng tang cusing kiém soat ngan
séch, tich cyc thuc hién céc bien phap cit gidm chi ph,
t6 chuc theo dai sat sao cac hgp dong cung cép dich vy
khoan va céc dich vu ky thuat gi€ng khoan da ky két,
chd dong tim ki€m cac hgp ddong mdéi nham dam bao
cong viec cho cac gian khoan, ddm bao chét lugng dich
vu nh3m thuc hién t6t nhat nhiem vu k& hoach da de ra
tai Dai hoi dong c6 dong ngay 27/04/2017.

I1l. K&t qua gidm sat ddi va&i thanh vién Hoi
déng Quan tri, Téng Gidm déc diéu hanh
va cac can bd quan ly khac cta PV Drilling
1. Hoat déng clia Héi déng Quan tri :

Hoi dong Quan tri Téng Cong ty C6 phan Khoan va Dich
vu khoan Dau khi (HDQT) da thuc hien nghiém tuc cac
Nghi quyét BHDCB, Nghi quy&t/Quyét dinh, Chi thi cla
Hoi dong thanh vien Tap doan Dau khi Viet Nam. Trong
nam 2017, HDQAQT Téng Cong ty da thuc hién chi dao,
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giadm sat va hd trg t6t cho Ban Téng Giam déc dieu
hanh cong tac s&n xuét kinh doanh.

2. Hoat déng clia Ban Téng Gidm déc Téng

Cong ty:

Trong qué trinh dieu hanh hoat dong s&n xuét kinh
doanh, Ban T6ng Giam d6c da chd dong dua ra céc gidi
phap va de xudt y kién véi Hoi dong Quén tri vé cac van de
thudc thdm quygn quyét dinh ctia HDQT Téng Cong ty.

IV. Panh gia su phdi hop hoat déng giita
Ban Kiém soéat vd&i Hoi déng Quan tri, Téng
Gidm déc diéu hanh

Hoat dong ctia Hoi dong Quan tri, Ban T6ng Gidm déc
va Ban Kiém soét Téng Cong ty dugc quy dinh theo
Luat doanh nghiép, Dieu L& T8 chuc hoat dong cula

PV Drilling, theo chi dao ctia Tap doan Dau khf Viet
Nam thong qua Ngudi dai dien ctia Tap doan trén co sé
cac Nghi quyét, Quyé&t dinh, Chi thi, Cong van... va hoat
dong theo chuic nang nhiém vu.

Hoi dong Quan tri, Ban Téng Giam d6c Téng Cong ty da
hé trg dé Ban Kiém soét thuc hién chic ndng ctia minh.

V. Nhan xét va kién nghi

1. Thuan lgi:

PV Drilling ludn nhan dudgc su chi dao va hé trg kip
thai tu phia Tap doan Dau khi Viet Nam trong viéc tang
cugng hé trg cung cdp dich vu trong nganh cho céac
hoat dong tim ki€m, tham do va khai thac dau khi.

PV Drilling c6 d6i gian khoan hién dai, cac thiét bj
chuyén nganh ky thuat cao, ddp Ung yéu cau cla cac
nha thau dau khi.

Doingt can bo quan ly, ky thuat giau kinh nghiem,
CBCNV ctia PV Drilling hau hét deu tré c6 chuyén moén
cao va nhiét tinh véi céng viéc.

2. Kho khan:

Trong ndm 2017, tuy nganh dau khi da dén nhan nhieu
tin hieu kha quan hon tu thi trusng khi cuéc khing
hodng ngudn cung dau thé da cé xu hudng ha nhiét
nhung s6 lugng céc gian khoan khong cd viec van con
rét lon, gia thué gian khoan khé cé thé hdi phuc trong
ngén han.

Tinh hinh canh tranh cla thi trudng cung cép gian
khoan ctng nhu céc dich vu lien quan dén khoan ngay
cang gay gat.

Cong tac phat trién dich vu ra nuéc ngoai ggp nhitu
khoé khan do sy canh tranh cao cla cac cong ty da

qudc gia va noi dia, cac rao can vé bao ho mau dich,
thuong mai, thu€ quan, van hda clia cac nudc sé tai.

Hau hét cac chuong trinh khoan ndm 2017 la ngdn
han va tap trung trong cung moét khoang thai gian gay
kho khdn cho PV Drilling trong viec s3p xép cong viéc
cho céc gian khoan. Cac chuadng trinh khoan trong
nam 2018 con rat ft.

Céc khodn ng phai thu tir khach hang cao, dac biét la
tu PVEP va cac Cong ty lien doanh thudc PVEP gay kho
khan cho hoat dong ctia PV Drilling

3. Kién nghi:

Téng Cong ty PV Drilling can né lyc chung tay tim céc
gidi phép t6i uu héa hiéu sudt st dung gian khoan
trong tinh hinh khé khan hién nay, tdng doanh thu
cang nhu quan ly vén mot cach hau hieu nham t6i uu
héa chi phi str dung vén, va quan trong nhat la cong tac
thu hdi cac khodn cong ng kho doi.

Ban lanh dao PV Drilling can ti€p tuc nhan dugc su hd
trg, tin tudng ti cac c6 dong dé PV Drilling cd thé vugt
qua dugc nhting khé khan do anh huédng ctia su suy
giam gia dau va ti€p tuc duy tri sy tdng trudng trong
hoat dong san xudt kinh doanh.

VI. K& hoach hoat déng clia Ban Kiém soat
nam 2018

PE thuc hien hoan thanh nhiém vu kiém soat theo
Luat Doanh nghiép va Digu l& T6ng Cong ty, Ban
Kiém soat PV Drilling du ki€n k& hoach hoat dong
nam 2018 nhu sau:

1. Gidm sat viec thuc hién cac Nghi quyét da
dugc Dai hoi dong ¢ dong thong qua;

2. Gidm sat viéc tuan thd phap luat, Dieu e
Téng Cong ty va cac quy ché/quy dinh ctia Téng
Cong ty trong hoat dong quan ly dieu hanh
doanh nghiép;

3. Gidm sat viéc thuc hien cac nghi quyét/quyét
dinh/chi dao ctia Tap doan Dau khi Viet Nam tai
PV Drilling;

4. Gidm sat viec trién khai thuc hien k& hoach
san xuét kinh doanh nam 2018 da dugc Tap
doan Dau khi Viet Nam giao va Dai hoi dong cé
dong sdp dén thong qua;

5. Gidm sat viéc thuc hién Phuong an tai cau
tric da dugc Tap doan Dau khi Viet Nam phé
duyét;

6. Gidm sat hoat dong dau tu, st dung va quan
ly v6n;

7. Kiém tra, gidm sat hoat dong tinh tuan tha
phép luat, Bieu &, qui dinh ndi bo clia cac Ban,
don vi hach todn phu thuéc théng qua viéc truc
ti€p kiém tra, va hé théng Bao cdo noi bo;

8. Kiém tra, gidm sat cac hoat dong san xuét
kinh doanh nam 2018 cla céc don vi truc thudc
thong qua Hé théng bao céo, Béo céo clia Nguoi
dai dien ctia Téng Cong ty tai cac cong ty thanh
vien va don vij lien két;

9. Thuc hién cac cong viéc khac ctia Ban Kiém
soat theo quy dinh hién hanh;

10. Cap nhat chinh sach/quy dinh méi ban hanh,
tham gia cac L6p dao tao dé nang cao trinh do
chuy&n mon.

330 cao thudng nién 20
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a. Téng quan hoat dong ndm 2017
Bién dong Kinh té& thé gidi va Viét Nam
2017, PV Drilling khdng ndm ngoai gudng
chuyén déng.

“Khac xa so véi du doan tir ndam 2016, nén

kinh t€ th& gigi nam 2017 la mot nam day bién
dong” la nhan dinh chung nhat clia cac chuyén
gia phan tich tai chinh vé tinh hinh kinh t& nam
2017 cla thé gigi. Nhang su chuyén bién trong
thi trusng tai chinh, cong nghé hay chinh tri da
khi€n nhieu ngudi phai bdt nga. Cac su kién
ni bat &nh hudng dén nén kinh t& thé gidi
2017 bao gom: chinh sach bao ho lao dong My
ctia Téng theng Donal Trump; su [én ngdi clia
chti nghta bao ho tai hang loat cac quéc gia;
cudc cach mang 4.0 v6i cum ti dudc nhic rat
nhieu trong nam a “tri tué nhan tao” thuc su
cé anh hudng manh mé dén nhieu nganh cong
nghiép; thuong mai dién tl va nganh kinh t&
chia sé; bi€n dong ctia Cong nghé trong linh
vuc bao vé moi truong, ve tai chinh - déng

tien do dang gay nhieu tranh cai,... Muc tang
trudng GDP toan cau tdng 3,6% (theo s6 lieu
du toan clia IMF], trong d6, dan dau van la cac
nuéc My, Trung Qudc, Nhat Ban, Duc, Phap.
Riéng Viet Nam, World Bank du bao téng
trudng kinh t€ cta Viet Nam sé dat dudc 6,8%
trong nam nay.

Gia dau tho c6 nhing chuyén bién tich cuc vao
ndia cudi nam 2017. V6i gid binh quén 55USD/
thung trong thang 1/2017, gidm xu6ng manh
meé & muc gid binh quan 45USD/thung vao

thang 6/2017, th dén thang 12/2017, gia dau
Brent dat trén 63,7USD/thung, muc tdng nay
theo du doan sé con ti€p tuc tang trong cac
thdng dau ndm 2018. Nguyén nhan chinh &
do: su dong thuan cat gidm san lugng clia cac
thanh vién trong va ngoai OPEC, nén kinh t&
chuyén bién t6t da ddy nhu cau tiéu thu ndng
lugng tu khf d6t tang, cac su kién chinh tri tu
Iran, chuong trinh hat nhan ctia Trigu Tién
cting ¢6 anh hudng dén gia dau tho thé gidi.
Tuy nhién, khac véi bi€n dong clia gid dau the,
thi trusng hoat dong clia gian khoan thé gidi
nam 2017 v&n chua cé nhing chuyén bién tich
cuc haon so véi nam 2016. Gia cho thué gian

& Viet Nam, ctung nhu trén thé gidi van dang
duy tri & muc th&p va hiéu sudt st dung gian
khoan van ti€p tuc gidm trong nam 2017. Tai
khu vuc Dong Nam A, gia cho thueé gian khoan
dao dong quanh muc 55.000USD/ngay. Tuy
vay, hiéu suédt s&r dung gian khoan cé xu hudng
tang, tu dudi 40% vao cudi nam 2016 da tang
l&n muc 70% vao cudi ndm 2017.

PV Drilling la Téng Céng ty tién phong trong
linh vuc khoan Dau khi tai Viet Nam nén ctng
khong nam ngoai bi€n dong dé. N€u nhu nam
2016 véi dinh huéng “Vuon xa tam nhin-vuon
minh vuot bién”, ddy manh phét trién cac dich
vU ra nuéc ngoai, gidm su phu thudc vao thi
trudng noi dia, thi trong ndm 2017, cung vdi
nén tang do, PV Drilling thuc su phai "Ving
vang trong thtr thach” bdi khé khan va th
thach trong nam van con, tham chi con nhigu
hon va khé khan hon, cu thé qua cac chi s6 tai

chinh tieu biéu sau: Gia thué gian binh quan
cla céc gian khoan tu nang nam 2017 binh
quan khoan 55 ngan USD/ngay, gidm 22% so
véi ndm 2016, s6 gian hoat dong binh quan
trong nam la 2,9 gian, tang 14% so véi nam
2016. Doanh s6 tu cac mang hoat dong khac
trong ndm 2017 cang chi bang 80% so Vi
nam 2016. Nam 2017, téng doanh thu cda
PV Drilling dat 3.891 ty dong va téng loi nhuan
trudc thu€ dat 151 ty déng, lan lugt sut giam
27% va 44% so véi nam 2016.

Tuy nhién k&t qua trén thuc su la mot nd luc
l6n ctia PV Drilling trong ndm 2017 day kho
khan vai don gia dich vu ti€p tuc gidm va khai
lugng cong viéc van ¢ muc thap. Viéc tiép tuc
duy tri hoat dong céc gian khoan véi hieu suét
hoat dong cao va an toan tuyét déi trong bdi
canh khé khan cung véi viec kiém soat va cit
gidm t6i da chi phf; t&i co c&u nhan sy; ddy
manh dua gian khoan ra nudc ngoai; t8i uu
hieu qua st dung dong tién la nhtng giai phap
thiét thuc va hieu qua dé PV Drilling cé dugc
k&t qua tren.

b. Tinh hinh tai chinh 2017 cta PV Drilling

CHi TIEU BVT 2015 2016 2017 %ting/giam
Téng gid tri tai san ty dong 26915 23.143  21.817 -6%
Doanh thu ty dong 14.444 5.360 3.891 -27%
Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh ty dong 2.093 182 (472) -360%
Loi nhuan khac ty dong 21 87 623 618%
Thué va cac khoadn phai nop ty dong (366) (83) (115) 40%
Loi nhuan trude thué ty dong 2.114 268 151 -bb%
Loi nhuén sau thué ty déng 1.664 129 45 -65%
Ty L& loi nhuan tra c6 tuc (cd phiéu) % 10%

Bon gid cho thué gian khoan th&p ctng nhu
don gid cung cép dich vu lien quan dén khoan
giam, bén canh viéc gian khoan TAD khong

cé viéc la cac nguyén nhan chinh y&u dan

dén lgi nhuan thuan tu hoat dong kinh doanh
nadm 2017 la mot con s6 am 472 ty dong. Mac
du khéi lugng cong viéc va hiéu suét st dung
gian khoan tu nédng trong nam 2017 cé su cai
thién so véi cung ky ndm trudc nhung cac gian
khoan hoat dong duéi gid vén do don gia cho
thué gian khoan giam sau va chiu ganh nang
chi phi kh&u hao. Bigu nay da anh hudng manh

Chi tiéu tai chinh

dén két qua kinh doanh ctia PV Drilling. Hoat
dong san xudt kinh doanh sut gidm nghiem
trong trong hai ndm qua véi doanh thu nam
2017 so véi 2015 gidm 73% trong dé don gia
cho thué gian khoan giam khoang 60%.

Trong nam 2017, PV Drilling d& hoan nhap mot
phan quy Khoa hoc cong nghe da trich trong
cac nam trudc ma khong cé nhu cau s dung.
Do d6, lgi nhuan trudc thué& ctia PV Drilling
nam 2017 dat 151 ty dong, gidm 44% so Vdi
nam 2016.

CHi TIEU BVT 2015 2016 2017 % ting/giam
Chi tiéu vé kha nang sinh Loi

Hé s6 loi nhuan sau thué/DT % 12% 2% 1% -1%
Hé s6 loi nhuan sau thué/ % 14% 1% 0% -1%
Vén chi sé hitu (ROE)

Hé s6 loi nhuan sau thué/ % 7% 1% 0% -1%
Tong tai san (ROA)

Hé s& loi nhuén tir hoat ddng kd/ % 14% 3% -12% -16%

Doanh thu thuan

Lgi nhuan sau thué€ nam 2017 th&p (45 ty deng])
da dan dén céc chi tieu sinh loi ctia PV Drilling
la nhting con s6 khiém t6n. Tuy nhién, day la
nhtng nd luc va sy phan ddu h&t minh cla

tap thé Ban lanh dao va CBCNV dé c6 dugc Loi
nhuan duong trong nam 2017. M&dc du don gia

gian khoan va cac dich vu lien quan dén khoan
th&p nhung PV Drilling van c6 gdng git ving
thi phan trong nudc, tham gia d&u thau va thuc
hién dich vu cho khach hang véi cam két cao
nhét vée chat lugng va thai gian nhung van duy
trl he s6 hoat dong cao va an toan tuyét dsi. Dé

Vitng vang trong thi thach
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ton tai, PV Drilling phai tim moi céch cho gian
khoan ctng nhu cac cong viéc khac cé dugc
hop dong. Thong ke cho thdy nam 2017 cd tat
cd 41 gian khoan ty nang & khu vuc Bong Nam
A n&m chd va khong cé viec. T4t ca cac cong ty
khoan s3n sang bd gia thap nhat dé ki€m viec
cho céc gian khoan ctia minh.

Mot thanh cong mang tinh chién lugc cla
PV Drilling trong nam 2017, d6 chinh la chién
dich tién ra thj trusng nudc ngoai clia cac gian
khoan ctia PV Drilling da thuc hién dudc, cé

thoi diém trong nam 2017, 4/6 gian khoan cta
PV Drilling tham gia khoan & cac nuéc ban.

Duy tri cac chién lugc kinh doanh hagp ly, song
song &p dung triet dé cac chinh sach tigt kiem,
c3t gidm chi phi da dugc T6ng Cong ty ban
hanh ti cudi 2014 - thoi diém gid dau bt dau
gidm manh - cling véi cac bién phap kiém
soat dong tien hieu qué va s dung cac ngubn
luc hién c6 da gop phan giup PV Drilling dat
k& hoach khong 6 trong nam 2017, dung nhu
cam két ctia T6ng Cong ty véi cac c6 dong ludn
dat niem tin vao PV Drilling.

2015 2016 2017 % tang/giam

CHi TIEU BvT
Chi tiéu vé& kha nang thanh toan

Hé s thanh todn ngan han (hién hanh) lan

Hé s6 thanh todan nhanh lan
TSLB - Hang ton kho ty dong
No ng3n han ty dong

Mac du tinh hinh san xudt kinh doanh sut gidm
manh nhung céc chi tieu vé kha nang thanh
toan ctia PV Drilling nam 2017 van vugt 1 lan,
dugc duy tri & muc t6t trong cac ndm vua qua.
Trong khoan phai thu trén Béo céo tai chinh
hop nhat ctia PV Drilling cui ndm 2017, van
con hon 635 ty dong ng qué han tu khach
hang PVEP (khong bao gém céac Cong ty Lién
doanh). Anh hudng bdi khodn ng qué han nay,
PV Drilling phai trich lap them du phong phai
thu khd doi 144 ty dong trong nam 2017 va s6 du
trich lap tinh dén cudi nam 2017 la 324 ty dong.

1,82 2,10 1,61 -65%
1,60 1,86 1,42 -58%
7.207 6.022 5.530 -8%
4.511 3.245 3.905 20%

L@ ita

Du tinh hinh kinh doanh gap nhiéu
kho khan, PV Drilling van duy tr cac
hé s& thanh toan & muc tét, dong
thai tang cudng cong tac quan ly
dong tién, st dung hiéu guéd hang ton
kho, vat tu luan chuyén ndi bd dé tiét
gidm chi phi san xuat kinh doanh. Cac
chi tiéu vé khd nang thanh toan nam
2017 vuct mot lan - duy tri muc tot
gua cac nam.

DE gidm thiéu tac dong tu van de ng xau nay,
PV Drilling da tdng cudng cong tac quan ly
dong tien bang cach lap va dua ra cac dy

bdo lien tuc vé dong tien, kiém soat chat che
nguon tien chua cé k& hoach thanh toan dé

tu doé xem xét cac phuong &n gui tiét kiem, ap
dung cac cong cu phai sinh nhu SWAP, CCS
d€ nang cao lgi nhuan cho hoat dong tai chinh,
dong thai né luc lam viec véi khach hang va
Tap doan dé nho su hd trg cang nhu hién dang
tich cyc tim ki€m giadi phap dé thu hdi ng trong
thai gian sém nhét.

Lién quan dén hang ton kho, PV Drilling téng
cusng quan ly va duy tri st dung hiéu qué vat
tu, thiét bi ton kho. Cac cong tac bao tri bao
dudng gian khoan, may mac thiét bi dich vu ky
thuat gi€ng khoan dugc t6i uu hda thong qua
quy trinh mua sdm hang héa, uu tién st dung

vat tu luan chuyén noi bo gitia cac gian khoan,
gitra cac don vi d€ gidm thiéu chi phi ton kho,
chi phi san xuét kinh doanh. Do d6, s6 du hang
ton kho dugc kiém soat t6t va gidm deu qua
cac nam, vi th& chi s6 thanh todn nhanh dat
1,42 lan cho ndam 2017.

CHi TIEU VT 2015 2016 2017 % tang/giam
Chi tiéu vé co cau vén

Hé s6 ng/Téng tai san l&n 0.47 0,42 0,38 -4%
Hé s6 ng/ Von chu sd hiu an 0,89 0,73 0,63 -10%
Chi tiéu vé nang luc hoat dong

Vong quay hang tén kho an 10,09 5,03 4,78 -26%
Hang tdn kho binh quan ty dong 1.115 899 775 -14%
Doanh thu thuén/Téng tai san lan 0,59 0,23 018 -5%

Véi nhting anh hudng trong y&u clia gid dau
dé&n tinh hinh san xuat kinh doanh nam 2017,
doanh thu va lgi nhuan sut giam manh so vdi
cac ndm trudc, tuy nhien PV Drilling van nd luc
dé€ duy tri cac chi tiéu vé co c8u ven, ndng luc
hoat déng & muc t6t va an toan. Hé s6 ng/téng
tai san dat 0,38 lan va hé s6 ng/vén chd sé hau
dat 0,63 lan, giam lan lugt 0,03 va 0,10 lan so
v6i cung ky ndm trudc. S6 du ng vay gidm va
hoan nhap quy Khoa hoc céng nghé trong nam
2017 la hai nguyén nhan chinh dan dén céc chi
s6 ng giam. PV Drilling luon dam bao nghta

vu trd ng vay dau tu cho céc gian khoan dung
han. Hién nay, khoan vay dau tu cho gian
khoan PV DRILLING Il con 2 ky trd ng trong
nam 2018. D& gidm bt &p luc tai chinh, gidm
chi phi l&i vay va kiém soat rdi ro ve dong
tien, PV Drilling da dam phén véi ngan hang
dé dugc trd hét ng vay cia gian PV DRILLING

Il trong quy 1/2018. D6i véi 02 khoan dau tu
cho gian PV DRILLING V va PV DRILLING VI,
Téng Cong ty da va dang ti€p tuc lam viéc vdi
cac ngan hang dé xem xét kha nang gian ng
vay cla hai gian khoan nay, nham dam bao

d dong tien cho hoat dong kinh doanh trong
nhtng ndm s3p téi khi gian PV DRILLING V van
dang khong cé viéc va gian PV DRILLING VI
dugc van hanh véi don gid cho thué qua thép.

Khai lugng cong viec cla cac dich vu lien quan
dén khoan trong nam 2017 van con han ché&
khi s6 lugng va gia tri clia cac hgp déng mua
ban 6ng chéng, sat thép gidm manh so Véi
cédc nam trude. Cung véi su sut gidm doanh
thu cta dich vu khoan, day ctung la mét trong
nhtng ly do chinh tac dong dé€n vong quay
hang ton kho va chi s6 doanh thu thuan/téng
tai san déu giam so véi cung ky nam trudc.

S6 lugng c6 phiéu s6 hau va thu nhap cda thanh vien
Ban Téng Giam déc nam 2017: C3 phicu Tién lwong

s6 hau +Thu lao
Thanh vién (BVT: cp) (DVT: 1.000 dong)

Ong Pham Tién Dang

Nhan luong ben HBQT
T6ng Gidm déc kiem Thanh vien HDQT 133 868 ' Y

Ong Tran Van Hoat 3

Phé T6ng Giam d6c 648.000
Ong Dao Ngoc Anh

Phé Téng Gidm d6c 17.798 648.000
Ong Trinh Van Vinh

Phé T8ng Gidam déc 8 648.000
Ong Nguy&n Xuan Cusng

Phé T6ng Gidm d6c 3.164 648.000
Ong Va Van Minh Nhan luong ben
Phé T6ng Giam d6c 22.269 L\Sgseora':p;gphvez
Ong Ho Va Hai

Phé Téng Gidm déc 0 648.000
Ong B3 Danh Rang

Phé Tng Giam d6c 75.462 648.000
Téng cong 272572 3.888.000

c. Phan tich hoat déng san xuét kinh
doanh nam 2017

T6ng doanh thu nam 2017 4 3.891 ty dong,
dat 73% so véi nam 2016. Lgi nhuan trudéc
thu€ dat dugc 151 ty dong, b&ng 56% nam
2016. PV Drilling van tap trung vao linh vuc
kinh doanh c6t 16i la cung c&p: Dich vu khoan
va cac Dich vu lien quan dén khoan.

Ca cdu déng gop clia cdc mang dich vu cd su
khac biét nhe gita nam 2017 va nam 2016.
Trong khi, dich vu khoan gidm ty trong déng

g6p vé doanh thu va lgi nhuan ctia PV Drilling

do chiju tac dong clia nhigu y&u té (canh tranh
gia thué, nhu cau thi trudng, hiéu sudt van hanh,
.) thi mang dich vu ca khi ché tao va cung tng
nhan lyuc cé buéc tang trudng kha t6t trong déng
g6p cho két qua hoat dong ctia Téng Cong ty.
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Vitng vang trong thi thach
Bdo cédo th

uong n

én 2017

Doanh thu
Dich vu khoan m Dich vu ky thuat giéng khoan
mm Dich vy (ing ctu sy ¢6 tran dau m Dich vu co khi stra chira

mm Dich vu cung tng lao dong m Dich vu cung (ng vat tu thiét bi

2.685

1.802

943
827 667

608
420 401
37 284 40 210

Nam 2017 Nam 2016

Dich vu khoan

Dich vu Khoan ti€p tuc gap kho khan trong
nam 2017 & diéu da dugc xac dinh tu cu6i nam
2016. Cang gi6ng céc thi truong khoan khac,
tai thi trusng khoan Déng Nam A, gia thué
gian ti€p tuc suy gidm, nhung khong gidam sau
va manh nhu ndm 2016 so véi nam 2015. Muc
gid cho thué gian ty nang dat con s¢ binh quan
55 ngan USD/ngay, gidm so 22% so véi nam
2016. Cung cau gian khoan ti€ép tuc chénh léch
& muc cao, s6 lugng gian khoan dang cho viec
van chiém 24/54 gian khoan hién hanh. Diém
séng duy nhdt ma céc cong ty khoan cé dugc
dé la hieu sudt st dung gian khoan tu nang
dang cé xu hudng tang lén vao giai doan cudi
nam. Tai Viet Nam, s6 lugng GK hoat dong con
8 gian (5 Vietsovpetro, 1 KS Drilling, 1 Arktikmor,
va 1 PV Drilling).

Du doan trudc dugc tinh hinh bién dong cla thi
truong, PV Drilling thuc su da cé nhung budc
di cham, chdc va ben ving trude kho khan
trong nam 2017 véi nhang diém néi bat:
- Ch&p nhan don gia cho thué thap dé cé dugc
dong tién tu hoat dong kinh doanh va bu
d&p chi phf hoat dong phat sinh, git ving thi
phan, va tén tu6i, ban linh ctia minh trong
[inh vuc khoan;
- Kién trl dinh huéng phat trién, mé rong
thi trusng ra nuéc ngoai: Co thé noi, viec
phat trién dich vu ra nuéc ngoai gdp rat
nhieu khé khan ve moi mat: dia ly, canh
tranh va chinh sach bdo ho. Tuy nhién,

Bon gia cho thué gian tu nang

55000....

Bon gia cho thué gian ty khoan dat lien

29.000....

Loi nhuan truéce thué

Dich vu khoan m Dich vu kj thuat giéng khoan
mm Dich vy (ng cu sy c6 tran dau m Dich vu co khi stra chira

mm Dich vu cung tng lao dong m Dich vu cung (ng VAt tu thiét bi

102,8

59.1
Nam 2017 Nam 2016

(111,7)

-546,2

nam 2017, cong tac tim ki€m hgp dong &
nudc ngoai da cé nhung thanh céng dang
ké. PV Drilling da cé hgp dbng khoan tai
cac nuéc Myanmar, Thai Lan, Malaysia,
Algeria. Tai thai diém thang 12/2017,cé
4/6 gian khoan ctia PV Drilling hoat dong
& nuéc ngoai. Trong dé, gian PV DRILLING
| cung c&p cho Kris Enery (Thai Lan]); Gian
PV DRILLING Il cung c&p cho Petronas
(Malaysia); gian PV DRILLING VI cung c&p
cho Lundin (Malaysia) va gian khoan d&t
lien PV DRILLING 11 cung c&p cho OC BMS
(Algerial;

- Ditu chinh gidm dang ké s6 luong chuyén
gia nudc ngoai, tdng cudng t6i da nhan su
Viet Nam hoat dong trén gian khoan, t6i uu
hda cong tac van hanh gian khoan, c3t giam
chi phi & muc hgp ly nh&t. Tang cuong dao
tao doi ngt ky su khoan tré, dan thay thé cac
vi trf chti ch6t tren GK. T4t ca chi cung muc
dich giam gid thanh van hanh gian, tang muc
lgi nhuan cho thué gian lén muc cao nhét.

K&t qua hoat dong Dich vu khoan dugc thé

hién qua nhing con s nhu sau:

- S8 gian khoan tu nang hoat dong trung
binh trong nam 2017 la 2,9 gian, so v6i ndm
2016 la 1,7 gian. B6n gian khoan tu nang
(PV DRILLING I, PV DRILLING II, PV DRILLING
lll, PV DRILLING V1), va gian khoan dé&t lien
PV DRILLING 11 ¢6 hiéu sudt hoat dong
binh quan dat 99%;

- Don gia cho thué gian ndm & muc 55.000
USD/ngay d6i véi gian tu nang, va hon 29
ngan USD/ngay déi véi gian khoan dat lien.
Bon gid nay bam sat véi muc gia thué gian
binh quan ctia thi trusng Dong Nam A;

+ Doanh thu dat dugc trong ndm 2017 hon 79
trieu usd (tuong duong 1.802 ty), lgi nhuan
trudce thué, lai vay va khdu hao dat dugc 13
trieu usd (tuong duong 298 ty deng), lan lugt
tuong duong 67% va 43% nam 2016. Dich vu
Khoan van tiép tuc la dich vu chi€ém ty trong
chinh, tuong ducng 46% trong téng co cau
dich vu hoat dong ctia PV Drilling.

PV Drilling ludn hi€u rang, khé khan buoc
phai trdi qua va sé con ti€p tuc, nhung uy tin
va chét lugng dich vu phai dugc git vung.
Cong tac van hanh gian koan ludn an toan
véi hiéu sudt hoat dong binh quan van duy tr
& muc cao trén céc gian khoan sg htiu trong
nam 2017. T&t ca céc gian khoan deu dat
zero LTI (khong dé xay ra tai nan gay mét thoi
gian lao d@ng]. Hiép hoi cac nha thau khoan
quéc t€ (IADC) da c&p chung nhan thanh tich
gian PV DRILING | dat 10 nadm lién ti€p zero
LTI, gian PV DRILLING Il va Ill dat 8 nam lién
ti€p zero LTI, gian PV DRILLING VI dat 3 nam
lien ti€p zero LTI, gian PV DRILLING V (TAD)
dat 5 ndm lién ti€p zero LTI. Day la niem tu
hao ctia Ban lanh dao PV Drilling va toan thé
CBCNYV - d&c biét la doi ngt cac chuyén gia,
ky su va cong nhan khoan ngay dém lao dong
hét minh trén nhng gian khoan ngoai bién
khdi vung trai T6 quéc.

Céc dich vu lién quan dén khoan:

Ben canh Dich vu Khoan la mang dich vu nong
c6t trong hoat dong san xudt kinh doanh cta
PV Drilling - chi€m 46% t6éng doanh thu, cac
dich vy lien quan d€n Khoan khéc bao gom:
dich vu Ky thuat gi€ng khoan, cung ung lao
dong, vat tu thiét biva Co khi stfa chtia cé
doanh thu chi€m hon 50% t6ng doanh thu va
mang lai lgi nhuan chinh cho ca Cong ty.
Trong giai doan thi trusng khoan dang gdp khé
khan, cac dich vu lien quan dén khoan la cac
mang kinh doanh déc luc mang lai lgi nhuan
chinh va bu ddp dugc phan 16 do khd khdn clia
hoat déng khoan trong ndm 2017. T6ng muc
doanh thu clia cac dich vu lién quan dé€n khoan
dem lai cho PV Drilling trong ndm 2017 la hon
1,969 ty dbng, véi t6ng loi nhuan trudc thué La
162 ty dong.

Tuy nhién, cac dich vu lién quan dén khoan
khong ndm ngoai tac dong tu bién dong cla
thi trudng khoan. Khi méng dich vu Khoan

Téng doanh thu clia cac
dich vu lien quan dé€n khoan

1.969, ...,

Téng lgi nhuan trudce thué ca
cac dich vy lien quan dén khoan

N

ty dong

am dam, thl nhu cau tu cac nha thau khoan
cho dich vu lien quan dé&n khoan ctng khong
thé t6t han. Canh tranh gia trong cac géi thau
cung dich vy trén cac gian khoan dang dién
ra ngay cang khdc nghiét. Bén canh d¢, canh
tranh vé chat lugng dich vy, thi phan ctng La
cac y&u t6 then chot tac dong manh dén két
qua hoat dong san xuét kinh doanh clia cac
mang dich vu phu trg. Do d¢, so vai nam 2016
ndm 2017 doanh thu gidm 20%, lgi nhuan
trudc thué gidm 17,4%.

Ve khia canh thi phan, hon 95% khach hang
dén tu thi trudng trong nudc. Biét réng viec ddy
manh tim ki€m thi trudng ra nudc ngoai la mot
trong nhiing budc di thiét y&u dé gidm thiéu
viec phu thudc vao nhu cau thi trusng, tim ki€ém
nhigu co hoi dé tang doanh thu, tuy nhién day la
budc di day khé khan va thir thach.

Dich vu Ky thuat giéng khoan:

Doanh thu dat dudgc hon 420 ty dong, lgi nhuan
trudc thué€ 59 ty dong, lan luot gidm 37% va
43% so véi nam 2016.

Dich vu Ky thuat giéng khoan van ti€p tuc duy
trl nhting mang hoat dong c6t [6i clia minh,
nhu: Tubular Running, Well Testing, Slickline,
Mud Logging, Tool rental. Khach hang chd y&u
trong nam 2017 [a Bién Dong, VSP, Murphy,
Premier Qil, Talisman, Hoang Long Hoan Va.
Doanh thu clia mang dich vu nay hau nhu phu
thudc chat ché vao s8 lugng giéng khoan va
chiu canh tranh manh m& vé gié ca dich vu
thuc hién trong ndm.

- 56 lugng gi€ng khoan trong nam 2017 cla
cac Cong ty khoan cang giam so véi nam
2016. Téng s6 gi€ng khoan nam 2017 cé
15 gi€ng (khong ké VSP va GALOC] so véi
2016 la 14 giéng, 2015 a 48 giéng, 2014 la
58 giéng;

- M3&c khéc, canh tranh gia véi cac d6i thu
nudc ngoai trong cac gdi thau hét suc khoc
liet. Nhieu g6i thau muc gia cé luc gidm dén
15-30% tu cac d6i tha dé gianh viec.

Truée nhung khé khan nai tren, PV Drilling van
n6 luc duy tri dich vu clia minh trén thj trusng.
Tang cuong tham gia d&u thau ra nudc ngoai,
nhu Philipines, Nhat Ban, Myanmar, da dang
héa cadc mang dich vu thuc hién, linh hoat dap
Ung cac yéu cau ngay cang da dang, phuc tap
cla céc goi thau, tang ty L& tu thuc hién dich

vy ma khoéng thong qua bén thu ba la cac bién
phéap 6n dinh doanh thu, 6n dinh kha n&ng sinh
lGi cla dich vu.

Vitng vang trong thif thach
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Bdo cdo thuong nién 2017

Loai doanh thu Y2017 Y2016
Doanh thu tu thuc hién 202 221
Doanh thu théng qua nha thau phu 218 446
mm Doanh thu thdng qua nha thau phu Tﬁ’ng c@ng 420 667

Doanh thu tu thuc hién

Doanh thu dich vu ky thuat do PV Drilling tu
thuc hién cé ty suét sinh Loi kha cao. Tuy nhién,
chi phi ¢8 dinh ctia mang dich vu nay chiém ty
trong chinh trong téng co c&u gia vén cla dich
vy, do dé, khi cé su bién dong gid hay s6 lugng
hop dong thuc hien khong da Lén, chi phi cé
dinh clia mang dich vu nay sé trg thanh ganh
ndng. Trong nam 2017, bén canh né luc gia
t&ng doanh thu véi muc gia canh tranh dé cé
dugc hgp dong, PV Drilling dang c6 gdng siét
chat cac khoan chi phf c6 dinh, tan dung ngutn
luc s8n c6, xem xét th&u ddo cac du &n dau tu
mdi va chi thuc hién khi thuc su can thiét.

Dich vu ky thuat giéng khoan
Doanh thu

420 ty ddng

Lai nhuan trudc thué&

59 ty dong

Cung ung nhan luc
Doanh thu

827W dong

Lgi nhuan truéc thué

28W dong

Cung ung vat tu thiét bj
Doanh thu

401 1 dong

Lai nhuan trudc thué

15 ty dong

Co khi stia chira
Doanh thu

284 ty dong

Lgi nhuan trudc thué

54 g

Doanh thu cung uing nhan luc

Doanh thu dat dugc hon 827 ty dong, lgi nhuan
trudc thué 28 ty dong, lan lugt tang 36% va
giam 33% so véi nam 2016.

Trong nam 2017, PV Drilling ti€p tuc duy tri
thuc hién cac hgp dong cung Ung nhan luc

tU cdc nam trudc. Bén canh do, PV Drilling

da thyc hién ky k&t them hgp dong cung ung
lao dong véi TLJOC, Talisman, va Petronas.
Bén canh dé, viec cung ung nhan luc ra nudc
ngoai, cu thé la nhan luc lam viéc tai thi trudng
khoan & Nhat dang van hanh t6t, ddm bao
chéat lugng va tao dugc uy tin cho T(‘_‘ing Cong ty
trong mang dich vu nay.

Doanh thu cung Uing lao dong cho cac gian
khoan chiu ap lyc gidm gid va gidam nhu cau tu
cac cong ty dau khi. Khi thi trudng khoan khé
khan, viéc tiét kiem chi phi, trong dé viéc tiét
kieém chi phi nhan luc thué ngoai tif cac cong
ty dau khi la dieu t&t y&u. Tu do lam ap luc
cho céc cong ty cung ung nhan luc ndi chung
va PV Drilling néi rieng phai gidm gia va giam
kh6i luong cong viéc thuc. C6 géng tim kiém
hgp déng, cung cdp muc gid cung Ung nhan
luc hgp ly, duy tri uy tin va thi phan la digu ma
Téng Cong ty da va dang c6 gang thuc hién.

Cung ung vat tu thiét bj

Doanh thu dat dugc hon 401 ty déng, lgi nhuan
trudc thué€ 15 ty dong, lan lugt gidm 57% va
gidm 65% so véi nam 2016.

Day La loai hinh dich vu cé doanh thu trong
ndm 2017 gidm manh so véi nam 2016 - gidm
hon 57%. Hgp dong cung cdp 6ng chdng dai
han 5 n&m cho Bién Boéng két thuc trong ndm
2016 la nguyén nhan chinh dan dén muc sut
giam manh doanh thu trong ndm 2017. Trong
nam 2017, diém néi bat ca mang dich vu
nay la hop ddng cung cédp vat tu cho chién
dich khoan cuia Rosneft. Doanh thu ghi nhan
tu hgp dong nay trong ndm 2017 hon 8 trieu
USD tuong duong hon 180 ty déng. Bén canh
Rosneft, cadc khach hang tu Vietsovpetro,

PTSC, JVPC, Thang Long la khach hang chinh
cla dich vu qua cac ndm.

Méang doanh thu cung Ung vat tu thiét bi la
mang doanh thu chiu su canh tranh gay g&t
nhat. Tuy nhién, diém sang ctia mang dich
vu nay la: thi phan cung cép doanh thu 6ng
chéng thiét bj cho cong tac khoan (mudline,
wellhead, subsea equipment,...] thi hau nhu
PV Drilling chiém thi phan chinh tai Viet Nam.
Tiét kiem chi phivan hanh, quan ly chi phf
tai chinh, ty gid phat sinh tu khau nhap vat tu
14 y&u t6 then chot dé dam bao hiéu qua cla
mang dich vu nay.

Doanh thu co khi sta chiia

Doanh thu dat dugc hon 284 ty dong, loi nhuan
trudc thué 54 ty dong, lan lugt tang 35% va
998% so vGi nam 2016.

N&m 2017, Mang dich vu ca khi stia chta la

diém sang trong tat ca cac mang dich vu cla

PV Drilling. Doanh thu va lgi nhuan sau thué

ndm 2017 tang &n tugng so véi nam 2016.

Diém cét i tao ra muc tdng trudng vugt bat

cho méang dich vu nay dé&n tu nguyén nhan:

+ Cac hoat dong kiém dinh, threading, cattien
ren, dich vu han hardband thuc sy s6i dong
véi viec thyc cac hgp dong Lén cho Japan
Drilling, 0JSC. S6 gian chuén bi di nudc
ngoai tang, mot s6 gian nudc sau mdi hoat
dong trg lai, khi€n nhu cau kiém dinh, tien
ren 6ng ch6éng tdng manh;

- Céc hoat dong gia cong xuat cac cum skid
cho cac khach hang nuéc ngoai gia téng véi
cac khach hang nhu Baltec, TAPC (Australia),
g6p phan ghi nhan doanh thu cho dich vu véi
t6ng gid tri hon 55 ty dong - chi€ém hon 14%
téng doanh thu méang dich vu nay;

- Hiéu qua sinh i clia cac dich vu co khi stia
chta, gia cong xuét khdu, ché tao cé ty sust
sinh (i kha cao. Ti€p tuc lgi thé, uy tin, kinh
nghiém trong lnh vuc ché tao, co khi stia
chta, PV Drilling da c6 dugc nhting hgp déng
slia chtia, ché tao cd ty sudt sinh ai t6t va
muc gid trang thau canh tranh. Kiém soét
chat ché chi phf thuc hién hgp dong ctng da
g6p phan tang hieu qua thyc hién hgp dong;

- Diém manh khac tao nén muc tang trudng
lgi nhuan ctia mang dich vu nay chinh a chi
phi kh&u hao gidam manh, gidm hon 20.6 ty
dong (Nam 2017, chi phi kh&u hao cda dich
vu gan 13 ty déng, nam 2016 chi phi la 33.6 ty

dong). Viec thuc hién kh&u hao nhanh & cac
nam trudc, khong thuc hién dau tu méi trong
nam 2017, c6 ging tan dung triét dé thiét

bi s8n c6 dé thuc hien hgp dong la nguyén
nhan chinh lam kh&u hao gidm manh.

Doanh thu tang, hiéu suét sinh lgi clia cac hap
dong ché tao cao, chi phi kh&u hao gidm manh
la nhng nguyén nhan ¢t 16i lam mang dich
vy tang trudng manh trong nam 2017 so vdi
ndm 2016 vé doanh thu va lgi nhuan.

Cé thé ndi, nam 2017 & ndm hét suc khé khin
ctia PV Drilling. Cong ty da thuc su “Viung
vang trong thr thach”. Day la két qué cla su
chuén bj t6t moi phuong dién dé déi dau véi
khé khan da dugc lusng trude. Luodn ti€p tuc
cong tac phat trién dich vu ra nudc ngoai, 6n
dinh viing chdc céc dich vu phu trg, thuc hién
cac bién phap cat gidm chi phi va tinh gon bo
may L& nhang hanh dong cu thé va hiéu qua
ctia PV Drilling trong nam 2017. Trong ndm
2018, khi cac du doan, tin hiéu tich cuc veé gid
dau va don gid thué gian khoan, PV Drilling ky
vong sé dat k&t qua tét hon trong nam 2018.

d. Tinh hinh dau tu 2017

D6 mat vai tinh hinh hoat dong san xuét

kinh doanh sut gidam do céac khd khan cta thi
truong dau khi, cong tac dau tu tai PV Drilling
dugc Ban lanh dao xem xét, can nhic cén
trong nh&m muc dich t6i uu héa higéu qua cda
du &nva phu hgp véi tinh thi truding dau khf.
PV Drilling da tang cudng viéc kiém soat, nang
cao c6ng tac nghién cuu thi trusng, lap, thdm
dinh va phé duyét Bao céo nghién cutu kha thi,
tam dung/gian cac du &n chua thuc su can
thiét ctia Cong ty me va cac Cong ty con trong
giai doan khd khan ctia nganh Dau khi. Dac
biét, PV Drilling khuy&n khich va thuc dé’y can
b6 cong nhan vien thuc hieén nghién cuu khoa
hoc cong nghe, dau tu cdc may mac thiét b
hién dai thong qua viéc st dung quy phat trién
Khoa hoc Céng nghé nham ti€t giam chi phi
dau tu, ndng cao hiéu qua kinh doanh va s3n
sang dap Ung nhu cau phat trién khi thi trusng
hoi phuc tré lai.

Trong nam 2017, téng s6 tien dau tu cho cac dy
an la 36 ty dong, trong dé céc tai san hinh thanh
tir quy phat trién khoa hoc cong nghe 1a 27 ty
doéng cho cac médy mac thiét bi sau: may tien tu
dong CNC, bo thiét bi tram be mat (E-line)...

Vitng vang trong thi thach 65
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e. Cai tién vé chinh sach quan ly & Trach
nhiém lién quan dén mai trudng ndm 2017
Cong tac bao vé méi truong luén dugc xac dinh & mét
trong nhiing tiéu chi quan trong, uu tién hang dau trong
hanh trinh phat trién hudng dén bén viing ca PV Drilling.

Ngay t& nhiing ngay dau thanh lap, Téng Cong ty da
chu trong xay dung va ap dung He théng quan ly moi
truong (EMS) theo tieu chudn ISO 14001. Nam 2017,
PV Drilling da hoan t&t viec chuyén d6i EMS theo phién
ban mdi nhat ban hanh nam 2015 cla tiéu chuén quéc
t&1S0O 14001 va dugc cédp gidy chung nhan bgi Cong ty
DNV GL. Trong dd, chinh séch bao vé moi trusng - noi
dung trong tam ctia EMS - dugc tich hgp trong Chinh
sach An toan - Suc khoe - Moi trusng - Chét lugng
(HSEQ) ctia PV Drilling. Chinh sach nay dugc phé duyét
bdi Téng Gidm déc Téng Cong ty va & ca s& dé Téng
Cong ty xay dung cac muc tiéu, chién lugc phat trién
doanh nghiép ben viing. Chinh sach da dugc phé bién
dén t&t ca ngudi lao dong trong toan Téng Cong ty qua
nhigu hinh thic nhu dang trén website ctia PV Drilling,
gidi thiéu tai cac budi hoi thdo noi bo, cac chuong trinh
moi trudng, treo trang trong & cac phong hop, ban

tin HSEQ, bang théng b&o trén cac gian khoan va van
phong, nha xudng... Ngoai ra, khi tién hanh danh gia
noi bo, danh gia bai khach hang hodc danh gid bdi t6
chuc chung nhan, ngudi lao déng trong Téng Céng ty
deu dugc danh giad vé muc do hi€u biét va thuc hién
chinh sach bao vé moi trusng, két qua danh gia cho
thady khong cé phat hien nao lien quan dén viéc hiéu ro
chinh sach bdo vé moi trudng clia nguadi lao dong.
Téng Cong ty quy dinh rd trach nhiém, quyén han cda
ting thanh vien Ban [anh dao Téng Cong ty va Giam
d6c cac don vi thanh vien vé cong tac bdo vé moi
trudng thong qua viéc trién khai hé théng quan ly moi
trusing theo tieu chudn quéc t€ 1S0 14001:2015 va cac
yéu cau cla phap luat vé bdo vé mai trusng tai Téng
Cong ty va cac don vi thanh vien. Cu thé, Téng Gidm
ddc giao nhiém vu cho 01 Phé Tdng Gidm d6éc phu
trach vé cong tac bao vé moi trusng ndi rieng va cong
tac An toan - Suc khoe - Moi trusng - Chét lugng ndi
chung trong toan Téng Cong ty.

Trong ndm 2017, Téng Céng ty da xay dung va ban
hanh Quy trinh nhan dién khia canh va danh gia tac

Vitng vang trong thi thach
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dong moi trusng phu hgp véi yéu cau cla tieu chuén
qudc t& 1SO 14001:2015. Sau khi Quy trinh dugc ban
hanh, Téng Cong ty da thuc hién viéc nhan dién khfa
canh va danh gid tédc dong moi truong cho tat cé cac
hoat dong san xudt kinh doanh trén céc gian khoan
va cac co s6 san xuét trén by, cang nhu trién khai cac
bien phap kiém soat va gidm thiéu céc tac dong dén
moi truding can cu theo k&t qua danh gia. Viec ra soat
k&t qua danh giad dugc thuc hién it nhat 1 lan/nam
cang nhu khi cé bat ky sy thay d6i nao. Nhg viec dap
Ung yéu cau cla tieu chudn 14001:2015, viéc xac dinh
cac khia canh moi trusng, cac bién phap ngan ngua,
loai b ho¥c gidm thi€u céc tac dong x&u vé moi trusing
dugc thyc hién triet dé va hiéu qua hon.

DE dadm bao tinh hiéu luc cta He théng quan ly moi
trudng, Téng Cong ty dinh ky kiém tra cé bao trudc va
khong bao trudc cong tac bao vé moi trusng cang nhu
ti€n hanh danh gid noi bo hé théng quan ly moi truong
tai cac don vi thanh vien. K&t qua kiém tra déu cho
th&y cac don v vira dap Ung cac yéu cau cla tiéu chun
vlia cht dong va séng tao dé dap ung t6t nhat cac yeu
cau phéap luat ve moi trusng va thuc hién t6t cong tac
bdo vé moi trudng. Téng Cong ty cang khuyé&n khich

va tao dieu kién cho céc don vi thuc hién cac chuong
trinh bdo vé mai trusng nhu “Lam sach bai bién”, “Go
Green”, "Ngay moi trusng thé& gi6i”, “Van phong xanh”,
“Xudng san xuat xanh”, Chuang trinh c3t giam chi

phi hoat dong san xuat kinh doanh lién quan dén moi
truong nhu tai st dung gidy 1 mat, s dung nhtng thiét
bi hdng dé ché tao nhang thiét bi hd trg san xudt (nhu
6ng dé kiém tra luc van Tong, gia d&, dung protector
hong dé lam chau hoa..) tiét kiem dién, nudc, nguyén
vat lieu sdn xudt. Cac chuang trinh nay khéng nhtng
g6p phan néng cao nhan thuc ctia ngudi lao dong ve
cong tac bao vé moi trusng ma con tao moi trusng lam
viéc chuyén nghiép hon cho ngudi lao dong ctia Téng
Cong ty.

Téng Cong ty va cac don vi thanh vien deéu b6 tri nhan
su chuyén trach dugc dao tao bai ban va cé kinh
nghiém trong cong tac quan ly va bao vé moi truong.
Trong ndm 2017, Téng Céng ty cang trién khai he
théng bdo céo truc tuyén cong tac an toan, suc khae,
moi trudng va chat lugng cho phép theo dai, quan ly

va bao cdo t6t hon vé cong tdc moi truong. Céc s6 lieu
ve moi truong thusng xuyén dugc theo doi, cap nhat,
phan tich dé dadm bao dap ung cac yéu cau phap luat
va hiéu qua clia cac bien phap bao vé moi trusng da de
ra. Viec ap dung bao céo sd lieu HSEQ qua mang cting
g6p phan bdo vé mai truting thong qua tiét kiem gidy
va muc in.

Nho thuc hién t6t chinh sach bdo vé méi trudng ctng
nhu trién khai cé hiéu qua mot s6 chuong trinh hanh

dong tigt kiem nguyén, nhién vat lieu, hieu sudt moi
trusng ctia Téng Cong ty da dugc cai tién dang K.
Theo dé, mac du s6 gig cong lao dong ctia PV Drilling
nam 2017 t&ng 66% so véi nam 2016 nhung nguyén
nhién lieu va chét thai nam 2017 deu gidm so véi nam
2016 tru chi s6 nudc thai cong nghiép cé tang nhung
chi & muc 13%, th&p hon rét nhigu so véi ty L tang cla
s6 gig cong lao dong, chi tiét theo bang sau:

Nhién liéu tiéu thu 2016 2017 % tang/gidm
Xang (lit) 108.212 70.959 -34
Dau DO (t&n) 2.475 1.179 -52
Nudc mat (m3) 24.397 15.299 -37
bien (kWh) 2.407.140 2.160.461 -10

Chaét thai 2016 2017 % tang/giam
CTR thong thusng (tan) 183 124 )
CTNH (t&n) 219 150 -31
Nudc thai sinh hoat (m3) 8.493 7.274 -14

Nudc thai cong nghiép (m3) 3.897 4.409 +13

Trong toan Téng Cong ty, viec phan loai rac thai, thu
gom va xU ly dugc thuc hién t6t, dung quy dinh cla
phap luat. Nudc thai dugc thu gom va x ly dat yeu cau
phap luat ve moi trusng. Ngoai ra, cac yéu cau phap
luat vé moi trudng mdi ban hanh hodc sép cé hiéu luc,
cac giai phap/sang ki€n va cac chuaong trinh lien quan
dén bdo vé moi trudng thuong xuyén dugc dang tai trén
website va Ban tin quy vé An toan - Suc khoe - Moi
trugng - Chat lugng cdia Téng Cong ty nham truyén
dat, trao d6i thong tin, ndng cao nhan thuc vé bao vé
moi truding trong toan thé doi nga ngudi lao dong.

Trong ndm 2017, Téng Coéng ty da xay dung
va ban hanh Quy trinh nhan dién khia canh
va danh gia tac dong mai trusng phu hop
v3i yéu cadu cla tiéu chudn qudc té ISO
14001:2015. Bén canh do, Téng Cong ty cling
trién khai hé théng bdo cdo truc tuyén céong
tac an toan, stic khde, moi trusng va chat
luong cho phép theo déi, quan ly va bdo céo
tot hon vé cong tac bdo vé moi trusng.

380 cao thudng nién 20

Vitng vang trong thi thach
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CO PHAN BVT: cp
S6 lugng c8 phan ban ra cong chung 383.266.160
S6 lugng c6 phan phd thong dang luu hanh 382.850.160
. . S6 lugng c8 phi€u han ché chuyén nhugng (*) 54.835.107
DOANH THU LOI NHUAN SAU THUE TY SUAT LNST/DOANH THU , . , %
S8 lugng co phi€u chuyén nhugng tu do 328.015.053 <
12% <
15.000 14464 2.000 12 Menh gia cda c6 phan 10.000 ddng 3
1.664 g
12.000 10 [*): C6 phi€u bi han ché chuyén nhuong bao gom 54.832.000 c6 phi€u clia Tap doan Dau khi Viet Nam (chua lam th tuc gidi téa han ché chuyén nhugng) va =
1.500 3.050 c6 phigu ctia CBCNV chua lam thi tuc gidi téa do thai diém lam tha tuc gidi tda c6 dong bi qua han CMND. o
o )
9.000 A' 2 A~
1000 6 CO CAU CO BbONG
4,000 5.360 (Cap nhat theo danh sach chét ngay 28/03/2018, thai diém gan nhét lap béo céo) )
: 2891 4 S6 lugng c6 phiéu s6 hau Ty le
3,000 500 , 2% TRONG NUGC 289.935.391
129 1%
45 A N W A 2 s 4 0
. , R . . - Tap doan Dau khi Viet Nam ( C6 dong Nha nudéc) 193.179.459 50,40%
2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017 T8 chic khac 6.099.742 1.59%
C& nhan 90.656.190 23,65% <
X ) . P o NUGC NGOAI 92.914.769 <
LOI NHUAN TRUGC THUE TONG TAI SAN VON CHU SO HUU ,
T6 chuc 88.412.781 23,07% g
24.915 S
. 15.000 N Q@
#o 5113 2000 B3 ey 13304 13475 13.473 Cé nhan 4.501.988 1,17% Ej
2.000 20.000 12.000 TONG CONG 382.850.160 f:
50 15.000 S DANH SACH CO BONG LON S6 lugng co phiéu s& htu Tyle
Tap doan Dau khi Viet Nam ( C6 dong Nha nudéc) 193.179.459 50,40% o
1.000 10.000 6.000 . R . . L =
THONG KE THAY DOl VON CHU SG HUU E
500 5000 3.000 Dién giai Ngay phat hanh S6 lugng cé phiéu <.
268 ' =)
151 Lan dau C8 phan héa 28/11/2006 68.000.000 R
, i , 0
2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017 Lan 1 Tra cé tuc + phat hanh tang vn 11/7/2007 9.519.730
Lan 2 Phat hanh tang vén 7/8/2007 1.340.000
Lan3 Phat hanh tang vén 22/08/2007 31.280.000
NOP NSNN TY SUAT LNST/VCSH (ROE) Lan 4 Tra 6 tuc 20% 26/06/2008 22.027.774
3.000 2810 15 / " . N N
: 14,0% @6) Lan5 Sat nhap PVD Invest vao PVD 14/10/2009 25.716.285
2.500 12 G =—~— Lan 6 Tré 6 tuc 33,33% 8/1/2010 52.624.426
&
2.000 ©— Lan 7 Phat hanh rieng (& 13/08/2013 38.000.000
9
1500 Lan 8 Phat hanh c6 phi€u theo ESOP 15/11/2013 2.000.000
6 Do anh huéng tir bién dong gia déu, Lan 9 Tra o6 tuc 10% 23/12/2013 25.020.480
1.000 903 khéi luong cong viéc han ché dén
tinh hinh sén xuét kinh doanh ndm Lan 10 Tra c6 tuc 10% 18/09/2014 27.544.655
i 530 3 2017, doanh thu va loi nhuan sut gidm
14% manh so voi cac nam trudc. Tuy nhién Lan 11 Tra 6 tuc 15% 25/08/2015 45.392.909
[on k] 0,3% PV Dr||||ng van no |L_J:C dé duy tricac
0 2015 2016 2017 0 2015 2016 2017 chitiéuve CO‘(;éU Véﬂ, néng |L_J’C hOat L‘én 12 Tré Cd tuc 10% 09/1 1/2016 34.799.901
dong & murc tot & an toan.
Téng cong 383.266.160
Céc chi tiét khac vé co cdu c6 dong, thay d6i ven dau tu clia chli s& hru, xem trong Bao céo tai chinh ctia kiém toan ndm 2017, muc ndi dung Vén cht sé hau.
cO PHIEU QUY ponvitinh  TRA CO TUC
) Véi lgi nhuan dat dugc trong nam 2017 la 45 ty dbng cung véi k&
S6 lugng c6 phigu Quy dau ky (01/01/2017) 416.000 hoach du kién khong cé lgi nhuan trong ndm 2018 va nhu cau dong
i . - ) tien dé duy tri hoat dong s&n xut kinh doanh va tiép tuc thanh toén
56 lugng c6 phi€u Quy trong ky: - cac khodn ng vay dau tu cac gian khoan, PV Drilling dé xuat khéng
S6 Lugng c8 phiu Quy cudi ky [ 31/12/2017) 416.000 thluc hién chi tra cﬁ\tuc nam 2017?@ dam pao viéc can dei dong tién
dap ung cho nhu cau hoat dong san xuét kinh doanh.
B8 ot Tionnenzon Y e oy 69




70

CAC PON VI THANH VIEN

PIA

LIN

CHi

HVUC

SXKD

Ving van

g trong thir thach

thuong nien 20

Lau 3, 111A
Pasteur, Q.1,
TP.HCM

Quén ly van hanh
do6i nga gian khoan
s6 htu
(PVDRILLING I, I,
I, VI& 11)

va cac gian khoan
thué ngoai

ty déng

Lau 3, 111A
Pasteur, Q1, HCM

Cung cép chuyen
gia trinh do cao
va cac dich vu ky
thuat thiét bj
dau khi

ty déng

100%

43A, Busng 30/4,
P.9, TP. Vang Tau

Kiém dinh, bao
dudng, ché tao thiét
bi khoan, cung tng
nhan luc khoan, tng
cyu su c6 tran dau

130

ty déng

100%

Lau 10, 111A
Pasteur, Q.1,
TP. HCM

Tht via, do dia vat ly
gi€ng khoan, b3n via,
do trong khi khoan,
do karota khi

4,

ty dong

100%

Lau 12A, Vincom
Center, S6 47

Ly Tu Trong, Q.1,
TP.HCM

Cho thué thiét bj
khoan, kéo tha 6ng
chéng, cuu ket su c8
giéng khoan, khoan
dinh huéng va do
trong khi khoan

80

ty déng

100%

Lau b, 111A
Pasteur, Q.1,
TP.HCM

Cung ung gian
khoan bién nudc

trog khai thac dau
tho va khi
tu nhién

sau, cac dich vu ho

Lau 8, Green Power,
35 Ten Buc Thang,
Q.1, TP.HCM

Mua ban vat tu,
thiét bi dau khf;
thiét k&, ché tao,
l&p dat van, dudng
6ng dau khf; cho
thué dau giéng

Buong s6 1, KCN
Bong Xuyén, P. Rach
Dua, TP.Vang Tau

I —
Bao tao, gidi thiéu
va cung Ung nhan
luc nganh dau khf
trong va ngoai nuéc

28,9

ty dong

51 5%

L3au 10, 111A
Pasteur, Q.1,
TP.HCM

Khoan dinh huéng va
khao sat, do trong khi
khoan, do dia vat ly
gi€ng khoan,

Choong khoan...

20

triéu USD

Slos

KCN Phu My 1,
Huyén Tan Thanh
Tinh BR -VT

Cung cép tron goi

dich vu quén ly 6ng

chéng, cung cép
cac s&n phdm can
khoan, 6ng chéng,
6ng khai thac...

=5

triéu USD

Slo

Can cu cang PTSC,
65A dusng 30/4,
TP.Vung Tau

Cung cép cac dich vu
ky thuat dau khi nhu
bom tram xi méang,
kich thich via, 6ng
meéem, bom Nito...

S

triéu USD

A9,

S6 9 Temasek
Boulevard # 31-00
Suntec Tower 2,
Singapore

Dau tu, khai thac,
van hanh gian
khoan tu nang
PV DRILLING VI

66,/

triéu USD

SO%

65A Busng 30-4,
P. Thdng Nhat,
TP. Vung Tau

Cung cép dich vu thi via
gi€ng khoan tham do; dich
vu goi dong giéng khoan
khai thac; dich vu cung cép
cac thiét bi dudi mat nudc;
dich vu 18y mau day giéng
va be mit: dich vu kiém
soat va loc cat gi€ng dau khf
va dich vu khai thac sém

RON® oq 3 no ¥)
R
N RO RO
N N RO ()

|
6% J I
triéu USD

Slog

Buong s6 11, KCN
Bong Xuyén,
P. Rach Dura,
TP. Vang Tau

Ren, gia cong, sia chta,
phuc hoi cac loai 6ng
chéng, can khoan, 6ng
khai thac, 6ng dan...
nganh dau khf

3,7

triéu USD

Puong s6 11,
KCN Phu My
1, Huyén Tan
Thanh, Tinh
Ba Ria -
Vang Tau

San xuét, ché tao,
ren, tién, stia cha,
bdo dudng céc loai
dau néi 6ng trong
hoat dong khoan
dau khi

5

triéu USD

Vitng vang trong thi thach

5ng nien 2017
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HANH KHOAN (PVD DD)

Doanh thu

1.760....

Ty & s6 hau

100%

THANH LAP VAO NAM 2007, VOI BOI NGU NHAN LUC KHOAN NANG DONG, NHIET
HUYET, KHONG NGUNG SANG TAO VA NHIEU NAM KINH NGHIEM, BEN NAY X| NGHIEP
DIEU HANH KHOAN (PVD - DD) TU TIN DU NANG LUC QUAN LY BIEU HANH CAC GIAN
KHOAN HIEN BAI BAC NHAT TREN THE GIOI. PVD - DD LUON BAO DAM VOI KHACH
HANG VE MUC BO AN TOAN VA HIEU SUAT VAN HANH GIAN KHOAN CAO, TOI BA CHAT
LUGNG DICH VU VA TOI UU HOA CHI PHI CHO KHACH HANG.

e Tén Tiéng Viét: Xi nghiép Diéu hanh khoan
() TenTiéng Anh: PVD Drilling Division (PVD-DD)

Nam 2017 mac du van tiem tang nhng yéu t6
b&t 6n nhung thi trudng dau khf thé gidi va trong
nudc da cé nhung d&u hiéu kha quan sau su sut
gidm manh cla gia dau thé& gidi trong sudt nam
2016. Nam nay cting la nam ghi nhan su khéi dau
cho xu hudng hoi nhap ctia PV Drilling vao thj
truong qudc té.

Tinh dén cudi nam 2017, thai gian céc gian khoan
cia PV Drilling c6 viec lam (c6 hgp ddng khoan)
dat 2,9 gian tu nang va 0,6 gian dét lien, 2 thang
cudi nam cé dén 4/6 gian khoan s htu cla

PV Drilling dang hoat dong tai nudc ngoai, trong
dé gian PV DRILLING | ky hop dong khoan véi

nha thau khoan Théi Lan Kris Energy, gian PV
DRILLING Il ky hgp déng khoan véi 2 nha thau
khoan Petronas, Repsol va gian PV DRILLING VI ky
hop dong khoan véi IPC clia Malaysia; gian dat lien
PV DRILLING 11 cung da khai dong lai hgp dong
khoan véi nha thau BMS ctia Algeria vao thang 11.

Trong b&i canh thi trusng dau khi con nhigu bién
dong kho du dodn, PV Drilling ti€p tuc trién khai
cac chinh sach ctia 2016 ve viec ti€p tuc cat giam
chi phfvan hanh gian khoan. Tuy nhién nhg sy
dieu hanh céc gian khoan mot cach khoa hoc
ctng nhu céac bién phép t6i uu héa chi phi dugc
trién khai chat che, hiéu suét hoat dong clia cac
gian khoan van dat trén 98%. Téng doanh thu dat
1.760 ty dong, lgi nhuan trudc Lai vay, khdu hao

Vitng vang trong thi thach

va thué€ (EBITDA) dat 45 ty dong (két qua nay da
tru 127 ty dong Chi phi Du phong Ng phai thu kho
doi). Tuy nhien sau khi trt kh&u hao va Lai vay th
PVD - DD 16 431 ty dong. K&t qua néu trén cho
thay chi phf du phong ng phai thu khé doi va chi
phi kh8u hao la 2 nguyen nhan chinh dan dén sut
giam lgi nhuan.

Gid dau nam 2018 dugc ky vong sé tiép tuc tang
mdc du van c6 nhang du bdo than trong ve su
thay déi tich cuc va dang ké clia cac hoat dong
tham do va khai thac E&P do nhiing y&u t6 chinh
tri kinh t& khac. Trong kich ban thi trusng dau
khf th& gidi tang kha quan trd lai thi s6 lugng gian
khoan cting tuong Ung tdng lén, cung véi chinh
sach hoat dong & nudc ngoai thi PV Drilling phai
d6i mat vai su canh tranh véi cac gian khoan &
cac nudc s6 tal. DE gidi quyét thach thuc nay,
PVD - DD v&n sé tiép tuc thuc hién triet dé viec
c3t giam va tiét kiem chi phi, d3c biet d6i véi cac
gian khoan c6 hoat dong ngdn han cang nhu dai
han tai nu6c ngoai.

PVD - DD cang da cé nghién cuu va dé xuét cac
gidi phap dé gidm chi phf stta chra van hanh
gian, tang hiéu suét hoat dong cung nhu hiéu
suét tai chinh dé giup Ban lanh dao Téng Cong
ty dua ra dugc cac quyét dinh phu hgp véi chién
lugc phat trién dai han.

[

Vitng vang trong thi thach
Bao cdo thuang nién 2017
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PVD INVEST

Doanh thu
771 FETROWIET MAM
oy PV _Drilling]
Ty dong oVD Inve:
Ty & s6 hau

100%

Téen Tiéng Viét: Xi nghiép Dich vu Dau tu Khoan dau khi

Vung vang trong thu thach

Tén Tiéng Anh: PVD Invest

SAU 7 NAM THANH LAP VA PHAT TRIEN VOI KHOI E)IEM CUNG CAP DICH VU CUNG CAP
NHAN LUC CAP CAO, PVD INVEST DANG DAN KHANG BINH V| TRI VUNG CHAC cUA
MINH V31 CAC DICH VU SAN CO VA TANG CUGNG MO RONG HOAT DONG CUNG CAP
CAC DICH VU KY THUAT PHUC VU CAC CHIEN DICH KHOAN TIM KIEM THAM DO, PHAT
TRIEN MO VA KHAI THAC DAU KHi TAI VIET NAM VA KHU VUC.

Nam 2017 dugc ghi nhan la 1 nam khdé khan cla
toan nganh dau khi. Dung truéc nhang khé khan
vé thi truting, viec lam ctng nhu su canh tranh
khdc liet ctia cac d6i tha, PVD Invest da né luc
git vang thi trusng dé duy tr dich vy va viéc lam
cho ngudi lao dong. Ngoai céc dich vu c6t L&i nhu
Professional Manpower, Mud Cooling system,
Habitat Safety, GTS - Valves management &
Technical services,... trong ndm 2017 PVD Invest
da ti€p nhan va cung cép thanh cong dich vu
Solid Control cho cac khach hang Vietsovpetro,
HoanglLong HoanVu JOC,... mang lai doanh thu
hon 770 ty déng.

Trong b6i canh kho khan ctia nganh dau khi

ndi chung va hoat dong khoan néi rieng da anh
hudng Lén dén hoat dong SXKD PVD Invest nam
2017. Truée nhtng kho khan ve thi truong, khoi
lugng viéc lam ctng nhu su canh tranh khéc liét,
pha gia clia cac d6i tha, PVD Invest da nd luc git
vng thi trusng dé duy tri cong viéc véi khach
hang ctng nhu viéc lam cho ngudi lao dong.

V6i muc tieu "Ving vang trong thir thach” ctia
Téng Cong ty, PVD Invest da dinh hudng chién
lugc kinh doanh theo huéng git thi trudng va
tang kiém soat cac dich vu c6t 161 clia cong ty nhu

Professional Manpower, Mud Cooling system,
H2S Control, Habitat Safety, Solid Control, GTS
for WHPs... Bong thai, Cong ty dat vai tro quan
trong cla yéu t6 con ngudi len hang dau, t&t

ca cac ca nhan trong Cong ty deu nd luc tham
gia ti€p can khach hang, d6i tac va kiém soat

thi truong, dich vy, trén nén tang gia tri c6t (6i
“Reliable Services” PVD Invest da xay dung nhigu
nam qua.

PVD Invest ludn ludn sat canh cung khach hang,
dua ra céc gidi phap dich vu hieu qua nhat, dap
Ung kip thoi yéu cau cong viec ké cac tinh huéng
khan c&p, véi chi phi hop ly nhdm chia sé véi
khach hang khé khan chung cla thi trusng. PVD
Invest cing chu trong ddc biét cong tac An toan-
Suc khoe - Méi trudng - Chét lugng, Dao tao
nhan luc... V&i nd luc ctia minh trong nam 2017
PVD Invest da dugc nhitu khach hang, t6 chuc
t3ng b&ng khen, danh gid PVD Invest nhu mot
d6i tdc dang tin cay trong qua trinh thuc hién céac
chién dich khoan tim ki€m thdm do, phat trién
mo va khai thac dau khi. Bay cang la dong luc
va mang lai niem tin d€ PVD Invest vugt qua giai
doan rdt kho khan hién nay.

Vitng vang trong thi thach
B&o cdo thusng nién 2017




CAC PON VI THANH VIEN (ti¢p theo)

P\/D OFFSHORE

Vén dieu L&

158

Doanh thu

420 Ty dong

Ty & s6 hau

O/ | . : ¥ -
] O O (0] Teén Tiéng Viéet: Cong ty TNHH Dich vu Ky thuat Dau khi Bién PVD

TenTiéng Anh: PVD Offshore

PUGC THANH LAP TU NAM 2007, PVD OFFSHORE CHUYEN CUNG CAP DICH VU CUNG

Vung vang trong thu thach

UNG NHAN LUC KHOAN, DICH VU KIEM DINH - SUA CHUA - BAO DUGNG - CHE TAO
THIET Bl KHOAN, DICH VU UNG CUU SU CO DAU TRAN. TRONG NHUNG NAM QUA,
CONG TY PA DUY TR\ PUGC TOC DO TANG TRUBNG CAO, CHIEM LINH VA MG RONG
THI PHAN CUNG CAP DICH VU CHO CAC KHACH HANG TRONG VA NGOAI NUGC HOAT

DONG TAI VIET NAM.

TIEP BUGC TRONG GIAN KHO

Nam 2017, Cong ty PVD Offshore phai d6i mat vdi
rdt nhieu khd khan do khiing hoang gia dau thé
giGi van con ti€p dién, cac chién dich khoan trong
nudc bi ngung tré, cac chuong trinh khoan nuéc
ngoai thuc hién cam ching va ngén han trong boi
canh bj canh tranh gay gt ve gig ca dich vu. Tuy
nhién, day cang la ndm dé PVD Offshore c¢ thé
nhin lai kha ndng phat trién bén vaing trong gian
khé ctia chinh minh.

Budc sang nam 2017, Dich vu cung tng nhan luc
cla don vi c6 gan 200 lao dong lam viéc trén gian
khoan phai cho viéc do thigu viéc lam nghiém
trong. pé duy tri ngudn nhan lyc cé kinh nghiém,
dugc dao tao bai ban, Ban lanh dao Cong ty da
quy&t dinh duy tri mot khoan chi phf khong nhé
dé h& trg ngusi lao dong trong giai doan khong
cé viec lam. Bong thai, Cong ty da nd luc tim
ki€m cac ca hoi viec lam cang nhu tich cuc khai
pha céc thi trusng mdi. Nha dé, hau hét s6 lao
doéng cho viéc da dugc bé tri viec lam luan phién
phu hgp véi cac chién dich khoan ngdn han trong
nudc va ngoai nudc. Cong ty da dua nhieu nhan
su theo gian khoan Hakuryu V cta khach hang
JDC [Nhat Ban) sang Sakhalin (Nga) lam viéc

va 3 nhdm nhan su tham gia khoan dia nhiét tai
Nhat Ban, bén canh viéc cung c&p 6n dinh nhan
sy lam viéc trén cac gian khoan do PV Drilling sé
htu. Dich vu cung tng nhan luc do PVD Offshore

cung cép da dugc cac khach hang danh gié cao
vé chat lugng va ndng sudt lao dong. Dac biét d6i
véi nhém nhan sy tham gia cung cép lao dong tai
thi truong Nhat Ban da nhan dugc su tin nhiem
dac biét tu khach hang. Nhieu d6i tac Nhat Ban
da bay to su uu tien lya chon nhan su ngudi Viet
ctia PV Drilling dé lam tai khoan trudng cda ho
khi c6 nhu cau s dung nhan su va dy kién sé
con gia tang s6 lugng trong nam 2018.

D6i vai Dich vu ki€ém dinh, stia chta, bdo dudng
va ché tao thiét bi khoan dau khf, khéi lugng cong
viec ndm 2017 gidm rd rét so véi cdc nam trudc.
May moc tai xudng chi hoat dong véi 30% cong
sudt so vdi trude dé, cong nhan dugce bd tri lam 1
ca/ngay thay vi 3 ca nhu truéc day bén canh giai
phap cat gidm ngay lam viéc. Tuy vay, thanh céng
trong viec dam phan véi Cong ty JDC (Nhat Ban)
va Odfjell (Na Uy) dé hai khach hang nay chép
thuan st dung dich vu kiém dinh, stia chra can
8ng ctia PVD Offshore trudc khi budc vao chién
dich khoan ctia minh da gép phan giai quyét hieu
qua tinh trang thi€u viec lam cho ngudi lao dong
tai thai diém cuc ky khé khan cta don vi. Buéc
sang nam 2018, ngoai viec ddm bdo cung cép
dich vu cho cac khach hang trong nudc, don vj
dang ti€n hanh quang ba va gidi thiéu dich vu cho
cac khach hang Nhat Ban véi hivong c6 thé mé
clia thi trusng kiém dinh va stia chra can khoan
cla cac gian khoan dia nhiét tai day.

Bi canh tranh gay g&t nh&t tu cac d6i tha trong

va ngoai nganh so véi cdc mang dich vu truyén
théng khac nhung Dich vu tng cuu sy ¢6 tran
dau da nbé lyc vugt qua nhting thach thuc trudc
mat, ngay cang hoan thién kha ndng ung cuu dé
dap ung cac yéu cau khit khe cta khach hang
dei véi dich vu. Cung véi dé, Céng ty cang trién
khai ma& rong mot sd loai hinh dich vy hé trg khac
nhu: cung cép dich vu lam sach tank két, dich vu

dao tao chuyén mon ung cuu sy c6 tran dau dé
cung cdp cho khach hang.

Vuot qua nhing khé khan, thach thuc ndm 2017,
PVD Offshore da dat dugc nhang thanh tich néi
bat so véi k€ hoach dugc giao véi doanh thu dat
419,67 ty dong va lgi nhuan trude thué dat 83,21
ty dong. PVD Offshore sé ti€p tuc né luc phén dau
dé gt hai them nhang thanh cong méi du ndm
2018 van con nhigu gian nan, thi thach

Vitng vang trong thi thach
Bao cao thudng nién 2017 7
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Ten Tiéng Anh: PVD Logging

Ve |
.) O (0] ngh Ten Tiéng Viet: Cong ty TNHH MTV Dia vat ly Giéng khoan Dau khi PVD

PUGC THANH LAP THANG 10/2004, PVD LOGGING CHUYEN CUNG CAP CAC DICH VU
KY THUAT CAO TRONG HOAT BONG KHOAN THAM DO VA KHAI THAC DAU KHI. TRONG
LICH SU PHAT TRIEN, PVD LOGGING DA THANH CONG TU CUNG CAP LAN DAU TIEN
CAC DICH VU (KHONG PHAI SU DUNG NHA THAU PHU): CHUYEN GIA BIA CHAT (2005),
MUD LOGGING (2007), THU VIA (2008) VA SLICKLINE (2008), LA NHUNG DICH VU THE

MANH CUA BON V.

PVD Logging la mot don vi hach todn doc lap véi
100% v6n chti s¢ htru ctia Téng Cong ty PV Drilling,
chuyeén cung cép céc dich vy ky thuat cao trong
hoat dong khoan tham do va khai thac dau khi.
Céc lanh vuc th€ manh clia cong ty la do Karota
khi (Mud Logging), kéo tha thiét bi & do Karota
khai thac (Slickline & Cased Hole Logging /
Production Logging), thi via (Well Testing) va
cung cép cac chuyén gia dia chat (Provision of
Geologist Consultants).

Gia dau tho duy tri & muc thdp nhitu nam Lign
ti€p tuc gay khé khan chung cho nganh céng
nghiép dau khi, anh hudng ndng né dén tat ca
céc cong ty trén toan thé gidi, trong dé cé PVD
Logging. Nhuing kho khan trong hoat dong san
xudt kinh doanh tai PVD Logging cht y&u do cac
cong ty dau khi khéng coé k& hoach khoan tham
do gi€ng mdi; trong lic céc cong ty dich vu da
quéc gia gia tdng canh tranh b3ng viéc cho muc
gid ddu thau dudi ngudng hoan vén.

Mot diém séng dang quy trong hoat dong kinh
doanh ctia PVD Logging la dich vu Kéo tha thiét

bi (Slickline) va do Karota khai thac (Cased hole
Logging / Production Logging) trong hai ndm lien
da xuét sic vugt k€ hoach dit ra. Cu thé trong
nam 2017, mang dich vu nay da vugt 12% k€&
hoach, gitp céng ty dat dugc téng doanh thu 216
ty dong, vugt 7% so véi k€ hoach, lgi nhuan sau
thu€ 25,6 ty, vugt 59% so vai k€ hoach san xuat
kinh doanh dat ra t&r dau nam.

Danh gi4 trién vong gid dau tiép tuc phuc hbi
cham trong nhting nam tiép theo, PVD Logging da
xac dinh ndm 2018 ti€p tuc “thit lung budc bung”,
tap trung phat trién noi luc, ting cudng cong tac
tai co cdu, t6i uu co s6 nhan su can thist dé tigt
gidm chi phi san xudt. Song song d6, cong ty van
ti€p tuc dau tu manh mé vao cong tac nghién cuu
ung dung khoa hoc ky thuat, céng tac quan ly chat
lugng dich vu, cong tac theo doi va phat trién thi
trudng, dac biét la thi trudng nudc ngoai.

Vitng vang trong thit thach
Bac ot ng 2017
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Tén Ti€ng Viet: Cong ty TNHH MTV Dich vu Giéng khoan Dau khi PVD
Tén Ti€éng Anh: PVD Well Services

THANH LAP NAM 2007, PVD WELL SERVICES BUJC BANH GIA LA MOT TRONG NHUNG
CONG TY HANG BAU TRONG NGANH, CHUYEN CUNG CAP CAC DICH VU KY THUAT
GIENG KHOAN, CHO THUE THIET Bl KHOAN, KEO THA ONG CHONG, CUU KET SU CO
GIENG KHOAN, TREO BAU ONG CHONG LUNG...

Nam 2017 cé thé dugc xem & mot nam khé khan
nhat tu trude dé€n nay ctia PVD Well Services khi
gid dau van chua thé hoi phuc. Phan L6n cac cong
ty dau khi ti€p tuc hoan hodc dung cac chuong
trinh khoan hodc chi khoan trong thai gian réat
ngan, lam cho khéi lugng cong viec cta PVD
Well Services tiép tuc gidm sut. Bong thai, don
gid dich vu ctia Cong ty ctng bi gidm sau theo thi
truong va theo yéu cau clia khach hang... da &nh
hudng l6n dén két qua hoat dong sdn xuét kinh
doanh ctia PVD Well Services trong nam 2017.

Trong b6i canh d6, Cong ty da phai gong minh
canh tranh khéc liet trong t&t ca cac linh vuc
hoat dong kinh doanh quan trong nhu Casing and
Tubing Running Service, Drilling Tools Rental,
Managed Pressure Drilling do cac cong ty dich
vu dau khf nuéc ngoai tham gia ddu thau véi muc
gid rat thdp, tham chi pha gia dé gianh L&y thi
phan & Viet Nam. Trong nam 2017, Well Services
da tham gia va thdng cac gdi thau quan trong vdi
cac khach hang dau khi lén nhu Repsol, Thang
Long JOC, Rosneft va Idemitsu, déng thoi ti€p
tuc khang dinh nang lyc va chat lugng dich vu
ctia minh trong viéc hoan thanh tét cac hop dong
cung cép dich vu cho khach hang véi hieu qua
cao, nhan dugc nhieu phan hbi tich cuc tir phia
khach hang. Khong nhting thé, Cong ty con tich
cyc cung c&p cac gidi phap dé khoan cac giéng
khoan khd cho khach hang va tim ki€m co hoi

cung cép dich vu ky thuat cao nhu MPD, CRTi,
CwD, AST,... cho ENI, Rosneft, [demitsu, Murphy,
Thang Long JOC,... ti€p tuc nghién ctu dau tu
céc thiét bi kéo tha 6ng chéng ky thuat cao nhu
CRTi, Extendable Bail Arms, d&c biét da ky két
thanh cong hgp déng mua toan bo thiét bi CTRS
ctia Baker Hughes & Viet Nam dé€ ting nang luc
cung cép dich vu va tdng suc canh tranh khi tham
gia d&u thau céc hop dong lén cang nhu mé ra
nhieu co hoi cung cdp dich vu ra nudc ngoai.

Ngoai ra, nam 2017 cang la mot nam danh d&u
chdng dudng mdi ctia PVD Well Services trong
budc dau dua dich vu cung cép ra thi trudng nudc
ngoai bang cach phi hop clng véi cac d6i tac
Baker Hughes, Odfjell Well Servcies cung cép dich
vu kéo tha 6ng chéng cho thi trusng Philippines,
Thailand, Japan va Middle East; tich cuc tham
gia dau thau cung cép dich vu CTRS cho Shell
Brunei, Twinza Oil PNG, Dragon Oil Algeria.

Véi su quy&t tam va nd luc clia Ban lanh dao va
toan thé CBCNV ciia Cong ty, PVD Well Services
da git viing 100% thi phan trong nudc va dan
chuyén dich ra thi trusng quéc t&. Cung véi viec
tap trung duy tri va nang cao chét lugng dich vu
cung cép cho khach hang, Cong ty con luon dat
cong tac an toan lao dong len hang dau. Tinh dén
cu6indm 2017, PVD Well Services da xuét séc
dat cot méc 2,5 trieu gis Zero LTl va dang day
manh céc tién do dé hoan thien hé théng quan ly

ché&t lugng theo tieu chudn API-Q2 trong thang

4 n3dm 2018. Bén canh d6, dé nang cao hiéu qué
kinh doanh, Cong ty ctng cht trong dén viéc
ki€m soat va c3t gidm t6i da chi phf s&n xuét kinh
doanh, tdng cudng thu hoi cong ng khach hang,
dong thai ra soat lai tat ca cac hgp dong véi nha
cung cdp dé dam phan gidm gid, xem xét gidm
gio lam ctia CBCNV & muc hgp ly khi khéi lugng
cong viéc gidm ctng nhu hodn hau hét cac du én
dau tu trong ndm 2017. Nho d6, Cong ty da dat
k&t qud kinh doanh kha quan trong ndm 2017 véi
doanh thu dat 189 ty déng va lgi nhuan sau thué
dat tren 23 ty dong, vugt k& hoach SXKD de ra.
Day la két qua rat dang khich L& d6i véi Cong ty
trong bdi canh thi trusng dau khi nam 2017 day
khé khan va thach thuc.

Budc sang nam 2018 dudc du dodn la nam thi
trusing dau khi van chua thé khdi sdc mac du

gia dau tho duoc du bdo sé gitr & muc $60-$70/
thung, thi truong khoan trong nam nay chf cé
khodng 15-17 gi€ng khoan chéc chin cung voi
viec ddu thau canh tranh sé khi€n don gia dich
vu c6 thé gidm xubng rat th&p, tham chi thap hon
gid vén dé cé thé gianh viéc lam gida cac cong ty
dau khi, hon ntra ké& hoach khoan cta céc cong
ty dau thusng xuyen bi gian doan,... sé la nhiing
trd ngai l6n cho Céng ty nhat la trong cong tac

ddu thau canh tranh trén tat ca cac linh vuc cung
cép dich vu ctng nhu khé cho Céng ty c6 dugc
cac hgp dong cung cdp dich vu tuong déi dai han
trong nam.

Trudc tinh hinh do, tap thé PVD Well Services

s& né lyc hon na bng viéc duy tri va phat trién
cac dich vu c6t 16i; ddm bdo an toan va chat
lugng dich vu, khong dé xay ra su c6 tai nan dan
dén mat thoi gian lao dong (Zero LTI), ti€p tuc
ddy manh hoan thanh du &n API Q2 trong ngm
2018. Bén canh do¢, Cong ty luén quan tam dao
tao, bdi dudng nhan luc tién téi lam chd cong
nghé cao CRTi, CWD, Hammer va tdng cutng
gidi thieu, quang b vé cong nghé néi troi CRTi
dé khach hang s dung rong rai hon, tdng co

hoi viec lam; khuy&n khich tim ki€m céc giai
phép, séng ki€n trong cung cép dich vuy; tich cuc
trong cong tac ddu thau hgp dong, tham gia déu
thau 6 Myanmar, Brunei, Cambodia, Indonesia,
Malaysia,...nhdm ti€p tuc tim ki€m co hoi hop tac
vGi cac d6i tac nudc ngoai dé dua dich vu tién dan
ra thi trudng qudc t&; dau tu co chon loc cac thiét
bi can thiét d€ phuc vu SXKD bén canh viéc kiém
soat ngan sach chi phi, c3t giam t6i da chi phi
hoat dong SXKD, quan tri dong tién,... dé co da
thuc luc, ving vang vugt qua nhiing tré ngai ln
trong nam 2018.

Vitng vang trong thi thach 81
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PVD DEEPWATER BUGC THANH LAP VAO THANG 7/2010 V3I SU MENH CUNG CAP DICH
VU KHOAN DAU KHi NUGC SAU TAI VUNG BIEN VIET NAM VA KHU VUC THONG QUA
VIEC CUNG CAP VA VAN HANH GIAN KHOAN TIEP TRO NUA NOI NUA CHIM PV DRILLING
V TAD, HIEN THUC HOA CHIEN LUGC PHAT TRIEN "KHOAN SAU HON - VUGN XA HON”

Ten Tiéng Viét: Cong ty TNHH M6t thanh vién Khoan Dau khi nudc sau PVD
Tén Tiéng Anh: PVD Deepwater

CUA TONG CONG TY.

Gian khoan PV DRILLING V (TAD) dugc chinh
thuc dua vao hoat dong va khoan cho khach
hang Bién Bong POC tu thang 02/2012. Trong

5 ndm hoat dong, tu ndm 2012 d&n nam 2016,
gian khoan PV DRILLING V luén hoat dong mot
cach an toan va hiéu qué véi hieu sudt hoat dong
cao, trung binh trén 96%. Cong ty déng thai cang
hoan thanh t&t ca cac nghta vy d6i véi nha nudc,
ngudi lao dong, nha cung cép, cting nhu trad ng
vay day dd va duing han cho cédc ngan hang tai trg
dau tu gian khoan PV DRILLING V.

Theo k& hoach truéc day, Bién Dong POC sé

st dung gian khoan PV DRILLING V cho chién
dich khoan dé&n thang 04/2017 va ngay sau d¢ sé&
chuy€n sang khoan cho Du &n phat trién mo Ca
Rong Do cta Talisman (nay la Repsol). Tuy nhiéen,
do khach hang Bién Dong POC cat ng3n chién
dich khoan nén hgp déng khoan két thuc tu ngay
03/11/2016 va vi nhigu nguyén nhan, k& hoach
khoan st dung gian PV DRILLING V cla Repsol
tai mo Ca Rong Do da bi tré. Vi vay gian khoan

PV DRILLING V sau khi két thuc khoan cho Bién
Dong POC tu thang 11/2016 da dugc kéo ve cang
clia PV Shipyard tai Vung Tau neo dau va thuc
hién cac cong tac bao tri, bdo dusng dé ddm bao
gian khoan trong tinh trang t6t nhat va cé thé van

82 Vitng vang trong thi thach
Bdo cdo thudnc n 7

hanh lai ngay khi cé hgp dong véi khach hang
trong tuong lai.

Ngay sau khi két thic hgp dong khoan véi Bién
Dong POC, dé c3t gidm t6i da chi phf hoat dong,
PVD Deepwater da chdm dut hgp dong lao dong
véi toan bo chuyén gia nudc ngoai, gidam sé lugng
nhan su Viét Nam tu 50 xu6ng 38 ngudi, tinh gon
bd may nhan su va t6i uu héa ngudn nhan luc
thong qua viéc b6 tri kiem nhiém va cl nhan su
sang lam viéc trén céc gian khoan bién ctia Téng
Cong ty nham dam bao duy tri ngudn nhan luc
chéat lugng cao.

Trong nam 2017, Ban lanh dao Coéng ty ctng da
tich cuc lam viéc véi cac khach hang tiem nang
trong tuong lai dé cé thé cung c&p gian khoan
PV DRILLING V tai cac vung bién nudc sau, xa
b& ngoai khai Viet Nam, k€ ca vung bién quéc té;
nghién cuu phudng an st dung gian khoan cho
muc dich khoan dé tan dung t6i da ngudn luc
trong thai gian gian khoan cha viéc; lam viéc véi
céc ddi tdc nudc ngoai vé kha nang hgp tac kinh
doanh va van hanh gian khoan PV DRILLING V.
Dbng thai, Cong ty ctng thuc hién kiém soat chit
ché va tiét gidm t6i da chi phi nhdm gép phan
gidm 6 phat sinh trong nam 2017 va 2018.
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(0] Ten Ti€ng Viét: Cong ty C8 phan Thuong mai va Dich vu Ky thuat Khoan dau Khi PVD

Tén Tiéng Anh: PVD Tech

CONG TY CO PHAN THUGNG MAI VA DICH VU KY THUAT KHOAN DAU KHi PVD (PVD
TECH) LA BON VI THANH VIEN CUA TONG CONG TY PV DRILLING, BUGC THANH LAP
NAM 2006 VOI TONG VON BIEU LE 200 TY BONG. NGANH NGHE KINH DOANH CUA
PVD TECH GOM BA MANG CHINH GOM: THIET KE, CHE TAO CAC CUM THIET Bl; DICH VU
KY THUAT DAU KHI: DICH VU THUGNG MAI VA SAU BAN HANG.

TINH HINH HOAT DONG KINH DOANH VA TAI
CHINH NAM 2017

Do tac dong tu cudc khaing hodng giad dau kéo dai
tu cudi nam 2014, tinh hinh san xudt kinh doanh
ctia Cong ty PVD Tech nhiing ndm viia qua cting
c6 nhting bi€n dong giam sut tuong Ung. Nam
2017, gid dau thé gidi cé nhang chuyén bién tich
cuc hon, nhung cac don vi dich vu dau khi van
ti€p tuc trong tinh trang du cung, thiéu viéc lam,
dan dén canh tranh gay gt va gidm gia dich vu.
Trudc tinh hinh kho khan ti€p tuc, PVD Tech da
&p dung t6i da cac bién phap cit gidm chi phi,
hop ly hoa chi phi san xudt nham cat gidm chi phi
dau vao dé gia tang loi nhuan. Vivay, mac du déi
dién véi nhigu kho khan thach thuc trong nam
2017, nhung PVD Tech van hoan thanh hau hét
cac chitieu k& hoach de ra, trong dé nhieu chi
tieu da hoan thanh t6t véi doanh thu trén 637 ty
dong va loi nhuan trudc thu€ dat 19,5 ty dong.

La don vi hoat dong trong linh vuc chiu nhigu su
canh tranh va véi b8i canh thi truéng ngay cang
khé khan nhu hién nay, PVD Tech dinh huéng
dich chuyén co c&u loai hinh dich vu ma Cong ty
c6 thé manh dé huéng dén phat trién béen vang,
cu thé:

« Dich chuyén d6i tugng khach hang tu mang
thadm do sang méang khai thac;

- Tap trung phéat trién dich vu stia giéng,
hay giéng;

+ Hudng tdi cac thi trudng ngoai nudc, cu thé:
Uc, My, va B4c Au [nganh dau khi va céc
nganh céng nghiép khac);

-+ Mé rong thi trugng tu linh vuc up-stream
sang linh vuc mid-stream, down-stream va
thi trusng ngoai linh vuc dau khi.

Bén canh d6, Cong ty sé chu trong dao tao doi
ngd ky su c6 trinh d6 chuyén mon ky thuat cao
nhdm dan thay thé cac dich vu dang phai thue
nudc ngoai bdng cach tu thuc hién. Bdng thai tim
ki€m hop tac véi cac ddi tac cd nhitu nang luc
kinh nghiém va tiém luc lén trong qué trinh dau
tu phat trién dich vu.

Vi doi nga nhan su tré, nhiét huyét, ndng dong
séng tao vdi ki€n thuc chuyen sau, PVD Tech
vng tin sé ti€p tuc phat trién, g3t hai them nhiéu
thanh cong méi xay dung thuong hieu PVD Tech
ndi rieng va gop phan t6 dam them thuong hiéu
PV Drilling trén thi trusng quéc t& ndi chung.

Vitng vang trong thi thach
Bao cdo thuang nién 2017
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Tén Ti€ng Anh: PVD Training

PVD TRAINING BUGC THANH LAP NAM 2007, LA BON V| THANH VIEN TRUC THUOC
TONG CONG TY PV DRILLING. PVD TRAINING HIEN LA BON VI HANG DAU KHU VUJC VI
3 LINH VUC HOAT BDONG THE MANH BAO GOM: BAO TAO VA CAP CHUNG CHI, CUNG
UNG LAO BDONG CO KY NANG VA DICH VU KY THUAT HANG HAL.

PVD Training tu hao la trung tam duy nhat tai
Viet Nam dugc t6 chuc quéc t€ OPITO (Offshore
Petroleum International Training Organization)
va IWCF (International Well Control Forum] cong
nhan la don vi dao tao va cép chung chi dao tao
an toan, ky thuat kiém sodt, hoan thién, stra giéng
khoan. PVD Training cting da tung budc khéng
dinh uy tin, vi th€ va nang luc thong qua viéc cung
Ung nguodn luc lao déng dugc dao tao bai ban, cd
tay nghe, ky nang. Bac biet, PVD Training da rat
thanh céng trong viéc cung cdp maé hinh dich vu
cho thué lao dong ngoai (outsourcing manpower).
Bay la moé hinh dich vu mdi, cung cép nhiéu giai
phap nhan su linh hoat gitup cho khach hang tiét
kiem rat nhigu chi phi quan ly, dao tao, chitrd
phuc loi, gidm thiéu rdi ro, tdng tinh linh hoat,
ti&t kiem thai gian cho cong tac quan tri nhan

sy. PVD Training cting la don vi tién phong trong
nganh dau khf cung cép céc gidi phép ky thuat

an toan hang hai nhu: cung cédp trang thiét bj an
toan, dich vu phong chay chaa chay, kiém dinh
theo cc tieu chudn Viet Nam va quéc té nhu: VR,
BV, DNV-GL, ABS, LR.

Nhtng ndm gan day, PVD Training khong nguing
ddy manh cung c&p céc dich vu thé manh ra
nudc ngoai, duge nhigu khach hang tai Myamar,
Brunei, Cambodia, Singapore, Quatar, U.A.E
danh gia cao vé nang luc va tiéu chuén chét

lugng. Trong nhigu nam lign, PVD Training lién
ti€p nhan dugc nhigu gidi thudng do céc t6 chuc
uy tin trong nudc va qudc té binh chon va trao
tdng, tieu bi€u nhu: tap chi quéc t& Al - Anh quéc
binh chon & “Trung tdm dao tao chét lugng t6t
nhat khu vuc”, tap chi Business Worldwide - Anh
quéc binh chon [& “Trung tdm dao tao ki€ém soat
gi€ng khoan cé co s vat chéat ha tang t6t nhat”,
chting nhan danh gia qudc t&€ doc lap “Dich vu
chdt lugng cao High QSI:2017" va “"Chung nhan
nhan hiéu uy tin” trao béi t6 chuc Global GTA va
Vien Nghiéen cau kinh t& Viet Nam. Dac biet, nam
2017 PVD Training la mét trong 3 don vi thudc
Tap doan Dau khi Viet Nam (PVN] dugc vinh danh
trong L& cong b6 va trao biéu trung “Chi s6 séng
tao d6i mdi chat lugng Qll E 2017

Su b&t 6n kéo dai clia gid dau tho trong nhing
nam qua da gay ra rat nhieu kho khan va thach
thuc cho cac don vi trong nganh dau khi néi
chung va céc don vi cung cép dich vu dac thu
nhu PVD Training néi riéng. Tuy nhién, véi tam
nhin chién lugc dung dn, k& hoach hiéu qua,
hanh dong quy&t tam, quyét liet ctia Ban lanh dao
Cong ty k&t hgp vai tinh than doan két, nd luc hé&t
minh cda tap thé CBCNV, PVD Training da hoan
thanh vugt chi tieu doanh thu va lgi nhuan k&
hoach san xuat kinh doanh ndm 2017, tao thém
viéc lam cho ngudi lao dong.

Ving vang trong
B&o cdo th
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e Ten Tiéng Viét: Cong ty TNHH Lién doanh dich vu ky thuat.giéng khoan PV Drilling va Baker Hughes

) Tén Tiéng Anh: PVD Baker Hughes

THANH LAP NAM 2011 TREN CO SO LIEN DOANH GIUA TONG CONG TY PV DRILLING VA
BAKER HUGHES, PVD Baker Hughes DA KHONG NGUNG PHAT TRIEN, BAP UNG DAY pU
CAC DICH VU NGANH KHOAN VA KHAI THAC NHU: DICH VU KHOAN BINH HUGNG VA
KHAO SAT, DICH VU DO TRONG KHI KHOAN, DICH VU LAY MAU LOI, DICH VU PO DIA

VAT LY GIENG KHOAN...

N&m 2017 ti€p tuc danh d&u la mot nam nhigu
thr thach cho cong ty PVD Baker Hughes khi
hoat dong khoan tham do - khai thac & Viet
Nam van duy tri § muc rét thap, dan dén viec
canh tranh cuc ky khéc liét véi cdc nha cung
cép dich vu nudc ngoai. Bén canh dé la ap luc
yéu cau giam giad thuong xuyén tu khach hang
trong khi chi phf san xuét lai khong gidm. Do
vay, con s6 doanh thu 677 ty dong va lgi nhuan
sau thu€ 74,7 ty dong da thé hien su c6 géng
va nb luc rédt l6n ctia ngudi lao dong tai Cong ty
PVD Baker Hughes.

Quan trong hon, PVD Baker Hughes con dat
dugc céc thanh tich sau day trong ndm 2017
day khd khan:
2017 la nam thu 6 lien tuc Cong ty duy tri hoat
dong s&n xuét kinh doanh tuyét déi an toan;

- PVD Baker Hughes ludn la lua chon hang
dau ctia cac khach hang trong linh vuc cung
cép dich vu khoan dau khf ky thuat cao do
chét lugng dich vu lien tuc duy tri & muc cao
(dich vu khoan dinh hudng (98.38%), dich vu
cuu ket & chéng 6ng Ling (100%)) va dugc
cac khach hang danh gia cao;

« Ph6i hgp véi Téng Cong ty PV Drilling cung
cép thanh cong dich vu khoan tron géi cho
chién dich khoan khai thac cta Premier Oil

Vung vang trong thu thach

Viet Nam trong nam 2017 lam tién dé cho
viéc phat trién loai hinh dich vu chia sé rai ro
véi khach hang;

- Da co duge mot s6 hgp dong cung cép dich
vu cho giai doan dau ndm 2018.

K&t quéa dat dugc la do:

- Cong ty c6 ngudn nhan luc ngudi Viet Nam
chét luong cao da thay th€ dugc ngudi nude
ngoai & tat ca cac vi trf;

- Ngudn nhan luc ctia Cong ty khéng nhung
dugc khanh hang danh gia cao ma con dugc
hé theng ctia BHGE trén thé& gidi tin nhiém
va mong muén dugc st dung;

- PVD Baker Hughes ti€p tuc manh dan dé
dau tu ndng cép ca sé vat chét tai Vang Tau
v6i mong mudng dap Ung nhu cau ngay cang
cao cla khach hang;

- Thudng xuyén quan ly chat ché chi phf san
xudt kinh doanh.

Mac du thi trusng dich vu khoan dau khi tai Viet
Nam trong nhiing nam téi du ki€n van con rat
nhigu thir thach, nhung tap thé ngusi lao dong
trong Céng ty sé ti€p tuc c6 gdng va cung nhau
doan k&t dé vugt qua tat ca nhang khé khan, tré
ngai va nd luc c6ng hién vi sy phat trién bén ving
ctia Cong ty.

Ban lanh dao PVD Baker Hughes
tin rdng sy sang tao, dot pha trong
cong nghé, gidi phap ky thuat cung
véi su hgp tac chat che gita PVD
Baker Hughes vdi cac cong ty dau
khi sé gitip Ban vi vugt qua giai doan
thr thach va khé khan hién nay.

Vitng vang trong thi thach
B&o cdo thusng nién 2017
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51 (0] ngh Ten Tiéng Viét: Cong ty TNHH Can 6ng khoan Dau khi Viét Nam

Téen Tiéng Anh: PVD Tubulars Management

Vitng vang trong thit thach
E thuor ! 7

PVD TUBULARS MANAGEMENT (PVD Tubulars) LA LIEN DOANH GIUA PV DRILLING (51%)
VA MARUBENI - ITOCHU TUBULARS ASIA PTE, LTD. (49%), CHUYEN CUNG CAP CAC SAN
PHAM CAN KHOAN, ONG CHONG, ONG KHAI THAC, CAC LOAI PAU NOI DAC BIET VA
CUNG CAP DICH VU BAI LY MUA HANG, DICH VU QUAN LY ONG CHONG TRON GOI.

Tu khi thanh ap nam 2008 dén nay, PVD Tubulars
da tung budc khdng dinh dugc nang luc va vi thé
trong hoat dong cung Ung céc thiét bj va vat tu
dau khi cho cac du &n dau khi l6n tai Viet Nam.
Tinh d€n hé&t nam 2017, PVD Tubulars chiém
khodng 80% thi phan trong thi trudng cung ung
cac san phdm can khoan, 6ng chéng va 6ng khai
thac cho tat ca cac khach hang la cong ty dau khi
hoat dong tai Viet Nam. PVD Tubulars dugc danh
gid & mot trong nhiing nha cung c&p san phdm
va dich vu uy tin, chét lugng.

Hién nay, xudng co khi stia chtra, bdo dudng

va hé théng kho bai hién dai dién tich 3 hec-ta

do PVD Tubulars dau tu xay dung tai Khu Céng
Nghiép Phu My |, huyén Tan Thanh, Ba Ria -
Vung Tau da dap ung hau hét nhu cau cla céc
nha thau khoan dau khi ve dich vu kho bai, bdo
tri va stia cha can khoan, 6ng chéng, 8ng khai
thac. Ngoai ra, PVD Tubulars ctng da phat trién
thanh céng dich vu Bai ly mua hang, thay mat
khach hang t6 chuc d&u thau, lua chon nha thau
va ky két hgp déng mua can khoan, 6ng chéng,
&ng khai thac va sau dé thuc hién dich vu tron goéi
quan ly 6ng chéng, 6ng khai thac (Total Tubulars
Management Services). T4t ca cac khach hang
sau khi st dung dich vu quan ly 6ng do PVD

Tubulars cung cép deéu danh gié rat cao va tin
tudng nang luc cung ung dich vu ctia Cong ty.
Dac biet trong nam 2017, PVD Tubulars da khong
ngiing m& rong san phdm va dich vu cung cép
cho céc Cong ty dau khi, dién hinh da thanh céng
véi cac hgp dong cung cép phu kién 6ng chéng
(Casing Accessories) da ky trong nam.

Tuy nhién trong nam 2017, hoat déng cung cép
dng chéng ctia Cong ty gap rat nhieu kho khan
do &nh hudng ctia dieu kién kinh té thé& gidi va
trong nudc khong thuan lgi. Bac biét, gia dau
gidm manh lién tuc tU nhtng thadng cudi nam
2014 gay anh hudng rét l6n dén hoat dong
nganh dau khf néi chung va PVD Tubulars néi
rieng. Cac doanh nghiép trong va ngoai nudc
tham gia vao thi trudng cung cdp 6ng chéng,
8ng khai thac dau khi tai Viet Nam va ngay
cang canh tranh gay gat dé “gianh giat” tung
hgp dong cung c&p OCTG cd thé co dugc trong
dieu kién gid dau xuéng th&p va cac du an
khoan & khai thac dau khf bi tri hoan. Ngoai ra
pham vi cung cép dich vu ctia Céng ty chua da
dang nén gdp rét nhieu han ché& trong viec mé
rong thi trusng.

Trong b6i cdnh do, Céng ty van ti€p tuc duy tri
t6t hoat dong ddu thau cung cdp 6ng chéng,
6ng khai thac cho cac khach hang trong nganh
dau khivéi doanh thu thuc hién nam 2017 cda
Cong ty dat 208 ty dong, gidm 48% so véi nam
2016. Lgi nhuan sau thué tu hoat dong kinh
doanh néu khong trich lap cac khodn dy phong
dat: 0,6 ty dong.

Bén canh d6, Coéng ty tap trung chuén bj
ngudn lyc dé thuc hién cac hop dong da ky
k&t cang nhu tich cuc tham gia ddu thau, tim
ki€m khach hang, tdng cudng céng tac thu
hoi ng va c3t gidm chi phi d€ ddm bdo muc
tieu doanh thu, lgi nhuan cho ndm 2018 con
nhieu kho khan.

Vitng vang trong thi thach 91
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THANH LAP NAM 2006, BJ - PV DRILLING CHUYEN CUNG CAP DICH VU CAN THIEP GIENG
KHOAN BANG ONG KHAI THAC MEM, BOM TRAM XI MANG, KICH THICH VIA, NUT VIA THUY
LUC VA THAM LOC DUNG DICH THU VIA. TAI VIET NAM, HIEN NAY BJ - PV DRILLING LA
DON V| CHIEM LINH TH| PHAN CAC DICH VU BAN ViA, NUT ViA THUY LUC VA BOM TRAM

J [ L ek
Tén Tiéng Viét: Cong ty TNHH Lién doanh Dich vu BJ - PV Drilling
Téen Tiéng Anh: PV BJ - PV Drilling

XI MANG.

N&m 2017 & ndm thi trudng cung cép dich vu
dau khi gdp rét nhieu kho khan do cac nha thau
dau khi ngting hodc gian tién do thuc hién cac du
an tham do, khai thac dau khi. Them vao do, gia
cung cé&p dich vu gidm rat dang ké do tinh hinh
khan hi€m cong viéc va canh tranh ngay cang gay
gat. Do vay, hoat dong s&n xu&t kinh doanh cla
Cong ty bi &nh hudng nghiém trong, doanh thu
nam 2017 ctia Cong ty dat 203 ty déng, tdng 46%
so véi ndm truéc nhung khong cé lgi nhuan.

Tuy nhién, lien doanh BJ - PV Drilling luon khong
ngung nd luc trong hgp ly hod bo may van hanh,
ti€t gidm va van dung t6i uu cac trang thiét bj va
nhan su cho thué va di thué, chu trong khong
nguing nang cao chét lugng dich vu, ddm bao an
toan lao dong, gidm thiéu thai gian thiét bi hoat
dong khong hiéu qua (NPT) dudi 1%/nam, tich
cuc dua céc tieu chi séng tao trong viéc cung cép

dich vu, d6i méiva lam chd cong nghé...Bén canh
dé, Lien doanh BJ - PV Drilling con nhan dugc su
tin nhiém tu phia khach hang lén nhu Xf nghiép
Lién doanh Vietsovpetro, Hoang Long, Murphy,
Thang Long, JVPC,... sau khi tham gia nhiéu
chién dich khoan uy tin va dat hieéu qua cao trong
nhng ndm qua.

Vivay mac du doanh thu rét thdp nhung hién tai
Cong ty van git viang dugc dugc vi tri nha cung
cép dich vu bom trdm xi méang va dich vu kich
thich via hang dau tai Viet Nam.

Nam 2018, Lien doanh s& khong ngting nd luc
trong hoat dong s&n xuét kinh doanh nam 2018
dé dat dugc muc tieu duy tri va 6n dinh kinh
doanh, gép phan cung Téng Cong ty vust qua khé
khan, huéng dén phat trién ben ving.

92
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Téen Tiéng Anh: PV Drilling Overseas

PUJC THANH LAP NGAY 04/04/2013 TREN CC SO HOP TAC V&I CAC BOI TAC QUOC TE CO UY TIN
TAI SINGAPORE, LIEN DOANH PVD OVERSEAS LA BON V| CHIEN LUGC TRONG CG CAU TO CHUC
CUA TONG CONG TY PV DRILLING VOI NHIEM VU TRONG TAM LA BUA GIAN KHOAN VA DICH VU
KHOAN CHAT LUGNG CAO CUA PV DRILLING THAM GIA SAN CHOI KHU VUC VA THE GICI.

PVD Overseas da dau tu va dang la cht sé htu
gian khoan tu nang PV DRILLING VI - gian khoan
th& he mdi hien dai nhat trong s6 cac gian khoan
ctia PV Drilling. Gian PV DRILLING VI dugc hoan
thanh tai Singapore theo dung ti€n do6 va dua vao
van hanh ngay 04/03/2015. Sau 3 ndm dua gian
vao hoat dong, PVD Overseas da dat dugc nhung
thanh tich xuat sc khi duy tri dugc hiéu suét van
hanh gian khoan cao va khong dé xay ra su c6
gay mat thoi gian hoat dong (Zero LTI). D&n nay,
gian khoan PV DRILLING VI da dugc Hiép hoi cac
nha thau khoan qudc t€ (IADC) cong nhan thanh
tich 3 ndm van hanh khong cé LTl va dang la
gian khoan dugc khach hang rét ua chuong.

Trong ndm 2017, bdng nhtng né luc dang ké
nhdm déi pho véi khd khan cda thi truong, PVD
Overseas ti€p tuc thuc hién thanh cong nhigu
chuaong trinh khoan cho cac khach hang, bao
gom Hoang Long JOC, JVPC, Premier Qil tai
Viet Nam va dac biét la chuong trinh cta IPC
(Lundin] tai Malaysia. Trong qud trinh van hanh,
gian khoan PV DRILLING VI ti€p tuc duy tri hiéu
sudt van hanh trén 99%, nho dé da xay dung
dugc uy tin t6t va dugc khach hang tin cay. Tieu
bi€u L& hgp dong tron géi Bundled Services cho
cong ty Premier Qil 85 dugc gian PV DRILLING
VI thuc hién rat thanh cong va an toan. Hai

gi€ng khoan tai mé Chim S&o da dugc hoan
thanh dung tién do, ti€t kiem dugc thai gian va
ngan sach van hanh, dong thoi cong tac thu

via ban dau va san lugng khai thac sém cang
cho ké&t qua réat tich cuc. Sau chuong trinh cta
Premier Oil, gian PV DRILLING VI ti€p tuc vugt
qua nhigu gian khoan khac trong khu vuc dé (an
dau tien thdng goi thau tai thi trusng Malaysia
cho chuadng trinh khoan ctia khach hang IPC
Malaysia B.V. Day s& & budc dém ving chic dé
PVD Overseas ti€p can céac thj trudng trong khu
vuc Dong Nam A va xa hon nta trong cac nam
sép tai.

Mac du hiéu suét st dung gian da dugc cai thién
dang ké so véi ndm 2016 (tang tir 48% len 87%
trong ndm 2017), nhung do gia dich vu gian
khoan tu nang van chua hoi phuc, nén da gay anh
hudng dang k€ dén k&t qua sdn xuét kinh doanh
clia Bon vi. Theo dé, PVD Overseas dat muc
doanh thu 395 ty ddng trong nam 2017 nhung van
chua thé mang lai muc lgi nhuan nhu mong dgi.

Budc qua nam 2018, gia dau thé dang duy tri
dugc da hoi phuc t6t va da vugt qua $70/thung
vao cudi thang 1/2018. Cung véi nhng tin hiéu
tich cuc tu thi trudng nhu viéc gia han théa thuan
hop tdc OPEC-Nga, su tang truéng 6n dinh cta
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néen kinh t& trong nudc va quéc t€, thi trusng
khoan s& c6 nhaing thay d6i tich cuc sau hon 3
nam kho khan vira qua. Trong b6i cadnh do, PVD
Overseas ti€p tuc dat ra muc tiéu van hanh an
toan va hiéu qua gian khoan PV DRILLING VI, t6i
uu héa cong tac quan ly, dam bao viéc tuan tha
cac quy chuén an toan trong van hanh, khong
dé xdy ra b&t ky su c6 mat an toan lao dong trén
gian khoan, dong thai duy triviec thuc hién triét
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dé cac gidi phap ti€t kiem va kiém soét chi phi.
Bén canh d6, PVD Overseas cting chu trong viéc
ddy manh cong tadc marketing, phat trién thi
truding, tim hudng di mdi & cac thi trudng tiem
nang, tang cusng tim ki€m céc co hoi lien doanh
va hop tac véi cac déi tac tin cay dé dau tu va phat
trién doi nga gian khoan hién dai, don dau xu
hudng hodi phuc va phét trién ctia nganh dau khi
trong nam 2018 va nhtng nam ti€p theo.

Vitng vang trong thi thach
Bao cdo thudng nién 2017 95
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Tén Ti€ng Anh: PVD - Expro

PUGC THANH LAP TU THANG 5 NAM 2008 VA CHINH THUC Bl VAO HOAT BONG TU
THANG 8 NAM 2008, PVD - EXPRO LA LIEN DOANH GIUA PVD LOGGING (DON VI THANH
VIEN CUA PV DRILLING) VA EXPRO INTERNATIONAL BV TRONG DO PV DRILLING NAM GIU
51%. VOI PHUONG CHAM “DAT CHAT LUGNG LEN HANG BAU”, BON VI BA CUNG CAP DICH
VU THU VIA CHO HAU HET CAC NHA THAU DAU KHI LON TAI VIET NAM, NHU PVEP POC,
JVPC, HOANG LONG - HOAN VU, CUU LONG JOC... VA BA NHAN BUCC SU TIN TUGNG,
DANH GIA CAO VE CHAT LUCONG DICH VU TU PHIA KHACH HANG.

Cong ty da dao tao thanh céng doi ngt nhan su nhung bi hily vao giai doan cu6i cang &nh huédng
trong nudc, ddm bado dd ndng luc thay thé cac khong nhd dén k&t qua hoat dong san xudt kinh
chuyén gia nudc ngoai dé thuc hién cac congviec  doanh clia Cong ty.

doi hdi ky thuat cao nhu thir via be mat day da,

van hanh thiét bi ky thuat s6 kiém tra, hiéu chinh, Do nhu cau st dung dich vu clia khach hang

theo déi va tu dong luu du lieu lien tuc, tdc thoi giam sut lén so vai du bdo k€ hoach cong them
thong s6 &p suét, nhiét do, luu lugng dong dau viec gia dau tho tren thé gidi thdp, dan dén hoat
thé cung khi dong hanh trén be mat. dong tim ki€m tham do tam thoi gidn doan nén

da anh huédng rét l6n d€n doanh thu cta Cong ty
Nam 2017 gia dau tho van duy tri é muc thdp dan  trong nam 2017. M3c du Céng ty da nd luc tim
dén phan (6n cac khach hang dung ho%c gian cac  ki€m thém khach hang va cét gidm t6i da cac

du &n tham do khai thac. Chinh sach c3t giam, chi phi san xudt nhung két qua san xudt kinh
ti&t kiem chi phi cho cdc mo dang khai thac da doanh nam 2017 van khong dat dugc két qua
tac dong sau rong dén hoat dong dich vu ctia nhu ky vong.

Cong ty. Mot s8 du &n da len ké& hoach thuc hién

96 Vung vang trong thu thach Vung vang trong thir thach 97
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Ten Ti€ng Anh: VIETUBES

PUGC THANH LAP VAO NAM 1995, VIETUBES HOAT DONG TRONG LINH VUC TIEN REN,

% '
51 (o} @ Tén Tiéng Viet: Cong ty TNHH Vietubes

GIA CONG, SUA CHUA, PHUC HOI VA KIEM TRA, KIEM BINH CAC LOAI CAN KHOAN ONG
CHONG, CHE TAO BAU NOI, KHOP NOI VA CAC PHU KIEN PHUC VU CHO HOAT BONG
KHOAN THAM DO, KHAI THAC DAU KHi,.. TONG CONG TY PV DRILLING CHINH THUC PAU
TU VAO VIETUBES KE TU NAM 2012 VGI TONG MUC VON BAU TU LA 4,1 TRIEU USD

(CHIEM 51% VON).

Khang nam ngoai khé khdn chung ctia nganh
dau khi, hoat dong sdn xudt kinh doanh cta
Vietubes cting gap nhigu khé khan trong nam
2017 do khoi lugng cac don hang tién ren ctng
nhu nhu cau stra chtia 8ng va cehes tao phu
tung gidm do cac nha thau dau khf deu g&p khé
khan. Chinh vi vay, doanh thu 2017 cla Lién
doanh van & muc thédp, dat 53 ty dong, giam 8%
so v6i 2016.

Tuy nhién vdi viec tdng cudng kiém soét va cit
gidm chi phi, doanh thu ctia Cong ty da bu dép
dugc chi phi phat sinh trong nam 2017. Trong
qua trinh thuc hién dich vu cho gian khoan hoat
doéng, Vietubes thuong giai quyé&t su cd ngay
trong ngay nén da mang lai hiéu qua cho cac
nha thau khoan trong viéc tiét kiem thai gian va
chi phf thay vi phai dua hang ra nudc ngoai slia
chta, trdnh dugc viec phéi cho gian khoan dung
hoat dong.

Trong giai doan day kho khan nhu hién nay,

khi ma hau hét cac cong ty dich vu dau khi deu
trong tinh trang kinh doanh thua & hodc pha
san, cac nhan su cd tay nghe cao cé kha nang
roi bo Cong ty dé€ d€n méi trudsng mdi cé thu
nhap cao hon, viéc c6 thé duy tri hoat dong va
dat dugc muc tiéu doanh thu lgi nhuan nhu trén
that su la mot nd luc rat l6n ctia Ban lanh dao
va tap thé CBCNV Vietubes trong viéc duy tri va
6n dinh hoat dong dich vu dé cung Téng Céng ty
vugt qua thi thach nay.

Nam 2018 dugc du dodn sé con nhiedu thr thach.
Tuy nhién, b&ng quyét tdm cao trong cong tac
dieu hanh cung vdi viéc tiép tuc thuc hién céc
bien phap cdt gidm chi phi, t6i uu héa ngubdn luc,
Vietubes dat muc tiéu doanh thu, lgi nhuan nam
2018 sé kha quan hon nam 2017.

Vitng vang trong thi thach
B&o cdo thusng nién 2017
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Slo | TN RS
(0] Ten Ti€ng Viet: Cong ty TNHH Lién Doanh PVD Tech = Oil States Industries

Tén Ti€ng Anh: PVD - 0S|

BUCC THANH LAP NAM 2011, CONG TY TNHH LIEN DOANH PVD TECH - OIL STATES
INDUSTRIES (PVD - OSD LA LIEN DOANH GIUA PVD TECH, DON V| THANH VIEN CUA
PV DRILLING VA CONG TY OIL STATES INDUSTRIES (ASIA) PTE,, LTD. TRONG DO PVD TECH

DONG GOP 51% VON SG HUU.

N&m 2017 dugc danh gia la nam hét suc kho
khan d6i vai nganh dau khi trén toan thé gidi
noi chung va Viet Nam néi rieng. Céc chién dich
khoan tai Viet Nam hau hét tam diing hodc két
thic sém da &nh hudng nang né dén tinh hinh
san xudt ctia PVD-0SI, don vi chuyén gia cong
cac dau n6i phuc vu t6i da cho cong tac khoan
tham do khai thac dau khi.

Trong tinh hinh khé khan chung, Cong ty da ti€p
tuc thuc hien viéc cdt giam chi phi t6i da nhu

ct gidm 30% nhan sy, gidm luong trung binh
khoang 50% cua toan bd nhan su con lai so vdi
nam 2015, thuc hién ch& do lam viéc t6i da 18
ngay/thang trong ndm 2017, c&t gidm t&t ca cac
chi phi khong can thiét d6i vai tinh hinh hién tai...
M&c du cit gidm chi phi, Cong ty cam két tiép
tuc giT vang ch&t lugng sdn phdm thong qua viec
gia han dugc chung chi APl Q1 va ISO 9001:2008.
Day la co hoi dé PVD-0SI nang cao nang luc
canh tranh d6i véi cac d6i tac, nha thau trong

nudc va nude ngoai, khong chi linh vuc san xust
6ng ndi ma con tat ca cac san pham khac trong
nganh dau khi néi rieng va nganh cong nghiép
néi chung.

Véi su nd luc cla toan thé can bo ngudi lao
dong Cong ty da dat dugc két qua kinh doanh
ndm 2017 rdt kha quan, doanh thu gia cong dat
15ty déng, tuong ung dat 103% so véi nam 2016
va 44% so vai nam 2015, dong thai o lgi nhuan
trong ndm 2017.

Nam 2018 la mot nam dudgc danh gié la thach
thuc L6n cho nganh dau khi, nhung Cong ty sé
ti€p tuc cai tién cac phuong phap quan ly va van
hanh phu hgp ctng nhu c3t gidm t6i da chi phi
san xudt. Bén canh d6, Cong ty sé ti€p tuc lam
viec v6i khach hang dé tim kiém hgp dong. Céng
ty dat muc tiéu trong ndm 2018 sé dat dugc muc
lgi nhuan nhat dinh dé gép phan dua PV Drilling
vugt qua giai doan khé khan chung hién nay.

K&t qua kinh doanh ndm
2017 rét kha quan, doanh
thu gia cong dat

15 ty dong

so vai 2016 dat

105%

Vitng vang trong thi thach
Bdo cdo thudng nién 2017
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UNG VAN
RONG
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Vugt lén trén nhting khé khan chung cida thi trudng,

PV Drilling da thanh céng trong céng tac phat trién
dich vu cung ung gian khoan ra thi truéng nudc ngoai.
Tinh dén cu6i nam 2017, 4/6 gian khoan ctia PV Drilling
da cé viec lam tai nudc ngoai, tat ca cac gian déu hoat
déng an toan Zero LTI véi hiéu suét trén 98%.

Vng vang trong gian kho, ban linh trugc thir thach [a tam thé ctia Ban lanh dao cung toan thé
CBCNV PV Drilling trong giai doan day chong gai nay.

Viing vang trong thir thach Cong tac tai cdu truc Danh hiéu va giai thuang 2017

Hoat dong ctia cac gian khoan tai nudc ngoai Hoan t&t xay dung hé th6ng Quan tri rdi ro Hoat dong An toan - Suc khde - Moi trusng - Chat luong (HSE)

C4t gidm chi phf ERP - giai doan Il Cong tac dao tao nhan su




VUNG VANG TRONG THU THACH

Vitng vang trong thi thach

o thusng nién

Trong vong ba nam tré lai day, thi trudng khoan
dau khi da di qua rét nhieu nhting thang tram.
N&u nhu 2014 dugc danh gid la thai ky hoang
kim cta nganh khoan dau khi khi cac nha thau
deu tich cyuc md rong cac chién dich khoan cung
véi don gid cho thué gian luén duy tri § muc

cao thi budc sang cac nam ti€p theo, tinh hinh
hoat dong san xudt kinh doanh clia nganh da

cé nhtng budc thut lui trude tinh hinh sut gidm
nghiém trong cla gia dau khi cac nha thau dau
diing hodc tam hoan trién khai cac chuang trinh
khoan dan dén nhu cau gian khoan gidm manh.
Dac biét trong nam 2016, hiéu suét st dung gian
khoan tu nang tai khu vuc Dong Nam A giam
xudng chi con 49% tu muc 74% trong nam 2015;
s@ lugng gian khoan hoat dong trung binh tai Viét
Nam giam tur 12 gian xuéng chi con 7 gian; gia
cho thué gian khoan; khéi lugng cong viéc va don
gid cac dich vu lien quan dén khoan gidm tu 50%
dén 70%. Them vao dé, tinh trang du thua ngudn
cung gian khoan tai khu vic Bong Nam A vao
thai diém cu6i nam 2016 en téi hon 40 gian cang
khi&n cho viéc canh tranh tim ki€m viéc lam cho
cac gian khoan ngay cang tré nén gay gat.

Budc sang nam 2017 va dac biét la giai doan
cudi nam, buc tranh thi trudng dich vu khoan
dau khi dang dan dan cho thdy nhtng tin hiéu
lac quan. Theo Béo cdo mdi nhét cla t6 chuc ODS
Petrodata, lugng cung gian khoan tu nang tai khu
vuc Bong Nam A trong nam 2017 dat khodng 65
gian, trong khi nhu cau gian tu nang dat 35 gian,
gop phan xoa diu tinh trang du thtia ngutn cung
gian tu nang trong khu vuc xuéng 30 gian, mot
sy cai thién ro rét so vai hon 40 gian cla thoi
diém cudi nam 2016. Bén canh dé, hiéu suat s
dung gian khoan tu nang trong ndm 2017 da dat

Lugng cung gian khoan Nhu cau
tu nang tai khu vuc gian ty nang dat
Boéng Nam A dat

05. 35.

muc 61,7%, tédng 12,7% so vai hiéu sudt trung
binh ctia ndm 2016 (49%). Mot s6 quéc gia trong
khu vyc truée day cé s6 lugng Lén gian khoan tu
nang ndm chg viéc thi nay dang dan dan cai thien
tinh trang hoat dong cho cac gian nhu Malaysia
hién cé 11 gian hoat dong, Indonesia cé 5 gian
hoat dong; trong khi dé, s6 luong gian déng mdi
tai Singapore cting gidm tu 17 gian vao cudi ndm
2016 xu6ng con 15 gian vao cudi nam 2017. Tai thi
trugng Viet Nam, s6 lugng gian khoan hoat dong
trung binh trong nam 2017 dat 9,6 gian so vdi
muc binh quan 7 gian clia nam 2016; gié cho thué
gian khoan, khéi lugng cong viéc va don gia cla
cac dich vu cting dang tung budc hoi phuc.

Khong nam ngoai khé khdn chung ctia nganh,
tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh cla

PV Drilling ctng d6&i mat véi vo van khé khan va
thach thuc do khaéi lugng cong viéc cung nhu don
gia cta dich vu khoan va céc dich vu ky thuat lien
quan dén khoan sut gidm nghiém trong. Bon gid
cung cép dich vu khoan gidm 22%, khéi lugng
coéng viéc va don gia cla cac dich vu lién quan
dén khoan lan lugt gidm khodng 20% va 10%. Su
canh tranh ngay cang khdc liet ngay ca trén san
nha. Chi phf kh&u hao l6n do gian khoan mdi va
hién dai cong véi chi phf l&i vay cao. Bén canh d¢,
ap luc dong tien do khé khan trong cong tac thu
hbi cong ng va ganh ndng trd ng vay lén trong
dieu kién gian khoan khong cé viéc lam va don
gid thap. Tuy nhién, trong b&i canh nhigu céng ty
khoan tam c& trén thé gidi nhu Vantage, Seadrill,
UMW, Shelf Drilling, Transocean, Perisai, Aban
Offshore,... thua & kéo dai va tham chi phai thu hep
hoat dong thi mot tin hiéu dang mung la PV Drilling
van ti€p tuc duy tri hiéu suét st dung 6n dinh cho
cac gian khoan khi hién nay 5/6 gian khoan cua
Téng Cong ty deu dang cé viec lam. Trong thang
Tam vua qua, PV Drilling da chinh thuc ky thanh
cong cac hgp dong cung cédp gian khoan tu nang
PV DRILLING I'va PV DRILLING Ill nhdm phuc vu
chién dich khoan clia cac khach hang Kris Energy
(Gulf of Thailand) va Murphy Phuong Nam Oil,
gian PV DRILLING 11l va PV DRILLING VI thdng
thau cung c&p gian & Malaysia. C6 thé ndi, sau
thanh cong cta gian PV DRILLING | hoat dong
cho Total Myanmar, viec PV Drilling ti€p tuc trung
thau cung cép gian khoan tai nudc ngoai mot lan

nda thé hien chién lugc dung ddn ctia Ban lanh dao
Téng Cong ty trong viec ddy manh gidm thiéu sy
phu thudc ngudn thu vao thi trudng trong nudc vén
con nhieu khé khan théng qua céc né luc tich cuc
tham gia d&u thau cung cép gian khoan va céc dich
vu ky thuat gi€ng khoan tai thi trudng nudc ngoai
nhu Malaysia, Indonesia, Myanmar, Théi Lan; déng
thai khdng dinh uy tin va nang luc cung c&p dich vu
cta PV Drilling trén thj trusng trong nudc va quéc
t€. Bén canh viec duy tr hieu sust st dung 6n dinh
cho cac gian khoan, PV Drilling cang ti€p tuc déy
manh cong tdc ddm bado van hanh an toan va hiéu
qua céc gian khoan, may madc thiét bj va duy tri chat
luong dich vy, nang cao ndng luc canh tranh, ddm
bao zero LTl trong cac hoat dong van hanh khoan.
Bay chinh la thanh tich d&dng ghi nhan va tu hao ma
PV Drilling da duy tri trong giai doan khé khan va
thr thach.

Ngoai ra trong giai doan khd khan hién nay, mot
uu tien khac caa PV Drilling trong ndm 2017 dé
"ving vang trong thir thach” la chu trong déy
manh cong tac tai cdu truc nham tinh gon bo may
t6 chuc, bao gom ca linh vuc khoan va céc dich vu
lien quan dén khoan; c3t gidm manh chi phi van
hanh gian khoan; dong thai hoan thanh xay dung
va dua vao van hanh Quan tri rdi ro cho toan Téng
Cong ty nhdm kiém soat chit ché cac rdi ro anh
hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh cla

PV Drilling, huéng dén su phat trién ben ving.
Them vao d6, Téng Cong ty cang lién tuc cap nhat
tinh hinh thi trusng nham dua ra nhng quyét
dinh tu dau tu hodc hop tac dau tu phu hgp nhu
k& hoach dau tu gian Tender Barge cho du én L6
B O Mén, gian khoan dét lign phuc vu cung c&p
dich vu cho céc thi trusng chau Phi, hay dau tu he
théng DES nham hd trg ky thuat cho gian khoan
nuéc sau PV DRILLING V cho céc du an khoan
s8p tai.

Mac du phai d6i mat véi rét nhieu khoé khan
thach thuc trong thai gian téi nhung véi niem

lac quan dau khi van luén la ngudn nang lugng
co ban, khong thé thay thé trong tuong tai gan,
va nganh cong nghiép dau khi chc chin sé hoi
phuc, PV Drilling tin tudng sé tung budc vudt qua
kho khan hién tai va phat trién manh meé hon
trong tuong lai.

Vitng vang trong thi thach
Bao cdo thuang nién 2017
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Van trong dién bi€n chung am dam cda thi
trusng khoan dau khi, ti€p néi tinh hinh cia nam
2016 kh6i lugng cong viéc va don gia dich vu

suy giam nghiém trong; d&c biét la cac chuong
trinh khoan trong nuéc nam 2017 deu ngén han
va tap trung trong cung moét khoang thai gian
khi€n cho PV Drilling gap nhigu khé khan bi dong
trong viéc s3p x€p cong viéc cho céc gian khoan.
Trudc nhing tram &ng cla thi trusng khoan
trong nudc do d3c thu clia mua gié chudng (NE
Monsoon) cu6i nam, PV Drilling da phai rét tich
cuc d&u thau & phat trién dich vu khoan ra thi
trudng nudc ngoai va da that su gat hai dugc
nhieu thanh cong nh&t dinh. PV Drilling da gianh
dugc cac hgp dong khoan tai cac nudc trong

khu vuc Dong Nam A, trudc hét phai ké dén la
Myanmar. Sau nhtng két qua dat dugc véi Total
Myanmar E&P, PV Drilling ti€p tuc ty tin ddy
manh hon nia cong tac phat trién dich vu sang
Thai Lan (Kris Energy), Malaysia (Petronas,
Lundin IPC, Repsol] va duy tri sy hién dién bén
ving l4u dai tai Algeria (GBRS, BMS) theo dinh
hudng chién lugc phat trién dai han da de ra. Tai
thoi diém cu6i 2017 c6 dén 4/6 gian khoan cta
PV Drilling cung hoat dong & nudc ngoai.

Viec trién khai dich vu khoan ra nudc ngoai cing
gdp rét nhieu khé khan thir thach can phai vugt
qua. Viéc dich chuyén gian khoan déu dién ra
trong mua gié chudéng v8n di nhieu rai ro, thoi
gian chuén bi g&p rut. Cac rao can veé gidy phép
lao dong va chi phf khi dua nhan su nguai Viét ra
nudc ngoai; dac thu ve hau can va d6i ca do vi tri
dia ly va dieu kién xa hoi cong them nang luc &
kinh nghiém ctia Agent & nudc sé tai; nhan su dia
phuong han ché& vé kinh nghiém, ky ndng, thi€u
céc chung chi dao tao can thiét; gian chi hoat
dong trong 1 thai gian ngdn nén khong cé nhiéu
su lya chon ngudn cung cép; thach thuc lén
trong duy tri tinh gan két nhan su lam viéc trén
gian, dac biét trong giai doan dau do khéc biét
vé ngodn ngd, van hda va tin nguang. Cac van de
cla gi€ng & khu vuc thi céng khoan khong dugc
ghi nhan day du, thi€u thong tin tu khach hang;
khach hang yeu cau nhieu hon, chat ché hon doi
v6i chung chi dao tao va quy chuén an toan,...

Ngoai ra, mdi thi truéng nudc ngoai déeu cod
nhiing dc thu rieng, that khong dé dang dé

PV Drilling ti€p can va ti€n hanh cung cé&p dich
vu. Khind luc ti€p can thi trudng Malaysia,

PV Drilling budc phai ky hgp dong véi dai ly
(agent) a cong ty noi dia cé gidy phép clia nude
cht nha (Petronas License) theo quy dinh cla
luat phép nudc chd nha. Hon nia, dé PV Drilling
cé tén trong danh sach tham gia d&u thau ctng

Vitng vang trong thi thach
Bdo cdo thuong nién 2017

HOAT PONG CUA CAC GIAN KHOAN TAI NUGC NGOAI

la mot cong viec hé&t suc kho khan dac biét khi
cac gian khoan cta nudc sé tai va cla cac cong
ty khoan hang dau trén thé gidi cé mat tai khu
vuc nay cang chua ki€m dugc viéc lam va céc
nha thau s3n sang dua ra muc gia th&p hon chi
phi d€ gianh hgp ddng. Cac chinh sach bao ho
clia Chinh pht Malaysia nhu uu tién cong viéc
cho céc céng ty noi dia, chi té chuc d&u thau
qudc t€ khi cac cong ty noi dia c6 dl viec ctng
gay nhiéu trd ngai cho PV Drilling.

Du PV Drilling da thdng thau va cung c&p thanh
coéng dich vu tai Malaysia, Myanmar va Thai Lan
thi v&n c6 nhing thi trusng PV Drilling chua thé
ti€p can, nhu Indonesia véi cac yéu cau noi dia
héa clia Chinh phti Indonesia rat khat khe, theo
chinh sach Cabotage don vi tham gia phai cé
ham lugng noi dia hoa dich vu it nh&t 35%, cé thé
bang s& hau tai sén chung la gian khoan va gian
khoan hoat doéng tai day phai chuyén d6i ct sang
c6 Indonesia.

Trudc vo van khé khan, thir thach &y, toan thé

doi nga gian khoan PV Drilling da hét suc né luc
t6i uu hda ngudn nhan luc, ti€t giam chi phi van
hanh, vugt qua khdé khan trong thai budi day tha
thach dé ton tai viing vang, duy tri cam két dem
lai k&t qua chét lugng dich vu cao nh&t cho khach
hang thong qua viéc cac gian khoan hoat dong
hiéu qua véi hieu sudt cao (tren 98%), t&t ca cac
gian khoan déu hoat dong an toan véi thanh tich
Zero LTI, hoan thanh cong viéc truéc ti€n do du
ki€n, mang lai nhigu hieu qua kinh t&/ digu hanh
cho khach hang. Cac gian khoan ctia PV Drilling
da dugc cac khach hang dac biét yéu cau cao ve
dich vu nhu Petronas, Repsol & Cepsa,... nhin
nhan va danh gia cao hon so véi cac nha thau
khoan khac cung cung c&p dich vu khoan, chinh
digu dé la su khich L& dong vien to lén lam nén
uy tin cho PV Drilling, kh&ng dinh danh hieu “Nha
thau khoan dau khi t6t nhat Chau A"

Cudi 2017 c6 dén 4/6
gian khoan ctia PV Drilling
hoat dong & nudc ngoai

Nhtng thanh céong dat dugc ctia PV Drilling khéng
thé khong ké dén véi su chuén bi, kinh nghiém va
ban linh clia doi ngt dieu hanh, k&t hgp su chuyén
nghiép va tan tdm cla cac nhan su lam viéc truc
ti€p tren gian khoan, véi su hé trg dic luc clia cac
hé théng quan ly gidm sat an toan.

Trong ndm 2018 va nhiing nam ti€p theo sau,
song song vdi viec dam bao thi phan khoan truyén
théng c6t yéu tai Viet Nam, chdc chan rdng nhing
thanh cong gan lien véi ddu chan ctia PV Drilling
trén thi trusng khoan quéc t& s& khong chi dung
& nhtng k&t quéa trong khu vuc ma sé vuon ra
chi€m linh c&c thi trusng xa hon, nhigu khé khan
thir thach hon, khéng dinh uy tin va thuong hiéu
PV Drilling - Ngugi tién phong clia nganh khoan
dau khf Viet Nam, viing vang haon trén bién Lén.

Céac gian khoan hoat
dong hieu qua vai hiéu
sudt cao trén

98%

Vitng vang trong thi thach
B&o cdo thuong nién 2017
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CAT GIAM CHI PHi

DE tru viing trong béi canh day thach thic caa
nganh dau khi, PV Drilling da nhanh chéng trién
khai Dy &n “T&i uu héa va tiét gidm chi phi hoat
déng san xudt kinh doanh” tu nhing nam trudc
nh&m 6n dinh, vugt qua giai doan day thi thach
ma khong lam giam chét lugng dich vu cung cép
cho khach hang va ti€p tuc phat trién ben vng.
Ban Téng Giam déc xac dinh day la mot trong
nhtng nhiém vy trong tdm hang dau va yéu cau
céc cép lanh dao cung toan thé CBCNV trong
Téng Cong ty va cac Don vi thanh vien cé su phoi
hop thuc hién véi quyét tam cao nhét.

Nam 2017 ti€p tuc la mot ndm nhieu khé khan
ddi véi PV Drilling trong viéc duy tri van hanh céac
gian khoan an toan, ddm bao chét lugng cung
cép dich vu va duy trl dugc hoat dong san xuét
kinh doanh trong tinh hinh khéi lugng cong viéc
va daon gia dich vu suy gidm manh. Do dé,

PV Drilling da ti€p tuc trién khai cit gidm manh
chi phf dé ung phé trudc nhang khé khan ve gidm
don gia cho thué gian khoan va cac dich vu ky
thuat gi€ng khoan, giam khéi lugng céng viéc...
Cht y&u tap trung vao cac gidi phap sau:

+ Van hanh an toan céc gian khoan, may mdc
thiét bi ky thuat. T6i uu héa cong tac van hanh,
bao tri va bao dudng nhdm néng cao hiéu suat
van hanh gian khoan, may maéc; kiém soat chit
ché hang ton kho bang cach kién toan va ra
soat lai muc vat tu luu kho t&i thiu/t6i da hieu
qué nhét; kiém soat chat ché viec mua s3m vat
tu va thiét bj du trtr phuc vu gian khoan vdi t6ng
chi phi bao tri va bdo dudng dugc cat giam so
véinam 2016 la 196 ty dong.

e *‘

- Ti€p tuc ra soat, cat giam chi phi, st dung triét

dé va hieu qua ngudn luc noi bo s8n cé nhu t6
chtc cac cudc hop va giao ban truc tuy&n, qua
dién thoai, ti€t kiem chi phf cong tac; uu tién
dat vé may bay gia thap, khong st dung vé may
bay hang thucong gia. Han ché t6 chic chiéu
dai, khéng k&t hgp hoi nghi véi tham quan, nghi
mat. Viec t8 chuc hoi nghi, & so két, t6ng két,
ngay truyén théng, ti€p khach dugc can nhic
ky su can thiét, noi dung, s6 ngudi va dia diém
t6 chuc...véi téng chi phi quan ly va hanh chinh
dugc cét gidm so véi nam 2016 & 16 ty dong.

- C4t gidm dién tich thué van phong, kho bai phu

hop véi digu kién kinh doanh trong giai doan
khd kh&n véi téng chi phi thué van phong, kho
bai dugc cét gidm so véi ndam 2016 a 3 ty dong.

- Dieu chinh giam phu hgp s6 lugng chuyén gia

nudc ngoai, nhan su ngudi Viet Nam dang chd
viéc cang nhu cét gidm céc chi phi lien quan
khac nhu: luong ngoai gig, thudng an toan,
khong ap dung phu cép trén gian Floater ...
D4y manh viéc digu chuy&n nhan su noi bo,
han ché tuyén dung méi. Ndm 2017, s6 luong
nhan su ngudi nudc ngoai gidm 16 ngudi va chi
phf nhan su ngudi nudc ngoai gidm 68 ty dong
so véi nam 2016.

- Tiép tuc dam phén véi cac nha cung cép vat tu,

dich vu dé gidm gi& dau vao, trung binh gidm
dugc 5%-10% so véi nam 2016

CAT GIAM CHI PHI 2017 vs. 2016

w

Gidm Giam

19 ) 638

ty dong Chi phi ty dong Chi
quan ly & hanh phi nhan su
chinh va thué nudc ngoai
vin phong, (gidam 16
kho bai & ngudi

bdo dudng

5.-10.

Chi phf dau vao
do dam phan véi
nha cung cép
dich vu,

hang hda

Viéc t6i uu héa va cdt gidm chi phf ctia T8ng Céng ty khong chi don gidn 1a “th3t lung budc
bung” va giadi quyét tinh thé bang moi gid, ma con gén két véi hoat dong quan ly hiéu qua chi
phi va chién luge kinh doanh, lam nén tdng cho su 6n dinh va phat trién ben vang cda T6ng
Cong ty trong giai doan hién tai va tudng lai.
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gidm dé xem xét phuong &n tai cau trac phu hgp
véi yéu cau va tinh hinh san xuét kinh doanh trong
thai gian t6i nhdm gidm chi phi, duy tri 6n dinh

CONG TAC TAI CAU TRUC
Téng Cong ty C6 phan Khoan va Dich vu Khoan (TAD Rig) va 01 gian khoan d&t lien (Land rig) thai gian t6i du dodn bién dong phuc tap xuét phat  céc don vi thanh vien va Téng Cong ty, (i) danh gia
Dau khi (PV Drilling) dugc thanh lap tu ndm 2001 véi hé théng thiét bi may mac tién tién cung véi tu trién vong chua kha quan cda gia dau tho va su pht hgp vé co c8u t6 chic cdia cac don vi thanh
trén co sé tach tu Xi nghiép Dich vu ky thuat Dau doi ngt ky thuat van hanh cé tay ngheé cao, nang tinh trang du thua ngudn cung gian khoan. vién va cac Ban chuyén mon clia Téng Cong ty d6i
khi bién PTSC Offshore (thanh lap ndm 1994) dé dong, lam viéc chuyén nghiép theo tiéu chuén v6i tinh hinh hién tai va (iii) dua ra cac phuong an
thuc hien chién lugc clia Tap doan Dau khi Viet qudc t€. Nhg do, dén nay PV Drilling da chiém Trudc tinh hinh bién dong khd khan ctia nganh tai c&u truc thiét thuc, hieu qua dé Téng Cong ty
Nam phat trién dich vu khoan va ky thuat giéng (inh 50% dich vu khoan va 70% dich vu ky thuat dau khi va nhdm duy tri hoat dong san xudt kinh PV Drilling vugt qua khé khan, thach thuc hién tai
khoan c6t [6i cho nganh dau khi Viet Nam. gi€ng khoan trong nudc. doanh ctia Téng Cong ty vugt qua giai doan kho va phét trién ben viing trong tuong lal. ﬁ
khan, ngay 19/12/2016 Téng Cong ty PV Drilling o
Trai qua hon 16 n3m phat trién, tt mot xudng Do &nh hudng suy gidm gid dau tu gita nam 2014 da thanh lap Ban chi dao Tai c4u tric T6ng Cong Trong nam 2017 Ban chi dao da t6 chic nhigu g
co khi chuyén cung c&p dich vu stra chta thiét bi va hién van duy tri § muc th&p nén thai gian qua ty PV Drilling (Ban chi dao) bao gom Chu tich cudc hop ban veé giai phap tai cdu truc dong bo =
khoan va Ung ctiu su c6 tran dau, dén nay PV Drilling da gap rat nhieu khé khan trong hoat HBQT lam Trudng Ban, Téng Giam d6c Téng Téng Cong ty va T6ng Cong ty da thanh lap cac T6 N
PV Drilling da tré thanh mot nha thau khoan dong sa&n xuét kinh doanh do don gié dich vu va Cong ty lam Pho Ban va céc thanh vien (3 cdc Phé cong tac dé danh gid tinh hinh hoat dong s&n xuat
chuyén nghiép sé htu doi gian khoan hién dai khaéi lugng cong viéc sut gidm nghiém trong. Du Tﬁ’ng Gidam ddc va Trudng cac Ban chuc nang. kinh doanh cting nhu moé hinh hoat dong cta cac g
vGi 04 gian khoan bién tu nang (Jack-up Rig) thé bdo PV Drilling s& con tiép tuc ddi dién vai nhieu Ban chi dao cé cac nhiem vu chinh: (i) nhan dinh, don vi thanh vién va Ban chuc ning Téng Cong
hé mdi, 01 gian khoan ti€p trg nlia néi nlfa chim kho khan, thach thuc do thi trusng dau khi trong danh gid va du bao cac kho khan, vudng mac cla ty, d&c biét la mot s¢ don vi thanh vien dang gap —
khd khan trong giai doan thi trusng dau khi suy ;

PV Drilling chi€ém linh

O ] hoat déng s&n xuét kinh doanh ctia T6ng Cong ty
O b vuagt qua giai doan khd khan hién nay.

Mét sé gidi phap chl yéu da dugc Ban chi
dao xem xét trién khai thuc hién bao gém:

O ; IL'_ Tai cdu truc vé co cau t6 chuc: xem xét sép nhap /
chuy€n d6i mé hinh hoat dong mot s6 Ban chuc
O nang Téng Cong ty va don vi thanh vien dang gdp

ky thuat gi€ng khoan

dich vu khoan
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khé khan nhdm tinh gon bo may, giam thiéu chi
phi han ché& téi muc thdp nhat nhiing téc dong
tgi k&t qua hoat dong san xuét kinh doanh chung
ctia Téng Cong ty, ndng cao ndng lyc canh tranh
& hiéu quéa hoat dong san xudt kinh doanh caing
nhu thuc hién chi dao ctia Tha tuéng Chinh phu
tai van ban s6 1182/TTg-DMDN ngay 11/8/2017
ve viec phé duyét Danh muc doanh nghiép thudc
Tap doan Dau khi Viet Nam thuc hién sép xé&p, c6
phan hod, thoai vén giai doan 2017 - 2020 d6i vdi
02 cong ty c&p IV ctia Téng Cong ty PV Drilling.

343 iA BUDA DID

Tai cdu trdc vé dau tu: xem xét phuong &n ban /
thanh ly tai san, vat tu, thiét bj khong con can
thi€t nhdm tang cusng hieu qua s dung tai san;
ti€n hanh hoan / tam dung / chdm dut trién khai
nhtng du an dau tu mua mdi tai san chua that sy
cé&p béach, hiéu qua khong cao dé t6i uu st dung
ngudn vén va dong tién trong Téng Cong ty dam
bédo cho cac hoat dong san xudt kinh doanh hién
tai dugc 6n dinh, ben ving.

Tai cau truc vé tai chinh: thuc hién tai cdu truc cac
khodn ng vay dau tu cho 02 gian khoan PV DRILLING
Vva PV DRILLING VI theo phuong &n gian / kéo
dai thoi gian trd no va gidm Lai sust vay nhadm
dadm bdo kha nang tra ng vay phu hgp véi dong
tien du béo va duy tri hoat dong cta don vi thanh
vién vugt qua dugc giai doan kho khan hién nay.

Vitng vang trong thi thach
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HOAN TAT XAY DUNG HE THONG QUAN TRI RUI RO

Vitng van

N&m 2017, He théng Quan tri rdi ro Doanh nghiép
(QTRRDN] tai PV Drilling da ghi nhan ddu méc
quan trong khi chinh thic dugc dp dung cho cac
don vi thanh vien trong T6ng Cong ty. He théng
QTRRDN do Ban Kiém todn noi bo lam dau méi
trién khai xdy dung, cting phéi hgp véi Cong ty
TNHH Ernst & Young Viet Nam - 13 Cong ty kiém
todn va tu vén hang dau thé gidi vé Quan tri rdi ro
doanh nghiép. Cho d&n nay, Hé théng QTRRDN
da dat dugc nhieu két qué quan trong, dap ung ky
vong clia Ban lanh dao PV Drilling khi hé théng
trd thanh mot cong cu quén tri htu hieu, dép ung
dugc tieu chudn cla cac thong L, chudn muc
qudc t&va phu hop véi ddc thu clia nganh khoan
dau khiViet Nam. He théng QTRRDN da phat huy
vai tro, tinh hieu qua va dem lai k&t qua rét cu thé
trén cac khia canh sau:

Hinh thanh van hoa QTRRDN trong toan
Téng Coéng ty

Mot trong nhng y&u t6 dugc xem nhu nén tang
cla He théng Quén tri rdi ro chinh la Van hoé
QTRR trong doanh nghiép. Tai PV Drilling, van
héa Quan tri rdi ro da dugc hinh thanh roé rét tu
cac cédp lanh dao cho d€n doi nga CBCNYVY, toan
thé CBCNV nghiém tuc ch&p hanh cac quy dinh
cla Quy trinh QTRRDN, tuan tht cac bién phap
kiém sodt hien hanh nhdm ngan ngtia va xu ly
cac rudiro, y thuc trong viéc cht dong nhan dién
cac rii ro tiem tang tu cac hoat dong san xuat
kinh doanh hang ngay cho dén viéc hoach dinh
chién lugc, ngan sach. Cong tac truyén thong
nhdm nang cao van hod QTRRDN lu6n dugc
chu trong tai PV Drilling nhu: Ban tin QTRRDN
phat hanh hang quy, trao déi cac van de vé quan
tri rdi ro trong cac cuodc hop cta Ban lanh dao,
cac doan phim ngén dugc trinh chiéu trong Vin
phong va cac bubi Hoi thado chuyén de quan tri
rdiro...

H& so rdi ro cap Téng Céng ty

Céac Ban chuc nang tai Téng Céng ty va cac don
vi thanh vién &p dung hiéu quéa Quy trinh Quéan

tri rdi ro doanh nghiép nh3dm nhan dién rdi ro va
xay dung H6 so rdi ro hoan chinh bao gém nhing
rGi ro hang dau gén lien véi muc tiéu hoat dong
kinh doanh, rti ro chién lugc lien quan dén céac
muc tieu dai han va phat trién bén viing cdia Téng
Cong ty. Tu nén tang la cac H6 so rtiro cla céc
Bon vi, B6 phan Quén tri rdi ro da téng hop thanh
H® so rui ro c&p T6ng Cong ty, giup Ban lanh dao
c6 thé tap trung ngudn luc xay dung cac ki€ém
sodt va k€& hoach hanh dong cu thé dé ngan nqua

g trong thit thach

o thusng nién

va gidm thiéu tdc dong va kha ning xay ra cda
cac rui ro.

Bo chis6 canh bdo rai ro (Key risk indicators)
Mot trong nhing budc quan trong dé He théng
QTRR mang lai hieu qué la viéc xay dung dugc
bo Chis6 canh bdo rti ro - Key Risk Indicators
(KRIs). KRIs (& cac chi s6 dé cadnh bdo s6m cac
d&u hieu cho thdy kha nang xay ra cta rdi ro. Tu
do, hd trg Ban lanh dao T6ng Cong ty xem xét
kha nang xay ra rdi ro gy anh hudng dén viéc
hoan thanh muc tiéu san xuat kinh doanh va
chién lugc ctia Téng Cong ty va dua ra nhing giai
phap kip thai dé ngan chan hodc x{ ly rii ro, toi
uu hda ngudn luc Téng Cong ty.

CBCNV dugc trang bi k¥ ndng chuyén sau vé
QTRRDN

DE van hanh mot cach hiéu qua va dap ung cac
tieu chudn, thong lé quéc t&, He theng QTRRDN
yéu cau doi ngt nhan su khéng nhtng phai am
hiéu hoat dong s&n xuét kinh doanh ctia Téng
Coéng ty ma con can cé kién thuc, ky ndng chuyén
sau ve Quan trj rdi ro doanh nghiép. Do d6, cac
nhan su phu trach Uy Ban QTRR, B6 phan QTRR,
cac Digu phéivién rdiro tai cac Don vi/Ban,
Nhéom H6 trg ky thuat da dugc dao tao bai ban
nhdm trang bi day da cac ky ndng chuyén sau
trong cong tdc QTRRDN, tu d6 gidp viéc nhan
dién, danh gia va dua ra cac bién phap xt ly rai
ro dugc hieéu qua va phu hgp. Bén canh dé, vén
de cap nhat va phé bién cac kién thuc, ky thuat
mdi nhat lien quan d€n QTRRDN cho cac nhan
su chuyén mén théng qua lun dugc Téng Cong
ty chd trong.

Cdng cu van hanh hé théng Quan trj rdi ro
Doanh nghiép

Nh3m van hanh He théng QTRR hiéu qua, Téng
Cong ty da xay dung va ap dung cac cong cu
trong quan tri rai ro, bao gom: Co c&u t6 chuc
gidm sat hoat dong QTRRDN phu hgp véi chuc
nang, vai tro, nhiem vu cu thé cho ting nhan sy
chuyén trach; He théng céc chi s6 cdnh béo rui
ro (Key Risk Indicators), Thugc do rui ro (Risk
Parameters), Bo biéu m3u béo céo ap dung toan
Téng Cong ty va S6 tay QTRR (hudng dan tac
nghiép tu nhan dién, phan tich, danh gia, x ly va
theo doi rdi ro). V&i muc tieu khéng ngiing hoan
thieén va chuyén nghiép hod Hé théng QTRRDN,
PV Drilling da xay dung L6 trinh cho viéc ép dung
cong nghé thong tin dé€ quan ly tap trung va dong
nhat, giup cho céc cdp quan ly va Ban lanh dao

theo doi, phat hién, kiém tra va Ung phé mot cach
kip thai va xuyén suét trong Toan Téng Cong ty.

Tich hop QTRRDN véi Quéan tri doanh nghiép

He thdng QTRRDN sé thyc su hieu qué khi trd
thanh cong cu hé trg d&c luc cho Ban lanh dao
trong quan tri doanh nghiép thusng nhat. Chinh
vi thé&, He thdng QTRRDN tai PV Drilling dugc tich
hop véi Quan tri doanh nghiép théng qua cac co
ché&bdo cdo QTRR dugc st dung céc thong tin cé
s3n trong cac bdo cdo quan tri, hoat dong va dugc
thuc hién véi tuan sudt phu hop. Bieu nay da giup
cho céc c&p quan ly trong T6ng Cong ty cé théng
tin ve QTRR dé dua ra nhung quyét dinh phu hop
va kip thoi trong viéc xU ly hoat dong tac nghiép
hang ngay.

Khéng chi la Bon vi tien phong trong viéc xay
dung va van hanh Hé théng Quan tri rai ro doanh
nghiép hoan chinh tai Viet Nam néi chung va
nganh dau khi ndi rieng, nhtng k&t qua dem lai
cho thdy PV Drilling d& cé nhung hudng di dung
d&n trong chién lugc phat trién ben ving cda
minh, gép phan nang cao gié tri doanh nghiép,
tdng cuong lgi th& canh tranh, gia tang uy tin va
niem tin ti c6 dong, déi tac dé phat trién hoat
doéng san xudt kinh doanh ra khu vyc va thé gidi.

Khung QTRRDN theo ISO 3100
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Quy trinh QTRR tai PV Drilling
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DU AN ERP GIAI DOAN III

PV Drilling ludn chu trong d&n cong tac quan tri Theo thyc tién quan tri tai T6ng Cong ty, hée théng
doanh nghiép, trong dé hé théng quan ly cong Oracle ERP giai doan | & Il [FAMS, ERP) da dugc
nghé thong tin hién dai, tien ti€n lubn dugc quan dua vao van hanh thanh cong & hau hét tat ca cac
tdm hang dau. Téng Céng ty da dua vao ung Phong ban, Bon vi véi day di cac phan hé cla
dung Oracle ERP dé€ quan ly cong tac quan trj tai ERP (quan ly Tai chinh - K& toan, quan ly Hang
chinh k& toan va hé th6ng Maximo quan ly hang ton kho, quan ly Mua hang, quan ly Hop dong

ton kho tu nam 2007. D&c biét d6i vai he théng - Duanva quan ly Nhan sy - Tien luong). Hién
Oracle ERP, PV Drilling da tung budc xay dung va nay, PV Drilling dang ti€p tuc trién khai hé théng
dua vao ap dung theo tung giai doan pht hap Vvdi Oracle ERP giai doan Il (ERP 1) dé xay dung va
nhu cau thyc tién cta quan tri doanh nghiép tai van hanh heé théng hoach dinh chién lugc, lap k&
PV Drilling. hoach ngan sach (HP).

D liéu Maximo
Maximo Database

o Trich xuat du lieu
Du ligu ERP thyc té tir ERP Nhap ligu
(nghiép vu) Actual date from Data manual entry
ERP Database ERP

Bdo cdo K& hoach /
Ngan sach
Bud / Planning Report

Hoach dinh D liéu hoach dinh Quy luat luu dd
ngan sach ngan sach tinh toan d lieu
Bud/ Planning Planning Database Computing Rule
from Hyperion [Hyperion Planning Essbase) and Workflow

Nén tang

di liéu Oracle
Oracle data
integrator (ODI)

cau ngay cang phat trién nhd b cong cu thiét
&p bdo cdo manh mé cla hé théng;
- HO trg phat hién céc sai sét, mau thuadn du

A ; — ngudi dung (User) dang dugc Téng Cong ty réo
Cong cu trich xuat di liéu riét thuc hién dé van hanh vao thuc t€, mang lai
ETL Interface c4c uu viét sau:

Béo cdo quan tri
théng minh

Bl Management
Rreports

M6 hinh khai niém DFD (Data Flow Diagram), dong dii liéu trén toan hé thdng.

ERP Il la hé théng hd trg viec lap va thuc thi
chién lugc kinh doanh sau sat tu cdp Lanh dao
cao nhat dén tung Phong ban, huéng dén céc
muc tiéu:

- Toan bd cac cong viéc lap k&€ hoach, ngan

sach sé& thuc hien online nhdm dam bao cung

cdp thong tin chinh xac, nhat quan, déng b
va bdo mat;

- Céc phan hé khac ctia ERP dugc két nei dé
tap trung s lieu chi ti€t thuc té& giup cho viéc
phan tich so sédnh gitia k& hoach va thuc t€, hé
trg Ban lanh dao dieu chinh, dinh huéng kinh
doanh kip thdi;

g trong thit thach
2017

o thusng nién

- Gidm thiéu thai gian cong viéc thd cong, gia
tdng hiéu qué gidi quyét cong viéc clia moi
thanh vien tham gia lap k&€ hoach va phan tich
tinh hinh tai chinh;

- Hb& trg Ban lanh dao trong qua trinh phée duyét
ngan séch, thay d6i k& hoach qua viéc tham
chi€u céc béo céo phéan tich da hudng;

+ Thong tin minh bach, chinh xac, ré rang, phuc
vy viéc ra quyét dinh vé k& hoach, chién lugc.

Hién nay, du &n ERP Il da hoan thanh giai doan
chay thtrva dua du lieu vao hé théng, giai doan
chuén bj ha tang may chd (Server) va dao tao

-+ Tu dong hoa qui trinh lap k& hoach chién lugc,

ngan sach nham dadm bao theo quy dinh lap
ngan sach cda Téng Cong ty;

- Rut ngén mot cach dang ké thoi gian thuc hién

khi thuc hién tap hgp s6 lieu ngan séach;

- 56 lieu k& hoach tap trung, nhat quan, bao mat

va an toan sau khi da phé duyét trén toan Téng
Ccong ty;

- C6 bo cdo phan tich nhieu chieu dé Lanh dao

n3m ro tinh hinh thuc hién k& hoach kinh doanh,
ki€ém soat t6t chi phi thuc t& so véi k& hoach;

- Tich hgp nhigu ngudn du lieu (tu Oracle ERP, tu

MAXIMO, ttr cac bang tinh excel bén ngoai) dé
phan tich toan ven céc thong tin dé cung c&p s6
lieu tinh hinh stic khde tai chinh ctia Téng Cong
ty va tung Cong ty thanh vién;

- Cap nhat nhanh chéng céc thay d6i két qua bao

céo khi c6 thay d6i vé cac gia dinh;

- He théng cho phép md rong st dung cho céac

Cong ty thanh vién mdi véi cung qui trinh da
thi€t lap ma khong can thay déi nhieu;

- C6 thé lap them cac bdo cdo phan tich theo nhu

lieu titm an (néu cd) trong hé théng ERP dé
kien toan ca hée théng quan ly, gidm sat dang
van hanh.

Viec trién khai ERP Il s& gitip quan ly chat che
viec lap k& hoach ngén séach tur chi tiét dén téng
hgp theo qui trinh phé duyét, quan ly qué trinh va
cac phién ban k€& hoach cting nhu tdng cutng tinh
bdo mat sd lieu va dong bo nhat quan sd lieu k&
hoach trén toan T6ng Cong ty. Bén canh do, cac
bdo cdo quan tri théng minh (BI) cang giup Ban
lanh dao quan tri, digu hanh t8 chuc cdia minh
mot cach sau sat vdi thuc t€ hoat dong dién ra
hang ngay véi nhitu loai bdo céo ti t6ng quan dén
chi ti€t & cac ky thang, quy va nam.

Ung dung Oracle ERP vao cong tac quan tri tai
chinh k& toan giup Ban lanh dao quén ly va diéu
hanh doanh nghiép sau sat vdi thuc t& hoat dong
dién ra hang ngay, tu dé thuc thi cac chién lugc
kinh doanh mot cach hiéu qua.

Vitng vang trong thi thach
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HOAT DONG AN TOAN - SUC KHOE - MOI TRUONG -
CHAT LUONG (HSEQ)

Trong nam 2017, chuong trinh hanh dong
An toan - Suc khoe - Méi trusng - Chat
lugng (HSEQ) da dugc trién khai day dd va
hieéu qua trong toan Téng Cong ty PV Drilling

2. Hoat dong an toan trén cac gian
khoan

Hoat dong an toan trén cac gian khoan
dudgc kiém soat chit ché tuan tha cac

Kex

9 BuNpP

Gian PV DRLLING Gian PV DRILLING Il

Gian PV DRILLING VI Gian PV DRILLING cu thé nhu sau:
| dat thanh tich 10 va PV DRILLING Ill dat '

dat thanh tich 3 n&m 11 dat thanh tich quy dinh va yeu cau dugc thi€t lap bdi

PV Drilling va khach hang. Nhdm dam bao

uglg jeya

nam lién tuc van thanh tich 8 nam lien lién tuc van hanh 1 nam van hanh

hanh an toan

1 Oném Zero LTI 8ném Zero LTI

tuc van hanh an toan an toan

'H-'."'.‘_-t-:.—'--fq_ 5’_*:-' _“-. } ‘_‘_.

s - — -
rm— L. = R

3 nam Zero LTI

an toan

1 nam Zero LTI

1. Thanh tich van hanh an toan khéng
dé xay ra su cé mat thdi gian lao dong
(Zero LTI)

Du phai d6i mat vai nhigu khé khan, hoat
dong tai tat ca cac gian khoan va co sé
s&n xudt cta T6ng Céng ty PV Drilling d&u
dugc dam bao an toan, khong dé xay ra

sy c6 mét thoi gian lao dong - Lost Time
Incident theo tiéu chi clia Hiép hoi cac nha
thau khoan quéc té& (IADC). Cac gian khoan
tu nang ctia PV Drilling déu dat thanh

tich nhieu ndm lién tuc van hanh an toan
(LTI-free) ké tu ngay dau dua vao van hanh.
Cu thé, gian PV DRILLING VI dat thanh
tich 3 nam van hanh an toan vao ngay
28/02/2017. Sau d¢, ngay 10/3/2017, gian
PV DRLLING | dat thanh tich 10 nam

lién tuc van hanh an toan. Céac gian

PV DRILLING Il va PV DRILLING Il dat
thanh tich 8 nam Llién tuc van hanh an

toan lan lugt vao ngay 15/9/2017 va ngay
12/11/2017. Bay la thanh tich an toan déang
tu hao ctia PV Drilling trong d6 thanh tich
cla céac gian PV DRILLING |, PV DRILLING
[l va PV DRILLING III la ky luc mang tam c&
qudc té&, gép phan khong nhé vao viec nang
cao uy tin va hinh &nh ctia T6ng Cong ty
trén trudng quéc té.

Trong ndm 2017, gian khoan dét lien

PV DRILLING 11 thuc hién cong tac stra
gi€ng cho khach hang tai Algeria va sau dé
hoat dong trg lai vao thang 12/2017, gian
TAD PV DRILLING V neo dau tai Cang

PV Shipyard tai Vung Tau. Tuy khéong van
hanh lién tuc nhung theo quy dinh cla
IADC, gian PV DRILLING 11 dugc ghi nhan
01 nam hoat dong an toan (LTI free) vao
ngay 01/7/2017, con gian PV DRILLING V
dugc ghi nhan 5 nam van hanh an toan vao
ngay 03/12/2017.

Bén canh dd, cac co s6 san xuét trén bg
thudc PV Drilling cting dat thanh tich van
hanh an toan, khong dé xady ra su c6 can ghi
nhan (RI), su c6 gay mét thai gian lao dong
(LTI free) cang nhu sy c6 moi trusng (El free).

an toan cho moi hoat déng trén gian khoan,

PV Drilling &p dung déng thai nhigu tang

kiém soat, dic biet chu trong viéc danh gia

ri ro va cac bién phap ki€ém soét ri ro:

- He théng quan ly HSEQ thiét lap cac quy
trinh, s6 tay nhdm thuc hién cac cam két
trong Chinh sach HSEQ ctia Téng Cong ty
PV Drilling, ddm b&o tuan tha céc yéu cau
chung, céc yéu cau phap ly cang nhu céc
yéu cau cu thé clia khach hang va cac bén
lien quan, dong thai ti€n hanh xac dinh,
danh gia va ki€ém soéat rai ro ve HSEQ cda
cac hoat dong trén gian khoan;

- Safety Case dudgc xay dung phu hgp vai
ddc diém hoat dong va ciu tao cla tung
gian khoan;

- He théng Phéan tich An toan Cong viéc
(JSA - job safety analysis) &p dung d6i véi
moi hoat dong dién ra trén gian khoan;

- Chuong trinh gidm sat an toan 24/7 va
ki€m tra hién trudng hang tuan do Sy
quan an toan (STC) thuc hién.

Bén canh dé, cac chuong trinh An toan -
Suc khde - Moi trusng dugc trién khai dinh
ky hang tuan, hang thang, hang quy nham
nang cao y thuc lam viéc an toan, gitip nang
cao tinh chd dong, su cén trong va tan tam
trong cong viéc cla ngudi lao dong lam viéc
tren gian khoan. Cu thé:

Chuong trinh dién tap ung phé su c6 khdn

c8p thuc hién hang tuan, hang thang;

- Chuong trinh Thé quan sat an toan PVD
Observation Card k&t hgp thudng an toan
hang tuan, hang thang;

- Chuong trinh dao tao ky nang lam viéc an
toan tai chd (On job training);

- Cac chién dich an toan hang quy, céc cht
de trong ndm 2017 la: Phong ngta tén
thuong ngdén tay va ban tay (Hand and
Finger Injury), phong ngtra tén thuong
do roivao quy dao dudng di ctia vat [Line
of Fire), an toan khi lam viéc trén cao
(Working at Height] va phong ngtra tén
thuong do vat roi (Drop Objects).

Vitng vang trong thi thach
Bao cdo thuang nién 2017
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HOAT DONG AN TOAN - SUC KHOE - MOl TRUOGNG -
CHAT LUGONG (HSEQ) (ti¢p theo)

Vitng vang trong thi thach

Bdo cdo thuong nién 2017

Ngoai ra, cac chuong trinh gidm sat, thanh
kiém tra cta PV Drilling, ctia khach hang va
cac bén htu quan nhu canh sat phong chay
chua chay, co quan quan ly moi trusng...
ctng dugc ti€n hanh nhdm dam bao tinh
hiéu luc cla cac bién phap an toan dang ap
dung trén gian khoan.

3. Hoat déng HSE tai cac co s& san xuat
trén bo

Tai cac co s sdn xudt trén by, ngoai ap
dung cac bién phap kiém soat dugc xac
dinh bai He théng quan ly HSEQ, cong tac
gidm sat An toan - Suc khée - M6i truong va
Vé sinh lao dong dugc trién khai & hai cép:
don viva Téng Cong ty. Can cu vao ddc thu
hoat dong ctng nhu yéu cau cta hé théng
quan ly dang ép dung, cac don vi tu t6 chuc
cac chuang trinh gidm sat an toan, chuong
trinh PVD Observation Card k&t hgp thudng
an toan, chuong trinh dao tao an toan, hop
an toan dinh ky...

Chuong trinh gidm sat HSE nam 2017 cta
Téng Cong ty bao gom hai dgt kiém tra

hien trusng (HSE Walkabout) cé bdo trudc
va 01 dot kiém tra hien truong khong bao
trudc do Ban An toan - Chét lugng t6 chuc.
Chuong trinh HSE Walkabout da dugc t6i uu
héa sau nhigu n3m t6 chuc. Doan ki€m tra
véi su tham gia cta cac don vi, b6 tri thanh
cac nhém nh&m kiém tra chéo gita cac
don vi. Ngoai viéc ghi nhan cac diém quan
sat dugc trong qua trinh kiém tra dé chia
sé trong bu6i hop rut kinh nghiem dugc t6
chtic ngay sau dé, cdc nhém con thyc hién
ch&m diém theo mot check-list théng nhat
nhdm danh gia ty l& dap ung so véi yéu cau
HSEQ chung. Ban An toan - Chat lugng ¢
trach nhiém phan tich k&t qua kiém tra va
de xudt cac van de lien quan ma tung don vi
can quan tam cai thién.

4. Duy tri va lién tuc cai tién hé théng
quan ly HSEQ

Trong nam 2017, hé théng quan ly HSEQ
ctia PV Drilling da dugc chuyén d6i thanh
cong, phu hgp vai cac yéu cau cla céac tieu
chudn 1SO 9001:2015, IS0 14001:2015 va
OHSAS 18001:2007. Qué trinh chuyén déi
da duoc trién khai trong toan Téng Cong
ty, bao gdém nhiéu hang muc coéng viéc nhu
chuyén d6i hé théng tai lieu, ti€n hanh dao

tao chuyén gia danh gia hé théng quan ly,
dao tao nhan thuc tiéu chuan phién ban
m&i cho khdi can bo HSEQ, t6 chuc Hoi thao
chuyén de, ti€n hanh danh giad noi bo theo
cac yéu cau cla phien ban 2015 cda tiéu
chudn ISO 9001 va 1SO 14001...

Tu ngay 28/9 dén ngay 13/10/2017, Céng

ty DNV GL d3 tién hanh danh gia hé théng
quan ly HSEQ tai PV Drilling va cac don vi
thanh vién nhu PVD Drilling Division, PVD
Well Services, PVD Offshore, PVD Logging,
PVD Deep Water, PVD Invest, PVD Expro,
PVD Tech, PVD Tubulars. Theo dé, Cong ty
DNV GL d& c&p cho T6ng Cong ty PV Drilling
va cac don vi thanh vién cac chung chi
HTQL theo tieu chudn ISO 9001:2015 (ngay
08/01/2018), tieu chudn ISO 14001:2015 va
OHSAS 18001:2007 (ngay 09/3/2018).

5. Hoat déng dao tao va hdi thao

Hoat dong dao tao HSE dugc trién khai theo
ké& hoach ndm trong toan Téng Cong ty

PV Drilling, chti y&u la dao tao an toan cho
lao dong lam viéc trén cac gian khoan va
cac co s san xudt trén by. Trong nam
2017, khong tinh cac daon vi lién doanh, téng
s8 7.652 luct dao tao HSE da dugc thuc
hien. Noi dung dao tao bao gom nhung
khong gidi han: dao tao ky nang lam viéc

an toan, ky nang PCCC, so cdp cuu, ky
nang phan tich nguyén nhan su c6, nhan
thic yéu cau céc tieu chudn he théng quan
ly, cap nhat van ban phap luat... Trong dé
n6i bat 1a khoéa dao tao An toan vé sinh lao
dong (ATVSLD) theo yéu cau cia Nghj dinh
44/2016/ND-CP ctia Chinh pht huéng d&n
thuc hién Luat An toan Vé sinh Lao dong do
Ban An toan - Chat lugng t6 chuc. Khdéa hoc
di&n ra trong 6 ngay, tu ngay 10-17/11/2017
tai thanh ph& H6 Chi Minh va thanh phd
Vang Tau. Bon vi cung cép dich vu dao tao

(& Trung tAm Kiém dinh Ky thuat An toan

lao dong khu vuc Il. Bay la don vi c6 uy tin
trong linh vuc dao tao va la mot trong nhiing
Trung tam dau tien dugc Cuc An toan lao
dong thudc Bo Lao dong Thuong binh va Xa
hoi c8p phép dao tao ATVSLD theo Nghi dinh
44/2016/ND-CP. Téng s6 595 lao dong thudc
van phong Téng Cong ty cang nhu 15 don vj
thanh vién va lién doanh, thuéc cdc nhém 1,
2,3, 4va 6 da dugc dao tao theo quy dinh tai
Nghi dinh 44/2016/NB-CP.

Trong nam 2017,
khong tinh cac don vi
lien doanh, t6ng s&
lugt dao tao HSE da
dugc thuc hiéen la

/652

lugt dao tao

Bén canh do, chuong trinh hoi thao HSEQ
ctng da dugc t6 chuc thanh cong, véi muc
tieu tao ra mot dién dan dé chia sé va thao
luan céc van de quan ly HSEQ trong nhém
can bo lam cong tac HSEQ va dai dién Ban
lanh dao cac don vi. Ngoai hoi nghi téng
k&t cong tdc HSEQ hang ndm, nam 2017
PV Drilling da t6 chuc duge 03 chuong
trinh hoi thdo HSEQ noi bo, trong dé ¢4 01
hoi thdo vé trién khai &p dung cac yéu cau
ctia phién ban 2015 clia bo tieu chudn 1SO
9001 va ISO 14001.

6. Hoat dong (ing phé tinh huéng khan
cap va ung pho thién tai

Nam 2017, hé th6ng ung phé tinh huéng
khan c&p cta PV Drilling da dugc kién
toan, thiét lap cac phong hop danh riéng
cho Ung phé tinh huéng khén cép, hoan
thién cac quy trinh cting nhu céc k& hoach
Ung phé tinh huéng khén c&p tai Téng
Cong ty va cac don vj thanh vién. Cac tinh
huéng khén c&p dugc xac dinh cu thé d6i
véi tung co sé, tuong ung la quy trinh Ung
pho pht hgp, cac phuong thuc théng tin
lien lac, quy dinh bdo cdo cting nhu phan
cong nhiém vu cu thé cho luc lugng ung
phé, truc ban va ban chi dao.

Su ¢6 chay n6 luon [a méi nguy c6 rii ro cao
va tuan thi cac yéu cau phong chay chta

PV Dirilling ludn dat cong tac HSEQ
lén hang dau vi day 1a mot trong
nh{ng tiéu chuén guan trong, 3nh
hudng truc tiép tdi uy tin cla PV Drilling,
hon ntta cac chi s6 HSEQ tot sé la
mot trong Nhiing i thé canh tranh
nhéat dinh trong béi cadnh hién nay.

chdy luén dugc chu trong tai PV Drilling.
Ngoai viéc duy tri thiét bi va luc lugng phong
chay chtra chdy c&p co sé theo yéu cau phap
luat, hang ndm cac don vi ctia PV Drilling
deu t6 chuc dién tap phong chdy chaa chay
va thoat hiém, két hgp ctu ho ctu nan, so
cép cuu d6i véi ngudi bi nan.

Vao thai diém cudi nam 2017, cac cd sé

ctia PV Drilling tai Vang Tau va mot s¢ gian
khoan c6 nguy co bj anh hudng béi cac con
bao manh cd dién bién bat thusng. Ban An
toan - Chét lugng da cht dong theo déi dién
bién clia cac con b&o va gui canh bo s¢m dé
céc don vi chd dong trién khai cong tac ung
phd. Khi hé théng ting phé khan cap dugc
khéi dong, luc lugng ung pho truc tiép tai cac
van phong, nha xudng sé dugc bé trf truc lién
tuc 24/24 gis. Cong tac truc ban, truc Chi huy
va truc Lanh dao dugc thuc hién nghiém tuc
va xuyén subt, ddc biét trén cac gian khoan
bién. Mot s bien phap phong ngua tén that
dugc trién khai tai cac khu vuc cé méi nguy
va rli ro cao, nhu tam dung hoat dong, gidm
nhan su lam viéc tai khu vuc bj anh hudng,
tién hanh kiém tra an toan PCCC, an toan
dién, dong thai ti€n hanh di doi, chdng buoc
trang thiét bi... PV Drilling da ung pho t6t
trong cac tinh hung nay, ddm bao an toan
tai tat ca cac dia diém va khong xay ra bat cu
sy c6 dang ti€c nao.

Vitng vang trong thi thach

B&o cdo thuong nién 2017
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CONG TAC PAO TAO NHAN SU

Vitng vang trong thi thach

o thusng nién

-

bl

Ti€p tuc thyc hién cac gidi phap dé dam
bdo chét lugng ngudn nhan luc, dong thai
duy tri chat lugng dich vu ma PV Drilling da
trién khai thuc hién tt nam 2016 trong béi
canh thi trusng van chua phuc hoi va két
qua san xudt kinh doanh ctia PV Drilling
van chua cai thien thi &p luc gin git nhan tai
trong cong tac quan tri ngudn nhan luc gap
phai rdt nhigu thach thuc. Trong tinh hinh
ngan sach phai t6i uu, chi phi phai cat giam,
PV Driiling da thuc hién nhieu giai phap
nhung phan nhieu la cac phuong thuc phi
tai chinh, cu thé nhu:

1. Van dung linh hoat céng cu cac céng
cu dé diéu chinh thu nhap hap ly

N&m 2017, ngoai cac d6i tugng tam hoan
thuc hién hop dong lao dong do don v
thanh vien ctia Téng Céng ty khong cé viéc,
phan lén CBNV PV Drilling da tu nguyén
nght khéng hudng lusng mot s6 ngay trong
thang dé gidm chi phi, gép phan chia sé kho
khan. Tuy nhién, déi véi mot s6 nhan vién
cht chét, tai ndng van tan tam céng hién
trong khd khan, Téng Cong ty vln c6 nhang
gidi phap digu chinh dé dam bao thu nhap
pht hop dé ho an tdm céng hién cling

PV Drilling.

2.Dam bao cac khoan phuc Igi

Du thuc hieén nhigu bien phap ti€t gidm chi
phi nhan sy, PV Drilling v&n c6 gang danh
cho nhan vien nhing ché do phuc lgi chét
lugng, tao su an tdm cho ban than va gia
dinh nhu: cac chuong trinh kham suc khée
dinh k¥ mang tinh tam soat ky dugc thuc
hién bdi nhiing ca s& uy tin, chuong trinh
bao hiém tai nan 24/24, bao hiém sinh
mang do 6m dau bénh tat, bao hiém cham
séc kham chtra bénh chéat lugng cao...Trong
cac ky & Tét, cac su kién quan trong clia
PV Drilling, t&t c& cac nhan vien deu dugc
nhan nhang khodn phuc lgi kip thai. Sau khi
hoan thanh nhting chién dich cung cé&p dich
vy quan trong, nhting thanh tich déng gép
cho T8ng Cong ty deu dugc khen thudng
tuong Ung.

3. Su quan tdm, ddng vién kip thdi ctia
Ianh dao, quan ly cac cap

Trong giai doan kho khan, dé git dugc
d6i ngt nhan tai can cé nhing quan tam
clia nhting ngudi lanh dao, quan ly tung
cac cép trong PV Drilling. Nhting cén bo
chd chét nay da lubn quan tdm dé kip thai
dong vien, tim ra céc giai phap dé thdo go
tu cong viéc, nguyén vong cd nhan, mong
muén tap thé dé tao niem tin va dong luc
cho nhting tai nang dang con & lai cung
PV Drilling.

Ban lanh dao c&p cao ctia PV Drilling da
truyén nhng thong diép kip thai dé dong
vién, gitr vang tinh than va y chi cho ngudi
lao dong, cting nhu c6 nhting chi dao cu
thé cho cac don vi, hé trg lanh dao cac cap
thap hon kip thai thuc hién céc chinh sach
pht hop dé 6n dinh nhan tai va chat lugng
ngudn nhan lyc.

4. Van hoa cong ty va quy tdc tng x
Tai PV Drilling, con ngudi la ngutn luc
quan trong nhat da gép phan vao su phat
trién ben ving cta PV Drilling, trong vin
héa ctia PV Drilling con ngudi la trong tam

va da dugc vdn ban hda thanh quy tic, dd la:

- Duy tri cdc m6i quan hé tich cuc;

- Nuéi dusng nhiét huyé&t bang viec chia sé
ki€n thuc, kinh nghiem, y tudng va thong
tin v&i nhau;

-+ Tao ra mét moi trudng lam viéc ma trong
dé moi ngudi cé thé hoc hdi, céng hién
va trd nén xudt sdc cling véi su phat trién
ctia PV Drilling;

- Da&m bdo an toan cho con ngudi va moi
trudng trong qua trinh hoat dong.

Céc quy tc do gop phan tao ra nét truyen
theng dé nhang nhan tai da xem PV Drilling
l& gia dinh tha hai cdia minh, cing nhau gén
b6 chia sé khd khan, cing c6ng hién dé

PV Drilling viing vang vugt qua cac th thach.

Vitng vang trong thi thach
Bao cdo thuang nién 2017
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Vi lich st hon 16 ndm xay dung va phat trién,

PV Drilling da c6 nhting budc tdng trudng ving

chdc va xac lap vi tri ctia minh trén thj trudng khoan

dau khf trong nudc va thé gidi, chung téi sé cling c8
~manh mé& hon naa v tri nay trong ndm 2018 dé ti&p
* tuc kinh doanh b&n viing

£ ».
"ta-.ka '
L1 e ™

Véi be day truyen théng tét dep cung ban linh kién cusng ctia ngusi dau khi, PV Drilling tin
tudng sé viing vang trong thi thach nay dé hudng téi moét giai doan mdi tuci sang hon va ti€p
tuc phat trién bén vang.
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TONG QUAN BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Bao cao thuong nién tich hgp ndm 2018 dugc PV Drilling
xdy dung nham téng hgp cong b va danh gia cac hoat
dong ctia PV Drilling theo dinh huéng chién lugc phat
trién bén viing da dudc phé duyét, phu hop véi dinh
hudéng cla Uy ban Chung khoan Nha nudéc ve thuc hién
16 trinh bdo cdo va cong bd thong tin Phat trién bén ving
d6i vai cac cong ty niem yét trén cac Sé Giao dich chung
khodn. Bdo cdo ctng dugc xay dung dua theo hudng
dan tiéu chuén ctia T6 chic sang ki€n Béo céo toan cau
Global Reporting Initiative (GRI) phién ban G4.

Cac théng tin vé bao cao

Pham vi bao cao

Noi dung phét trién ben ving
dugc tich hgp trong Bao cdo pham vi:
thuong nién 2017, cd nién

do k& todn két thuc vao ngay

31/12/2017. thanh vién

- Gidgi han trinh bay B&o céo
trong pham vi lanh thd

Tiéu chi ap dung

C&n ct vao tinh chat bao
cdo nhdm dap Ung nhu cau
thong tin clia cac bén lien
quan, PV Drilling lua chon
tiéu chi bao céo theo phuaong
an “Phu hgp - Cét l6i".

Viet Nam.

CAC BEN LIEN QUAN
CHINH TAI PV DRILLING
|

Bdo cdo dugc lap trong

- Téng Cong ty, bao gom
Cong ty Me va cac daon vi

Bdo cdo thuong nién tich hgp nam 2018 sé giup Nha
dau tu va cac Ben cé lien quan (NDT & CBCLQ)J co thé
ti€p can thong tin vé chién luge phat trién, hoat dong
san xudt kinh doanh ctia PV Drilling & cac khfa canh
phét trién ben viing theo cac linh vuc kinh t€, xa hoi,
moi trusng, tu do gitup NDT & CBCLQA ndm bt dugc
thong tin ctia PV Drilling mot cach day da va toan dién.

Thong tin lien he  fii}a

Téng Cong ty C6 phan Khoan
va Djch vu khoan Dau khf

- Tru sé: Lau 4, toa nha
Sailing Tower, 111A Pasteur,
Quan 1, TP.HCM

- Dién thoai: (+84) 2839142012
- Fax: (+84) 2839142021

Céac y kién déng gép cho Béo
cado hodc nhting cau hai lién
quan, Quy c6 doéng, nha dau
tu hodc céc bén cd lien quan
c6 thé gtii email tryc ti€p vao
dia chi email:
ir@pvdrilling.com.vn

Nguai phu trach lap bao céo:
Ong Pham Tién Dang
- Téng Giam déc

CAC CHU DE THEO CHIEN LU'QC PHAT TRIEN BEN VI'NG CUA PV DRILLING
| | | |
I I I I

Nha thau
khoan
uy tin va

- Khach hang

- Tap doan Dau khi Viet Nam
(PVN)

- Cé dong

- Ngugi lao dong

- C4c co quan ban nganh
chuc nang

tin cay

- Ngan hang, d6i tac

Phat trién Am b Pau tu
ngudn 2 phat trién
nhan luc cong dong

@

- D6i tht canh tranh
- Cong doéng dia phucng

Vitng vang trong thi thach

!

CHIEN LUGC PHAT TRIEN BEN VUNG

Mé hinh Quan tri doanh nghiép

V6i dinh hudng phat trién trd thanh nha thau khoan
uy tin va tin cay khong chi & Viet Nam ma con & thi
trusng qudc t€, PV Drilling da khong ngung l6n manh
va phat trién, cho dén nay da trd thanh nha thau
khoan sé& htu doi ngt gian khoan hién dai mang tam
c& khu vuc, v6i b6n gian khoan bién ty nang thé he
mdi, mot gian khoan ti€p trg nlia néi ntra chim va mot
gian d&t lien, cung vai hé th6ng may maoc thiét bi ky
thuat tien ti€n cung cép dich vu khoan va céc dich

vy ky thuat gi€ng khoan. Mdc du hoat dong san xuét
kinh doanh ctia PV Drilling bi &nh hudng va sut giam
manh do tac dong tu viec suy gidm cla thj trusng dau
khi, nhung PV Drilling van “viing vang trong th& thach”
vGi viec ti€p tuc duy tri chat lugng dich vu véi hieu sudt
hoat dong cao (> 98%) va dadm bao an toan tuyét déi
(zero LTI) trong b&i canh cdt gidm t6i da chi phi cta
cac gian khoan, ngudn nhan luc & tai chinh han hep
va canh tranh gay g3t. PV Drilling ctng da thanh céng
trong viéc phat trién dich vu khoan ra nudc ngoai trong
digu kien ngudn cung gian khoan & khu vuc dang du
thua, khing dinh dugc vi thé va uy tin ctia PV Drilling
trén thj trusng thé gigi. Dé dat dugc digu dé va ving
vang di qua giéng bdo nhu hién nay, moé hinh quan tri
doanh nghiép dugc Téng Cong ty xdy dung ti nhing
ngay dau thanh lap déng vai tro vo cung quan trong
trong viéc gan két gita dinh huéng cta Ban lanh dao
véi cac y&u t6 c6t 16i nhu ngudn nhan luc, An toan -
Suc khée - Méi trusng - Chét lugng va van héa doanh
nghiép. Dac biét, trong b6i canh thi trudng dau khf
dang d6i mat véi vo van kho khan thach thuc, mé hinh

IN SUPPORT OF

3 EXPLORATIO

quan tri tich hgp ngay cang phat huy gia tri nén tang
gitip T6ng Cong ty d6i mat va vugt qua khé khan va tha
thach trong giai doan s3p tdi.

Hé théng quan tri doanh nghiép

Bén canh thuc hién dau tu cac gian khoan thé he

mdi cung véi cadc mdy moc thiét bi hién dai tien tién,
PV Drilling cting cht trong xay dung hé th6ng quan tri
doanh nghiép dua trén nén tang céng nghé thong tin
theo cac tieu chudn quéc t&€ nhdm dap ng va hoi nhap
vao moi trusng canh tranh véi cac nha cung cép dich vu
nudc ngoai. Cac hé théng, tiéu chuén dugc ap dung rong
rai nhu hé theng Quéan tri ngudn luc doanh nghiép ERP
Oracle, Maximo (quan ly vat tu hang ton kho ctia gian
khoan), hé th6ng quan ly va bao tri sy cd thiét bj (RCM

- Reliable Maintaince Control) va hé théng cac quy

dinh, quy trinh theo chu&n muc quéc t€ da hé trg cong
tac dieu hanh quan tri doanh nghiép, déng thai nang
cao chét lugng dich vu va tao dugc su tin cay tu khach
hang. Dac biét trong ndm 2017, PV Drilling vira hoan
thanh viéc xay dung va dua vao ung dung hé théng Quan
tri rdi ro chuyén nghiép (theo tiéu chuédn IS0 31000 va
COS0]J. Viec trién khai ung dung hé théng Quan tri rai

ro trong giai doan khé khan ctia nganh dau khf sé ho
trg PV Drilling trong viéc quan ly, ki€m so0at cac ruiro,
dam bao doanh nghiép phat trién ben viing. Bén canh
do, he theéng ERP giai doan Ill ([He théng bao cdo quan
tri thong minh va lap ngén sach online) cting dang trong
giai doan hoan tét, gép phan nang cao nang luc quan tri
doanh nghiép ctia PV Drilling trong giai doan thir thach
va huéng dé&n mot tuong lai tuci sang hon.
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CHIEN LUGC PHAT TRIEN BEN VUNG (1i¢p theo)

Chién lugc phat trién bén vitng

Khting hodng gid dau tu cudi nam 2014 dén nay van
chua cé d&u hieu hoi phuc da tac dong manh dén hoat
doéng clia cac cong ty khoan dau khi. Hau hét cac cong
ty dau khi da cit gidm ngan sach tim ki€m thdm do va
khai thac; ding gian céc chién dich khoan va cdt giam
gi4 thanh. Digu nay khi€n cho nhiéu cong ty cung Ung
dich vu khoan trén thé& gid¢i gap nhigu khé khan, phai
van hanh gian khoan duéi gia vén. Cac cong ty khoan
nhu Hercules Offshore, Atwood Oceanics, Paragon
Offshore, Frigstad Offshore,...da bi pha s&n hay phai
sap nhap vdi cac cong ty khac.

Cé6 thé ndi viec PV Drilling tru viing trong giai doan
kho khan nay da phan nao minh chung noi luc clia
PV Drilling da rat "ving vang trong thir thach™. PV Drilling
da tung budc dieu chinh va van dung mot cach khéo léo
tuy theo nhting bién dong cla thi truding dau khi trong
va ngoai nudc. Cu thé, khi nhin thay thj trusng khoan
trong nudc bi co hep, PV Drilling da dinh hudng “vuon
minh vugt bién”. Dién hinh gian khoan PV DRILLING |
da thuc hién chién dich khoan cho Total tai Myanmar
tu thang 11.2016. Tu tin véi thanh cong dat dugc, budc
sang ndm 2017 PV Drilling ti€p tuc dua dugc 3 gian
khoan jack-up ra nuéc ngoai, cé thai diém ca 4/6 gian
khoan ctia Téng Cong ty dang [am viéc tai nudc ban:
gian PV DRILLING I thuc hién khoan cho Kris Energy
tai Thai Lan, gian PV DRILLING Il khoan cho Petronas
& PV DRILLING VI khoan cho Lundin (IPC] tai Malaysia
va gian déat lien PV DRILLING 11 khoan cho Sonatract
AMT tai Algeria. N&m 2018, PV Drilling nhan dinh sé
gdp nhiéu trd ngai bédi thi trusng trong nudce chua 6n
dinh, gia dich vu khoan va lien khoan dén khoan van &
muc thap, canh tranh khdc liet va chinh sach bédo ho
tai thi trudng nuéc ngoai. Vi thé, thach thuc l6n nhat
ctia PV Drilling trong giai doan nay la duy tri hoat dong
s&n xuét kinh doanh 6n dinh va cting c6 ngudn luc dé
vugt kho. Mo hinh quén tri tich hop dugc PV Drilling
chu trong xay dung trong nhing ndm qua la nén tang
gitip Téng Cong ty viing vang déi mat véi kho khan va
vuat qua thir thach hién tai.

Tiép tuc xay dung va duy tri cac nén tang cét 15i
cho sy phét trién bén vitng

PV Drilling chu trong xay dung va phéat trién ngudn
nhan lyc cang nhu doi ngd khoan ky thuat cao dé gia
tdng gia tri canh tranh va dap Ung yéu cau ctia Téng
Cong ty va khach hang. M3t khac, Téng Céng ty duy tn
va phat trién he théng quan ly tich hop An toan - Suc
khoe - M6i truting - Chét lugng (HSEQ) theo céc tieu

Vitng vang trong thi thach

o thusng nién

chun quéc té nh&m git viing hiéu suét hoat déng cao
déng thai ddm béo céc yéu cau vé moi trusng, nang
cao gia tri thuong hiéu cho Téng Cong ty. Ngoai ra, yé&u
t6 moi trudng van hoa doanh nghiép ben ving di kem
v6i tinh nhan van hudng dén cong dong cung dugc uu
tien phat trién, bén canh cac gia tri an sinh xa hoi, su
chuyén nghiép cia CBCNV T6ng Cong ty la nén tang
c6t l6i cho gid tri beén ving.

Pam bao chat lugng dich vu, giif vitng uy tin va vi
thé& cla PV Drilling trong thi trudng

Bai vai PV Drilling, hinh &nh va uy tin ctia mot doanh
nghiép lubn bao gom chét lugng, an toan, hiéu qua
cao cla cac dich vu cung cdp cho khach hang. Du tai
thai diém nao, PV Drilling ludn dam bao tinh chuyén
nghiép va tinh canh tranh gitia cac céng ty cuing cung
cép dich vu.

P3Am bao cdng viéc téi thidu dé duy tri hoat déng,
bado ddm cdng an viéc lam cho ngudi lao déng
Trong né luc t6i da vugt qua giai doan khé khan nhat
clia nganh dau khi, PV Drilling s& ¢ gdng dam bao
cong viéc téi thigu véi nd lyc t6i da tim ki€m cong viec
trong nudc, véi muc tiéu hang dau la bdo ddm cong an
viec lam cho ngudi lao dong. Bén canh viéc tim ki€m
céng viéc trong nuéc, PV Drilling ctng sé& ddy manh
cong tac phat trién dich vu ra nudc ngoai, ti€p tuc phat
trién va dua dich vu khoan ctia T6ng Cong ty ting budc
chiém linh thi phan khoan trong khu vuc Bong Nam A
va xa hon (& khu vuc Chau A Thai Binh Duong.

Clng c8 va tan dung ngudn lyc sin cé, gia ting
nang luc canh tranh

Trudc tinh hinh dau khi van ti€p tuc khé khan, khoi
lugng coéng viéc ngay cang gidm dan va canh tranh
ngay cang gay gat, PV Drilling sé ti€p tuc ddy manh
viec cit giam manh chi phi, t6i uu hoéa chi phi & muc
thap nhat nhung van dam bao duy tri chét lugng cung
cép dich vy véi Khach hang nhdm git viing vi thé cang
nhu uy tin cta PV Drilling. Nam 2018, PV Drilling sé&
ti€p tuc xem xét thuc hién tai cdu truc mot s6 don v
cé k&t qua kinh doanh kém, xem xét tinh gidn bd may
gidm thiéu t6i da cac chi phi phat sinh trong giai doan
rét kho khan tim ki€m viéc lam. Ngoai ra, PV Drilling
sé ti€p tuc clng cd doi ngt nhan luc, dao tao va tu
dao tao nham nang cao tay nghe cho ngudi lao dong
Viet Nam, ting budc xem xét chuyén giao cong nghé
va thay th€ dan nguui lao dong nudc ngoai theo dung
(6 trinh.

Vitng vang trong thi thach
Bao cdo thuang nién 2017
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PV DRILLING: BAN LINH VUOT KHO

I Vi cac d6i tha canh tranh cé be day hoat dong trong nganh khoan dau khi, PV Drilling dugc xem la nha thau khoan cé tudi dgi con kha tré véi 16 nam kinh nghiém /
ap dich vu trén thi trusng. Tuy vay, loi thé h tranh ctia PV Drilli hinh la doi ngt gian kh hién dai, hié at hoat dong lud trén 98% t hie USD/thun
cung cdp dich vy trén thi trusng. Tuy vay, lgi canhtranh cta rilling chinh la d6i ngt gian khoan hién dai, hiéu suét hoat dong luén cao trén o trong nhiéu g 99.0% 98.5% 99 3% 99.1% ool 99.3%

nam qua, thanh tich an toan tuyét déi Zero LTI d& dugc Hiép hoi cac nha thau khoan quéc t€ (IADC) ching nhan, trong dé gian PV DRILLING | dat thanh tich 10 100
| E

nam Zero LTI ké ti ngay dau dua vao hoat déng (10/3/2007 - 10/3/2017), cac gian tu nang PV DRILLING Il va Il (an lugt dat 8 ndm Zero LTI vao thang 10 va thang
11 trong ndm, gian PV DRILLING VI ghi d&u véi 3 ndm Zero LTI ké ti ngay dau dua vao van hanh, gian PV DRILLING V ghi d&u vé6i 5 ndm Zero LTI ké ti ngay dau
dua vao van hanh, gian PV DRILLING 11cang ghi d&u véi 1 ndm Zero LTI ké ti ngay ky méi hop déng cung c&p dich vu tai Algeria. Theng tin 2012 2013 2014 2015 2016 2017 80

Du thi trusng cé xdo tron dén dau, PV Drilling van né luc t6i da trong cong tac tim ki€m hgp dong trong nudc va khu vuc, thuc t€ da ching minh hiéu sudt st dung
clia doi nga gian khoan tu nang (JU) do PV Drilling s& htu ludn cao hon hiéu sudt trung binh ctia khu vyc qua cac ndm. Du trong b6i cdnh gia dau dat ngudng 60
tréen 100USD/thung hay thoi di€ém gia dau lao d6c chi con 28USD/thung thi hieu sudt hoat dong trung binh clia cac gian tu nang ctia PV Drilling vin cao trén 98% I

va PV Drilling van dat thanh tich an toan Zero LTI (khong dé xay ra tai nan gdy méat thai gian lao dong) d6i véi t&t ca cac gian khoan cdia minh. 614 dau trung binh

B 939 98] R4 534 453 549 40
Thong tin 2012 2013 2014 2015 2016 2017 20
Hieusudthoatdong  99(%  985%  993%  991%  990%  993% .
sl ki 100,0% 100,0% 987% 90,0% 426% 72,7% fr‘jrjgkgjjh” » 2014 2017
cla rilling
Gia dau trung binh (USD/thung) B Hiéu suat hoat dong gian khoan trung binh (%]
i ki v o R A 780% 840% 89,0% 67.0% 20% 530%
- 100,0% 100,0% 98,7% USD/thling
I 89,0% 90,0%
. : 90,
S8 | 72,7% 00—y » B | '—
80 . 93, : 92
Thoéng tin )12 )13 2014 )15 2016 )17 80 '
60 |
- . . 42'60/0 41 IOO/O 60
40 ‘ Gia dau trung binh 53, 54,
- - - e 939 98] R4 534 453 549 40 s,
20 ——
. - - et LI 1000% 1000% 1000% 1000% 1000% 100,0%
0 (JU cta PV DrilUng] Zero LTI Zero LTI Zero LTI Zero LTI Zero LTI Zero LTI 0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2012 2013 2014 2015 2016 2017

M Hiéu suat sirdung gian khoan JU cua PV Drilling M Hiéu suat strdung gian khoan JU cta khu vuc Dong Nam A Gia dau trung binh (USD/thung) Zero LTI (JU cta PV Drilling)




CO CAU QUAN TRI VE PHAT TRIEN BEN VUNG

YA, IADC
.. Binh huéng cac vén dé manh tinh chién luge phé_tl‘P %:"l ST A1 3
trién bén ving it
s IADC SEAC Annual General Meeting z
" " Chi dao trién khai x Ao o T ————
b, phat trién ben v Biecrnd by -
Téc dong YR ERN
M6i truang

ny

Héi dong Quan tri Hoach dinh chién lugc phét trién ben ving
Ban T()’ng Giam déc Chi dao trién khai, xdy dung chién lugc phat trién ben viing

Khéi chiic nang

Phat trién kinh doanh Thuong mai dau tu o
Thiét lap van hanh va duy tri he Do tao; Hieu qua hoat dong quan tri Hieu quéa hé theng Quan tri Quan hé khach hang va Hieu qua ky thuat cac du én Hieu qué kinh t€ cc du &n Xay dung hé théng cong ‘j
theng HSEQ, ddm bao tuan tha Chinh sach luong b6ng/ doanh nghiép; rii ro toan Téng Cong ty; theo doi muic do hai long dau tu. dautu. nghg thong tin lam nén g
cac quy dinh ctia phap luat va cac huc loi; Hiéu quéa cac du an dau tu Tuan tha cac quy dinh tron khach hang; tang phat trién he thdng =
Q\ y di phap tug , p o U4 . : ) quy di g Tham muu xay dung Chién quan tri doanh nghiép. o
yéu cau cutia khach hang, d6i tac. Lap k& hoach danh gia, quan tri doanh nghiép. lugc kinh doanh. S
Theo dai, do lusng cac qué trinh phét trién doi ngd nhan -
trong hoat dong SXKD; luc k& thua.

Hanh dong, phong ngtra, khic
phuc, céi tién chét lugng.

yulyo 121 0ed oeg

Cac don vi thanh vién

ghiép Bao dam doi nga gian khoan tu nang va dét lien do
dieu hanh khoan Téng Cong ty s& htu hoat déng an toan va hiéu suét cao.

PVD Deepv\/ater Bao d&dm gian khoan TAD hoat dong an toan va hiéu suét cao.

Trién khai va thuc hién cac giai phap theo dung dinh
(OEINOaRRGET A RISl  hudng chién lugc phét trién ben ving va theo thuc té
digu kién cta tung don vi.

Vitng vang trong thit thach Vitng vang trong thit thach
134 B 135

330 cdo thudng nién 2017 Bdo cdo thudng nién 20




136

GAN KET CAC BEN LIEN QUAN

Céc beén co¢ lien quan cta PV Drilling c6 thé dugc chia
thanh 03 nhém chinh nhu sau:
Nhom truc ti€p: Nhém téc dong truc ti€p dén hoat
dong san xudt kinh doanh, méi trutng va xa hoi, bao
gbm: c6 dong L6n (PVN], cac nha thau dau khi, ngudi
lao dong cta PV Drilling.

(X I
Céc bén [ ]
cd lién quan

Khach hang
Céac nha thau dau khf
Céac nha thau khoan: cung tng dich vu nhan luc

-+ Nhom két n6i: Nhém tac dong gian ti€p dén hoat

dong SXKD, moi trudng va xa hoi bdng nhing anh
hudng ve cac yeu cau minh bach thong tin, quan tri
doanh nghiép, cac tieu chuén, cac quy dinh trong
nganh...; bao gom: ¢ dong, ngan hang, nha cung
cép, hiép hoi nganh, déi tht canh tranh.

[ BN ]
K&t néi véi cac ben ' ‘
co lién quan #

Nhom gidn tiép: Nhom thong qua cac quy dinh phap
luat, cac ché tai, cdc mong dgi clia cong dong tac
dong gian ti€p dén hoat dong va céc gidi phap cla
PV Drilling, bao gdm: Nha nudc va cac ca quan hau

quan, cong dong.

N6i dung tham van
va phan héi mong dgi
tu cac bén co lién quan

I
lLIIJ

Cac dap ung @
mong dai 1,

Trén thuc t€ hoat dong san xuét kinh doanh, PV Drilling
da thuc hién nhigu phuong thuc két néi véi cac bén cd
lien quan. Chi tiét vé cac phuang thuc k&t ndi véi cac
ben lien quan sé dugc thé hién trong bang dudi day:

Nhing van dé
PV Drilling tap
trung nam 2018 [ =]

T B

Cubc hop hang thang/quy véi khach hang;
Chuong trinh hoi nghi khach hang;

Khao sat su thda man khach hang;

Céc hd so bao cdo véi khach hang,...

Hoat dong An toan - Méi trudng;

Hieu sudt hoat dong;

Chét lugng dich vu; Gid ca, cac ditu khoan hop dong;
Su tin cay; Cong nghé; Nang luc hoat dong;

Chét lugng dich vu va chét lugng d6i nga nhan luc

Dau tu vao he théng an toan theo tieu chuén
quéc té;

Tang cutng dao tao ngudn nhan luc;

Bao trl, bao dudng;

Chia sé chi phf véi khach hang (gidm don gia).

Bao dam chét lugng dich vu
khach hang;

Trién khai cac chucong trinh cit
gidm chi phi nhdm bao dam viec
chia sé chi phi véi khach hang

D6i tac: Ngan hang

Vietcombank, PVCombank, BIDV, MBBank, Vietinbank, Seabank,
CitiBank, HSBC, ANZ, DBS, Shinhan Bank, Standard Chartered Bank,
BNP Baripas, JP Morgan, Deutsche Bank,...

.

Mé tai khodn va st dung cac san phdm, dich vu ngan
hang: he théng thanh toan dién td, chuyén tign trong
va ngoai nudc, tien gui ky han (VND & USD), Swap
USD va mua ban ngoai té va thuc hién cac cong cu
phat sinh; Lam viéc véi cac ngdn hang trong nuéc dé
thu x&p v6n dau tu cho céc gian khoan.

Minh bach trong hé théng quan tri doanh nghiép;
He théng quan ly tai chinh doanh nghiép.

Ban hanh quy ché quan ly tai chinh stia déi,
cap nhat nam 2014; Ap dung cac chudn muc
quan tri tien tién; Xay dung he théng quan tri
rai ro; Xay dung quy trinh kiém soat vien toan
hé théng nhdm ng&n chan, phong ngtia cac
thiet hai c6 thé xay ra.

\ 4 khoan; su chuyén nghiép. trong cung ung dich vu.
4 Céc hoi thao chu 2 k f; an; 1va phét trié y ; 40 d3 2
5 yén nganh dau khf; Hoat dong an toan; Duy tri va phat trién hé théng HSEQ; Bao ddm hoat dong an toan,
rollceh?c HDOCI nganh ePONe B&o cdo ve LTl; Bao dam moi truding; Nghién cuu dich vu méi; hieu sudt hoat dong cao.
Hoi Dau khf Viet Nam Cé&c hoi thao chuyen nganh dau khi. Chét lugng dich vy; Cai ti€n chat lugng dich vuy;
\ [ ) B&o c&o minh bach théng tin.
ho‘ e \ Mui thau; Heé théng minh bach trong viéc chdm thau; Co ché& ro rang trong viec chdm thau; Hop tac chat chg, cdt gidm chi ph
a cung cap Ky KEt hap d (0 s3n phi - Thai gian thuc hi ich vu: Bao d2 57 0 qida cAc nhe . s S
Nha thau déng gian Keppel Fels ooo y gp déng cung cép san pham, dich vu. ai gian thuc hién dich vy; 4o da:m sy cong bang gitia cac nha cung cép; dau vao.
Cac nha cung cAp thiét bi, phu tung, dich vu 88 {’D Hieu qua hoat dong va su chuyén nghiép; Bdo ddm thanh toan;
Bon gia dau vao. Céc chuong trinh tao m6i quan hé véi nha
\_ ==/ cung cép.
4 )

Nang cao hé théng quan tri
doanh nghiép.

f
Tap doan Dau khi Vigt Nam

Cé déng, nha dau tu ﬂ
. ) ﬁ

Cuobc hop DHDCD;

Céac cudc gap go nha dau tu;

Céc bao cdo dinh ky ctia Téng Cong ty;
Cong b6 thong tin.

Heé théng minh bach thong tin;
He th6ng quan tri doanh nghiép t6t;
Hiéu quéa hoat dong SXKD, tai chinh;

Tim ki€m céac phuong &n hd trg cac nha thau dau khi

va cac nha cung cép dich vu.

Céac kenh cong b6 thong tin hieu qua
Chinh sach c6 tuc t6i da héa gid tri c6 dong.

T6i da hda gia tri c6 dong.

Nguai lao dong

Céc cudc hop giao ban; Hoi nghi ngudi lao dong;
Giai thudng cho CBCNV; Céac chuong trinh kéu goi su
tham gia clia cac nhan vien (chuong trinh Green day);
Céc thu thap phan hbi ti ngusi lao dong (survey),

Moéi trusng lam viéc;

Luong thudng va phuc loi;

Do tao;

Su lanh dao va doi nga ké thua;

Céac chuaong trinh suc khée va an toan ngudi
lao dong; Canh tranh luong;

Chuang trinh Phat trién va gin gitr nhan taj;
Chu&n bi ngudn nhan luc k& thira;

Duy tri ngudn nhan luc
c6 trinh d6 chuyén man,
tay nghe cao.

Céc co quan nha nudc thudc linh vuc tai chinh, ching khoan, thué,

moi trusng, lao dong, khoa hoc cong nghé
R
<~ |=f] &=

.

\ =f=

Tham gia cudc hop ctia chinh pht, Thanh tra clia
nha nuéc;

Dat dugc céc chung chi can thigt d€ bdo ddm hoat
dong kinh doanh 6n dinh.

quy dinh;
Hb trg phat trién cong dong...

Tuan tha va 8y cac gidy phép ve an toan,
moi trudng;

Thuc hién céng tac HSEQ;

An sinh x3 hoi.

r?‘/ [‘?‘/ phong van,... Su chuyen nghiép; tinh hoc héi; sang tao; tinh than Chuong trinh phuc lgi; Xay dung cac chi s
\ |T| |T| ) tap thé; su liem chinh. KPIs hop ly d€ danh gid ngusi lao dong...
Nha nudc Céc bao cdo cho cac ca quan nay; Tuan tha phap luat Cac chuing chi, gidy phép theo Nghiéen ctu cac van dé phap ly; Nghién ctu va phé bién cac quy

dinh phap luat, cac chinh sach
mdai clia Nha nudc, ddc biet ve
Luat doanh nghiép va cac quy
dinh, huéng dan trong linh vuc
chung khodn, thué.

J

D6i tha canh tranh

h
. @)
. LA

Vitng vang trong thi thach
Bdo cdo thuong nién 2017

Tham gia trong ddu thau;

Tham gia cac hiép hoi nganh ;

Khdo sat doc lap clia don vi tu van ve nghién cuu thi truong;
Céc b4o cdo nganh.

Canh tranh céng bdng, minh bach

N&ng cao hinh &nh va vi thé canh tranh bang
su minh bach trong hoat dong va cong bg
théng tin.

Nghién cutu cac co hoi hgp tac va
phét trién tai thi trudng nudc ngoai.

Vitng vang trong thi thach
B&o cdo thuong nién 2017
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DPANH GIA CAC LINH VUC TRONG YEU

Trong béi cadnh thi trusng dau khi cé ddu hieu phuc
hoi, dem lai tac dong tich cuc cho hoat dong san xuét
kinh doanh clia cac nha thau khoan néi chung va

PV Drilling ndi riéng, viéc xac dinh cac linh vuc trong
y&u dugc Ban lanh dao PV Drilling tap trung vao nhiing
gidi phap nh&m dam bao hiéu qua hoat dong clda cac
gian khoan va dich vu di keém, duy tri danh ti€ng va uy
tin ctia PV Drilling.

Ban lanh dao da dua trén nén tang la gid tri c6t i clia
PV Drilling va su dap Ung nhu cau cla cac bén htu quan
dé danh gid cac linh vyc trong y&u theo céc budc sau:

Budc 1: Xac dinh pham vi danh gia

Ban lanh dao x&c dinh pham vi danh gia trong bao
cdo tich hop (intergrated report) bao gom tat ca
nhtng bén lien quan cé anh hudng hodc bi anh hudng
béi PV Drilling, bao gom c& nhting &nh hudng tich cuc
va tieu cuc. Bitu dé c6 nghta mot mat cac bén htu
quan c6 kha nang tac dong dén gié tri ctia PV Drilling,
thi mat khac chinh nhing hoat déng ctia PV Drilling
ctng tadc dong dén cac bén hau quan nay.

PV Drilling ludn cap nhat danh gia dinh ky cac bén htu
quan tuy theo dién bi&n va thay d6i cia moi trudng bén
trong va bén ngoai nhdm bdo dam cé su danh gid va
phéan loai chinh xac cac bén htu quan. Nam 2017,

PV Drilling danh gia va phan loai thanh 3 nhém céc
bén htu quan nhu bang sau:

Mtrc d6 quan trong clia
nhom cac bén hitu quan Cac bén hitru quan

Y nghia phan loai

1 Cao Khach hang
(primary) Ngudi lao dong
C6 déng [bao gém Petrovietnam)
va nha dau tu
2 Trung binh Nha cung c&p
(secondary]  DG&i thu canh tranh
Bai tac
Chinh phd

Hiép hoi nganh

3 Thap Cong dong
(tertiary) Béo chi
Céc t6 chitc phi loi nhuan

Vitng vang trong thi thach

o thudng nién

Khong nhimg cé nhitng tdc ddng dén hoat dong kinh
doanh cua PV Drilling, ma ngugc lai PV Drilling con tac
dong tryc tiép dén bén hiru quan nay.

Cé kha n3ng anh hudng dén su thanh cong cla
PV Drilling mac du PV Drilling it c6 su tdc ddng truc tiép
lén cac bén hiu quan nay hon nhom 1.

PV Drilling it cé tdc dong truc tiép lén cac bén lién quan
nay nhat, mac du danh tiéng va vi thé cia PV Drilling cé
thé bi tdc dong gian ti€p bdi cac bén hitu quan nay.

Pham vi bdo cdo tich hop
(Rdi ro, co hoi va cac gid tri mang lai)

Bdo cdo lien quan dén tai chinh

(Cac vén de trong y&u va kiém soat)

Budc 2: Thu thap thong tin tur cac bén c6 lién quan
Sau khi xac dinh pham vi danh gia trong bao cao,

PV Drilling da thu thap thong tin tu cac bén cd lien
quan théng qua cac kénh bao gom:

Xem xét cac danh giad phan hbi vé chét lugng dich vu
ctia PV Drilling va nhting phan hoi trong qué trinh cung
cép dich vy, thué nha cung ung, trao d6i cdng viéc VG
cac bén htu quan;

Xem xét cac danh gia dinh ky nha cung cép céc san
phém, dich vu cho PV Drilling va cac Bon vi;

Béo céo danh gia noi bo ctia cac Bon vi, Phong/Ban
chtic nang, Ban lanh dao théng qua céc cudc hop, bdo
céo, xay dung Ngan sach hang nam...;

Tham khéo, danh gia tu cac bdo cédo gidm sat clia co
quan Nha nudc qua cac dot thanh tra, kiém tra;

Xem xét cac bdo cdo danh gia ctia khach hang, t6 chuc
tu van trong qué trinh lam viéc véi PV Drilling;

Xem xét cac bdo cdo du bado kinh t& vi mo, thi trusng
dau khi tir cac t6 chuc ngéan hang, IHS, BMI, IADC va
céc t6 chuc phan tich doc lap khac.

Budc 3: Xac dinh cac linh vuc trong yéu

Thong qua céc danh gia va thong tin cé dugc & budc 2,
PV Drilling dénh gié céc linh vuc trong y&u thong qua
viec x&p hang theo tung muc d6 quan trong, bao gém 3
cép do sau:

1. Linh vuc quan trong nhét: day la nhang vén deé dugc
xac dinh cuc ky quan trong va sé cd tac dong truc ti€p,
ngay tuc khdc dén hoat dong ctia PV Drilling;

2. Linh vyc can tap trung phat trién: nhang van de cé
thé xady ra trong tuong lai hogc nhang véan dé hien hau
ma chung cé thé sé tac dong truc ti€p dén két qua
hoat dong va vi thé& ctia PV Drilling;

3. Linh vyc ndm trong tam kiém soét: nhng van de
hien van dang ndm trong tam kiém soat chit ché cla
PV Drilling.

DPon vi thanh vién

Cac hinh thuc dau tu khac

Budc 4: Phan loai va két ndi cac linh vuc trong
y&u vdi gia tri c6t 16i ctia PV Drilling

Viéc phan loai cac linh vuc trong y&u dugc xac dinh
trén co s chién lugc phat trién ben ving cla

PV Drilling, cac linh vuc trong y&u nay da dugc k&t
n6i véi gid tri c6t 16i cta PV Drilling (value drivers) dé
dadm bao tinh day da va toan dién, bao gom:

1. Vi thé& clia nha thau khoan uy tin va tin cay;

2. Ngudn luc tai chinh;

3. Ngudn nhén luc chét lugng cao;

4. M@i quan hé chat che véi déi tac va cong dong.

PV Drilling xac dinh va phan loai cac vén dé trong yéu
nham bdo dadm su lién hé chdt ché véi chién luge phat
trién ben viing cia PV Drilling, trong dé xem xét dén
viec danh gia tac dong cla t6 chuc dén kinh t€ - moi
trudng - xa hoi.

Budc 5: Hoan thién va cai tién

Trong cong tac dieu hanh va quan tri, Ban lanh dao
da xem xét cac noi dung bao cdo nhdm bao ddm chat
lugng Bdo cao dugc thuc hién tin cay, ré rang, chinh
xac, thé hien su can bang, kip thoi va bdo dam duy tn
dugc su chuyén ti€p s6 lieu cho nhing béo céo tiép
theo. PV Drilling ti€p tuc xay dung va hoan thién céc
hinh thic theo d&i bdo cédo, cac s6 lieu dugc L&y tu
cac quy trinh hoat dong noi b6 ctia PV Drilling, len k&
hoach xdy dung nhting chi s8 theo doi khac nhau nham
chuén bi cho nhiing bao céo trong tuong lai.

Nam 2017, Ban lanh dao PV Drilling da nhan dién va
danh gid dudc cac co hoi cung nhu céc linh vuc trong
y&u tai PV Drilling, tur d6 xay dung céc ké& hoach phu
hop véi nhing bi€n dong tich cuc clia thi trudng trong
tinh hinh hién nay.

Vitng vang trong thi thach
Béo cdo thu 017
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DANH GIA CAC LINH VUC TRONG YEU (ti¢p theo)

Py
s
a - a
U - ®
Gia tri cot loi Muc tiéu § Linh vuc trong yéu \= Xép hang lll Chu ky g
Tém tat cac chién lugc phat trién bén viing cla &
Nha thau khoan Nang cao nang luc hoatvd(jng, maé Duy tri hiéu qua hoat dong gian khoan 2 Dai han PV Drilling -
tn va ti 4 rong thi truong, phat trién cac dich HSEQ 2 D&l lhem
uy tin va tin cay vu ky thuat cao, bao ddm chét lugng N ) " - - R =
%hﬂ% dich vy khéch hang Ec;{a;;?;?gof;éntmng cong ngh thong tin 2 Ng&n han 1. Gin gitr vi th€ nha thau khoan uy tin va tin cay bang §
= . a~ 19 2 2 J =
Phat trién Quy Khoa hoc cong nghe , Trung han VI-éC nang cao nang luc hoat dong, bao dam chéat lugng i
dich vu khach hang; S
@
2. Bao ddm ngudn luc tai chinh, tdng cuong ung dung =
Y Bdo dadm hiéu qua hoat dong T6i uu hoa va cit gidm chi phi: . khoa hoc c6na nahé tap trung cac aiai phao chén 5
l\\I-gUGI,W [UC kinh doanh - Quan ly va van hanh gian khoan; 1 Ngan han 5 h', S d 9 tg‘ hé P ' h g i dég k'p h (Fj) h-g
tai chinh - Hanh chinh, Thuong mai va Nhan su. ang phiva dauy tri higu qua hoat dong Kinh doann; <
Thu hbdi c6ng ng phai thu qua han. 1 Ngén han ; N A g
Xay dung va van hanh thanh cong he 3. Phat trién ngudn nhan luc chuyén nghiép va cé trinh &
théng quan tri rai ro ! Dai han d6 chuyén mon cao dugc xem la mot trong nhiing uu =
th& canh tranh, la tai san quy gid nhat ctia PV Drilling. 3
Trong giai doan hién nay, PV Drilling thuc hién gii &
ngU\@ﬂ luc ) Dua ngudn nhan lyc trd thanh mot Chinh séch luong thudng, gin gitr va ’ Dai h phéap cung chia sé khé khan nhung van bdo ddm muc 3
; trong nhting uu thé& canh tranh phat trién nhan tai &l Iz A P 5 N . ) P >
con ngudi hang dau ctia Téng Cong ty, nang : =ik = S = thu nhap hgp ly va cong bang, déng thai hudng tdi viéc
cao hinh anh doanh nghiep. Xay E:? taéya;a.ng fa;,nir?g S LB ? Dai han nang cao chéat lugng cudc séng, tinh than, thai do va
N\ dung van héa va moi trusng lam attri€n 601 nga k€ thta WAl Il moi trudng lam viéc cho ngudi lao dong;
\_ @) viéc chuyén nghiép.
4. Duy tri m6i quan hé bén ving véi d6i tac va cong
dong, tao dung dugc moi trudng van hda bén vin
fM A he ba \ Xay dung van hoéa doanh nghiép Quan tam phat trién cong dong xa hoi 3 Trung han 9 , ) 9 < 2l g\ - ) g\A
Ol quan hé pen A R P — mang tinh nhan van, cai thién doi séng cta cong dong
_ L. L g _ . Phat trién md&i quan hé bén vang véi N ~ v L2 ) N
ving v6i doi tac chuyén nghiép nha nudce 3 Trung han va quan tam van dé bdo vé moi trusng.
va cong dong g
\_ J g
@
<
2 Nam 2017, Ban lanh dao PV Drilling luén %
chu trong cong tac xac dinh va danh gia cac 5
rdi ro chinh ctng nhu cac linh vyc trong
y&u tai PV Drilling, tur d6 xay dung nén céc o
giai phap ung phd véi nhng bién dong tiéu o
cyc cla thi trusng trong tinh hinh khé khan &
hién nay. -

Vitng vang trong thi thach 1 41
B&o cdo thuong nién 2017




CONG TAC QUAN TRI RUI RO -

THUAN LOI

Nam 2017 dugc danh gid van la nam khé khan cta
Téng Cong ty do su bién dong kho lusng cda gid dau
dan dén nhu cau gian khoan ctng nhu dich vu khoan
gidm di dang ké. Vi vay, cong tac quan tri rdi ro trg nén
quan trong hang dau trong muc tiéu hanh dong cla
PV Drilling hién nay. Danh muc rti ro trong yéu tai

PV Drilling da dugc Ban Lanh dao nhan dién va cé cac
bién phap Ung pho trong hoan canh khé khan nhu sau:

1. Rui ro chién lugc

Chién lugc phat trién kinh doanh tai PV Drilling luén

tap trung vao cac hoat dong c6t &1, dudgc xac dinh mot

cach ro rang va xuyén su6t trong toan Téng Cong ty.

Trong quad trinh thuc hién, Ban lanh dao PV Drilling da

nhan dién cac rdiro tiem tang tac dong dén muc tiéu

chién lugc va dua ra cac gidi phap quan trong dé xu ly
rdi ro. Nhtng gidi phép nay cé y nghta quan trong déi
vGi Téng Cong ty trong hoan canh nén kinh t&, chinh tri
thé& gidi cd nhigu bi€n déng cung véi moi trusng canh
tranh gay gt gitia cac cong ty dau khi quéc té. Cac
bién ph&p phong ngua rdi ro chién luge nhu sau:

Hoach dinh hoat dong cét [6i ctia Téng Céng ty va tap

trung moi nguon luc vao mang cung cép gian khoan

va cac dich vy ky thuat khoan dau khi la thé manh;

+ Thuc hién tai c&u truc T6ng Cong ty, xdy dung cac
phuong &n ung pho véi thay d6i ca thi trusng;

- Xay dung va cling c6 chudi gid tri (the value chain) dé
tao lgi thé€ canh tranh va téng gid tri cho khach hang.

- Tiép tuc hoan thién cong tac quan tri doanh nghiép,
&p dung cac nguyén tc va thong L& quan tri tién tién
trén thé giGi dé t6i uu hoa ngudn luc ndi tai trong giai
doan khdé khan hién nay;

- Phat huy hinh &nh va thuang hiéu uy tin trong Nganh
Khoan dau khf trong nudc va khu vuc. Duy tri phong
cach lam viéc chuyén nghiép trong toan thé Can bo
nhan vien, gép phan tao dung moi trusng va van héa
chuyén nghiép cho PV Drilling.

2. RUi ro mét thi phan va cac 1gi thé canh tranh
Trong b6i canh gi& dau vAn dang & muc thap, Téng
Cong ty phai d6i mat vdi thach thuc trong viec dat muc
tieu doanh thu va thi phan, s6 lugng gian khoan tu
nang khong cd viéc clia cac d6i tht trong khu vuc la rat
l6n va s8n sang phé gid dé gianh hgp dong. Viec nay
gay anh hudng dén viéc dat muc tieu hoat dong cla
Téng Cong ty. D€ vuot qua thach thuc nay, Ban lanh
dao PV Drilling da dua ra nhieu gidi phdp mang tinh
s6ng con dé ung phd nhu sau:

Vung vang trong thu thach
[Ve] ng ni én

CAC RUI RO & KHO KHAN,

- Cht dong theo doi cac bi€n dong clia thi truong va
tim ki€m céac hgp dong méi trong khu vuc dé duy tr
hoat dong cta gian khoan, tao th€ ch dong cho
PV Drilling d€ phat trién thi trusng;

- Thuc hién t8i uu hda va cat gidm chi phi quan ly, chi
phf hoat dong, dam phan nha cung c&p dé gidm gia
thanh dich vy, ndng cao tinh canh tranh vé gig;

- Ra soat lai cac quy trinh hoat dong dé t&i uu hod va
s dung mot cach hiéu qué cac ngudn lyc noi tai clia
Téng Cong ty nhung van dam bao chét luong trong
hoat dong san xuét kinh doanh;

- Ti€p tuc tang cudng hoat dong phat trién Khoa hoc
Coéng nghé thong qua &p dung cong nghé tién tién
va cac sang ki€n/giai phap ky thuat nham nang cao
chét luong dich vu; cai thien nang suét lao dong va
cong tac an toan.

Giad dau sut giam da dan dén nhiéu rdi ro trong kinh
doanh, tuy nhién, Ban lanh dao nhéan dinh thoi diém
nay cang & co hoi dé PV Drilling ra soat va t6i uu hoa
cac ngudn luc trong hoat dong kinh doanh, ngoai viéc
t6i uu hoa va cit gidm chi phi, Ban Téng Giam d6c da
dua ra cac quyét dinh tuc nang cao hiéu qua quan tri
doanh nghiép théng qua trién khai &p dung hé théng
Quén tri bang cong ngheé thong tin (ERP Oracle giai
doan I}, Hé th6ng quan trji théng minh lap ngan sach
online, Du &n Quén tri ri ro, Dy &n phong chéng
tham nhang... d€ nang cao gid tri va hinh anh, giup
PV Drilling viing vang trong th thach trong khi dai
thi truong 6n dinh tré lai.

3. RUi ro an toan chat lugng va méi trudng

Ba6i véi doanh nghiép trong linh vuc khoan dau khi nhu
PV Drilling, cac van de ve an toan chét lugng va moi
truong luon dugc dat hang dau bdi l& luon tiem tang
cac rdiro ddc thu. Trong qua trinh hoat dong khoan
dau khi luon phéi d6i mat véi digu kién thaoi ti€t va dia ly
kho khan tai nhiitng mé dau ngoai khoi xa hay sa mac
kho c&n, su thay d6i vé mit dia chat gi€éng khoan cang
nhu cac y&u t6 cong nghé trong nganh ludn tao ra
nhang rairo vé hoat dong. Bt ky cac rairo nao cé thé
xay ra déu cé thé dan dén viec ngting hoat dong khoan,
lam hu hong hodc pha hay thiét bi, may mdc, gay tén
thuong tham chf nguy hai dén tinh mang con ngudi

va theo dd la cac su c6 phun trao, tran dau, kéo theo
thadm hoa vé chay né, anh hudng nghiém trong cho moi
trugng, thuong hiéu va uy tin ctia Téng Cong ty. Cho
dén nay, PV Drilling van luon dugc danh gid cao trong

cong tac quan ly an toan, chat lugng va mai truong bai

céc t6 chuc trong nudc va qubc té. DE dat dugc digu

do, PV Drilling da trién khai va duy tri cac gidi phap
nhu sau:

- Ap dung heé théng Quan ly HSEQ theo tieu chudn
quéc t€ da dugc ching nhan bdi nhigu t6 chic uy tin
trén thé gigi nhu Vien dau khi Hoa ky (API) vé cac tieu
chuén dc thu ctia nganh dau khi; cac tieu chuén
khac ve Quan ly chat lugng nhu 1SO 9001:2009, 1SO
14000 vé moi truong, OHSAS 18001 ve quan ly an toan
va suc khde nghe nghiép; Tham gia va tuan tha quy
dinh cdia Hiép hoi cac nha thau khoan quéc té (IADCJ;

- Theo doi va quan ly mot cach dong bo chat lugng
dich vu trong t&t ca cac khau ctia chubi dich vu cung
¢ng nhu: Cung uUng nhan luc khoan, kiém dinh sia
chtra bao dudng va ché tao thiét bi dau khi, ung cutu
sy c6 tran dau...

- Ap dung cac phan méem quan ly tien tién nhu
Maximo dé quan ly tai san, mua s&m, quan ly hang
ton kho va xay dung cac chuong trinh bao dudng
dinh ky dé quan ly hang nghin mat hang phuc vu
hang ngay cho cong tac khoan va cac dich vu khac,
dam bdo tinh 6n dinh cho chubi cung ung dé dap ung
nhanh chéng nhu cau vat tu can thiét cho viéc van
hanh gian khoan;

- Strdung hé théng Quan ly tai san (Asset Manage-
ment) va He théng Bao tr tap trung dua vao do tin
cay (Reliability-centered Maintenance) nhdm t&i uu
hoa hoat dong, d6 an toan cla thiét bj va tai san;

« Duy tri chinh s&ch bao hiém va mua bao hiém hang
ndm cho tai san gian khoan va con ngudi cla
PV Drilling.

Trong nhieu nam lien, PV Drilling ludn duy tri cac
thanh tich vé an toan Zero LTI cho céac gian sé hau, dat
danh hieu “Nha thau Khoan dau khi t&t nhat Chau A"
do World Finance trao tang cing nhu ching nhan cta
cac ddi tac, khach hang. Bay dugc xem nhu mot trong
cac thé manh ctia PV Drilling trong viéc canh tranh va
phat trién thi trusng ra khu vuc va thé gidi, la nén tang
ving chic dé PV Drilling vugt qua dudc giai doan kho
khan hién nay.

Tai PV Drilling cong tac quan tri rdi ro ludn duge quan tam vi
day (& y&u t6 quan trong cho phat trién ben viing. Hoan thanh
t6t cong tac nay sé hd trg cung c&p mot cach nhin toan dién,
nh&t quan vé rdi ro va tao ra gia tri cho doanh nghiép théng
qua viéc gop phan nang cao hiéu qua kinh doanh.

Vung vang trong th thach
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CONG TAC QUAN TRI RUI RO - CAC RUI RO & KHO KHAN,

THUAN LGOI (ti¢p theo)

4. RUi ro hoach dinh déng tién

Trong qué trinh hinh thanh va phat trién, PV Drilling
hoat dong véi mo hinh Cong ty Me vdi nhigu cong ty
con va cong ty lien doanh, lien két nén can vén dé dap
Ung cac khodn dau tu l6n va chi hoat dong kinh doanh

thudng xuyén, déc biét trong giai doan khéi lugng cong

viec va don gia dich vu gidm sdu do téc dong cla su
suy gidm cUa thi trusng dau khi. Do d¢, nhtng rui ro
lien quan dén hoach dinh dong tién trong dieu kién
hoat dong kinh doanh suy gidm, lai suét, ty gid bién

dong luon dudc theo doi va danh gid lien tuc. Bay dudc

xem la thach thuc rat 6n déi véi Ban lanh dao trong

viec dua ra cac du dodn kinh té& thi truong va st dung

cdc cong cu tai chinh hieu qua nhdm x{ ly rai ro. Cac

bién phap quan tri rdi ro hoat dong tai chinh da, dang

va sé dugc PV Drilling ti€p tuc thuc hién bao gom:
Xay dung va phat trién hé théng bao cdo ké toan
quan tri bai ban va ngay cang hoan thien &p dung
tir c&p cac Don vi thanh vien dén Téng Cong ty, su
dung nén tang cong nghé thong tin a hé théng ERP
Oracle EBMS:

- Ap dung chit che Quy ché Quan ly Tai chinh phu
hop véi tinh hinh hoat dong san xu&t kinh doanh clia
Téng Cong ty; xay dung cac tieu chudn, dinh muc
nh3m kiém soét tai chinh tap trung, c6 dinh hudng

Vung vang trong thu thach
cdo thuong nién 2

va quy dinh chi ti€t cac gidi han ve chi s6 tai chinh;

- Dieu phdi dong tign, xay dung k& hoach dong tién
tuan/thang va cap nhat thusing xuyén cac thay déi dé
dadm bdo c6 k€ hoach kip thai dap ung nhu cau vén
cho hoat dong dau tu va kinh doanh dén céc daon vi
thong qua co ch€ quan ly ngan quy tap trung, t6i uu
hoéa dong tien, tiét gidm chi phf ca hoi va gia tang thu
nhap tt hoat dong tai chinh;

- Strdung dong USD lam dbéng tien hach toan k& toan
tai T6ng Cong ty dé tranh 18 chénh leéch ty gid trong
cac nghiép vu kinh t€ phat sinh; Thuong lugng vai
khach hang ky k&t hgp dong cung cédp dich vu va
thanh toan b&ng USD dé tao ngudn USD trong
kinh doanh;

- S dung hiéu quéa cac cong cu phai sinh nhu Hoan
d6i lai suat (Interest Swap), Hop dong quygn chon
(Option), hodn déi tien te, ... d€ dam bao ngudn USD
khi can thiét, tng pho trude nhing bi€n dong ve ty
gia, lai suét.

5. RUi ro quan Iy ngudn nhan luc

Boinga tap thé can bo cdng nhan vién tai PV Drilling
cd nang luc cao, ky thuat chuyén sau va kinh nghiém
(du nam trong nghe dugc xem nhu y&u t6 then chét tao
nén thanh cong ctia PV Drilling ngay hém nay. Truéc

b6i canh khd khan ctia nganh dau khi, ngudi lac dong
ctng chiu &nh hudng to lén khi khéi lugng cong viéc
gidm sut, thu nhap va trg cép khong 6n dinh. Do do,
quan tri ngudn nhan luc tai PV Drilling tré nén khé
khan hon bao git hét khi van phai dam bao hoat dong
v6i chat lugng dich vu cao nhét, gitr viing tac phong
chuyén nghiép va nhiét huyét trong céng viéc. Nhan
thuc duge van dé nay, Ban lanh dao PV Drilling d& va
dang duy tri nhtng gidi phép nhu sau:
Ra soat va hoan thién bé khung nang luc cho cac
cép tu cong nhan, ky su, chuyén vien cho dén can bo
quan ly;
- Ap dung cac chinh sach gin gitr nhan tai va xay dung
doi ngu ké& thua;
- Ra so0dt va phan bé khéi luong cong viec hop Ly, tao
dieu kien cho nguai lao dong tiép tuc lam viéc;

- Tang cuong cac khoa dao tao ndi bo néng cao tay nghe;

- Ban lanh dao va Cong doan thudng xuyén ti€p xuc

trao déi véi ngudi lao dong dé tim hiéu tAm tu nguyén

vong, tu dé co hd trg can thiét.

6. RUi ro trong dam phan hop déng

Trong b6i cdnh khdé khan ctia nganh dau khi, cac cht

dau tu rat than trong va dua ra nhieu dieu khodn khit

khe trong hop dbng, digu nay co rdi ro gay bét lgi cho

PV Drilling trong qua trinh dam pha va khi thuc hién

dich vu. Nhan dién dugc rai ro nay, Ban lanh dao T6ng

Coéng ty da cé nhang gidi phap cu thé nhdm han ché

tdc dong va kha nang xay ra cla rdi ro nhu sau:

- Thanh lap Hoi dong danh gié cac digu khoan hop
déng trudc khi ky két hgp deng khoan;

- Tham chiéu céc dieu khoan hgp dong theo céc hgp
ddng khung ap dung tieu chuén va théng L& quéc té
trong nganh dau khf;

- Ra soat quy trinh ddu thau, quy trinh soan théo
hop dong;

+ Ph6i hgp céc chuyén gia tu van va luat su dé hd trg
ra soat cac digu khodn hgp dong trudc khi ky két.

7. RUi ro vé chinh sach thué
Linh vuc dau khi la nganh cong nghiép mai nhon cla
nén kinh t€ Viet Nam do dé cac hoat dong clia nganh
dugc chi phdi bdi nhitu chinh sach va luat dinh, dac
biét lien quan dén chinh sach thu&. Nhdm b3t kip vdi
sy hoi nhap thé& gidi va su tang trudng, cac chinh sach
thué tai Viet Nam ludn dugc cap nhat va thay d6i dé
pht hgp véi xu huéng. Nhan dinh dugc day la mot rui
ro tadc dong truc ti€p len hoat dong kinh doanh cla
PV Drilling, Ban T6ng Giam déc da chi dao trién khai
nhieu bien phap dé han ché rdi ro nhu sau:
- Chd dong nghién cuu, theo doi va cap nhat cac thay
déi ve chinh sach thu€ téi cac Ban/Don vi theo ting
khodn muc thué, tung loai hinh dich vu lien quan,

gidm thiéu t6i da cac rai ro vé thué cé thé phat sinh;
- D@ xuét va ki€n nghi digu chinh va thay déi mot s6

chinh sach thué chua phu hop véi d&c thu nganh khoan

dau khi nh&m tao méi trudng kinh doanh binh déng
gitia cac doanh nghiép trong nuéc va nudc ngoai;

- Ph6i hgp véi cac Doi nga chuyén gia tu van thué dé
xac dinh 16 trinh cu thé trong viéc thay déi hoat dong
s&n xudt kinh doanh pht hop véi cac thay d6i trong
chinh sach, dam bao nop Ngan sach nha nudc.

8. Rui ro tuan tha
Téng Cong ty chiu su chi phéi va ditu chinh cta nhigu
he thong van ban luat Viet Nam, cac chinh sach,
quy dinh cta Tap doan Dau khi Viet Nam, S& chung
khodn... Bén canh d6, T6ng Cong ty con &p dung tiéu
chuén va thong lé quéc t& trong quan ly doanh nghiép,
hoat dong khoan va dich vu khoan dugc c&p chung chi
bdi cac Hiep hoi qubc t&€. Do dd, nhting rdi ro vé mat
tuan tha phap ly cang nhu cac quy dinh noi bo la van
de luén dugc Ban lanh dao PV Drilling quan tam sau
sgc trong dieu hanh kinh doanh. Nhdm dam bao tinh
tuan tha tai PV Drilling, mot s6 bieén phap htu hiéu
dugc thyc hién bai cac Ban chic ndang nhu Kiém toan
noi bo, Bo phan Quan tri rai ro, Ban Phap ché, Ban An
Toan - Chat luong, c6 thé ké dén nhu:
+ Thuong xuyén thuc hién danh gia, kiém tra, gidm sat
viéc tuan tht cac quy dinh ctia phap luat, cac quy trinh,

quy dinh, quy ché& noi bo trong PV Drilling cting nhu viéc

thuc thi cac chinh sach thué, cac quy dinh hién hanh...,
déng thai danh gid cong tac quan ly dieu hanh tai cac
don vi nhdm dam bao hoat dong hieu qua;

- Danh gid céc rdi ro vé hoat dong kinh doanh, tai
chinh, k& toan, thué&, nghién ctu cac chinh sach
nha nudc dé dam bao tinh tuan tha phap luat va de

xudt cac bien phap khac phuc, phong ngtra pht hgp

véi muc tiéu st dung hiéu qua cac ngudn luc cla
PV Drilling;
+ Thuc hién ra soat dieu khoan cla céc hgp dong

khoan, cac hop déng thuong mai trong va ngoai nudc

dé dam bao tuan tha quy dinh cla phap luat Viét
Nam va quy dinh clia nudc ngoai;

- Kiém tra va ddm bdo viéc tuén tha cac quy dinh vé an

toan trong hoat dong san xudt kinh doanh, cac quy
dinh theo tieu chuén ky thuat caa PV Drilling, luat

Viet Nam va céc tieu chuén quéc t€ ma Coéng ty dang

ap dung.

Ben canh d6, Téng Cong ty cang da xay dung Bo Quy
tdc ung x d€ &p dung trong toan Téng Cong ty nham
nang cao nhan thuc, hanh vi Ung xU clia can b6 céng
nhan vién, hinh thanh van héa va moi truéng chuyén
nghiép, tao tien d& cho viéc phat trién ben ving va
vuon ra khu vuc ctia Téng Cong ty.

Vitng vang trong thi thach
Bao cao thudng nién 2017

145

Aex

9 BuNpP

uglg jeya

dal]

oYy uelb Buo.y ooNg

} BueA BUpA

Ny Buod

yoeyy

&
C
a

oW1

Y

up

D oe

1e] oe:

yuiyo
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PAU VAO GIA TRI COT LOI HOAT PONG GIA TRI BEN VUNG
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cong dong da la
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chién lugc phat
trién bén ving,
PV Drilling chu
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CHIEN LUGC KINH DOANH BEN VUNG

Nha thau khoan uy tin va tin cay

Dau tho la mot ngudn tai nguyén quan trong, ludn cé
anh hudng 6n dén vj th& kinh t&€ - chinh trj ctia nhigu
qudc gia trén thé& gidi. Tuy nhién, lich s&f cang da ghi
nhan khong it nhting giai doan thang tram trong su
phat trién ctia nganh céng nghiép. M8i cuéc khiing
hodng déu mang ban chét riéng, nhung ludn doi hai
cac cong ty dau khi, cac nha thau khoan va nha cung
c&p dich vu ky thuat phai kiém soat t6i da rui ro, linh
hoat trong chién lugc phat trién, tim ki€m co hoi dé
c6 thé duy tri va phat trién. Nhang khé khan gan day
do cuoc chi€n ngubn cung dau tho gay ra da khién

s8 lugng gian khoan vugt cao hon so véi nhu cau cla
thi truong, deng thai gay &nh hudng l6n dén gia thue
gian. Tuy nhién, bai hoc lich st ludn cho théy stc bat
dang ké cla dau tho, va dé sé la co s& dé cac nha thau
khoan nhu PV Drilling tin tuéng vao mot tuong lai phat
trién bén ving. Tai Viet Nam, Tap doan Dau khi Viéet
Nam dang né luc thuc hién cac giadi phap dong b6 cho
nganh dau khi. M&c du hoat dong tham do khai thac
bi cham lai trong vai nam gan day, nganh dau khi van
(& ngudn lyc L6n, déng gdp vao sy phat trién kinh té xa
hoi, ddm bdo an ninh nang lugng ctia Viet Nam ve [au
dai. Vi tam nhin d6, PV Drilling dat muc tiéu va chién
lugc kinh doanh trong ngén han va dai han nhu sau:

1/Van hanh an toan va hiéu qua cac gian khoan do
PV Drilling sé htu. Béng thoi, ch dong hgp tac véi
c4c nha thau khoan c6 uy tin trén thé gi¢i dé cung
cép gian khoan cho céc khach hang khi thi trusng cé
nhu cau;

g trong thit thach
.

udng nién 2(

2/ Tang cudng va phat trién cac dich vu ky thuat khoan
thuoc thé manh ctia PV Drilling; nang cao phat trién
dich vu mdi thong qua viéc dau tu cai tién ky thuat
cong nghé, hien dai héa co sé vat chat;

3/ Nghiéen ctu phuong an kha thi va co hoi thi truging
dé xem xét dau tu them, phat trién ma rong doi nga
gian khoan bao gom c gian khoan bién, dat lign;

4/ Nang cao gia tri noi luc théng qua viéc tap trung
phat trién ngudbn nhan luc chuyén mén cao, ting
cutng cong tac dao tao chuyén sau; xay dung va boi
dudng doi nga k€ thua tai cac cdp quan ly;

5/Hoan thién hé théng quan tri rdi ro, xdy dung cac
phuong an déi phd véi cac dign bién bat 6n cla thi
truong; tdng cudng quan ly tai chinh, tiét kiem chi phf
va kiém soat mua sdm vat tu.

Trong chién lugc kinh doanh bén
ving, chung téi ludn chu trong cac
codng tac nhu nang cao nang luc
hoat déng, phat trién nhan luc, gin
gilt nhan tai, cam két an toan trong
san xudt kinh doanh, xay dung moi
trudng van hoa bén viing. Nhing
giad tri néu trén chinh la trong tdm
trong chién lugc phat trién bén viing
ma PV Drilling da xay dung va dang
ngay cang hoan thién hon.
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CHINH SACH CHAM SOC KHACH HANG

Khéng dinh chét Ilugng dich vu

K& tu nam 2014, su lao déc cla gid dau tho do cudc
chién gianh thi phan cung cép dau thé da khién cac
hoat dong thdm do gan nhu déng bang, gay dnh hudng
nang né dén thi trusng dich vu khoan dau khi va tao

ra sy canh tranh gay g3t gitia cac nha thau khoan.
Trong b6i cdnh dé, nhu cau gian khoan va gia thué gian
khoan déu suy gidm dang ké. Trudc suc ép canh tranh,
viec duy tri va nang cao chat lugng dich vu, bdo ddm
sy hai long clia khach hang la moét trong nhtng van dé
dugc quan tam hang dau, dong thai cang la mot y&u

t6 quan trong quyét dinh sy ton tai va phat trién bén
vting. Chinh vi thé&, trong nhtng nam qua, PV Drilling
ludn thuc hien déng bo cac gidi phap nham khéng dinh
chét lugng dich vu khoan, théng qua viéc dau tu vao
nang luc van hanh va quan ly, dong thai tim hidu va
bam sat nhu cau thuc t€ cdia khach hang, dé phat hien
ra nhing bat cap va kip thai khic phuc, han ché dén
muc th&p nhat nhng thiét hai cé thé xay ra, dem dén
cho khach hang nhtng gia tri dich vu cao nhat.

Cung ddng hanh véi khach hang trong cac dy an

v6i cam k&t mang lai chat lugng dich vu t8t nhat,

PV Drilling luén nhan dugc su tng ho, tin tudng cla
khach hang. Trong nam 2017, PV Drilling da hoan
thanh rat nhieu cac chi€n dich khoan cho khach hang
nhu Cuu Long JOC, Vietsovpetro, JVPC, Hoang Long
JOC, Kris Energy, Petronas Carigali, IPC Malaysia,
GBRS, OC BMS (Algerial, thuc hien thanh cong dich
vu tron goi cho nha thau dau Premier Oil; t&t ca céc
gian khoan do PV Drilling s httu déu dugc khéach
hang tin tudng danh gia cao vé mat hiéu suét van

hanh va quan ly An toan - Suc khée - Mai trusng
(HSEJ, nho d6, doi nga gian khoan ctia PV Drilling van
ti€p tuc gianh dugc cac hgp dong khoan méi bat chép
tinh hinh khé khan cta thi trusng. Dac biét, tat ca céac
gian khoan bién trong ndm 2017 deu ti€p tuc dugc
IADC chung nhan thanh tich van hanh khong xay ra
tai nan gay méat thoi gian lao dong (Zero LTI). Day a
mot trong nhiing chi s6 quan trong nhat ma khach
hang ctia PV Drilling luén quan tam va danh gia cao
khi st dung dich vu ctia PV Drilling.

Nang cao su hai long khach hang
DE ti€p tuc duy tri va ndng cao su hai long cang nhu
xay dung md&i quan hé bén ving véi khach hang trong
tuong lai, PV Drilling luén chu trong phat huy bay (7)
gid tri c6t L6i trong hoat dong s&n xudt kinh doanh:
+ Nieém tin
+ Su cam két
- Giao ti€p vai khach hang
+ Su quan tam
+ Tinh trung thuc
- Tinh cong dong

+ Thich nghi véi van héa cta khach hang.
Bén canh d¢, PV Drilling ti€p tuc dinh ky thuc hién cac
kh&o sat chuyén sdu nham do ludng sy thoa man cda
khach hang, cai thién nhang diém y&u va xac dinh vi
th& trén thi trusng. Trong do, PV Drilling ti€p tuc nd
luc hoan thién va nang cao chét lugng dich vu (Job
Quality] béng cach hoan thanh cong viec dung tién do
va theo dung céc yéu cau cla khach hang; cung cép
Kip thoi cho khach hang nhiing bdo cédo va danh gia
sau khi hoan thanh cong viéc. Ngoai ra, dé nang cao

Vung vang trong thu thach
O thuon: nen

muc do hoan thanh va su tin cay cdia khach hang (PR),
PV Drilling danh gié cao tam quan trong cla cong tac
huén luyén can bo ctang nhu van dé bao tri bdo dudng
gian khoan va céc thiét bi.

Bén canh céc chi tieu chinh da néu & trén, PV Drilling
ctng ludn quan tdm hoan thién cac chi tieu An toan va
moi trusng (HSE), Gia ca va cac dieu khoan hop dong
(PRICE] va Nang luc hoat dong (CC). D&i vai tieu chi
HSE, PV Drilling ludn xem day & nén tang co ban dé
dap ung su hai long cla khach hang va hd trg cho su

danh gié céc chi tieu khac. Vi ly do dd, bdo dam hoat
dong HSE dugc thuc hién nghiém tuc, xay dung mot
moi trudng van hda an toan la nhing y&u t8 quan trong
dé dap ung dugc su hai long khach hang, ndng cao uy
tin va su tin cay clia nha thau khoan va nha cung cép
dich vu ky thuat khoan hang dau tai Viet Nam. Mot
cach téng quan, Chuyén nghiép va Chat Lugng chinh (&
danh giad thuong xuyén ctia khach hang déi véi cac dich
vu clia PV Drilling trong thai gian qua, ctng nhu chinh
la muc tieu PV Drilling dat ra trong k& hoach duy tri va
cai ti€én chat lugng dich vu.

PV Drilling da thé hién nhiét huyét va ky ludt cao dé trong cung cap dich vu, d&c biét trong viéc lun bao dadm gian
khoan hoat déng an toan va hiéu sudt cao. Nhing né luc nay da tao nén thanh céng cho cac chién dich khoan cia

Hoang Long - Hoan Vi trong suét 8 ndm qua.

Ong Peter Prince - Trutng bigu hanh Khoan Hoang Long & Hoan Vu JOC

Tir khi bat ddu dén két thic chién dich khoan, PV Drilling da tuan thd nghiém ngdt cac cam két véi khach hang, va
a da hoan thanh mét cach xut sac viéc cung cap dich vu cho ENI Viét Nam.

Ong Luigi Meinero - Trusng dieu hanh san xust ENI Vietnam

Nang luc gian khoan va chuyén mén cda déi ngd van hanh thuc su vuot hon suwmong doi cda chung toi. Cang voi
m nhing né luc bén bi cda Drilling trong viéc thuc hién cam két vé hiéu sut hoat déng, an toan va céc van dé méi
truong, chién dich khoan vira qua cia Kris Energy da duoc thuc hién rat thanh céng.

Oﬂg Kelvin Tang - Giam déc digu hanh Kris Energy

M3i quan hé bén vitng vdi khach hang

Tai PV Drilling, su lién két htiu co véi khach hang la
mot y&u t6 quan trong quyé&t dinh dén sy phat trién
ben ving ctia PV Drilling. Cu thé hon, méi quan hé nay
dugc cdu thanh tu bay (7) y&u t6 nén tdng nhu sau:

1. Niém tin

PV Drilling c6 niem tin viing vang vao ndng luc va chét
lugng dich vu ctia minh va luén bam theo nhting gid
tri nay trong cac quyét dinh kinh doanh, trong céc hoat
dong s&n xudt hang ngay va trong viéc xay dung cac k&
hoach phat trién.

2. Su cam két

PV Drilling luén danh nhigu thai gian va nd luc dé tim
hi€u nhu cau chinh y&u ctia khach hang va khong
ngiing cai tién, ndng cao ndng luc san xu&t dé dem dén
cho khach hang nhting gia tri cao nhét.

3. Giao tiép vdi khach hang

PV Drilling luén mong muén chuyén dén khach hang
nhting thong diép c6 tinh nhat quan. Khi cé su cham
tré trong k& hoach, hu hdng hodc stia chta, bao tri
thiét bi..., PV Drilling ludn thong bao, gidi thich cho
khach hang dé tim hudng gidi quyé&t nham gidm thiéu &
muc th&p nhat thiét hai cho khach hang.

4, Su quan tam

B&ng viéc thé hien su quan tdm va dong hanh cuing
khach hang trong viec nghién ctu phat trién cac dy
an, dong thai dem dén cho khach hang chét lugng dich
vu ngoai mong dgi, PV Drilling da thiét lap dugc quan
he lien k&t that su bén chic véi khach hang.

5. Tinh trung thuc

PV Drilling luon thé hién sy tin cay va lubn ching minh
tinh trung thuc, minh bach cdia minh théng qua su roé
rang trong chinh sach kinh doanh, cam két chét lugng
dich vu va su ddm bdo tif cac t6 chuc.

6. Tinh cong dong

PV Drilling ludn thé hién trach nhiém xa hoi ctia minh
bang cach tham gia vao cac hoat dong vi cong deng.
PV Drilling s3n sang chia sé nhtng hiéu biét, kinh
nghiém clia minh trong cong déng cac doanh nghiép,
tir d6 ndng cao vi thé hinh &nh ctia Téng Cong ty va xay
dung dugc niem tin tu phia khach hang.

7. Thich nghi véi van héa cta khach hang

Nhan thuc van héa tung khach hang la y&u t6 quan
trong d6i vai PV Drilling. Viéc thdu hiéu tét van hoa cla
khach hang da giup PV Drilling ti€p can hiéu qué, nhan
dugc su hd trg ti chinh khach hang va tu dé tao ra mot
su lien két ben vang va lau dai.

Vitng vang trong thi thach
B&o cdo thusng nién 2017
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CHiIiNH SACH CHAM SOC KHACH HANG (ti¢p theo)

CHiNH SACH LIEN QUAN BEN SUC KHOE 7\ Hauqué- PEAR
KHACH HANG Murc do (Con ngudi, Mbi truong, Tai san, Danh tiéng) A: o » c- . 0= Ef
i ) i ) . ) o nghiém trong Ratthap  Théap Trung binh ~ Cao Rat cao >
Cac chinh sach, quy dinh hién tai PV Drilling é4p dung : o
li?n quan dé,” suc khé? khé‘\Ch héng dugc tich E‘Qp vao Con ngudi Gay nguy hai d&n  Thiét hai tai san,  Anh hudng vé Tiépxic  Sutiép Sutiép Sutipxic  Sutiép 5
cac Chinh sach, Quy trinh vé An toan - Suc khoe - Moi (Ch&n thuong/Bénh tat) mai trudng anh hudng danh tiéng khong xic duoc  xuc hién khongduoc  xUc qué
truong ctia PV Drilling. Khi khach hang dén lam viéc kinh doanh dang k€  kiémsodt dangdugc  kiém sodt mc khién
tai PV Drilling, tai Van phong Tp HCM, céc xudng sén npung kiém sodt  daydu, lién nhi@u
xuét tai Vang Tau hay trén cac gian khoan, cac can vanhign  nhung tuchodc rdi ro
bo lam cong tac HSEQ ctia PV Drilling d&u tién hanh oL gbong}he th”?”gkhA el i
huéng dan an toan dén cac khach hang nham mang arm bao. ggyer’w ong N9
< - A ' 2w A , . , apungcac  tranh
dén nhting thong tin co ban vé céng tac An toan - Suc tiduchinhe  khai.
khoe - Moi trusng ctia PV Drilling. Cong tac An toan - vay mot s6
Suc khde - Moi trusng ctia PV Drilling khong chi bao Fi ro sé hién <
gom CBCNV lam viéc truc ti€p tai PV Drilling con bao \_ A A A A Y, hitu. N
gom cac khach hang, cac nha thau va tét ¢ nhang (0=Khdng anhhuéng ) Khong bi chan thuong, Khéng Khéng Khong anh huéng  AQ BO co DO EO g
ngudi tham gia vao hoat dong chung cta PV Drilling. T e anh huong anh hueng g
Tuy thuoc vao d6i tugng, muc dich va thai gian lam viéc @ - °
ctia khach hang va cac bén lien quan, noi dung phé -
bién s& c6 thai lugng khac nhau nhung bao gom céc \_ ) g
noi dung co ban nhu sau: » S — X — : : X
G = Rat thﬁ'p \ Chan thuong hodc bénh Tac dong nho, Tac dong nho, ty Anh hudng nhe; Al B1 C1 D1 E1
- Vjtrfva trach nhiem khi thuc hién cong viéc; nhe; khdng gidn doan cong tu xtr ly noi bgf), stra chra néi\bé, khléng anh huong
viéc; chiso clu khong yéu cau khdong yéu cau dén phuong tién
- Trang bi bdo ho lao dong; bdo cdo theo bdo cdo theo truyén thang.
) \_ 14 Y quy dinh quy dinh Khéng bi phat
- Vi tri 18i thoat hiém va céc thiét bj ung cuu;
) ) . . fZ = Thﬁ'p ) Chan thuong hodc bénh tat Tac dong nhe; Hu hong nhe; Anh huong nhe; tac A2 B2 C2 D2 E2
- Cong tac An toan - Stic khoe - Moi trusng; rat nhe; phai diéu tri y t&; chi phi khéc thiét hai <10k dong nhe dén cac
PN ’ e . . R khéng gay mat thoi gian phuc <$ 10k phuong tién truyén
- Céc tinh huéng khan c&p (an toan, stc khoe, lao ddng théng dia phuong.
moi trusng); Phat tién t&i da 10
B \. 1] I] 1] I] y, do la
+ Thong tin lien lac va ngudi huéng dan; - , ;
G = Trung binh 7\ chan thuong nghiém trong Tac dong lén; chi  Thiét haildn chi  Anh hudng l6n dén A3 B3 €3 D3 E3
- Cac quy dinh veé dién tap; hodc mac bénh; gdy mat phikhdc phuc > phi; >$10k va phuong tién truyén
° l] - l] thoi gian lao dong, khéng $ 10k va <$ 100k  <$100k théng khu vuc. B
- Bai hoc kinh nghiém tu cdc su c6 lién quan dén An \ mua J/  gayditat phat Ldn.
toan, suc khde, moi trugng. Q =Cao ) Thuong tich hodc bénh tat Tac dong nghiém  Thiét hai Anh hudng nghiem A4 B4 C4 D4 E4
L ) , nang; thuong tat vinh vién trong; Chi phi nghiém trong. trong dén phuong
Bai véi cac gian khoan, do ddc thu san xuét nén viéc khic phuc >$ Chiph{>$100k  tién truyén thong
hudng d&n s& c6 them nhigu thong tin vé yéu cau khai 100k va <$500k  va <$500k . ca nudc. Bj phat
béo tinh trang suc khde hién tai, thong tin bac st trén |] |] |] Gay thua 16 nghiém trong
gian, ngoai ra con cé cac yéu cau an ninh dén va roi \_ l] ) kinh doanh
gian, an toan v¢ sinh thyc pham, ngudi cting lam viec (5 -ra ™\ M6t hay nhidu ngudi chét R&t nghiém R&t nghiém Anh hueng rét A5 B5 c5 D5 E5
an toan (Safety partner], ... d€ ddm bdo cac khach hang = Rat cao trong. Chi phi trong. Chi phi nghiém trong trén
c6 du suc khde va thoi gian lam viéc that an toan trong khéc phuc >$500k phuong tién truyén
su6t thai gian thuc hién cong viec. ° M >$500k thong thé gidi. Anh
hudng danh tiéng
\_ Y toan cau
DBanh gia muc do nghiem trong la muc danh gia cao nhat dugc chon cho Rai ro thap
bat ky loai &nh hudng nao. Vi du: néu anh hudng dén con ngusi dugc x&p Rai ro trung binh
hang 5 va Moi truing dugc x€p hang 2 thi muc x€p hang muc d6 nghiem RUi ro cao

trong chung la 5.
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CHiNH SACH PHAT TRIEN NHAN LUC

1. T6ng quan ngudn nhan lyc PV Drilling
hién nay

Sau hon 02 nam d6i dién su suy thodi cla thi trusng,
day la co hoi dé PV Drilling xac tin lai quan niém da
hinh thanh tu khi thanh lap, con ngugi luén dugc xem
la tai s&n quy gid nhét, [a ngudn luc quan trong nhét
giup PV Drilling gitr ving vi th€ clia nha thau khoan uy
tin va tin cay trong khu vuc Bong Nam A. PV Drilling
dang trai qua qua trinh tai cdu tric bd may va nguon
luc dé thich ung véi su bat 6n cla thi trudng, nhung
ch&t lugng ngudn nhan luc PV Drilling van gitr viing. So
v6i thai diém cu6i ndm 2014 - thai diém nganh dau khi
bat dau chiu anh hudng manh ti sy suy gidm gia dau,

TRINH D0

m—— Trén Dai hoc

= Paj hoc va tuong ducng
mmm C20 d4ng va trung cdp
=== (COng nhan ky thuat

téng s6 CBCNV ctia PV Drilling da gidm 15%, cht y&u Duéi 30 tudi
do c&t gidm nhan su nham tiét gidm chi phi, phu hop 30-39 tubi
véi tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh suy giam 40-49 tudi
va gia tdng nang luc canh tranh trong giai doan don 50-55 tudi

gia dich vu & muc thap. Cu6i ndm 2017, téng s6 nhan Tren 55 tubi
suU nudc ngoai con 37 ngudi, da giam 47 ngudi (56 %)

so vdi cuBi nam 2014, Bay la né luc Lén ctia PV Drilling
trong cong tac dao tao doi nga kE thira dd nang luc dé
thuc hién dich vu lén cla Téng Cong ty trong cong tac
noi dia héa ngudn nhan luc, chuyén giao cong nghe tu

nhan su nudc ngoai trong giai doan khé khan, hé trg GIGI TINH
gidm thiéu chi phi hoat dong.
m—— Nam
31/12/2017 — |
Téng s6 nhan su 1.840
1 Trinh do:
Trén Dai hoc 104
Bai hoc va tuong ducng 861
Cao d&ng va Trung c&p 287 QUGBC TICH
Céng nhan ky thuat 539 Viet Nam
Lao dong phé thong 49 N UGC NGOAI
2 D6 tudi:
Dudi 30 tubi 371
30-39 tubi 908
40-49 tuéi 422 Ty L& chdm dut hgp dong trong nam 2017 la 212 ngudi,
R - chi€ém 12% t6ng s6 CBCNV. D€ b6 sung vao luc lugng
lao dong thi€u hut ndm 2017 PV Drilling da tuyén bé
Tren 55 tuBi 45 sung 86 nguoi;
3 Gidi tinh Ty lé lao dong nT nghf thai s&n va quay trd lai lam viéc
l& 83% (20/24 ngudi nghi thai san quay trg lai lam viéc)
Nam 1.564 Ty L& tham gia khadm suc khoe dinh ky dat 99% k&
i 276 hoach nam:; ]
Trong 2017 toan Tong Céng ty khong cé trusng hgp vi
4 Quéc tich pham céc quy dinh phap luat vé an toan lao dong.
Viet Nam 1.803
Nuéc ngoai 37

1 54 YQng vang trong tht tbéch
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PV Drilling cung cép dich vu ky thuat cao trong nganh
dau khi, cho nén doi ngt nhan vien cta PV Drilling cht
y€u co trinh do tu Dai hoc tra len, k& dén la Cao déng,
Trung c&p va Cong nhan ky thuat, lao dong phé thong
chi€m s6 lugng cuc nhé va tham gia vao nhing cong
viéc gian tiép.

Mat khac, nhu ddc thu nhan khdu hoc clia nganh dau
khi, ty & nT r&t thap, chd y&u lam quén ly va céc bo
phan gian tiép.

2. Chinh sach dao tao, phat trién nhan su
trong giai doan khé khan

Trong ndm 2017, madc du hoat dong véi ngudn nhan
luc han ché va chi phi thdp, PV Drilling van chu trong
vao cong tac dao tao va phat trién nguen nhan luc
can thiét. Mot mat dadm bao chét lugng dich vu ma

PV Drilling dang cung c&p cho thj trusng trong va
ngoai nudc, mat khac ti€p tuc ddm bao mot moéi trusng
“learning organization” dé tao dong luc va gin git nhan
tai. Ngoai cac chuong trinh thuc hién lién tuc nhu On
job Training, tu dao tao ndi bo, nam 2017 PV Drilling

da thuc hién nhieu hon céc hoat dong ve dao tao so vdi
ndm 2016 véi cac chi s cu thé nhu dudi day:

S6 lieu hoan thanh ké& hoach nam 2017:

L]
—

Sty S L

AR TN

Tong Chi phi

Luot ngudi So khéa Tong sd gio dao tao dao tao (USD)
Thuc hién 2016 1.431 116 20.432 388.542
K& hoach 2017 1.432 103 16.457 421.132
Thuc hién 2017 1.858 123 19.652 449.292
%Thuc hién 2017 / K& hoach 2017 129,75% 119,42% 119,42% 106,69%
%Thuc hién 2017 / Thuc hién 2016 129,84% 106,03% 96,18% 115,64%
Lugt ngudi Téng sé gio dao tao Taéng chi phi dao tao (USD)
1.858
449.292
1.431 1.432 20.432 19.652
‘ 16.457 4.
388.542
Thuc hién Ké& hoach Thuc hién Thuc hién K& hoach Thuc hién Thuc hién Ké& hoach Thuc hién
2016 2017 2017 2016 2017 2017 2016 2017 2017
Ve chuyén dé dao tao:
Thuc hién-
Thuc Tong Chi
Thuc hién- hién- phi dao tao Phan bé chi phi dao tao
Chuyén dé dao tao luot nguoi S6 khéa (USD) theo chuyen deé (%)
Dao tao Chuyén mon nghiép vu 283 38 123.900 === D30 tao Chuyén mon nghiép vu
Dao tao Tuan tha & Chimg chi bat budc 1.307 72 319.863 mm— D30 tao Tuan tht & Chung chi bat budc
Dao tao Quan ly 27 2 5.216 = D30 tao quan ly
Céc Chuyén dé khac 241 11 313 mmm= Cac chuyen de khac
Téng cong 1.858 123 449.292

Vitng vang trong thi thach
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CHiNH SACH PHAT TRIEN NHAN LUC (ti¢o theo)

V& céac hinh thiric dao tao:

-+ Dao tao public [Chuong trinh dao tao do cac nha
cung cép dich vy dao tao bén ngoai thiét k€ va té
chuc dai chung);

- D30 tao noi bo (Chuong trinh dao tao do gidng vién
bén ngoai thiét k& theo yeu cau ctia Téng Cong ty /
Pon vi);

- Ty dao tao noi bo (Dao tao truyen théng vdi gidng vien
noi bo, huén luyén va cd van, dao tao trong cong viéc).

Trong d6, vé hoat dong tu dao tao noi bo:

Thuc hién-Téng
Thuc hién- Thyc hién-  Chi phi dao tao

Luot ngudi S6 khoa (USD)
Thuc hién 2016 537 43 0
Thuc hién 2017 530 39 0
% Thuc hién 2017/ 99% 9%

Thuc hién 2016

So sanh hoat dong tir dao tao ndi b 2015 & 2016

mmmmm Thyc hien 2016
= Thyc hien 2017

39
—_

Thuc hién-S6 khoa

Thuc hién-Luot nguoi

Cac chi s6 dao tao: Téng lao déng binh quan=1913
a. S6 gi dao tao theo dau ngudi (Learning Hours Used
per Employee)

2016 2017 % 2017/ 2016

19,02 USD 22,86 USD 120,20%

b. Chi phi cho méi gits dao tao (Cost per Learning
Hours Used)

2016 2017 % 2017/ 2016

19,02 USD 22,86 USD 120,20%

c. Chi phi dao tao theo dau ngudi (Direct Learning
Expenditure per Employee)

2016 2017 % 2017/ 2016

190,09 USD 234,86 USD 123,55%

Vé phan bé chi phi dao tao tai Viét Nam va
nudc ngoai:
Thuc hién-Tong
Thuc hién-  Thuchién-  Chi phi dao tao

Noi dao tao Luot ngudi So khéa (UsD)
Chi phi dao tao tai 1.594 90 348.868
Viét Nam

Chi phi dao tao tai 264 &3 100.424
nuéc ngoai

Vitng vang trong thi thach
Bédo cao thudng nién 2017

Phan bé chi phi dao tao
theo dia diém t6 chuc (%)

= Chj phi dao tao tai Viet Nam

= (Chj phi dao tao tai Nudc ngoai

3. Chinh sach binh ding chdng phan biét déi xu.
Ngoai viéc tuan thd cac quy pham phép luat cla Viet
Nam cting nhu céc dieu udc qubc té ma Viet Nam da
cam két, PV Drilling la mot nha thau khoan quéc t€
néen luén tuan tht cac yéu cau clia phap luat, van hoa
ban dia noi PV Drilling hoat dong, nhat la van dé binh
dang, chéng phan biét d6i xt trong quan hé lao dong
tai cac ca sé lam viéc ctia PV Drilling. Bigu nay ctng
thé hién ro trong Digu 7, Phan B - Bo quy téc ung xU
(BCOC] ctia PV Drilling:

Tai PV Drilling, T6ng Cong ty khéng phan biét lao dong
ban thai gian lao dong tam thai, tdt cd CBCNV lam viéc
tai PV Drilling déu thyc hién theo hgp dong lao dong.
Viéc ky hgp dong lao dong ludn tuan tha tuyét déi theo
quy dinh ctia Luat Lao dong hién hanh.

Trong moi quy ch&, quy dinh cta Téng Cong ty déu
khong phan biét gidi tinh, dan téc. Moi ngudi lao dong
deu binh d&ng va thuyc hien ky két hop dong lao dong
theo cong viec ddm nhan va nhan dugc muc luong
tuong xung, khéng phan biét gidi tinh.

T6 chuc Cong doan Téng Cong ty dugc hinh thanh va
hoat dong ngay ti nhiing ngay dau thanh lap Téng
Cong ty va duge Chinh quyén hét suc tng ho. Moi lao
dong khi bat dau lam viéc tai Téng Cong ty deu dugc
hoiy ki€n va van dong tham gia t6 chuc Céng doan.

T6 chuc NI cong thudc t6 chic Cong doan cang dudc
thanh lap dé chuyén chdm lo, bdo vé lao dong na trong
Téng Cong ty. Hang ndm nhan céac ngay 8/3; 20/10
Téng Cong ty deu t6 chuc cac sy kién cho Lao dong na
tham du. Tai mdi su kieén nay quyen va lgi ich hgp phap
cla Lao dong na déu dugc phé bién va bao ve.

Mbi ngudi lam viéc tai PV Drilling déu c6 co hoi phat
huy t6i da nang luc ctia ban than dé dong gép vao
thanh cong ctia PV Drilling. Pé lam dugc digu nay,

PV Drilling cht truong khong phan biét hodc d6i xt véi
dong nghiep mot cach bat cong trong cac hoat dong
lien quan tdi viec tuyén dung, huén luyén, thang tién,
dai ngd hay bat ky hoat dong nao khac lien quan dén
nghe nghiép, viec lam

Nhting hanh xt hodc quyét dinh lién quan téi nhan su
phai luén dua vao nang luc va két qua thuc hién cong
viec, khong dugc dya vao nhing dic diém khong lien
quan dén cong viéc nhu:

- Chaing toc, mau da, dan toc hay ngudn gbc qudc tich;
- Ton giado;
- Khuyét tat;
- Sé thich;
- Gidi tinh hay nhan dang gidi tinh;
- B&t ky tinh trang nao dugc luat phap béo ve.

4. Cam ké&t khong st dung lao déng tré em:

La mot doanh nghiép da xay dung va trién khai manh
mé chinh sach phat trién ben vang, PV Drilling chua
bao git va cam ké&t khong bao gio st dung tré em
trong qua trinh cung c&p dich vu ctia minh, du truc tiép
hay gién ti€p qua nha thau phu. Tai Dieu 13, Quy ché
tuyén dung quy dinh PV Drilling quy dinh ré chi nhan
Ung vién ti 18 tudi tré len. Ngoai ra, PV Drilling cang
truyén tai thong diép va yéu cau nay cho céc nha cung
c&p ctia minh dé cung phéi hop thuc hien.

5. Cac chinh sach trong quan hé vé&i nhan vién.

Déi vai PV Drilling con ngudi la mot gié tri c6t o,

PV Drilling ludn xay dung va thuc hién cac chinh sach t6t

nhat cé thé ddi véi nhan vien clia minh, cu thé nhu sau:

- Thoa udc lao dong tap thé: tat ca cac phuc lgi cla
ngudi lao dong dugc cam két va thuc thi day du, t6t
nhat theo cam két gitta ngudi st dung lao dong va
dai dien ngudi lao dong cting nhu tuan tha day du
céc yéu cau cla phap luat vé lao dong.

+ Quy ché tra luong - Quy trinh danh gié hiéu qua
cong viec: ddm bao cong bang, canh tranh, xung
dang vai két qua lao dong clia nhan vién, khuyén
khich nguti lao dong cé trinh d6 chuyén moén cao
va thu hut nhan luc

+ Quy trinh dao tao: ddm bao nguvi lao dong dugc
trang bi day da ky ndng va kién thuc dé lam viec,
dudc tao dieu kién dé hoc hoi, thang tién va phat
trién cung PV Drilling.

+ Chinh sach An toan - Suc khée - Méi trudng:

PV Driling thyc thi cac bién phap dé dam bao con
ngudi lam viéc tai PV Drilling va lam cho PV Drilling
dugc an toan, ddm bao suc khde, cd nhan vién cla

Vitng vang trong thi thach
Bdo cdo thudng nién 2017
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CHiINH SACH PHAT TRIEN NHAN LUC (ti¢p theo)

PV Drilling va nha thau phu (xem them noi dung vé
An toan - Suc Khoe - Moi trusng)

- Quy tic ung x: trong Dieu 6, phan B Bo quy tic ung

xU, PV Drilling da quy dinh chi tiét ve * Xay dung m&i
quan hé tich cuc”, trong dé xac dinh trach nhiém cta
nguai quan ly:

+ Luén tu thuc hién hét trach nhiém cla minh va
chiu trach nhieém giai trinh cac két quéa trong pham
vi cong viéc phu trach;

- Chia sé thong tin va cung cép su hé trg can thiét
cho ngudi khac & b&t cu c&p bac nao, dé ho cé thé
hoan thanh nhiém vu PV Drilling giao;

+ Khoéng dugc dat uu tién hodc quyén Lgi cla ca
nhan, tap thé ctia minh &n trén nhing uu tién
hodc quyén lgi chung ctia PV Drilling;

- Hay cht dong khdi xuéng cang thudng xuyén cang
t6t viec giao ti€p dé tao ra su hop tac nhdm dat
dugc cac két qua t6t nhat cho méi chung ta va
PV Drilling;

- Ngudi quan ly, dieu hanh cé trach nhiem digu phéi
cac ma6i quan hé lam viéc tich cuc trong do6i nga
clia minh véi sy cong bang va ton trong déi véi mai
thanh vién thong qua cadc Ung x hang ngay.

Mét s6 néi dung trong chinh séach luong thudng:

+ Luong chuc danh;

- Luong hiéu qué coéng viéc;

- Phu c8p cong viec dic thu;

- Ché do xem xét tang luong gén lign vdi hieu qua

cong viéc va hiéu qua hoat dong;

- Thudng thanh tich dinh ky va dot xudt theo hieu qua

cdng viéc;

- Thudng nhan dip L& Tét va cac su kién dic biét;
- Thudng ve nghién cuu khoa hoc, sang kién cai tién

ky thuat.

Mot s6 ndi dung trong chinh sach vé phic lgi:

B

30 hiém:
Bdo hiém Xa hoi, Y t&, That nghiép theo quy dinh cla
nha nudc;

- B&o hiém suc khoé chét lugng cao cho nhan vien

dieu tri tai Viet Nam va ASEAN;

- Bao hiém tai nan 24/24;
- B&o hi€ém huu tri ty nguyeén;
- Bao hiém nhan tai.

Vitng vang trong thi thach

o thusng nién
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huc lgi khac:
Trg c8p nhan céc su kién ddc biet cia CBCNV;

- Trg cép khive huu d6i véi CBCNV c6 tham nién c6ng

hién tai PV Drilling;

- Trg cdp an trua;

- Trg cép trang phuc;

- Céc hé trg theo chuong trinh “Tuong trg dau khi”

- Kham suc khée dinh ky tai nhting trung tam vy t€ chat

lugng, uy tin;

- Céc hoat dong van héa, van nghe, thé thao danh cho

CBCNV;

+ Cac chuaong trinh chdm lo cho con em CBCNV: Qua

6

cho cac ngay qudc t& thi€u nhi 1-6 va Tét Trung thu,
Ngay hoi gia dinh, hd trg dao tao, khen thudng con
CBCNV c6 thanh tich hoc tap tét.

. Cac cam két vé& quyén con ngudi

La mot doanh nghiép phat trién ben ving, PV Drilling
cam k&t ludn ton trong quyen con ngudi, PV Drilling
khong vi lgi nhuan ma truc ti€p hay gian ti€p gay ra
nhang vi pham vé quyén con ngudi, cu thé:

- PV Drilling luon y thuc va danh gia b6i canh hoat

dong dé thuc hien cam két bao ve quy&n con ngudi
clia minh;

- PV Drilling s& digu chinh bang hanh dong va chinh

sach néu hoat dong hay su thi€u sét kinh doanh cla
minh &nh hudng tiéu cuc dé&n quyén con ngudi;

- PV Drilling luén cap nhat cac yéu cau vé quyén con

ngudi clia phap luat Viet Nam, clia nudc hay viing
lanh thé s6 tai PV Drilling hoat déng cang nhu ph6i
hop véi d6i tac, khach hang phan tich, danh gia dé
tranh xay ra tac dong tieu cuc trong viéc thuc hién
chinh sach tén trong quyén con ngudi clia

PV Drilling.

PV Drilling khdng dinh va cam két bing chinh
sach va hanh dong cdia minh, chung toi s& dam
bao thuc thi cac trédch nhiém can ban vé quan he
lao dong, vé quyen con ngudi dé thé hien la mot
doanh nghiép c6 trach nhiém xa hoi va phat trién
bén ving.




1. Téng quan

Trong b8i c&nh gid dau gidm sau nhting ndm
gan day, PV Drilling phai d&i mat véi nhieu
khé khan trong hoat dong cung cép dich vu
dac thu. Nhu cau cta thi truong khoan ngay
cang gidm cung vai yéu cau ngay cang khat
khe tu phia khach hang, dac biéet d6i véi cong
tac An toan - Suc khée - Moi trusng - Chét
lugng (HSEQJ. Vi ly do d6, cong tac HSEQ lai
cang dugc Téng Cong ty PV Drilling chu trong
hon nta va da dugc trién khai tai cac khu vuc
lam viéc truc ti€p nhu xudng sdn xuét, gian
khoan bién va gian khoan dat lien dang hoat
dong tai viing sa mac Sahara xa x6i, cac khu
vuc lam viéc gian ti€p nhu van phong. Bén
canh dé, cong tac giam sat cang dugc thuc
hién thudng xuyén nham nang cao tinh canh
tranh dong thoi ddm bdo viéc thuc hién cam
két ctia PV Drilling trong Chinh sach An toan -
Suc khée - Moi truong - Chét lugng clia minh:
“Tai moi nai, moi ldc, nhieém vu luon dugc chu
trong hang dau ctia CBCNV Téng Cong ty La
tuadn tha triet dé nhang yeu cau ctia He théng
quan ly Suc khée - An toan - Mai trugng - Chat
lugng, nhdm da&m bao sy phat trién ben vang
ctia PV Drilling”.

Céc dich vu do PV Drilling cung c&p nhu dich
vu khoan (cho thué va van hanh gian khoan),
cac dich vu ky thuat khoan va gi€ng khoan
dau khf luén tiem &n rai ro cao vé An toan -
Suc khde - Méi trusng - Chat lugng. D€ quan
ly t6t cac rdi ro nay, cang nhu dat téi su hai
long clia khach hang théng qua viéc cung cép

CAM KET VE AN TOAN - SUC KHOE - MOI TRUGNG -
CHAT LUONG

dich vu chat lugng cao, trong nhtng nam qua,
PV Drilling da tung budc xay dung thanh céng
he théng quan ly HSEQ viing manh, 4p dung
cac tieu chuén qudc té tien tién. Cho dén nay,
qua hon 16 ndm hoat dong, PV Drilling tu tin
véi he théng quan ly HSEQ cla minh, tu hao ve
thuong hiéu rieng ma PV Drilling d& tao dung
dugc trén thi trusng cung cép dich vu khoan tai
Viet Nam va khu vuc.

Tai PV Drilling, chinh sach HSEQ luén dugc
tudn tha triet dé, ma tiéu chf quan trong nhat
la ngan chan, gidm thidu su c6 va rdi ro cé
nguy co gay tén hai cho con ngudi va tai san,
gay ra tac dong x&u dé€n moi truong. Trong
nam 2017 T6ng Cong ty da thuc hanh triet dé
nguyén t3c xuyén subt nay, tat ca cac co s6
san xudt trong va ngoai nudc ctia PV Drilling
deu khong xay ra bat ky su c6 nao gay mét
thai gian lao dong (ZERO LTI). Hieu su&t van
hanh cta cac gian khoan déu dat tren 98%, du
nhigu gian khoan ctia PV Drilling dang khoan
cho céc khach hang khé tinh & nuéc ngoai.
Cang trong nam 2017, hé théng quan ly HSEQ
ctia PV Drilling da dugc Coéng ty giam sat DNV
GL chung nhan phu hap véi hai bo tiéu chuén
phieén ban mdi nhat 2015, 1SO 9001 vé quan ly
chét lugng va ISO 14001 ve quan ly moi trudng.
Viec 4p dung cac yéu cau cla bo tieu chuén
phién ban 2015 giup cho PV Drilling chu trong
dén cac y&u t6 bai canh bén trong va bén
ngoai cla t8 chuc, déng thai xac dinh dugc
day dt cadc méi nguy tiem &n lién quan dén An
toan - Suc khde - Moi trusng, dac biét la cac

rdiro lien quan dén Chat lugng. Nham dam
bdo nguyén tdc nhat quan trong chinh sach
HSEQ da dugc ph6 bién rong rai dén ting
CBCNV caa Téng Cong ty, trong qué trinh
chuyén d6i phién ban cac tieu chuén ap dung,
PV Drilling van duy tri hé théng quan ly tich hap,
phti hop véi ca hai bo tieu chudn néi trén va tieu
chu&n OHSAS 18001:2007 v& Quan ly An toan,
Suc khde nghe nghiép.

2. Khé khin & Thuan Ioi
Do rat nhieu ly do khach quan ma trong nam
2017, hau hét cac hgp dong khoan deu ngdn
han, chuyén ti€p gita cac hop dong khong
dugc lién tuc vi vay hoat dong clia cac gian
khoan PV Drilling khong 6n dinh, phai lien
tuc chuyén tu trang thai hot-stacked sang
van hanh ngdn han va ngugc lai, d3c biet gian
TAD - PV DRILLING V neo dau tai Cang PV
Shipyard & trang thai cold-stacked. Mat khéc,
do nhu cau khoan trong nudc gidm sut, cong
véi gid dich vy gidm manh theo gié dau, hoat
déng HSEQ cung phai dgi mat vai cac kho
khan chung ctia T6ng Cong ty nhu ct gidm
chi phf dao tao, xdo tron vé nhan su... Tuy
nhién, thuan loi l6n nhat phai ké dén tu cam
k&t manh mé ctia Ban lanh dao d6i véi cong
tdc quan ly HSEQ, thong qua dinh huéng phat
trién pht hgp trong giai doan kho khan nay.

Trong nam 2017, cung véi dinh huéng vuan

ra thi truong khoan khu vuc ctia Téng Cong
ty, viec t6i uu hda ngudn noi luc k&t hop vdi
tang cudng hoc hoi tir cac don vi manh trong
va ngoai nudc, cong tac HSEQ tai PV Drilling
luén dugc duy tri ca hiéu luc [&n hieu qué cao,
lien tuc cai ti€n va dp dung nhiing cong cu

va kién thuc quan ly mdi. Hoat dong dao tao
chuyén sau tap trung vao cac déi tugng mai
nhon, trong khi dé, md rong hinh thuc dao tao
noi bo nhdm tan dung ngudn lyc noi bo. DB
v6i mot s6 du an phat trién hé théng quan ly
chat lugng theo tieu chudn API Q1 & Q2 tai
cac daon vi, viéc lya chon va st dung t6 chuc tu
v&n dugc can nhic cu thé, cha yéu tap trung
vao viéc dao tao doi ngt can b6 nong cot
nh3m dam bdo su hiéu dung va hiéu siu doi
vGi yéu cau tieu chuén ap dung trong béi canh
ctia PV Drilling va cac don vi. Cong viéc bién
soan tai liéu va dp dung céc yéu cau tai don v
s& do chinh d6i ngt can bo nong c6t da dudc
dao tao thuc hién.

Trong nam 2017, ngoai gian khoan PV DRILLING
11 hoat dong trén khoan trusng Sahara,

PV Drilling da thanh céng dua cac gian khoan
tu nang ra hoat dong trén khoan trusng khu
vyc Bong Nam A, cuthé 13 Myanmar, Malaysia
va Théi Lan. Céng tac An toan - Suc khde - Méi
trudng trén cac gian khoan hoat dong tai nudc
ngoai gap rat nhieu kho khan do khac biet ve
van hoéa, tin ngudng, ngén ngl cting nhu chéat
lugng ngudn nhan luc ban dia con han ché ve
kinh nghiém, k¥ nang va khéng cé nhieu su lya
chon. Xac dinh day la mot trong nhing tien de
xa hon trong tuong lai nhdm dua PV Drilling
len mot tam cao mdi, ngay ti ngay dau trién
khai du &n cung cép dich vu ra nudc ngoai,
cong tac HSE da dugc dac biét quan tdm, nhét
la cong tac dao tao an toan tai chd, cong tac
kiém tra, gidam sat an toan, dong thoi &p dung
cac yéu cau bao cdo khit khe hon nh&m kiém
s0at t6t hon céc cac m6i nguy tiem &n, huéng
t&i muc tieu van hanh an toan (Zero LTI).

3. Binh hudng va cam két clia Ban
I&nh dao d&i va&i céng tac HSEQ

Dinh ky hang ndm, Ban lanh dao Téng Cong ty
ti€n hanh hop xem xét lanh dao theo yéu cau
clia c4c tieu chudn He théng quan ly, dé ra
muc tiéu trong tam clia nam hoat dong va dinh
hudéng phat trién dai han cdia cong tac quan ly
HSEQ trong toan Téng Cong ty.

Nam 2017 via qua, du gdp nhieu khd khan,
Tdng Cong ty PV Drilling da dat dugc cac muc
tieu trong tdm da dugc deé ra. He théng quén
ly HSEQ tai t&t ca cac don viva Téng Cong ty
deu dugc duy tri hieu luc, va dugc cép chung
nhan phu hgp véi ba tieu chudn IS0 9001:2015,
ISO 14001:2015 va OHSAS 18001:2007. Cac
gian khoan ctia T6ng Cong ty déu dat muc tiéu
van hanh an toan khong dé xay ra sy c6 mat
thai gian lao dong - Zero LTI. Day la tieu chf
quan trong, khéng dinh uy tin cia cac nha thau
khoan tam c& quéc té. Tieu bi€u, trong ndm
2017, gian PV DRILLING | dat 10 nam Zero LTI;
PV DRILLING Il va PV DRILLING Il déu dat 8
nam Zero LTI; PV DRILLING VI dat 3 nam Zero
LTl va PV Drilling 11 tai Algeria dat dugc 01
nam Zero LTI. Bén canh dé, trong nam qua
tdt ca cac hoat dong cung cép dich vu ky thuat
gi€ng khoan va hoat dong san xuét tai cac co
s san xudt tren bo cdia PV Drilling deu gia
vng thanh tich nay.

Vitng vang trong thi thach
B 017
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CAM KET VE AN TOAN - SUC KHOE - MOI TRUGNG -
CHAT LUGNG (1iép theo)
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Vitng van
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g trong t

Trong ndm 2018, muc tiéu hang dau cla

PV Drilling van la duy tri thanh cong thanh tich
van hanh an toan, khong xay ra sy c6 gay mét
thai gian lao dong tai cac gian khoan, trong cac
dich vu gi€ng khoan cting nhu tai cac co sé san
xuét trén by, D€ dat dugc muc tiéu nay, tu Téng
Cong ty dén cac don vi thanh vién déu phai cam
k&t tudn thd cac yeu cau cla he théng quan ly
HSEQ dbng thai tdng cudng cong tac gidm sat
déi véi viec trién khai thuc hién cac yéu cau
nay. Theo k€ hoach khoan du kién, trong nam
2018, sé chi cé gian PV DRILLING V tiép tuc
neo dau tai Vung Tau, cac gian khoan tu nang
clia PV Drilling sé hoat dong lién tuc trén cac
khoan truong trong va ngoai nudc. Hoat dong
ctia gian khoan tiém &n nhieu rdi ro lién quan
dén an toan, suc khde va moi trusng. Bai vay,
trién khai hiéu qua cong tac HSE trén céc gian
khoan va ddm bdo muc tiéu van hanh an toan,
khong dé xay ra su c8 gay mat thai gian lao dong
(LTI-free), khong dé xay ra su c6 can ghi nhan
(RI-free) va khong dé xdy ra su c6 moi trudng
(El-free) la muc tieu quan trong hang dau.

hit thach

B UN

Nam 2018, PV Drilling s& chinh thuc &p dung

SO 90012015
SO 140012015

Nam 2018 la nam dau tien PV Drilling chinh
thuc dp dung hé théng quan ly HSEQ theo hai
b6 tieu chuén phién ban 1SO 9001:2015 va 1SO
14001:2015. Nham t6i uu héa viéec trién khai ap
dung cac yéu cau nay vao thuc t& san xuét va
cung cép dich vy, PV Drilling sé& ti€n hanh ra
soat, xem xét va stia déi he théng tai lieu, quy
trinh, dong thai ti€n hanh tich hop mot s6 yéu
cau can thiét cd lien quan theo cac tiéu chuén
API Q1, APl Q2 nhdm nang cao hiéu qua quan
ly HSEQ trong toan Téng Cong ty.

Viec &p dung céc sang kién, giai phap nham
lien tuc cai ti€n hé théng quan ly HSEQ sé dugc
duy tri va phat huy trong nam 2018. Nhang cai
ti€n nay bao gom viéc dua ra céc sang kién cu
thé trong viéc ndng cao tinh hiéu luc cang nhu

hieu qué cong tac quan ly, tu viec dau tu vao
dao tao ngudn nhan luc, dé€n viéc &p dung cong
nghé thong tin vao cong tac quan ly. Sau khi

&p dung thanh cong phan mém quan ly du lieu
y t&€ trong nam 2017, du kién trong nam 2018,
phan mém hd trg bdo céo va théng ke du lieu -
HSEQ Reporting Portal sé dugc hoan thanh va
dua vao ap dung trong khéi don vi truc thudc va
céc cong ty c6 phan cé vén gop ctia PV Drilling.
Cung véi phan mem “Quén Ly tai lieu HSEQ”
dang dugc ap dung, phan mém hé trg bdo céo
va théng ke du lieu s& gép phan nang cao hiéu
quéd quan ly, dong thai dadm bao tinh théng nhat
va s3n c¢6 clia cac du lieu lien quan dén cong
tac HSEQ tai PV Drilling.

4. Nguén luc

Trong ndm 2017, doi nga lam cong tac HSEQ
trong toan Téng Cong ty da tung budc ducc
nang cao vé chuyén mon, dan thay thé nhan su
ngudi nudc ngoai lam viéc trén cac gian khoan,
cu thé d6i véi chuc danh Sy quan An toan. Doi
ngd lam cong tac HSEQ trong toan Téng Cong
ty PV Drilling goém haon 50 thanh vién da hoan
thanh t6t nhiém vu cia minh, ddm bao dat
dugc cac muc tieu An toan - Suc khoe - Mo
trugng va Chat lugng da dugc dat ra. Bén canh
dé, thong qua céc chuaong trinh hoi thao chuyén
mon va cac kénh théng tin noi bo, nhigu véan de
chuyén mon ctng nhu cac bai hoc kinh nghiém
lien quan da dugc chia sé, gop phan xay dung
va cling c6 md&i quan hé hgp tac gitia cac thanh
vién trong nhém. Bén canh dé, thong qua cac
hoat dong k&t n6i do Ban An toan - Chéat lugng
lam dau méi t6 chuc nhu HSE Walkabout, cac
daon vi con han ché trong cong tac HSEQ ¢6

ca hoi hoc héi cang nhu nhan dugce su hé trg,
gitp do tu cac don vi manh vé hé théng quan

ly HSEQ, vi mot mai nha chung PV Drilling. Tai

6i Ngl lam cong tac HSEQ trong toan Tong
am ket thu :

hoi thdo HSEQ t6 chuc cudi ndm 2017, doi nga
lam cong tac HSEQ trong toan Téng Cong ty
da cam k&t thuc hién cdc muc tieu HSEQ nam
2018, cung c6 gdng nang cao uy tin va hinh anh
veé mot PV Drilling cung cép dich vu dat chét
lugng t6t nh&t trong digu kién an toan nhat.

5. Céng tac quan ly HSEQ

Trai qua qua trinh hoat dong va phat trién,
PV Drilling da va dang tao ra nhtng budc tién
m&i hudng téi muc tiéu chung: Bao dam an
toan an ninh dau khi, phat trién ben ving va
than thién véi moi trusng. Nho éap dung hé
théng quan ly tich hgp, cong tac quan ly chat
lugng, quan ly an toan, suc khoe nghé nghiép
va bdo vé moi trudng luen duge cha dong trién
khai theo k& hoach hanh dong, tuan thd hé
th&ng quy trinh, tai lieu.

He théng quan ly HSEQ tai PV Drilling dugc duy
tri hieu luc thong qua cac dgt danh gia noi bo (it
nh&t 01 (an/nam do Ban An toan - Chat lugng
ti€n hanh, 01 lan/ndm do don vi tu thuc hién),
danh gia ctia T6 chuc Chung nhan (01 tan/
nam), cac dgt danh gia clia khach hang va céac
dot thanh ki€ém tra cla céc co quan nha nuéc
va cac bén lien quan. Trong nam 2017, trong
toan Téng Cong ty PV Drilling da trién khai hon
108 dgt danh gia. Qua cac dot kiém tra, ngoai
viec chia sé cac diém manh dat dugc trong

thai gian qua ctng nhu théng qua cac diém ghi
nhan cta doan danh gia, PV Drilling c6 co hoi
nang cao hon nta hiéu luc cla cac bién phap
quan ly HSEQ, nhdm dam bao xay dung mot

PV Drilling an toan va chét lugng.

5.1 Nang cao chat luong dich vu va san
pham

PV Drilling luén hudng téi hé théng quan Ly
chat luong toan dién nhdm dam bao cung
cép chét lugng dich vu theo yéu cau va dam
bao su hai long cdia khach hang. Khi chuyén
sang ap dung he théng quan ly chat lugng
theo yéu cau cla tieu chuan IS0 9001: 2015,
cong tac danh giad rdi ro lien quan dén chét
lugng clia hoat dong tao sén phém va cung
cép dich vu tai cac don vi ctia PV Drilling da
dugc nghiém tuc thuc hién. Bén canh dé, cac
gidi phép, cong cu quan ly chét luong dang
dugc ap dung tai PV Drilling nhu KPls, chuong

Vitng vang trong thi thach
B&o cdo thusng nién 2017
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trinh quan tri hang ton kho Maximo, Optimise
Spare System dudc ra soat nhdm dam bao viec
dap ung yéu cau cac tieu chudn va dap ung

day du cac yeu cau clia khach hang. Ngoai ra,
theo yéu cau clia hé théng quéan ly chat luong,
viéc thdm do su hai long cla khach hang cting
dugc cac don vi thuc hien day dd déi vai tung
dich vu cting nhu san ph&m cung c&p. Két qua
danh gid su hai long ctia khach hang sau dé
dugc thu thap, t@’ng hgp va phan tich. Dua trén
k&t qua danh gid, nhung trusng hgp khach
hang khéng hai long sé dugc phan tich nguyén
nhan va dua ra hanh dong cu thé dé khic phuc,
khong chi cho trusing hop cu thé phat sinh,

ma con trénh cho viéc l&p lai cac 6i gay ra su
khong hai long cta khach hang. Thuc t€ nam
2017, hau nhu tai cac don vi khong ghi nhan
trusng hop nghiém trong nao lien quan dén
phan nan ctia khach hang bang van ban.

5.2 Quan ly An toan va stc khée

nghé nghiép

+Bdnh gid rui ro: Nam 2017, Quy trinh danh gia
rdi ro HSE da dugc Ban An toan - Chéat lugng
tach thanh 02 Quy trinh danh gia rdiro riéng
biét danh cho cdc maéi nguy d6i véi An toan -
Suc khde nghe nghiép va cac khia canh maoi
truong, nham ap dung chuyén sau céac tiéu chf
danh gia d6i véi cdc méi nguy co tinh chét khac
nhau. Viéc ap dung 2 quy trinh thay vi quy trinh
tich hgp trudc dé sé gitip cho nhém chuyén gia
danh gid ky han cac méi nguy va rii ro da dugc
xac dinh. B6i véi cac gian khoan, viec danh gia
rdi ro d6i véi an toan va suc khde nghe nghiép
ludn la ndi dung dugc khach hang quan tam,
xem xét trudc tien, nh&m dam bao tuan thd cac
yéu cau clia ho dat ra khi mai thau. Cong tac
danh gid va quan ly rdi ro déi véi An toan va Suc
khde nghe nghiép tai PV Drilling luon dugc cac
khach hang ch&p nhan, ké ca cac khach hang
c6 nhiing yéu cau khit khe nhat.

+ Cong tac giam sat an toan: Cong tac gidm sat
an toan tai chd dugc ti€n hanh lien tuc, hang
ngay hodc hang tuan tai cac co s san xuét va
gian khoan. B6i véi hoat dong ki€m tra gidm
sat tai cac co s san xuét trén by, & cap Téng
Cong ty, trong nam 2017, Ban An toan - Chét
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lugng da trién khai téng cong 3 dot kiém tra
HSE Walkabout, k&t qua cac don vi deu dat trén
90% ty L& tudn thl so vai yeu cau. Qua cac dot
kiém tra giam sat nay, ngoai viéc chia sé cac
diém manh da [dm dugc, thong qua cac diém
ghi nhan ctia doan danh gia, cac don vi sé cé co
hoi cai ti€én nham dam bao van hanh an toan.

+ Chuong trinh Thé quan sat an toan (PVD Obser-
vation Card): Chuong trinh Thé quan sét an toan
tu ldu da mang dam thuong hiéu PV Drilling,
ngoai viec gép phan ghi nhan diém can cai
ti€n, cac rai ro tiem &n trong khi lam viéc, thé
quan sat an toan con mang y nghta ghi nhan
cac diém tich cyc tu cac dong nghiép dé qua
dé nadng cao hon nia van héa an toan tai Téng
Cong ty. V&i muc tiéu clia chuong trinh nay,
nguai lao dong tai PV Drilling ludn cé y thic an
toan cho chinh minh, an toan cho nhtng déng
nghiép xung quanh, bdo vé mai trusng. Nho do
cong tac HSEQ ludn dudc ghi nhan quan sat va
phé bién d&€n cac CBCNV & moi cong viec, moi
thai diém, moi dich vu ma PV Drilling cung cé&p.
Trong ndm 2017, téng s6 PVD Cards cla

PV Drilling ghi nhan la 40.708 Cards, trong dé
87% t6ng s6 cards dugc ghi nhan tir cac gian
khoan cla PV Drilling - nai cé nhiéu rdiro va
kha nang gay méat an toan.

+ Chién dich an toan: Dinh ky hang quy,

PV Drilling thuc hién cac chién dich ndng cao
nhan thuc an toan tai cac co s6 san xuat va
gian khoan. Noi dung céc chién dich an toan
xoay quanh céc chd dé an toan quan trong
trong hoat dong ctia gian khoan. Hinh thuc
tuyén truyen co thé 4 video, ap phich, thuyét
trinh va thao luan tai cac budi hop an toan
hang tuan, ph6 bi€n dén tung ngudi lao dong
vé cac van de vé an toan tai PV Drilling. Trong
nadm 2017, cac chién dich dugc thuc hién bao
gom: Hand and Finger Injury, Line of Fire,
Working at Height va Drop Objects.

+ Chuong trinh kham suc khée cho ngudi lao
dong: Hang ndm, PV Drilling dam bao thuc
hien viec kham stc khde cho toan thé nguai
lao dong. 100% ngudi lao dong ctia PV Drilling
lam viéc trong moi trusng nang nhoc, doc hai,

]

'

nguy hiém deu dugc kham suc khoe dinh ky
06 thang/lan theo dung quy dinh cia phép luat
Viet Nam. Trong ndm 2017, da c6 trén 95,4 %
lugt cadn bd cong nhan vién tham gia khadm suc
khde dinh ky va dugc phan loai suc khoe, du
dieu kién lam viéc theo tieu chudn ctia B Y t&
Viet Nam.

+ Céng tac Quan tréc méi trusng lao déng ctng
dugc PV Drilling thuc hién nghiém tuc. Trong
nam 2017, PV Drilling da ti€n hanh do 2.029
ma&u quan trdc moi trudng lao dong trong dé cé
1.878 mau dat chuén, theo quy chuén 2016 mdi
ban hanh clia Bo Y t& dat ti & 92,6 %.

5.3 Quan ly Méi trudng

+ Cac khia canh méi truong trong hoat dong
cta PV Drilling thudng xuyén dugc cap nhat
va danh gia tdc dong lam co sé cho viéc xac
dinh cac bién phap nham loai bo, ngan ngua
hodc gidm thi€u cac tac dong tieu cuc dén
con ngudi va moi trugng thong qua viéc ap
dung quy trinh Nhan dién khfa canh va danh
giad tac dong moi trusng.

+ Céng tac quan ly chat thai tai PV Drilling luon
thuc hién nghiém tuc va tudn tha day da cac
quy dinh cla phap luat tir khau thu gom, phan
loai tai ngudn dé€n khau xtr ly. Tat ca cac don vi
cta PV Drilling deu cé quy trinh phan loai phu
hgp véi hoat dong cdia minh trén dat lien hodc
ngoai khai. Rac thai sau khi phan loai dugc
giao cho cac daon vi c6 di nang luc, chuyén

95,44

Lugt cdn bo cong nhan vien tham gia kham
stc khoe dinh ky trong 2017

mon trong linh vuc x& ly chat thai, dugc cap
gidy phép hanh nghe va dap ung céc yéu cau,
quy dinh cta phéap luat. Binh ky hang nam,

PV Drilling cting da ph6i hgp véi cac cong ty
trong nganh ti€én hanh danh gia viéc tuan tha
yéu cau phap luat cung nhu cong tac quan ly
moi trusng clia cac don vi nay. Nam 2017 t&t c
cac don vi thuoc PV Drilling khong bi x phat
hanh chinh do vi pham céc quy dinh vé bao ve
moi trudng.

Ddi vai viec xU ly nudc thai tai cac gian khoan
ngoai khai, PV Drilling deu (&p dat cac he théng
xU ly nudc thai hien dai dé x ly nudc thai san
xU&t, nuéc via... dat tieu chudn quéc té trudc
khi thai xusng bién, phu hgp véi cong udc qubc
t&€ ma Viet Nam tham gia. Tai cac co sé san
xuat trén by, mic du céc co s§ deu ndm trong
khu cong nghiép cé hé théng x ly nudc thai
tap trung nhung mot s6 don vi van tu xay dung
he théng rieng dé thu gom va xu ly dat loai B
trudc khi thai ra hé théng thu gom chung.

+ SU dung nang lugng va nhién liéu

V6i dac thu la nganh khoan dau khi, nhting
tai nguyén dugc st dung trong cac hoat dong
san xuét tai PV Drilling khong thé tinh theo
don vi s&n phdm nhu nhang nganh khac vi

Vitng vang trong thi thach
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S6 gig cong lao dong clia
PV Drilling ndm 2017 la

4730678

tinh da dang ctia cac dich vu. Tuy nhién nhiing
s6 lieu co ban ve s6 lugng tai nguyéen duge s
dung van dugc théng ké va di kem dé la nhing
hudng dan cu thé dé giam thiéu viec st dung
tai nguyén. Nguon nudc st dung tai cac don

vi trén bo va tai cac gian khoan la 100% nudc
mat. Cac cong trinh trén bo &y nudc tu cac nha
may c8p nuéc.

“Chuong trinh tiét kiém cung céng ty vuot qua

giai doan khé khan” trong nam 2017 cla

PV Drilling da cu thé hoa cong tac bdo vé moi

truong bang nhang chuong trinh hanh dong tiét

kiem nguyén nhien liéu, gidm thiéu phat thai:
- Tai cac khu vyc van phong: st dung gidy in
2 mit, thay thé bong den huynh quang bang
den led, tat cac thiét bi dien khi khong st
dung, s dung tiét kiem dién nudc, rut cac
thiét bj dién ra khoi ngudn trudc khi ra vé va
vao cac ngay nghi (&, tét, cudi tuan...

- Tai cac xudng san xuédt: thay th€ béng den
thuong béng den compact, tai st dung bao
tay va gié lau d& qua st dung, tai st dung
thanh g6, thung g6, bdo dudng duy tu thiét bj
thuong xuyén, t6i uu héa viec st dung nang
lugng clia mdy moc thiét bi...

1 66 Vitng vang trong thi thach
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- T6i uu héa st dung phuong tién di chuyén

clia Cong ty, theo dai chi s8 xang, dién, nudc
tieu thu...

- Phé bién tang cusng nhan thuc vé st dung
ti€t kiem xang, dién, nudc cho CBCNV théng
qua poster, clips trinh chi€u, &n phdm
PV Drilling's HSEQ Newsletter.

K&t qua, cac chuang trinh nay da gdép phan
dang ké trong viéc giam thiéu tieu thu nguyén
nhién liéu:

Ngay t ngay dau thanh 1ap, PV Drilling
da chu trong xay dung hé théng An

toan - Suc khoe - Maéi trusng - Chéat lucng
(HSEQ) chuyén nghiép, theo cac tiéu
chudn quéc té xyén sudt va déong nhat
t Khéi Van phong Téng Cong ty, cac Xi
nghiép truc thudc dén cac don vi 100%
von va cac don vi lién doanh, lién két. Bén
nay, PV Drilling hoan toan tu tin vé hé
thong quéan ly HSEQ clia minh

Nhién liéu tiéu thu 2016 2017 % tang/giam
Xang (Lit) 108.212 70.959 -34%
Dau DO (t&n) 2.475 1.179 -52%
Nugc mat (m3) 24.397 15.299 -37%
Bien (kWh] 2.407.140 2.160.461 -10%

Viéc thuc hién chinh sach tiét kiém trong si dung nguyén nhién liéu cting da gép phan gidm thiu chat thai phat sinh mot
cach dang ké:

Chét thai 2014 2017 % tang/giam
CTR thong thudng (t&n) 183 124 -32%
CTNH (t&n) 219 150 -31%
Nudc thai sinh hoat (m3) 8.493 7.274 -14%

Nudc thai cong nghiep (m3) 3.897 4.409 +13%

(*] S& git cong lao dong (man-hour) ctia PV Drilling ndm 2017 & 4.730.678 gid, tdng 66% so véi ndm 2016 (&
2.851.077 gig; tat ca cac chi s6 tieu thu nguyén nhién lieu va phat thai ndam 2017 deu gidm dang ké so véi nam
2016, rieng chi s6 vé nudc thai cong nghiép cé tang nhung chi & muc 13%, th&p hon réat nhigu so véi ty & téng cla
sd gig cong lao dong.

Vitng vang trong thi thach
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Vi trién vong phuc hbi clia thj trusng trong nhing
nam tdi la tuong d6i kha quan, PV Drilling chic
chdn sé tan dung t6t nhang co hoi ti thj trusng day
thach thac dé xay dung mot PV Drilling manh mé
v6i nhing dot pha trong tu duy kinh doanh, dot pha
trong xac l&p chién lugc phat trién, dot pha trong

Ung dung céng nghé clia cude cach mang 4.0 d€ o
viing vang vugt khé

PV Drilling cam két khoi théng ngudn luc, tich hgp nang luc véi thanh qud, két ndi tri thuc véi
stic manh dé ving vang d&i mat véi tha thach va vuon ra bién L6n.

Du b&o thi trusng dau khi nam 2018 Trién khai cong tac tai cdu tric ndm 2018

Chién lugc va k& hoach nam 2018 Cam k&t véi cong ddng & xa hoi

Tiép tuc ct gidm chi phf cho ndm 2018 Quan hé véi Nha nudc




DU BAO THI TRUGNG DAU KHi NAM 2018

Trong ndm 2018, nhu cau dau thé toan cau dugc du
bdo s& dat muc 98,52 trieu thung/ngay, ting khoang
1,53 trieu thung/ngay so véi muc binh quén nam 2017
(Ngudn: OPEC). Hau hét cac t6 chuc tai chinh va ngan
hang l6n nhu Goldman Sach, JP Morgan Chase, Credit
Suisse hién cdng d& nang muc trién vong gia dau
trong nam 2018 [&n cao hon $60/thung (dau Brent] so
v6i nhan dinh vao gita 2017. Thuc t&€ thi chi trong thang
dau nam 2018, gid dau Brent da cd luc vugt ngudng
$70/tht‘mg. Do d¢, thi trusng dang hy vong nhiéu hon
vao viéc cac du an tim ki€m tham do sé dugc tai khoi
dong lai d€ don dau xu huéng hbdi phuc cla gia dau.
Trong ndm 2017, ngén sach dau tu cho hoat dong tim
ki€m tham do cla céc cong ty dau khf dat khodng 40 ty
USD. M3c du cd céi thien hon so véi nam 2016, nhung
van th&p hon 60% so véi muc dinh ctia nam 2014
(Ngudn: Wood McKenzie). Viec han ché ngan sach tim
ki€m tham do trong thai gian qua da bat dau cho thay

N3m 2018, nhu cau dau tho toan

nhiing &nh hudng tiéu cuc, dac biét (& d&n s6 lugng cac cau dugc du bdo sé dat muc
phat hien dau khi mdi va chi s6 gia téng trr lugng dau

khi. D€ tranh tinh trang thi€u hut dau the va ddm bao

an ninh ndng lugng, cac quéc gia chic chin sé phai )

ddy manh hoat dong tham do, khai thac va du trir dau trieu thung/ngay

ngay trong nam 2018 nay. Théng dau nam 2018, gié dau

Brent da c¢ luc vugt ngudng

; OUSD/ThUng

Day la mot tin t6t cho nganh khoan dau khi trong ndm
2018. Theo ghi nhan cta Clarkson Platou, nhu cau cho
gian khoan n6i (floater] s& ti€p tuc duy tri & muc thap,
tuy nhién, thi truéng gian khoan ty nang sé séi dong
hon, nhat la § cac khu vuc Trung Bong, An Do va bong
Nam A. Thi truing cting sé& khong con chd cho cac gian
khoan ct déng truéc nam 2000 hodc cac gian khoan
da cold-stacked. S6 lugng céc gian ty néng ca (déng
truge ndm 2000) cé hgp dong khoan da lign tuc gidm tu
226 gian (ndm 2014) xung chi con 25 gian trong ndm
2017. Du ki€n trong nam 2018 sé& cd khodng 48 gian

bi loai bo, va tu nay dén 2020, téng s6 gian ca bj loai

s& vao khodng 150 gian. Trong khi d¢, s6 lugng gian
khoan déng mai va du kién ban giao dén ndm 2020 sé
vao khodng 96 gian trén toan thé gidi. Day sé la co s
cho viéc cai thién su du thua gian khoan tu nang trén
thi truong va su hoi phuc ctia gid cho thué gian khoan
trong thoi gian téi. Du ki€n muc gid thué gian ty nang
th& hé méi trong nam 2018 sé dao dong trong khoang
$55.000 - $65.000/ngay. [Ngudn Arctic Securities).
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CHIEN LUGC VA KE HOACH 2018

Tai Bong Nam A, san lugng khai thac dau tho hién
da dat d€n muc bao hoa, cong thém tac dong cla

su gidm sut hoat dong tim ki€m tham do, thi trudng
dang phai nhap khdu khoang 1,3 trieu thung/ngay
(Ngudn: IEA]. Cac quéc gia san xudt dau l6n nhu
Indonesia, Malaysia, Viet Nam, Thai Lan déu dang
phai d6i mat véi tinh trang san lugng suy gidm va gia
tang tra lugng dau tho han ché& trong vai nam gan
day. Rieng tai Viet Nam, san lugng khai thac dau tho
trong nam 2017 dat khodng 13,5 triéu t&n quy dau,
th&p han 22% so véi nam 2014. Vi nhu cau nang
lugng danh cho phat trién kinh t€ trong khu vuc L& rat
l6n, chdc chdn thi trudng khoan dau khi sé tré nén
so6i dong han.

Trong nam 2017, cac gian khoan ctia PV Drilling ti€p
tuc dugc van hanh hiéu quéa véi khéi lugng cong viec
tang cao hon so véi nam 2016. Dac biét, nam 2017 ctng
la nam thanh céng vugt bac ctia PV Drilling trong viéc
phat trién dich vu gian khoan ra thi truong khu vuc. Tuy
nhién, thir thach phia truéc van la réat l6n khi viec canh
tranh trong ndm 2018 sé& ti€p tuc gay gat, khong chi tai
thi truong khu vuc, ma ngay tai thi truong Viet Nam do
cac ca ché€ bao ho trong nudc bi néi long. Muc gia cho
thueé gian khoan mac du c6 su phuc hdi nhe nhung van

e )
San lugng khai thac .

dau tho tai Viet Nam Muc tieu
trong ndm 2017 dat Doanh thu 2018:

13.5

trieu tdn quy dau Ty dong

3000

chua dd bu ddp chi phivan hanh va duy tr hiéu suét cta
doi ngu gian khoan hién dai.

DE khic phuc nhang khé khin cta thi trusng trong
nhtng nam ti€p theo, PV Drilling d& va dang tich cuc
thuc hien chién lugc san xudt kinh doanh tap trung
vao viéc cling c6 thi phan khoan trong nudc va déy
manh phat trién dich vu khoan ra nudc ngoai, tap
trung trudc tién vao thi trusng khu vuc Béng Nam

A. Cu thé, PV Drilling s& huy déng moi ngudn luc dé

hoan thanh muc tiéu doanh thu 3.000 ty d6ng va céc

nhiém vu quan trong khac trong nam 2018 nhu sau:

- N&ng cao muc hiéu suét s&f dung clia d6i nga gian
khoan tu néng, duy tri it nh&t mot gian khoan hoat
dong tai thi truong khu vuc, dong thoi dép ung téi
da nhu cau gian khoan tai thi trugng Viet Nam.

T8 uu hoda cong tac bdo tri bdo dudng gian khoan,
quén ly va st dung hiéu quéd vat tu ton kho. Tan
dung t6i da khad n&ng chia sé ngubn luc va vat tu
gita cac gian khoan;

- Van hanh an toan va hiéu qua céc gian khoan, ti€p
tuc duy tri va ndng cao nhan thuc d6i véi van de an
toan lao dong, tuyét d6i khong dé xay ra bat ky su c6
hodc tai nan gay méat thai gian lao dong trén céc gian
khoan va tai can cu Vang Tau;

&
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- Tich cuc dam phéan véi cac khach hang trén tinh than

hé trg va hop tac toan dién, két n6i cac chuang trinh
khoan ngdn han cia nhigu khach hang thanh mot
chuang trinh dai hai va dong bo, dem lai hieu qua tiét
kiém cao nhét;

. Bé’y manh cong tdc marketing, tim ki€m céc co hoi

cung cép gian khoan trong khu vuc, dac biét la cac
chuong trinh khoan tiem nang & Malaysia, Théi Lan,
Myanmar va xa hon la céc thi truong tai Chau Phiva
Trung Bong;

- Tang cudng va phat trién cac dich vu ky thuat khoan

thudc thé manh ctia PV Drilling, ti€p tuc hoan thién
hon nta chét lugng cung cdp dich vu, ddc biet chu
trong cong tadc quang ba dich vu Bundled Services
v6i cac uu diém vugt troi vé mat hieu qud va tiét kiem
chi phi dé&n cac khach hang trong va ngoai nudc;

- Tang cudng cong tac quan tri tai chinh, dong tién,

kiém soat ngan sach, tudn tha cac gidi phap ve tiét
gidm chi phi, kiém sodat chit ché viec dau tu mua
sdm va ddy manh cong tac chéng lang phi, t6i uu héa
chi phi trong hoat dong san xuét;

- T6i uu hda doi ngt nhan su theo hudng tinh gon,

chuyén nghiép, phat trién ngudn nhan luc chuyén
mon cao tU ndi bo, tdng cudng cong tac dao tao
chuyén sau dé ddm bao doi ngt nhan su trong nudc

c6 khad nang thuc hién t6t cac ung dung cong nghé
tien ti€n trong hoat dong cung cép dich vuy;

- Hoan thién viéc ung dung hé théng quén tri rdi ro,
xay dung cac phuong &n d6i phé véi cac dién bién bat
6n cua thi trudng va phé bién dé&n toan thé CBCNV.

Bung ving trong hon 3 ndm khaing hodng clia nganh
dau khi, PV Drilling da rut ra dugc nhieu bai hoc trong
viec d6i pho véi khiing hoang va da tan dung nhiing
dieu kien co thé dé hoan thién bo may quan ly va van
hanh theo hudng tinh gon va hieu qua nhat. Boi nga
CBCNV PV Drilling da chung minh dugdc ndng luc ving
vang va néu cao tinh than doan k&t vugt qua tht thach
trong nhng thoi diém khé khan nhat. Chinh vi thé, véi
trién vong hoi phuc cla thj trusng nhu da phan tich,
PV Drilling hoan toan tu tin sé thuc hién dudc nhung
ké& hoach d ra va ti€p tuc theo dudi muc tieu phat
trién ben ving trong tuong lai.

Dé khdc phuc nhang khé khadn cta thi trudng trong
nhting nam ti€p theo, PV Drilling da va dang tich cuc
thuc hién chién lugc san xuét kinh doanh tap trung vao
viéc cling 6 thi phan khoan trong nuéc va ddy manh
phat trién dich vu khoan ra nudc ngoai, tap trung trudc
tien vao thi trusng khu vuc Dong Nam A.
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TIEP TUC CAT GIAM CHI PHi CHO NAM 2018

N&m 2018 dudc cac hiép hoi va chuyén gia trong nganh —a . 1_‘".'2_'_--__:..
dau khi nhan dinh sé ti€p tuc d6i mat véi nhieu kho e lieeren e

khan va thach thuc khi thi trusng dau khf chua cé d&u
hiéu phuc hoi 6n dinh trong ngén han. Trudc béi canh
nay, Ban lanh dao PV Drilling ti&p tuc chi dao tang
cudng quan tri tai chinh, trong do ti€p tuc thuc hién c3t
giam t8i da chi phi mot cach toan dién trén tat ca cac
khodn muc chi phi, tai co c&u ngudn luc tinh gon nham
duy tri hoat dong san xuét kinh doanh hiéu qué va hoan
thanh céac chi tieu dugc giao trong nam 2018. Cac giai
phép cu thé bao gom:

Duy tri va day manh céc gidi phap cit gidm téi da
chi phi hoat déng san xuat kinh doanh trong ndm
2018, dac biét tap trung vao cac nhém gidi phap
trong yéu sau:

Chi phivan hanh gian khoan: chiém ty trong l&n, 53%
trong téng chi phf hoat dong ctia Téng Cong ty, viec
ti€t gidm chi phi van hanh la giai phap hau hiéu giup
PV Drilling c¢ thé dung viing trong giai doan gié cho
thué gian gidm sau va thai gian cho viec kéo dai thong
qua cac gidi phap nhu dudi day. Trong nam 2018, T6ng
Cong ty ti€p tuc dat muc tiéu cat giam trung binh
khoang 10% chi phfvan hanh gian khoan.

- Kiém soat chit ché va cdt gidm chi phi mua s3m vat
tu, thiét bi du trtr phuc vu gian khoan;

- Tu thuc hién cong tac slia chta, bdo dudng may
mac, thiét bi; nghién cdu stia chra phuc hoi chuc
nang cho céc thiét bi/hé théng hu hong thay vi thue
ngoai hodc mua mdi;

- Tang cudng quan ly hang ton kho bang cach kién
toan va ra soat lai muc vat tu luu kho t6i thiéu/t8i da
hieu qua nhat (Min/max Level);

- Diéeu phdi, chuyén nhugng noi bo hang ton kho gita
cac Don vi trong Téng Cong ty nhdm sd dung ngudn
luc noi tai hieu qua.

Chi phfvan hanh gian khoan chi€ém

0570

chi phi hoat déng ctia Téng Cong ty

Chi phi nhan su chiém

59%

chi phf hoat dong ctia T6ng Cong ty

1 74 \/L’Jng vang trong th}'f tbéch

Chi phinhan su: chi phi nay cang chi€m ty trong lén,
khoang 39% trong ca c&u chi phi ctia Téng Cong ty, cac
gidi phap Téng Cong ty thyc hien dén nay deu thé hien
su dbng long, doan két va sdn sang chia sé khé khan
ctia toan thé CBCNV véi Téng Cong ty. Cac giai phap
thuc hién bao gom:

- Ra soét lai khéi lugng cong viec cu thé cda ting
CBCNV dé sdp x&p cong viéc phu hgp va hiéu qué
han ddi vai tung vi trf, chdc danh cong viéc trong
hoan canh hién nay dé t6i gidm chi phi luong;

- Tiép tuc thuc hién dao tao va nang cao chuyén mon
ky thuat can thiét cho lao dong chd chét Viet Nam dé
thay th€ lao dong nudc ngoai cé muc luong cao;

- Ngung viéc tuyén dung va tam hoan hgp dong lao
dong d6i véi cac vi tri khong con viéc lam;

- B& trf kiem nhiém cong viéc va luan chuyén noi bo
trong T6ng Cong ty dé t6i uu héa ngudn nhan luc.

Chi phi thuong mai

- Ti€p tuc dam phan véi nha cung cdp hang héa/dich
vu dé gidm gid mua dau vao véi muc tieu gidm tu
5% - 10% hodc tang ty l& chi&t kh&u thanh toédn trong
tinh hinh gid dau gidm anh hudng dén toan nganh
cong nghiép dau khf;

- Tim ki€m ngudn cung cép dé mua nguyén vat liéu,
tan dung ngudn luc noi bo dé thuc hién san xust san
ph&m thay vi mua s&n phdm hoan chinh dé tiét gidm
gia thanh;

- Tang cudng s dung Quy Phat trién KHCN dé dau
tu, mua s3m tai san can thiét, tap trung cac du an
nghién cdu cai tién khoa hoc cong nghé dé chuén bj
tiem luc phat trién khi thi trusng khéi sic.

Chi phi hanh chinh: Duy tri cac gidi phép da va dang ép
dung dé ti€p tuc cit gidm t6i da cac chi phi quan ly nhu:
Chi phi qua tang, chi phi t6 chuc hoi nghi, chi phi ti€p
khéach, chi phf dién thoai, chi phi van chuyén, chi phi
hoa tuoi, cdy canh... Bén canh d¢, T6ng Cong ty ciing
tdng cudng tuyén truyén va phé bi€n tinh than tiét kiem
ch6ng lang phi dén toan thé CBCNV dé nang cao vin
hoéa va hanh dong tiét kiem trong b&i canh hién nay.

Théng qua Du &n tai cau tric Téng Cong ty, Ban
lanh dao tiép tuc diéu chinh md hinh hoat déng
san xuat kinh doanh cho phu hop véi diéu kién thi
trudng hién tai, gidm dugc chi phi hoat déng giup
PV Drilling vugt qua khé khan, thir thach va duy tri
phét trién bén vitng trong tuong lai. Viéc tai cau
trac xoay quanh cac khia canh chinh nhu sau:

Xac dinh va tap trung vao cac dich vu cét l6i
Trong 6 trinh tai cau truc, T6ng Cong ty sé xéac dinh

cac hoat dong c6t [&i va tap trung ngudn luc, th& manh
dé ti€p tuc phat trién. Bén canh dd, tung dich vu cla
tung Bon vi cung sé dugc danh gié lai tinh hieu qua
trong giai doan hién nay dé cé cac gidi phap xd ly nhu:
thay thé, chuyén giao cho cac Bon vi chuyén trach hoac
xem xét phat trién them céc dich vu méi dap ung theo
digu kién va nhu cau cula thj trusng.

Tai cau tric co cdu té chuc

Banh gia tinh hiéu quéa cta tung moé hinh quan ly cang
nhu vai tro cla tung bd phan chuic ndng trong tiing
khau cla chubi gia tri doanh nghiép tu cac Bon vi dén
Té’ng Cong ty. Theo d6, cdc mo hinh, b phan, chuc
nang khong con phu hgp véi digu kién hién nay sé dugc
dieu chinh, lugc bo hodc tai co cdu cho phu hap, gidm
thi€u chi phi quan ly, van hanh nhung van ddm bao cho
muc tieu duy tri hoat dong san xuét kinh doanh.

Cong tac tai cdu truc co cdu t6 chuc duoc trién khai
thong qua mot 6 trinh théng nhat va dugc kiém soat
chdt ché nham dam bao tinh phu hgp va khong anh
hudng dén hoat dong s&n suét kinh doanh cia Téng
Cong ty va Ban vi cang nhu uy tin va thuong hiéu cta
PV Drilling.

T&i ca cau nguon nhan luc

La mot trong nhing nhiém vu trong tdm clia Dy én
Téi cdu truc, viéc tai co cdu ngudn nhan luc dugc
trién khai theo ting bo phan, phong ban nham ra
soat lai toan bo hiéu qué cong viéc clia nhan sy dé co
nhtng digu chinh phu hgp véi tinh hinh san xuét kinh
doanh. Bén canh d¢, Ban lanh dao d&c biét chud trong
dén viéc dao tao ngudn nhan luc ky thuat cao nguai
Viet Nam dé thay th& cac nhan su nudc ngoai va kha
nang k&t hgp ngudn luc noi bo gitra cac Don vi dé
thuc hién dich vu.

T6i uu hda co s6 ha tang dang st dung

Téng Cong ty cé cac Ban vi véi van phong lam viéc tai
TP.HCM va kho bai tai Vung Tau, do d6 cong tac tai cau
truc sé thuc hién ra soét lai hieu sudt s dung céc co
s6 ha tang nay dé dua ra k& hoach sd dung noi bo, cit
giam chi phi di thué va t6i uu héa hiéu sudt st dung
trong giai doan khé khan hién nay.

Trong b6i canh thij trutng ti€p tuc khé khan trong nam
2018, cac gidi phap t6i uu hoéa, c3t gidm chi phiva tap
trung vao céc dich vy c6t L6i la nhiém vu s6ng con
giup PV Drilling viing vang trong tht thach, vugt qua
khd khan va duy tri hoat dong sdn xuét kinh doanh
hieu qua, tao tien dé va noi luc dé tiép tuc khéng dinh
vi thé la Ngudi tién phong ctia nganh khoan dau khf
Viét Nam.

Vitng vang trong thi thach
Bao cdo thuang nién 2017
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TRIEN KHAI CONG TAC TAl CAU TRUC TRONG NAM 2018

Viec xay dung k& hoach va trién khai thuc hién tai c&u tric PV Drilling
la hét suc can thigét d€ Téng Cong ty vuot qua giai doan khé khan hién
nay va phat trién bén ving. Trén co sé danh gia tinh hinh hoat dong
san xudt kinh doanh cla cac don vi thanh vién, cac Ban chic nang
Téng Cong ty va xem xét lua chon céc gidi phap phu hop nhét, Ban
chi dao T4i c&u truc sé trinh c&p thdm quyén théng qua phucng &n
tai c&u truc dong bo Téng Cong ty giai doan 2018 - 2020 va tap trung
thuc hién céng tac tai co cdu theo k& hoach dudgc phé duyét véi muc
tieu xay dung bo may t6 chuc tinh gon, hiéu qua nhdm gidm thiéu chi
phi phu hgp véi mat bang gid dich vu th&p, ndng cao hiéu qua san xuét
kinh doanh va suc canh tranh ctia Téng Cong ty trong béi canh gid dau
duy tri & muc thép.

Khi thi trusng dau khi hdi phuc, T6ng Cong ty sé ti€p tuc xem xét thuc
hién cong tac tai cau truc, sdp x€p lai co cdu t6 chic va kién toan bo
may quan ly digu hanh dé xdy dung va phat trién Téng Céng ty va cac
don vi thanh vién cé stc ndng canh tranh cao, hoat dong hiéu qua dap
Ung nhu cau cta thj truéng mdi va phu hgp véi tinh tinh hoat déng thuc
t€ ctia Téng Cong ty.

Cong tac tai cdu truc sé dugc Ban lanh dao PV Drilling
uu tién trién khai trong nam 2018, ddm bao thuc hién cac
muc tieu chinh y&u nhu t6i da doanh thu, t6i uu khau dieu
hanh, t6i thi€u héa chi phf va t6i da héa lgi nhuan.

1 76 YQng vang trong tht tbéch
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CAM KET VOI CONG PONG & XA HOI

Khong chi thuc hién t6t trach nhiem d6i véi Nha nudc
ve viec hoan thanh nghta vu déng thu&, ndp ngan sach
nha nudc, Téng Cong ty con rét chu trong cong tac tao
céng an viéc lam cho nguai lao dong. Tai PV Drilling,
y&u t6 con ngudi ludn la uu tien hang dau va khong
tach roi trong chién lugc phat trién bén viing cda
doanh nghiép.

Xay dung moi truong lam viéc than thién, ly tudng cung
véi cac chinh sach khuy&n khich ngudi lao dong phat
trién, trau doi ki€n thuc, tao co hoi thang tién, tang uy
tin xa hoi, chdm lo doi s6ng suc khoe, t6 chuc team
building... luon duge PV Drilling quan tam va phat
trién. Ché& do chinh sach d6i véi ngusi lao dong luen
dugc céac cép lanh dao PV Drilling quan tam va thuc
hien theo dung quy dinh ctia phap luat nhdm thu hep
khodng céch gitta nhan vién va lanh dao, thuc hién
binh d&ng gidi, chéng lao déng cudng buc, gép phan
nang cao doi s6ng ngudi lao dong, ti dé thuc ddy su
phét trién ctia xa hoi.

Bén canh dd, t6 chiic Cong doan céac cap ctng ludn
quan tdm t6 chuc cac hoat dong phong trao van hod
thé thao, mang lai gid tri tinh than to lén cho ngudi lao
dong. Cac hoat dong cham lo hd trg ngudi lao dong
méc bénh hiém ngheéo, chuc Tét nguai lao dong truc
ti€p trén cac gian khoan va can cu san xudt, khen
thudng hoc sinh gidi, hoi thao, hoi dién, hoat dong nu
cong... da@ mang dén sy gén két gita ngudi lao dong vdi
doanh nghiép.

Beén canh cac muc tieu phat trién hoat dong san xuét
kinh doanh, PV Drilling luén y thtc va hi€u ro tam quan
trong vé trach nhiém ctia doanh nghiép déi vai xa hoi,
v6i cong dong. Ngay tu nhting ngay dau thanh lap,
Téng Cong ty d& luon danh mot phan loi nhuan cla
minh d€ thuc hién cac hoat dong an sinh xa hoi, chung
tay chia sé va déng gop véi cong dong. Viéc trién khai
cac chuong trinh an sinh xa hoi, thuc hien xéa doi giam
ngheéo, nang cao chét lugng y t&, gido duc van héa, xa
hoi, tang cudng déng gdp sudc ngudi suc cla, thuc hién
cong bang xa hoi vi muc tieu phat trién con ngudi, phat
huy t6i da ngudn luc con ngudi luen duge Cong doan,
Boan Thanh Nién cung toan thé CBCNV ctia Téng
Cong ty thuc hién nghiem tuc véi tdm long nhiét huyét

Vitng vang trong thi thach
Bdo cdo thuong nién 2017

va su tan tdm vén cé trong méi cd nhan. Trong nhing
ndm qua, nhiéu céng trinh an sinh xa hoi da hoan
thanh, ban giao cho cac dia phudng dua vao st dung
hieu qua dung thoi gian quy dinh, véi téng s6 tien len
dén tren 260 ty dong.

Trong cac nam 2016, 2017, méc du chiu su &nh hudng
cla gia dau suy giam da tac dong dén céc chi tieu tai
chinh, nhung PV Drilling van duy tri t6t céng tac tu
thién, t6 chuc quyén gop ting thé bdo hiém y t€, ban
gh&va thiét bi trudng hoc cho tré em vung L Quang
Binh, Ha Tinh, Binh Dinh va Khanh Hoa véi s6 tien 241
trieu dong. Quy&t todn phan chi phi an sinh xa hoi theo
hop tac ky két tai trg cadc nam trude la 12,5 ty. Bén
canh d6 Téng Cong ty con cham lo cho ngudi lao dong/
ngudi than clia ngudi lao dong cé hoan cdnh khé khan.
Ung ho gitp do nguai lao dong méc benh hiém ngheo
vGi t6ng s6 tien 248 trieu dong.

Ngoai nhing hoat déng an sinh xa hoi theo chuong
trinh dugc Tap doan Dau khi Viet Nam phe duyet,

PV Drilling tich cyc tham gia cong tac an sinh xa hoi
va tai trg cong dong nhu: tai trg doc quyen 6 nam lien
(2012 - 2017) cho doi tuyén bong chuyen na Thai Binh,
5 nam tai trg cho gidi béng da cac lang tré SOS toan
Quéc, chuong trinh “Th3p sang uéc mao tudi tré Viet
Nam”, trao hoc b8ng cho chuong trinh “Thp sang
niem tin” va cho sinh vién gidi trudng Pai hoc Dau khf,
phéi hop véi Tap chi Cong san ting nha tinh nghia, s6
tiét kiem cho thuong binh, gia dinh liét sy nhan ky niem
ngay Thuong binh liét sy 27/7 hang nam; van dong
can bo, doan vién va CNVC - lao dong lam thém ngay
céng déng gép gan 8 ty dong, tng ho quy nghta tinh
dong doi, xay dung Truong Sa, vi th€ hé tré, nop quy
Tuong trg dau khiva giup do dong bao bi thién tai bao
lut cung cac hoat dong tu thién khac. Cac cong doan
tryc thudc cting da t6 chuc tham, tang qua cac gia dinh
chinh sach va gitp da, tng ho cac quy tu thién xa hoi
tai dia phuang noi déng tru sé va cac vung khé khan...
len dén gan 1ty dong.

Hoat dong tich cuc trong cong tdc An sinh xa hoi la
mot nét dep van hda truyén théng ctia PV Drilling, gop
phan vao sy phat trién ben ving ctia T6ng Cong ty.

=

Quyét toan phan chi phi an sinh
xa hoi theo hop tac ky két tai trg
cac nam trudc la

125

Ung ho giup do ngudi lao dong
méc bénh hiém nghéo

243 o

Vitng vang trong thi thach
B&o cdo thuong nién 2017
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QUAN HE V31 NHA NUGC

Véi muc tiéu gén lien sy phat trién ctia Doanh nghiép
v6i Xa hoi - Moi trusng, PV Drilling khéng chi tap trung
vao muc tieu hoat dong san xuat kinh doanh ma con
ludn chu trong dén viéc thuc hien day da, dung han,
nghia vu déng g6p vao Ngan sach nha nudc [NSNNJ.

Thuc hién nghia vu ndp NSNN:

Trong nam 2017, do anh hudng tu su suy gidam cla
nganh dau khi lam cho hoat dong kinh doanh cla

PV Drilling bi sut gidm nghiém trong so véi cac nam
truge. Tuy nhién, bang su nd luc tim ki€m khach hang,
PV Drilling da tham gia d&u thau tai cac nudc trong
khu vuc va da trung thau cung cép dich vu khoan tai 2
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nuéc Malaysia, Thai lan. Chinh digu nay da phan nao
lam gidam b6t khé khan cho PV Drilling trong nam qua
khi thi truong dau khi trong nudc con am dam chua
khai sdc.

Cu thé trong ndm 2017, Doanh thu Hgp nhét cla

PV Drilling dat 3.891 ty dong (giam 27%), lgi nhuan sau
thu& hgp nhat dat 45 ty dong (gidm khodng 65%) so véi
nam 2016. Vi vay, viéc thuc hién nghta vu nép NSNN
ndm 2017 ctia PV Drilling cang bi sut gidm hon so Vi
cac nam trudc, tuy nhién cé thé néi day [a cac con s6
khong nho thé hien nd Luc rat l6n tren toan Téng Cong
ty d€ duy tri hoat déng va ti€p tuc dong gép vao NSNN
trong bdi canh thi truong hét suc khé khan.

Chi tiét s6 thué PV Drilling da dong gop vao NSNN trong nam 2017:

VND S0 da nop nam 2017 S0 da nop nam 2016 Tang/giam %
Thué GTGT 186.924.228.120 312.140.663.548 -40%
Thu& Nhap khau 11.720.071.440 25.253.100.674 -54%
Thué Thu nhap doanh nghiép 84.177.908.640 93.013.237.517 -9%
Thué Thu nhap cé nhan 159.270.231.960 245.893.429.624 -35%
Céc loai thué khac 87.881.439.240 227.288.736.601 -61%

Tong cong

o thudng nién 20

Vitng vang trong thi thach

529.973.879.400

903.589.167.964 -461%

it

Phat trién mai quan hé bén vitng vdi Nha nudc
Bén canh viéc tap trung tim ki€m céc giai phap giup
PV Drilling vugt qua giai doan khé khan va phat trién
béen ving, trong cdc ndm qua PV Drilling ctng da
nghién ctu van dung cac chinh sach, cé déng gdp va
ki€n nghi vai cac co quan nha nudéc nham hoan thién
hon ve chinh sach, cting nhu hd trg cho hoat dong san
xudt kinh doanh ctia Téng Céng ty. Cac ki€n nghi, de
xudt ctia PV Drilling da dugc co quan nha nudc giai
quyét va stra d6i, bao gom:

- Kié€n nghi chinh sach thué hgp ly, khuyé&n khich cac
doanh nghiép trong nudc dau tu va phat trién: chinh
sach thué cho dich vu tién ren dé bao ho cho dich vu
trong nudc;

- Bieu chinh chinh sach thué& nha thau khoan trong va
ngoai nudc, tao sy canh tranh binh déng;

- Kién nghi B6 Tai chinh vé viéc thay d6i phuong phép
kh&u hao céc gian khoan;

- Ap dung chinh sach uu dai hd trg dau tu phat trién
Ung dung céng nghé cao.

Trong nam 2018, dung trudc tinh hinh thi trusng dau
khi trong nudc con réat kho khan, it viec lam va ngay
cang canh tranh khdc liét, trong khi thi truding dau khf
tai nuéc ngoai thi PV Drilling lai dang g&p rao can rét
l6n tir cac chinh sach bao ho khat khe nhdm uu tién
ndng luc canh tranh clia cac doanh nghiép nuéc sé tai.
PV Drilling sé ti€p tuc nghién cutu cac théng & qudc té&,
ki€n nghiva déng gdp cac chinh sach uu dai, tang ty &
noi dia hdéa nhu mot s6 nudc trong khu vuc nhdm hd
trg cac doanh nghiép dau khi trong nudc néng cao kha
ndng canh tranh tai Viet Nam trong giai doan day khé
khan va thach thuc nhu hién nay.

Tradi qua hon 16 nam xay dung va phat
trién, PV Drilling luon hoan thanh t6t va
thuc hién day da, dung han céc nghta
vu clia minh d6i véi Nha nudc, déng gop
dang k€ cho ngdn sach nha nudc.

Vitng vang trong thi thach
Béo cdo th 017 181
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Bdo cdo clia Ban Téng Giam déc
BAO CAO Bdo cdo kiém toan doc lap
a4« =

Ba&ng can d6i k& todn hgp nhat

B&o céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét
Bdo cdo luu chuyén tién té hgp nhat

Thuyét minh béo céo tai chinh hgp nhat
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban T8ng Gidam d6c Téng Cong ty C6 phan Khoan va Dich vu Khoan Dau khi (goi tit la "Cong ty me”) dé trinh bao
cdo nay cung véi bdo céo tai chinh hgp nhat chuyén déi ctia Cong ty me va céc cong ty con (goi chung (& “Téng
Cong ty") cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2017

HOI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC
C4c thanh vien ctia Hoi dong Quan tri va Ban Téng Giam d6c Téng Cong ty da dieu hanh Téng Cong ty trong nam
va dén ngay lap bdo cdo nay gom:

Hi déng Quan trj

Ong D8 Van Khanh Chu tich

Ong D3 Buc Chién Phé cht tich

Ong Pham Tién Dang ~ Thanh vien

Ong Lé Van Bé Thanh vien

Ba H6 Ngoc Y&n Phuong Thanh vién

Ba Pham Thi An Binh Thanh vién

Ba Nguyén Thi Thay Thanh vien (b6 nhiém ngay 24 thang 8 ndm 2017)
Ong Duong Xuan Quang Thanh vién (mi&n nhiém ngay 24 thang 8 nam 2017)

Ban Téng Giam déc
Ong Pham Tién Dang
Ong Tran Van Hoat Phé Téng Giam déc
Ong Dao Ngoc Anh Ph¢ Téng Giam doc
Ong Nguy&n Xuan Cusng Phé Téng Gidm déc
Ong Trinh Van Vinh Phé Téng Giam doc
Ong Va Van Minh Phé Téng Gidm déc
Ong HbB Va Hai Phé Téng Giam déc
Ong D6 Danh Rang Phé Téng Giam déc (b6 nhiem ngay 13 thang 4 nam 2017)

Téng Giam d6c

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM PAC

Ban T6ng Giam d6c Cong ty co trach nhiem lap béo cdo tai chinh hgp nh&t bang D6 la My cho ndm tai chinh két
thuc ngay 31 thang 12 nam 2017 phan dnh mot cach trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh hgp nhét ctia Céng

ty tai ngay 31 thang 12 nam 2017, cung nhu két qua hoat dong kinh doanh hgp nhé&t va tinh hinh luu chuyén tien
té hgp nhat cho nam tai chinh két thac cung ngay, pht hgp véi chuén muc ké todn, ché& do k& toan doanh nghiép
Viet Nam va cac quy dinh phép ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo céo tai chinh, ddng thai lap bao céo

tai chinh hop nhat chuyén d6i tir bdo cdo tai chinh bdng D6 la My néi trén theo quy dinh vé chuyén déi bdo céo tai
chinh lap bang ngoai té sang dong Viet Nam cia Thong tu s6 200/2014/TT-BTC (“Théong tu 2007) ban hanh ngay 22
thang 12 ndm 2014 nhu trinh bay tai Thuyé&t minh s6 2 phan Thuy&t minh bao céo tai chinh hgp nhat chuyén d6i.
Trong viéc lap béo cdo tai chinh hop nhat chuyén d6i nay, Ban Téng Giam d6c dugc yéu cau phai:

- Lua chon céc chinh sach k& todn thich hop va ép dung céc chinh sach dé mot cach nhét quan;
+ Dua ra cac xét dodn va udc tinh mot cach hgp ly va than trong;

- Néu ro cac nguyén t3c ké todn thich hgp c6 dugc tuén tha hay khong, cé nhting &p dung sai léch trong y&u can
dugc cong b6 va gidi thich trong béo cdo tai chinh hop nhat chuyén d6i hay khong;

Vung vang trong thi thach

o cao thudng nién 2017

- Lap b&o cdo tai chinh hgp nhat chuyén déi trén co s& hoat dong lién tuc trir trusng hgp khong thé cho réng Téng
Cong ty sé ti€p tuc hoat dong kinh doanh;

- Thiét k€ va thuc hién hé theng kiém soat noi bo mot cach hiru hieu cho muc dich lap va trinh bay bdo céo tai
chinh hgp nh&t chuyén déi hop ly nhdm han ché rai ro va gian lan.

Ban T6ng Giam d6c chiu trach nhiem dam bao rang s6 k& toan dugc ghi chép mot cach phu hop dé phan anh

mot cach hap ly tinh hinh tai chinh hop nh&t cdia Téng Cong ty & bat ky thai diém nao va dadm bao réng béo cdo tai
chinh hgp nhat chuyén déi tudn thd chuén muc ké todn, ché do ké& toan doanh nghiép Viet Nam va cac quy dinh
phép ly cé lien quan dé&n viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh va quy dinh vé chuyén déi bo cdo tai chinh lap
b&ng ngoai té sang Dong Viet Nam clia Thong tu 200. Ban Téng Gidm déc ctng chiju trach nhiem dam bao an toan
cho tai s&n ctia Téng Cong ty va thyc hién cac bién phéap thich hgp d€ ngdn chdn va phat hién cac hanh vi gian lan
va sai pham khac.

Ban T8ng Giam d6c xac nhan rdng Téng Cong ty da tudn tha cac yéu cau néu trén trong viéc lap béo céo tai chinh
hop nhat chuyén déi.

Thay mat va dai dién cho Ban TG’ng Gidm déc,

. fj.rHr]-

Pham Tién Ding
Téng Giam doc
Ngay 28 thang 3 nam 2018

Vung vang trong thu thach
cao thuang nién 2017
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BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

S6: /VN1A-HC-BC

Kinh gui: Cac Cé déng, Hoi dong Quan tri va Ban Téng Giam déc
Téng Coéng ty Cé phan Khoan va Dich vu Khoan Dau khi

Chung toi da ki€ém toan bao céo tai chinh hgp nhat chuyén déi kém theo ctia Téng Céng ty C6 phan Khoan va Dich
vu Khoan Dau khi (goi tat (& "Céng ty me”) va cac cong ty con (goi chung la “Téng Cong ty”), dugc lap ngay 28
thang 3 nam 2018, tu trang 4 dén trang 42 bao gom Bang can d6i k& todn hop nhét tai ngay 31 thang 12 nam 2017,
Bdo cdo k&t qua hoat dong kinh doanh hop nhat, Bao cdo luu chuyén tién té hgp nhat cho ndm tai chinh két thuc
cling ngay, va Ban thuy&t minh Béo cdo tai chinh hop nhat chuyén d6i. Bdo cdo tai chinh hop nhat chuyén déi nay
da dugc Ban Téng Gidam d6c Téng Cong ty lap theo cac chudn muc k& toan, ché do k€ toan doanh nghiép Viet Nam
va cac quy dinh phap ly c6 lien quan dén viec lap va trinh bay béo cdo tai chinh va quy dinh vé chuyén d6i bdo céo
tai chinh [ap bang ngoai té sang Dong Viet Nam clia Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ("Théeng tu 2007) ban hanh ngay
22 thang 12 nam 2014 nhu trinh bay tai Thuy&t minh s6 2 phan Thuy&t minh bdo céo tai chinh hgp nhat chuyén déi.

Trach nhiém cua Ban Téng Giam déc

Ban Téng Gidm déc Téng Cong ty chiu trach nhiém ve viéc lap va trinh bay trung thuc va hgp ly bdo céo tai chinh
hop nhat chuyén déi ctia Téng Cong ty theo chudn muc k& toan, ché& do ké toan doanh nghiép Viet Nam va cac quy
dinh phép ly c6 lien quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh va quy dinh vé chuyén déi bao céo tai chinh lap
b??mg ngoai té sang Bong Viet Nam ctia Thong tu 200 va chiju trach nhiem ve kiém soat noi bo ma Ban T6ng Gidm
d6c xac dinh la can thiét dé ddm bao cho viéc lap va trinh bay béo cdo tai chinh hop nhat chuyén d6i khong cé sai
sot trong y&u do gian lan hodc nham L&n.

Trach nhiém cla Kiém toan vién

Trach nhiém clia chang toi la dua ra y ki€n vé béo cdo tai chinh hop nhat chuyén d6i dua trén két qua ctia cudc
ki€ém toan. Chung toi da ti€n hanh kiém toan theo cac chudn muyc kiém todn Viet Nam. Cac chu&n muc nay yéu
cau chung toi tudn tha chudn muc va cac quy dinh vé dao duc nghe nghiép, lap k& hoach va thuc hién cubc kiém
toan dé dat dugc su dam bao hgp ly vé viéc lieu béo cdo tai chinh hop nhat chuyén d6i cdia Téng Cong ty cé con sai
sot trong y&u hay khong.

Cong viec kiém toan bao gbm thyc hién céc tha tuc nhdm thu thap céc b&ng chung ki€ém toan vé céc s6 lieu va
thuy&t minh trén bao céo tai chinh hgp nhat chuyén déi. Cac tha tuc kiém toadn dugc lya chon dya trén xét doan
ctia kiém todn vien, bao gom danh gid rui ro cé sai sot trong yéu trong bao cdo tai chinh hop nhat chuyén déi do
gian lan hodc nham l&n. Khi thuc hién danh gié cac rii ro nay, kiém todn vien da xem xét kiém soat ndi bo cla
Téng Cong ty lien quan dén viéc lap va trinh bay bdo céo tai chinh hgp nhat chuyén déi trung thuc, hop ly nhdm
thiét k& cac tha tuc kiém todn phu hgp véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khong nham muc dich dua ra y kién ve hiéu
qué cla kiém soat noi bo ctia Téng Cong ty. Cong viec ki€m todn cang bao gom danh gia tinh thich hop cta cac
chinh sach ké toan dugc &p dung va tinh hgp ly clia cac udc tinh ké toan ctia Ban T6ng Gidm déc cang nhu danh
gid viéc trinh bay t6ng thé bao cdo tai chinh hop nhat chuyén déi.

Chung téi tin tudng rdng cac bang chung kiém todn ma chung toi da thu thap dugc (& day da va thich hop lam co
sG cho y ki€n kiém toan cdia chung toi.

Vitng vang trong thi thach
Bédo cao thudng nién 2017

Y kién cta kiém toan vién

Theo y ki€n ctia chung toi, bdo cdo tai chinh hgp nhat chuyén déi ctia Téng Cong ty cho ndm tai chinh két thuc
ngay 31 thang 12 nam 2017 da dugc lap, trén cac khia canh trong y&u, phu hop véi chudn muc ké toadn, ché do ké
toan doanh nghiép Viet Nam va cac quy dinh phap ly cé lien quan dén viéc lap va trinh bay bdo céo tai chinh va quy
dinh vé chuyén d6i bao céo tai chinh lap bang ngoai té sang Dong Viet Nam ctia Thong tu 200.

Chinh sach ké toan va gidi han vé déi tuong sit dung bao cao kiém toan

Chung toi luu y ngudi doc bdo céo tai chinh hop nhat chuyén déi dén Thuyét minh s6 2 phan Thuyé&t minh bao cdo
tai chinh hop nhat chuyén d6i mo ta co s& k& todn cho viéc chuyén d6i bdo cdo tai chinh. Bao céo tai chinh hgp
nhat chuyén déi nay dugc lap dé gitup Téng Cong ty dap ng cac yéu cau ctia Thong tu 200 trong viéc cong bé ra
cong chung va ndp béo cdo tai chinh cho co quan quén ly Nha nuéc.

Van dé khac

Téng Cong ty da lap mot bo bao cédo tai chinh hgp nhat bang dbng tien k& toan (& D6 la My cho ndm tai chinh két
thuc ngay 31 thang 12 ndm 2017 phu hop véi chudn muc ké todn, ché& do ké toan doanh nghiép Viet Nam va cac
quy dinh phap ly cé lien quan dén viéc lap va trinh bay bdo céo tai chinh va chung téi da phat hanh bdo céo kiém
toan doc lap dé ngay 28 thang 3 ndm 2018 vé béo céo tai chinh hgp nhat do véi y ki€n chdp nhan toan phan.

S 12500-
ﬁa L
EHI HHRHH !

Bui Van Trinh

Phé Téng Giam déc

Gidy chung nhan dang ky hanh nghe

kiém toan s6 1808-2018-001-1

CHI NHANH CONG TY TNHH

DELOITTE VIET NAM

Ngay 28 thang 3 nam 2018

Thanh phé Hb Chi Minh, CHXHCN Viét Nam

Tran Hong Quan

Kiém toan vien

Gidy chung nhan dang ky hanh nghe
kiém toan s6 2758-2014-001-1

Vitng vang trong thi thach
B&o cdo thuong nién 2017
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BANG CAN POl KE TOAN HOP NHAT
Tai ngay 31 thang 12 nam 2017 MAU B 01-DN/HN
Bon vi tinh: VND
o Thuyét L ! Thuyét o o
TAI SAN Masd  minh S cudi nam S6 dau nam NGUON VON Maso minh S0 cudi nam S0 dau nam by
A.TAI SAN NGAN HAN 100 6.284.083.983.690 6.817.358.817.900 C. NO'PHAI TRA 300 8.344.527.108.045 9.667.305.863.500
I. Tién va cac khoan tuong duong tién 110 4 1.803.323.952.900 2.782.568.383.500 I. No'ngan han 310 3.905.419.749.000 3.245.912.248.300 E
1. Tién 111 1.462.350.990.285 2.508.797.235.400 1. Phai tra nguoi ban ngén han 311 15 676.756.184.190 736.697.537.200 ;
2. C4c khodn tuong duong tién 112 340.972.962.615 273.771.148.100 2. Ngudi mua tra tién trudc ngan han 312 16 218.988.527.385 1.759.931.000
II. Dau tu tai chinh ngan han 120 2.148.216.872.595 1.678.127.373.200 3. Thu& va céc khoan phai ndp Nha nuéc 313 17 155.735.090.715 50.753.341.000 -
1. Dau tu ndm gitr dén ngay dao han 123 5 2.148.216.872.595 1.678.127.373.200 4. Phai trd ngui lao dong 314 153.416.075.910 153.834.676.600
1. Cac khoan phai thu ngan han 130 1.552.065.474.480 1.527.115.872.900 5. Chi phi phai trd ngan han 315 18 333.278.716.410 373.518.988.700 u
1. Phai thu ngén han ctia khach hang 131 6 1.605.937.006.380 1.627.239.852.500 6. Phai tré ngén han khac 319 19 361.697.271.990 367.871.932.400
2. Tra trude cho ngudi ban ngdn han 132 7 150.386.037.390 9.683.978.900 7.Vay ngan han 320 20 1.342.640.443.845 761.883.005.600 5
3. Phai thu ngan han khac 136 8 120.001.678.365 70.009.932.600 8. Du phong phai tré ngan han 321 21 542.692.799.850 641.118.256.500
4. Du phong phai thu ngén han khé doi 137 6 (324.259.247.655) (179.924.399.500) 9. Quy khen thudng, phic loi 322 120.214.638.705 158.474.579.300 s
5. Tai san thigu cho xr ly 139 - 106.508.400 Il. No dai han 330 4.439.107.359.045 6.421.393.615.200 “
IV. Hang ton kho 140 9 754.160.264.295 794.986.983.100 1. Phai tra dai han khac 337 478.681.513.575 478.263.712.200 2
1. Hang tén kho 141 891.803.200.080 944.490.454.300 2. Vay dai han 338 22 3.329.574.672.330 4.679.425.170.600 i
2. Du phong gidm gia hang ton kho 149 (137.642.935.785) (149.503.471.200) 3. Du phong phai tra dai han 342 23 172.010.985.870 166.826.703.800 —
V. Tai san ngan han khac 150 26.317.419.420 34.560.205.200 4. Quy phat trién khoa hoc va cdng nghé 343 24 458.840.187.270 1.096.878.028.600 .
1. Chi phi tra trudc ngan han 151 13.648.976.325 15.773.480.900 D. VON CHU SO HO'U 400 13.472.933.507.610 13.475.401.204.300
2. Thug gi tri gia tang dugc khau trir 152 9.173.364.105 14.881.053.100 I. V&n chu s& hiru 410 25  13.472.933.507.610 13.475.401.204.300 Q
3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nudc 153 17 3.495.078.990 3.905.671.200 1. V8n gop cta chd s& hi 4 3.832.661.600.000 3.832.661.600.000 E
B. TAI SAN DAI HAN 200 15.533.376.631.965 16.325.348.249.900 - C6 phiéu phé'théng cd quyén biéu quyét 411a 3.832.661.600.000 3.832.661.600.000 5
|. Cac khoan phai thu dai han 210 19.009.928.775 16.688.132.000 2. Thang duvon c6 phéan 412 2.434.086.374.663 2.434.086.374.663
1. Phai thu dai han khac 216 19.009.928.775 16.688.132.000 3. C8 phiéu quy 415 (20.948.559.850) (20.948.559.850) -
II. Tai san cd dinh 220 14.821.259.262.720 15.575.544.141.300 4. Chénh léch ty gid hdi dodi 417 1.448.859.224.120 1.475.035.203.020 ;
1. Tai san ¢d dinh hitu hinh 221 10 14.647.800.028.680 15.390.932.963.600 5. Quy dau tu phat trién 418 1.568.769.410.726 1.555.178.332.202
- Nguyén gié 999 22940.128.055.175 22.928.748.694.500 6. Loi nhuan sau thué chua phan phoi 421 3.944.910.084.813 3.930.049.160.031
- Gia tri hao mon ldy ké 223 (8.292.328.026.495) (7.537.815.730.900) - Loi nhudn sau thué chua phan phéi ly ké X
2. Tai san c6 dinh vo hinh 227 11 173.459.234.040 184.611.177.700 dén cudi nam trudc 421a 3.930.049.160.031 3.878.354.321.722 -
- Nguyén gid 228 271.395.786.960 271.095.521.800 - Loi nhudn sau thué chua phan phoi
- Gi tri hao mon ldy ké 229 (97.936.552.920) (86.484.344.100) nam nay 421b 14.860.924.782 51.694.838.307
Ill. Tai san d& dang dai han 240 37.455.317.730 57.965.289.900 7. Loi ich c6 dong khong kiém soat 429 26 264.595.373.138 269.339.094.234
1. Chi phi xdy dung co ban d& dang 242 12 37.455.317.730 57.965.289.900 TONG CONG NGUON VON (440=300+400) 440 21.817.460.615.655 23.142.707.067.800
IV. Pau tu tai chinh dai han 250 558.638.669.940 623.095.024.000
1. DAau tu vao cong ty lién doanh 252 13 558.638.669.940 623.095.024.000
V. Tai san dai han khac 260 97.013.452.800 52.055.662.700
1. Chi phi tra trudc dai han 261 10.318.694.550 26.461.980.200
2. Tai san thué thu nhap hoan lai 262 14 86.694.758.250 25.593.682.500
TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 21.817.460.615.655 23.142.707.067.800 Qj\
Pham Tién Diing Doan Dac Tung Tran Kim Hoang
Téng Giam déc K& toan trudng Ngudi lap biéu
Ngay 28 thang 3 nam 2018
188 Yonevang trong thdthach Ving veng trong i thach - 189




BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2017 Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2017

MAU B 02-DN/HN
Baon vi tinh: VND

MAU B 02-DN/HN
Bon vi tinh: VND
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Ma  Thuyét - Ma f
CHi TIEU s6  minh Nam nay Nam trudc CHITIEU s6 Nam nay Nam truéc g
1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 01 3.890.709.275.040 5.360.001.691.643 .LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT DONG KINH DOANH )
2. Doanh thu thu&n vé ban hang va cung c&p dich vu 10 29 3.890.709.275.040 5.360.001.691.643 1. Loi nhudn trudc thué o1 150.968.376.720 268.289.010.876 =
(10=01) 2. Biéu chinh cho céc khoan: ;
3. Gid von hang ban va dich vu cung cép 11 30 3.698.833.730.760 4.527.530.729.309 Kh&u hao tai san ¢d dinh 02 788.288.147.640 727 530.894.034 i‘
4. Lgi nhuén gbp vé ban hang va cung cap dich vu 20 191.875.544.280 832.470.962.334 Cac khoan dur phong 03 41.013.922.320 259 241 427.578 ?
120-10-11) L6/(Lai) chénh [&ch ty gia héi doai do dénh gid lai cac i
5. Doanh thu hoat déng tai chinh 21 32 198.270.873.360 193.623.235.593 (hodn muc tién (8 6 g5 ngoal 1 0 13467 043,800 (12.818.914.082)
6. Chi phitai chinh 2 3 219.225.721.200 287.486.837.570 L3 tir hoat déng dau tu 05  (143.405.866.800) (231.491 542.456) <
- Trong do: Chi phi i vy 23 193.142.993.400 189.907.066.890 Chi phi i vay 0 103149 993 400 189,907 064,890 :
7. Phan l&i trong cong ty lién doanh 24 13 4.905.343.800 114.335.032.634 Cac khoan didu chinh khic 07 (625.745.781.360) (24.979.555.287) %
8. Chi phi'ban hang 2 18.563.171.760 28.237.259.197 3. Loi nhuén tir hoat déng kinh doanh trudc thay déi vén luu déng 08 417.728.835.720 1.174.678.387.553 g
v Chifh'lq_“a)” Ey'doa”f ”‘?hiép - 26 3 269.024.258.040 G43.113.776.319 Thay d8i cac khoan phai thu 09 (180.949.304.646) 1.169.625.449.891 =
[13001581/[5?_;;]Liazz_t[g%igétﬁ hoat dong kinh doanh 30 (471.761.395.560) 181.591.337.455 Thay d8i hang t3n kho 10 51264896760 200.651.359 568 <

11 Thu nhap khéc 31 35 434.584.993 840 93.618.586.265 Thay d6i cac khodn phai tra (A 146.022.263.591 (1.127.763.892.394)
12. Chi phi khac - 1 SRR B 4990912844 Thay d6i chi phf tra truéc 12 18.214.716.240 34.927.336.494 g
13. Loi nhuan khac (40=31-32) 40 622.729.772.280 86.697.673.421 Tién Lai vay da tra 14 e [194.587.041.553) 2
14. T8ng loi nhuan k& todn trudc thug (50=30+40) 50 150.968.376.720 268.289.010.876 Thué thu nhép doanh nghicp d& ndp 15 (84.177.908.6401 (93.013.237.517) =

15. Chi phi thu thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 36 176.579.199.720 75.862.136.277 Tién chi khac cho hoat ddng kinh doanh 17 [56.591.553.984] (110.538.650.979)
16. (Thu nhap)/Chi phi thug thu nhap doanh nghiép 5 14 (61.172.541.360) 6.785.274.350 Luu chuyeén tién thuan t&r hoat dgng kinh doanh 20 SIS 1:053.979.711.063 .
hoan lai Il. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG PAU TU 3
17. Loi nhuén sau thué thu nhip doanh nghiép 1. Tién chi mua s&m, xay dung tai san cd dinh 21 (44.320.689.000) (235.289.798.798) %
(60=50-51-52) 60 35.561.718.360 185.641.600.249 2. Tién thu thanh Iy, nhuong ban tai san c6 dinh 22 300.986.280 6.730.072.118
Phan béd cho: 3. Tién chi cho vay, mua cong cu no clia don vi khac 23 (2.204.579.441.933) (1.711.394.324.616) &
- C8'déng cua Cong ty me 61 45.280.185.902 129.402.520.081 4. Tién thu hoi cho vay, ban lai cac cong cu no cta don vi khac 24 1.734.489.942.538 945.693.387.247 ;

- Loi ich cta c6 déng khéng kiém sodt va céc 5. Thu lai tién gui, ¢6 tc va loi nhuan duoc chia 27 158.430.006.000 207.274.488.527

bén trong hop déng hop tac kinh doanh 62 26 (9.718.467.542) 56.239.080.168 Luwu chuyén tién thuén tir hoat dong dau tw 30 [355.679.196.115) (786.986.175.522)

18. Lai co ban trén ¢d phiéu 70 37 74 224

Pham Tién Diing
Téng Giam déc
Ngay 28 thang 3 nam 2018

Vitng vang trong thi thach

do thudng nién 2017

K& toan trudng

Doan Dac Tung

QA

Tran Kim Hoang
Ngudi lap biéu

380 cao thudng nién 20

Vitng vang trong thi thach
017




BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT (ti¢po theo) THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN PO

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2017 MAU B 02-DN/HN C4c thuyét minh nay l& mot b phan hop thanh va can dugc doc dong thoi véi MAU B 09-DN/HN
Don vi tinh: VND bdo cdo tai chinh hop nhat chuyén d6i kém theo

. 1. THONG TIN KHAI QUAT g
o Ma § ) ) Hinh thirc s& hitu vén S
CHITIEU — _ E— S0 Nam nay Nam trucc Téng Cong ty bao gbm Téng Cong ty C8 phan Khoan va Dich vu Khoan Dau khi ("Céng ty me”), 7 cong ty con va 6 5
1. Tién thu tir di vay 33 69.695.458.560 35.338.450.204 R b
2. Tién tré no géc vay 3 (821.732.098.320)  (1.035.139.637.449) g°"9 ty m‘z o et Vit Mo 4 i s G b M A e K doa
PO A . ong ty me dugc thanh lap tai Viet Nam dudi hinh thic cong ty c6 phan theo Gidy ching nhan dang ky kinh doan &
. (o, Lot nhugn 63t cho chi so hitu % et AR ) 56 4103004335 ngay 15 thang 02 nam 2006 va Gidly chung nhan dieu chinh (3 thir 12 ngay 20 thang 12 nam 2016
Luu chuyén tién thuan tu hoat dong tai chinh 40 (753.432.810.760) (999.801.187.245) do S6 K& hoach va Dau tu Thanh phd Ho Chi Minh c&p, ma s6 doanh nghiép s6 0302495126. Cong ty me dugc &
Luu chuyén tién thuan trong ndm (50=20+30+40) 50 (994.498.749.834) (732.807.651.704) thanh lap tu viec c6 phan héa Cong ty Khoan va Dich vu Khoan Dau khi, thanh vien ctia Tap doan Dau khi Viet Nam 2
Tién va tuong duong tién dau nim 60 2.782.568.383.500 3.496.469.368.100 (goi tat 1& “Petrovietnam”). g
Anh hudng cua thay doi ty gia hoi doai quy doi ngoai té 61 1.166.659.200 (7.791.754.851) Cong ty me cd hai xi nghiép truc thudc va b&n chi nhanh hoat dong tai nudc ngoai vdi théng tin chi ti€t nhu sau:
Chénh léch ty gid do chuyén déi bdo céo 62 14.087.660.034 26.698.421.955
Tién va tuong duong tién cudi nam (70=50+60+61+62) 70  1.803.323.952.900 2.782.568.383.500 * Xinghiép Dieu hanh Khoan dugc thanh lap theo Nghi quyét ngay 09 thang 4 nam 2007 cla Hoi dong Quan triva @
Quyét dinh s6 1249/QD-PVD ngay 24 thang 5 nam 2007 ctia Téng Giam d6c ve viec chuyén déi Ban digu hanh 3
Khoan thanh Xi nghiép Bigu hanh Khoan va theo Gidy Ching nhan Bang ky Kinh doanh s6 0302495126-007 ngay 3
16 thang 3 nam 2010 thay thé cho Gidy Chung nhan Dang ky Kinh doanh s8 4113028028 cung do S& K& hoach va =
Pau tu Thanh phd Hb Chi Minh c&p. Tru s& dang ky clia Xi nghiép Bieu hanh Khoan dat tai Lau 3, Toa nha Sailing =
Tower, S8 111A, Dudng Pasteur, Quan 1, Thanh phd Hb Chi Minh, Viet Nam. Xi nghiép Bieu hanh Khoan quan ly <
va van hanh 03 gian khoan gém PV Drilling I, PVD Drilling Il va PV Drilling Il1.
- Xinghiép Dich vu Dau tu Khoan Dau khi (goi t&t 1a "PVD Invest”] dugc thanh lap theo Quyét dinh s6 06/12/ 9
Q/‘-\ QD-HDQAT ngay 30 thang 12 nam 2009 ctia Hoi ddng Quan tri va theo Gidy Chung nhan Dang ky kinh doanh s@ &
' 0302495126 ngay 18 thang 01 nam 2010, va theo Gidy Chung nhan Bang ky Kinh doanh digu chinh ngay 19 thang ©
5ndm 2010 do SG K& hoach va Dau tu Thanh phd Ho Chi Minh cédp. Tru s& dang ky ctia PVD Invest dat tai Lau 3, s
Pham Tién Diing Doan Déc Tung Tran Kim Hoang Toa nha Sailing Tower, S6 111A, Buong Pasteur, Quan 1, Thanh ph& H6 Chi Minh, Viét Nam.
Téng Giam déc K& toan trudng Ngugi lap biéu -
Ngay 28 thang 3 n3m 2018 - Chinhanh Algeria dugc thanh lap theo Quyét dinh s¢ 13/QD-HDQT ngay 02 thang 3 ndm 2006 ctia Hoi dong s

Quén triva Gidy Chung nhan thanh lap s¢ 04/STM-TT.TNNN ngay 23 thang 3 nam 2006 do S& Thuong mai Thanh
phd H6 Chi Minh c&p. Tru s& dang ky ctia Chi nhanh Algeria d&t tai Cité Si EL, Houas, No. 02, Villa No. 101, Hassi
Messaoud, Ouargla, Algeria. Chi nhanh Algeria quan ly va van hanh 01 gian khoan PV Drilling XI.
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- Chi nhanh Myanmar dugc thanh lap theo Quyét dinh s6 01/03/2015/AD-HDQT ngay 04 thang 3 ndm 2015 ctia Hoi
dong Quén triva Gidy chiing nhan thanh lap s6 594/CNBK-SCT ngay 18 thang 6 nam 2015 do S§ Cong thuang
Thanh ph6 Ho Chi Minh c&p. Tru s dang ky ctia Chi nhanh Myanmar dat tai s6 33/36, Garden Street (U Yin
Lane), Bahan Township, Yangon, Myanmar.

- Chi nhanh Thailand dugc thanh lap theo Quyét dinh s6 03/03/2017/NQ-HBDQT ngay 27 thang 3 ndm 2017 clia Hoi
dong Quan triva Gidy chiing nhan thanh lap s6 678/CNDK-SCT ngay 13 thang 4 nam 2017 do S§ Cong thuong
Thanh ph& H6 Chi Minh cé&p. Tru s dang ky ctia Chi nhanh Thailand d&t tai tang 7, Toa nha Shinawatra Tower
[, 1010 Vibhavadi Rangsit Rd., Chatuchak, Bangkok, Thailand.

- Chi nhanh Malaysia dugc thanh lap theo Quyét dinh s6 01/8/2017/NQ-HDQT ngay 17 thang 10 nam 2017 ctia Hoi
dong Quan triva Gidy chiing nhan thanh lap s6 1461/CNBK-SCT ngay 25 thang 9 ndm 2017 do S& Cong thuong
Thanh phé H8 Chi Minh cédp. Tru s dang ky ctia Chi nhanh Malaysia dat tai s6 35J-2-9, KLSC Jalan Wangsa
Delima 5, Wangsa Maju, 53300 Kuala Lumpur, Malaysia.

Téng s6 nhan vién ctia Cong ty me va céc cong ty con tai ngay 31 thang 12 ndm 2017 [an lugt la 406 ngudi va 2.282
ngudi (tai ngay 31 thang 12 nam 2016: 412 ngudi va 2.390 ngudi).
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Céc thuyét minh nay l& mot b phan hop thanh va can dugc doc dong thoi véi

S e mi 1ot B phan hop MAU B 09-DN/HN
bdo cdo tai chinh hgp nhat chuyén doi kem theo

Céac cong ty con

Cong ty TNHH M6t thanh vien Dich vu Ky thuat Dau khi Bién PVD (goi tat (& "PVD Offshore”) & mot cong ty trach
nhiém htu han dugc thanh ap theo Gidy Chung nhan Bang ky Kinh doanh s8 3500803145 do S& K& hoach va Dau
tu Tinh Ba Ria - Vung Tau cép ngay 01 thang 9 nam 2009, va theo cac Gidy Chung nhan Bang ky Kinh doanh digu
chinh. Tru s& dang ky ctia PVD Offshore dat tai S6 43A, Busng 30 thang 4, Phuong 9, Thanh phé Vang Tau, Tinh Ba
Ria - Vang Tau, Viet Nam. Hoat dong chinh cia PVD Offshore bao gom ché tao, stra chira, kiém dinh, bao dudng
vat tu thiét b va phuong tien chuyén nganh dau khi; cung tng lao déng c6 chuyén mon khoan, khai thac dau khi
cho cac nha thau hoat dong trong va ngoai nudc; tu van lap bdo cdo danh gia tdc dong moi trudng, k€& hoach Ung
cuu sy ¢ tran dau cho cac phuong tién va hoat dong c6 rii ro gay tran dau.

Cong ty TNHH Mot thanh vien Dich vu Giéng khoan Dau khi PVD (goi tat 3 "PVD Well") l& mot cong ty tréch nhiem
htu han dugc thanh lap theo Gidy Chung nhan Bang ky Kinh doanh s6 4104001468 do S& K& hoach va Bau tu
Thanh ph6 H6 Chi Minh cép ngay 01 thang 8 ndm 2007 va theo céac Gidy Chung nhan Bang ky Kinh doanh digu
chinh. Tru s& dang ky ctia PVD Well d&t tai Phong 13, Lau 12A, Toa nha Vincom Center, S6 47, Busng Ly Tu Trong,
Phuong B&n Nghé, Quan 1, Thanh phd Hb Chi Minh, Viet Nam. Hoat dong chinh ctia PVD Well bao gom cung cép
dich vu kéo tha 6ng chdng, cho thué thiét b khoan, dich vu ky thuat giéng khoan, cung cédp vat tu thiét bi chuyén
nganh phuc vu cong tac dich vu gi€ng khoan.

Cong ty TNHH Mot thanh vien Dia Vat ly Giéng khoan Dau khf (goi tdt la "PVD Logging”) la mot cong ty trach
nhiém htu han dugc thanh ap theo Gidy Chung nhan Bang ky Kinh doanh s6 4104001513 do S& K& hoach va Dau
tu Thanh phé Ho Chi Minh c&p ngay 07 thang 8 nam 2007 va theo cac Gidy Chung nhan Bang ky Kinh doanh digu
chinh. Tru s6 dang ky ctia PVD Logging dat tai Lau 10, Toa nha Sailing Tower, S8 111A, Butng Pasteur, Quan 1
Thanh pha Ho Chi Minh, Viet Nam. Hoat dong chinh ctia PVD Logging bao gom cung cép dich vu do dia vat ly giéng
khoan dau khf, thr gi€ng khoan dau khi, tht via, bom trém xi mang, cung Ung nhan luc, vat tu, thiét bj cho cac dich
vy c6 lién quan.

Cong ty C6 phan Thuong mai va Dich vy Ky thuat Khoan Dau khi PVD (trudc day (& Cong ty TNHH Mot thanh vien
Thuong mai va Dich vu Ky thuat Khoan Dau khi, goi tt & "PVD Tech”) dugc chuyén d6i hinh thuc ti cong ty trach
nhiém hu han sang hinh thic cong ty c6 phan va chinh thic hoat dong dudi hinh thic cong ty c6 phan theo Gidy
Chung nhan Dang ky Kinh doanh digu chinh s6 0305124602 do S& K& hoach va Bau tu Thanh ph6 H6 Chi Minh cép
ngay 12 thang 7 nam 2012. Tru s& dang ky ctia PVD Tech dat tai Lau 8, Toa nha Green Power, S6 35, Budng Ton
Buc Thang, Phusng B&n Nghé, Quan 1, Thanh phg Ho Chi Minh, Viet Nam. Hoat dong chinh ctia PVD Tech bao
gém cung céap vat tu thiét bj cho nganh dau khi va cac nganh cong nghiép khéac, thuc hién céc dich vu (&p dt, kiém
tra sia chtra, bdo dudng gian khoan, gian sta gi€ng, gian khai thac dau kht.

Cong ty C6 phan Dao tao Ky thuat PVD (goi tt la “PVD Training”), trudc day a Cong ty TNHH Cdiu Long, & mot
cong ty ¢6 phan dugc thanh lap theo Gidy Chung nhan Bing ky Kinh doanh s6 3500677518 do S& K& hoach va Dau
tu Tinh Ba Ria - Vung Tau cdp ngay 12 thang 8 nam 2011 va céc Gidy Chung nhan Dang ky Kinh doanh dieu chinh.
Tru s déng ky ctia PVD Training dat tai Khu Cong nghiép Bong Xuyén, Buong 30 thang 4, Phudng Rach Dua,
Thanh phé Vang Tau, Tinh Ba Ria - Vang Tau, Viet Nam. Hoat déng chinh ctia PVD Training bao gom dao tao, gidi
thiéu va cung ung nhan luc nganh dau khi trong va ngoai nudc, cho thué nha va van phong, kho bai.

Cong ty TNHH Mot thanh vien Khoan Dau khi Nudc sau PVD (goi tdt 1 "PVD Deepwater”), [ mot cong ty trach
nhiém hau han dugc thanh lap theo Gidy Chung nhan Bang ky Kinh doanh s6 0310139354 do S& K& hoach va Bau
tu Thanh phé Ho Chi Minh cdp ngay 14 thang 7 nam 2010 va cac Gidy Chung nhan Dang ky Kinh doanh digu chinh.
Tru s déng ky ctia PVD Deepwater d&t tai Lau 5, Toa nha Sailing Tower, S6 111A, Buong Pasteur, Quan 1, Thanh
phd Ho Chi Minh, Viet Nam. Hoat dong chinh ctia PVD Deepwater bao gém dich vu hé trg khai thac dau tho va khi
tu nhién; cung Ung gian khoan bién nudc sdu phuc vu tim ki€m, thdm do, khai thac dau khi; cung tng vat tu thiét
bi, may mdc nganh dau khi va cac nganh nghe khac co lién quan; nghién ctu va phat trién thuc nghiém ty nhién
va khoa hoc ky thuat; tu vdn ve cong ngheé trong linh vuc dau khi. PVD Deepwater quan ly va van hanh gian khoan
PV Drilling V.

Cong ty PV Drilling Overseas Company Private Limited (goi t4t la "PVD Overseas”] dugc thanh lap tai Singapore
theo Hgp dong Lién doanh véi Falcon Energy Group Limited va Gidy Dang ky Doanh nghiép s6 201308977C ngay

Vung vang trong thi thach
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04 thang 4 ndm 2013. Tru s& dang ky ctia PVD Overseas dat tai S6 9 Temasek Boulevard, #31_00 Suntec Tower 2,
Singapore. Hoat doéng chinh clia PVD Overseas bao gom dau tu, cho thué gian khoan, cung c&p dich vu khoan va
cac dich vu lien quan dén hoat dong tham do, khai thac dau khi. PVD Overseas quan ly va van hanh gian khoan

PV Drilling VI.

Thong tin chi tiét ve tinh hinh gdp vén va gia tri khoan dau tu vao céc cong ty con clia Cong ty me tai ngay 31 thang
12 ndm 2017 va tai ngay 31 thang 12 nam 2016 nhu sau:

S6 cudi nam S6 dau nam
Ty & Véndidulé  Véndiculada Giatri  Tylé Vondidulé  Vén didulé da Giatri
so dingky gopcuacachén  khoandau so dangky gop cua cac bén khoan
hiru/ tv  hiu/ dau tw
biéu biéu
quyét quyét
Tén % (nguyén té) (nguyén té) usD % (nguyén té) (nguyén té) usD
cong ty con
PVD Offshore 100 130.000.000.000  130.000.000.000 6.748.980 100 130.000.000.000  130.000.000.000 6.748.980
VND VND VND VND
PVD Well 100 80.000.000.000 80.000.000.000 4.081.469 100 80.000.000.000 80.000.000.000 4.081.469
VND VND VND VND
PVD Logging 100 80.000.000.000 80.000.000.000 4.236.959 100 80.000.000.000 80.000.000.000 4.236.959
VND VND VND VND
PVD Tech 100 200.000.000.000  200.000.000.000 10.324.805 100  200.000.000.000  200.000.000.000 10.324.805
VND VND VND VND
PVD Training 51,8 28.958.670.000 28.958.670.000 1.096.066 51,8 28.958.670.000 28.958.670.000 1.096.066
VND VND VND VND
PVD 100 764.000.000.000  764.000.000.000  39.692.090 100 764.000.000.000  764.000.000.000 39.692.090
Deepwater VND VND VND VND
PVD Overseas 81,6 41.961.000USD  66.698.050 USD 54.400.000 81,6 41.961.000USD  66.698.050 USD 54.400.000
120.580.369 120.580.369

Cac céng ty lién doanh
Thong tin chi ti€t vé cac cong ty lien doanh dbng kiém soat ctia Téng Cong ty véi ty L& quyen biu quyé&t ndm gia

la 50%:

Cong ty TNHH Lien doanh Dich vu BJ - PV Drilling (goi tat la "BJ-PVD"] a mot cong ty lien doanh dugc thanh lap
tai Viet Nam theo Gidy Chung nhan Bau tu s6 492021000003 do Uy ban Nhan dan Tinh Ba Ria - Vang Tau cép ngay
28 thang 9 nam 2006, va cac Gidy Chung nhan Dau tu dieu chinh. Tru sé dang ky ctia BJ - PVD dat tai S6 65A,
Duong 30 thang 4, Phudng Thing Nhat, Thanh phé Vang Tau, Tinh Ba Ria - Vang Tau, Viet Nam. Hoat dong chinh
clia BJ-PVD bao gom cung cép tron gdi toan bo cac dich vu nhu bom trém xi mang, kich via, kéo thd 6ng mem va

bom nita...

BJ - PVD (4 5.000.000 D6 la My, trong dé Téng Cong ty ndm gitr ty & s& hau & 49% tai Cong ty nay.

cling véi cac giai phap ky thuat, dich vu phong thi nghiém va cung c&p hda chat. Téng vén digu L& cla

Cong ty TNHH Lién doanh Ky thuat Giéng khoan PV Drilling va Baker Hughes (goi tt la “PVD-Baker Hughes”)
dugc thanh lap tai Viet Nam theo Gidy Chung nhan Dau tu s6 411022000556 do Uy ban Nhan dan Thanh phd

Ho Chi Minh cdp ngay 26 thang 01 nam 2011
PVD-Baker Hughes dat tai Lau 10, Toa nha Sailing Tower, S8 111

370.880.000.000 dbng, trong dé Téng Cong ty ndm git ty (& s6 hau (& 51% tai Cong ty nay.

, va cac Gidy Chung nhan Bau tu dieu chinh. Tru sé dang ky cla
A, PButing Pasteur, Quan

1, Thanh ph& H6 Chf
Minh, Viet Nam. Hoat dong chinh ctia PVD-Baker Hughes bao gom cung cép dich vu khoan dinh hudng va khéo
séat, dich vu do trong khi khoan, dich vu 8y mau (&1, dich vu do dia vat ly gi€ng khoan, dich vu treo dau 6ng chéng
ltng, dich vu cuu ket, dich vu choong khoan, dich vu ép via nhan tao, dich vu hoan thién gi€ng thong minh va
dich vu cong nghé khai thac mé. Téng ven digu & ctia PVD - Baker Hughes 1a 20 trieu Do la My tuong duong

Vung vang trong thu thach
cao thuang nién 2017
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Céc thuyét minh nay l& mot b phan hop thanh va can dugc doc dong thoi véi
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bdo cdo tai chinh hgp nhat chuyén doi kem theo

Cong ty TNHH Can 6ng Khoan Dau khi Viet Nam (goi tt la "PVD Tubulars”) 3 mot cong ty lien doanh dugc thanh
lap theo Gidy Chung nhan Dau tu s6 492022000134 do Ban quan ly cac Khu Céng nghiép Tinh Ba Ria - Vang Tau
cép ngay 07 thang 10 nam 2008, va céac Gidy chung nhan dau tu dieu chinh. Tru sé dang ky ctia PVD Tubulars dat
tai Khu cong nghiép Phu My 1, Huyén Tan Thanh, Tinh Ba Ria - Vang Tau, Viet Nam. Hoat déng chinh ctia PVD
Tubulars bao gém cung c&p cac sadn phdm can khoan, 6ng chéng, 6ng khai thac va cung cép dich vu quan ly 6ng
chéng tron goi cho t&t ca cac cong ty dau khi dang hoat dong tham do, khai thac trong ba, ngoai khai va ca nhng
viing nudc sau tai Viet Nam. Tﬁ’ng ven dieu L& ctia PVD Tubulars la 57.995.000.000 dong tucsng duong 3,5 triéu Do
la My. Téng Cong ty ndm git ty l& s& hiu (& 51% tai cong ty nay.

Cong ty TNHH Vietubes (goi tat & "Vietubes”] dugc thanh lap tai Viet Nam theo Gidy chiing nhan dau tu s6
492022000111 do Ban Quan ly Khu cong nghiép tinh Ba Ria - Vung Tau c&p ngay 15 thang 02 nam 1995 va céc sla
d6i b6 sung. Tru sé dang ky cla Vietubes dat tai Buong s 11, Khu cong nghiép Bong Xuyén, Phusng Rach Dua,
Thanh ph6 Vang Tau, Viet Nam. Hoat dong chinh ctia Vietubes bao gom ren, gia cong, stia chra, phuc hoi va kiém
tra, kiém dinh céac loai can khoan 8ng chéng, ché& tao dau ndi, khép néi va cac phu kien phuc vu cho hoat dong
khoan thdm do, khai thac dau khf; gia céng kim loai, bao gom c3t, dinh dang va 6n dinh cdu truc kim loai; gia cong
o khf chinh xac chi tiét [6n tréen may tu dong. Téng ven dieu L& cda Vietubes & 77.297.205.000 dong tuang ducng
3.707.300 D6 la My. T6ng Cong ty ndm gid ty l& s htu la 51% tai Vietubes.

Cong ty TNHH PV Drilling Expro International (trudc day la Cong ty TNHH PV Drilling Production Testers In-
ternational, goi tdt la "PVD-Expro”) la mot cong ty lien doanh dugc thanh lap theo Gidy Ching nhan Dau tu s6
491022000098 do Uy ban Nhan dan Tinh Ba Ria - Vang Tau cdp ngay 25 thang 4 nam 2008 va cac Gidy Chung nhan
Pau tu dieu chinh. Tru sd ddng ky ctia PVD-Expro dat tai s6 65A, duding 30 thang 4, Phudng Thdng Nhé&t, Thanh
phd Ving Tau, Tinh Ba Ria - Vang Tau, Viet Nam. Hoat dong chinh ctia PVD - Expro bao gobm cung c&p céc dich vu
thir via gi€ng khoan va cho thué cac thiét b khai thac, cung tng nhan luc nhdm cung Ung nhan luc cho chinh cac
mang dich vu don vi dang hoat dong véi doi ngt cac ky su, cong nhan cé tay nghe cao va kinh nghiém lam viéc tu
cac nha thau nudc ngoai. Téng vén ditu L& ctia PVD-Expro 1a 6.371.352 D6 la My. T6ng Cong ty hien dang ndm gia
ty & s6 htu la 51% tai Cong ty nay.

Cong ty TNHH Lién doanh PVD Tech-0il States Industries (goi tdt la "PVD-0SI"), dugc thanh lap tai Viet Nam
theo Gidy Chung nhan Dau tu s8 492022000217 do Ban Quan ly Khu cong nghiép Tinh Ba Ria - Vung Tau cdp ngay
24 thadng 11 nam 2011. Tru s& dang ky ctia PVD - 0S| dat tai Budng s6 11, Khu Cong nghiép Phu My, Huyén Tan
Thanh, Tinh Ba Ria - Vung Tau. Hoat dong chinh ctia PVD E OSI bao gom san xuét, ché tao ren, tién céc loai dau
ndi 6ng chéng va cdu kién, phu tung thay th€ phuc vu nganh khoan tham do va khai thac dau khf; va cung cép céc
dich vu stia chtra, bdo dudng cac loai dau néi 6ng trong khoan thdm do va khai thac dau khi. Téng vén digu (& cla
PVD - 0SI 153 105.000.000.000 dong, tuong ducng 5 trieu D6 la My. Téng Cong ty hien dang ndm gia ty [& s& hau L&
51% tai Cong ty nay.

Hoat déng chinh

Hoat dong chinh cla Té’ng Cong ty bao gom cung cép céc loai hinh dich vu khoan, dich vu gi€ng khoan, dich vu do
dia vat ly gi€ng khoan, dich vu tng cuu su c6 dau tran, cung Ung gian khoan, vat tu, thiét bj khoan, cung ung lao
doéng cho céc gian khoan, tu van dau tu - quan ly du an, hoat dong tu van quén ly, va cung cép céc dich vu khac
lien quan dén nganh cong nghiép dau kh.

Chu ky san xuat, kinh doanh théng thudng
Chu ky s&n xuat, kinh doanh thong thusng ctia Téng Cong ty dugc thuc hién trong thai gian 12 thang.

Cac su kién quan trong da xay ra trong nam tai chinh
Trong ndm tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2017, hoat dong kinh doanh ctia Téng Cong ty bi anh hudng
khi cac nha thau dau khi thay d6i k€ hoach thdm do va khai thac do gia dau thé sut gidm manh tir cudi nam 2014.

Vung vang trong thi thach
a f”ﬂ nién 2017

EI;I@-IDUtYeET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN PO

C4c thuyét minh nay l& mot bd phan hop thanh va can dugc doc dong thoi véi

S ayemi (oL Do phan hop MAU B 09-DN/HN
bdo cdo tai chinh hgp nhat chuyén doi kem theo

Thuyé&t minh vé kha nang so sanh théng tin trén bao co tai chinh hgp nhat chuyén dsi

S6 lieu so sanh trén bang can d6i k€ todn hgp nhat chuyén déi la s6 ligu clia bdo cdo tai chinh hop nhat chuyén
d6i cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2016 da dugc ki€ém toan (goi tt 3 "S6 dau ndm”). S6 lieu
so sanh trén bdo cdo k&t qud hoat dong kinh doanh hop nhat chuyén déi va bdo céo luu chuyén tien té hop nhat
chuyén d6i la s6 lieu clia bdo cdo tai chinh hop nhat chuyén déi cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ndm
2016 da dugc kiém toan (goi tt (& "Nam trudsc”).

2. CO SO LAP BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT CHUYEN DOI VA NAM TAI CHINH

Co sé lap bao cao tai chinh hop nhat chuyén ddi

Téng Cong ty st dung Do la My (USD] lam don vj tien té k& toan. Ban Téng Gidm déc Téng Cong ty cho rang viéc
st dung don vj tign té k& toan bang D6 la My 13 can thiét d€ phdn &nh ban chat kinh té cta cac nghiép vu lien

quan dén hoat dong kinh doanh ctia Téng Cong ty. Cho muc dich cong b6 bao cdo theo yéu cau ctia Thong tu s6
200/2014/TT-BTC, Téng Cong ty da thuc hién chuyén d6i bdo cdo tai chinh hop nhat da dugc ki€m toan cho ndm tai
chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2017 dugc lap bang Do la My (USD) sang Dong Viet Nam (VND) theo nguyén
tdc sau:

- Tai san va no phai tra dugc chuyén d6i ra Dong Viet Nam theo ty gid giao dich thuc t& cudi nien do [ty gid chuyén
khodn ctia mot ngan hang thusng mai noi Téng Cong ty thusng xuyén cé giao dich tai thai diém bao céo;

- V6n chd s& hau (vén gdp ctia cha sé hau, thdng du ven c6 phan va c6 phi€u quy) dugc chuyén déi ra Dong Viet
Nam theo ty gia giao dich thuc té tai ngay gép vén hodc mua lai c6 phi€u quy;

- Chénh léch ty gia dudc chuyén d6ira DPbng Viet Nam theo ty gia giao dich thuc t€ tai ngay danh gia;

- Lgi nhuan sau thu€ chua phan phdi, cac quy trich tu lgi nhuan sau thu€ chua phan phdi phat sinh sau ngay dau
tu dugc chuyén d6i ra Dong Viet Nam b&ng cach tinh todn theo cac khoan muc clia B&o céo két qua hoat dong
kinh doanh hgp nhat;

+ Céc khoan muc thudc Béo céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va Béo céo luu chuyén tign té hop nhat
dugc chuyén d6i ra Bong Viet Nam theo ty gid binh quén nam tai chinh vi ty gid nay x&p xi véi ty gid thuc té tai
thai diém phat sinh giao dich (chénh lech khong vugt qua 3%).

Chenh lech ty gid phat sinh khi chuyén déi bao céo tai chinh hop nhét dugc lap b&ng dong ngoai té sang Dbng Viét
Nam dugc ghi nhan trén chitieu “Chenh lech ty gia héi dodi” - M& s6 417 thudc phan Vén chi sé htu ctia Bang
can d6i k&€ toan hgp nhat.

Béo cdo tai chinh hop nhat chuyén d6i kem theo khong nhdm phan &nh tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién té theo cac nguyén tic va thong & k& toan dugc ch&p nhan chung tai cac nudc
khac ngoai Viet Nam.

Nam tai chinh
N&m tai chinh ctia Téng Cong ty bat dau ti ngay 01 thang 01 va két thuc vao ngay 31 thang 12

3. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU
Sau day la cac chinh sach ké toan cha y&u duge Téng Cong ty &p dung trong viéc lap bdo cdo tai chinh hop nhat
chuyén d6i:

Udc tinh ké toan
Viec lap bdo céo tai chinh hgp nhat chuyén d6i tuan tha theo chudn muc ké toan, ch€ do k€ toan doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phép ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo céo tai chinh yéu cau Ban Téng Gidm déc

Vung vang trong thu thach
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bdo cdo tai chinh hgp nhat chuyén doi kem theo

phai cé nhtng udc tinh va gid dinh &nh hudng dén s6 liéu ve cong ng, tai s&n va viéc trinh bay cac khodn céng ng
va tai san tiem tang tai ngay l&p bao cdo tai chinh hop nhat chuyén d6i cang nhu céc s6 liéu vé doanh thu va chi
phi trong su6t nién do k& toan. M3c du céc udc tinh k€ toan dugc lap b&ng tat ca su hiéu biét ca Ban Téng Giam
d6c, s6 thuc t& phat sinh cd thé khac véi cac udc tinh, gia dinh dt ra.

Ca s& hgp nhat bao co tai chinh

Bdo cdo tai chinh hgp nhat chuyén déi bao gom bao cdo tai chinh cdia Cong ty me va bdo céo tai chinh clia cac
cong ty con do Cong ty me kiém soat (cac cong ty con) dugc lap cho dén ngay lap bao céo hang nam. Viec kiém
soat nay dat dugc khi Cong ty me cd kha nang ki€ém sodt cac chinh sach tai chinh va hoat dong cdia cac cong ty
nhan dau tu nhdm thu dudc Lgi fch ti hoat dong cla cac cong ty nay.

Trong trudng hop can thiét, bdo céo tai chinh ctia cac cong ty con dudc dieu chinh dé cac chinh sach ké toan dugc
4p dung tai Céng ty me va céc céng ty con la giéng nhau.

T4t ca cac nghiép vu va s6 du gitia cac cong ty trong T6ng Cong ty dudc loai bd khi hop nh&t béo cdo tai chinh.

Loi fch clia c6 dong khong ki€ém sodt trong tai san thuan ctia cong ty con hgp nhat dugc xac dinh (& mot chi tiéu
rieng biét tach khoi phan vén cha sé hau cdia c6 dong clia cong ty me. Lgi ich ctia c6 dong khong kiém soat bao
gbm gid tri cac Loi ich clia c6 dong khong kiém soét tai ngay hgp nhat kinh doanh ban dau va phan lgi ich cta c6
dong khong kiém soat trong su bi€n dong cia vén chi s& hau k€ ti ngay hop nhat kinh doanh. Cac khoan 16 phat
sinh tai cong ty con phai dugc phan b6 tuong Ung véi phan sé hiu clia ¢6 dong khong kiém soat, ké ca truong hop
s6 18 d6 L6n hon phan s hou cla c6 dong khong kiém soét trong tai sdn thuan cdia cong ty con.

Hgp nhat kinh doanh

Tai san, cong ng va cong ng tiem tang cla cong ty con dugc xac dinh theo gia tri hop ly tai ngay mua cong ty con.
Bat ky khodn phu troi nao gitra gida mua va téng gia tri hgp ly cla tai sdn dugc mua dugc ghi nhan a Loi thé thuong
mai. B&t ky khoan thi€u hut nao gitia gid mua va téng gia tri hop ly cla tai san duge mua dugc ghi nhan vao két
quéd hoat dong kinh doanh clia nién do k€ todn phat sinh hoat dong mua céng ty con.

Loi fch ctia c6 dong khong kiém soét tai ngay hgp nhat kinh doanh ban dau dugc xac dinh trén co sé ty lé cla c6
dong khong ki€m sodt trong téng gia tri hgp ly cla tai san, cong ng va cong ng tiem tang duge ghi nhan.

Loi thé thuong mai

Loi thé thuong mai trén béo cdo tai chinh hgp nhat chuyén déi la phan phu tréi gitia muc gia phi hgp nhét kinh do-
anh so véi phan Lgi ich ctia Cong ty me trong téng gid tri hop ly cla tai sdn, cong ng va cong ng tiem tang cla cong
ty con hodc don vi gép vén lien doanh tai ngay thuc hién nghiép vu dau tu. Lgi th& thuong mai tu khodn dau tu vao

cong ty con dugc coi la mot loai tai san vo hinh, dugc kh&u hao theo phuong phép dusng thﬁmg trén thai gian hau

dung udc tinh la 10 nam. Lgi thé thuong mai tu viec mua céc cong ty con dugc trinh bay rieng nhu mot loai tai san
c6 khac tren Bang can déi k& toan hop nhat chuyén déi.

Loi thé thuong mai cé dugc tu viec mua phan vén gép vao ca s kinh doanh dbng kiém soat dugc tinh vao gia tri
ghi s6 clia co s& kinh doanh dong kiém soat. Tt ngay 01 thang 01 ndm 2015, Loi thé thuong mai nay khong dugc
phan b6 theo quy dinh cdia Thong tu 202.

Khi ban cong ty con hodc don vi gép v6n lién doanh, gia tri con lai ctia khoan lgi th& thuong mai dugc tinh vao
khoan Lai/ld do nghiép vu nhugng ban cong ty tuong ung.
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Cong cu tai chinh

Ghi nhan ban dau

Tai san tai chinh: Tai ngay ghi nhan ban dau, tai san tai chinh duge ghi nhan theo gia géc cong cac chi phi giao dich
cé lien quan truc tiép dén viec mua sdm tai san tai chinh dé. Tai sdn tai chinh cta Téng Cong ty bao gom tign va
cac khoan tuong duong tién, cac khoan dau tu ndm gitr dén ngay déo han, cac khoan phai thu khach hang va phai
thu khac.

Cong ng tai chinh: Tai ngay ghi nhan ban dau, céng ng tai chinh dugc ghi nhan theo gid gc cong céc chi phi giao
dich c¢ lien quan tryc ti€p dén viec phat hanh cong ng tai chinh d6. Cong ng tai chinh cdia Téng Cong ty bao gom
cac khodan vay, phéi trd ngudi ban va phai tra khéc, va chi phf phai tra.

Panh gia lai sau 1an ghi nhan ban dau
Hien tai, chua c6 quy dinh vé danh gia lai cong cu tai chinh sau ghi nhan ban dau.

Tién va cac khoan tuong duong tién

Tien va cac khoan tuong duong tien bao gom tien mat tai quy, cac khodn tien gt khong ky han, cac khoan dau tu
ngén han cé kha nang thanh khoan cao, d& dang chuyén déi thanh tién va it rai ro lien quan dén viéc bi€n dong
gia tri.

Céc khoan dau tu ndm gilt dén ngay dao han

Céac khodn dau tu ndm gia d€n ngay dao han bao gbm cac khodn dau tu ma Téng Cong ty cé y dinh va kha nang
gitr d&€n ngay ddo han. Cac khodn dau tu ndm gitr d€n ngay déo han bao gom cac khoan tien gti ngén hang cé ky
han véi muc dich thu l&i hang ky.

Céc khoan dau tu ndm gitr dén ngay ddo han dugc ghi nhan bat dau tu ngay mua va dudc xac dinh gid trj ban dau
theo gid mua va cac chi phi lién quan dén giao dich mua cac khodn dau tu. Thu nhap Lai ti cac khodn dau tu ndm
gitr d€n ngay dao han sau ngay mua dugc ghi nhan trén Béao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét trén co s
du thu.

Céac khodn dau tu ndm git d&€n ngay déo han dugc xac dinh theo gia g6c trir di du phong phai thu khé doi. Du
phong phai thu khé doi clia cac khodn dau tu ndm gitr dén ngay ddo han dugc trich lap theo cac quy dinh k& toan
hién hanh.

No phai thu
Ng phai thu la s6 tien cé thé thu hoi ctia khach hang hodc cac d6i tuong khac. No phai thu dugc trinh bay theo gia
tri ghi s6 trur di cac khodn du phong phai thu kho doi.

Du phong phai thu khé doi dugc trich lap cho nhting khoan ng phai thu da qué han thanh todn ti sau thang trd
lén hodc cac khodn ng phai thu ma ngudi ng khé cé kha ndng thanh toan do bj thanh ly, pha san hay cac khé khan
tuong tu.

Hang tén kho

Hang ton kho dugc xac dinh trén co sd gid thap hon gita gid g6c va gia tri thuan cé thé thuc hien dugc. Gia géc
hang ton kho mua ngoai bao gbm tri gid mua vao ctia hang ton kho va chi phf thu mua, néu cé, dé cé dugc hang
ton kho & dia diém va trang thai hién tai. Gid g6c hang ton kho dugc san xuét bao gém chi phi nguyén vat liéu truc
ti€p, chi phf lao dong truc ti€p va chi phi s&n xu&t chung, néu cé, dé cé dugc hang ton kho & dia diém va trang thai
hién tai. Gia g&c cdia hang ton kho dugc xac dinh theo phuong phap binh quan gia quyén. Gia tri thuan cd thé thuc
hien dugc dugc xac dinh bang gid ban udc tinh tri cac chi phi ti€p thi, ban hang va phan phéi phat sinh.

Vung vang trong thu thach
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Du phong giam gia hang ton kho ctia Téng Cong ty dugc trich lap theo cac quy dinh k& todn hién hanh. Theo dé,
Téng Cong ty dugc phép trich lap du phong gidm gia hang ton kho (&i thai, hdng, kém phdm chét va trong truong
hop gia g6c clia hang ton kho cao hon gid tri thuan cé thé thuc hién dugc tai ngay két thic nién do ké toan.

Tai san cé dinh hitu hinh va khiu hao

Tai san cd dinh htu hinh dugc trinh bay theo nguyén gié trir gia tri hao mon Lty k& Nguyén gid tai san c6 dinh htu
hinh bao gém gid mua va toan bo cac chi phi khac lien quan truc ti€p dén viéc dua tai san vao trang thai sdn sang
s dung. Nguyeén gié tai san c6 dinh htu hinh do tu lam, tu xay dung bao gom chi phi xay dung, chi phf san xuét
thuc t& phat sinh cong chi phi &p dat va chay tha.

Gian khoan (may mac va thiét bi) dugc khau hao theo s6 gio hoat dong ctia gian khoan.

Céc tai sdn c8 dinh htu hinh khac dugc kh&u hao theo phuong phéap dudng thing dua trén thai gian hau dung udc
tinh, cu thé nhu sau:

Nam nay Nam trudc

S6 nam S6 nam

Nha xudng va vat kién tric 6 - 50 6-50
May mdc va thiét bi - Khac 5-10 5-10
Thiét bj van phong 3-5 3-4
Phuong tién van tai 7-12 7
Tai san khac 3-7 3-7

Céc khodn Lai, & phat sinh khi thanh ly, ban tai san la chénh lech gita thu nhap tu thanh ly va gia tri con lai cla tai
san va dudc ghi nhan vao Béo cdo k&t qua hoat dong kinh doanh hgp nhat chuyén déi.

Thué tai san
Mot khoan thué dugc xem la thué hoat dong khi bén cho thué van dugc hudng phan l6n cac quyeén lgi va phai chiu
rdi ro vé quyéen sé htu tai san.

Téng Cong ty la bén cho thué: Doanh thu cho thué hoat dong dugc ghi nhan theo phuong phap dusing théng trong
su6t thoi gian cho thue.

Téng Cong ty la bén di thué: Chi phi thué hoat dong dugc ghi nhan vao két qua hoat dong kinh doanh theo phuong
phap duding thdng trong sust thai gian thue.

Tai san cb dinh vé hinh va khau hao

Tai san c6 dinh vo hinh thé hién quyen si dung dat va cac phan mem may tinh dudc trinh bay theo nguyén gia tru
gid tri hao mon lay k€. Gia tri quyén st dung dat khong thai han khong dugc kh&u hao. Gia tri quyen st dung dat
c6 thoi han duge khdu hao theo phuong phap dusng thang dua trén thoi gian st dung cla 16 d&t. Phan mem may
tinh dugc kh&u hao theo phuong phap dusing thdng dua trén thai gian htu dung uéc tinh & 5 nam.

Chi phi xay dung co ban d& dang

Tai s&n dang trong qué trinh mua s&m phuc vu muc dich san xuét, cho thué, quan tri hodc cho bat ky muc dich
nao khac dugc ghi nhan theo gia g6c. Gia géc bao gom céc chi phi can thiét dé hinh thanh tai sdn bao gom chi phi
xay [3p, thiét b, chi phi khac va chi phi divay cé lien quan pht hgp véi chinh séch ké& toan cia Téng Cong ty. Cac
chi phf nay sé& dugc chuyén sang nguyén gid tai san c6 dinh theo gia tam tinh [n€u chua cé quyét toan dugc phé
duyet] khi cac tai san dugc ban giao dua vao st dung. Viec tinh kh&u hao clia cac tai san nay dugc &p dung giéng
nhu véi cac tai san dai han khac, b3t dau tu khi tai sdn & vao trang thai s3n sang st dung.

PAu tu tai chinh dai han
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Céc khodn gép von lien doanh (& thda thuan trén co sé ky két hop dong ma theo dé Téng Cong ty va cac bén tham
gia thuc hién hoat dong kinh t€ trén co s& dong kiém soat. Ca s& dong kiém sodt dugc hiéu 3 viec dua ra cac
quyét dinh mang tinh chién lugc lien quan dén cac chinh sach hoat dong va tai chinh cta don vi lien doanh phai cé
su dong thuan ctia cac ben dong kiém soét.

Trong trusng hop mot cong ty thanh vién truc tiép thuc hién hoat dong kinh doanh theo céc thoa thuan lien doanh,
phan vén gép vao tai san dong ki€ém soat va bat ky khodn ng phai trd phat sinh chung phai ganh chiu cung véi cac
bén goép vén lien doanh khac tu hoat dong cla lien doanh dugc hach todn vao béo céo tai chinh clia cong ty tucng
Ung va dudc phan loai theo ban chat ctia nghiép vu kinh t& phat sinh. Cac khodn cong ng va chi phi phat sinh cé
lien quan truc ti€p dén phan vén gép trong phan tai san dong kiém soat dugc hach toan trén co sé don tich. Cac
khodn thu nhap tu viec ban hang hodc st dung phan sadn pham dugc chia ti hoat dong cla lien doanh va phan chi
phi phéat sinh phai ganh chiu dugc ghi nhan khi chic chin khodn loi ich kinh t& cé dudc tif cac giao dich nay dugc
chuyén téi hodc chuyén ra khdi T6ng Cong ty va cac khodn Lgi ich kinh t&€ nay cé thé dugc xac dinh mot cach dang
tin cay.

Céc thda thuan gép vén lien doanh lien quan dén viéc thanh lap mot co s& kinh doanh doc lap trong dé co cac béen
tham gia g6p v6n lien doanh dugc goi la co s& kinh doanh dong ki€m soat. T6ng Cong ty lap bao céo vé cac khoan
lgi ich trong céc co s6 kinh doanh dong kiém sodt theo phuong phép vén chd s hau.

Bat ky Lgi thé kinh doanh nao cé dugc ti viec mua lai phan gép vén ctia Téng Cong ty tai don vi gép von lién doanh
dong kiém sodt dugc ké toan phu hgp véi chinh sach ké toan ctia Téng Cong ty nhu trinh bay tai phan chinh sach
k& toan cho “Lgi thé thuong mai”.

Céc khoan tra truéc
Chi phf tra trudc bao gom cac chi phf thuc t€ da phat sinh nhung cé lien quan dén k&t qua hoat dong san xudt kinh
doanh clia nhigu ndm tai chinh.

Chi phf tra trudc bao gom c6ng cu, dung cu va linh kién phat sinh trong ndm va dudc coi la cé khd nang dem lai lgi
fch kinh té€ trong tuong lai cho Téng Cong ty véi thai han trén mot ndm. Cac chi phi tra truéc duge phan b6 vao két
qua hoat dong kinh doanh trong n3m theo phuong phap dusing thdng trong vong 3 nam.

Chi phi phai tra

Chi phf phai trd bao gom céc khoan chi phf trich trudc cho hoat dong cia cac gian khoan va cac khodn chi phf phai
trd khac. Chi phi phai trd phan dnh gia tri cac khoan da trich trudc vao chi phi sdn xuét, kinh doanh nhung chua
dugc thuc chi tai ngay két thuc nién do ké toan.

Du phong phai tra

Céc khodn du phong phai tra dugc ghi nhan khi Téng Cong ty cé nghta vu ng hién tai do k&t qua ti mot su kién da
xay ra va Téng Cong ty c6 khd nang phai thanh toan nghta vu nay. Cac khoan dy phong dugc xac dinh trén co sé
udc tinh ctia Ban Téng Giam déc vé cac khoan chi phi can thiét dé€ thanh toan nghta vu ng nay tai ngay két thuc
nién do k& toan.

Ghi nhan doanh thu

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan khi déng thoi thda man t&t ca nam (5) dieu kién sau:

a. Téng Cong ty da chuyén giao phan l6n rai ro va Lgi fich gén Lign véi quyen sé htu sdn phdm hodc hang héa cho
nguoi mua;

b. Téng Cong ty khong con ndm gitr quyén quan ly hang hda nhu ngudi s& hau hang hoa hodc quyén ki€ém soat
hang héa;

c. Doanh thu dugc xac dinh tuong d6i chéc chén;

d. T6ng Cong ty sé thu dugc lgi fch kinh t€ tu giao dich ban hang;

Vung vang trong thu thach
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e. Xac dinh dugc chi phf lien quan dén giao dich ban hang.

Doanh thu clia giao dich vé& cung c&p dich vu dugc ghi nhan khi két qua clia giao dich dugc xac dinh mot cach
dang tin cay. Truong hop giao dich cung c&p dich vu lien quan dén nhieu ndm, doanh thu dugc ghi nhan trong nam
tuong ung véi phan céng viec da hoan thanh tai ngay két thuc nién do k& toan. K&t qua cla giao dich cung cép dich
vu dugc xac dinh khi thda man tat ca bén (4) dieu kién sau:

a. Doanh thu dugc x&c dinh tuong ddi chdc chin;

b. Cé khad nang thu dugc lgi ich kinh té& tu giao dich cung cép dich vu;

c. Xac dinh dugc phan cong viec da hoan thanh tai ngay két thuc nien do ké toan; va

d. X4c dinh dugc chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi dé hoan thanh dich vu cung c4p.

Lai tien gli duge ghi nhan trén co s don tich, dugc xac dinh trén s6 du cac tai khoan tien gdi va &i sudt ap dung.

Lai tir cac khodn dau tu dugc ghi nhan khi Téng Cong ty c6 quygn nhan khoan Lai.

Trg c8p thdi viéc phai tra

Trg cép thoi viec cho nhan vien dugc trich trudc vao cudi mdi ky bdo cdo cho toan b6 ngudi lao dong da lam viéc tai
Téng Cong ty tir da 12 thang tré [en. Thai gian lam viec dé tinh trg c&p thoi viec [a téng thoi gian ngudi lao dong da
(am viéc thuc t& cho ngudi st dung lao dong trir di thai gian ngudi lao dong da tham gia bao hiém that nghiép theo
quy dinh ctia phap luat va thai gian lam viéc da dugc ngudi st dung lao dong chi tra trg cdp thoi viec. Mdc trich cho
m&i ndm lam viéc bang mot ndia muc luong binh quan thang theo Luat Lao dong, Luat Bao hiém xa hoi va cac van
ban hudng d&n cé lien quan. Muc luong binh quan thang dé tinh trg cap thoi viec sé dugc digu chinh vao cudi moi
ky bdo céo theo muc luong binh quén clia sdu thang gan nhat tinh dén thoi diém lap bdo cdo tai chinh. Tang hay
gidam clia khoan trich trudc nay sé dugc ghi nhan vao Béo céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét.

Ngoai té

Céac nghiép vu phat sinh bdng ngoai té dusc chuyén déi theo ty gia tai ngay phat sinh nghiép vu. S6 du cac khoan
muc tién té c6 gbc ngoai té tai ngay ké&t thuc nién do k€ toan dugc chuyén d6i theo ty gid tai ngay nay. Chénh léch
ty gid phat sinh dugc hach toan vao bédo cdo két qué hoat dong kinh doanh.

DE ap bdo cdo tai chinh hop nhat, tai sdn va cong ng clia cac cong ty con va chi nhanh & nudc ngoai dugc quy déi
sang don vi tien té hach todn theo ty gia tai ngay két thuc nien do k& toan. Cac khoan thu nhap va chi phi dugc quy
d6i theo ty gid binh quan clia nien do k& todn va chi ap dung ty gia tai ngay phat sinh nghiép vu khi ty gia nay cé
bi€n dong L6n trong ndm. Chénh léch ty gid héi dodi phat sinh khi chuyén déi bao céo tai chinh ctia cong ty con va
chi nhénh & nudc ngoai duge phan anh lay ké trong phan vén chdi sé htu clia Badng can d6i k& toan hgp nhat theo
nguyén tac:

- Phan chenh lech ty gid h6i dodi phan b6 cho Céng ty me dugc trinh bay tai chi tieu “Cheénh lech ty gia héi doai”
thudc phan vén cht s§ htiu clia Bang can ddi k€ toan hgp nhét;

- Phan chenh lech ty gid h6i dodi phan b6 cho ¢ dong khong ki€ém soat dugc trinh bay tai chi tieu “Lgi ich c6 dong
khong kiém soat”.

Chénh lech ty gi& h6i doai phat sinh lién quan dén viéc quy d6i khoan Lgi thé thuong mai chua phan bé hét cudi
ndm dugc tinh toan bo cho cong ty me va dugc ghi nhan vao chi tieu “Cheénh lech ty gia héi dodi” thuoc phan vén

chti s& htu clia Bang can déi ké toan hgp nhat.

Cheénh lech ty gid hdi dodi duge ghi nhan vao két qué hoat dong kinh doanh hgp nhat khi cong ty con hodc chi
nhanh & nudc ngoai chdm dut hoat dong hodc dudgc thanh ly.

Chi phi lai vay

Vung vang trong thi thach

o cao thudng nién 2017
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C4c thuyét minh nay l& mot bd phan hop thanh va can dugc doc dong thoi véi

S ayemi (oL Do phan hop MAU B 09-DN/HN
bdo cdo tai chinh hgp nhat chuyén doi kem theo

Chi phf lai vay dugc ghi nhan vao chi phi sdn xuét, kinh doanh trong ndm khi phat sinh, tru khi dugc vén hoé theo
quy dinh cla Chuan muc k& toan s6 16 “Chi phi divay”. Theo d¢, chi phf di vay lién quan truc ti€p dén viéc mua,
dau tu xdy dung hodc sdn xudt nhng tai sdn can mot thai gian tuong doi dai dé hoan thanh dua vao st dung hodc
kinh doanh dugc cong vao nguyén gia tai sdn cho dén khi tai sdn dé dugc dua vao st dung hoadc kinh doanh. Cac
khoan thu nhap phéat sinh tu viec dau tu tam thai cac khoan vay dugc ghi gidm nguyén gié tai san coé lien quan. Ddi
vGi khodn vay rieng phuc vu viéc xdy dung tai san c6 dinh, i vay dugc vén hdoa ké ca khi thai gian xay dung dudi 12
thang.

Thué
Thué thu nhap doanh nghiép thé hién téng gia tri clia s6 thué& phai tra hién tai va s6 thu& hoan lai.

S8 thué hién tai phai tra dugc tinh dua trén thu nhap tinh thu€ trong ndm. Thu nhap tinh thué khac véi lgi nhuan
trudc thu€ dugc trinh bay trén bao cédo k&t qua hoat dong kinh doanh haop nhét vi thu nhap tinh thué€ khéng bao
gdm cac khodn thu nhap hay chi phi tinh thué hodc dugc khu tri trong cac nam khac (bao gém ca 18 mang sang,
néu c6) va ngoai ra khéng bao gom céc chi tieu khong chiu thué hodc khong dugc khau tru.

Thu€ thu nhap hoan lai dugc tinh trén cac khodn chénh léch gita gia tri ghi s6 va co sé tinh thué thu nhap cda cac
khodn muc tai san hodc cong ng trén béo cdo tai chinh hgp nhat. Thu€ thu nhap hoan lai phai trd phai dugc ghi
nhan cho tat ca cac khoan chénh lech tam thai con tai san thué thu nhap hoan lai chi dugc ghi nhan khi chic chin
c6 dd lgi nhuan tinh thué trong tuong lai dé khau trir cac khodn chénh lech tam thoi.

Thu€ thu nhap hoan lai dugc xac dinh theo thué sudt du tinh sé& dp dung cho nam tai san dugc thu hoi hay ng phai
trd dugc thanh toan. Thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan vao béo cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét va
chi ghi vao v6n chii s& htiu khi khodn thué dé cé lien quan t6i khodn muc ghi thdng vao vén cht sé hau.

Tai sa&n thué thu nhap hoan lai va thu€ thu nhap hoan lai phai trd dugc bu tri khi Téng Céng ty c6 quyen hop phap
dé bu tri gita tai san thu€ thu nhap hien hanh véi thu€ thu nhap hién hanh phai nop va khi cac tai san thué thu
nhap hoan lai va thué& thu nhap hoan lai phai tra lien quan téi thué thu nhap doanh nghiép dugc quén ly béi cung
mot co quan thué va Téng Cong ty c6 du dinh thanh todn thué thu nhap hién hanh trén co sé thuan.

Viéc xac dinh thu& thu nhap doanh nghiép cla Téng Cong ty can cu vao cac quy dinh hién hanh vé thué. Tuy nhién,
nhng quy dinh nay thay déi theo ting thai ky va viec xac dinh sau cting vé thué thu nhap doanh nghiép tuy thuoc
vao két qud kiém tra clia co quan thué& cé thdm quyén. Cac loai thu€ khac dugc 4p dung theo cac luat thué hién
hanh tai Viet Nam.

4. TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUONG TIEN

S6 cudi nam S6 dau nam

VND VND

Tién mat 4.665.023.625 5.733.475.200
1.457.685.966.660 2.503.063.760.200
340.972.962.615 273.771.148.100

Tién gui ngan hang khong ky han

Céc khoan tuong duong tién

1.803.323.952.900 2.782.568.383.500

Céac khodn tuong duong tign thé hién cac khoan tien gti cé ky han khéng qué ba thang.

Vung vang trong thu thach
cao thuang nién 2017
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(tiép theo) (tiép theo)
Cz,é]c tl'juy??t. miph nay la rrlét bd plwénbc_rp‘) thanh va can duoc doc dong thoi véi MAU B 09-DN/HN Cz,éc th,uy??t. miph nay la rrlét bd pbéanp\) thanh va can duoc doc dong thai véi MAU B 09-DN/HN
bdo cdo tai chinh hgp nhat chuyén doi kem theo bdo cdo tai chinh hgp nhat chuyén doi kem theo
R L S cudi nam S6 dau nam -
S0 cuoi nam S$6 dau nam
VND VND -
VND VND VND VND - o
o D o L Cdng ty Vetco Gray 66.116.352.665 - °
Gia goc Gia trighi so Gia goc Gia tri ghi s R o 3
T, Cong ty FMC Technologies Singapore 54.836.959.629 - °
Tién gui cd ky han 2.148.216.872.595 2.148.216.872.595 1.678.127.373.200 1.678.127.373.200 , ) ) i o ) S
Cac khoan tra trudc nguoi bacn khac 29.432.725.096 9.683.978.900 c
DAau tu ndm gitr d€n ngay ddo han tai ngay 31 thang 12 ndm 2017 thé hién cac khodn tién gli cé ky han tai cac 150.386.037.390 9.683.978.900 el
ngan hang thuong mai ddo han trong khoang thoi gian trén 3 thang vdi lai sut thay d6i hang ky theo théng bao s
cta cac ngan hang. 8. PHAI THU NGAN HAN KHAC
6. PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG S8 cudi nam 58 ddu nam
VND VND a
S5 cusi nsm S5 d5u nam Phai thu (& tién gui 84.031.144.785 35.660.769.300 2
VND VND Phai thu nguoi lao dang 2.870.431.590 1.367.516.100 =
Cang ty TNHH MTV Digu hanh Tham do Khai thac 460.670.821.868 465.534.628.180 Ky cuoe, ky quy 10.200.927.210 9.844.536.000 .
DAu khi trong nuéc Phai thu khac 22.899.174.780 23.137.111.200
Lién Doanh Viét-Nga Vietsovpetro 154.514.775.157 32.771.182.030 120.001.678.365 70.009.932.600 o
Téng Cong ty Tham do Khai thac Dau khi 185.194.982.921 186.374.979.731 ;
Premier Oil Vietnam Offshore B.V. 158.977.941.119 1.109.570.779 9. HANG T6N KHO ;
Cac khoan phai thu khach hang khac 646.578.485.315 941.449.491.780 v
1.605.937.006.380 1.627.239.852.500 S0 cudi nam S6 dau nam
VND VND VND VND -
Phai thu ngan han ctia khach hang & cac bén lién quan: xem Thuyét minh s6 41. Gia gbc Du phong Gia gbc Du phong g
Hang mua dang di duong 5.612.488.620 - 3.318.944.300 - P
S8 cudi ndm S6 ddu nam Nguyén lidu, vat liéu 735.593.640.255  [137.642.935.785) 796.560.365.500 (149.503.471.200) N
VND VND Céng cu, dung cu 16.292.667.255 - 22.338.230.100 - z
No qua han trén 6 Duphong  Noqua han trén 6 Du phong Chi phi san xuat, kinh doanh 43.678.356.120 - 20.346.327.800 - -
thang (Gia goc) thang (Gia goc) dé dang
Céng ty TNHH MTV Diéu hanh 450.616.527.915  (220.582.461.189) 330.450.135.690  (102.167.004.343) Hang hod 72.052.420 305 ] 81.174.882.200 .
Tham do Khai thac Dau khi . o
trong nudc Hang gui di ban 18.573.627.525 - 20.751.704.400 -
Téng Cong ty Tham do Khaithac ~ 183.927.204.360  (93.977.838.690) 181.049.674.820  [57.573.310.159) SNl 1137.642.935.765) EECTERRET NN  [149.503.471.200)
DAu khi
Céc khach hang khac 14.459.242.596 (9.698.947.776) 53.643.139.984  (20.184.084.998) Trong nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2017, Téng Cong ty hoan nhap du phong giam gid hang ton
649.002.974.871  (324.259.247.655)  565.142.950.494  (179.924.399.500) kho véi @ tién L& 11.860.535.415 ddng [nam 207¢: trich lap 17.597.126.750 dong).
204 Vung vang trong thu thach Ving vang trong thir thach 205
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Céc thuyét minh nay l& mot b phan hop thanh va can dugc doc dong thoi véi

S e my ot 09 Paan hop MAU B 09-DN/HN
bdo cdo tai chinh hgp nhat chuyén doi kem theo

Tong
VND

22.928.748.694.500
24.857.688.240
40.036.550.400
(15.323.288.400)
(38.191.589.565)
22.940.128.055.175
7.537.815.730.900
787.624.916.400
(15.255.225.720)
(17.857.395.085)
8.292.328.026.495
14.647.800.028.680
15.390.932.963.600

Tai san khac
VND
1.273.152.200
(1.623.035)
1.271.529.165
1.158.449.100
32.704.560
(1.694.460)
1.189.459.200
82.069.965
114.703.100

(74.288.200)

tai
70.536.834.420

Phuong tién
van
VND
77.192.416.900
(79.786.030)
77.112.630.870
65.929.766.500
4.681.356.120
6.575.796.450
11.262.650.400

Thiét bi
hong
VND

van pho

(7.352.645)

66.916.036.100
3.083.346.000
(1.601.049.240)
68.390.980.215
57.702.310.400
4.161.031.560
(1.601.049.240)
(75.453.215)
60.186.839.505
8.204.140.710
9.213.725.700

VND

May méc, thiét bi
22.410.125.540.000
21.608.007.120
40.036.550.400
(13.454.138.880)
(37.131.137.735)
22.421.184.820.905
7.271.890.293.000
764.281.957.320
(13.386.552.480)
(17.053.060.605)
8.005.732.637.235
14.415.452.183.670
15.138.235.247.000

U HINH
VND

U]

Nha xudng,

vat kién tric
373.241.549.300
166.335.120
(268.100.280)
(971.690.120)
372.168.094.020
141.134.911.900
14.467 866.840
(267.624.000)
(652.898.605)
154.682.256.135
217.485.837.885
232.106.637.400

~*

10. TANG, GIAM TAI SAN CO DINH H

?

A7

GIA TRI HAO MON LOY KE

?

0l nam
0l nam
6i nam

au nam
au nam
au ham

~

Dau tu xay dung co ban hoan thanh

Thanh ly, nhuong ban

NGUYEN GIA

Tang trong nam
Chénh léch ty gid
Kh&u hao trong ndm
Thanh ly, nhugng ban
Chénh léch ty gid
GIA TRI CON LAI

S6 dud
S6 ducu
S6 dud
S6 ducu
Soducu
So du d.

Vung vang trong thu thach
[Ve] ng ni én
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C4c thuyét minh nay l& mot bd phan hop thanh va can dugc doc dong thoi véi

S e my ot 29 paan hop MAU B 09-DN/HN
bdo cdo tai chinh hgp nhat chuyén doi kem theo

Nhu trinh bay tai Thuy&t minh s6 22, T6ng Cong ty da thé chap mot s6 tai san c6 dinh hau hinh (& gian PV Drilling
1, PV Drilling V, PV Drilling VI va mot s6 may maéc thiét bi véi gia tri con lai tai ngay 31 thang 12 ndm 2017 la
9.956.065.655.850 dong (tai ngay 31 thang 12 nam 2016: 10.363.155.590.600 dong) lam dadm bao cho cac khoan vay
clia T6ng Cong ty.

Tu dau thang 11 nam 2016 dén ngay lap bdo céo tai chinh nay, gian khoan PV Drilling V ngung hoat dong vi dang
chg viéc. Gid tri con lai cla gian khoan PV Drilling V tai ngay 31 thang 12 nam 2017 la 2.813.090.939.700 dong (tai
ngay 31 thang 12 nam 2016: 2.813.090.939.700 dong.

Nguyeén gia cla tai s&n c6 dinh htiu hinh bao gém céc tai san c6 dinh htiu hinh da kh&u hao hét nhung van
con st dung tai ngay 31 thang 12 nam 2017 véi gia tri la 684.460.515.244 dong (tai ngay 31 thang 12 nam 2016:
546.765.888.100 dong.

Kh&u hao tai san cd dinh htu hinh trong nam bao gom 11.021.560.868 dong la hao mon tai s&n cd dinh dugc dau
tu, mua sdm b&ng Quy Phat Trién Khoa hoc va Cong nghé st dung cho muc dich nghién cutu, phat trién khoa hoc
va cong nghé (nam 2016: 3.560.211.753 dong).

Cheénh lech ty gid thé hien khodn chenh lech ty gia trong qua trinh chuyén d6i bdo céo tai chinh clia cac cong
ty con va chi nhanh & Algeria tu gia g6c tai san thé hien b&ng Dong Viet Nam va Dinar Algeria sang Do la My va
chuyén d6i bdo céo tai chinh hgp nhat ti Do la My sang Dong Viet Nam.

11. TANG, GIAM TAI SAN CO PINH VO HINH

Quyén str dung dat Phan mém mady tinh Tong
VND VND VND

NGUYEN GIA

S6 du dau nam 194.195.549.000 76.899.972.800
635.584.320
(121.051.115)

77.414.506.005

271.095.521.800
635.584.320
(335.319.160)
271.395.786.960

Tang trong nam
(214.268.045)
193.981.280.955

Chénh léch ty gid

S8 du cudi ndm

GIA TRI HAO MON LOY KE
S8 du dau n3m 24.195.748.400
3.672.005.400
(33.343.265)

27.834.410.535

62.288.595.700
8.018.241.840
(204.695.155)
70.102.142.385

86.484.344.100
11.690.247.240

(238.038.420)
97.936.552.920

Kh&u hao trong n3m

Chénh léch ty gid

S8 du cudi ndm

GIA TRI CON LAI
S6 du cudi nam

166.146.870.420
169.999.800.600

7.312.363.620
14.611.377.100

173.459.234.040
184.611.177.700

S6 du dau nam

Chenh lech ty gia thé hien khoan chénh léch ty gid trong qué trinh chuyén d6i bdo céo tai chinh cla cac cong
ty con va chi nhanh & Algeria ti gid g6c tai san thé hién bang Dong Viet Nam va Dinar Algeria sang Do la My va
chuyén d6i béo cdo tai chinh hgp nhét tu D6 la My sang Dong Viet Nam.

Nguyén gia cla tai san c6 dinh vo hinh bao gdm céac tai sén cd dinh vo hinh da khdu hao hé&t nhung van con
st dung tai ngay 31 thang 12 ndm 2017 véi gid tri la 47.561.159.241 dong (tai ngay 31 thang 12 ndm 2016:
26.714.767.400 dong).

Vitng vang trong th thach
B&o cdo thuong nién 2017
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN PO

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN PO opThes)

(tiép theo)

C4c thuyét minh nay l& mot bd phan hop thanh va can dugc doc dong thoi véi
bdo cdo tai chinh hop nhat chuyén d6i kém theo

Céc thuyét minh nay l& mot b phan hop thanh va can dugc doc dong thoi véi

S e my ot DO phan hop MAU B 09-DN/HN
bdo cdo tai chinh hgp nhat chuyén doi kem theo

MAU B 09-DN/HN

Tong Cong ty chua danh gid gid tri hop ly clia cac khoan dau tu vao cong ty lién doanh tai ngay két thic nién do ké toan do

12. CHI PHi XAY DUNG CO BAN D3 DANG

208

S8 cudi nam S& diu nam chua cé hudng dan cu thé vé viéc xac dinh gid tri hop Ly 3
VND VND Trong nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2017, hoat dong kinh doanh cua céc cong ty lién doanh bj anh hudng é
Xay dung co ban hinh thanh thiét bj khoan - 267.315.200 khi cic nha thau dAu khi thay d6i k& hoach thdm do va khai thdc do gid dau thd sut gidm manh tir cudi ndm 2014. f
Du é&n "Hoach dinh tai o h nghiép” giai 9.110.990.02 9.125.059. y . . . . =
L;ranA oa‘c d!rj “ nguyen) doan, nghicp™ giai doan 3 0.790.025 257500 Gidy ching nhan dau tu cda BJ PVD va hop dong lién doanh gitta Tong Cong ty va Tap doan BJ sé hét han vao thang 9 nam g
Cac cong trinh xay dung co ban khac 28.344.327.705 48.572.915.200 2018.Téng Cong ty va ddi tac lién doanh BJ dang dam phan va xem xét phuong &n téi cau tric hodc tiép tuc duy tri hoat

37.455.317.730 57.965.289.900 dong ctia BJ PVD. Vi thé, bao céo tai chinh ctia BJ PVD van dugc lap dua trén co sé hoat déng Lién tuc. =
. \ . L Céc giao dich trong y&u gitra Tong Cong ty va cong ty lién doanh trong nam: Xem Thuyét minh s6 41. ;
13. DAU TU VAO CONG TY LIEN DOANH g
Tom t4t cac thong tin lien quan dén cac khodn dau tu vao cong ty lien doanh ctia Téng Cong ty: 14. TAl SAN THUE THU NHAP HOAN LAI -
oL . Tai san thué thu nhap hoan lai tai ngay 31 thang 12 ndm 2017 thé hién thué thu nhap hoan lai phat sinh tir cac khodn chénh g
Vén diéu & Vén diéu & Gia goc khoan dau tw [&ch tam thoi [& chi phi kh&u hao, chi phi phai trd, cac khodn du phong khéc va chénh [éch ty gid hdi dodi chua thuc hién khi
Tén cong ty lién doanh dingky Tylés&hiu da gop S6 cudi ndm S0 dau ndm danh gid lai cac tai khoan tién va cac khoan phai thu.
usp % usp VND VND Chi phi kh&u hao, chi a
BJ-PVD 5.000.000 49 2.450.000 48.039.113.955 48.039.113.955 phi phai tra va cac Chén_h léch ty gia _hﬁi , g
PVD-Expro 6371352 51 3249390 59.528570.997  59.528.570.997 khoan duphong khac __doai chua thyc hicn Tong
PVD Tubulars 3,500,000 51 1785000 80515952000  30.515.952.000 - VID VIND VIND 2
PVD-Baker Hughes 20.000.000 51 10200000  211.753.000.000  211.753.000.000 50 dudau nam truce 27.870.036.150 4.397.281.500 el

Vietubes 3.707.300 51 1890.723 86,637 631.068 86.637 631068 Ghi nhan vao két qua kinh doanh trong nam (2.857.988.373) (3.927.285.977) (6.785.274.350)
PVD-0SI 5.000.000 51 2.550.000 53.111.400.000 53.111.400.000 Chénh léch ty gid do chuyén doi bao céo .
tai chinh 269.509.723 (157.870.523) 111.639.200 =
Gid tri ghi nhan theo phuong phap vn chu s& htu cac khoadn dau tuvao cong ty lién doanh tai ngay két thic nién dd ké toan S6 du cudi nam trudc 25.281.557.500 312.125.000 25.593.682.500 E
nhur sau: S& cudi nam S8 dau n3m Ghi nhan vao két qua kinh doanh trong nam 62.034.857.640 (862.316.280) 61.172.541.360 3

VND VND Chénh l&ch ty gia do chuyén d6i bdo céo tai chinh (68.697.222) (2.768.388) (71.465.610)
PVD-Expro 56.521.999.665 64.273.551.800 . , . N . f
PVD Tubulars 39.804.363.660 64.852.878.500 15. PHAI TRA NGUGI BAN NGAN HAN f
PVD-Baker Hughes 270.728.869.335 301.717.458.600 S§ cudi nam S dau n3m -
Vietubes 88.362.154.305 88.390.622.000 VND VND %
PVD-0SI 48.183.682.155 48.075.558.200 Gia tri 56 o Gia tri S8 ¢é -

558.638.669.940 623.095.024.000 kha nang tra no kha nang tra no
Cong ty Oil States 71.598.621.675 71.598.621.675 82.946.667.460 82.946.667.460

Bién dong gia trj khodn dau tutai cdc cdng ty lién doanh trong nam nhu sau:

Loi nhuan/(L3)

Loi nhuan duoc

Chénh léch ty gia
do chuyén ddi bao

Tai ngay cudi

Industries (Asia)

Cong ty TNHH Trainor 66.341.605.249 66.341.605.249

4.164.587.400

4.164.587.400

e am s n . T < Asia - Viét Nam
Taingay dau nam trong lién doanh chia cao tai chinh nam ) ) o =
UND UND UND UND UND Eaar? EES?” phai tra nguoi 538.815.957.266 538.815.957.266 649.586.282.340 649.586.282.340

BJ-PVD 59.784.554.900 (661.779.720) - (85.574.360) ~ 55.037.600.820 676.756.184.190 676.756.184.190 736.697.537.200 736.697.537.200
PVD-Expro 64.273.551.800 (7.751.502.360) - (49.775) 56.521.999.665
PVD Tubulars 64.852.878.500  (24.965.032.680) - (83.482.160) 39.804.363.6640 Phai trd ngudi ban la cac bén lien quan: xem Thuy&t minh s6 41.
PVD-Baker 301.717.458.600 38.076.680.880  (68.620.267.800) (445.002.345) 270.728.869.335
Hughes
Vietubes 88.390.622.000 98.771.400 - (127.239.095) 88.362.154.305
PVD-0S| 48.075.558.200 108.206.280 - (82.325) 48.183.682.155

623.095.024.000 4.905.343.800 (68.620.267.800) (741.430.060)  558.638.669.940

Vung vang trong thu thach
[Ve] ng ni én

Vitng vang trong th thach
B&o cdo thuong nién 2017
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(tiép theo)

Céc thuyét minh nay l& mot b phan hop thanh va can dugc doc dong thoi véi
bdo cdo tai chinh hop nhat chuyén d6i kém theo

16. NGUSI MUA TRA TIEN TRUSGC NGAN HAN

Rosneft Vietnam B.V

Céc khoan ngudi mua tra tién trudéce

S0 cudi

inam

MAU B 09-DN/HN

S6 dau ndm

VND

201.275.942.585
17.712.584.800

VND

1.759.931.000

218.988.52

7.385

1.759.931.000

17. THUE VA CAC KHOAN PHAI THU/NOP NHA NUGC
Tinh hinh thuc hién nghta vu véi Ngan sach Nha nudc trong ndm ctia Téng Cong ty nhu sau:

Chénh léch
ty giado
chuyén ddi bao
S6 dau nam S& phai ndp Sd da ndp cdo tai chinh Sd cudi nam
VND VND VND VND VND
Thué gid trj gia tang 15.473.001.000 187.271.458.920 186.924.228.120 1.071.450 15.821.303.250
Thué nhap khau - 11.723.995.080 11.720.071.440 201.390 4.125.030
Thué thu nhap doanh 16.124.854.200 176.636.829.600 84.177.908.640 (33.769.365) 108.550.005.795
nghiép
Thué thu nhap cé nhan 12.605.968.300 156.473.239.990 159.270.231.960 26.228.440 9.835.204.770
Céc loai thué khac 2.643.846.300 103.280.955.120 87.881.439.240 (13.989.300) 18.029.372.880
46.847.669.800 635.386.478.710 529.973.879.400 (20.257.385) 152.240.011.725
Trong do:
Thué'va cac khoan khdc — [3.905.671.200) [3.495.078.990)
phai thu Nha nudc
Thué'va cac khoan phai 50.753.341.000 155.735.090.715
nép Nha nucc
18. CHI PHi PHAI TRA NGAN HAN
S6 cudi nam S6 dau nam
VND VND

Trich trudce chi phi hoat dong clia céc gian khoan

Trich trudc chi phi lién quan dén hoat déng cung tng hang

hda va dich vu
Trich trudce chi phi lai vay
Céc khoan khac

19. PHAI TRA NGAN HAN KHAC

96.039.832.395
145.768.564.935

21.994.048.005
69.476.271.075

143.736.627.000
154.290.061.300

25.787.018.400
49.705.282.000

333.278.716.410

373.518.988.700

S0 cudi nam

S6 dau nam

Loi nhuén phai tra cac bén trong hop dong hop téc

kinh doanh (BCC)
Céc khoan phai tra khac

Vung vang trong thu thach
[Ve] ng ni én

VND
314.027.677.365

47.669.594.625

VND
321.825.831.817

46.046.100.583

361.697.271.990

367.871.932.400

ZI;I@-IDUtYeET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN PO

C4c thuyét minh nay l& mot bd phan hop thanh va can dugc doc dong thoi véi

S e my ot 29 paan hop MAU B 09-DN/HN
bdo cdo tai chinh hgp nhat chuyén doi kem theo

20. VAY NGAN HAN

S8 dau nam Trong ndm S& cudi ndm
VND VND VND VND VND VND VND
Gid tri S6 cd kha nang Tang Giam Chénh léch Gid tri S8 co kha nang
trd no ty gid trd no
Vay ng3n han 69.695.458.560 (69.695.458.560)
Vay dai han dén
han tra (Thuyét 761.883.005.600 761.883.005.600 1.334.431.869.120 (752.036.639.760) (1.637.791.115) 1.342.640.443.845 1.342.640.443.845

minh s6 22)

761.883.005.600  761.883.005.600 1.404.127.327.680  (821.732.098.320) (1.637.791.115) 1.342.640.443.845 1.342.640.443.845

21. DU PHONG PHAI TRA NGAN HAN

Du phong stra Du phong bao
Du phong quy chiraléntaisan  hanh san pham Du phong tr¢
luong cd dinh hang héa cap thoi viéc Tong
VND VND VND VND VND

641.118.256.500
(104.090.841.541)
35.051.554.985

15.484.441.800 589.584.943.500 11.833.192.200  24.215.679.000
(104.090.841.541) - .

33.636.010.985 - 1.415.544.000

S8 dau nam

Strdung trong nam

Chuyén tir du phong
dai han
(Hoan nhap)/Trich lap

dy phong (15.545.837.467) 157.478.355  (11.880.092.476) (901.413.316) (28.169.864.904)
Chénh léch ty gia 61.395.667 (1.481.256.093) 46.900.276 156.654.961 (1.216.305.189)
S6 cudi ndm - 517.806.335.205 - 24.886.464.645  542.692.799.850

Du phong quy luong dugc trich véi ty L& 17% quy luong dugc duyét cho céc gian khoan theo Quyét dinh ctia T6ng
Cong ty.

Du phong stfa chira L6n tai sdn c6 dinh thé hién cac khoan chi phi stra chia 16n tai san ¢6 dinh dugc trich deu méi
ndm can c’ vao chi phi udc tinh phai tra lien quan dén chi phi stia chra l6n sé phat sinh trong vong mot nam tiép
theo theo yéu cau ky thuat cho céc gian khoan va cac thiét bi phuc vu hoat dong khoan ctia Téng Cong ty.

Trong ndm 2017, T6ng Cong ty da xem xét va cap nhat lai k& hoach stria chia 6n tai san c6 dinh ngén han dé phu
hop hon véi hoat dong kinh doanh cia Téng Cong ty. S6 du du phong sdia chda L6n tai san c6 dinh ngén han dugc
trich lap theo k& hoach mdi tai ngay 31 thang 12 nam 2017 la 517.806.335.205 dbng.

Du phong bdo hanh s&n pham a du phong chi phf cho nhang san phdm, hang hod, céng trinh xay [dp da ban, da
ban giao cho ngusi mua nhung Téng Cong ty vAn cé nghta vu phai ti€p tuc stia chaa, hoan thién theo hgp dong
hodc cam két véi khach hang.

Du phong trg cap thoi viec dugc trich theo Luat Lao dong, Luat Bdo hiém xa hoi va céc van ban hudng dan cd lien
quan va dugc duyét theo Quyét dinh ctia Téng Cong ty.

Vitng vang trong th thach
B&o cdo thuong nién 2017
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(tiép theo)

Céc thuyét minh nay l& mot b phan hop thanh va can dugc doc dong thoi véi
bdo cdo tai chinh hop nhat chuyén d6i kém theo

22. VAY DAI HAN

S6 cudi ndm

MAU B 09-DN/HN

S6 dau nam

VND
4.672.215.116.175
(1.342.640.443.845)

Céc khoan vay dai han
Vay dai han dén han tra (Thuyét minh 20)

VND
5.441.308.176.200
(761.883.005.600)

3.329.574.672.330 4.679.425.170.600
S6 dau nam Trong ndm S6 cudi nam

VND VND VND VND VND VND VND

Gid trj S& c6 kha ndng Tang Giam Chénh léch Gid trj S8 c6 kha nang

tra no ty gid tra no
Vay
dai

han 4.679.425.170.600  4.679.425.170.600 - (1.334.431.869.120)  (15.418.629.150)  3.329.574.672.330  3.329.574.672.330
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Chi ti€t cac khoan vay dai han nhu sau:

S6 cudi ndm

S6 dau nam

VND

Ngan hang Thuong mai C8 phan Ngoai thuong Viét Nam (“Vietcombank”) 90.060.669.405

Khodn vay hop vn Ngan hang Thuong mai C6 phan DAau tu va Phét trién 561.826.298.205
Viet Nam ["BIDV"), Téng Cong ty tai chinh C& phan D&u khi Viét Nam
("PVFC") va Ngan hang Thuong mai C6 phan Xuat Nhap Khau Viét Nam

("Eximbank”)

Ngan hang Thuong Mai C6 Phan Quan Doi ("MBBank"] va Ngan hang
Thuong mai C6 phan Céng Thuong Viét Nam (“Vietinbank”)

552.989.600.010

Ngan hang Thuong mai C6 phan Dong Nam A (“Seabank”) va Ngan hang 3.467.338.548.555

Thuong mai C& phan Ngoai thuong Viét Nam (“Vietcombank”)

VND
156.110.397.000

953.133.887.900

775.380.970.400

3.556.682.920.900

4.672.215.116.175

5.441.308.176.200

Théng tin b6 sung cho cac khodn vay ctia Téng Cong ty:

Muc dich tai trg

Bonvi

Ngan hang xay dung Lai suat % Hinh thirc dam bao Dungcudindm  tiénté
BIDV, PVFC Gian PV Drilling Il Tiét kiém 12 thang Gian PV Drilling Il 24.788.277 usb
va Eximbank +bién

Gian PV Drilling V LIBOR 6 thang + bién  Gian PV Drilling V va doanh thu hinh thanh

tlrvén gop theo ty lé gép vén vao BCC

LIBOR 6 thang + bién  Gia trj gian PV Drilling V va doanh thu
hinh thanh tirvén gop theo ty & gép vén
vao BCC

Vietcombank

MBBank
va Vietinbank

Gian PV Drilling V

3.656.476 usb

24.398.394 usbD

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN PO

(tiép theo)

C4c thuyét minh nay l& mot bd phan hop thanh va can dugc doc dong thoi véi
bdo cdo tai chinh hop nhat chuyén d6i kém theo

Céc khodn vay dai han dugc hoan tra theo lich biéu sau:

S6 cudi nam

MAU B 09-DN/HN

S6 dau nam

VND
1.342.640.443.845
1.089.979.432.560
2.095.206.180.060

144.389.059.710

Trong vong mot nam
Trong nam thi hai
Tl n&m thirba dén ndm thd nam

Sau nam nam

VND
761.883.005.600
1.344.708.842.500
2.542.839.245.000
91.877.083.100

4.672.215.116.175

Trlr: S8 phai tré trong vong 12 thang (1.342.640.443.845)

(duoc trinh bay & phan vay ngén han)

5.441.308.176.200
(761.883.005.600]

S0 phai tra sau 12 thang 3.329.574.672.330

4.679.425.170.600

Tai ngay lap Béo céo tai chinh hgp nhét nay, Téng Céng ty dang trong qué trinh dam phan gia han cac khoan ng
vay v6i cac ngan hang MBBank va Vietinbank (xay dung gian PV Drilling V), SeaBank va Vietcombank (xay dung

gian PV Drilling VI).

23. DU PHONG PHAI TRA DAI HAN

Du phong stra chﬁ"a Lon Duw phbpg bao hanh )
tai san co dinh san pham hang hoa Tong
VND VND VND
S¢ dau nam 160.023.445.700 6.803.258.100 166.826.703.800
Trich lap/(Hoan nhap) du phong bé 44.786.677.891 (4.320.364.636) 40.466.313.255

sung trong nam
(33.636.010.985)
(254.106.511)

(1.415.544.000)
23.630.311

Chuyén sang dy phong ngén han
Chénh lech ty gia

(35.051.554.985)
(230.476.200)

S6 cudi nam 170.920.006.095 1.090.979.775

172.010.985.870

Du phong stia chira l6n tai sdn c6 dinh thé hién cac khoan chi phi stra chia 6n tai san ¢6 dinh dugc trich deu méi
ndm cadn cU vao chi phi udc tinh phai tra lien quan dén chi phi stia chtra l6n sé phét sinh trong tuong lai theo yéu

cau ky thuat cho cac gian khoan ctia Téng Cong ty.

Trong ndm 2017, Téng Coéng ty da xem xét va cap nhat lai k& hoach stia chia L6n tai san c6 dinh dai han dé phu
hop hon véi hoat dong kinh doanh ctia T6ng Cong ty. S6 du dy phong stia chia 6n tai san ¢6 dinh dai han dugc

trich lap theo k& hoach mdi tai ngay 31 thang 12 nam 2017 la 170.920.006.095 dong.

Vietcombank

Mua sam mdy méc

Tiét kiém 12 thang

Tai san hinh thanh tirdu an

1.765.210.149

VND

thiét bi tai PVD Tech

Vietcombank Mua s3m may méc

thiét bi tai PVD Tech

SeaBank Gian PV Drilling VI

va Vietcombank

Vung vang trong thu thach
[Ve] ng ni én

+bién
Tiét kiém 12 thang
+bién

Tai san hinh thanh tirdu an

LIBOR 3 thang + bién  Gian PV Drilling VI tuong tng véi ty (&

cho vay

239.438 usb

152.982.067 usb

Du phong bdo hanh s&n pham a du phong chi phf cho nhang san phdm, hang hod, céng trinh xay [p da ban, da
ban giao cho ngusi mua nhung Téng Cong ty vAn cé nghta vu phai ti€p tuc stta chia, hoan thién theo hgp dong

hodc cam két vai khach hang.

Vitng vang trong th thach
B&o cdo thuong nién 2017
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Céc thuyét minh nay l& mot b phan hop thanh va can dugc doc dong thoi véi
bdo cdo tai chinh hop nhat chuyén d6i kém theo

C4c thuyét minh nay l& mot bd phan hop thanh va can dugc doc dong thoi véi

S e my ot 29 paan hop MAU B 09-DN/HN
bdo cdo tai chinh hgp nhat chuyén doi kem theo

MAU B 09-DN/HN

% Bunp Aex

24. QUY PHAT TRIEN KHOA HOC VA CONG NGHE 25. VON CHU SG HUU

ugi} 3eyd

Vén diéu lé

Theo Gidy Chung nhan Bing ky Kinh doanh digu chinh lan 12, vén dieu L cta Téng Cong ty tai ngay 31 thang 12
nam 2017 la 3.832.661.600.000 dong, tuong duong 196.947.181 D6 la My. S6 ¢6 phan dugc duyét va da phat hanh
clia Téng Cong ty:

Theo Dieu lé ctia T6ng Cong ty, T6ng Cong ty dugc trich lap Quy Phat trién Khoa hoc va Cong nghé vdi ty Lé t6i da
10% Lloi nhuan tinh thu€ dé phat trién cac hoat dong khoa hoc cong nghe.

dai|

20NQ ¢

Tinh hinh trich lap va st dung Quy Phat trién Khoa hoc va Cong nghé trong ndm nhu sau:

uo.)

Quy phat trién khoa hoc cong nghé

214

S0 cudi nam S0 dju nam

VND
. . S8 lugng 6 phan VND S8 lugng c6 phan VND x
Ba hinh thanh o R 2
Kha dung t3i san ¢6 dinh Téng cong S6 co phan duoc duyét 383.266.160  3.832.661.600.000 383.266.160  3.832.661.600.000
S du d3u nam trudc 1.069.924.561.449 51.720.385.401 1.121.644.946.850 S6 ¢ phan da phat hanh
Tang trong ndm 56.127.588.675 34.104.864.708 90.232.453.383 C6 phan phd théng 383.266.160  3.832.661.600.000 383.266.160  3.832.661.600.000

- Trich lap
- Hinh thanh tai san c6 dinh

56.127.588.675

34.104.864.708

56.127.588.675
34.104.864.708

383.266.160  3.832.661.600.000 383.266.160  3.832.661.600.000

Co phiéu quy

BUOJ} BuRA BUDA

Nyl

 Hoan nhap (81.107.143.962) (81.107.143.962) S8 ¢6 phan hién dang luu hanh
- Kh3u hao tai san c8 dinh B (3.560.211.753) (3.560.211.753) C6 phan pho théng 382.850.160 3.828.501.600.000 382.850.160 3.828.501.600.000

Chénh &ch ty gid do chuyén ddi
So du dau nam nay

Tang trong nam

- Hinh thanh tai san c6 dinh
Gidm trong nam

- Srdung

+Cong ty Me

+Cong ty Con

- Hoan nhéap

- Kh&u hao tai san cd dinh
Chénh léch ty gia do chuyén doi
S6 du cudi ndm nay

Trong nam 2017, Téng Cong ty da thuc hién hoan nhap Quy Phat trién Khoa hoc va Cong nghé da trich nhung chua

8.598.729.160

(3.333.279.356)

5.265.449.804

1.017.946.269.600

(640.471.249.176)
(13.128.409.252)
(1.080.241.015)
(12.048.168.237)
(627.342.839.924)

1.472.175.096

78.931.759.000
11.946.018.237
11.946.018.237
(11.021.560.868)

(11.021.560.868)
36.775.381

1.096.878.028.600
11.946.018.237
11.946.018.237
(651.492.810.044)
(13.128.409.252)
(1.080.241.015)
(12.048.168.237)
(627.342.839.924)
(11.021.560.868)
1.508.950.477

378.947.195.520

79.892.991.750

458.840.187.270

st dung ctia nam 2012, 2013, 2014 va 2015 véi s6 tien 627.342.839.924 dong (ndm 2016: 81.107.143.962 dong) dua
trén nhu cau va k& hoach hoat déng Khoa hoc va Céng nghé nam 2018 va 2019.

Dén ngay 31 thang 12 ndm 2017, s6 Quy Phat trién Khoa hoc va Cong nghé da st dung Loy k& ctia Téng Cong ty (&

109.346.094.814 dong.

Vung vang trong thu thach
[Ve] ng ni én

382.850.160 3.828.501.600.000 382.850.160  3.828.501.600.000

C6 phan phd thong c6 ménh gia la 10.000 dong. Téng Cong ty chi cé mot loai c6 phan phé thong khong hudng c6
tuc c6 dinh. C6 dong s& httu ¢6 phan phé theng dugc nhan ¢é tuc khi duge cong b6 va cé quyen bi€u quyét theo ty
& mot quyen biéu quyét cho mdi c6 phan sd hiu tai cac cudc hop ¢6 dong clia Téng Cong ty. Tat cd cac c6 phan
deu cé quyén thira hudng nhu nhau déi véi gia tri tai sén thuan ctia T6ng Cong ty.

C6 dong sang lap dong thai la c6 dong chinh clia Téng Cong ty (& Petrovietnam hién s hau 193.179.459 c6 phan
tuong ung véi ty l& 50,4% tai ngay 31 thang 12 nam 2017 tai ngay 31 thang 12 ndm 2016 so véi téng s6 c6 phan
dang luu hanh cta Téng Cong ty.

Vung vang trong th thach
cao thuang nién 2017
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN PO

(tiép theo)

Céc thuyét minh nay l& mot b phan hop thanh va can dugc doc dong thoi véi

bdo cdo tai chinh hop nhat chuyén d6i kém theo

MAU B 09-DN/HN

Loi fch c6 dong khong kiém sodt trong tai sdn thuan tai ngay 31 thang 12 nam 2017 va ngay 31 thang 12 ndm 2016

nhu sau:

Lgi ich ctia ¢6 dong khong kiém soat
Chi tiét nhu sau:
PVD Training

Von diéu L&

Thang du von c6 phan

Cac quy khac

Loi nhuén chua phan phdi
PVD Overseas

Von didu 16

Chénh léch ty gia do chuyén ddi bao céo tai chinh
L6 LOy k& chua phan phdi

S0 cudi nam

S0 dju ndm

VND
264.595.373.138

13.961.710.000
150.655.698
6.901.896.572
20.269.153.651

263.191.917.150
(2.464.567.985)
(37.415.391.948)

VND
269.339.094.234

13.961.710.000
150.655.698
6.382.884.767
19.243.269.558

263.191.917.150
(2.526.214.911)
(31.065.128.028)

Loi ich clia c6 dong khong ki€ém soat trong két qua hoat dong kinh doanh:

L6 trong ndm

L6 ctia c6 déng khong kiém soat

Nam nay

Nam trudc

VND
(27.263.673.360)
(2.890.185.216)

VND
(192.295.151.325)
(33.533.571.953)

(**) Chi tiét lgi ich cia cac béen trong hgp dong hop tac kinh doanh ("BCC”)

Téng Cong ty cung véi Petrovietnam, Ngan hang Thuong mai C6 phan ("TMCP") Quan doi (goi tdt la "MBBank”)
va Ngan hang TMCP Dai Duong (goi tat & "OceanBank”) hgp tac cung tham gia dy &n gép vén dau tu ddng méi va
kinh doanh gian khoan ti€p trg ndia néi ntra chim (gian khoan “TAD” hay gian khoan “PV Drilling V") véi thai han
hop dong hap tac kinh doanh (& 17 ndm tinh ti ngay 10 thang 9 ndm 2009. Theo théa thuan gita cac bén, Téng
Cong ty dugc Gy quyen quan ly va dieu hanh du &n ctang nhu thuc hién hach toan két qua hoat dong kinh doanh

cla hgp dbng hop tac kinh doanh va phan chia lgi nhuan cho céc bén theo ty & v&n gdp.

Ty & v6n gop clia cac bén theo thoéa thuan tai BCC nhu sau:

Phan von gép culia Petrovietnam
Phan v6n gép cutia Téng Cong ty
Phan von gép ctia MBBank

Phan vén gép clia OceanBank

Tinh hinh tai chinh cta BCC dugc trinh bay trong béo cdo tai chinh hgp nhat chuyén déi cdia Téng Cong ty nhu sau:

Téng tai san

Trong do: Gia tri con lai cua gian khoan PV Drilling V

21 8 Vung vang trong thu thach

udng nién

S0 cudi nam

Ty L& gop

%
23,00
62,43

9,71
4,86

S0 dau ndm

VND
3.298.257.683.559

2.813.090.939.700

VND
3.892.125.111.377
2.813.090.939.700

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN PO

(tiép theo)

C4c thuyét minh nay l& mot bd phan hop thanh va can dugc doc dong thoi véi

bdo cdo tai chinh hop nhat chuyén d6i kém theo

MAU B 09-DN/HN

Phan vén thuc gép cla d6i tac trong BCC bao gom Petrovietnam, MBBank va OceanBank nham ¢ng vén tham gia
du &n hop tac gép vén dau tu dong mdi va kinh doanh gian khoan TAD dugc ghi nhan la phai tra dai han khac. S8
du khodn phai trd dai han khac nay tai ngay 31 thang 12 nam 2017 va ngay 31 thang 12 nam 2016 nhu sau:

Petrovietnam
MBBank
OceanBank

Chénh léch ty gia do chuyén ddi bao céo tai chinh

Tinh hinh hoat d6ng kinh doanh va phan chia lgi nhuan theo ty &
thang 12 ndm 2017 va ngay 31 thadng 12 ndm 2016 nhu sau:

Doanh thu

Gid von

Chi phi quan ly

Chi phi tai chinh

Doanh thu tai chinh

Thu nhap khac

Chi phi thué& thu nhap doanh nghiép hién hanh

Chi phi/[Thu nhap) thué thu nhap doanh nghiép hoan lai

(L6)/Loi nhuan thuan
Diéu chinh cho céc khoan chi phi khéng thuéc BCC
(L8)/Loi nhuan thuan phan phdi cho cac bén BCC
Phan chia theo ty & von gép
Tong Cong ty
Céc bén BCC khac:

Petrovietnam

MBBank

OceanBank

Dé&n ngay [&p bdo cdo tai chinh hgp nhat chuyén déi nay, k&t qud hoat dong kinh doanh ctia BCC cho ndm tai chinh
két thuc ngay 31 thang 12 nam 2017 chua dudc kiém tra va quyét todn bdi cac bén trong BCC. Do d6, Téng Cong ty

S0 cudi ndm

S6 dau ndm

VND
278.173.894.859
133.229.238.748

68.756.768.760
(1.478.388.792)

VND
278.173.894.859
133.229.238.748

68.756.768.760
(1.896.190.167)

478.681.513.575

478.263.712.200

v8p g6p cho ndm hoat dong két thuc ngay 31

Nam nay Nam trudc

VND VND
46.326.354.325 1.319.399.176.588
46.821.491.906 875.369.818.229
12.857.608.328 108.078.266.061

54.152.547.443
24.012.184.904
32.967.869.937
7.246.217.788
(17.771.456.299)
(403.370.227)
(18.174.826.526)

(10.943.173.973)
(6.828.282.326)
(4.180.210.101)
(1.764.775.656)
(883.296.569)

97.737.606.208
12.772.751.394
17.410.998.685
(7.246.217.788)
240.821.456.587
(1.873.749.548)
238.947.707.039

149.175.054.918
89.772.652.121
54.957.975.522
23.201.819.676
11.612.856.923

tam thai ghi nhan két qué hoat dong kinh doanh va phan phéi 16 cho cac bén trong BCC theo ty l& v6n gop.

27. CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT

Tai san thué ngoai

Téng s6 tien thué téi thiéu trong tuong lai ctia hop dong thué hoat dong tai san khong hily ngang theo cac thai han

dugc trinh bay & Thuyét minh s6 39.

Vitng vang trong th thach
B&o cdo thuong nién 2017
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN PO

(tiép theo)

Céc thuyét minh nay l& mot b phan hop thanh va can dugc doc dong thoi véi
bdo cdo tai chinh hop nhat chuyén d6i kém theo

S6 cudi nam

MAU B 09-DN/HN

S6 dau nam

Déng Vigt Nam ("VND")
Euro ("EUR")

Bang Anh ["GBP")
Myanmar Kyat ("MKM")
D6 la Singapore ["SGD")
Dinar Algeria ("DZD")

2.628.858.516.869
345.822

5.782

1.342.675

36.411

5.3185.352

2.206.055.185.259
9.718

5.782

1.342.675

36.411
41.546.994

28. BO PHAN THEO LINH VUC KINH DOANH VA BO PHAN THEO KHU VUC PIA LY

B6 phan theo linh vuc kinh doanh

DE phuc vu muc dich quan ly, co cau t6 chuc ctia Téng Cong ty dugc chia thanh 3 bo phan hoat dong bao gom bo
phan cung cép dich vu khoan, b6 phan thuong mai va boé phan cung cédp céc dich vu khac. Tﬁ’ng Cong ty lap bao

cdo bo phan theo ba b6 phan kinh doanh nay.

Hoat dong chti y&u clia ba bo phan kinh doanh trén nhu sau:

Bo phan cung c&p dich vu khoan (goi tit [ "Dich vu khoan”): cung tng gian khoan va dich vu khoan.
. BC) phan thuong mai (goi tt la “Thuong mai”): cung Ung vat tu, thiét bi khoan.

- B06 phan cung c&p cac dich vu khac (goi t3t 1& "Dich vu khac™): cung c&p dich vu gi€ng khoan, dich vu do dija vat ly

giéng khoan, dich vu ting ctu su c8 dau tran, cung ung lao doéng cho céc gian khoan, tu van dau tu - quan ly du
an, hoat dong tu vdn quan ly, va cung cép céac dich vu khac lien quan d€n nganh cong nghiép dau khi.

Thong tin bo phan theo inh vuc kinh doanh cla Tdng Coéng ty nhu sau:

Bang can déi ké toan
Tai ngay 31thang 12 nam 2017

Dich vu khoan Thuong mai

Dich vu khac

Tong

VND VND
Tai san
19.670.227.273.865 721.850.041.915
Tai san khéng phan b - }

Tai san bo phan

Tong tai san hop nhat

No phai tra

7.048.124.282.296 455.051.892.600
No phai trd khong phan bo - -

No phai tra b phan
Tong no phai tra hop nhat

Két qua hoat ddng kinh doanh
Cho nam tai chinh két thac ngay 31thang 12 nam 2017

Vung vang trong thu thach
3o thudng nién 2

VND

1.425.383.299.875

841.350.933.149

VND

21.817.460.615.655

21.817.460.615.655

8.344.527.108.045

8.344.527.108.045

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN PO

(tiép theo)

C4c thuyét minh nay l& mot bd phan hop thanh va can dugc doc dong thoi véi
bdo cdo tai chinh hop nhat chuyén d6i kém theo

Doanh thu gdp

Doanh thu thuén

Gid von hang ban

(Ld)/Loi nhuan gop

Doanh thu hoat dong tai chinh
Chi phi tai chinh

Chi phi bdn hang

Chi phi quan ly doanh nghiép
L6 thuan tir hoat déng kinh doanh
Thu nhap khac

Chi phi khac

Loi nhuan khac

Loi nhuan trudc thué

Loi nhuan tir dau tu vao Lién
doanh

Chi phi thué thu nh&p doanh
nghiép hién hanh

Thu nhap thué thu nhap doanh
nghiép hoan lai

Loi nhuén sau thué

Bang can dai ké toan
Tai ngay 31thang 12 nam 2016

Dich vu khoan

Thuwong mai

Dich vu khac

MAU B 09-DN/HN

Téng

VND
1.743.528.311.280
1.743.528.311.280
1.910.038.974.480
(166.510.663.200)

VND
408.472.197.840
408.472.197.840
381.009.053.880

27.463.143.960

VND
1.738.708.765.920
1.738.708.765.920
1.407.785.702.400

330.923.063.520

VND
3.890.709.275.040
3.890.709.275.040
3.698.833.730.760

191.875.544.280
198.270.873.360
279.225.727.200
18.563.171.760
569.024.258.040
(476.666.739.360)
634.584.993.840
11.855.221.560
622.729.772.280
146.063.032.920
4.905.343.800

176.579.199.720

(61.172.541.360)

35.561.718.360

Dich vu khoan Thuong mai Dich vu khac Tong
VND VND VND VND
Tai san
Tai san bo phan 20.907.027.084.300 683.358.234.900 1.552.321.748.600  23.142.707.067.800
Tai san khong phan bo - - - -
Toéng tai san hop nhat 23.142.707.067.800
No phaitra
No phai tra b phan 8.277.125.402.500 428.004.073.500 962.176.387.500 9.667.305.863.500

No phai tra khong phan b
Tong no phai tra hop nhat

9.667.305.863.500

Vitng vang trong thr thach

Bao thudng nién 201
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN PO

(tiép theo)

Céc thuyét minh nay l& mot b phan hop thanh va can dugc doc dong thoi véi
bdo cdo tai chinh hop nhat chuyén d6i kém theo

K&t qua hoat dong kinh doanh

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nhdm 2016

Doanh thu gdp

Doanh thu thuan

Gia von hang ban

Loi nhuan gép

Doanh thu hoat dong tai chinh
Chi phitai chinh

Chi phi ban hang

Chi phi quan ly doanh nghiép

Loi nhuén thuan tir hoat déng
kinh doanh

Thu nhép khac

Chi phi khac

Loi nhuan khac

Loi nhuan trudc thué

Thu nhap tir du tu vao lién doanh
Chi phi thué& thu nh3p doanh nghiép
hién hanh

Chi phi thué& thu nhap doanh nghiép
hoan lai

Loi nhuén sau thu@

B phan theo khu vuc dia ly

Dich vu khoan

Thuong mai

Dich vu khac

MAU B 09-DN/HN

Tong cong

VND
2.683.690.139.166
2.683.690.139.166
2.277.697.530.403

405.992.608.763

VND
956.149.776.650
956.149.776.650
891.354.057.726

64.795.718.924

VND
1.720.161.775.827
1.720.161.775.827
1.358.479.141.180

361.682.634.647

VND
5.360.001.691.643
5.360.001.691.643
4.527.530.729.309

832.470.962.334
193.623.235.593
287.486.837.590
28.237.259.197
643.113.796.319
67.256.304.821

93.618.586.265
6.920.912.844
86.697.673.421
153.953.978.242
114.335.032.634
75.862.136.277

6.785.274.350

185.641.600.249

Trong nadm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2017, Téng Céng ty cd hoat déng kinh doanh tai cac khu vuc dia ly &
Viét Nam, Algeria, Myanmar, Thailand va Malaysia. Théng tin b6 phan theo khu vuc dia ly ctia Téng Céng ty nhu sau:

Bang can dai ké toan
Tai ngay 31thang 12 nam 2017

Viét Nam Thai Lan Malaysia Myanmar Algeria Tong
VND VND VND VND VND VND

Tai san
Tai san b6 phan 13.979.064.989.209 89.465.395.845 7.643.211.649.931 2.311.897.995 103.406.682.675 21.817.460.615.655
Tai san khong - - - -
phan bd
Tong téi’sén 21.817.460.615.655
hop nhat
No phai tra
No phai tréd b phan 8.267.897.481.018 15.907.649.194 30.613.736.984 2.311.902.981 27.796.337.868 8.344.527.108.045

No phai tra -
khéng phan b6

Tong no phaitra

hop nhat

Vung vang trong thu thach
cdo thudng nién Z

8.344.527.108.045

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN PO

(tiép theo)

C4c thuyét minh nay l& mot bd phan hop thanh va can dugc doc dong thoi véi
bdo cdo tai chinh hop nhat chuyén d6i kém theo

K&t qua hoat dong kinh doanh

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2017

MAU B 09-DN/HN

Viét Nam Thai Lan Malaysia Myanmar Algeria Tong

VND VND VND VND VND VND

Doanh thu gop 3.439.886.202.219 89.198.513.561 129.924.218.441 109.293.315.617  122.407.025.202 3.890.709.275.040
Doanh thu thudn  3.439.886.202.220 89.198.513.561 129.924.218.441 109.293.315.617  122.407.025.202 3.890.709.275.040
Gid von hang ban  3.256.747.071.953 98.995.054.079 172.462.088.887 96.684.596.855 73.944.918.986 3.698.833.730.760

Loi nhuan gép 183.139.130.247

Doanh thu hoat
dong tai chinh
Chi phi tai chinh
Chi phi ban hang
Chi phi quan ly
doanh nghiép

L6 thuan tir hoat
dong kinh doanh

Thu nhap khac
Chi phi khac
Loi nhuan khac

Loi nhuan

trude thué

Loi nhuan tir dau
tu vao lién doanh
Chi phi thué

thu nhap doanh
nghiép hién hanh

Thu nhap thué
thu nhap doanh
nghiép hoan lai

Lgi nhuan

sau thué&

Bang can dai ké toan

Tai ngay 31thang 12 nam 2016

Viét Nam

(9.796.540.518)

(42.537.870.446)

Thai Lan

12.608.718.762

Malaysia Myanmar

48.462.106.216 191.875.544.280

198.270.873.360

279.225.727.200
18.563.171.760
569.024.258.040

(476.666.739.360)

634.584.993.840

11.855.221.560
622.729.772.280
146.063.032.920

4.905.343.800

176.579.199.720

(61.172.541.360)

35.561.718.360

Algeria Tong

Tai san

Tai san bd phan

Tai san khong phan bd
Tong tai san hop nhat

No phai tra

No phai tra b phan

No phai trd khdng phan bd
Tong no phai tra hop nhat

VND

22.023.021.463.900

9.501.155.824.000

VND

VND VND

893.451.865.100

102.221.595.800

VND VND

226.233.738.800 23.142.707.067.800

23.142.707.067.800

63.928.443.700 9.667.305.863.500

9.667.305.863.500

Vitng vang trong thi thach
Bao cao thudng nién 2017
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN PO

(tiép theo)

Céc thuyét minh nay l& mot b phan hop thanh va can dugc doc dong thoi véi

bdo cdo tai chinh hop nhat chuyén d6i kém theo

K&t qua hoat déng kinh doanh
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nAdm 2016

Doanh thu gop

Doanh thu thuan

Gid von hang ban

(L8)/Loi nhuan gop

Doanh thu hoat dong tai chinh
Chi phi tai chinh

Chi phi ban hang

Chi phi quan ly doanh nghiép

Loi nhuan thuén tir hoat déng
kinh doanh

Thu nhap khac

Chi phi khac

Loi nhuan khac

Loi nhuan trudce thué

Loi nhuan tir dau tu vao
lién doanh

Chi phi thué thu nhap doanh
nghiép hién hanh

Chi phi thu€ thu nhap doanh
nghiép hoan lai

Loi nhuén sau thu@

MAU B 09-DN/HN

Viét Nam ThaiLan  Malaysia Myanmar Algeria Tong

VND VND VND VND VND VND
5.154.577.209.898 64.572.939.732  140.851.542.013 5.360.001.691.643
5.154.577.209.898 64.572.939.732  140.851.542.013 5.360.001.691.643

4.345.189.086.630
809.388.123.268

96.695.951.405
(32.123.011.673)

85.645.691.274
55.205.850.739

4.527.530.729.309
832.470.962.334

29. DOANH THU THUAN VE BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

Doanh thu ban hang hda

Doanh thu cung c&p dich vu khoan

Doanh thu cung c&p dich vu ky thut giéng khoan

va cac dich vu khac

Doanh thu tu céc bén lién quan: xem Thuyé&t minh s6 41.

Nam nay

193.623.235.593
287.486.837.590
28.237.259.197
643.113.796.319
67.256.304.82

93.618.586.265
6.920.912.844
86.697.673.421
153.953.978.242
114.335.032.634

75.862.136.277

6.785.274.350

185.641.600.249

Nam trudc

VND
408.472.197.840
1.743.528.311.280
1.738.708.765.920

VND
956.149.776.650
2.683.690.139.166
1.720.161.775.827

30. GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP

Gid vdn ban hang hda

Gia von cung cap dich vu khoan

Gid von cung cap dich vu ky thuat giéng khoan va céc dich vu

khac

Vung vang trong thu thach
3o thudng nién 2

3.890.709.275.040 5.360.001.691.643
Nam nay Nam trudc
VND VND

381.009.053.880
1.910.038.974.480
1.407.785.702.400

891.354.057.726
2.277.697.530.403
1.358.479.141.180

3.698.833.730.760

4.527.530.729.309

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN PO

(tiép theo)

C4c thuyét minh nay l& mot bd phan hop thanh va can dugc doc dong thoi véi

bdo cdo tai chinh hop nhat chuyén d6i kém theo

31. CHI PHi SAN XUAT KINH DOANH THEO YEU TO

MAU B 09-DN/HN

Chi phi nguyén liéu, vat liéu

Chi phi nhan cong

Chi phi kh&u hao tai san cé dinh
Chi phidich vu mua ngoai
Chi phi khéc

Du phong

Nam nay Nam truédc
VND VND
704.823.638.400 1.191.241.210.292

1.755.372.011.400
788.288.151.193
758.425.164.840
122.600.002.367
156.912.192.360

1.572.909.888.960
727.530.894.034
1.064.318.304.613
309.428.139.309
333.453.347.617

4.286.421.160.560

5.198.881.784.825

32. DOANH THU HOAT PONG TAI CHINH

Lai tien guri

Lai chénh léch ty gid

33. CHI PHi TAI CHIiNH

Chi phi lai vay
Chénh léch ty gid
Chi phitai chinh khac

Nam nay Nam trudc

VND VND
138.267.145.800 117.126.452.296
60.003.727.560 76.496.783.297
198.270.873.360 193.623.235.593
Nam nay Nam trudc

VND VND
193.142.993.400 189.907.066.890

63.373.181.760
22.709.552.040

96.167.714.577
1.412.056.123

34. CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

Chi phinhan céng
Chi phi kh&u hao tai san cd dinh
Chi phi dich vu mua ngoai

279.225.727.200 287.486.837.590
Nam nay Nam trudc
VND VND

252.839.588.400
21.935.370.240
95.875.209.360

216.055.417.354
30.551.175.086
75.567.769.035

Du phong 144.615.754.080 166.464.161.738
Chi phi'khac 53.758.335.960 154.475.273.106
569.024.258.040 643.113.796.319

Vitng vang trong thr thach

Bao thudng nién 201
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN PO

(tiép theo)

Céc thuyét minh nay l& mot b phan hop thanh va can dugc doc dong thoi véi
bdo cdo tai chinh hop nhat chuyén d6i kém theo

35. THU NHAP KHAC

MAU B 09-DN/HN

Nam nay Nam truéc
VND VND
Thanh ly, nhuong bén tai san cd dinh 233.377.200 -

627.342.839.924
7.008.776.716

Hoan nhap Quy Phat Trién Khoa hoc va Céng nghé
Céc khoan khac

81.107.143.962
12.511.442.303

EI;I@-IDUtYeET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN PO

C4c thuyét minh nay l& mot bd phan hop thanh va can dugc doc dong thoi véi

S e my ot 29 paan hop MAU B 09-DN/HN
bdo cdo tai chinh hgp nhat chuyén doi kem theo

L5 tinh thué

Cong ty me PVD Deepwater Tong

VND VND VND

2021 372.757.103.174 - 372.757.103.174
2022 472.935.743.280 112.068.479.880 585.004.223.160
845.692.846.454 112.068.479.880 957.761.326.334

37.LAI CO BAN TREN CO PHIEU

Viec tinh todn (i co ban trén c6 phi€u phan bé cho cac ¢ dong s httu ¢6 phan ph6 théng clia Cong ty me dugc
thuc hién trén co sé cac s6 lieu sau:
Nam nay Nam trudc

634.584.993.840 93.618.586.265
36. CHI PHi THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HIEN HANH
Nam nay Nam trudc
VND VND
Tong loi nhuan ké toan truéc thué 150.968.376.720 268.289.010.876

Diéu chinh cho thu nhap tinh thué:
Trlr: Thu nhap khéng tinh thué 836.155.994.471
11.216.114.026
(673.971.503.725)
36.486.245.880
140.092.953.840
Chénh léch ty gia hdi dodi do quy ddi -
176.579.199.720

328.633.737.211
118.900.851.225
58.556.124.890
53.101.688.816
23.017.430.231
(256.982.770)
75.862.136.277

Cdng: Cac khoan chi phi khong duge khau trir
(L8)/Thu nhap tinh thué&
Chi phi thué& thu nhap doanh nghiép

Thué thu nhap doanh nghiép b8 sung clia cac ndm trudc

Chi phi thué& thu nhap doanh nghiép hién hanh

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2017, theo quy dinh cta luat thué thu nhap doanh nghiép, Téng
Cong ty c6 nghta vu nop thué thu nhap doanh nghiép theo thué suat 20% tinh trén thu nhap tinh thué (nam 2016:
20%], ngoai tru cac uu dai thué nhu sau:

- PVD Training c6 nghia vu nop thué thu nhap doanh nghiép theo thué& suét 10% trén thu nhap tinh thu€ cho hoat
dong dao tao trong subt qua trinh kinh doanh, va thu€ suat 20% cho cac hoat dong khac.

- PVD Deepwater cé nghta vu nop thué& thu nhap doanh nghiép vai thué sudt 10% trong 15 ndm tu Du an dau tu
gian khoan PV Drilling V (2011). PVD Deepwater dugc mi&n thué& thu nhap doanh nghiép trong 4 ndm ké tir nam
dau tien cd thu nhap chiu thué (tt 2012 dén 2015) va dugc giam 50% trong 9 n3m ti€p theo (tu 2016 dén 2024).

Trong ndm 2017, Téng Céng ty ditu chinh tang chi phi thu€ thu nhap doanh nghiép vdi s6 tign a 140.066.304.840
dong (nam 2016: 13.814.145.489 dong) do phat sinh thu nhap ti hoan nhap Quy Phat Trién Khoa Hoc va Cong
Nghé dugc trich t&r cdc nam 2012, 2013, 2014 va 2015.

Céc bdo cdo thu€ ctia T6ng Cong ty sé chiu su kiém tra clia co quan thué. Do viéc 4p dung luat va cac quy dinh ve
thué déi véi cac loai nghiép vu khac nhau cé thé dugc gidi thich theo nhitu cach khac nhau, s6 thu€ dugc trinh bay
trén cac béo cdo tai chinh hop nhat chuyén d6i cd thé s& bi thay d6i theo quyét dinh cudi cling clia co quan thué.

Tai ngay két thuc nien do k& toan, Téng Cong ty cd khodn 6 tinh thué 1a 957.761.326.334 dong [ndm 2016:
372.757.103.174 dong) c6 thé dugc st dung dé kh&u trir vao lgi nhuan trong tuong lai. Cong ty khong ghi nhan tai
san thué thu nhap hoan lai cho cac khoan 18 nay vi T6ng Cong ty khong chéc chdn cé da thu nhap tinh thué trong
tuong lai d€ st dung. Cac khoan 16 nay c6 thé dugc mang sang véi thai han t6i da la 5 ndm ké t ndm phat sinh (8.

Céc khodn 18 mang sang nay sé déo han theo lich biéu sau:

226 Vung vang trong thu thach

udng nién

Loi nhudn phan b6 cho c& dong ctia Cong ty me
Phan phoi cho quy khen thudng va phuc loi
Loi nhuan dé tinh [&i co ban trén c6 phiéu

S6 6 phiéu phd thdng binh quan gia quyén

VND
45.280.185.902
(16.849.524.476)

VND
129.402.520.081
(43.622.849.246)

Lai co ban trén co phiéu

28.430.661.426 85.779.670.835
382.850.160 382.850.160
74 224

38. CAC KHOAN CONG NO TIEM TANG

Tai ngay l&p béo cdo tai chinh hop nh&t chuyén déi, Téng Cong ty chua hoan tat viec quyét toan thué thu nhap
doanh nghiép cho chi nhanh & Algeria va Thai Lan theo céc thd tuc quyét toan thué clia nudc sé tai. Cac tha tuc
quyét todn thu€ cho chi nhanh Algeria va Thai Lan sé& dugc thuc hién bdi ca quan cd thdm quyén clia Algeria va
Thai Lan khi Tﬁng Cong ty hoan t&t du én tai Algeria va Thai Lan va cac nghta vu thué& s& dugc xac dinh vao thoi
diém dd. Tuy nhién, Ban Téng Gidam déc Téng Cong ty tin rang sé khong phat sinh them khoan ng thué trong y&u
nao lien quan dén viéc quyét toan thué cho chi nhanh Algeria va Thai Lan ma can phai lap du phong them.

39. CAM KET THUE HOAT PONG

S6 cudindm

S6 dau nam

VND

VND

Chi phi thué hoat dong t8i thiéu da ghi nhan vao bao cdo két
qua hoat dong kinh doanh hop nhat trong nam

55.777.930.455

60.681.949.444

Tai ngay két thdc nién do todn, Téng Céng ty cé cac khodn cam két thué hoat ddng khong hiy ngang véi lich thanh toan

nhu sau:

S8 cudi ndm

S6 dau ndm

Trong vong mot nam
TU nam thit hai dén nam th nam

Sau nam nam

VND
36.393.299.150
61.344.061.563
53.272.308.959

VND
48.708.122.226
82.785.035.957
90.746.206.318

151.009.669.672

222.239.364.501

Vung vang trong th thach

cao thudng nién 2017
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN PO

(tiép theo)

Céc thuyét minh nay l& mot b phan hop thanh va can dugc doc dong thoi véi

bdo cdo tai chinh hop nhat chuyén d6i kém theo

MAU B 09-DN/HN

Céac khoan cam két thué hoat dong thé hien s6 tien thué van phong, nha kho va thué dat phai tra lien quan dén cac

hop dong thué ctia Téng Cong ty véi thai gian thué trén 1 nam.

40. CONG CU TAI CHIiNH
Quan ly rdi ro vén

Téng Cong ty quadn ly ngudn vén nhdm dam bao rang Téng Cong ty cé thé vira hoat dong lien tuc vira t6i da hoa
lgi ich cia cac ¢6 dong thong qua t6i uu héa s6 du ngudn vén va cong ng. C&u truc vén ctia Téng Cong ty gbm cé
cac khodn ng thuan (bao gbm cac khoan vay nhu da trinh bay tai Thuyét minh s 20 va 22 tru di tien va cac khoan
tuong duong tien) va phan vén thudc s htu cla cac c6 dong ctia Cong ty me (bao gom v6n gép clia chi sé hau,
thdng du v6n c6 phan, c6 phi€u quy, chénh lech ty gid hoi dodi, cac quy du trir va lgi nhuan sau thué chua phan

ph6i) va lgi ich cla c6 dong khong kiém soét.

Hé sé don bay tai chinh

He s6 don bay tai chinh ctia Téng Cong ty tai ngay két thuc nién do ké todn nhu sau:

S6 cudi nam

S6 dau nam

Céac khoan vay

Trir: Tién va céc khodn tuong duong tién

VND
4.672.215.116.175
1.803.323.952.900

VND
5.441.308.176.200
2.782.568.383.500

No thuan

Vén chii sé hitu

2.868.891.163.275
13.472.933.507.610

2.658.739.792.700
13.475.401.204.300

Ty L& no thuan trén von chu sé hiru

0,21

0,20

Cac chinh sach ké& toan chl yéu

Chi ti€t cac chinh sach k& todn chd y&u va cac phuong phap ma Téng Cong ty &p dung (bao gom céc tieu chi dé ghi
nhan, co s6 xac dinh gia trj va co s ghi nhan cac khoan thu nhap va chi phi) d6i véi tung loai tai san tai chinh va

EI;I@-IDUtYeET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN PO

C4c thuyét minh nay l& mot bd phan hop thanh va can dugc doc dong thoi véi

S e my (oL Do phan hop MAU B 09-DN/HN
bdo cdo tai chinh hgp nhat chuyén doi kem theo

Téng Cong ty chua danh gid gid tri hop ly cta tai san tai chinh va cong no tai chinh tai ngay két thuc nien do ké
todn do Thong tu s6 210/2009/TT-BTC do B6 Tai chinh ban hanh ngay 06 thang 11 ndm 2009 ("Théng tu 2107) cang
nhu céc quy dinh hien hanh chua cé hudng dan cu thé ve viec xac dinh gid tri hop ly clia cac tai san tai chinh va
cong ng tai chinh. Thong tu 210 yéu cau &p dung Chudn muc bao céo tai chinh Quéc té€ vé viéc trinh bay béo céo
tai chinh va thuy&t minh théng tin ddi véi cong cu tai chinh nhung khong dua ra hudng dan tuong duong cho viéc
danh gid va ghi nhan céng cu tai chinh bao gém ca &p dung gid tri hgp ly, nh&m pht hop véi Chudn muc béo céo
tai chinh Qudc té.

Muc tiéu quan ly rui ro tai chinh

Rdi ro tai chinh bao gbém rdi ro thi trutng (gom cé rairo ty giad va rai ro [&i sudt), rdi ro tin dung va rai ro thanh
khodn. Téng Cong ty thuc hién cac bién phap phong ngua céc rdi ro nay trén co s ki€m sodt va can d6i dong tien
(bao gbm dong tien ngoai té) va theo doi sat sao thong tin trén thi trusng dé thuc hién cac bién phap phong ngtra
rdi ro.

RUi ro thj trudng
Hoat dong kinh doanh ctia Téng Cong ty sé& cha y&u chiu rdi ro khi ¢ sy thay déi ve ty gia héi dodi va l&i suat.

Quan ly rui ro ty gia

Téng Cong ty thuc hien mot s6 cac giao dich cé g6c ngoai té, theo d6, Téng Cong ty sé& chiu rai ro khi cé bién dong
vé ty gid. Tuy nhién, T6ng Cong ty quan ly cdn déi ngudn thu va chi ngoai té théng qua viéc thda thuan cac hop
dong kinh t& trén co s& d6i Ung ngudn ngoai té phai trd nha cung cép véi phai thu khach hang nén dam bao dugc
céc giao dich thanh todn b&ng ngoai té, han ché t6i da dugc rui ro vé ty gia.

Gia tri ghi s6 clia céc tai sdn va cong no cé gbc ngoai té tai ngay 31 thang 12 ndm 2017 va ngay 31 thang 12 ndm
2016 nhu sau:

Tai san Coéng no

S0 cudi nam S6 dau nam S0 cudi nam S6 dau nam

cong ng tai chinh dugc trinh bay tai Thuy&t minh s6 3.

Cac loai cong cu tai chinh

Tai san tai chinh
Tién va cac khodn tuong duong tién
Phai thu khach hang va phai thu khac

PAau tu ndm gitr d&n ngay dao han

Cong no tai chinh

Céc khoan vay

Phai tré nguoi ban va phai tra khac
Chi phi phai tra

Vung vang trong thu thach
[Ve] ng ni én

Gia tri ghi so

S6 cudi nam

S6 dau nam

VND

1.803.323.952.900
1.420.689.365.865
2.148.216.872.595

VND

2.782.568.383.500
1.713.937.917.100
1.678.127.373.200

5.372.230.191.360

6.174.633.673.800

4.672.215.116.175
720.412.305.945
333.278.716.410

5.441.308.176.200
781.870.741.500
373.518.988.700

5.725.906.138.530

6.596.697.906.400

Do la My ("USD")

(cac cdng ty con)

Dong Viét Nam ("VND") (Cong ty me)
Dinar Algeria ("DZD")

D6 la Singapore ("SGD")

Euro ("EUR")

Bat Thai ["THB")

Bang Anh ["GBP")

Myanmar Kyat (MKM]

D8 la Uc ("AUD")

Phan tich dé nhay déi véi ngoai té

VND

1.028.395.191.477
3.364.170.790.940
25.714.516.141
614.618.138
9.346.355.251
74.724.215.835
175.980.738
22.343.384
22.294.201

VND

1.268.053.953.424
2.050.857.636.144
31.390.386.961
568.232.075
231.336.855

160.093.924

22.328.628

VND

4.555.525.978.274
501.859.663.152
4.201.241.516
2.795.513.901
206.449.656
20.582.993
421.974.879

48.036.428

VND

1.779.926.507.556
225.347.507.419
4.207.729.204
2.301.597.484
4.242.759.629
20.614.778
900.486.762

48.110.607

Téng Cong ty cht y&u chiu &nh hudng cla thay d6i ty gia cia Bong Viet Nam so véi Do la My.

Ty L& thay d6i 2% (nam 2016: 2%) dugc Téng Cong ty st dung khi phan tich rai ro ty gia va thé hien danh gia cta
Téng Cong ty vé muc thay déi co thé co cta ty gid. Phan tich do nhay véi ngoai té chi dp dung cho céc s6 du cla
cac khodn muc tien té bang ngoai té tai thoi diém cudi ndm va digu chinh viéc danh gia lai cac khodn muc nay khi
c6 2% thay d6i cta ty gia. Né&u ty gid clia Dbng Viet Nam so véi Do la My tang/giam 2% thi Lgi nhuan trudc thué cta

Téng Cong ty sé thay d6i nhu sau:

Vitng vang trong th thach
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EI;I@-IDUtYeET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN PO

Céc thuyét minh nay l& mot b phan hop thanh va can dugc doc dong thoi véi

S e my ot DO phan hop MAU B 09-DN/HN
bdo cdo tai chinh hgp nhat chuyén doi kem theo

Nam nay Nam trudc

VND VND
57.284.100.720 35.916.711.449
70.589.300.040 10.071.035.359
127.873.400.760 45.987.746.808

Gidam/tang loi nhuan & Cong ty me

Giam/tang loi nhuén & cac cong ty con

Giam/tang loi nhuén hgp nhat

Dua trén su phan tich tuong tu cho cac ngoai té khac thi khéng c6 anh hudng trong y&u dén két qua hoat dong
kinh doanh ctia T6ng Cong ty.

Quan ly rui ro 1ai suat

Téng Cong ty chiu rui ro l&i suét trong y&u phéat sinh tir cac khodn vay chiu (i suat da dugc ky két. Téng Cong ty
chiu rai ro lai suat khi Téng Cong ty vay vén theo lai suat tha néi va lai sudt cd dinh. Rai ro nay duge Téng Cong ty
quan tri bdng cach duy tri & muc d6 hop ly cac khodn vay ai sust c6 dinh va lai sust tha néi.

DPJ nhay cua |3i suat

Do nhay clia cac khoan vay déi véi su thay déi [ai suat dugc Téng Cong ty danh gid cé thé xdy ra & muc do hop Ly la
bi€n dong tdng gidm trong ai sudt clia cac khodn vay tha néi la tang/giam 30 diém co ban. Vdi gia dinh La cac bién
s6 khac khong thay d6i va gia dinh s6 du tien vay cu6i ndm (& s6 du tien vay trong sust nam tai chinh ti€p theo, néu
l&i sudt clia cac khoan vay véi i sudt tha néi tang/gidm 30 diém co ban thi lgi nhuan trudc thué ctia Téng Cong ty
sé giam/tang mot khoan tuong ung & 14.025.924.360 dong (nam 2016: 16.058.579.396 dong).

RUi ro tin dung

Rui ro tin dung xay ra khi mot khach hang hodc ddi tdc khong dép ung dugc céc nghia vu trong hop dong dan dén
céc tén that tai chinh cho Téng Cong ty. Trong ndm tai chinh k&t thuc ngay 31 thang 12 ndm 2017, hoat dong kinh
doanh céac khach hang cia Téng Céng ty bi anh hudng do gia dau the sut gidm manh ti cuéi nam 2014. Vi vay,
Téng Cong ty cé chinh sach tin dung phi hop va thusng xuyén theo déi tinh hinh dé danh gid muc do rairo tin
dung. Tai ngay 31 thang 12 ndm 2017, Téng Cong ty thuc hién trich lap du phong ng phai thu khé ddi cho nhiing
khodn ng phai thu da qua han thanh toan tu sdu thang trg en theo quy dinh clia Théng tu 228/2009/TT-BTC dugc
Bo Tai Chinh ban hanh ngay 7 thang 12 nam 2009.

Quan ly rli ro thanh khoan

Muc dich quan ly rti ro thanh khoan nhdm dadm bao da ngudn vén dé dap ung cac nghta vu tai chinh hién taiva
trong tuong lai. Tinh thanh khoan cang dugc Téng Céng ty quan ly nhdm dadm bao muc phu troi gitia céng ng dén
han va tai san dén han trong ndm & muc c6 thé dugc ki€ém sodt déi véi s6 vén ma Téng Cong ty tin réng cé thé tao
ra trong ndm do. Chinh sach ctia Téng Cong ty [a theo dai thudng xuyén céc yéu cau vé thanh khodn hién tai va du
kién trong tuong lai nh&m dam bao Téng Cong ty duy tri da muc du phong tien mit, cac khodn vay va dd vén ma
céc c6 dong cam k&t gép nhdm dép ung cac quy dinh vé tinh thanh khodn ngén han va dai han hon.

Céc bang dudi day trinh bay chi ti€t cac muc ddo han theo hgp déng con lai d6i véi tai sdn tai chinh va céng ng tai
chinh phi phai sinh va thai han thanh toan nhu da dugc théa thuan. Céc badng nay dudc trinh bay dua trén dong tien
chua chiét khdu cta tai san tai chinh va dong tien chua chiét kh&u clia cong ng tai chinh tinh theo ngay sém nhat
ma T6ng Cong ty phai trd. Viéc trinh bay thong tin tai san tai chinh phi phai sinh & can thiét dé hiéu dugc viec quan
ly rai ro thanh khoan ctia Téng Cong ty khi tinh thanh khodn dugc quan ly trén co s& cong ng va tai san thuan.

Vung vang trong thu thach
[Ve] ng ni én

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN PO

(tiép theo)

C4c thuyét minh nay l& mot bd phan hop thanh va can dugc doc dong thoi véi
bdo cdo tai chinh hop nhat chuyén d6i kém theo

S0 cudi ndam

Dudi 1 ndm

Tu 1-5 nam

Trén 5 nam

MAU B 09-DN/HN

Tong

Tai san tai chinh
Tién va cac khoan
tuong duong tién

Phai thu khach hang va
phai thu khac

Dau tu ndm gilr dén ngay
dao han

Cong no tai chinh
Céac khoan vay
Phai trd nguoi ban
va phai tra khac
Chi phi phai tra

VND

1.803.323.952.900

1.401.679.437.090

2.148.216.872.595

VND

19.009.928.775

VND

VND

1.803.323.952.900

1.420.689.365.865

2.148.216.872.595

5.353.220.262.585

19.009.928.775

5.372.230.191.360

1.342.640.443.845

720.412.305.945
333.278.716.410

3.185.185.612.620

144.389.059.710

4.672.215.116.175

720.412.305.945
333.278.716.410

2.396.331.466.200

3.185.185.612.620

144.389.059.710

5.725.906.138.530

Chénh léch thanh 2.956.888.796.385 (3.166.175.683.845) (144.389.059.710)  (353.675.947.170)

khoan thuan

S6 dau nam Duéi 1 ndm Tir 1-5 ndm Trén 5 ndm Tong
VND VND VND VND

Tai san tai chinh
Tién va cac khoan
tuong duong tién

Phai thu khach hang va phai
thu khac

PAau tu ndm gitr

dén ngay ddo han

Cong no tai chinh
Céc khoan vay
Phai trd nguoi ban
va phai trd khac
Chi phi phai tra

Chénh léch thanh
khoan thuan

2.782.568.383.500

1.697.249.785.100

1.678.127.373.200

16.688.132.000

2.782.568.383.500

1.713.937.917.100

1.678.127.373.200

6.157.945.541.800

16.688.132.000

6.174.633.673.800

761.883.005.600 3.887.548.087.500 791.877.083.100 5.441.308.176.200
781.870.741.500 - - 781.870.741.500
373.518.988.700 - - 373.518.988.700
1.917.272.735.800 3.887.548.087.500 791.877.083.100 6.596.697.906.400
4.240.672.806.000 (3.870.859.955.500)  (791.877.083.100)  (422.064.232.600)

Vitng vang trong th thach
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN PO

(tiép theo)

Céc thuyét minh nay l& mot b phan hop thanh va can dugc doc dong thoi véi
bdo cdo tai chinh hop nhat chuyén d6i kém theo

41. NGHIEP VU VA sO DU V31 CAC BEN LIEN QUAN

Danh s&ch céc bén lien quan c6 giao dich va s6 du cht y&u trong nam:

Bén lién quan

-+ Céc cong ty thanh vién thudc Petrovietnam

- Céc cong ty thanh vien thudc T6ng Cong ty

- Céac cong ty lien doanh/lien doanh digu hanh/hap
dbng phan chia s&n phdm dau khf ctia Petrovietnam

Bén lién quan

- Cong ty cung c6 vBn dau tu tu Petrovietnam
+ Congty lien doanh
- Cong ty cung c6 vén dau tu tu Petrovietnam

Trong ndm, Téng Céng ty da c6 cac giao dich chil y&u sau véi cac bén lien quan:

Nam nay

MAU B 09-DN/HN

Nam truéc

Cung cép dich vu
Cdc cong ty thanh vién thudc Petrovietnam

Céc cong ty lién doanh/lién doanh diéu hanh/hop dong phan chia san phadm
dau khi cta Petrovietnam

Trong dd chi tiét chiém hon 10% trén téng gid tri giao djch:
Lién doanh Viét - Nga Vietsovpetro
Céng ty Lién doanh Biéu hanh Ciu Long
Céng ty Lién doanh Diéu hanh Hoang Long
Céng ty Lién doanh Diéu hanh Thang Long
Céc cong ty lién doanh ctia Téng Cong ty

VND

180.140.660.577
2.089.302.321.744

457.480.543.902
239.862.623.651
527.849.637.802
285.251.097.589
81.380.123.116

VND

347.953.092.432
3.849.893.717.153

369.647.999.401
975.683.751.907
88.853.430.003
11.318.836.258
41.081.665.363

Mua hang héa va dich vu

Céac cong ty thanh vién thudc Petrovietnam

Trong dd chi tiét chiém hon 10% trén téng gid tri giao dich:
Céng ty Bdo hiém PVI H6 Chi Minh
Chinhénh Téng céng ty CP Dich vu Ky thuét D3u khi
Viét Nam - Cong ty Cang Dich vu Dau khi

Céc cong ty lién doanh/lién doanh diéu hanh/hop dong phan chia san
ph&m dau khi clia Petrovietnam

Céc cong ty lién doanh cta Tong Cong ty

Trong dd chi tiét chiém hon 10% trén téng gid tri giao djch:
BJ-PVD
PVD-Baker Hughes

128.007.567.584

32.975.707.792

44.266.624.584
5.372.088.233

144.610.724.772

27.507.580.430
96.683.530.438

164.327.339.286

893.063.808

22.132.342.307
28.114.773.817

35.958.848.307

283.827.010
13.264.413.021

S6 du chid y&u véi cac béen lien quan tai ngay két thuc nien do todn nhu sau:

Vung vang trong thu thach
[Ve] ng ni én

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN PO

(tiép theo)

C4c thuyét minh nay l& mot bd phan hop thanh va can dugc doc dong thoi véi
bdo cdo tai chinh hop nhat chuyén d6i kém theo

Cac khoan phai thu
Céc cong ty thanh vién thudc Petrovietnam

Céc cong ty lién doanh/lién doanh diéu hanh/hop déng phan chia san pham
dau khi clia Petrovietnam

Trong dd chi tiét chiém hon 10% trén tdng gid tri s6 du:
Céng ty TNHH MTV Biéu hanh Tham do Khai théc
Dau khi trong nudc
Lién Doanh Viét - Nga Vietsovpetro
Téng Céng ty Tham do Khai thdc D3u khi

Céc cong ty lién doanh ctia Téng Cong ty

Cac khoan phai tra

Céc cong ty thanh vién thudc Petrovietnam

Trong dd chi tiét chiém hon 10% trén téng gid tri s6 du:
Chi nhdnh Téng céng ty CP Dich vu Ky thudt D4u khi
Viét Nam - Céng ty Cang Dich vu D3u khi

Céc cong ty lién doanh/lién doanh diéu hanh/hop déng phan chia san pham
dau khi ctia Petrovietnam

Trong dd chi tiét chiém hon 10% trén téng gid tri s6 du:

Cdng ty Biéu hanh Dau khi Bién Bong

Céng ty TNHH MTV Diéu Hanh Tham Do Khai Thac Dau Khi Trong Nudc
Céc cong ty lién doanh ctia Téng Cong ty
Trong dd chi tiét chiém hon 10% trén tdng gid tri s6 du:

PVD-Baker Hughes

S6 cudi nam

MAU B 09-DN/HN

S6 dau ndm

VND

52.804.461.103
978.782.927.935

460.670.821.868
154.514.775.157
185.194.982.921
62.921.176.109

VND

74.271.844.362
1.395.718.979.131

465.534.628.180

32.771.182.030
186.374.979.731
43.335.117.942

S0 cudi nam

S0 dju ndm

VND

33.611.402.757

16.082.949.872
39.559.457.776

VND

239.431.571.346

16.624.116.411
39.255.580.007

Thu nha3p clia H6i dong Quan tri va Ban Téng Gidm déc dugc hudng trong ndm nhu sau:

Luong
Tién thudng

Céc khoan phuc loi khac

14.579.578.560 12.856.548.807
24.345.292.667 24.565.018.834
49.048.706.604 53.953.235.065
34.642.482.333 2.085.539.800
Nam nay Nam trudc

VND VND
4.195.009.476 4.593.024.000
913.415.634 813.549.500
361.700.000 420.000.000
5.470.125.110 5.826.573.500

Vitng vang trong th thach
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN PO

(tiep theo

C4c thuyét minh nay l& mot b phan hop thanh va can dugc doc dong thoi véi MAU B 09-DN/HN
bdo cdo tai chinh hop nhat chuyén d6i kém theo

42. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO LUU
CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

Théng tin bé sung cho cac khoan phi tién té

Tien (&i vay da tra trong nam khong bao gom s6 tien 21.994.048.005 dong (ndm 2016: 25.787.018.400 dong) a s6
chi phf ai vay phai tra trong ndm chua dugc thanh toan. Vi vay, mot khodn tien tuong Ung da dugc dieu chinh trén
phan thay déi cac khodn phai tra.

Tien chi mua sdm, xay dung tai san c¢6 dinh trong nam khong bao gom s6 tien 12.161.381.715 dong (ndm 2016:
11.404.457.300 dong) la gia tri tai sdn mua sdm trong ndm nhung chua thanh toan. Vi vay, mot khoan tién tuong
Ung da dugc digu chinh trén phan thay d6i cac khoan phai tra.

Tien thu lai tien gui, ¢6 tuc va loi nhuan dugc chia trong ndm khéng bao gom s6 tien 84.031.144.785 dbng (nam
2016: 35.660.769.300 dbng) a s6 Lai tien gui, ¢6 tuc va loi nhuén dugc chia trong ndm con phai thu. Vi vay, mot
khodn tien tuong ung da dugc dieu chinh trén phan thay déi cac khodn phai thu.

43. PHE DUYET PHAT HANH BAO CAO TAI CHiNH HGP NHAT CHUYEN DOI
Bdo cdo tai chinh hgp nhat chuyén déi cho ndm tai chinh két thac ngay 31 thang 12 nam 2017 da dugc Hoi dong
Quén tri Téng Cong ty phé duyét dé phat hanh vao ngay 28 thang 3 nam 2018.

Pham Tién Ding Doan Dac Tung Tran Kim Hoang
Téng Giam déc K& toan trudng Ngui lap biéu
Ngay 28 thang 3 nam 2018
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