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. THOI GIAN, PIA DIEM

Vao hdi: 08 gitr 30 phat ngay 24/04/2017, tai Héi truromg Iém - Téng 5B. Toa
nha FLC Landmark Tower, Duimg Lé Dirc Tho, Phuémg M§ Dinh 2, Quin
Nam Tir Liém, Thanh phd Ha Noi, Cong ty Cé phén Tip doan FLC ¢6 Ma sb
doanh nghiép: 0102683813, dia chi: ting 5. Toa nha FLC Landmark Tower,
Duong Lé Birc Tho, Phuomg My Pinh 2, Quan Nam Tir Liém, Thanh phé Ha
NOi, Vigt Nam da ticn hanh hop Pai hoi déng cb dong thuémg nién ndm 2017
(sau ddy goi tat 1a “Pai h$i/DHDCH"),

Il.  BAO CAO KIEM TRA TU CACH CO PONG THAM DU DAI HQI
Ban kiém tra tu cich c6 dong doc Bién ban kiém tra tu cich cd dong tham du
Dai hi ngay trude thovi diém khai mac (Bién ban kiém tra tr céeh cd dong ngay
24/04/2017 kém theo):
Két qua nhu sau:

. Tong s6 ¢b dong cia Cong ty: 19.706 co dong (theo Danh sich c¢6 dong do
Trung tdm Luu ky Chimg khodn Viét Nam chét ngay 29/03/2017).

4 Tong s6 ¢b dong tham du Dai hoi: 648 cd dong, dai dién cho 333.802.044 cé
phan. chiém 52,32% téng sé ¢b phén ¢ quyén biéu quyét ciza Céng ty.

Trong do:

- Tong s6 cb dong tryc tiép tham dy: 130 ¢ dong

- Tong sé cé dong tiy quyén: 518 cb déong
(Dén thisi diém bo phiéu, sé lugng ¢6 dong tham dw/ity quyén tham dir Dai hoi
la: 803 co dong. dai dién cho 340.889.115 ¢b phin. chiém 53.43% tong sb co
phin ¢6 quyén biéu quyét cna Cong ty.
Nhur vy, theo quy dinh tai Khoan 1, Didu 141, Ludt Doanh nghiép nam 2014
vi Diéu 1§ ciia Cong ty Co phin Tép doan FLC, cude hop Dai hoi dong c6 dong
thudmg nién nam 2017 cua C ong ty Co phin Tap doan FLC du didy kién tién
hanh.

ITl.  CHUONG TRINH VA NOI DUNG DAI HOI

1. Gidi thi¢u Chii toa va Doan Chi tich



3.1

3.2

Ban o chirc Dai héi gidi thidu Chi toa, Poan Chi tich cia Dai hoi, gbm céc
Ong/Ba ¢6 tén sau:

Ong Trinh Viin Quyét - Chu tich Héi déng quan tri Céong ty -
Chu toa Dai héi

Phé Chu tich Hi dong quan trj Cong ty -
Thanh vién Poan Chu tich

Ba Huong Trin Kiéu Dung

Ong Lé Thanh Vinh - Thanh vién Hoi ddng quan tri kiém Tong
Gidm doe Cang ty - Thanh vién Poan
Chu tich
. f}ng Luu Pire Quang - Thanh vién Héi dong Quan trj Cong ty -

Thanh vién Doan Chi tich

- Ba Pam Ngoc Bich - Phé Tong Gidm déc Thuémg trye Cong
ty - Thanh vién BPoan Cha tich

Cac c6 dong tham dy Dai hoi khong c6 ¥ kién gi thém vé Cha toa va Doan chu
tich Pai hji.

Chu toa va Poan chi tich DPai hoi nhin nhiém vy va thyre hién quyén diéu hanh
Dai hoi.

Chi dinh Ban Thw ky Dai héi

Ong Trinh Van Quyét - Cha toa Pai hoi, chi dinh Ban Thu ky Pai hoi, gdm
nhiimg ngudi ¢o tén sau:

Ba Nguyén Thi Ngoc Anh - Truéng Ban Thu ky
Ba Luong Thj Hong Nhung - Thanh vién Ban Thu ky
Ba Lai Thi Hong - Thanh vién Ban Thu ky

Cic c6 dong tham dyr Dai hoi khong ¢6 v kién gi thém vé viée chi dinh Thur ky
Dai hji.
Ban Thu ky nhén vi thue hién nhi¢m vu tai Dai hdi.

Thong qua Chueng trinh Dai hoi, Quy ché to chirc Dai hdi, Thé 1§ biéu
quyét va thanh phin Ban kiém phiéu

Thong qua Chuong trinh Dai hi

Viéc biéu quyét thong qua Chuong trinh Pai héi duge thire hién theo hinh thire
gio the biéu quyét.

Két qua: 100% cb dong du hop da thong qua ndi dung Chuong trinh Pai h¢i.
Thing qua Quy ché té chire Dai hji:
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Viéc biéu quyét thong qua Quy ché 16 chire Dai héi duge thire hién theo hinh
thire gio thé bieu quyét,

Két qua: 100% co dong dy hop da thong qua ndi dung Quy ché té chirc Pai
hoi.

3.3.  Théng qua Thé I¢ biéu quyét
Viée biéu quyét thong qua The 1¢ biéu quyét duge thyc hién theo hinh thirc gio
thé biéu quyér.
Két qua: 100% cd dong dy hop da thong qua néi dung Thé I¢ biéu quyét.
3.4.  Biu Ban Kiém phiéu
Chu toa gidi thi¢u thanh phﬁn Ban kiém phiéu dé Pai hoi biéu quvét thong qua
g6m cic ong. ba c6 tén sau diy:
STT Ho va tén Chire vy
1 Ba Vii Hong Nhung Trudéng ban kiém phicu
2 |BaTrin Thi My Dung Pho Truémg Ban kiém phiéu
3 | BaBang Thi Héng Thanh vién Ban kiém phiéu
4 Ong Truong Vi Tuin Thanh vién Ban kiém phiéu
5 BaNguyén Thi Hong Nhung Théanh vién Ban kiém phiéu
Dai hoi da tien hanh théng qua thanh phin Ban Kiém phiéu theo hinh thirc gio
thé biéu quyé.
Két qua: 100% cb dong du hop da théng qua thanh phin Ban Kiém phieu.
4. Théng qua ciic Bio cio, to trinh cua DPai hi

Dai hoi da nghe Ba Huong Trén Kiéu Dung — Phé Chi tich Hoi dong quan tri
doc Bdo céo cdng tic quan trj nam 2016 cia Hoi dong quan tri Céng ty Cd phin
Tdp doan FLC;

Dai hoi da nghe Ong Lé Thanh Vinh - Thanh vién Héi dong quan tri kiém Téng
Giam doc doc Béo cao hoat dong cua Ban Tong Giam doc Céng ty Cd phin
Tap doan FLC v¢ tong két hoat dong nam 2016 va ké hoach kinh doanh nim
2017:

Dai hoi da nghe Ong Nguyén Tién Diing — Truong Ban Kiém sodt doc Bao céo
hoat djng ndm 2016 cua Ban Kiém sodt Céng ty C6 phén T4p doin FLC:
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Dai hi da nghe Ong Luu Pirc Quang — Phé Chii tich Hoi ddng quén tri doc To
trinh vé viée sira doi. bo sung Diéu 1é va Té trinh vé vide chi trd ¢ tite nim
2016 xin ¥ kién Dai hoi dong co dong cua Cong ty (Té trink sé 01/TTr-HPOT
ngay 08/04/2017 va Ter trinh so 02/TTr-HPQT ngay 08/04/2017);

Dai hoi da nghe Ba Pam Ngoc Bich - Phé Téng Giam déc Thuémg true doc Téx
trinh chung vé cie vin dé khac xin ¥ kién Pai hoi déng cb dong cua Cong ty
(Té trinh 56 03/TTr-HPOT ngay 08/04/2017),

5. Cicy kién thio ludin tai Dai hoi
Céc ¢b dong truc tiép tham dy Dai hji va ngudi duge iy quyén tham du Pai hoi
thao ludn céc bao cio va tir trinh cia Hoi dong Quan tri. Ban Tong giam doc,
Ban Kiém sodt va bdo cdo tai chinh nam 2016 ciia Cong ty. Noi dung thao lugn
tai Dai hoi dd dugc Ban Thu ky ghi nhin tai Phy lyc dinh kém Bién ban hop
nay.
6. Biéu quyét Thong qua cic ndi dung ciia Dai hji
Ba Trin Thj My Dung - Thanh vién Ban Kiém phiéu da huéng din ¢b dong
biéu quyeét théng qua cdc ndi dung cia Dai hoi.
Két qua biéu quyét vé cdc noi dung cua Dai hoi dugce ghi chi tiét tai Bién bin
kiém phicu do Ban Kiém phiéu cia Dai héi 1ap va di doc trude todn thé Dai
hoi.
IV. CAC VAN DE DA DUQC DAI HOI THONG QUA
Trén co s& két qua biéu quyét néu tai Bién ban kiém phiéu, ciin ¢t vio Quy ché
6 chire Dai hoi, cac van dé sau day da dugc thong qua:
-
T¥ 1€ phiéu biéu
STT Nji dung dwoc théng qua quyét thong qua
(%)
I Thong qua Béo céo cong téc quan trj cua Hpi dong 99 34
" | Quan trj nm 2016 ¥
Théng qua Béo cdo hoat déng cia Ban Kiém sodt nam
2 9933
2016
3| Thong qua Béo céo cia Ban Tong Giam dée vé tong két 99.33
~ | hoat dong nam 2016 v ké hoach kinh doanh nam 2017 .
Thong qua T& trinh vé viée sira déi. bd sung Pidu 1¢
4. |Cong ty (Theo To trinh sé 0I/TTr-HPQT ngay 98,72
08/04/2017)
5 | Thong qua To trinh vé vige chi trd ¢b tirc nam 2016 99.02
" | (Theo To trinh s6 02/TTr-HPOT ngay 08/04/2017) ;
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Thong qua cdc Bdo cdo tai chinh nam 2016 dugc kiém

: 99.4
toan (Theo To trinh s6 03/TTr-HPQT ngay 08/04/2017) e

Thong qua Bao cio két qua kinh doanh va Phuong an
phan phdi lgi nhugn nim 2016 (Theo To trink 50 99,30
03/ TTr-HPOT ngay 08/04/2017)

Thong qua Ké hoach kinh doanh nam 2017 va Ké huach
phédn phél lgi nhuin nim 2017 (Theo To trinh sé 99.06
03/ TTr-HDOT ngay 08/04/2017)

Thong qua viéc viéc lya chon dom vi kiém todn cho nim
tai chinh 2017 (Theo To trinh s6 03/TTr-HPQT ngay 98,85
08/04/2017)

Thong qua mirc thu lao cho céc thanh vién Hoi dong
Quan tri va Ban Kiém sodt (Theo T trinh s 03/TTy- 99.30
HDOT ngay 08/04/2017)

Théng qua viée D} quyén cho Hoi df:-ng Quan tri thye
hién n:ar.: Nghi quyét ctia Pai hoi dong co dong (Theo To 99,32
trink 56 03/TTr-HPOT ngay 08/04/2017)

THONG QUA BIEN BAN HOP DAI HOI DONG CO DONG r:

Bién ban nay duge diroc Thu k}f Dai hoi ghi lai day du, trung thye. doc lai trude | =
toan thé Dai hoi va duge cae ¢o dong tham du Dai héi nhat tri thong qua,
s

Bién bin cudc hop niy duge ldp thanh 03 (ba) ban ¢ gia tri phap 1y nhur nhau.
Budi hop két thuc lic 12 g1 35 phut cung ngay.

TM. Ban Thir ky Chii toa ¢
W) THe—
Nguyén Thi Ngoc Anh Trinh Vin Quyét
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8 PHAN PHU LUC

NOI DUN%'TH&BEEJ‘ N/TAI PHPCD THUONG NIEN NAM 2017

I. Theo thong tin bdo chi, FLC dang trién khai dw an cdp treo vio hang Som Doong,
Quang Binh. Thing tin nay co that khéng? Viée thue hién dir dn co di ngiege lai vii
muyc tiéu “than thign véi méi triweomg " ma FLC da truvén tai tai Bdo cdo thiréng nién?

Ciu tra lii cia Doan Chi tich:

Thong tin nay 14 dang. Hién nay. Tap doan dang nghién ciru va khao sat viéc thue hién
du an cap treo vao hang Son Poong — tinh Quang Binh. Py 14 mdt dy 4n ma FLC
duge chinh quyen tinh Quang Binh kéu goi diu ur,

Hién dudng vao hang Son Poong rit khé khin. néu di binh thuomg thi ¢o thé mit
nhiéu ngiy. Bén canh do, s6 lwgng du khéch dirge phép tiép cin hang ciing rit han ché
(dudi 500 khich trong ca nam 2016). Do vdy, hang Son Doong ¢6 thé vi nhu mot
“vién kim cuomg™ nidm dudi day bién sau, khong ai co thé chiém ngudng, khai théc.

Khéc voi nhiéu thong tin khong chinh xac trén béo chi va mang xd hgi, trong trudmg
hop duge trién khai, dur an cép treo ma Tap doan FLC déu tr xay dyung sé khong di vio
trong hang, ma chi di téi gan khu vuc cira hang, nham vira gitp ting co hoi khai thac
du lich hi¢u qua, vira han ché t6i da anh hudng dén canh quan thién nhién cua hang
Son Doong, khong di nguge muc tiéu “thin thién véi moi trudmg™ cia FLC,

Mat khéc. dy 4n nay sé& chi dugc trién khai néu nhin dwge si chip thudn cia Chinh
phu, cua dia phuong, caa UNESCO, con trong truomg hgp nguge lai. FLC s& khong
trién khai dau tw du an.

2. Gid tri 56 sdch cua cé phiéu FLC la hon 13.000 dong. Trong khi do, thi gid co phiéu
FLC chi loanh quanh mirc 8,000 déng. HDOT da cé dong thdi, ké hoach gi dé ndng
cao thi gid cua FLC?

Ciu tri 1o ciia Doan Chu tich:

Cd phiéu FLC la c6 phiéu caa thi truomg, véi hing trim ngan c6 dong nho lé. Thye té
thi truomg cho thay, ¢6 khong it nha dau tu ¢4 nhin mua/ban 6 phiéu theo xu thé, chir
Khong ¢in cir vao tinh hinh hoat dong thue té cua doanh nghiép.

Gan day. tai cude hdi thao do FLC 1o chire tai Sam Som, chuyén gia tai chinh ngin
hang Nguyén Tri Hiéu da danh gid "gia ¢d phiéu cua FLC dang 0 mirc undenalue =
durdi gid tri thye™. Tip doan dong tinh véi quan diém trén va khuyén nghi ¢ dong cua
FLC la hdy nhin nhén va giir vimg niém tin v&i gid tri thue cla Tap doan,

Trong ndm 2017. bén canh viéc tiép tuc mua vio ¢6 phiéu. Chu tich HDQT cam két sé
tang cudng dam phan véi mot so quy dau tu, cic nha diu tu 16 chire, nha ddu tu 16n ¢o
¥ dinh dau tu vao cd phiéu FLC, dé cac c6 dong 16m co thé ciing nhau cam két nim giir
¢o phiéu FLC lau dai,

Chu tich HPQT tin rang trong nam 2017, gid tri ¢ phiéu FLC trén thi truong sé dupc
cai thién va vé dung véi gia tri thue.




3. Hién nay trén thi trucng dang cé tin don éng Quyvér cé ké hoach sdp nhap FLC
Faros vao FLC. Théng tin nay cé chinh xde khong? Néu o, ké hoach cu thé nhir thé
nao?

Cau tra 1o cua Poan chu tich:

¥ twomg vé viée sap nhip FLC Faros viao FLC la co that. Ban thin Tdp doan dang
nghién ciru phuong an va xem xet thoi dlern thich hgp dé viéc sap nhip c6 thé dua lai
lgi ich toi da cho ca ¢6 dong cua FLC va ¢d dong cua FLC Faros.

Théng tin va ké hoach cu thé s& duoc Hai dung Quan tri xin v kién cia Dai hoi d{f‘mg
co dong tai mot cude hop khic.

4. Vita qua bdo chi dwa tin FLC dir dinh ddu tir casino tai ddo Negoc Vieng, Quang
Ninh. Dé nghj cung cap thém théng tin cho ¢o dong ve dir dn nay.

Cau tra loi cia Doan chu tich:

Tai Quang Ninh, hién tai Tap doan vin dang trién khai xdy dung dw 4n Quin thé nghi
dudng FLC Ha Long va danh gia day 14 mot dy dn ¢6 tiém nang rét 1én. Trong thii
gian t&i, FLC s& tiép tuc déu tr vao Quang Ninh.

Déi voi Dao Ngoe Vimg, Tép doan cho ring day 1a mjt dia diém hoi tu rét nhiéu diéu
kién thu@n lgi cho viéc phat trién du lich bién va cdc dich vu lién quan. Piac biét. hon
dao ndm trong dja gi¢i khu ddc khu kinh té huyén Van Don — 1a noi duy nhit cia tinh
Quang Ninh dugc phép lam casino cho ngudi Viét.

V@i mong muon khai théac hét tiém nang lon, Tap doan FLC da nghién ciru va trién
khai thu tuc dau tw tai Quang Ninh trude khi trinh 1én Chinh phi. Vi vay. trong giai
dogn dau, UBND tinh Quang Ninh cé chi truong giao Tap doan FLC lam chi déu tw

cia Dy dn nay. G TY
J‘Hﬁm
Tuy nhién, véi muc dich chia sé co hoi ddu tr cho déi tac tin cdy cua minh, Tép doanagiy

da da nghj dé Cong ty TNHH dau tr va phat trien FL.C Faros Van Dén - Céng ty con.C
100% von cia Céng ty Co phin Xay dung FLC Faros - 1am chu diu tu dy an.

Ké hoach trién khai Dy an chic chin sé duge Cong ty Co phan Xay dung FLC Faros
thong tin dén cong chiing vi thi truimg theo quy dinh caa phap luat.

5. Khi nao Céng ty tién hanh tra ¢6 tirc ndm 2016 cho c6 dong?
Céiu tra loi cua Poan cha tich:

Cong ty da 1én ké hoach chi tra ¢6 tirc ndm 2016 cho ¢b déng cham nhat vao Quy 111
nam 2017.

6. Co mdu thudn khiong khi téng rai san cia FLC la 17.980 v, trong khi von chi so
hitu cua FLC la 8.403 ty. Dé nghi giai thich vé vin dé nay?

Ciu tra loi cia Dodn chi tich:

Ty 1¢ von chu so hiru cua FLC/ Téng tai san nhu vay la kKhodng 48%. Nhu viy ty 1é
von vay cua FLC chi xdp xi khoang trén 50%. Ty 1¢ von chi cao va vén vay thip
chimg 10 FLC dang rat chu ddng vé tai chinh, chi phi 1ai vay thip.



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

TAP POAN FLC Déc ldp - Ty do - Hanh phiic
Sé: 01/NQ-PHPCD-FLC Ha Ngi, ngay 24 thang 04 nidm 2017
NGH] QUYET

Viv: Thing qua cdc vin dé thuge thim quyén cia Dai hji dong cé ding

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

Can cir Ludr Doanh nghiép so 68/2014/0H13 thepe Quoe hoi nude Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 néam 2014;
Can et Diéu ¢ Cong ty C6 phdn Tép doén FLC:
C{?{I et Bién ban hop Dai héi dong co dang thiong nién nam 2017 cia Céng tv C6
phan Tdp doan FLC ngay 24 thdng 04 nam 2017,

QUYET NGH]
Diéu 1. Théng qua Béo cdo cong tic quan tri nam 2016 cua Hoi dong quan tri Cong ty Cé
phin Tip doan FLC (bao gbm thong qua viéc tiép tuc thuc hién Phuong 4n phat hanh
209.940.575 ¢b phan di duge thong qua tai Pai hoi co dong thuémg nién 2015 ma trong nim
2016 chua thyc hién) (Bdo cdo cong tédc quan tri nam 2016 cua Hoi ﬂ'dng Quan tri dinh kém).
Diéu 2. Thong qua Bao cao hoat déng nim 2016 cia Ban Kiém sodt Cong ty Co phin Tap
doan FLC (Bdo cdo hoat dong ndm 2016 cia Ban Kiém sodt dink kém).
Piéu 3. Théng qua Bao cio cia Ban Tén g Giam doc Cong ty C6 phin Tap doan FLC vé tong
hoat dong 2016 va phueng huéng nhiém vu 2017 (Bdo cdo ctia Ban Tong Gidm doc dinh kém), o\ TAP

P

Diéu 4. Thong qua viée sira doi. bd sung Diéu 1¢ Cong ty (Theo noi dung To trinh so: 01/TTr-
HDQT-FLC ngay 08 thang 04 nam 2017,

Diéu 5. Thong qua phirong an chi tri ¢b tirc ndm 2016 cia Cong ty (Theo noi dung Te trink
s6: 02/TTr-HPQT-FLC ngay 08 thang 04 nam 2017),

Diéu 6, Thoéng qua cac Béo cio tai chinh kiém todn nim 2016 cua Cong ty (Theo néi dung Ter
trinh 56: 03/TTr-HPQT-FLC ngay 08 thang 04 ndm 2017).

Piéu 7. Thong qua Ké hoach kinh doanh nam 2017 cua Cong ty (Theo ngi dung Te trinh so:
03/TTr-HPQT-FLC ngay 08 thang 04 nam 2017).

Diéu 8. Thong qua Ké hoach phan phéi lgi nhudn nam 2017 cua Céng ty (Theo npi dung To
trinh s6: 03/TTr-HDQT-FLC ngay 08 thang 04 nam 2017).

Diéu 9. Phé duyét mitc thit lao cuia Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat nam 2017 (Theo noi
dung Té trinh so: 03/TTr-HDQT-FLC ngay 08 thang 04 nam 2017).

Diéu 10. Théng qua viée lua chon cong tv kiém toan doc 1dp cho Cong ty trong nam tai chinh
2017 (Theo noi dung Té trinh so: 03/TTr-HDOT-FLC ngéay 08 thang 04 nam 2017).

Diéu 11. Thong qua viée tiy quyén cho Hoi dong quin tri thye hién cac Nghj quyét duge Dai hoi
déng ¢6 dong thong qua va céc vin dé ¢6 lien quan/ phit sinh tir céc Nghj quyét duge théng qua,
ké ca nhimg véin dé theo quy dinh thude thim quyen ctia Pai hoi dong cé dong,



Diéu 12. Nghj quyét nay c6 hiéu lye ké tir ngay ky.
Hai dung Quan tri. Ban Kiém soit. Ban Ti:-ng Giam doc va nhimg cd nhén ¢o lién quan

chju trich nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

Nei nhin: TM. PAI Hm BONG CcoO HUNG
- Nhu Piéu 12: ;

- Co dong Cong ty:
- Luu VT.
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CONG TY CO PHAN CONG HC A XA F )1 CHU NGHIA VIET NAM
TAP DOAN FLC T G lip — Ty do — Hanh phiic

Ha Noi. ngay 08 thang 04 nam 2017

BAO CAO CONG TAC QUAN TRI NAM 2016 CUA
HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN TAP POAN FLC

Hoi dong quén trj (“HPQT") Céng ty Cb phin Tap Poan FLC (“Tép Doan™) xin
bao cao Pai hoi dong ¢d dong (“PHPCD™) thudng nién 2017 vé cong tac quan tri nam 2016
nhur sau:

L. DANH GIA TINH HINH HOAT PONG TAP POAN NAM 2016
1. Tong quan

Kinh té - xa hoi nam 2016 van dién ra trong bdi canh thi truémg toan cdu c6 nhing
bat on, kinh té thé giGi van déi mat véi nhidu rii ro 16n véi cde nhdn to kho luemg,
Thuong mai toan cau sut giam do tong ciu yéu. Kinh té thé giéi chua lay lai duge da ting
triromg va phuc hoi cham.

O trong nudc, nén kinh té da c6 nhimg bude phue hoi twong déi dn twong, Chi sé
GDP cua Viét Nam & mirc cao va dang trong da toc do tang trurong ndm sau cao hon nim
truGe. Bén canh nhirng diém sing dang ghi nhan, trong nam 2016, nén kinh té con ton tai
nhimg han ché ¢6 thé tic dong tiéu cuc tdi tang truéng va on dinh kinh té vi mo clng vai
tinh hinh bién Déng c6 nhiéu dién bién phirc tap, anh huéng phin ndo dén dong thai phat
trién kinh té - xa héi cua ca nudc.

Trong béi canh kinh té thé gidi va trong nude ndm vira qua con nhiéu khé khan
thach thirc, véi sy hé tro, :Ifﬁng hanh cua Quy ¢6 dong va sur chi dao ding diin, kip thén
cua Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam déc, sur cé géng, né luc hét minh ca todn b nhan
vién trong Tap Poan, hoat dong kinh doanh ciia Téap Doan da hoén thanh vuot mirc chi
tiéu loi nhudn ma Nghj quyét PHDCD thiromg nién 2016 dé ra, Téap Dodn vira diu tr phit
trién hang loat cac dir 4n bét dong san quy mé Iém trong ca nude, dong théi duy tri én
dinh mang kinh doanh thuong mai dich vu va diu tu tai chinh. bude diy dat ddu dn cua
Tap Doan trong cac hoat dong thé thao - viin hoa - xa hoi,

2. Nhimg két qua dat dwge

Téng doanh thu hop nhét nam 2016 cua Tép Poan 12 6,656 tv dong. tang 11% so
vai nam 2015, Loi nhudn trude thué 13 1335 tv dong. ting 154% so véi nam 2015,
Trong bi canh nén kinh té vin dang trong gini doan phuc héi cham va cac doanh nghiép
phai dwong dau vii nhiéu kho khan, viée dat dugce céc chi tiéu trén thire su rat dn trong.




phan dnh né lic chung cta toan thé Ban Lanh dao va can b, nhdn vién trong toan Tap
Boan,

Nam 2016, dugc sy dy quyén cia PHDCD, HDQT da tiép tuc trién khai thye hién
phuong 4n phit hinh c6 phiéu cho ¢6 déng hi¢n hiru dé tang vén diéu 1¢ theo Nghi quvét da
dugc thong qua tai Pgi hoi dong cb dong thutmg nién 2015, Ngay 08/12/2016, HDQT d3
hop va thong qua Nghi quyét viv thay dbi muc dich sir dung von cia dot phit hanh c6
phicu cho ¢b déng hién hitu theo Gidy chimg nhin ding ky chao béan ¢b phiéu ra cong
ching s6 15/GCN-UBCK. Theo do, Cong ty danh phén vén huy déng durge tir dot phat
hanh la 1.081.672.040.000 VND (Bing chit: Mt nghin khing trim tdm mueoi mit , sdu
tram bay mueoi hai trigu, khing tram bon muoi nghin déng) dé bd sung cho Dy an Khu
do thi du lich sinh thai FLC Sam Som. gép von hop téc kinh doanh véi Cong ty ¢6 phan Bia
6c Star Ha Noi dé thie hign du an xdy dung toa nha van phong va chung cu cao cip FL.C
Star Tower v mua ¢6 phan do Cong ty C6 phin Dia ¢ Star Ha Noi phat hanh thém cho ¢é
dong hién hiru. Chi tiét vé vige thay ddi muyc dich sir dung von da duoc Cong ty bdo cdo céc
¢ quan quan 1y va cong bd thong tin day di cho quy vi nha diu t 6 quan tam.

Trai qua hon ba nim niém yét trén san giao dich ciia Sé Giao dich Chimg khodn Tp.
HCM, ¢ phiéu ctia FLC la mét trong nhitng ma chimg khodn luén din dau thj truomg vé
thanh khoan. khéi lugng giao dich binh quan mdi phién. Sau céc dot tang von. Tép Poan da
dat duge quy mé von hoa Iom, ¢6 anh huéng nhét dinh dén chi sé gid.

Il HOAT BONG, THU LAO, CHI PHi HOAT DPONG CUA HPQT VA

THANH VIEN HPQT
1. HDQT

Hién HDQT ¢6 05 (nam) thanh vién, Chu tich HDQT do HPQT béu ra, HPQT
chua thanh ldp cée tidu ban, Hoat dong cua HDQT duroc phan cong cu thé cho cic thanh
vién dé thim tra cdc ndi dung thude thim quyén cia HPQT dé HPQT ra quyét dinh,
dong thoi giam sat. chi dao. don déc Ban didu hanh Tap Doan trién khai thue hién cic
nghi quyét. quyét dinh ciia HDQT.,

p 2 Hoat dgng cia HPQT

Trong nam 2016. HDQT da bam sat dién bién thue té hoat dong kinh doanh cua
Tép Dodn, linh hoat chi dao Ban Tﬁng Giam doc giup Tap Doin khong ngimg tiang
truomg, mé rong hoat dong.

(i) Vé hogch dinh chién lege, hoat ding diu ne

Ngay tir déu nim 2016, HDQT d théng nhét cc chi tiéu ké hoach kinh doanh cia
nim va duge DHDCD théng qua phi hop véi thue . dinh hudng t6t cho Ban Téng
Gidm doc trong trién khai thuc hién, Két qua kinh doanh nim 2016 phan anh sy nd luc
lom cua toan thé Tap Poan trong tinh hinh kinh té hién nay.

HDQT da tiép tuc chu truong, thire hién co cidu danh myc diu tr. dénh gid lai higu
qua céc dy dn va ma rong dau tr cic dy 4n méi nhidu trién vong: Dy an Quan thé sin golf,
resort, bigt thur nghi dudmg va giai tri cao cip FLC Quy Nhon (xa Nhon Ly, Thanh phé Quy
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Nhon, tinh Binh Binh); Dy an Quén thé resort, bigt thy nghi dudmg va gidi tri cao cap FLC

Quang Binh (x& Hai Ninh, huyén Quang Ninh va xa Héng Thuy, huyén Lé Thay, tinh

Quang Binh): Dy 4n Quén thé Trung tam hi nghi, khu dich vu, du lich nghi dudmg va biét

thur nghi dudng FLC Ha Long va Dy 4n sin golf Ngbi sao Ha Long (phwong Hong Ha,

thanh phd Ha Long, tinh Quang Ninh); Giai doan 2 Dy 4n Quan thé Du lich sinh thai va vui
choi gidi tri cao cap FLC Vinh Thinh— An Tuémg (xa Vinh Thinh, huyén Vinh Twdng, tinh

Vinh Phiic); céc dy dn nha 6 nhu Dy 4n FLC Twin Towers 265 Cu Gidy, Dy &n FLC Eco

House Sai Dong, Dy 4n FLC Star Tower tai 418 Quang Trung — Ha Péng, Dy an Khu d

thi FLC Garden City tai Phuémg Dai MJ, quin Nam Tir Liém. ...

Ngoai nhumg du an néu trén, HDQT tiép tuc tich cuc tim kiém cdc d 4n diu tr
tiém trén khdp céc tinh thanh trong ci nude dé don diu lan song ting truémg cia thi
trrdmg bat déng san trong nam 2017
(i)  Vécong tic chi dao, gidm sdt dii véi Ban Tong Gidm déc

HDQT da thyre hién higu qua cong tac chi dao, giam sat théng qua cc hoat ding:
~ Tham duyr vé c6 ¥ kién chi dao trong céc cue hop quan trong ctia Ban Téng Giam

dée vé vige trién khai céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT, hojc vé viée chuan bi

cde dé an, dy 4n dé trinh HDQT:

- Theo ddi va nim bét qué trinh diéu hanh san xuit kinh doanh. thong qua cic bao
cdo, van ban cta Ban Tong Gidm dée. Truc tiép chi dao va g6p ¥ déi véi Ban
Tong Gidm déc trong mot s6 vén dé quan trong phat sinh trong qué trinh diéu hanh
san xuat kinh doanh;

- Tham dy vé ¢6 ¥ kien chi dao trong cic cude hop vé xdy dung va giao ké hoach
san xudt kinh doanh cho cdc don vi thanh vién, bio cdo va kidm diém céc cong tac
trong diém, cong tac té chirc lao déng va chinh sach nhan Su;

. Thanh vién HDQT kiém nhiém chirc danh Téng Giim déc didu hanh tree tiép
Cong ty me, ¢6 diéu kién thuc thi céc quyét dinh ciing nhur ¥ kién dinh hiurong cua
HDQT. dam bao hogt dong san xuit kinh doanh thuong ngay ciia Tép Poan tun
th tuyét ddi cac quyét dinh ctia HDQT,

Ban Tong Giam dée dudi sy quan Iy, chi dao cia HDQT da dicu hanh céc hoat
dong kinh doanh ctia Tép Poan theo ding phurong hudng. muc tiéu, nhiém vu do HDQT
dé ra phit hop véi phap lugt, Diéu I¢ Cong ty va Nghi quyét cia DPHDCP. Trong hoat
dong diéu hanh, Ban Tong Gidm déc da thudng xuyén bdo céo xin v kién cua HDQT,
dong thai tich cure, chu dong xir Iy kip théi cac vén dé nay sinh hang ngay, dam bao vige
diéu hanh linh hoat va hiéu qua.

Dudi sir chi dao va giam sat cua HDQT. Ban Tong Giam déc da trire tiép xay
dymg va ban hanh hojc trinh HDQT ban hanh cdc van ban. quy trinh. quy ché quan I¥ néi
b gép phan kién toan mé hinh th chirc, nhan sy cia Tép Doin theo hudng gon nhe. chit
Irong va hiéu qua.
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Nam qua, Ban T-:f-ng Gidm déc di lam tét cong tac to chirc thue hién cac muc tiéu
di dé ra, c6 nhiéu giai phap quyét liét. nang djng trong kinh doanh ciing nhr trong quan
Iy diéu hanh Tép Doan. Pay la su ¢b ging rt lén ciia Ban Tong Giam déc ciing nhur toan
thé cén bd nhan vién cia Tap Doan, tao didu ki¢gn dé Tap Poan 1iép tyc phat trién n dinh
v bén viing.
3. Thu lao, lwong, thwimg, lgi ich va cic ché dp dai ngd khic déi véi thanh vién
HDQT, Ban Kiém soit va Ban Téng Giam déc

Thit lao trong ndm 2016 cho Chu tich va céc thanh vién HPQT 13 05 triéu
VND/nguoi/thang. Thu lao cia Truong Ban Kiém soat 1a 05 triéu VND/thdng va céc
thanh vién Ban Kiém sodt con lai 1a 02 triéu VND/nguoi/thang. Day la mire thi lao di
duoc Dai hoi dong cd dong thudomg nién nam 2016 thong qua.

Ban Téng Giam dbc huong luong, thuéng theo thoa thudn trong hgp dong lao
dong va khong c6 ché do thii lao.

Ngoai ra, cic thanh vien HDQT, Ban Kiém sodt va Ban Téng Gidm déc duoge
huong cic ché do dai ngd khac nhur bao hiém sire khoe, kham strc khoe dinh ky. phu cap
dién thoai di dong. uu dii khi sir dung dich vu cia Tép doan va cic céng ty thanh vién...
[Il.  TONG KET CAC CUQC HQP VA QUYET DINH CUA HDQT

Trong nam 2016, HPQT tién hanh gfin 100 cude hop vé cdc vin dé sau dayv:

- Hoat dgng kinh doanh: Thong qua chii trirong chuyén ddi loai hinh chimg khoan;
théng qua chii trromg giao dich vai cic cong ty con; phé duyét chi trrong nhin
chuyén nhuwrong ¢b phin dé tang ty 1¢ so hitu tai Cong ty CP Héa chét va Vit tu
Khoa hoc K§ thut, Cong ty TNHH Diéu tr va Quan Iy Toa nha lon Complex;
Thanh ldp céng ty con tai tinh Binh Dinh: thong qua chu trwong vay vén va thé
chap tai san tai cac t6 chire tin dung; thong qua viéc trién khai cic cong téc phat
sinh sau dot phét hanh ¢6 phiéu cho ¢6 dong hién hiru va cic vén dé lién quan dén
dang ky ting vén diéu 1¢ cua Tap Poan: Phat hanh cé phiéu tang vin ¢ phén tir
nguon von chi sa hiru; Thanh 1dp chi nhanh, cong ty con tai Ha Noi, Vinh Phuc,
Binh Dinh. ddu tr gp vén vao cong ty lién két: Viée chuyén déi trai phiéu chuyén
déi thanh c6 phiéu phé thong; Thay doi ding ky kinh doanh cua Tép Poan. chi
nhanh, edng ty con.

- Hoat dong dau tu: Phé duyét chu truong dau tr vao du an dau wr xay dung bao gom:
(i) Dy an cong trinh hén hop nha &, van phong va trung tdm thrrong mai tai dia diém
265 duémg Cau Gidy, Dich Vong, Ciu Gidy, Ha Noi: (ii) Du 4n Khu san Golf,
resort, bict thur nghi dudmg va giai tri cao edp Nhon Ly tai tinh Binh inh; (iii) Gop
von thanh 1dp Céng ty ¢é phan tai tinh Binh Dinh, Cong ty c6 phin Bong di FLC;
(iv) Dau tr véo Cong ty ¢é phin hoa chit va vt tr khoa hoc k¥ thuit CEMACO.

- H¢ thong quan tri: Ban hanh Quy ché vé viée xdy dymg hé thong viin ban dinh ché
cua Tap Dodn; Phin cong cong tic cho thanh vién HDQT; Ban hanh Quy ché té
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chirc dau thiu; Tuan thi h¢ théng Quy ché Quan trj ndi b cia Céng ty, Quy ché

T6 chire v hoat dong cia Hoi déng Quan tr,

- Quan hé ¢6 dong; Théng qua ndi dung tra cé tire nam 2015; Théng qua hé so diang
ky chao béan ¢6 phiéu cho ¢é déng hién hiru cia Tap Poan.
= B4 nhi¢m. mién nhiém cin bd: Mién nhiém va bé nhi¢m Phé chu tich HPQT:

Mién nhiém va b nhiém Téng Gidm déc. Phé Tong Gidm dde; Mién nhiém va bé

nhiém ngudi dai dién theo phap ludt, nguoi dai dién quan 1y phin vén cua Tép

Doan tai cac cong ty con, cong ty lién két.

- Cac hoat dong khéc thude thim quyén cia HDQT.

Ngoai cc phién hop dinh kv va bt thuémg, HDQT con thudmg xuyén giao ban
cdng viéc hang tuan, hang thing dé kiém tra, danh gia cong viée cia HDQT va gidm sét
vige thye hién cua HDQT trong hoat déng san xuét kinh doanh cia Tip Poan.

Céc nghi quyét, quyét dinh cia HPQT ban hanh déu dia trén sy thong nhit cao
cua cac thanh vién. Timg thanh vién HDQT da nd lue hoan thanh tét nhiém vy quan trj
hoat dong doanh nghiép theo diing dinh huémg phit trién. hanh dong vi lgi ich ¢d dong va
vi s phat trién chung ciia doanh nghiép.

IV.  CAC KE HOACH, PINH HUONG CU/A HDQT NAM 2017

Nam 2017, kinh té trong va ngoai nuée duge du bao sé tang trrémg 6n dinh hon so
vdri ndm trude, Tong cung va tong ciu nén kinh té déu duoc cai thién va gitr da hdi phuc.
Céc doanh nghiép can c6 phuong dn kinh doanh hiéu qua dé khai thic i da cic co hoi
kinh doanh trong ném 161, Trong bdi canh dé. HDQT xac dinh phuong huéng hoat déng
trong ndm 2017 nhwr sau:

Thir nhdr, chu dong, tich cyc tim kiém céc thi truomg, phat huy t6i da moi ngudn
lyre dé dau tur phit trién kinh doanh, mang lai lgi nhudn va tao nén thuong hiéu cho
Tap Doan; tao viée lam, ning cao thu nhép cho nguai lao dong, tham gia thuc hién
tot cde chinh sach x3 hoi.

- Tha hai, chu dong tim kiém cac ngubn von trung va dai han dé phuc vu hoat dong
kinh doanh cta Tép Doan. tang doanh thu lgi nhudn cho Tap Poan.

- Thir ba, tiép tuc tuvén dung nhin sy c6 chét lugng cao. ¢ trinh dé chuvén mén
phi hop dé trién khai cdc ké hoach phat trién cia T3 p Doan.

- Thit: tir, thict 13p nhimg nén tang vimg chic dé xay dung Céng ty Cb phin Tép
doan FLC thanh mt Tap Poan da nganh, da linh vire. ning dong, chuyén nghiép
va ¢6 tiém lyrc tai chinh vimg manh.

. Thir nam, nghién cu va chi dao viée 1iép tuc trién khai thye hién phuong 4n phat
hanh co phiéu Dot 2 cho cb dong hién hiru dé tang vén didu 1¢ theo Nghi quyét
DHDCD thudmg nién 2015: so lugng khong vurot qua 209.940.575 ¢ phén dé phyc
vi cdc Dy dn cia Cong ty.

: Thit sdu, 16 chire trién khai cac Nghi quyét khac duge PHDCD thong qua.
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Trén diy la bdo cdo vé cong tac quan tr] ndm 2016 va phuong hudng hoat dong
ndm 2017 cua HDQT Céng ty C6 phin Tip Poan FLC. HPQT cam két sé thuc hién
nhi¢ém vu mét cach trung thye, can trong dé dap tmg su mong doi cia c6 déng, dem lai loi
ich cao nhit cho cong ty.

Tran trong cdm on!

T™. HOI B{'.‘)NG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP DOAN FLC Pée 1ip - Ty do - Hanh phiic

Ha Nii, ngay 08 thang 04 nam 2017

(AO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
AL v I PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2017
{-5-

13/ CONG TY CO PHAN TAP DPOAN FLC

Kinh gii:  Dai hji dong cb déng Ciing ty C4 phan Tip doan FLC

Ban Kiém soat Céng ty C6 phin Tip doan FLC (“Céng Ty") xin bdo céo trude Dai héi

ddng cb dong thirong nién nam 2017 vé cong tic hoat dgng trong nédm 2016 nhur sau:

1. THANH VIEN BAN KIEM SOAT, HOAT PONG, THU LAO VA CHI PHi
HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

L1, Thinh vién Ban kiém seét
Sau cue hop Dai hoi dong ¢ déng thuomg nién ngay 07 thing 6 nim 2016, s6
lromg thanh vién Ban Kiém sodt Cong Ty gom 03 (ba) thanh vién, bao gom:

- Ong Nguyén Tién Diing - Triomg Ban;

s Ong Lé Van Sac - Thanh vién;

5 Ba Pham Thj Hai Ninh - Thanh vién,

1.2.  Hoat djng ciia Ban kiém sost
Ban Kiém soét da phan cong nhiém vy cho céc thanh vién va phdi hop thue hién tit
nhi¢m vy thay mit cd déng kiém sodt moi hoat dong sin xuét kinh doanh, qun tri
va diéu hanh cuia Céng Ty.

Trong ndm 2016, Ban Kiém sodt da thyc hién cic cong viée sau:

- Thuomg xuyén trao d6i ngi bé ciing nhur véi Hoi déng quan tri, Ban Téng Giam
doe nhim muc dich bao dam céc hoat déng cia Céng Ty 1a phi hop va dap img
quyén lgi cia ¢b déng.

- T6 chirc hop dinh ky va hop khi co céng viée dét xut dé trién khai cdng vige
theo nhi¢m vy, chire nang duge giao, luén bam sat nghi quyét Dai hji déng cd
déng.



1.3

2.1.

2.2

23.

Xem xét cée bdo céo tai chinh, bao cdo thuong nién tong két hoat déng san xudt
kinh doanh v chuong trinh ké hoach cia Cong Ty theo dinh ky.

Tham gia ¥ kién véi Hoi dong quan trj trong viée lua chon don vi kiém toan déc
ldp cho nam tai chinh 2016,

Gidm sdt hoat dong cua Hji dong quan trj, Ban Gidm doc va ce cin bd quan ly
cua Cong Ty.

Thit lao va chi phi hoat dong cua Ban Kiém soit

Miic thit lao ctia Ban Kiém sodt trong nam 2016 li:

Trromg Ban Kiém sodt: 05 trigu ddng/thang

Thanh vién Ban kiém soat: 02 triéu déng/thang,

KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG VA TAI CHINH CUA
CONG TY

Két qua giim sit hoat déng kinh doanh

Ban Kiém sodt dd gidm sat cong tde to chire hoat déng kinh doanh, tham dinh
béo cdio két qua hoat déng nim 2016 cia Cong Ty va thong nhét danh gid nhu
sau;

Nam 2016 dugc dinh gid 1a nam thj rwomg bt dong san dang ¢6 the d tang
truong rt t6t. Véi sy chi dao dung din, kip thivi cua Héi ddng quan tri, Ban
Tong Giam dde, su cd ging. nd luc hét minh cua toan b nhin vién trong Cong
Ty, eung véi sy hé trg cua céc ¢ dong, hoat dong kinh doanh ciia Cong Ty tiép
tuc ting trirdmg hoan thanh chi tiéu lgd nhudn dat ra nam 2016,

Két qui gidm sit vige thyre hién Nghj quyét ciia Dai hji dbng cd ding

Vé Nghi quyét Pai hoi déng cb déng thudmg nién nim 2016, Cong Ty da tién
hanh thue hién véi cac két qua sau:

Céng Ty da lya chon Cong ty kiém toan dic lap thue hién viée kiém todn béo
cdo tai chinh nam 2016 theo Nghi quyét dd duoe théng qua tai Pai hoi cb dong
thuémg nién 2015;

Cong Ty da thye hién phuong én phat hanh c6 phiéu Dot 1 cho ¢ dong hién hitu dé
tang von diéu 1¢ theo Nghj quyét dii duge thong qua tai Dai hdi ¢b dong thuimg
nién 2015,

Két qui thim djnh Bsio cdo tai chinh nam 2016

Trén co so Bao cdo tai chinh nim 2016 cua Céng ty ¢d phin Tip doan FLC da
dugc kiém toan, Ban Kiém soat da tham dinh va béo cdo véi Dai hoi déng cd
dong nhur sau:
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a)

b}

c)
d)

Théng nhit v6i cde Bao cdo tai chinh riéng va hop nhét nim 2016 cua Céng Ty
da durge kiém todn

Céc Béo cdo da phan dnh chinh xéc tinh hinh tai chinh tai thoi diém ngay 31
thang 12 nam 2016, két qua hoat dong kinh doanh va lru chuyén tién té trong
giai doan tai chinh tir ngay 01/01/2016 dén ngay 31/12/2016 v phu hop v céc
quy dinh cia hé thong ké toan hién hanh, khong c6 sai sot trong yéu xay ra
trong nam 2016 vé cong téc hach todn ké toan,

Vige ghi chép, luu gilr chimg tir va 1dp so ké toan, bdo cdo tai chinh cua Céng
Ty la trung thyre va tudn thu cac quy dinh ve tai chinh ké toan cua Nha nde,
dap img duge cac yéu ciu vé quan 1y.

Dén 31/12/20186, cée chi tidu co ban thire hién trong nam 2016 theo Béo cdo tai
chinh hgp nhat nhu sau;

Vé két qua kinh doanh:
STT Chi tiéu Sd tién (VNB)
1 Tong doanh thu 6.656 ty
2 | Tong lpi nhugn truce thué 1,335ty
| 3 Lori mhugn sau thué 1.029 ty
Vé tai san Cong Ty:
STT Chi tiéu Si tién (VND) ‘
1 Tai san ngdn han: 9.125 ty
2 Tai san dai han: B783tv
3 Téng tai san: 17.908 ty

Vin chi sé hinu; 8.403 ty dong;

Tong két va so sénh ciic chi tiéu trén vdi ké hoach ciia Cong Ty d3t ra cho ndm i
chinh 2016 dugc thé hién nhur sau:

Chi tiéu K& hoach nim Thure hign Ty 1§ thue
2016 hién so véi ké
hoach
Tong doanh thu|  7.000ty déng 6.656 tv ding 95%
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' hoat dong SXKD

Legi nhugn  trude

: 1.200 t déng 1.335 ty dong 111%
thué

Lgi nhudn sau thué 960 tv ding 1.029 ty dong 107%

Trong boi canh phyc héi chim nén kinh t va te d6 ting truéng cua nganh kinh
doanh bt déng san, viéc Cong Ty dat duge mire doanh thu va lgi nhuin nhu trén
la két qua rét dang khich 1é.

Trong ném qua. Cong Ty di tao duge sy chuén bi rét tét cho chu ky tang truong
mdi. So véi da phat trién chdm cia thj truomg bt déng san, Cong Ty da co
nhimg bude dit phd quan trong khi khanh thanh, dwa vao sir dung mét loat
nhitng Dy dn 1ém nhu Dy dn Quan thé san golf, resort, biét thy nghi dudmg va
gidi tri cao cdp FLC Quy Nhon, Hé théng Hubway thudc dy 4n Khong gian du
lich ven bién phia Déng duémg H6 Xuin Huong, Déng théi, Cng Ty ciing tiép
tuc trién khai, thye hién céc dy dn bt dong san 16n khéc trén Toan quéc nhu
Dy 4n Quén thé Du lich sinh thai va vui choi giai tri cao cp FLC Vinh Thinh —
An Tudmg (Vinh Phic); Dy dn Quan thé resort, biét thy nghi duéng va giai tri
cao ¢ip FLC Quing Binh; Dy an Quén thé Trung tam hoi nghi. khu dich vy, du
lich nghi dutmg va biét thir nghi duémg FLC Ha Long va Dy 4n sin golf Ngdi
sao Ha Long (Quang Ninh); Dy 4n Quan thé sin golf, trung tim hdi nghi, khu
dich vy du lich nghi dudng, biét thy nghi duéng vé giai tri cao cip FLC Dé Son
(Hai Phong), Dy an khu nghi dudmg du lich sinh thai cao cdp Eo gi6 (Binh
Dinh): va mét loat Dy dn bat déng san nha & khae nhi FLC Twin Towers 265
Céu Gidly, FLC Eco House.... Ngodi diu tu vio linh vie miii nhon 12 bat dong
san, Cong Ty ciing dang nghién ciru ma rong linh vue diu tr, trong dé wu tién
linh vire ndng nghiép véi Dy dn nong truémg Lam Son Thanh Hoa.

Bén canh hogt dong kinh doanh, Céng Ty ciing tham gia nhiéu hoat dong mang
tinh vin hoa - xd héi nhu viée la don vij 16 chire cude thi Hoa hau Ban sdc Viét
toan cau 2016, tiép tuc duy tri va phat trién hoat déng cia dbi bong FI.C Thanh
Hoa. tham gia cic chuong trinh thién nguyén va déng gop tir thién cho cac dia
phuromg...

Céc hoat dong trén di tao tiéng vang cho Céng Ty trén céc linh vire hoat dng.
Tat ca cac két qua thye hign déu da di dung dinh huémg phét trién ciia chién
lrge trung han va dai han cua Cong Ty trong nhimg nam téi.

KET QUA GIAM SAT POI VOI HOI PONG QUAN TRI, BAN TONG
GIAM POC VA CAC CAN BO QUAN LY
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3.3.

Dinh gid hoat djng ciia Hji dong Quin tri (“HPQT™)

HDQT da giam sét chit ché va chi dao kip thii Ban Tong giam dbc trong hoat ddng
di¢u hanh san xuét kinh doanh, gidm sét vige thue hién Nghi quyét Dai héi dong ¢
ddng da dugc thong qua;

Cac nghj quyét ciia HDQT da ban hanh diing véi chire ndng. quyén han va phi hop
Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong, tuan thu Diéu 1 Céng Ty, Ludt Doanh nghiép va
cic quy dinh phéap ludt khac;

HDQT d tién hanh hop dinh ky va dét xudt theo quy dinh dé trién khai cong tac
gidm sit va dinh hudng hoat dong kinh doanh ctia Céng Ty:

Trong nim 2016, Ban Kiém sodt khing nhdn diuge bit kv kién nghi ndo cia cb
déng vé sai pham cua HDQT Cong Ty trong qua trinh thire hién nhiém vy;

Trong qui trinh thye thi nhi¢m vy, Ban Kiém sodt da duge HPQT Céng Ty tao moi
diéu kién thuin lgi dé hodn thanh cong viée.

Dinh gi4 hoat djng ciia Ban Tong gidm doc va cdn by quin I khsc

Ban Kiém sodt danh gia cao nhimg nd luc va ¢6 gling cia Ban Téng gidm déc trong
viée t6 chire trién khai hoat dng kinh doanh, ciing nhur céc (mg pho nhanh chéng
kip théri vdi nhimg bién dong cua thi tnromg trong bdi canh khé khiin ctia nén kinh
té thé gidi néi chung va nén kinh té Viét Nam néi riéng;

Trong thoi gian hoat dong ndm vira qua, Ban Kiém sodt khéng phat hién diéu gi bat
thuémg trong céng tac quan Iy diéu hanh cua Ban Tdng giam ddc va cdc chire danh
quan ly khac trong Cong Ty

Trong ca ndm 2016, Ban Kiém sodt khong nhin duoc bat ky don thu, khiéu kién
ndo ¢6 lién quan dén bat ky thanh vién nao cua Ban Téng gidm dée Céng Ty.

Céng tic gidm sat, kiém tra thyuc hign quy dinh vé quan tri ni by Céng Ty
Nho vige thuc hién nghiém tie cic quy dinh vé quén tri ngi bo Cong Ty, HPQT da
chu dong trong viéc gidm sét va diéu hanh kip thor cic chién luge kinh doanh ciing
nhur cdc quyét séch cu thé trong hoat dong cia Cong Ty. Ban Téng Gidm déc ciing
di c6 nhiéu nd luc trong viée 16 chire trién khai cdc hoat dong kinh doanh, déng thosi
thure hién 6t cing tac qudn tri ndi bd, han ché duoc nhidu i ro va sai pham;

Ban Kiém sodt ciing d ddy manh viéc thyre hién kiém tra, kiém soat viée ky két va
thyc hién cac hop dong kinh €, vie trién khai cic dur én diu tw. quy ché tra luong
vi cdc quy ché ni by khac theo diing quy dinh.

KET LUAN VA KIEN NGH]
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Nam 2017, Ban Kiém sodt s& tiép tyc thye hién nhiém vu thay mit ¢é déng thuémg
xuyén kiém sodt moi hoat ddng kinh doanh, quan tri va diéu hanh cia Céng Ty.
Binh ki hang quy, Ban Kiém sodt sé tién hanh kiém tra, phan tich, d4nh gia cdc
hoat déng cua Cong Ty théng qua cic Bdo cdo tai chinh, déng thi kiém tra ddnh
gid cac hoat dong clia HDQT, Ban Téng giam ddc va ¢ trach nhiém béo cdo trude
todn thé Dai héi dong ¢6 dong. Trong hoat ddng ctia minh, dé dat duge hiéu qua tét
nhét, Ban Kiém sodt s& phai nd luc nhidu hon nfta va rét mong s& tiép tue nhin
duge sy hé trg cia cic quy vi ¢d dong ciing nhu cia HDQT, sir hop téc, phéi hop
cia Ban Tong Gidm ddc va cic bb phin nghiép vu trong Céng Ty, Dé thyc hién tét
vai trd ciia Ban kiém sodt, Ban Kiém sodt c mt vai kién nghi nhu sau:

- Tiép tuc cai tién co ciu 16 chire quan ly va nhin su cho phit hgp hom nita déi véi su
phat trién trong tuong lai cia Cong Ty;

- Lép ké hoach vé dong tién trong nam 2017 va giai doan tiép theo dé chu dong giai
ngén cho cdc dir dn diu tr theo ké hoach;

. C6 muyc dich sir dyng ngudn vén huy dong phit hop dé ting cuémg hiéu qua hoat
dong dau tur, phat trién kinh doanh dat va vurgt mirc chi tiéu dét ra trong nam 2017,

Trén day la Bio cdo hoat ding trong nim 2016 ctia Ban Kiém soat kinh trinh Dai hoi
théng qua. Xin chiic cic vi Pai biéu. Quy vj cb dong, Nha diu wr sire khoe, thanh dat va
hanh phie.

Chue Dai hoi thanh cong tot dep.

Xin tréin trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUOGNG BAN

M

Nguyén Tién Diing
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TAP BPOAN FLC Péc lap — Ty do — Hanh phic

Ha Noi, ngay 08 thang 04 nam 2017

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
TONG KET HOAT PONG NAM 2016 & KE HOACH KINH DOANH NAM 2017

PHAN I
TINH HINH VA KET QUA HOAT PONG NAM 2016

Theo céc Bao cdo cua Lién Higp Quéc, tinh hinh kinh té, chinh trj cia thé gigi
nim 2016 tiép tyc duge dinh gid la mét birc tranh am dam. Nguyén nhén cia tinh trang
ndy 14 do ngudn cdu yéu, vén ton tai liu trong cdc linh vire kinh té chinh gy han ché
cho tdng trudmg toan cau, gid diu va cac hang hoa khac giam lam tén thuong cic nuéc
xuit khiu, nhirng ci séc nghiém trong lién quan dén thv tiét, ddc biét la han han do El
Nino, nhirng thach thirc chinh tri va ludng von lém tai nhiéu khu vye dang phét trién....

DOi v6i Viét Nam, trong nim 2016 nén kinh té - xa hoi cling trai qua nhiéu bién
dong. Toe d¢ ting truémg GDP khong dat chi tiéu dé ra: nganh néng — lam — thuy san
gap kho vi thién tai, han han; nganh khai khoang giam siu téc dong manh dén mirc ting
truomg chung... Céc doanh nghiép, diic biét la cic doanh nghiép vira va nho ngoai qubc
doanh cén gap nhiéu khé khan.

Vi kha nang nim bit nhitng trién vong ctia nén kinh té Viét Nam, sur chi dong,
quyet ligt va linh hoat trong cong tic diéu hanh ciia HDOT va Ban Tong giam doc. sy
nd lyc cua toan thé cin b va nhan vién, dén thei diém nay, Céng ty Co phin Tap doan
FLC ("Tap Poan”) da hoan thanh co ban muc tiéu, nhiém vu ma Dai hdi dﬁng ¢ dong
nam 2016 (“PHDCP") dé ra, duy tri 6n dinh san xuét kinh doanh, dong théri phat trién
va mo rjng sang mat s6 linh vire mai, tirng bude xdy dung mét tip doan kinh té tw nhan
virng manh, hoat dong da nganh va mang tim khu vure.

1. Nhirng két qua da dat dugc
L1, Vé thue hién chi tiéu ké hoach

Sau mét nam nd lyc vé moi mat, vira day manh hoat dong kinh doanh, vira cing
cd ngubn lyc ndi tai, két qua kinh doanh ciia Tép Poan nam 2016 nhu sau:

" Tong doanh thu hop nhét nam 2016: 6,656 ty dong, ting truomg 11% so véi nam
2015,

= Loi nhudn trudc thue: 1.335 ty ddng, ting truéng 15.4% so véi ndm 2015.




1.2
1.2.1.

Lo nhuan sau thué: 1.029 ty dong, tang truong 11,4% so véri nam 2015,

Chi tra ¢6 tire: 10%, trong do: 3% biing tién mat va 7% béng cé phiéu.

Dong gop cho ngén sach nha nude: 361 ty dong.

Gid trj 86 sdch cia ¢ phiéu FLC: 13.006 (muéi ba ngan khéng trim linh sdu)
déng/ed phiéu.

Vé cdc linh vire hoat djng san xuét kinh doanh chi yéu

V& phit trién dy dn bit djng sin va cde dy dn diu tw khic

Nam 2016 ghi nhén thanh cong lém cua Tép Doan trong linh vire kinh doanh bét

dong san vdi cdc loai hinh déu tr da dang: bit dong san nghi duéng, bit dong san nha &
va bat dong san khu céng nghiép.

Poi véi bit djng sin khu nghi dwdmg:

Bén canh vige tiép tuc khai thée, kinh doanh Quén thé Khu d6 thi du lich sinh
thai FLC Sam Son tai Thanh Héa, trong nam 2016, Tap Doan di khanh thanh va
dua vao khai thic, sir dung cac Dy an bit dong san nghi dudmg lom:

Quan thé san golf, resort, biét thy nghi duing va giai tri cao cip FLC Quy Nhon
gdém cac hang muyc sén golf 18 15 dang links, nha Club house va sin tip golf,
trung tam hoi nghj, khu nghi dudng va khach san 5 sao (FLC Luxury Resort va
FLC Luxury Hotel) vdi nhiéu kien trie dgc ddo. Khach san FLC Luxury Hotel d3
nhin dugc giai thuémg “Thiét ké kien triic khach san doc ddo nhét Viét Nam” cua
Property Award, sén FLC Quy Nhon Golf Links duge binh chon la San golf mai
t6t nhit Chau A Thai Binh Duong;

Dy an Khong gian du lich ven bién phia Dong dudng Hé Xuan Huong — Sim
Som: Day li Dy an duge trién khai theo hinh thitc BOT, do Uy ban Nhin dén thi
xd Sam Son lam chi déu tw va Tép Doan FLC tham gia véi tr cdch 14 nha thiu.
Theo do, toan bg bi bién phia dong duong Hé Xuin Huong dugc cai tao theo
hudng hién dai, than thién va hip din boi kién tric su ndi tiéng nguoi Tay Ban
Nha. Diém nhén cta Dy an nay chinh 14 Hé théng Hubway duge thiét ké | tang
dic ddo va hién dai, co dién tich tir 250 - 300m2. Mdi Hubway dugc vi nhu mot
cong trinh ¢6 nét ca tinh riéng, phyuc vy bar - café, d6 an nhanh, massage, y té..
mang dén trai nghiém hoan toan khac biét cho du khach. Khéng chi viy, cac
hubway con la dia diém dirng chan Iy tuong dé khach du lich thudng ngoan vé
dep cta bai bién Sdm Son va dic biét s& mang lai sy nhét quin v& kién tric tong
thé cho bii bién Sim Son:

Ngoai ra, Tip Doan ciing dang trién khai thye hién cde Dy én lén khac tai cac dja
phueng: Giai doan 2 cia Dy an Khu dé thi du lich sinh thai FLC Sdm Som, trong
d6 c6 hang myc khach san FLC Grand Hotel 15 ting, khu vui choi giai tri cao
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cap va gan 700 cin lién ké shophouse; Dir 4n Quéin thé Du lich sinh thai va vui
choi giai tri cao cip FLC Vinh Thinh — An Tuéng (Vinh Phic); Dy an Quén thé
resort, bi¢t thyr nghi dudng va gidi tri cao cap FLC Quang Binh; Dy 4n Quén thé
Trung tam héi nghi, khu dich vy, du lich nghi dudmg va biét thir nghi dudng FLC
Ha Long va Dy én Sén golf Ng6i Sao Ha Long (Thanh pho Ha Long, Quang
Ninh); Dy én Quén thé san golf, trung tim héi nghi, khu dich vu du lich nghi
dudng, biét thy nghi dudmg va giai tri cao cap FLC Pé Son (Hai Phong); Dy én
khu nghi duémg du lich sinh thii cao cip Eo gio (Binh Pinh). Déy déu li nhimg
Dyr an quan thé nghi duéng Iém va duge ky vong s& cung cép cdc dich vu du lich
cao cap, giip thu hit khach du lich, ting thu nhdp cho ngudi din va déng gép
ngan sach dja phuong.

Poi vvi bt ddng sin nha é:

Niam 2016, Tap Poan da hoan thanh vige xay dyng va ban giao cén hd thudc du
dn Toa nha FLC Complex tai s6 36 Pham Hing, phuéng My Dinh 2, quin Nam
Tir Liém, Ha No1.

Dy 4n Hon hop nhé o, van phong va trung tim thwong mai FLC Twin Towers tai
50 265 Cau Gidy, quan Ciu Gidy, Hi N¢i ciing dang duoc gép rit thi cong, xdy
dung.

Dy én Nhi ¢ cho cdn b, cong chire, vién chirc thuge Bé Tu Phap tai sé 10 phé
Phan Van Truong, phuong Dich Vong Hau, quin Ciu Gidy, Ha Néi,

Dy dn khu nha & thap tang FLC Ecohouse tai s6 24, ngd 64 Sai Déng, phudmg
Sai Pong, quin Long Bién, Ha Nji.

Dur an Khu d6 thi FLC Garden City tai xa Pai M, huyén Tir Liém, Ha Nbi.

Dy an FLC Star Tower tai 56 418 duomg Quang Trung, phuémg La Khé, quan Ha
Dong.

Dy an Khu nha hén hop FLC (FLC Complex Thanh Hoa) tai 16 C4, C5 Khu do
thi Nam thanh phé Thanh Hoa.

Doi vii bit dong sin ha ting khu cing nghiép:

Tip Poéan véin dang tiép tuc thure hi¢n cac Du 4n Khu cbng ngh wp Hodng Long

tai huyén Hﬁé'mg Héa, tinh Thanh Héa: Du an Khu cong nghiép Tam Duong 11 tat huyén
Tam Duong va Tam Dao, tinh Vinh Phic; Dy én Khu Céng nghiép Chén Hung tai
huyén Vinh Tuéng, tinh Vinh Phiic: Dy an Khu cong nghiép Hon La IT tai 3 Quang
Phu, huyén Quang Trach, tinh Quang Binh,

Ngodi ra trong nim 2016, Tap Doan tiép tuc tién hanh cic hoat dong mua ban &

sap nhap nhidm tich liy quy dét tai nhimg vj tri dic dja cia thi dé va cac tinh 1in can dé

pht trién cic dy an bit dong san trong nhirng nim tiép theo.

1.2.2, V& hoat dgng kinh doanh bit déng sin
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Nim 2016 la mot nim thanh eéng vai FLC, khi Tip Doan dwa vao khai thic
duoc thém Du dn Khu dé thi du lich sinh thai FLC Quy Nhon va Dy an FLC Quy Nhon
Golf Links (Quy Nhon, Binh Binh), khai cong FLC Grand Hotel Sim Son, FLC Lux
City Sam Son (thudc Giai doan 2 — Dy an Khu dé thi du lich sinh thai FLC Sim Son),
trién khai dy 4n Quén thé Trung tim hi nghi, khu dich vu, du lich nghi dudng va biét
thy nghi dudng FLC Ha Long (Quang Ninh),.... Bén canh dé, Tip Poan ciing thue hién
ma ban thinh céng nhicu du dn vé nha & thuong mai tai Ha Néi nhu: FLC Complex 36
Pham Hung, FLC Twin Towers 265 Cau Giay, FLC Eco House (Long Bién),...

Tong thu tir ban hang bat dong san (theo hop dong) dat hon 5.871 ty dbng.
1.2.3. Vé kinh doanh thwong mai va cung cip dich vu

Kinh doanh khai thac dich vu nghi dudng vin la linh vire dem lai ngudn doanh
thu én dinh cho Tap Poan. Tap Poan hién so hitu va vin hanh khai thac 2 quén thé sin
golf va khu nghi duéng Iom tai Sam Son va Quy Nhon vii hé th-:":‘mg khach san, villas
cao cap va diy di cac dich vu nghi dudng khéc. Téng doanh thu tir kinh doanh khai
thac, cung cép dich vy trong nam 2016 dat mirc 326 ty dr;:}ﬂg.

Ngoai ra, cac mang kinh doanh khac trong nam 2016 ciing van tiép tuc dua lai
ngudn doanh thu 6n dinh cia Tép Poan, cu thé:

+  Kinh doanh thuong mai (ban hang héa): 2.079 ty déng.
+ Hoat ddng xdy lip: 53 ty dong.

1.3. Ve cing tic huy dong von ciia Tap Doan va c¢b phiéu FLC trén thj trwong
chirng khoan

Nam 2016, Tip Doan da thye hign viée phat hanh thém cé phiéu cho cé déng
hi¢n hiru va huy dong thanh cong 1.081.672.040.000 déng. Vén diéu 1 cia Tap Poan
dat 6.380,3 ty ddng ké tir ngay 19/8/2016.

C4 phiéu ciia FLC tiép tuc i mt trong nhirng ma chirng khoan luén dan déu thi
trudmg vé thanh khodn. Sau cdc dot tang vén, Tap Doan da dat duoc quy mé von hoa
I6m, ¢6 anh hudng lén dén chi sb gid. Ngoai ra, Tép Poan ciing danh duoc rét nhibu sir
quan tim ciia cic quy dau tu mrde ngoai khdc trong khu vuc va trén thé gioi.

1.4. Ve cng tic nhén sy, hoat djng doan thé

Trong nam 2016, Tap Poan da thyuc hién dwoc hon 4,000 lrgt tuyén dung (bao
gom Céng ty Cé phan Tap doan FLC va cdc cong ty truc thude). Dé dat dugc két qua
trén Tap Poan di khong ngirng lam méi hinh anh va ni dung tuyén dung trén cac trang
tuyen dung, két hop t6 chire cic chwong trinh tuyén dung dai tra tai nhiéu dia phuong
trén ¢a mwde. Khong chi chia trong dén cong tac tuyén dung diu vao, Tap Poan cing
luén dé cao nhiém vu ning cao chat lrgng nhan sy thong qua cac hoat ding dao tao va
toa ddm chia sé dinh hudng phat trién cia Tap Doan tir Ban Lanh dao. Ngoai ra,mét

4



trong cac nhédn té tich cwc va c6 tinh thu hat cao déi vai nguon nhén sy, d6 14 mire
lrong cua can b nhin vién thudc Tap Poan kha canh tranh so vdi thi truong.

Nhim xiy dyng méi truéng lam viée chuyén nghiép, ting cuong tinh két ndi
gilra cde cdn by nhan vién, trong ndm 2016, Tap Doan da t6 chirc cac hoat déng hoat
déng thuong ky: to chirc sinh nhat hang thang cho cén b nhén vién, t chire hoat dong
cho ngay /3, 20/10, tét thiéu nhi, trung thu, vé trang tri vin phong trong dip gidng sinh.
Ngoai ra, trong ndm 2016 danh dau moc lich sir quan trong - “Ky niéml5 nim ngay
thanh 13p Tap Poan”, Tap Poan di 16 chirc chdi cdc hoat déng ky niém: Teambuilding,
dém gala két ndi, va cdc cudc thi thé hign tinh yéu véi FLC: cude thi anh, thi sang tac
logo va slogan. Chuong trinh di nhan dwoc sy ung hd tham gia nhiét tinh cia cin bo
nhin vién trong toan Tép Poan, d6 ciing la dip dé mbi can by nhan vién ghi lai nhirng
hinh anh dep vé mét méi trudmg lam viée than thién va hidu qua.

1.5, V& vige thye thi chuiin myuc quan trj méi va tai cu tric hé théng

Trong ndm 2016, Tip Poan da xiy dyng va hoan thi¢n md hinh quan tri, theo dé
dwge xdy dung trén nguyén tiic phin cong, quan Iy theo chirc ning vi nganh doc t6i cac
hé théng céc Cong ty truc thuge.

Vi quan diém quan trj theo mé hinh hién dai, ting cuéng va ning cao hiéu qua
quan 1y cing nhu diéu hanh déi véi cac Ban, phong chirc ning va cic Céng ty tryc
thube. Poi voi Khéi Front Office/ Khéi kinh doanh, diém néi bat trong nam 2016,
chuyén déi Ban Kinh doanh tir mé hinh truyén thong sang mé hinh hién dai véi muc
dich dam béo khai thac 16i da vi¢e ban hang & cac kénh (Phan bé lai lubng quan Iy kénh
bén hang tryc tiép va bén hang thong qua cac dai 1y). Cae phong ban Khéi Back Office/
Khéi hd tro dugc xem xét lai trén co sé co cdu td chire va dinh bién Nhén sy nhim phu
hop véi chién lrge phat trién cua Tap Poan, chirc ning nhiém vy ban/phong, tinh gian
bo méy dam bdo day di ngudn nhin lyc va ning sudt lao dong duge ting lén.

Trong nam 2016, Tip Doan phoi hep véi cac Cong ty trye thude trién khai thue
hi¢n chuong trinh ** Nhin dign nhin su nhim ning cao ning suit lao dng trén toan b
hé théng“ nhim nhén dién va so sanh ning suit lao dong cta FLC véi cac déi thi canh
tranh trén thi trudmg va tir 46 co ché dé dii ngd dé phat trién nhirng ngudi nhan su phi
hop.

Tap Doan da tién hanh co ciu manh mé lai té chirc dé tinh gon bd may, hiéu qua
va thugn lgi trong cong tac quan 1y, phén chia trach nhiém ré rang.

1.6.  Cic hoat djng tir thién va phat trién cong ding

Irong ndm 2016, Tip doan FLC da c6 16 chuong trinh thién nguyén va dong gép
tir thign cho cdc dja phuong, tiéu biéu nhu: Trao ting 10 ty déng cho Quy “Vi nguaoi
ngheo™ tinh Thanh Héa; Tai tr¢ 20 nha tinh nghia cho cic ho nghéo tinh Vinh Phic:
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quyén gop ung h¢ tinh Binh Dinh gip mura i, trao ting nha vin hoa cho xa Quang Cur;
doéan xe ché hang ung h dong bao mién Trung gdp bdo 1d; tng ho 5 tv déng cho thanh
pho Ha Noi chuong trinh hd tre nha & cho ngudi c6 cong voi cach mang va phat dong
thing cao diém vi ngudi nghéo nim 2016; trao hoc béng cho sinh vién tai niing tnrong
Pai hpc Vin héa, Thé thao & Du lich Thanh Hoa...

2. Nhirng mit tin tai

Bén canh nhirng két qua tich cuc da dat duge trong hoat dong san xudt kinh
doanh, Tép Poan van con mét sé ton tai can khic phue nhur sau:

. Su phoi hop gitra mét s6 dom vi trong Tap Doan déi liic con chua chit ché.

- Kha ning va trinh do cua lre lwong nhén su tuy da timg bude duoe ning cao va
hoan thi¢n nhung van chwra dap ing tdi da yéu ciu ngay cang cao cia cong viéc.
Hon niva, sy thay doi nhan sy thuéng xuyén ciing anh huong khong nhé dén chét
lrong céng vige.

Két ludn:

Mic di diéu kién méi truamg kinh doanh ndm 2016 chwa thye sy thuin lgi nhung
HDQT va Ban Tong Gidm déc di tip trung chi dao thudmg xuyén déi ngii can bd nhan
vién Tap Poan vugt qua kho khin trén tinh thin chi dong, sang tao, quyét tim hoin
thinh ké hoach kinh doanh do Dai hdi dong ¢6 dong giao phé. Déi véi céc nhi¢m vu
khic nhu dau tr xay dung co s vat chat, cai cich hoat déng quan 1y diéu hanh, dao tao
va phit trién nguon nhén lye, truyén thong quang ba thuong hiéu va hop téc quoc té ..
déu di c6 nhing bude chuyén bién quan trong, gép phén vao su thanh cong cua Tap
Doan nam 2016.

PHAN 11
KE HOACH HOAT PONGKINH DOANH NAM 2017

1. Danh gid tinh hinh

Néu ndm 2016 la mot nim voi dy bién dong va khé khan thich thirc déi véi céc
doanh nghi¢p, san xuat kinh doanh chiu 4p lye tir nhirng bt én vé kinh té vi chinh tri
cta thi truomg thé gici. cung voi nhitng kho khan tir nhirng ndm truée chua duroc giai
quyét triét dé thi nim 2017 duge danh gid s& co hoi nhip siu rong va tao da thugn loi
cho doanh nghiép phat trién manh mé hon, Trong nuoc lam phit durge kiém ché kha tbi,
ldi sudt di va duge du bao la s& tiép tuc giam, ty gia on dinh... Chinh phu di va dang

thuc thi hang loat chinh sich va bién phép diéu tiét vi mé quan trong va budc dau da
phat huy hi¢u qua tich cyre, tao niém tin trong céng déng doanh nghiép.

Bdi voi Tip Doan, nim 2017 ciing hira hen nhiéu thudn lgi:

Wil w



5 Quy mé, linh vire hoat dong, cdc ngudn lue tai chinh va thuong higu cua Tap
doan va cac don vi thanh vién dd duoc khing dinh va khong ngirmg duoc ma
rong, ting cuong.

. Thi trudmg bat dong san dd c6 dau higu héi phuc ¢ tat ca céc phin khic, Tap
Doan théng qua hoat dong chuyén nhwong dy an da tich liy duge qui dét kha
lém tai cac dia ban, khu vyc khéc nhau. Déy sé la tién dé vé cung thuan loi dé
Tap doan trién khai dén dau s hdi phyc cia thi truémg va tao da birt phé trong
ndm 2017,

- Tip Boan tiép tuc nhan duge sy quan tdm, gitp d& cla cic doi tac, ban hang va
cor quan nha muéc, sy ung h cua cic co dong.

- Hoat dong kinh doanh, dic biét trong linh vy ddu tr bat dong san cua Tap Poan
trong ndm 2016da khing dinh vi tri cua Tap Doan trong linh virc bt déng san,
tao diéu kién thu hit vén diu fr trong nim 2017 ciia Tap Doan;

- Céc hoat dgng budc dau trong linh virc van hoa — xd hoi — thé thao cua Tap Doan
di tao tiéng vang lom.

Tuy nhién, bén canh nhirng thuin lgi ké trén, nhitng kho khan, thir thach déi voi
nén kinh té vi cic doanh nghiép trong ndm 2017 duwoc dy bdo la s& tiép tuc co anh
huong trong ndm 2016. Py sé 1 thach thirc khéng nhé cho cac doanh nghiép nbi
chung va Tdp Poan noi riéng, doi hoi phai co dinh hwémg diung dén, xac dinh nhirng
nhi¢m vu co ban va dé ra nhirng giai phap thuc hién cu the,

2. Phuong hwéng, myc tidu, ké hogch nim 2017 va gidi phap thye hién

2.1. Phuong hwing
Phwong hiréng ciia ndm 2017 1a tiép tuc ddy manh phit trién hon nita vé quy mo,

linh vye hoat déng, ndng lyc tai chinh, ning lyc quan trj va hiéu qua kinh doanh cua

Tép doan. Thiét lip nhing nén tang virng chic dé xay dung FLC thanh mét tip doan da

nganh, ning dong, chuyén nghiép va mang tim khu virc.

2.2.  Cic mue tiéu co bin
Céc muyc tiéu kinh doanh co ban (hop nhat) cia Tap doan nim 2017 nhu sau:

- Tong doanh thu: 13.000 ty déng.

- Lei nhudn trude thué: 1.230 ty dong.

< Lo nhufin sau thué: 984 ty dong.

2.3.  Ké hoach v gidi phap thyc hién

Dé hoan thanh cic muc tiéu trong nam 2017, Ban ldnh dao Tap Poan quyét liét
chi dao thuc hién dong bo ké hoach san xudt kinh doanh nhu sau:

W e an



- Tép trung cao d§ cdc nguon lye dé diy nhanh tién o trién khai cdc du an bét
dong san nghi dudng, sém dwa vao khai thac va cung cip san pham ra thi trudmg :
Dy én Quén thé Trung tam hi nghi, khu dich vy, du lich nghi dudmg va biét thy
nghi dudng FLC Ha Long; Sin Golf Ngéi sao Ha Long; Dy 4n Quin thé resort,
bi¢t thy nghi dudmg va giai tri cao cdp FLC Quang Binh: Dy 4n Quén thé sin
golf, trung tim héi nghi, khu dich vu du lich nghi dudng, biét thy nghi dudng va
gidi tri cao cap FLC Do Son; Dy dn Khu nghi dudng du lich sinh thai cao cip Eo
gio;

- Tiép tuc trién khai thi eong cdc dyr 4n bat dong san nha & FLC Twins Tower,
Star Tower, Garden City. Ecohouse Long Bién , Khu nha hén hop FLC (FLC
Complex Thanh Héa)... Dong thor, tiép tuc tim kiém, dam phan nhin chuyén
nhurong thém mot s6 dyr dn nha & tir cac chi dau tw khéce dé trién khai déu tur khai
thac;

- Tiép tuc thye hién cdc dir n bat dong san ha ting khu cong nghiép da dé ra;
= Phit trién linh vyc kinh doanh c6 tiém néing: néng nghiép, cong nghiép;

i Ticp tyc tham gia véo cac hoat déng thé thao — viin hoa — xa héi, khing dinh tén
tudi ctia Tép Poan trong cong dong;

- Kién toin va phat trién doi ngii nhén su. Tiép tuc thu hat va phat trién nguon
nhén lyc cht lugng cao thong qua ché d¢ dai ngo thoa déng va tao méi trurdmg
lam viéc thudn loi cho ngudi lao dong:

- Tiép tue chu trong hon nira phat trién cong tic doan thé va cong tac xa hoi. Lam
tot cong tic chinh sach nguoi lao dong.

Két ludn:

Nhirng két qua dat dugc trong nim 2016 va nhirmg ndm trude dé 1a diéu kién
thudn lgi va 1a déng luc cho Tap Poan phan ddu hoan thanh nhiém vu kinh doanh nim
2017.Hgi dong Quén tri va Ban Téng Gidm déc xdc dinh giai doan sau 2016 1a giai
doan nén kinh té thé gi¢i noi chung, Viét Nam noi riéng sé trong giai doan héi phuc.
Tuy nhién, trong ndm 2017 tinh hinh kinh t¢ van s& tiép tuc khé khan véi nhitng bit én
chinh tri, khiing bo, thoi tict cye doan, Ii suit c6 chiéu huéng ting va pha gid ddng néi
t§ & cic qubc gia co nguy co tiép dién. Trudge tinh hinh d6, Hoi dong Quan trj dinh
hwéng cho Ban Téng Gidm déc tiép tue thye hién phuong hudng hoat dong san xuit
kinh doanh theo huéng bén virng, co cdu san pham theo hudng higu qua, phat trién thi
trrémg theo hudng da dang, dbi moi quan tri va hiéu qua quan 1y dé dat dwoe muc tidu
san xuat kinh doanh.

DY .



Ban Tong Gidm dbc tin twong ring véi tinh hinh thi truémg trong nude va quéc
té on dinh dén, véi nhimg nd lue virot béc, Tép Poan sé tiép tyc phat trien manh mé hom
nira trong thoi gian tdi.

Xin tran trong cam on!




CONG TY 530 PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN FLC Doc ldp - Tw do - Hanh phic

S6: 01/TTr-HDQT Ha N¢i, ngéy 08 thdng 04 nam 2017

TO TRINH

(Viv: Sira doi, b6 sung Piéu Ié ciia Cong ty)

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY

- Cdn ek Lugt Doanh nghiép nam 2014 va cde vin ban hweong dan thi hanh;
- Can i Dieu I¢ cua Cong ty Cé phan Tap doéan FLC:
- Cdn cir tinh hinh thiee té hoat dong san xuat kinh doanh cua Cang ty,

Can cir quy dinh cia phap ludt hién hanh va yéu cau thyuc té trong quan tri, diéu
hanh Céng ty, Hoi dong quan trj Céng tv da tién hanh ra sodt Diéu 1é cia Cong ty.
Theo d6, Hoi dong quin trj nhan thiy mét sé diéu khoan ciia Diéu 1& Cong ty cin duge
xem xét sira doi, bo sung cho phit hop véi quy dinh phap ludt va tao thuan loi cho
Céng ty trong qué trinh trién khai hoat dong kinh doanh cua Cong ty trén thyc té.

Do d6, Héi ddng quan trj xin kinh trinh Dai héi dong ¢ déng xem xét thong
qua viée sira doi, bo sung Diéu 1é nhdm tao diéu kién thuan loi cho hoat dong kinh
doanh cia Cong ty. Chi tiét noi dung sira déi, bo sung duge quy dinh tai Phy lue dinh
kém T& trinh nay.

Trén trong!

Neoi nhin:
- Nhur Kinh guri;
- Luru Thue ky HPQT,

Trinh Vin Quyét
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TAP POAN FLC Déc lap - Ty do - Hanh phic
Sé: 02/TTr-HPQT-FLC Ha Ngi, ngay 08 thang 04 nam 2017
TO TRINH

V/v: Chi tra cb tire niim 2016 ciia Cong ty

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/0H13 ngéy 26/11/2014;

- Can cr Ludt Chimg khodn so 70/2006/0H11 ngay 29/06/2006: Ludt sé
62/ 2010/QH1 2 stra doi bé sung mor §6 diéu cia Ludt Chimmg khodn;

- Can cir Diéu I¢ ctia Cong tv C6 phin Tép doan FLC,
Hoi dong Quan tri (“HPQT™) kinh trinh Pai hoi déng cb déng (“PHDPCD") biéu
quyét thong qua viéc chi tra ¢ tirc nam 2016 cua Cong ty nhu sau:
1. Ty 1 chi tra: 10%/vén diéu 1¢.
2. Hinh thirc chi tra:

I Chi tra ¢d tirc bing tién mat 03%
2 Chi tra ¢d tirc bing cd phiéu 07%
(hinh thire, 1§ trinh theo Phuong dn dinh kém Té trinh nay)
Tong 10%

Kinh trinh DHDCD xem xét thong qua céc vin dé trén.

Tran trong cam on./.

Noi nhiin:
- Nhu Kinh giri;
- Liu Thu ky HPQT.
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CONG TY CO PHAN TAP POAN FLC

TO CHUC PHAT HANH

CONG TY CO PHAN TAP POAN FLC
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Viing niém tin, bén y chi

o Bia chi: Tang 5, toa nha FLC Land Mark Tower, duémg Lé Dire Tho, phuéng M¥ Dinh
2, quén Nam Tir Liém.TP.Ha Noi

o bién thoai:  04-3771 1111
b Fax: 04-3724 5888

% Gidy Chimg nhin DKDN sé 0102683813 do S¢ Ké hoach va Déu tu thanh phd Ha Ngi cép lan
dau ngay 09/12/2009, thay d6i lan thir 26 ngay 10/3/2017.
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IL.

I

Iv.

Cang ty ¢ phin Tip doin FLC Plurcmg dn phat hanh o6 phidu tang vin didy I¢

CAN CU' PHAP LY BE TO CHUC DQT PHAT HANH
Lugt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 duge Quéc hdi nude Cong hoa xa hi chii nghia Viét Nam
khod XIII thong qua ngiy 26/11/2014 va cac van ban huéng dén thi hanh Ludt Doanh nghiép;
Ludt Chimg khoén s6 70/2006/QH11 da duge Qudc héi nuée Cong hoa xa hdi chi nghia Vit
Nam khéa 11 thong qua ngay 29/06/2006; Luat so 62/2010/QH12 sira dbi, bo sung mot sé diéu
ctia Luat Chumg khodn da duge Quoc hdi nude Céng hoa Xa hi Chu nghia Viét Nam théng qua
ngay 24 thang 11 nam 2010 va cdc van ban huémg déin thi hianh Luit Chimg khodn:

Nghi dinh s6 58/2012/ND-CP ngay 20/7/2012 cia Chinh phit quy dinh chi tiét va huong din thi
hanh mét s6 diéu ctia Luat Chimg khoan va Ludt sira doi, bd sung mét sé diéu cua Lugt Chimg
khoan; Nghi dinh s6 60/2015/ND-CP ngay 26/6/2015 sira ddi, bd sung mét sé didu cia Nghi
dinh s6 58/2012/ND-CP;

Thong tr s6 162/2015/TT-BTC ngay 26/10/2015 ciia Bo Tai chinh huémg din viée chao bdn
chimg khodn ra cong ching, chao ban ¢6 phiéu dé hodn déi, phat hanh thém cd phiéu, mua lai cd
phiéu, ban ¢b phiéu quy va chao mua cong khai cé phiéu;

Diéu I¢ To chire va Hoat dng cua Céng ty ¢b phén Tap doan FLC.

CO SO XAY DUNG PHUONG AN

Muc dich cua viée phat hanh ¢ phiéu tang vén diéu 1& tr 6.380.387.700,000 déng lén
6.827.014.485.900 déng dé tra ¢ tirc cho co dong dua trén Nghi quyét cia Dai hdi ddng ¢b dong
vE viéc chi trd ¢ tirc bang 6 phiéu.

Phat hanh ting von ¢6 phin dé tra ¢6 tirc khong phat sinh dong tién vé Cong ty.

THONG TIN CHUNG VE POT PHAT HANH CO PHIEU

Tén cé phiéu: Cé phiéu Cong ty ¢b phan Tép doan FLC.

Md ¢é phiéu: FLC

Ménh gid: 10.000 dong/co phin

Logi ¢cé phan: Cd phén phé théng

S lwgmg 6 phan triede khi 638.038.737 (Sau tram ba muwoi tam rriéu, khong wram ba
phdt hanh: meerd tdm nghin, bay rram ba muai bay) ¢ phin.,

Téng sa heong ¢6 phan phdt 44.662.712 (Ban murwi bon triéu sdu tram sdu mucoi hai nghin
hanh thém dir kién: bay trdim murci hai) ¢6 phan.

S0 hugng ¢6 phan sau khi hoan  682.701.449 (Sdu tram tdm micoi hai tri¢u bay tram 1é mit
thanh phdt hanh die kién: nghin bon tram hon meai chin) cb ph:;]n
PHUONG AN PHAT HANH
Phuong an phit hanh ting vin diéu 1¢ cua Céng ty co phin Tép doan FLC cy thé nhu sau:
1. Phat hanh ¢é phiéu ting von ¢6 phin dé tri cb tire
1.1 Muc dich phidt hanh
Tré ¢b tirc cho co déng hién hiru;
1.2. Phuwong dn phdt hanh chi tiét
- Phwong thice phdt hanh:  Phét hanh cb phiéu dé tang ¢d phan tir ngudn loi nhudn sau thué
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V.

Céng ty ci phin Tap dodn FLC Phiromg din phat hanh ¢6 phiéu tdng vin diéu I¢

cua Cong ty (phit hanh ¢o phiéu dé trd ¢ tirc).

- Loai ¢ phiéu phét hanh:  Cd phiéu phd thong.

- Ménh gid c6 phiéu: 10,000 déng /cd phiéu
- S0 hwgng co phidu phdt  44.662.712 ¢b phiéu. Can cir vao ty 1é thyc hién quyén 12 07%
héanh dir kién; ma s0 lugmg ¢6 phén cu thé phat hanh s& thay déi.
- Tong gid tri phat hanh 446.627.120.000 déng (Bdn trdm bon mucoi sdu v sdu trdm hai
theo ménh gid: micori bay trigu mot tram hai meoi nghin dong chdn). Tay thude
viio tong so lugng ¢d phiéu phat hinh ma téng gid tri phat hanh
co thé s thay dbi.

- Nguon von phét hanh Tir lgi nhudn sau thué chira phan phdi trén BCTC.

- Doi wgng phét hanh:  Toan b§ cb dong hién hiru ¢6 tén trong danh sdch tai ngdy chét
danh sich cb dong dé thue hién quyén nhén cb tirc.

- Ty Ié thuee hign quyén: 07% (Tire 1a ¢b dong hién hiru so hiu 100 ¢d phiéu tai ngay thyuc

hién quyén s& duroe quyén nhin 07 ¢b phiéu méi).

- Powongan e S0 o sk ol Kaik od G2 ob s o o 8biig 8 e M 4

phiéu Ié xudng hang dom vj, c6 phiéu 1é hang thip phan (néu c6) s& bj hiy

ha,
Vi du: 86 ¢b phiéu cua c6 dong duge huong khi nhin ¢d tirc 1a
100,5 ¢6 phiéu thi s& dugce lam tron thanh 100 ¢ phiéu,
- Thdi diém thuec hién phdt  Trong quy 2 nam 2017 sau khi nhan duge sy chdp thuan cua Uy
hémnh di kién: ban Chimg khoan Nha nudc.

- Luww ky va Niém yét e Co phiéu phat hanh thém s& duge dang ky luu ky b sung tai

phiéu Trung tdm Luu ky chimg khodn Viét Nam va niém yét bo sung
tai 8¢ Giao dich Chimg khodan TP Ho Chi Minh (HOSE) theo
duang quy dinh cta phap luat.

VIEC UY QUYEN THUC HIEN PHUONG AN PHAT HANH

Bai hoi df’mg ) dong uy qu}rén cho Hoi dfmg quan tr thire hién cac cong viéc sau:

Céan ddi ngudn von va lya chon thiri diém thye hién phat hanh cb phiéu dé tra cb tire cho ¢b dong:
Trién khai thuc hién tdt ca céc thi tyc cdn thiét dé hoan thanh viée phat hanh cé phiéu tang vén
dicu lé theo phuong én néu trén dam bao ding quy dinh cia phap ludt hi¢n hanh va Diéu 1§ cua
Cong ty ¢b phin Tap doan FLC;

Tién hanh cdc thi tuc sira doi, bé sung Diéu 1é ctia Cong ty b phin Tap doan FLC dé ghi nhin
phén vén diéu 1¢ méi tang thém tir két qua cta dot phat hanh:

Trién khai cac cong viée va thu tuc phap 1y cin thiét dé thay doi dang kv doanh nghiép lién quan
dén von diéu 1¢ méi sau khi hoan thanh viée phét hanh;
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Cing ty ¢o phin Tiip doin FLC Plueong din phit hanh c6 phidu wing vin diéu ¢

Trién khai cdc thii tuc cén thiét dé dang ky Iuu ky b sung va dang ky niém vét bd sung co phan
phat hanh theo cac phuong dn & trén tai Trung tim Luu ky chimg khodn Viét Nam va tai S¢ Giao
dich chimg khoan TP Hé Chi Minh (HOSE) theo diing quy dinh ciia phap ludt;

Ngodi nhimg ndi dung uy quyén trén ddy, trong qua trinh thye hién phuong dn phit hanh, Dai hji
déng co dcmg iy quyén cho Héi déng quén tri bd sung, sira doi. hoan chinh phm:mg dn phét hanh
theo yéu cdu cua co quan quan 1y Nha nude vivhodc phi hop véi hoan canh thue té sao cho viée thire
hi¢n phurong an phat hinh hop phap, ding quy dinh, dam bao quyén loi ciia ¢b ddng va Cong ty.

™ Hol B{'IING QUAN TRI
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I M@ GROUP

- CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TAP DOAN FLC Déc lap - Ty do - Hanh phie
Sé: 03/ TTr-HPQT-FLC Ha Ngi, ngay 08 thdng 04 nam 2017
TO TRINH

DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017
Kinh giri: Dai hji dong cd dong Cong ty

- Can cir Ludt Doanh nghiép so 68/2014/0H13 ngay 26/11/2014;

- Cdn e Lugt Chimng khodn 56 70/2006/QH11 ngay 29/06/2006; Ludt s6
62/2010/QH 12 sira doi bo sung mot sé diéu cia Ludt Chimg khodn;

- Can ctr Diéu I¢ ena Cong tv C6 phin Tdp doan FLC,

Hoi dong Quan tri (“HPQT™) kinh trinh Pai hdi dong cé dong (“PHDCH")
biéu qu}’ét thong qua cac ndi dung sau day:
.  THONG QUA BAO CAO KET QUA KINH DOANH, CAC BAO CAO

TAI CHINH NAM 2016 PA PUQC KIEM TOAN VA PHUONG AN
PHAN PHOI LQT NHUAN NAM 2016

1.1 Bdo cdo két qua kinh doanh, cic béo cio tai chinh nim 2016 di dwgc kiém
toan.

Theo béo cdo tai chinh hop nhat ndgm 2016 da duge kiém toan, Cong ty da dat
dugc mot s6 két qua kinh doanh nhir sau:

Bom vi: dong

I. Téng doanh thu tir
hoat dong san xudt kinh | 7.000.000.000.000 6.655.804.586.505  95%
doanh

2. Lgi nhugn trude thué
TNDN

1.200.000.000.000 1.335.684.216.376  111%

3. Loi nhuin sau thué 960.000.000.000 1.029.555.744.604 |  107%




TNDN r ]

1.2 Phwong én phin phoi lgi nhuin nim 2016

Dua trén keét qua kinh doanh 2016, HDQT Céng ty kinh trinh ty 1 trich lap céc
quy va st dung lgi nhudn sau thué nhu sau:

Dan vi: dong

| Béio cio két qui phin phoi lgi nhugn nim 2015 thye hién nim 2016
1. Lgi nhugn dé lgi nam 2015 899.157.812.604

2. Loi nhudn sau thué TNDN 2016 1.021.681.962.876

(106.753.171.345)

cac qu¥

Lgi nhudn liy ké dén 31/12/2016 1.814.086.604.135

Phuong in phan phoi lgi nhugn nim 2016

1. Trich lap Quy khen thudmg | l'lf;b b Iﬁllﬁ.ﬂl 9.629
2. Trich lap Q_uj.‘fgh;;m B 1'3":; I Ell_ﬁﬂl-g ;'19
3. Trich lap quj’ ﬂ#giil_ll..l' i}hﬁt trién ]ﬂ%u ______ {51‘:25;29445”
4. Chia 6 tirc: | s
10% vén did 16 hién ti, trong d6: 638.038.737.000 song
- Tra cb tirc bing tién mat: 3% iPp
- Tra ¢6 tirc bang c6 phiéu cho ¢ dong: 7% %
Lqi nhuiin dé lai sau khi chia ca tire va trich lip c:ic_quif .1.M2.36.1.933.446 -

2. THONG QUA KE HOACH KINH DOANH NAM 2017 VA PHUONG AN
PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2017
2.1 Ké hoach kinh doanh nim 2017

Tai Dai hoi ldn nay, HPQT thdng nhat trinh DPHDCD xem xét thong qua mot so
chi tiéu ké hoach kinh doanh cu thé cho nam 2017 nhur sau:

Chi tiéu Gia tri

Téng doanh thu 13.000 ty dong

Loi nhudn truée thué 1.230 ty dong




ll Lgi nhudn sau thué

984 ty dong

2.2 Ké hoach phin phii lgi nhugn sau thué nim 2017

HDQT kinh trinh BHDCD théng qua viée phan phéi lgi nhudn sau thué nam
2017 véi cée ty 1€ trich ldp quy va dy kién ty 1& chi tra ¢é tirc nhu sau:

1 Quy khen thudimg

1% LNST chura phén phéi

2 Quy phic lgi

3 Quy dau tur phét trién

1% LNST chua phéan phéi

10% LNST chua phan phoi

4 Tra co tirc (*)

Khéng thip hon 7% vén diédu 1é

(*) PHDPCD 1y quyén cho HPQT lua chon phuong én tra ¢ tire bing tién hodc
béng c6 phiéu, hodc thire hién ca hai phuong an.

3. Lya chgn don vj kiém toin Bdo cdo tai chinh Céng ty nim 2017
HDQT kinh trinh PHDCP iy quyén cho HDQT quyét dinh lya chon mot trong
cac Cong ty kiém todan duge Uy ban Chimg khodn Nha nudc chdp thuan cho
phép kiém toan cac Cong ty niém yét dua trén nhimg tiéu chuin vé sy cam két.

tinh chuyén nghiép. ngudn lyc va chi phi.

4.  Tha lao va chi phi hoat djng ciia thanh vién HPQT va Ban Kiém soit

(*BKS™)

HDQT kinh trinh PHPCD viée quyét todn chi tra thii lao déi véi cac thanh vién
HBQT va BKS trong nam tai chinh 2016 va dé xuit mire thi lao d6i véi Thanh
vién HDPQT vi BKS trong ném tai chinh 2017 nhu sau:

- Thu lao cho Chu tich, Phé Chu tich va cdc thanh vién HPQT la 5 triéu

VND/ngudi/thang.

- Thur lao cho Trudng BKS 12 § triéu VND/thang.
= Thu lao cho thanh vién BKS 14 2 triéu VND/thang.

5. Thbng qua vigc iy quyén cho HDQT

HDQT kinh trinh DHDCD xem xét iy quyén cho HDQT thye hién cic Nghj
quyét di duge PHDCD biéu quyét thong qua (bao gdm ca viée ban hanh vin ban. trién
khai thyre hig¢n cdc trinh tu thu tyc theo quy dinh dé dat duge cic muc tiéu va ké hoach
dé ra trong nam 2017). Trong truémg hgp phat sinh bt ky vén dé gi lién quan dén cic
Nghi quyét da duge DHDCB thong qua, ké ca nhing vén dé thude thim quyén quyét
dinh cia PHDCD thi HDQT dugc todn quyén quyét dinh. xir I ma khéng cin phai

triéu tap hop PHDCD.



Kinh trinh BHPCP xem x¢ét thing qua cédc van dé trén.
Tran trong cam on./.

T/M HQI PONG QUAN TR]
Noi nhin:
- Nhu Kinh giri;
= L Thu ky HBQT.

Trinh Vin Quyét




