I

NOI DUNG CHUONG TRINH NGH] St

Phén thit 1: QUY CHE BAI HOI VA THE LE BIEU QUYET, KIEM PHIEU....ooooooviiiiioiniiinnsnirsinens 3
Phéin thit 2: BAO CAO KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016 VA KE
HOACH, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2017; 1.comniissnseessisrssssssssssesssrassossssasorsssiossissssassassivisssssissssises 6

Phén thir 3: BAO CAO CUA HOI BPONG QUAN TR] TAI BAI HQI BONG CO BPONG THUONG
NIEN NAM 2017

....................................................................................................................................... 16
Phin thit 4: BAQO CAQ CUA BAN KIEM SOAT coiviericiresiiessemsmssiessesssssatierssmrsressssssassssssssssssssesissassos 22
Phén thir 5: BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT NAM 2016 DA DUGC KIEM TOAN.......coocvcrieienss 28
Phin thir 6: TRINH PHUONG AN PHAN PHOI LGOI NHUAN.....cooieiccicesessssesasssssssiasiasssmrassasansasns 38
Phén thit 7: BAO CAO TIEN LUONG. TIEN THUONG, THU LAO VA LGOI {CH KHAC NAM 2015

CUA HOl PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT VA KE HOACH NAM 2016 coocvcrrerrvcreriarmmenseenions 40



NOI DUNG CHUONG TRINH NGHI SU'
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2017

Ngiy 21/04/2017
Thoi gian Noi dung Thoi lvgng
8h00 - 8h30 | Pon tiép dai biéu va quy c¢d dong 30 phuit
8h30 - 8h40 | Hudng din thoat hiém, chao cd, tuyén bé 1y do, gisi thidu dai 10 phut
biéu va thanh phén tham du
8h40 - 8h45 | Béo céo ciia Ban kiém tra tu cach cé dong. tuyén bo tinh hep 5 phat
phap, hop |é cua Dai hoi.
8h45 - 8h55 | Théng qua quy ché Dai héi 10 phiit
Ll
Gidi thidu Poan chii tich, Thu k¥ cude hop P
8h55 - 9h05 | Chéio mimg quy cd dong va khai mac cude hop Pai hdi déng cd
dong. 10 phat
Théng qua Chuong trinh nghi su cua cude hop.
Béu Ban kiém phiéu,
Oh0S5 - 9h25 | Bdo cdo vé tinh hinh kinh doanh nim 2016 va cdc chi tiéu ké 20 phut
hoach kinh doanh nam 2017
Oh25-9h40 | Béo céo hoat dong ciia Hii ﬁu:"‘.lng quan tri nam 2016. phuong 15 phit
huréng hoat ding 2017
9h40 - 9h50 | Bao cdo hoat déng ciia BKS niim 2016. ké hoach 2017 va dé 10 phut
xudt lua chon don vi kiém todn nam 2017
9h50 - 10h05 | Béo cdo tai chinh nam 2016 va Phuong an phan phoi LN 2016, 15 phat
ké hoach phén phéi LN 2017
10h05 - 10h10 | Bdo cdo tién luong. tién thudng, thi lao, lgi ich khac nim 2016 | 5 phit
va Ké hoach nam 2017 ctia Ban Quan Iv, Diéu hanh, Kiém soat,
10h10 - 10h40 | Dai hoi thao ludn, phat bieu y kién 30 phit
10h40 - 10h45 | € dong hodn tit phiéu biéu quyét théng qua céc ndi dung, Ban | 5 phit
kiém phiéu tong hop phiéu biéu quyét va tién hanh kiém phiéu
10h45 - 11h00 Giii lao 15 phit |
11100 - 11h20 | Dai hai tiép tuc thao ludn 20 phut i-
11h20 - 11h30 | Ban kiém phiéu bao cdo két qua biéu quyét 10 pht
11h30 - 11h35 | Thir kv béo cdo dy thao Bién ban, Nghi quyét dai héi, Chu toa 10 phut

diéu hanh dé Dai hoi biéu quyét théng qua Bién ban va Nghj
quyet

11h35

Chii toa tuyén bo bé mac PH

BAN TO CHUC DAI HOI



Phan thir 1:
QUY CHE PAI HOI VA THE LE BIEU QUYET, KIEM PHIEU

Pé cong tac td chirc Dai hi dong cd déng thudng nién Cong ty cd phan Phan bén Dau khi
Ca Mau duce thye hién theo ding trinh tu, quy dinh hién hanh ctia phap ludt Viét Nam, véi myc
tiéu dam bao nguyén tic cong khai, cong bing va dan chi; tao diéu kién thudn loi cho cong téc td
chirc va tién hanh cudc hop, Hai déng quan trj Cong ty cd phin Phin bén Dau khi Ca Mau xin
béo cdo trude Dai hdi déng ¢ dong Quy ché 1am viée tai Dai héi nhu sau:

I. TRAT TU CUA CUOC HQP PAl HOI DPONG CO PONG

1. Tit ca céic b dong dén dy hop an méc nghiém tic, xuat trinh gidy tor thy thiin, gifiy mdi hop
va gidiy 1o khdc lién quan dén viée xde minh tr cdeh ¢d dong dur hop tai ban tiép don.

2. Ban td chirc wru tién sap xép chd ngdi, phat tai liéu, in phiéu biéu quyét cho ¢ dong cb xac
nhin tham du hop va dén ding gic,

3. Cb dong khi vao phong hl:rp phai ngm dang vi tri hofic klw vire do Ban to chire dai hdi quy
dinh. Tuyét ddi tuan thi viéc sip xép vi tri ciia Ban t6 chire.

4, Khéng hit thude 14 trong Héi trudmg,

5. Khéng néi chuyén riéng, khéng néi chuyén dién thoai trong cude hop. Tét ca céc méay dién
thoai di dong phai tat hodc khéng dugce dé chudng.

I1. TRINH TU DIEN BIEN CUOC HOP

Ngay sau khi Ban kiém tra tu cich c6 déng théng bdo két qua kiém tra va xdc dinh s6 lwong cd
dongz cd mat thoa man diéu kién dé o chire cude hop, tho tue khai mac cude hop Dai héi dong Co
dong (BHBCD) duge tien hanh ngay.

1. Gidi thiéu ndi quy, thanh ph:ﬁin Poan Cha tich, Ban thu ky.

2. Chu tich HDQT — Chii toa Pai h{i phit biéu chio mimg quy vi ¢b déng dén du hop.
3. Théng qua Chuwong trinh nghi su, biu Ban kiém phiém

DHDCD biéu quyét thong qua bing hinh thire gic phiéu biéu quyét,

4. Bio c¢ho trudee Dai hii nhirng ndi dung cia phién hop.

Theo ndi dung chuong trinh nghi sy duge théng qua.

5. Thio luin vé ndi dung phién hop va gidi dip thic mic.

Sau khi Ban ldnh dao Cang ty béo cio cudc hop DHDCD vi ciac ndi dung phién hop. Dodn cha
tich tiép tuc chu tri phién thao luiin, nghe v kién ctia PHDCD va giai dap thic mac, theo nguyén
tic va cach thirc sau diy:

- Phién thao luin s& duoe tién hanh sau khi bdo cdo. ndi dung cia Dai hdi dugc trinh bay.

o déng cd ¥ kién phat biéu tai cugc hop can dién ndi dung_., céu hoi vio Phidu ¥ Lmn (do
ban té chire cudc hop Pai hoi dong CH dong cung cap). eui cho Ban thu ky dé tong hep
airi [én Poan chu tich. Ngoai ra, tai liéu cude hop duoe Cong tv diing téi trén website. dé
nehi cd dang nghién ctru trirde va chuan bi cau hoi, aui trinde cho ban to chie dai hai.

- Cée cb dong véu ciu va Poan cha tich tra 161 trye tiép cde ciu hoi rong tam va lién quan
dén cdc ndi dung trong chuong trinh va mang tinh dai dién cho nhidu co déng. Chi tiét cde



ni dung da duge cong bé théng tin, cac ndi dung cé tinh chét giai thich chuyén mén thi
Poan chu tich s& tong hop va tra 161 chung.

- Céc céu hoi vé théng tin riéng 1é hodc khong lién quan tryrc tiép dén néi dung cude hop dai
hoi dong ¢ déng. s& duge ban thur ky' tap hop va tra 1od bang vin ban hodc théng tin trén
wehbsite cua Cong ty.

I11. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI CUQC HOP:
1. Nguyén tic:

Tt ca cac van dé trong chuong trinh nghi su cia cube hop PHPCD déu phai dugce théng qua
bing cach ldy ¥ kién biéu quyét cong khai cua tit ca ¢d dong bing Phiéu biéu quyét theo s6 cd
phéin s& hitu va dai dién, M&i ¢d dong khi vio du hop duge cip mit Thé bigu quyét va mt Phiéu
biéu quyét, trong dd ghi cdc théng tin theo quy dinh, céc néi dung dé nghi biéu quyét, (¢d in ma
vach dé phue vy viée kiém phiéu bing cong nghé thong tin).

2. Cach biéu quyét:

C6 déng biéu quyét (tan thanh, khéng tan thenh, klidng ed ¥ kién) timg van dé bing céch gio thé
biéu quyet / danh dau vio & tuong (mg trong Phieu bigu quyet, sau do chuyén lai Phiéu biéu quyét
cho Ban té chire.

3. Thi diém biéu quyét:

Ngay sau khi két thic phan thao ludn, cic cd dong chuyén Phiéu biéu quyét cho Ban to chirc,
Trong qua trinh hop, cdc ¢d dong c6 thé biéu quyét trude cac ndi dung va chuyen Phicu bicu quyét
cho Ban t6 chirc.

4. Kiém phiéu:

Ban kiém phiéu grm 3 thanh vién do Poan Ch tich dé xudt va duge Dai hoi dong cb déng thong
qua. Ban kiém phiéu tién hanh cuns;_ viée thu phiéu, kiém phiéu vai sy trg gitip cua to gitp viée.

Ban kiém phiéu c6 nhiém vu kiém phleu biéu quytl thong qua cac ndi dung, t& trinh cua phién
hop DHBCBH.

Trong truémg hop can thiét, Poan Chu tich s¢ mai dai dién quy vi b déng du hop dé tham gia
gidm sdt qué trinh thu phiéu va kiém phiéu biéu quyét véi Ban kiém phicu.

IV. TRACH NHIEM CUA CHU TICH DOAN:

1. Diéu khién cude hop theo ding ndi dung chuong trinh nghi sur, cée thé 1& quy ché da duge
DHDCD théng qua, Chu tich doin lam vige theo nguyén tic tip trung dan chi va quyét dinh
theo da sd.

[

Hudmg dan cdc ¢ dong thao ludn, 1ay ¥ kién biéu quyét cic van dé ndm trong ndi dung chuong
. . . » + y - H ] i ogua £ p a
trinh nghi su cua cude hop PHDPCD vi ¢de vin dé cd lién quan trong sudt qua trinh hop.

3. Gidi quyét céc van dé nay sinh trong qua trinh hop PHDCD.

V. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY:

. Ghi chép day dui, trung thyc toan bd ni dung dién bién cude hop DPHDCD vi nhimng vin dé
di duge cée cd dong thong qua hodic con luu ¥ tai cude hop.

2. Tip hop vin ban ¥ kién cia cd dong trinh Poan cha tich.

Soan thao Bién ban liop dai hoi dong ¢o ddng va cic Nehi quyét vé cae van dé da duge thong
qua tai cude hop.

VI. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU:

(%]
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1. Phé bién thé 1& va cde nguyén tac biéu quyét.

2. Phat phleu va thu phleu bleu quyet tién hanh kiém phiéu, 1ap Bién ban kiém phicu va cong bo
két qua biéu quyét vé cic vin dé thong qua tai cude hop.

3. Nhanh chéng théng béo cho Doan chu tich vi Ban Thu ky két qua Biéu quyét.

4. Xem xét va bao céo vai DPHDCD quyét dinh nhimg truémg hop vi pham thé 1¢ hodc don tir
khiéu nai vé biéu quyét.

Trén déy 12 Quy ché Dai hai va Thé 18 biéu quyét, kiém phiéu cua cude hop Dai hoi dong ¢o dong
thudmg nién nam 2017 cua Cong ty C5 phin Phin bén dau khi Ca Mau,

TM. PAI HOI PONG CO DONG
CHU TQA, CHU TICH HPQT

(d k)
Nguyén Bire Thinh



Phin thir 2:

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016 VA KE HOACH,

NHIEM VU TRONG TAM NAM 2017;

TO TRINH
Ve viée thing qua Bio cdo két qua hoat djng san xuat kinh doanh nim 2016, ké hoach sin
xuéit kinh doanh nam 2017; Bun cdo tai chinh kiém todn 2016; Phuong an phiin phm lori
nhuin 2016 va ké hoach phin phm lgi nhudn 2017 cua Cong ty Cé plmn Phén bén Déau khi
Cé Mau

Kinh giri:  Dai héi dng ¢ dang
Cong ty Co phan Phén bon Dau khi Ca Mau

Cin cit Luit Doanh nghiép s 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Cin cfr Pidu 1¢ Cong ty Cé phin Phin bén Déu khi Ca Mau da duge Dai hoi dong co
diéng thong qua,

Hoi ddng quan tri Céng ty Cd phin Phan bén Dau khi Ca Mau kinh trinh Dai héi dong c6
dong Céng tv xem xét va thdng qua Béo cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2016, ké
hoach san xuft kinh doanh nam 2017; Bao céo tai chinh kiém todn nam 2016; Phuong an phin
phdi loi nhudn 2016 vi ké hoach phan phéi loi nhudn 2017 nhur tai lidgu kém theo va Oy quyen cho
Hoi déng quan tri Cong ty Co phan Phéin bén Déu khi Ca Mau xem xét, phé duyét sira doi, bd

sung va digu chinh ké hoach San xuat kinh doanh nim 2017 mét céch linh hoat cho phit hop véi
tinh hinh thue 1€ kinh doanh.

Kinl trinh Dai hdi dong cé dong xem xét, thong qua.

Trén trong./, TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nei nhin:

- Whu trén:

- Luu VT. Té IR. (da ky)

Neuyén Pie Thinh
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BAO CAO KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016 VA KE
HOACH, NHIEM Vi) TRONG TAM NAM 2017

I. PANH GIA CHUNG

Nim 2016. Céng ty C6 phin Phan bén Ca Mau (PVCFC) bude sang ndm thir 5 ké tir khi
thanh ldp va sau 2 nam chuyén déi md hinh hoat déng sang Cong ty C6 phén dai ching. Nam
2016 duge danh gid la nam khé khan nhét trong sudt qua trinh hoat dong san xuit kinh doanh ctia
Pam Ca Mau. Tuy nhién, vdi nd lyc va quyét tim coa Ban linh dao cling toan thé CBNV, PVCFC
di khing dinh nang luc to chire, van hanh Nha méy an toan &n dinh, duy tri, phat trién hoat déng
san xuat kinh doanh theo ding dinh huéng chién luge cua Cong ty.

Khép lai ndm 2016, Céng ty ciing ghi nhin nhiéu tie dong tich cue. tiéu cyc tir th trudng
phin bon trong va ngodi nude anh huong trye tiép dén qua trinh hoat ddng, sin xuét kinh doanh
ciia Cong ty, trong dd n6i bét 1én nhimg kho khiin va thuén loi chinh sau:

1. Thuin lgi

- PVCFC luén nhin duge chi dao sat sao, kip thoi tir Tap doin Dau khi Viét Nam, su ting
hi cta ede Bo/Nganh/Chinh phu trong viée digu tiét gid khi dam bao hiéu qua hoat ding
cua Cong ty.

- Sy doan két théng nhit cao trong ndi bo tir Ban lanh dao dén CBNV trong viéc ph:in dau
hoan thanh va vuot mire cdc muc tiéu cua Cong ty.

2. Khd khan

- Gia Uré the gidi vi trong nude nam 2016 thip nhét trong vong 5 nam qua, Gia FOB Uré
hat duc Trung Pong thyc t€ ndm 2016 1a 208 USD/tan, thiap hon 27% so vdi ndm 2015
{285 USD/tan). Gia ban Uré Bam Ca Mau binh quin niam 2016 thap hom khoang 158% so
viid nfian 2015,

- Nhu ciu tiéu thu Uré tai cde thi trudng chinh cia Bam Ca Mau (PBSCL. Campuchia,...)
giam manh do tac ddng tiéu cyc cua tinh trang bién d6i khi hau, nhat la tinh trang han hén,
xfm nhap man.

- Céc su cb ngodi gian clia Talisman, sy thidu hut nguon khi va chinh sach wu tién cip khi
cho dién anh hudng rit 16n dén tinh hoat déng lién tue coa nha may.

- Viée khong dp dung VAT vai mat hang phan bén lim ting chi phi anh huong dén ket qua
san xudt kinh doanh.

- Tinh trang san xudt phan bén gia ngy cing gia ting va gdy hidu lam anh hudng dén uy
tin cia cac cong ty co thuong higu.

II. KET QUA HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
1. Két qua thue hién cac chi tién sin xuiit kinh doanh

Thye hién Nim 2016 | T+ 18 so sanh
TT Chi tiéu PVT nam2015 | K¢ | Thwe | - %)
(CTCP) | hoach | hién *
A B C 1 2 3 4=3/2 | 5=3/1
I | CAC CHI TIEU KHOI LUQNG (*)
I | San luong san xuat
s dD{,-fil;‘ Lalawa Uie quy Nghin thn 832,05 | 78583 | 80410 102% | 97%
- | Bao bi Nghin bao 18.305 | 17.116| 19.993 I 117% | 109%
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2 | San lugng tiéu thu

, ?gil;‘ CaMau {Lird gy Neghin tin 811,30 | 785,83 | 812.43| 103% | 100%
- | Bao bi Nghin bao 18.162 | 17.116 | 20.479 | 120% | 113%
11 | CHI TIEU TAI CHINH CONG TY (HOP NHAT)

1 | Tong doanh thu Ty déng 5815| 5.002| 5218 102% | 90%
2 | Loi nhufin trudc thué Ty dong 714,80 | 653,84 | 658,89 | 101% | 92%
3 | Loi nhudn sau thué Ty dong 712,46 | 621,01 | 62434 | 101% | 88%
4 | Nop NSNN | Tydong 2767 | 5081 81.11] 160% | 293%
111 | CAC CHI TIEU TAI CHINH CONG TY ME

| | Tong doanh thu Tv dong 5804 | 5.084| 5202 102% | 90%
2 | Loi nhuén trude thué Ty dong 708,19 | 652,81 | 652.77] 100% | 92%
3 | Loi nhudin sau thué Tv dong 706,85 | 620.25| 61930| 100% | 88%
4 | Ty sudt LNTT/VBL Ty déng 13% 12% 12% | 100% | 92%
5 ?(S Er; ﬂg‘}g“%’lﬁg“ tr Ty déng 203,53 | 13028 10574 | 81% | 52%
6 | Nop NSNN Ty dong 2297 | 47,02] 73.90| 157% | 322%

Ghi clui: (%) Clid ticu san hrong san xudit, tiéu thy néam 2015 bao gém ca 14 ngay (01/01/2015 -
14/01/2015).

2. Céng tie quin Iy vin hinh san xuit

- Nha méy duy tri vin hinh an toan, céne suit trung binh 101,35% (céng sudt xuomg Uré),
die biét thyc hi¢n thanh céng viéc néng cong suat xuong NHs lén 110% tir thang 8/2016
va hoat ddng on dinh dén thai diém hién tai.

- Céng tde bdo dudng téng thé, bio dudng dinh ky duce lap ké hoach chi tiél, k¥ ludng.
trién khai thue hién dam bao chit lirong, hoan thinh trude tién dé mét ngay, tiét kidm 13%
chi phi so vdi gid tri du toan. Céng tic ma hoa vat tu thye hién lién tue. dén nay d4 ma hoa
46.487 dhu mue vat tr cdp nhit 1én hé thong CMMS, ERP gidp tdi wu vt tr fuu kho,

- Céc bo dinh muc duge cip nhit lién tuc, st voi tiéu hao thyc té, qua d6 gidp giam gid
thanh san xudt; dong theri cho thay hig¢u qua trong cong tac quan ly nguyen vat lieu, tay
nghé clia cong nhan tryre tiép san xudt, tinh trang hoat déng clia miy moe thiét bi. diéu kién
noi sin xuat,

3. Cing tic quan Iy kinh doanh - tiép thi truyén théng

- Thuong hiéu Bam Ca Mau duge il vimg tai cdc thi trudng muc tiéu va ma rong thi phin
tai cac thi trudng khic trong va ngodi nude, cy thé: Tiép tuc duy tri vi thé sd | 1ai DPBSCL:
Gia tang thi phan tai khu vire Dong Nam B, Campuchia. Tay Nguyén; Xam nhgp va phat
trién tai thi trudmg mién Trung, mién Bic.

- Xy dung va hoan thanh b chién Juge Thirong higu - T:Iep thi II'LI}-’L‘:I‘I thong, khiing dinh
chién luge kinh dmnh bai ban, lau dai va cam két cai tién khéng ngirng ca ve chit I-.n;fnL
sin phim lan miu mé, bao bi thiét ké.

- Té chirc thanh cdng chuong trinh “Hat Ngoc Mia Vang, Goi Ngan Tri An™ dé lai an tuong
hét stre t6t dep vé hinh anh Dam Ca Mau véi ba con ndéng déan, kich thich sire mua, dim
bao hai hoa lgi ich cua doanh nghiép. khich hang. dbi tac va chng dong xa hi. Bén canh
d6. PVCFC td chire cée budi héi thao, tip hudn k¢ thuat. hd try kién thic, chuyén giao
khoa hoc cong nghé cho nha néng..

- Ddy manh kinh doanh vé phin phfn che san phim phéin bon khic nhw DAP. KALI dé tbi
uu héa kha ning sinh 161, ndng cao gia tr gia tng. Tsep twe rd sodt. danh gia lai hé thing
phan phai. qua dé bé sung, ning cip thém cdc dai 1y va khdch hang thuong mai phit hep
véi dinh hudng phat trién chién luge kinh doanh.

B



4. Hoat djng diu tw xiy dung co ban

Dur dn dau tr san xudt phén bon phic hop tir uré néng chay cong suft 300.000 tan/nam:
Di hodn thién céc thu tuc can thiet dé trinh phé duyet Thiét ké k¥ thudt tng thé (FEED),
tong dy todn va ké hoach lya chon nha thau. Sau khi ¢é két qua lya chon nhi thau EPC
cho dir an s& phdi hop véi tu vin danh gid lai hiéu qua dy én trude khi trién khai,

Cang nhép ngu}fen ligu cong suft 500.000 tin: Hoan thanh bao cao két qua khao sat dia
hinh. dia chét va dang trién khai lap thiét ké hé thing cdng nghé, xéy ding, D kién, du
an hoan thanh dua vao s dung -:iung hé vai dy an san Xudt phén bon phire hop tir Uré nong
chay.

Dur 4n phan bén khodng hiru co tir goc Uré (N.Humate+TE) céng suft 30.000 tin/nam -
duge giao cho Cong ty con la Cong ty Co phin Bao bi Déau khi Viét Nam (PPC) déu tu
xdy dymg. Thang 12/2016, sau 7 thang thi cdng Nha may chinh thirc di vao hoat ddng, vin
hanh 6n dinh va lién tue, ddp img nhu cau thi trudmg.

Hé thong phun boc online: Hoén thanh toan bd va ban giao chinh thire ngay 07/12/2016.
Dén nay hé théng hoat déng én dinh.

5. Céc hoat djng quan Iy khace

.

=

Cong tie quan trf

Vin hanh &n dinh hé théng quan tri ngudn lie doanh nghiép SAP ERP tir ngay 01/01/2016,
danh diu mét bude mdi trong cong tic quan trj cong ty, gitp ning cao nang luc quan ly
vt kha ning t6i vu hoa nguon lue cho Pam Ca Mau.

Ngay 15/11/2016, PVCFC chinh thire ra mat bd Sb tay quy trinh nghi¢p vy duge chudn
héa theo khung COSO, gbém 18 quy trinh. Viéc chuiin héa céc quy trinh nghiép vy cho

thiy PVCFC ngay mit ning cao ning lue trong hoat déng kiém sodt noi ba, quan tri rii 1o
doanh nghiép.

Trién khai chuong trinh AtSS tich hop gitta An toan - 55 - Sang kién cai tién nham giam
thiéu céc rii ro va ngin nglra cée tai nan lao déng, bénh nghé nghiép xay ra va ghi nhin y
tuomg, ap dung cdc cai tién, thic diy phong trio thi dua Lm ddng sang tao. Chuong trinh
két hop véi viée quan ly 58 nhim cai tao méi tr wimng lam viée dé ndng cao nang sudt lao
dong,

Céng tac ti chire gudan Iy, vin hoa doanh nghiép

. - 5 . = & a 1 a E ' - - 1 P
Cong tv di ban hanh toan bd cac quy ché. quy dinh theo véu ciu cha cdng ty ¢d phan dai
chung.

Tm'lL Giam doc uep tuc phén cap phan qu}.ﬂ:n xuun“ r:a]j Trudng ban/ Chi nhinh qua da
gitp edng tac quan trj nﬂsw cing toan dién va 4 théng nhat. Bén canh do, phan quyén con
gitp Cong tv ddo tao :1g|.mn nhan lye ddi dao ¢ kinh nehiém ve quan tri doanh nghiép.
trang bi nhimg kién thire va kv ning quan 1y phit hep vai cap d§ va cong viée quan ly mang
tinh chuyén nghiép cao.

Tlﬁp tuc phm hop eling don vi o viin tllen khai Chuong trmh “Tai tao Viin hoa doanh
nghiép™; Xay dung Hmng, hoat déng tir cip phong/ ban dén cip cdng ty theo 7 thoi quen
higéu qua; Thanh lip va dua vio hoat déng higu quw cac ¢ciu lac béd nhu: CLB di !m;s CLB
yoga. CLB chia sé va thao ludn sich.... thic diy qud trinh lam mai ban than trén tit ca cdc
phucng dién thé chit, tri tué, tinh cam va tinh than véi triét 1y tir thanh cong cé nhan dén
thinh cong tip thé.

Céng tic tdi ciu trie

Tép doan Diu khi Viét Nam da tam phé duyét ké hoach tdi co cau cia PVL‘FE giai dogn
2016 - 2020. Trong do, Tip du.’m di dinh hudng cée ndi dung chinh ;?nm san xuat, kinh
doanh, mé hinh quan 1y, sip xép. tai ciu trie doanh nghiép.... dé co nén tang va hudng di
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d.

manh mé& hon, giam dén su phu thude vao su hd trg cua Tap doan; Tiép tuc tim kiém nha
dau tu chién lugc nham giam von cta Tip doan tai PVCFC ¢on 51% theo phuong an tdi
cau trie duoe duyét.

PVCFC da thanh ldp Chi nhanh Céng ty Cd phan Phén bén Dau khi Ci Mau - Ban Quan
1y Dy dn Chuyén nganh (Quyét dinh s6 1109/QD-PVCFC ngay 01/06/2016) va giao nhiém
vu cho Ban Quan 1y Dy dn chuyén nganh trién khai cac dy an san xuit Phén bon phire hop

tir Uré nong chay cong sudt 300.000 tén, du 4n Cang nhip nguyén liéu cong sudt 500.000
tan,

Tap doan dd ¢6 céng van déng v thanh 1dp Trung tam Nghién ciu Phat wién nhiim ting
cuomg chit luong va hiéu qua cua cong tac nghién ctru phat trién, nang cao chuﬁi gid tr va
da dang hod céc dong san pham. Hién nay, Trung tam Nghién ciu Phdt trién dang hodn

thién cor sd viit chit, kién toan bd may, quy trinh quy ché dé hoat ddng theo hinh thirc chi
nhanh trong thot glan ton

Céng tde nghién citu va phit trién

PVCFC tiép tue ddy manh cong téc nghién ciru theo hudng da dang hoa san pham phi hop

v chién luee phat trién Céng ty va xu thé sir dung phan bén than thién vii méi trudmg. Nhing
ket qua nghién ciru ndi bat trong ndm 2016 bao gom:

€.

Ky két thoa thudn véi T&p doan Solvay (Bi), Cong ty TNHH MTV Rynan Smart Fertilizers
vé hop tac nghién clru va phét trién cée déng sin pham mdi va giai phap ning cao hiéu
qud st dung Uré,

Nghién ctru thanh cdng va ra mét san pham N46.Plus vao ngay 16/12/2016. Day la san
phim san xuﬁt theo cong nghé Bi. gitip giam thit thoat dam tdi da. gia ting hiéu qua khi
sir dung, tiét kigém 20 - 30% 1Lt‘L}'I't_5, phan bén so vai Uré thong thudng. San pham da cé miat
& thi trudmg va dang duoce dén nhiin tich cyc.

Cing the quin Iy chi phi, tiét kigm/ tiét giam

PWVCFC thuc hién nt cong tac quan ly chi phi va quan 1y gid thanh thnng, qua viée giao ké
hoach chi phi chi tiét dén timg bé phan dé lam co sé kiém sodt chi phi va eo kiém tra. danh
gid viéc thue hién, sir dung chi phi hop 1y,

Nam 2016 so tién tiét kiem/tiét giam dugc 94,94 1y dunfr dat 108% ké hoach (trong dé tir
tiét kigm nguyén nhién vat lidu. nang luemg: 26,86 ty dung. tr chi phi quan 1y: 66.37 ty
ddng va tir guan v trong diu tir xdy dung co ban va mua sim trang y thiét bi: 1,72 ty dnnfT‘J

Cong ric dio tao, phit trién J'irgﬂmr nhin lire

Cong tv xdc dinh nguén nhén lye 1a mot trong nhimg tai san quan trong nhit. gép phin tao
ra lgi thé canh tranh cho doanh nghigp. Do viy plnt trién ngudn lie duge PVCFC thye sy
chd trong. 16 L]urn: d'm tao vé ki ning. kién thire va dsu: biét la thai do dé dam bao nwuun
lue hign ¢é du vé sb lugng, chit luemg v ed phiam chdt phit hop nhim dat duge cie muce
tiéu cua Cong ty.

Trong nim 2016. Cong ty da dao tao duge 8.083 lugt ngudi, dat 219% so véi ké hoach.
Trong dd. tip trung dao tao chuyén siu dinh hudng chuyén gia. ddo tao quén ly. dao tao
chuyén mon/ nghigp vu. dio tao k¥ niing edng tic va ddo tao ndi b chuong trinh =7 habits
— 7 thoi quen hiéu qua”. Dic biét, trong 1Imn5 12/2016, Cdng ty td chirc khoa hoc trang b
k¥ 11.111:T Coaching cho ddi ngil quan 1y céc cip dé phat tr ién nhan vién, ning cao ning sudt,
hiéu suat lam viée va xay dung viin hda doanh nghiép.

Cong tac nhin sw, tién lwong va ché dd ehinh sach

Céng thc nhan su; Nhan sy dén cudi nim 2016 14 888 ngudi dat 97% so voi dinh bién ke
hoach nim da duoc phé duyét. Cong ty xdc dinh mye tiéu tinh gon bé may quan ly dam
bao phét huy toi da wu thé cua mé hinh cdng ty ¢6 phin, ning cao hi¢u qua hoat dong,
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h.

6.

Cong tac tién lwong: Cdng ty thuc hién viée chi tién luong va phic lgi khac ding theo quy
ché. quy dinh cua C(mg ty. dam bao thu nhap va dm song 6n dinh cho CBNV., Duy trt moi
trudmg lam vige an toan va than thién, thuc hién tht chinh sach lao dong. tham gia diy du
céc loai bao hiém va cdc ché d§ chinh sach khac phit hop quy dinh cua phap ludt, Tép doan
va quy dinh cua Cong ty.

An toan vé sinh lag ding phong {'.ftfirng chdy no

PVCFC di ludn tich cuc trién khai, thue hién nghiém tdc v tudn thi céc quy dinh vé cong
tac an ninh, an toan mdi truomg, PCCC trong vin hanh Nhi may, khong xay ra tinh trang
mit an ninh va an toan lao dong. Thudng xuyén td chire cac khoa huén luyén cho toan the
CBNV nhim ning cao ¥ thirc tudn thi cic quy dinh vé an toin lao déng, phong ching
chdy nd. Duy tri va cai tién hé théng quan 1y mdi truomg, tidu chuin OHSAS 18001: 2007
ve hé théng quan ly an toan, stc khoe nghé nghiép.

Phén tich két qui sin xuit kinh doanh
Ve kér guet hoat dong et Cong ty me

San lugng san xudt Uré quy doi dat 804,10 nghin tin, dat 102% KH nam 2016, bing 97%
so cing k¥ nam 2015. San luong san xudt thip hon 3% so vdi cliing ki nam 2015. trong
khi d6 thivi gian dimg mdy nam 2016 ting lén 11.7 ngay (tuong dwong 35%) so v&i nam
2015 do su o ngodi glan va bao dudng mot s thlf:t bi lon cua Nha may sau 5 ndm hoat
déng. Dén nay, Nha may hoat dqmg, on dinh, cong sudit trung binh xuomg Uré khoang 102%,
xirdng NH3 khoang 106% s0 vdi cong sudt thiét ke.

San Jugng tidu thu Uré quy dbi dat 812,43 nghin tﬂn dat 103% KH nam 2016. bfmﬂ
100,14% so cung k¥ nam 2015. Mac du lhl trirdmg it kho khan nhung Dam Ca Mau vin
tiéu thu vugt mire ké hoach, cho thiy sy nd lie trong eéng tée ban hang va khing dinh vi
thé thuong hiéu da duge ndng dan tin ding.

Tong doanh thu dat 5.202 ty déng dat 102% KH nam 2016. bang 90% so ciing ky nim
2015. Chi tigu doanh thu thap hon so vai cling ky ndim 2015. Tuy nhién, day la két qua kha
quan s0 vo1 mire sut giam cog gia Uré thé aidi (mure giam tir 28% - 30%).

Loi nhudn trude thué dat 653 tv dong dat 100% KH nam 2016. bing 92% so cing ky nim
2015, Chi tiéu loi nhudn thap hon so véi clng k¥ nam 2015 vi Thanh tra B{ Tai chinh da
co két ludn diéu chinh giam Quy Déu tu phat trién 286 ty ddng donn nghia vai viéc giam
von chu s& hitu cudi ky. do do chi tidu loi nhudn diéu chinh giam twong Gmg véi quy dinh
dam bao dat 12% ty sudt loi nhuan trén vn chi sé hit,

Két qud hoat déng ctia Cong tv con — Cong ty Co phan Bao bi Daw khi Vigt Nam (PPC)

Nim 2016. Cong tv con (PPC) tiép tuc duy tri hoat déng san xudt én dinh, cong suit dat
khoang 106,5% khoang 1,68 trigu bao/thing. Céc chi tiéu chinh san xudt, tiéu thu, doanh
thu, lgi nhudn déu hodin thanh vuet mie. Tv 1é von gdp cia PVCFC tai PPC 14 51,03%, ty
1& chia ed tirc cua PPC theo ké hoach 1a 10%.

Nhirng thanh tuu noi bit nim 2016

Té chire thinh eong 16 ky niém 05 nam thanh lip Cong ty va don nhén “Hudn chueng Lao
déng hang Nhi™.

Néang thanh céng cong suit xwdng Nh3 coa Nha may Dam Ca Mau lén 110%.
Hodn thanh chi tiéu san lugng san xuit Tap doan giao va veé dich trude 7,3 ngay.
Hoan thinh céng tac bao dudmg tong thé wude tién do 01 ngay.

ﬁmp dung Chuong trinh Quan sit “An toan - 58 - Sang kién™ (A1SS) tai Nhd miy Pam Ca
Mau.

Chuong trinh “Hat Ngoe Mua Vang, Gai ngan tri n”,
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8.

PVCFC ra mit san pham mai N.46 Plus,

Khai déng du an ~Téi tao Vin hoa PVCFC™ va trién khai Chuong trinh "7 habits" trong
toan Cong ty.

Vin hanh thanh céng hé thong SAP ERP tir ngay 01/01/2016. PTGD Nguv&n Pirc Hanh
duce vinh danh lanh dao Cong nghé théng tin tiéu biéu khu vue Dong Nam A.

Hoén tat giai doan 1 - Du én Xay dung Hé théng kiém sodt ngi b va quan 1y rui ro doanh
nghiép theo chuan COSO (Ra mit bé Quy trinh theo chuin COSO).

Bai hoc kinh nghiém:

Tir nhimg két qua néu trén, dé thye hién thing loi nhiém vy nam 2016, PVCFC rit ra bai

hoc kinh nghiém La:

Tranh thi sir quan tam, chi dao cia Cép quan 1y va cde Bo/ Nganh vé co ché ho trg dé co
nhitng dé xuat hop Ly, kién nghi co tinh thuyét phue.

Khéng ngimg cai tién ndng cao ning lyc quan tri, diéu hanh séu sat, linh hoat va quyét liét
qua do giip PVCFC trién khai nhanh, bai bin va img dung hiéu qua cac cong cu ho trg
cong tac quan tri nhu (ERP. COS0. 58, AtS5....).

Té chire giao chi  phi theo timg ban/ don v va timg cong viéc dé kiém sodt chit ché, dam
bao sir dung nguon luc mot cach hiu qua va tét kiém.

Xay dyng duge tip thé dodan két. dong long hirdmg téi muye tidu chung cua don vi. trong do
néu cao vai trd guong miu clia newdi dimg dau,

R4 soat, sip xép lai ngudn luc hop 1y qua dé giap phat huy toi da vu diém, ndng cao hig¢u
qua sir dung nguon lye, tranh lang phi.

PHAN 1I: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

Burde vio ndm 2017, bén canh nhimg thudn loi va co hoi nhu: K vong vé viée thay dét chinh
sach thué VAT doi vidi mat hang phéin bén: Chinh pha ¢hi trong phat trién nong nghiép cong nghé

cao...

PVCFC ciing nhin thie duge nhiéu khé khan, thach thire dé 1a: Théi tiét, khi hiu tiép tuc

bién ddi khé luomg: Tinh hinh chinh trj thé giéi dién bién phire tap: Bién dong ty gid kho luong;
Rui ro tir viée dimg cip khi do sy cd ngoai gian, wu tién ngudn khi; Chinh sach tai cu tric ndng
nghiép DBSCL lam giam dién tich dit canh téc.... D& vurat qua thach thire, PVCFC da dé ra nhimg
muc tieu nhiem vu trong ndm 2017 nhur sau: .

£ L 2

NHIEM VU CHU YEU

Vian hanh Nhi médy hi¢u qud. an toan, on dinh, tiép tue ning cao chilt luong san pham, cdi
tién, t6i ru hda san xuat.

Hoan thanh ké hoach bao dudng, sira chiva an toan, tién dd. chit lugng va tiét kigm chi phi.
Kiém sodt tot cdc bd dinh mie kinh 1é k¥ thudt viin hanh va khai thae tai Nhd may.

Tiép tuc nghién ¢lru céc san pham méi, da dang hoa sin phim dé gia ting gid tri va giam
phu thude vao san pham Uré.

o ¥ . a 5 . . . ¥ . i . . -
Tiép tuc phat trién thuong hidu “DPam Ca Mau™ theo hudng khée biét hoa, khing dinh vi the
1a mdt trong nhitng thwong higu uy tin, tin dung trén thi trudng trong nuoe va khu vue Bong
Nam A.

Xay dung céac phuong an va 1§ trinh cu thé cho viée giam von aop cua Tip dmn tai PVCFC
con 51% giai doan 2017 - 2020 theo Phuong an Tai ciu triie Tap doan Diu khi Viét Nam
duge Chinh phua phé duyét (QP s 46/QD-TTg ngay 5/1/2013).
Thue hién cée du dn diu tr dam bao hiéu qua. ding tién dd ké hoach.
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8. Tiép tuc hoan thién va dua vao ap dung hi¢u qué cac cong cu va hé théng quan trj tién tién,
hién dai.

9, Tiép tuc xay dung vin héa Céng tv tao méi trudme va dong luc phét trién bén vimg.
II. CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2017 CUA PVCFC
. Chi tiéu san lugng

STT Chi tiéu Pon vitinh | K& hoach 2017
| San lwong san xuét
1.1 | Pam Ci Mau Nghin Tén 752
2 | San lugng Kinh doanh
2.1 | Bam Ca Mau Nghin Tén 752
2.2 | Phan bén khac Nghin Tén 75
2. Ké hogceh tai chinh toin Céng ty (hop nhit)
STT Chi tiéu Pon vi tinh Ki:ﬁ““
I | Chi tiéu tai chinh toan Céng ty (hop nhit)
I | Téng doanh thu Ty déng 5.328
2 | Loi nhudn trude thué Ty déng 666
3 | Loi nhuan sau thué Ty déng 633
4 | Nop NSNN Ty dong 55
1 Chi tiéu tai chinh toan Cdng ty (Cong ty
me)
| WVan chi so hiu Ty ding 5.905
- | Trong d6: Vén didu 1&/von diéu 1é binh quén Ty déng 5.294
2 | Téng doanh thu Ty déng 5.300
3 Loi nhudn trude thué Ty dfmg 6060
4 | Loi nhudn sau thué Ty déng 633
5 | Ty sudt loi nhudn trude thuéivin CSHBQ % 12%
6 | Nop NSNN Ty déng 50
7 | Piu tw XDCBva MS TTB
7.1 | Tdng mirc dau tur Ty dong 540,5
- | Phutu XDCB Ty ddng 372.6
- Mua sim tai san, trang thiét bi Ty déng 167.9
- Péu tw gdp von vao cic don vi thanh vién Ty déng 0
7.2 | Ngudn vién dau tr Ty déng 540.5
- | Vén Chu s hitu Ty déng 288.6
- | Vén vay va khéc Ty déng 251.9

III. KE HOACH PAU TU XAY DUNG CO BAN
13

</&i

sl
=



Nim 2017 dwere xdc dinh 12 ndm trong tim trién khai céc dy an ddu wr phat trién cua PVCFC,
trong do tip trung céc du an sau:

-

Dhr én san )f:uﬁr phén bon phirc hop tir Uré nong chay céng sgzit 300.000 tan/ndm: véi muc
tiéu san xudt dong san pham phan bén phire hop mét hat chit luong cao tir dung dich Uré
nong chay cua Nha may Dam Ca Mau, c6 bd sung cac nguyén th trung. vi lugng phit hop
cho timg loai cay trﬁng dap tmg nhu ciu tiéu thu san pham phén bén phiic hn‘p mét hat
chit lugng cao ngdy cang tang cua thi truong phan bon trong nude va gop phin thay : thé
NPK mét hat chat luong cao nhip khiu. Hién du én da hoan thanh thiét ké kv thuat téng
thé (FEED) va dang trinh phé duyét ké hoach lya chon nhi thiu. du kién khoi cong vao
quy 1112017, hoan thanh va di vaio van hanh cudi nam 2018,

Dur dn cang nhip nguyén liéu cong suat 500.000 tin/ndm: Muc dich cta du 4n nay nhim
nhip nguyén li¢u phuc vy cho céc dyr an san xudt phin bén phirc hnp tir Uré nong chay
cing suat 300.000 tin/nam: san xudt phin bon hitu co: phan I::on vi sinh va cac loai phén
bén khie theo muyc tiéu va dinh huwéng phat trién um Cq}nt:, tv dén nim 2035. Bén canh dd,

du an ciing nhim nhﬂl}'i muc dich ting nang suit xudt hang cho cum Cang. Hign dy 4n
dang thye hién 1ip thiét ké ban v& thi cong vi tdng duy todn. dy kién du dn s& khai cong
vao diu quy /2017, hoan thanh va di vao van hanh cting thﬁ'.ri?diém v dur dn Dy 4n san
xuat phén bon phtre hop tir Uré nong chay cong suat 300.000 tan/nam,

IV. GIAI PHAP CHU YEU THUC HIEN

L.

2

2

Vé cong téc quan tri Cong ty
Giao v kiém sodt ké hoach cho timg bd phin cua Céng ty theo mue tiéw/ ké hoach hanh
déng/ngan sach thue hién.
Tiing cudng cong tic kiém tra, giam sat moi mit dé kip théi khiie phuc cic ton tai nhiim

v . £ . e v A 5
thye hién tot cac muc tiéu, nhiém vu ké hoach dé ra.

Xay dung va hoan thién chién luge phat triégn Cang ty theo hudng dit pha dé giam dan sy
phu thude vao ngudn khi,

Tiép tuc ning cao nang lue qudn trf theo md hinh chuyén nghiép, hiéu qua théng qua viée
tmg dyng trién khai hé thong quan trj doanh nghiép ERP. hoan thién hé thong kiem soat
ndi b trong do chi trong edng tic kiém soat i ro.

Vin hanh san xuat
Tiép tuc téi wu hoa cong nghé san xudt va xay dung cac kich ban cho cong suit t&i vu cua
Nha may.
Hoan thanh trang bi cdc phin mém hd tro bio dutng, tng dung ¢é hiéu qua trong cong tic
lip ke hoach. trién khai va quin |y cong tac bao dudng Nha may.
Tang cudng quan hé vai cac doi tac dé 16 chire hoe hoi. trao déi kinh nghiém phat trién
biao dudng theo hudng chuyén mén sdu va tir ché tao cie vit o don gidn phue vu cho Nha
may. dong thai nang cao trinh do déi ngii vin hanh. bao dudng cua Nha may.

Kinh doanh va phat trién thi trudmg
Chu ddng trién khai chinh sdch ban hang linh hoat, bam sat dién bién gid ca thé gidi dé cé
bigén phap canh tranh v&i Ure nhip khau.
Piy manh kinh doanh cdc san pham phén bén khéic trén thi trudmg nham da dang héa cic
san pham cung cAp va cung cip ca géi giai phap dinh dudng cho cay trong.
Trién khai dong bo chién luoe thuong hiéu. truyén théng, marketing dé ning cao ndng lyc
canh tranh va ting vi the thurong higu cua Pam Ca Mau ca thi trudng trong va ngoai nude.

Nang cao hid¢u qua truyén thdng. gia ting phat trién thuong hiéu Dam Ca Mau theo hudng
khac biét hoa gin lien hinh anh "Ngudi nudi dudmg".
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4. Diutu Xay dung co ban

-

Tiép trung thic déy céc du an ddu tu trén co G kiérp. sodt tot chi phi, tién dé va chat lugng.
Trién khai dau tu cde diy chuyén san xudt san pham méi hiéu qua, ddp tmg tién do thim
nhép thi trudng.

5. Nhin sy va dao tao

Péi méi cong tic ddo tao, ty dao tao dé nang cao trinh ¢ chuyvén mén, ngoai ngir. k¥ ning
vin hanh, bao dudng sira chira dap (ng yéu cau phat trién nhanh, hoi nhip va phi hop vai
dinh hudmg phat trién cua Cong ty.

Xay dung che dd chinh sich thu it nham gitr nhén lye chi chot, tao maéi trudmg lam viée
chuyén nghiép, phit huy ning lye cia moi ca nhan.

Tiep tuc chim lo déi sdng tinh than, vét chat cho cong nhan vién, trién khai va duy tri dé
an “Tai tao Vin hoa PYCFC™ nhim mang lai két qua tich cure dé hinh thanh van hod ban
sdc cua PVCFC.

6. Nghién ctru khoa hoc cong nghé

Phat huy sang kién va cai tién kv thuft trong lao déng san xudt dam bao tdi wu hoa trong
san xudt nang cao cong suit Nha may va hiéu qua cong viéc trong toan Cdng ty.

Binh hudng ting cur cmg_, hoat ding R&D de cho ra doi céc san pham méi ddp timg nhu céu
thi trudmg, phu hop véi sy chuyén déi co cdu nong nghiép & dong bing song Ciu Long,

Nghién ctru tim kiém cdc nguﬁn nguyén ligu thay thé nguﬁn khi tu nhién.

7. Tai chinh

Tiep tuc kieém soat chat ché dong tién. tang cudng phong chong rui ro vé tai chinh.

Trién khai quyét liét chwong trinh tiét kiém, tiét giam chi phi. str dung hiéu qud nguon lue
Cong ty.

¥

Xiy dung va timg bude hoan thién hé t]‘.uf:flng kiém soat roi ro tai chinh, ap dung cac cong
cu danh gia nhu ERP va phdng ngira rii ro tai chinh cua Céng ty,

8. Vé mdi trudmg, an toan va sirc khoe

Tiép tuc duy tri hé thong quan Iy an toan. moi trudng theo tiéu chuin quﬁc té ISO 14001.

Cée dir 4n san xudt san phnm mdi khi trién khai phai dam bao cong nehé va thiét b than
thién vai méi trudmg, hé théng xir 1§ nude thai, khi thai phai dam bao dap ting tiéu chuin
TCWN.
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Phin thir 3:

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

Kinh giri:  Dai hi dong cb dong ‘
Céng ty ¢o phan Phan ban Dau khi Ca Mau.

_Can clr Ludt Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngav 26/11/2014; Can cir E}iép 1é Céng ty
Cd phan Phan bén Diu khi Ca Mau va cdc quy dinh phap ludt cé lién quan, HGi dong Quan tri
Cong ty bao cao tinh hinh hoat ddng cua Cong ty, cua HDQT nam 2016 va phuong hudng ké
hoach nam 2017:

Nam 2016, hoat dong san xudt kinh doanh cia Céng ty déi mat vii nhiéu kho khan. théch
thire. Gid Uré thé gidi va trong nude & mic thap nhit trong vong 5 ndm tré lai day. Tinh trang
bién d6i khi hiu, han hén, xdm nhap min tip trung & céc thi trudng chinh coa PVCFC trong 6
thang dau nam 2016 (dong bang séng Ciu Long. Campuchia....) khien nhu ciu tiéu thy Uré giam
manh. Bén canh dé, nhitng kho khiin vé chinh sach thué doi vdi nganh phan bon, chinh sach cung
cap khi, cac s ¢6 ngoai gidn cua Talisman ciing anh hudng rdt 16n 6 tinh hinh san xuat, kinh
doanh cua Cong ty. Hang nhép khau ludn thudng trie vi gid urea the gidi lién tue giam trong ndm
2016, giam sau dén 20% so vdi 2015.

~ Trude tinh hinh dé, Ban Lanh dao Cang ty di dé ra nhitng giai phép ding dén, chi dgo
quyeét Ii{'rt. linh hoat trong mei hoat dong san xuat kinh doanh. Dong thoi véi tinh than dodn két,
sur quycr tim vurgt qua moi kho khin, thir thach cua toan the CBNV, cling nhu duge sy quan tam
lanh dao, chi dao va gitp db kip thoi cua cde co quan ban nganh. cua Tap doan Dﬂu khi Quéc gia
Viét Nam cling sy dong hanh, chia sé cua Quy c6 dong. ﬂnng ty dd hoan thanh xuat sic cdc nhiém
vu va chi tiéu ké hogeh san xudt kinh doanh nam 2016 ma PHPCD thong qua.

I. TINH HINH HOAT PONG VA CONG TAC QUAN TRI NAM 2016

Vi vai tro 1a eor quan quan 1y cao nhit dai dién cho quyén lgi etia céc co déng. Hoi dong
Quan tri d3 tich cure thure hién vai trod quan ly, gidm sat va chi dao kip thot cac hoat dong cua Cong
ty theo ding nhitng quy dinh ciia mét Céng ty C6 phan dai ching,

Nhiém ky cia Hoi ddng Quan tri PVCFC 14 5 nan. ké tir ngay 15/01/2015 dén hét ngay
14/01/2020. Riéng nhig¢m k¥ cta ba Tmn Thi Binh - Uy vién HDQT doc lip. dugce tinh tr ngay
01/03/2015 dén hét ngay 14/01/2020. Tat ca cac thanh vién Hi dong Quan tri PVCFC déu dap
(g du tidu chuin theo quy dinh cia phédp ludt. di iéu 18 PVCFC va dugce dio tao vé quan tri cong
ty.

Hoat dong cua HDPQT durgre thye hién theo nguyén ta e 11]1 thé vi cb phin chng ey the cho
cdc thinh vién chuyén trach theo timg linh vue dé thim tra cic ndi dung thude thaim quym clia

HBQT trude khi HRQT ra quy ét dinh. dnng thi giam sat. chi dao. don ddc Cong ty trién khai
thue hién cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT theo linh vie duge phan cong.

Hoat dong Quan trj cong ty déu theo ding quy ché quan tri cong ty. diéu 1é cong ty, quy
ché hoat déng cia HDQT. Chu tich HPQT vi cic thinh vién duce phan cong da thudme xuyén
theo doi. don dbe trong viée thue hién nghiém tic nghi quyét cia PHDCD va cic nehi quyét,
quyét dinh cia HDQT bao gdm viée gidm sét, chi dao Téng Giam déc trong viée diéu hanh cac
hoat dong cua Cong ty.

- HEOQT khdng thanh lip céc tiéu ban giap viée.
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Trong nim 2016. HDQT da ¢d 04 phién hop dinh k. mét sé phién hop bét thudng va
thudmng xuyén, lay ¥ kién bing van ban dé kip thai ra quyét dinh nhimg vén dé thuge thim quyén
cua minh.

a) Bao cdo hoat djng cua tirng thanh vién HDQT

Theo Nghi quyét HPQT s6 206/NQ-PVCFC ngay 02/03/2015 vé viée “Phan cdng nhiém
vu phu trach linh vuc chuyén mén trong HDQT Cong ty”, HPQT da phén cbng tung thanh vién
phu trach mang cong viéc nhur sau:

ﬁjnrg Ny en Pire Tht}uh - C i tieh HDQT: Chiu trach nhiém chung trong viée d iéu hanh
hoat d{gng., cua HDQT va cdc viin dé quan hé vai cd dong lém, Céng ty me. cic co quan quan ly
nha nude: True tiép phu trach cong téc té chire nhan sir. dio tao, ché do chinh sich déi vii CBNV;
Dém nhiém cong téc ban hanh, sira doi chién lugc, céc quy che quy dinh. chinh sach chung; Cong
tac nghién ciru phat trién;... va chi dao ngudi dai dién phan vén tai cac Cong ty con tryc thuge.

Ong Biti Minh Tién — Uy vién HPQOT: Thue hién nhiém vu Téng Giam débc — diéu hanh
hoat déng cia Céng ty: Phy trach cong tac phét trién cac dy dn hop tic, du an doanh nghiép lién
doanh, lién két vén vai cdc don vi khic: Giam sat cac hoat déng cta Céng ty me va Cong ty con
trwe thude (PPC).

Ong Trdn Chi Nguvén — Uy vien HDOT: Phy trich cong tac kinh doanh truyén théng;
Céng tac quan ly tai chinh ké todn: Cong tac quan 1y cac logi co phin phat hanh, chao ban, huy
dong vin théng qua viée phat hanh co ph.:m Ngoai ra, 6ng » Tran Chi Neguyén con kiém nhiém chire
vi Chii tich HBQT Céng ty C6 phéin Bao bi Dau khi Viét Nam (PPC).

Ong Tran My - Uy vién HDOT: Phu trach céng tac ké hoach san xudt kinh doanh; Céng
tac dau thau, dyu an dau tu. cong tac phap ché: Bam nhén vai rd ngudi cong bo théng tin trén thi
trudng chirng khoan.

Ba Tran Thi Binh - Uy vien HDOT dgc Idp: Phy tréch cong tac chién luge phat trién dai
han: Céng tac dinh mire kinh 1€ k¥ thudt; Quy trinh k¥ thudt, tiéu chuin chit lurgmg san p]mm

HBQT di ban hanh Nghi qu}fél 50 05/NQ-PVCFC dé thong qua ké hoach hoat dong ciia
HBQT vi timg thanh vién HDQT trong nam 2016. Tit ca cac thanh vién HPQT déu thye hién
nhiém vy ctia minh theo ding Iinh vue duve phin cong, ri sodt cac chét trong yvéu (vé hoat dong
tai chinh, tudn tha va quan 1§ rii ro....) vdi tinh than trich nhiém cao, chi dao cde mit hoat dong
cua Cong ty duge thong suot vi hoan thanh xuat sic cac nhiém vy,

b) Mit s6 viin dé quan trong HBQT da g uyét dinh trong nim

- Quyét dinh phé duyét ké hoach san xudt kinh doanh trong nam 2016,

- Quyét dinh bd nhiém K& todn truemg kiém Trudng ban Tai chinh Ké todn.

- Quyét dinh phé duyét Bio cdo nghién ciru kha thi dy dn "San xuit phan bén phic hop tir
Uré nong chay céng suat 300.000 tin/nam".

- Quyét dinh thimh ldp Chi nhanh Cong ty C & phf]n Phén ban Déiu khi Ca Mau - Ban Quan
Iy du dn chuyén nganh.

- Qu}'ét dinh ban hanh chién luoe Tiép thi tru}fén théng cua Cdng ty.

- Quyét dinh giao nhiém vy cho Chi nhanh Céng ty Cé phdn Phan bén Dau khi Ca Mau -
Ban Quan 1y du an chuyén ngénh thue hién dy an "San xuat phin bon phire hop tir Uré
nong chay cong suat 300.000 tan/ndm".

- Quyét dinh phé duyét Béo cdo nghién ctru kha thi du 4n "Cang nhip nguyén lidu cong suft
500.000 tan/ndm cua Nha may Bam Ca Mau".

- Quyét dinh chi tra co tire ndm 2015 bang tien cho cd dong ty 1& 8% theo Nghj quyét cua
PHDCP thudng nién 2016, chit danh sach vao ngiy 03/06/2016 va thue hién chi tra vao
ngay 22/06/2016.
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- Quyét dinh chi tam {rng ¢ tire nim 2016 bing tién cho ¢d déng tv 1& 4%, chdt danh séch
vao ngay 3/11/2016 va thue hién chi tra vao ngay 28/11/2016.

- Té chirc hop PHDCD thudng nién tai tru s¢ Cong ty vio ngay 21/4/2016, véi toan bd céc
thanh vién HPQT, BKS va BPH tham du. Tai cude hop. cde ¢d dong da dit cau hoi va di
dugre lanh dao Céng ty tra 1oi thoa ddng. Két qua biéu quyét cua mdi ndi dung déu durge
ghi nhéin trong bién ban Dai hoi. Bién ban vi Nghi quyét Dai hoi da duoe cong bé diy du
va ding thai gian quy dinh.

- Dai héi dbng cd dong thudmg nién da biu Kiém sodt vién D& Minh Puong vao ngay
21/4/2016 (thay the ong Lam Van Chi tir nhiém ngay 21/4/2016) sau khi xem xét t& trinh
ciia BKS va céc thong tin vé 6ng Puong.

- Xem xét tim nhin, sir ménh Céng ty phtt hop véi dinh hudng chién luge cia Céng ty,
* .- L = N L 5 5 - £ L - s r ;
- Vi cac quyet dinh khace ve vige ban hanh cac quy ché, ké hoach cong viée cho cac mang
nehiép vy cua Cong ty trong thim quyen.

~ Ngodi céc phién hop dinh ky va bét thutmg. HPQT con tham gia cude hop giao ban Céng ty
dé kiém tra. danh gia thuc hién cac cong viéc va giam sat hoat d6ng cua Ban Biéu hanh trong viée
thwe thi cice nghi quyet, quyét dinh ma HPQT di ban hanh.

¢) Giao dich ¢6 phiéu cia ngudi ndi bd va cb déng lom

- Trong nam, Ba iran Thi Binh — UVHDQT d ban 100.000 ¢é phiéu DCM. Ba Binh hi¢n khing
cdn il giit ¢b phiéu ctia cong ty.

- Trong ndm. ¢b ddng lén Céng ty Co phan Quan 1y Quy Tai chinh Dau khi da mua 27.326.790
cb phiéu, ning téng s6 ¢d phiéu nam gifr 1én 53.852.470 ¢6 phiéu, tuong dwong 10,17% von diéu
1& Céng ty. '

- Cong ty khéng ¢6 théng tin vé cb phin gidn tiép cia ¢d dong lén va ngudi ndi bo.
d) Hpp ddng hoidc giao dich véi cd dong ndi bd

Niam 2016, khong phat sinh céde giao dich gitra Cong ty vai cac thanh vién HDQT, BKS, Ban TGD
va can bo quan 1y,

¢) Viée thue hién cdc quy dinh vé quan tri cong ty

Cong ty tudn thi déy di cac quy dinh cia phap lugt vé quan trj cong ty niém yét.

f) Bd nhi¢m cin b

Trong ndm. HBQT di ra quyél dinh b nhiém éng Dinh Nhu Cudng lam Ké todn trudng Cong ty
vao thang 2/2016.

~ L - = - . s ‘A =4 v L a - = f
DHBPCD da bau dng Bo Minh Duong lim thanh vién Ban Kiem soat thay the éng Lam Vian Chi
vao nedy 21/4/2016.
@) Vé chi phi hoat dong:
Cic thanh vien HDQT lam vige thudng xuyén tai Cong ty sw dyng phong lam viée, cae tign ich,
phu omg tién di chuyén, cong ey, dung cu lam viée va thye hién céc ché dd edng tde. dio tao... theo
céc Quy ché cua cong ty vé cac dinh mire chi phi hanh chinh va céc trang thiét bi, Quy ché vé ché

dd cong tac phi. Chinh sach nhan vién... va duoc hach toan theo quy dinh vao chi phi quan ly
chung cua Cong ty.

Téng thu nhip cia HDQT nam 2016 14 6.61 ty ddng,
2. PANH GIA VE CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY
Nam 2016. mic du gip nhi¢u kho khin trude bién dong khé ludng cia thi trudng. siic mua

giam sut tai cac thi trudmg chinh, nguf‘:n khi bi giin doan do su cd ngodi gian, song PVCFC di
hoan thanh xuat sic cde nhiém vy va chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh duge giao, cy thé:
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Vé cng tie quan I¥ viin hanh Nha mdy

Nha may duce duy tri quan 1§ vin hinh an toan, 6n dinh. Trong nim. khéng cé sur b
nAo xay ra va cong suit hoat ddng Nha may trung binh dat 101,35% (xwong Uré). Pic
biét, Nha may di thanh c¢ong trong viéc nang cong suat xwong NHs 1én 110% va hoat
dong on dinh & cong sudt nav dén thi diém hién tai.

Céc bd dinh mire kinh té ki thudt thudng xuyén duoc cip nhit sat véi tiéu hao thue té
gitip giam gia thanh san xudt.

Céng tac bao dudng tong thé nim 2016 dam bio vé chit lurgng, tién dd va tiet kiém
13% chi phi so véi du toan, cho thiy hiéu qua trong cong téc trién khai thue hién, tay
nghe cua CBNV ngay maét cao hom, tinh trang may moc thiét bi dugc kiém soat thuong
xuyén va chat ché.

Vé hoat dgng kinh doanh, tiép thi truyén théng

Hoat déng kinh doanh da dat thanh tich xudt sic trong nhirng di%u kigén kha khan.
Doanh thu tuy giam so vai ndim 2015, tuy nhién ddy 18 Két qua tit vuot bic so val
mite sut giam cua gia Uré thé gidi va thip hom so véi mirc giam doanh thu cua nganh
phan bon nam 2016. Loi nhujn cua Cong ty dam bao dat 12% ty sudit loi nhudn trén
von chu so hiru. Cong tv da hoan thién hé 1hung phin phm Vi nang cao hinh anh
thuong higu Pam Ca Mau, kip thai tigu thu hang héa va duy tri ton kho & mie téi wu

Thuong hiéu Pam Ca Mau tiép tue duge gilr vimg tai cac thi trudmg myc tidu va ma
rong, gia tng thi phan tai nhiéu khu vire trong va ngodi nude.

Ciac chuong trinh liép thi truyén thong duge td chire thye hién, dic biét la chuong
trinh ~“Hat Ngoc Mua Ving. goi ngan tri @n”. khong nhimg dap ing myc tiéu tang
truemg thi phan. phat trién thuong hidgu ma con dap Gng duoe muc tiéu hai hoa loi
ich cua doanh nghiep, ch dong. khich hang, déi tae va cong dong xa hoi véi khoan
chi phi hop 1y va tiét ki¢m,

Vi hoat dong diu tu xdy dung co ban vi nghién ciru phit trién

Céng tae dau wr xdy dung ding tién dd, cae du an di hoan thanh va di vao hoat déng
on dinh va dat hiéu qua tot.

Céng thc nghién ctru phat trién tiép tuc duoe diyv manh theo ding dinh hudng chifijn
luge coa Cong tv. BYic biét, 1a cong tae nghién ciru da dang hda san phim, phat trién
nhitng dong san phim cd hiéu qua, phit hop véi nhu cau thi trudmg va than thién véi
moi trdme,

Cic hoat dong khac

Tiép tue duy tri va thim dinh ning n;:ﬁp Hé thing quan 1y tich hop 1SOQ 9001:2008.
OHSAS 18001:2007 va ISO 14001:2004. Djc biét trong nam 2016 Cong ty da duwa
vao viln hanh thinh ¢éng 02 hé théng quan Iy quan trong:

+ Hé théng quan 1y va hoach dinh ngudn lue doanh nghiép ERP: Bén nay da phat
huy hidu qua va gitp cong tac quan tri duge the hién médt cach khoa hoe va tiét
leigms;

+ Hé thong kiém soat ndi bo theo khung COSO-IC va tich hgp quan Iy rai ro doanh
nghiép COSO-ERM: Hé thing bude dau duge trién khai thue hién da tao khung phap
Iy ndi bd chuin va doi mai nhin thie vé kiém soat ndi bo va rui ro trong Cong ty.

MO trrdmg lam viée ngay cang duge cai thién, an toan va than thién. Churong trinh
“Tdi tao viin hoa Bam Ca Mau™ da thic diy qud trinh lam méi ban than cua moi

CBNV trén tit ca cic phuong dién thé chat, tri tué, tinh cam va tinh than vai triét 1y

tir thanh ¢ong ¢a nhin dén thanh cong tip the.
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- Cong tic quan ly chi phi, tiét kiém duge thudmg xuyén tuyén truyén va ting cudng
nhin thirc ddi véi toan b nhan vién cua Cong ty. tir do tao y thirc trach nhiém vé
quan tri chi phi va tiét kiém trong moi hoat dgng cia Cong ty.

- Céng tic dao tao, phat trién nguun nhén lye tiép tue luén ludn duoc chi trong khéng
nhitng dam bio kha ning san xudt, kinh doanh méa nhim tao déng luc, niém tin cho
nhan vién.

- Vé mit quan tri doanh nghiép, Céng ty ludn giir vimng nguyén tic cong khai, minh
bach va tiét kiém trong moi hoat dong san xuét kinh doanh, cong bé kip thai va ding
quy dinh d&i vdi nhimg thay dbi, didu chinh vé chi tiéu san xuit kinh doanh lién quan
dén r:[u}fu.:‘.n va loi ich cd dang.

- Hoat déng an sinh xa héi thudmg xuyén duge trien khai da thé hién wich nhiém vi
cong dong xd hoi cia PVCFC.,

3. DANH GIA VE HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC

Nam 7{}16 Ban Téng Giam dbc (TGD) di nd luc vugt qua moi kha khan vudng méc dé hoin
thanh xudt sic cic nhiém vu duge giao. dam bao phit hop véi nghi quyét cuia Bai hgi déng cb
déng, chi dao coa HDOQT vi tudn thu cac quy trinh, quy dinh trong hoat déng diéu hanh Céng ty
theo dang diéu 1&, quy ché quan tri cong ty cling nhu céc quy dinh cua phap ludt co lién quan.
HDPQT danh gia cu thé hoat ddng ciia Ban TGD nhu sau:

Trong tham qu}mn cua minh, Ban TGD da xdy dung, ban hinh cdc vin ban tai liéu ndi bd nhim
muc tiéu kiém soat hiéu qua nhit moi hoat déng sin xuit kinh doanh ctia Céng ty.

Nhin terc rd nhimg thudn loi, kho khin cting nhur vi thé hién tai clia Cnngj, ty, Ban TGD da cd
nlmu ¢d ging. dua ra nhiéu giai phap kip thevi, linh hoat trong viée diéu hanh hoat déng san
xuat kinh doanh phit hop véi tinh hinh thue té.

Kiém soat tot chi phi va thue hién thudmg xuyén céng mc L]ﬂm sodt rui ro, thyc hién 1ot viée
viin hanh Nha méy an toan, hiu qua cao, duy tri va phat trién tot hé théng kénh phéan phdi trong
ca nude v thi trudng Campuchia.

Codng tac nghién ciru khoa hoe 1d mdt trong nhimg hoat déng trong tim hang diu trong nam.
Théng 12/2016, PVCFC da chinh thirc ra mit sdn ph.ml phén bon mai N46.Plus vai nhiéu tinh
ning hidu gua nhim cung cip gidi phap dinh duing tot nhat cho cay tréng. Bén canh do. cong
ly thanh vién cta PVCFC 1a Cong ty Bao bi Dau khi Viét Nam ciing da khanh thanh va dua
vio hoat dong Nha may san xuat phan bén N.Humate+TE mang thuong hiéu Pam Ca Mau -
Hat ngoe mia vang.,

4. PHUONG HUONG HOAT DONG CUA HOI BONG QUAN TRI NAM 2017

Trude nhirng thach thie coa thi trudmg, tinh hinh san x xuat kinh doanh nhur: du 11Lum1 cung
Uré tir cac dbi th canh tranh e ngodi; tinh hinh tranh tranh trong nude: cong sudt Nha may da
cham ngudng: chénh léch ty gi: sip hét thei aian ap dung co ché g gid khi.... ndm 2017, HBQT da
dé ra mot sé nhiém vy chinh nhw sau:

Vé chién lwoe, ké hoach

- Hoan thién chién luoe phal trién trong nhing nim tlEp theo 1a nhiém vu wong tdm cua
Cong tv trong nam 2017, gitp xdc dinh rd loi thé canh tranh 1au dai va huadng di ding din
nhim muc tiéu duv tri con dudng phat trién bén v g,

- Chi dao cong téc tai cdu tric ngudn vin ciia Cong ty, kiém sodt chat che dong tien, giam
rui 1o do bién ddng tv gia.
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Tlep tuc chi dao Ban Diéu hanh diy manh cdng tic nghién ciru phal trién, da dang hoa san
pham dé gia ting gia tri khac ngoai san phim Uré. Tap trung vao cdc nghién ciru, séng
kién cé tinh dot pha tim hudng di méi cho Cong ty.

- Chi dao hoan thanh nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2017 dam bdo an toan,
hiéu qua.
Vé cong tic quan tri

- Chi dao tiép tuc hoan thién va tdi uu cic cong cu quan tr tién tién va hién dai, sir dung
higu qua cac ngudn luc cia Cong ty.

- Tiép tuc diy manh céng tic dao tao, plﬂt trién ngudn nhén lyc cho vai tro quan ly va
chuyén mén dé tao ra ngudn nhan lye co chat lugng, dip tng }l‘&.-ll ciu phat trién cua Cong
ty. Timg bude xfy dung bd danh gid nhin vién chuvén nghiép va hiéu qua.

- Kiém soét tét cac b dinh mie kinh té k¥ thudt vin hinh v khai théc tai Nha may; quan
tri chiit ché chi phi, gia thanh san pha:'n dam bao theo céc béd dinh mire kinh té ky thudt va
canh tranh dugc v cac sdan plmm cung loai.

- Tiép tuc hoan thién vi xdy dung vin hoa Céng ty tao mdi trudmg va dong lyc phat trién
bén viing. Tép trung cdc chuong trinh dao tao nhim phat trién nang lue ca nhan.

Cang tic khae

- Chi dao cong tac quan tri, quan 1y va vin hanh Nha may an toan, Gn dinh, va toi uu céng
quat va hi¢u suit nha may: thuce hién tot cong tac bao dudng sura chiva an toan, dam bdo
tién do, chét luong va tiét kiém chi phi.

- Chi dao thure hién cdc du an diu tu dam bao hidu qua, ding tién do theo ké hoach dé ra va
twan thy cic quy d1nh cia Cong ty va phap ludt hién hanh. Dic biét la cac du an trong
dicém: dy 4n san xudt phan bon phic hop tir Uré nong chay cong sudt 300,000 tan/nim: du
an Cang nhdp nguyén hiéu 500.000 tin.

- Chi dao cong tac kinh doanh céc san pham phin bén do Nhi may Dam Ca Mau, PPC sin :;\‘
xudt vi cdc san phim Khdc dam bao hiéu qua kinh doanh, gif vimg va ning cao gid tr] \
thuong hiéu, gid tri san pham. Pa dang hoa cac san pham, dich vy cung cap cho khich \
hang. |

Trén dav 13 Bao cdo cia HPQT vé viée thue hién nhiém vu va quyvén han duoe DHDPCD 4

B

giao trong ndm 2016. Cide hoat dong cua Cong ty da va dang duge thue hién va cong bﬂ mot cach 4
cong khai. minh bach. {]1 ting toi tin tuong rang, véi su dun“ hanh, ung hd cua Quy ch dong va
nha dau tr, PVCFC sé uf:p te truyén thmw clia mmh virot qua mei khéd khin. thach thire dé thue
hién thanh cong nhiém vu ké heach ndm 2017 v tn.p tyc phat trién bén vir ng.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(Pa ky)
Nguyén Pire Thanh
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Phin thir 4: BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

TO TRINH

Vé viée t_hﬁng gqua b#o cio hoat dong nim 2016, ké hoach hoat déng ndm 2017 caa Ban
Kiém soat va dé xuit lua chon don vi Kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2017

Kinh giri:  DPai hdi dong ¢ dong

Céng ty Cb phan Phan bén Diu khi Ca Mau

Can cilr luit Doanh nghiép s& 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Can cir didu 1é Céng ty CP Phin bon Déau khi Ca Mau di duce Dai hai dong c6 dong thong
qua.

Ban Kiém soat Céng ty CP Phin bon Dau khi Ca Mau (PVCFC) kinh trinh Dai héi dong C6
dong Bao cdo hoat ddng nim 2016, ké hoach hoat déng ndm 2017 coa Ban Kiém soat va dé xuit
Iia chon don vi Kiém toan thue hién kiém toan Bao céo tai chinh Cong ty CP Phén bon Dau khi
Ca Mau nam 2017 nhu ndi dung dinh kem.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xét. théng qua.

Trin trong./.

Neri nliiin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhur trén: TRUONG BAN
- Luu VT, BKS.

Binh kém:

- Bdo cifio hoat ding nam 2016, t-:lé hogeh
hoat ddng nam 2017 coa Ban Kiém soat va dé (da ky)

xudt lira chon don vi kiém toan BCTC 2017. Phan Thi C Fa Huvne
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

PHAN I: KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2016 VA KE HOACH HOAT PONG
NAM 2017

I.  BPainh gia hoat d6ng cia Ban Kiém sodt nim 2016
1. Hoat ding cia Ban Kiém sost

Ban Kiém sodt gom ¢6 03 thanh vién, PHDCD thuémg nign nim 2016 da théng qua viée
thay déi kiém soat vién: mién nhiém chirc danh kiém soat vién déi vii dng Lam Van Chi va bau
dng D& Minh Duong giir chire vy kiém soat vién chuyén trach.

Nhim olap cong tac kiém tra giam sat dat hiéu gua cao, Ban Kiém sodt Cong ty da bam sat
vi trién khai sém ké hoach hoat déng da duoc PHDCD théng qua. Céng tac kiém tra, gidm sét
chii yéu tip trung véo cdc viin dé sau: chip hanh diéu 1& Cong ty, cac Nghi Quyét, Quyét dinh
cia DPHPCD. HPQT va cédc quy dinh ndi bo Cdng ty: sir dyng va bao ton von: tinh hinh thuc
hién ké hoach san xuat kinh doanh 2016: thyc hién cic dinh mirc kinh té k¥ thuat, bién phap tiét
kiém/tiét giam chi phi; thue hién cac du an dau ti; thim dinh cdc bdo cdo tai chinh.

Trong ndm 2016. BKS di té chire bon (04) cude hop lay v kién cia cie thanh vién thong
qua céc vin dé sau; ké hoach hoat ddng trong ndm; phin céng nhidm vu thanh vién Ban Kiém
sodt; thim dinh céc bao céo tai chinh: tinh hinh san xuét kinh doanh quy. ban nién. ndm; kién
nehi sau cdc cude kiem tra....

Trong qué trinh thue hién nhidm vu timg thanh vién BKS da hét st nd luc va di hoan
thanh tét nhiém v dirgie phan cong. Céc cong viée thure hién cy thé nhur sau:

»~  Ba Phan Thi Cam Huwoung — Trudgng Ban Kiém soat chuyén trich
- Phu trach chung trong viée diéu hanh hoat ddng cua Ban Kiém soat,
- Lap ke hoach kiém tra. gigm sit trong ndm va té ehire trién khai thue hién.

- Kiém tra, gidm sat viée chap hanh quy dinh Nhi nude, dicu 1é Cong ty, viée thye hién nghi
quyet, quyet dinh BPHPCD, HDQT. Ban Dicu hanh cong ty.

- Kiém tra, giam sat tinh hinh thyue hién ké hoach san xuat kinh doanh va tinh hinh tai chinh
cua Cong Ly,

- Xem xét phé duyét, dé xuat Iya chon don vi kiém todn BCTC; thim dinh cac bdo cho tai
chinh,

- Trinh cdc bdo cdo cua Ban Kiém sodt 1én DHDPCD thudng nién hoic theo yéu ciu cua cd
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déng lém,
~  Ong P Minh Puong — Thinh vién Ban Kiém soat chuyén trich
- Kiém tra, gidm sat cong tac dau tu, mua sim ctia Cong ty.
- Kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac dinh mure kinh té - k# thuat.
- Kiém tra, gidm sit cong tac nhin su. dio tao,
- Tham gia x4y dung hoach va trién khai thuc hién chuong trinh kiém tra, gidm sat trong nam.
~  Ong Nguyén Thanh Hao — Thanh vién BKS khéng chuyén trich
- Phén tich, danh gid cdc bido cdo tai chinh thang. quy, nim.
- Tham gia xay dung ké hoach hoat déng trong nam.
- Giam sat viée sir dung, quan ly va bao ton von tai cong ty.
2. Tién lwong, thit lao chi phi hoat ddng ciia Ban Kiém sodt:

Luwong. thit lao v chi phi hoat dong cua timg thanh vién BKS duoe chi tra tuan tho theo quy
dinh ctia Céng tv va di diroe DPHDPCD thong qua. Téng thu nhip cia Ban Kiém sodt nim 2016
14 1.79 ty dong.

1. Két qua gifim sat tinh hinh hoat déng va tinh hinh tai chinh nim 2016
1.  Giam sat tinh hinh hoat dong

BKS nhén thiy ring: Trong nam 2016. dé vuot qua nhimg kho khan. thach thic Ve gid ca.
sir bien doi cua khi hdu, anh hwéng cta chinh séch thué,... HPQT da lubn sat sao. chi dao kip
thiri cac hoat dong cua PVCFC dong thai tao didu kién thudn lei cho Ban TGP chu dong, linh
hogt dua ra nhiéu gidi phap dé ho#n thanh cac chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh, Két qua
hoat dong cia PVCFC nhur sau:

e Tang san luong san xudt (ure quy doi): 804.1 nghin tin. dat 102.3% ké hoach.

e Tong san luong tiéu thu (ure quy ddi): 812.43 nghin tin, dat 103,4 % ké hoach.

o Toéng doanh thu: 5.217.73 ty. dat 102,5% ké hoach.

e Loi nhudn trude thué: 658.89 ty. dat 100,7 % ké hoach,

o Céc khoan ndp ngdn sach nha nude: 81,11 tv déng, dat 160% ké hoach.

o Chi trd cd tire: Cong ty di thanh todn ¢o tie nidm 2015 véi ty 18 8% (wong (mg
800d/cd phiéu), chi tam dmg ¢o tire dot | ndm 2016 vt ty 1€ 4% (trong g 400d/co
phiéu).

- Tinh hinh sdn xudt kinh doank

Nha mdy san xual cia PYCFC ludn van hanh an toan, dn dinh véi cong sudt binh quén
101.535%. Trong nim. Cong ty da thue hién thanh céng viée ndng cong suft xuwong NHa 1én 110%.
Cong tic bao dudng téng thé duge thire hign sém hon ké hoach mot ngay.

PVCFC tiép tue duy tri vi thé sb 1 tai dong biing sdng Ciru Long, co edu tidu thy tai cde thi
trurdmg duge duy tri va gia ting theo ding dinh hudng phat trién cia Cong ty: diy manh kinh
doanh cac san pham phin bon khic nhuw Kali va DAP. tiép tyc ra soit. dédnh gia lai hé théng phén
phéi, bd sung, ning cip thém céc dai Iy va khich hang thuong mai.

Nam 2016. Céng ty ciing di xiy dung va hoan thanh chién luge thuong higu - tiép thj truyén
thong. Céng tic truyén thong, nghién ctu thi trudmg duge PVCFC t6 chire thuomg xuyén thong
qua viée: 16 chire cdc cude hoi thao kv thudt va hoi thao ndéng dan: tai tro vi tham gia cde hdi cho
triem [am trong nurde; 1ai trg cac sur kién vé ning nghiép; trién khai cde cude hdi nghi khach hang,
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cic chuong trinh chiam soc khich hang. thue hién cée chuong trinh an sinh xa héi;
= Cong tic trién khai cde dir iin diu tie xily dhwng co bin

Du 4n phén bon khoang hitu co tir gée Uré (N.Humate+TE) giao cho Céng ty con la Cong
ty Cé phin Bao bi Dau khi Bac Liéu (PPC) dau tu xdy dung da khanh thanh dua vao véin hanh
chay thir trong thang 12/2016; Hé thong phun boc online di ban giao chinh thirc 12/2016 dén
nay dang van hanh én dinh. Céc du an: Du én déu tr San xuit phan bén phirc hop tir uré néng
chay céng sudt 300.000 thn/nim, Cang nhiip nguyén li¢u céng suat 500,000 tin/nim dang hoan
thién cac thi tuc va tién hanh trién khai.

Tong gia tri thue hién cac du an ddu tr trong ndm 2016 1a 105,74 ty dong dat 81,2% ké
hoach. Todn bé cdc du an diu tr déu duoe t6 chire thue hién theo ding quy dinh hién hanh va
durpe giam sat chat ché.

~  Céng tic nghién ciru phdt trién

Trong nam 2016, PVCFC di ra mit san pham mdi N46.Plus. Bén canh d6. PVCFC luén tim
kiém co hdi hop tae vai cac doi tic trong va ngoai nude dé tao ra san phim mdi chat lwong cao,
than thién véi méi trudomg va gia ting loi ich bén vitng cho nha néng.

r  Céng tic nhin sw, dao tao

Céng tac tuyén dung nhéan su ludn duge PVCEC tién hanh céng khai, dan chi theo ding
Ludt lao dong va quy ché tuyén dung ciua Cong ty;
Cong tac to chire va quan Iy dio tao ludn tudn thi ding quy trinh, quy ché tai PVCFC.

»  Cong tac guin tri doanh nghiép

PVCFC luén chi trong cong tae quan tri, trong nam Cang ty da dua vao van hanh an toan.
higu qua hé théng quan tri doanh nghiép ERP va chinh thire ra mat bd s6 tay quy trinh nghiép vy
duoe chuan hoa theo khung COSO, trién khai chuong trinh AtSS tich hop gitra An toan - 58 -
Sang kién cai tién. Stra déi, bd sung. ban hanh cic quy ché, quy dinh theo véu ciu cua cong ty ¢d
phén dai ching,

Kién todn b may té chire nhan sir. diéu chinh phan céng trong Ban Lanh dao nhim dam
bao tién dd va higu qua xr Iy cong viée,

~  Cong tic diu tw tai chinh

Tinh dén ngay 31/12/2016, PVCFC chi dau tur vao mot (01) Céng ty con — Cong ty Cé ph%m
Bao bi Ddu khi Viét Nam, véi s6 vin gop 12 20.83 ty ddng, chiém 51.03% von diéu 1&. Can et
viio bido cdo tai chinh ndm 2016 cta Cong ty Co phan Bao bi Diu khi Viét Nam cho thiy Céng
ty con di hoat ddng kinh doanh hiéu qua. vugt mire cac chi tiéu Ve san lromg sdn Xudt. tiéu thy,
lori nhudn vi cac chi s tai chinh so v ké hoach di dé ra. tv sudit loi nhudin sau thué wén vén didu
1é dat 22.56%.

2. Giam sat tinh hinh téi chinh

Cin cir vao cac bao cao do Ban TGD trinh bay tai cac phién hop HBQT. cic cude hop dinh
kv, tinh hinh kiém tra gidm sat thue té tai don vi va bio cdo kiém todn cua don vi kiém todn dic
lip (Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam), két thiie ngay 31 thang 12 ndm 2016, Ban Kiém sodt
danh gia tinh hinh tai chinh ena PYCFC nim 2016 lanh manh. dam bao kha nang thanh toan céc
khoan ne, bio toan va phat trién von. Céc két qua danh gid cu thé nhwr sau:

- Béio céio tai chinh dé phan dnh trung thyc. hop 1y trén khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh

cua Cong ty tai thai diém ngay 31/12/2016.

- Béo cdo tai chinh da phan dnh div da tinh hinh san xuat kinh doanh va tinh hinh tai chinh
el Cong tv va duge trinh by cae miu biéu theo quyv dinh hign hanh etia Bé Tai chinh,
- Viée ghi chép, mo s ké todn, phan loai cac ndi dung kinh té dap tmg ding chuian mye ké
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toan do B Tai chinh ban hanh.

PVCFC da thue hién va céng b théng tin dinh k¥ cho Uy ban chimg khodn va S¢ Giao dich
Chimmg khoan TP, HCM theo ding quy dinh cua Bd Tai chinh vé viée cong bd théng tin trén
thi truomg chimg khoan.

PVCFC da tuan thi tdt cdc quy dinh vé quan 1y vén, quan ¥ tai chinh trong nam 2016.

Céc chi s6 tai chinh co ban déu dat trén mirc chuan cho phép, cu thé: Ty sd thanh toan hién
hanh (1,59 ldn): Tv s6 thanh toan nhanh (1,44 lin); Hé s6 no/Tdong tai san (0.55 lan); Hé 56
nm"'l.f’un cha s hiru (1,22 lin); Ty suiit loi nhudn sau thué tén vén chu sé hini — ROE
(10,7%); Ty suat loi nhudn sau thué trén tdng thi san — ROA (4.81%).

IL Gidm sit hoat ding caa Hoi dbng Quan tri va Ban Tong Giam dbe

Nam 2016, ngoai céc cude hop dinh ki. HPQT con té chire cae cude hop khic 1y ¥ kién

ctia cac thanh vién dé ra quyét dinh kip thoi. Bao cdo cia HPQT va Ban TGP di phan dnh diy
du, trung thue tinh hinh hoat déng nim 2016 cua PVCFC.

Iv.

HDQT da ban hanh cic nghi quyét, quyet dinh lién quan dén hoat ding cua PVCFC theo
dang trinh ty, thim quyén, phit hop can cir phap Iy theo quy dinh cia phap ludit va Cong ty.

Ban TGP di chi dao cac ban chire ning nghiém tic thyc hién cac nghi quyetﬁ chi thi cia
HDOT va BPHDCD,

Cic thinh vién HDQT tham gia ddv du céic cudc hop. lam vige voi tinh thin trach nhiém
cao: ludn theo sat vi co huomg chi dao kip thoi nham ho trg Ban TGD hoan thanh virgt mire
cdc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2016,

Ban TGD da chu dong diéu hanh hoat déng PVCFC mét cich linh hoat, phdn céng nhiém
vu mit cach ey the. rd ring vi day manh phén cap trong céng tac diéu hanh nham dam bao
xtr 1y edng viée kip thii, dem lai hiéu qua cao.

Pinh gia sy phdi hop hoat dong giiva Ban Kiém sodt, Hai ddng Quan tri, Ban Ting
Giim doe

Tai PVCFC, sur phdi hop hoat déng gitra BKS ddi vdi hogt dong eia HDQT. Ban TGD dua

trén nzuyén tic minh bach. ré rang nhiim dam béo lgi ich cia Céng t}-’ vi ¢o dong.

Trong nim 2016. HDQT vi Ban TGD dé phéi hop chit ché, hd tro va tao didu kién thuin

lgi cho BKS trong cong téc kiém tra. giam sat nhus

Cung cip diy du théng tin vé tinh hinh sin xuit kinh doanh va tinh hinh tai chinh cua
PVCFC;

Mo tham gia div du cde cude hop cia HDQT ciing nhu cde cude hop giao ban vé cic cude
hop khac cua PVCFC;

Ba tri nhan sy phoi hep lam viée vai BKS khi ¢o yéu cau.

Theo dé. moi khuyén nghi thue hién nhime thay déi cin thiét tai PVCFC cia BKS luén

diroe HRQT va Ban TGP phan hdi div du va kip thai, gép phin tang hidu qua hoat déng quan
Iy, niing cao chat lugng cong tac quan trj Cong ty.

V.

Kién nghi cia BKS cho ké hoach hanh ddng nim 2017

Trude boi canh nén kinh té con nhicu kho khan, nham duy tri va ndng cao hiéu qua san xuat

kinh doanh nim 2017, BKS kién nghi mét s6 noi dung nhur sau:

- L ¥ . 4 - v = a & . ¥ ' .
Xay dung chien luge phat trién cong ty. tiép Luc ting cudng cdng tac quan tri doanh nghiép:

Kiém sodt chit ché hing tén kho, quan 1y hiéu qua dong tién; tiét kiém/ tiét giam chi phi. ha
gia thanh san pham;

Tiép tue gidm sat va quan 1y i ro trong hoat ddéng san xudt kinh doanh;
Pay manh cong tic nzhién clru cde san phim mdi, da dang héa san pham dé gia ting gid tri

26

D,J

G
IH
NI

iyl



va giam phu thude vao san pham Uré;
- Pay manh tién d trién khai céc dy an déu tur va kiém soat chi phi chit ché,
VI. Ké hoach hoat dfng cia BKS nim 2017
BKS sé tiép tuc tap trung gidm sét, kiém tra dinh kv hoat ddng cua PVCFC ciing nhu ting
cutng cong tac phoi hep gitra BKS voi HDQT, Ban TGD va cac phong/ ban lién quan sao cho
viée tiép nhén va xur 1y théng tin gitra cac bén hidu qua nhat. Ké hoach hoat déng trong nim 2017
chu yéu tap trung vao cic nji dung:
- Gidm sat hoat déng quan Iy va diéu hanh PVCFC theo chirc nang nhiém vu quy dinh tai
Ludt Doanh nghiép va Bieu 1& Cdng ty:
- Gidm sat viée chip hinh cdc quy dinh cta phap luét, diéL} I¢ Cong ty va vige thye hien céc
nghi quyét, quyét dinh cia DPHDCH, HPQT. cic quy ché. quy dinh cia Tap doan Dau khi
Viét Nam (PVN) ¢6 lién quan, va cac quy dinh ndi bd Cong ty;
- Kiém tra, gidm sat viée thye hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2017;
. Kiém tra, gidm sét viée thuc hién dinh mtic kinh té - ki thudt, bién phép tiét giam chi phi:
- Kiém tra gidm sét viée thue hién trién khai cée du an déau tu:
- Kiém tra, gidm sét trong viée quan 1y vén coa chi sé hiru va phén von cua PVCFC dau tu
vito doanh nghiép khac;
- Gidm st viée xdy dung cde phuong dn va 19 trinh giam phan vén gép cua Tap doan Dau khi
Viét Nam tai Cdng ty con 51% giai doan 2017 - 2020 theo phweng an tdi cdu tric Tap doan
Dau khi Viét Nam da duoc Thu tudng Chinh pha phé duyét;
- Thim dinh bao cio tai chinh va tinh hinh tai chinh hang quy. ndm cua PVCFC:
- Thuye hién cde bao cdo va nhiém vy khic theo yéu ciu cia PHDCD. Tép doan Dau khi Viét
MNam va cac quy dinh hién hanh.

PHAN I1: PE XUAT LUA CHON DON VI KIEM TOAN

Trén co s xem xét. danh gia cac cong ty kiém toan dugce Uy ban Chimg khodn Nha nude chﬁp
thudn kiém todn cho cdc cong ty niém vét. Ban Kiém soat Cong ty Cé phian Phan bén Dau khi Ca
Mau (PVCFC) kinh trinh Dai hoi dong ¢é déng uy quyén HPQT. Ban Kiém sodt lya chon mot
trong cic cong ty kiém todn sau: Céng ty TNHH Deloitte Vigt Nam, Cong ty TNHH
PricewaterhouseCoopers Viét Nam thuc hién kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2017,
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Phin thir 5:
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT NAM 2016 DA PUQC KIEM TOAN

Ban Tdng Gidm ddc Cdng ty CA phin Phén bon Ddu khi Ca Mau (gei tat 1a "Cong ty"”) dé trinh bdo cdo
nay clng vdi bdo cdo tai chinh hop nhit cia Cong ty cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam
2016,

HOI BONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM BOC

Céc thanh vién cla Hai dong Quan trl va Ban Tong Giam ddc Cong ty dd digu hanh Cong ty trong nam
va dén ngay lap bdo cao nay gom:

Hai déng Quan tri
Gng Nouyén Bic Thanh Chu tich
Ong Bli Minh Tién Uy vién
Ba Trén Thi Binh Uy vién
Ong Tran Chi Nguyén Uy vién
Ong Tran My Uy vién
Ban Téng Gidm ddc
Gng BOi Minh Tign Téng Gidm déic
Ong Hoang Trong Ding Phé Téng Giam ddoc
Ong Van Tién Thanh Phé Téng Giam dac
Bng Mguyén Birc Hanh Pho Téng Giam ddc
Ong Lé Mgoc Minh Tri Pho Téng Giam dbc

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Ting Gidm dic Cong ty cd trach nhiém |&p bdo cdo tai chinh hgp nhat phan anh moét cach trung
thuc va hdp by tinh hinh tai chinh cia Céng ty tai ngay 21 thang 12 ndm 2016, cing nhu k&t qua hoat
déng kinh doanh hdp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hdp nhit cho ndm tal chinh két thic cing
ngay, phi hop vai chuan muc k€ todn, ché d6 ké toan doanh nghip Viét Nam va cac quy dinh phap ly
co |ién quan dén viéc [ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhat. Trong viéc lap bao cao tai chinh hgp
nhét nay, Ban Tong Giam dic dudc yéu cau phai:

» Lua chon cac chinh sach ké toan thich hop va dp dung cac chinh sach dé mdt cach nhat quan;

« Duara cic xét dodn va udc tinh mat cach hdp Iy va than trong;

»  MBu rd cac nguyén tac k€ todn thich hdp cd dude tuldn thd hay khdng, cd nhifng ap dung saj léch
treng yvéu cdn dugc cong bd va giai thich trong bao cao tai chinh hgp nhat hay khing;

+ Lap bao cao tai chinh hop nhat trén cd sd hoat déng lién tuc trir truding hop khéng thé cho rang
Cang ty sé tidép tyc hoat ddng kinh doanh; va
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Thiét k& va thuc hién hé thdong kiém sodt ndi bo mat cdeh hitu hidu cho muc dich 1@p va trinh bay
bao cao tai chinh hgp nhat hgp Iy nham han ché rdi ro va glan lan.
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC (Tiép theo)

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM DGC (Tiép theo)

Ban Tdng Giam déc Céng ty chiu trach nhiém dam bao rdng s6 k& todn dudc ghi chép mdt cach phil
hgp dé phan dnh mét cach hep ly tinh hinh tai chinh cda Céng ty & bt ky thii difm ndo va dam bao
rang bac céo tai chinh hop nhét tuén thl chudn mue ké todn, ché 46 ké todn doanh nghidép Viét Narm
va cac quy dinh phap Iy cd lién quan dén viée ldp va trinh bay bdo cdo tai chinh hap nhdt. Ban Tang
Giam ddc cling chiu trdch nhiém dam bao an toan cho tal san clia Céng ty va thuc hién cdc bién phap
thich hgp dé ngén chidn va phat hién cdc hanh vi glan 1&n va sai pham khac,

Ban Téng Giam d8c xdc nhan rdng Cong ty da tudn thd cic yéu cu néu trén trong viéc Iap bdo cdo tai
chinh hdp nhat.

Thay mat va dai dién cho Ban Téng Gidm doc,

(da ky va déng dau)

L& Ngoc Minh Tri
Phé Téng Giam déc

Ngay 20 thing 3 ndm 2017
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S8: 6L2/VN1A-HN-BC

BAO cAO KIEM TOAN BOC LAP
Kinh quri: Cac cd déng

H&i déng Quan tri va Ban Téng Giam déc

Céng ty C& phin Phéan bén Dau khi Ca Mau

Ching t&l d3 ki€m toan bdo cao tai chinh hdp nhat kém theo cia Cong ty Co&
phan Phan bon Dau khi Ca Mau (goi tit 1a "Céng ty"), dudc |dp ngay 21 thang 3 ndm
2017, tir trang 5 dén trang 35, bao gdm Bang can d6i k& todn hdp nhat tai ngay 31
thédng 12 ndm 2016, Bdo cdo két qua hoat ddng kinh doanh hdp nhat, Bao cao luu
chuyén tign té hdp nhit cho ndm tai chinh ket thic clng ngay va Ban thuyét minh bao
cao tai chinh hgp nhat.

Trach nhiém clia Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam ddc Céng ty chiu tréch nhiém v& viéc 18p va trinh bay trung
thuc va hdp ly bao cdo tai chinh hdp nhat cia Céng ty thee chudn muc k€ todn, ché dé
k& todn doanh nghidp Viét Nam va cac quy dinh phap ly b lién quan dén viéc lgp va
trinh bay bao cao tal chinh hop nhat va chiu trach nhiém v& kiém soat nii béd ma Ban
Tdng Giam doc xac dinh 1a can thiét 8 dam bdo cho viéc 18p va trinh bay bdo cdo tal
chinh hdp nhat khéng co sai sét trong yéu do gian lan hodc nham Ian.

Trach nhiém cia Kiém toén vién

Trach nhiém cha ching tél 1a dua ra v kign v& bao cdo tai chinh hdp nhat dua
trén két qua clia cudc kiém toan. Ching toi d3 ti€n hanh kiém toan theo cac chuin mutc
kiém toan Viét Nam. Céc chudn muc ndy yéu cau ching t8i tudn thd chudn muc va cdc
quy dinh v& dao difc ngh& nghiép, lap k& hoach va thuc hién cudc kiém todn dé dat
durde sur dam bao hdp 1§ vé viéc liéu bao cao tai chinh hdp nhit cla Céng ty cé con sai
sot trong yéu hay khing.

Cong viéc kiém todn bao gom thuc hién cac thd tuc nham thu thap cac bang
chifng kiém todn vé cac s ligu va thuyét minh trén bao cdo tal chinh hgp nhat. Cac thd
tuc kiém toan dudc lufa chon dua trén xét dodn clia Kiém todn vién, bao gdm danh aid
rii ro cé sai sot trong y&u trong bdo cdo tai chinh hop nhit do gian 1&n hodc nham lan.
KKhi thue hién danh gld cdc rii ro ndy, Kiém todn vién xem xét kiém sodt ndi b cia
Céng ty lién quan d&n viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhat trung thye, hop
ly nhém thiék k& cac thi tuc kigm todn phi hgp vdi tinh hinh thue t€, tuy nhién khéng
nham muc dich dua ra v ki€n v& hiéu qua cla kiém soat noi bd clia Céng ty. Céng viéc
ki€m toan cling bao gém danh gia tinh thich hop clia cdc chinh sdch k& toan dugc ap
dung va tinh hogp Iy cia cac udc tinh ké todn cua Ban Téng Giam dbc cling nhu danh
gia viéc trinh bay tdng thé bao cao tal chinh hop nhat.

Chiing ti tin tudng réng cac bing chimng kiém toan ma chuing téi da thu thap
duge 13 ¢iy dd va thich hop ldm cd sd cho v kifn kiém todn cla ching téi.

Y kign cta Ki€m toan vién

Theo y kién cua chiing ti, béo céo tai chinh hap nhat d3 phan anh trung thuc va hdp ly, trén cac khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hdp nhat cia Céng ty tai ngay 31 thang 12 nadm 2016, cling nhu két
qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tign té hdp nhat cho nam tai chinh két thuc
ciing ngay, phi hop véi chudn mut ké toan, ché dé ké todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh

phap Iy co lign quan dén viéc lap va trinh béy bdo cdo tai chinh hgp nhat.
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BAO CAO KIEM TOAN POC LAP (Tiép theo)

Cac vin d& cadn nhdn manh

«  Céng ty chinh thire chuyén sang hoat déng dudi hinh thifc cdng ty ¢d phin tir ngay 15 thdng 01
nam 2015. Bao cao tai chinh hgp nhat cho ndm tal chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2016 chua
bao gém céc digu chinh cd thé phat sinh lign quan dén vide xdc dinh phan vén Nha nude do Cong
ty chifa cd Bién ban xac dinh phin vin Nha nudc tai ngay chinh thic chuy@n thanh céng ty €8 phan.

»  Nhutrinh bay tai Thuyét minh s6 9 phan Thuyét minh bdo cdo tai chinh hgp nhat, Cng ty dang ahl
nhan phai thu Tap doan Dau khi Viét Nam lién quan dén gial doan cf phan hoa vdi sd tign khodng
276,8 ty ddng. Day 14 |gi nhudn cia Céng by cho ky hoat dong tlf ngay 01 thang 01 ndm 2014 dén
ngay 14 thang 01 ndm 2015 da chuyén qua vé Tap doan. Ban Tang Giam ddc xac dinh khoan phai
thu nay sé dugc thu hdi khi Cong ty thut hign quyét todn phdn vén Nha nudc vdi Tap doan Dau khi
Viet Mam.

Y kién kiém toan cta ching téi khéng lién quan dén cic van d& nay.

(da ky va ddng dau) (da ky)
Khitc Thj Lan Anh Vi Manh Hing
FPhé Téng Giam ddc Kiédm toan vién

Gidy ching nhin ding ky hanh nghg kigm todn Gidy chitng nhan dang ky hanh nghg kiém todn
s6 0036-2013-001-1 sh 2737-2013-001-1

Thay mat va dai dién cho

COMNG TY TNHH DELOITTE VIET NAM

Ngay 20 théng 3 ndm 2017

Ha Noi, CHXHCN Vigt Nam
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BANG CAN BOI KE TOAN HOP NHAT

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2016

TAI SAN
A, TAISAN NGAN HAN

I. Tién va cac khoan twdng dudng tién
1. Tiégn
2. CAc khodn twdng dudng tign

IL. ®3u tuf tai chinh ngan han
1. Bau tu ndm gilr d&n ngay ddo han

III Céc khoan phai thu ngan han
1. Phaithu ngén han cia khach hang
2. Tra trude cho ngudl ban ngdn han
3. Phaithu ngén han khac

IV, Hang ton kho
1, Hang tin kho
Z. by phong gidm gid hang thn kho

W. Taisan ngan han khac
1. Chi phi tra trvdc ngan han
2. Thié gla tri gla ting dugc khiu e
3. Thué va cac khoan khac phai thu Mha nudc

B. TAISAN DAI HAN

I. Cac khoan phai thu dai han
1, Phai thu dai han khac
II. Taisén cd dinh
1. Tal san ¢d dinh hitu hinh
- Nguyén gia
- Gidg tef hao mon Iy ké
2, Tai san cf dinh vé hinh
- Nguyén gid
- Gia brj hiao mon 10y ké

1IL Téi san dd dang dai han

1. Chi phi xdy dung g ban dd dang

IV. Tai san dai han khic
1. Chi phi tra trudc dai han

TONG CONG TAI SAN (270 = 100 + 200)

100

110
111
112

120
123

130
131
132
136

140
141
149

150
151

152
153

200

210
216

220
221
222
223
227
228
229

240
242

260
261

270

s 55 Thuyé&t

minh

10

11

17

12

i3

14

11

S& cubi nam

Ban vi: VND

S0 dau nam

4,034,415,094,113

813,518,747,412
481,518,747 412
332,000,000,000

2,300,000,000,000
2,300,000,000,000

481,716,332,388
6,814,108,300
18,741,754,171
458,160,469 917

374,120,518,186
375,625,582,334
(1,505,064,148)

65,059,496,127
29,671,646,612

32,040,550 859
3,347,298,616

8,932,636,790,069

3,000,000
3,000,000

8,754,407,466,113
8,691,267 185,395
13,861,770,156,630
(5,169,802,981,235)
62,440,280,718
95,872,466,668
(33,432,185,950)

79,195,837,346
79,196,837,346

99,029,486,610
59,029,486,610

4,431,356,579,753

1,215,079,331 489
183,079,331,489
1,032,000,000,000

2,702,555 555,556
2,702,555,555,556

79,842,093,989
7,261,327,710
14,576,365,167
57,604,401,112

391,329,837,679
392,042,685 352
(712,847 873)

42,549,761,040
22,065,115,079
20,046,317,478
438,328,483

10,047,262,662,133

3,000,000
3,000,000

9,848,605,814,914
9, 780,140,333,873
13,678,066,136,232
(3,897,925,802,359)
68,465 481,041
81,168,329,805
(12,702,848,854)

95,437,715,195
95,437,715,195

103,216,132,024
103,216,132,024

12,967,051,884,182

14,478,619,241,886
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BANG CAN BOI KE TOAN HO'P NHAT (Tiép theo)

Tal ngay 31 thing 12 ndm 2018

NGUON VON

C. NC' PHAITRA

D

L

Nd ngan han

1. Phal tra ngudi ban ngan han

2. Mgudi mua tra tign trude ngan han

3. Thué vi cac khoan phai ndp Nha nudc
4. Phal tra ngudi lao ddng

5. Chi phi phal trd ngdn han

6. Phai tra ngdn han khéc

7. Vay va ng thué tal chinh ngan han

8. Qu¥ khen thudng, phic loi

Ng dai han

1. Phai tra dai han khac

2. Vay va nd thué tai chinh dai han

3. Qu¥ phdt trién khoa hoc va cing nghé
VON CHU ¢ HOU

Vén chu sd hifu

1, Vén gdp cla chi sd hifu

- Ci phigu phé théng cd quydn bigu quyét
2, Quy dau tw phat trién

3. Let nhudn sau thué chua phan phdi

- Lo mhudn saw thué chira phén phii Ky k€
dén cldi nam trude

- Lof nhudn sau thué chua phan phéi ndm nay

4, Lgiich o4 dang khing kidm soat

Mass Thuvet
minh

300

310

311 15
312 16
313 17
314

315 18
319 19
320 20
322

330

337 19
338 20
343

400

410 21
411

41la

418

421

4213

4210

429

TONG CONG NGUON VON (440 = 300 + 400) 440

(B3 ky)

(B3 ky)

S8 cudi ndm

Bdn vi: VND

So dau nam

7.116.808,808.039

2,535.800,653.695
688.405,588.269
64.450,540.342
3.374.874522
47,541,974 .859
67.875.659.036
248.030.850.954
1.359.162.384.314
56.958.381.269

4.581.008.154.344
1.055.667.075
4,538.380,155.040
41,572.332.229

5.850.243.076.143

5.850.243.076.143
5.294.000.000.000
5.294.000.000.000
161.063.726.429
368.288.538.698

570.357.282

357.718.201.416
26.890.811.016

8.245.426.462.266

2.424.,036.133.222
298.270.780.042
153.444.525.172
6.319.345.837
£9.044.339.084
342.591.984.116
205.977.072.683
1.319.172.808.870
25.115.277 418

5.821.390.329.044
33,175.238.300
5.753.087.866.042
35.127.224.702

6.233.192.779.620

6.233.192.779.620
5.294.000.000.000
5.294.000.000.000
372.637.865.219
543.413.599.711

1.645.600.058

541.767.999.653
23.141.314.680

12,967.051.864,182

14.478.619.241.886

(Bd ky va dong déu)

Binh Nhat Dudng

Nagudi lap

Binh Nhu Cudng

K& toan trudng

Lé Ngoc Minh Tri

Phd Téng Giam déc

Ngay 20 thang 3 ndm 2017




BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH HOP NHAT

Cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2016

Ban vi: VND
oo M3 Thuyét Tif ngdy 15/01/2015
CHI TIEU s  minh MNam nay d&n ngay 31,/12/2015
1. Doanh thu ban hdang va cung cdp dich vu o1 24 4,971,748,943,654 5.669.707.612.058
2. Cae khodn glam trlf doanh thu 02 24 61.578.260.352 87.468.200,037
3. Doanh thu thudn vE ban hang va 10 4.910,170.683.302 5582,235.412.021
cung c3p dich v (10=01-02)
4. Gid van hang ban va dich vu cung cép 11 .25 3.595.507.736.544 3.950.628.153.058
5. Lgi nhudn gip vé ban hang va 20 1.314.662,946,758 1.631,611,258.963
cung cdp dich vu {20=10-11)
6. Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 7 281.352.006.888 226.410.038.132
7. Chi phi tai chinh 22 2B 432.719,478.011 £63.674.008.733
- Trong dd: Chi phi 151 vay 23 J06.622.388.743 232.444.268.230
8. Chi phi bdn hang 25 29 275.833.011.237 276442 817,062
9. Chi phi quan ly deanh nghiép 26 28 254,753,830.327 205,377.286.383
10. Loi nhuin thudn tif hoat déng kinh doanh 30 632.708.634.071 712.527.184.917
(30=20+(21-22)-(25+26))
11. Thu nhap khac 31 30 26,209,791.117 6.845.641.304
12, Chi phi khéc 32 30 27.031.577 4,574,358.241
13. Loi nhudn khac (40=31-32) 40 26,182.759.540 2.271,283.063
14, Tdng lgi nhuiin ké todn trude thué 50 658,891,393.611 714.,798.467.980
(50=30+40)
15. Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép hién hanh 51 31 34.551,571.563 2.338.287.768
16. Loi nhudn sau thu thu nhép doanh nghigp 60 624.339.822.048 712.460,180,212
(60=50-51)
16.1, Lai nhudn sau thué cla od ding Cing ty me 61 618.531.354.510 708.078.630,.765
16.2. Lai nhidn sau thué clia od dong khéng kiém 62 4.508.467.538 4.381.549.447
sodt
17, Lai cd ban trén cd phigu 70 32 1.011 1.175
(D3 ky) (D3 ky) (D3 ky va déng diu)

Binh Nhat Dudng

MNgudi 1ap

Ké toan trudng

Binh Nhu Cu'éng

L& Mgoc Minh Tri

Phé Tong Giam déc

Ngay 20 thang 3 ndm 2017



BAO CAD LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

Cho n&m tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2016

CHI TIEU

L LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT BONG KINH DOANH
1. Lai nhudn trude thué

2. Biéu chinh cho cdc khoan:

Khidu hao tal san cé dinh

Cac khoan dy phéng

L& chénh léch ty gid hdi dodi do danh ald lal cdc khodn
muc tign L& cb gde ngoal té

(L&i) t hoat déng dau tu

Chi phi lgi vay

Cac khoan digu chinh khac

3. Loi nhudn tif hoat ding kinh doanh trurdc thay
dal von lu'u déng

Thay 48l cdc khodn phai thu
Thay d8i hang tén kho

Thay ddi cac khoan phai tra {Khdng kE 3] vay phal tra,
thué thu nhdp doanh nghiép phal ndp)

Thay d8i chi phi tra trudc

Tign i vay i tra

Thué thu nhap doanh nghiép d4 nép

Tién thu khac tir hoat dong kinh doanh

Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh

Chuyén s6 du Quy BAu tu phat trién vé Tap dean
Chuyén tign ban ¢d phin vé Tap dodn

Ly chuyén tién thudn tir hoat ding kinh doanh

I LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG BAU TU

1. Tign chi mua sdm, x3y dung tai san cd dinh va cac
tai san dai han khac

2, Tign thu thanh Iy, nhudng ban TSCH va cac tal san
dal han khac

3. Tién chil cho vay, mua cdc chng cu ng cda don vl khac

4, Tién thu hil cho vay, ban lai cac cong cu no cla
ddn vi khac

5, Tién thu 13i cho vay, ¢@ tiic va lgi nhuén dudc chia

Luu chuyén tién thudn b hoat ding diu tuw

Ma sd

01

02
03

04

05
06
07

o8

o9

10

11

12
14
15
16
17

20

21

22

23

24
27
30

Nam nay

Bdn vi: VND

Ti ngay 15/01/2015

dén ngay 31/12/2015

658.891.393.611

- 1.252.036.751.160
792.216.475
¥2.779.573.574

(155.766.178.207)
206.622.388.743
15.000.000.000

2.090.356.145.356

(422.503.226.805)
16.417.103.018

(32,280,566.034)

(3.419.886.119)
(204.848.817.000)
(6.006.124.720)

(64.190.319.665)
(286.574,832,277)

1.086.949.475.754

(172.907.748.871)

(5.100.000.000.000)

5.502.555.555.556
164.284.492.616

393.932.299.301

714.798.467.980

1.227.663.327.392
T12.847.673
301,519.401.087

(166,800.194,704)
232.444.268.230

2,310.338.117.668

(14.122.315.350)
[192.868,174.446)

87.662.596.361

52.825.029.738
(241.907.743.186)
(33.716.530.306)
102,527,500
{65.195,567.014)

(1.581.808.575.557)

321,.308.965.268

(157.724,934.512)

354.577.617

{3.963.556.166.262)

4,427.282,.094,080
164,044, 760,321

470.400.331.264
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT (Tiép theo)

Che n3m tai chinh két thic ngay 31 théng 12 nSm 2018

Ban vi: VND

. Tif ngay 15/01/2015
cHi TIEU Ma sd Nam nay dénngay 31/12/3015
IIL LUY CHUYEN TIEN TU HOAT BONG TAI CHINH
1. Tign thu tir di vay 33 142.496,074.020 13.662.715.542
2. Tién tré nd adc vay 34 (1,390,029.720,486)  (1.263.747.735.281)
3. CA e, 19l nhudn 63 tré cho chid sd hiu 36 (634,944 ,650.000) (390.233,293.375)
Luu chuyén tién thudn tir hoat déng tai chinh 40 (1.882,478.296.466) (1.640.318.313.114)
Luu chuyén tign thuiin trong ndm (50=20+30440) 50 (401.596.521.411) (848.609.016.482)
Tién va tudng duong tién ddu nim 60 1.215.079.331.489 2.063.705.227.684
Anh huting cla thay dai ty gid hai dodi quy déi ngoaitd 61 35.937.334 (16.879.713)
Tién va tudng duwidng tign cudi ndm
(70=50+60+61) 70 B13,518,747.412 1.215.079.331.489
(DA ky) (D3 ky) (D3 ky va déng diu)
Pinh Mhit Ducng Binh Nhu Cudng L& Ngoc Minh Tri
Ngudi lap K& toan trudng Phé Tong Giam dic

Ngady 20 thang 3 ndm 2017



) Phiin thir 6:
TRINH PHUONG AN PHAN PHOI LOT NHUAN

Kinh gii: Dai hoi dong Cé dong ‘
Cédng tv ¢d phiin phin bon Dau khi Ca Mau

Can ctr Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH 13 duoe Qube hdi Nude Cong hoa Xi hdi Chu
nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014;

Ciin ctr Lufit Chirng khodn 56 70/2006/QH 1 | duge Quéce hoi Nude C gng hoa Xa hoi Chinghia
Viét Nam thdng qua ngay 29/06/2006;

Can ctr Diéu 1 16 chirc va hoat dong cua Cong ty Cé phan Phin bon Dau khi Ca Mau;

Cin ctr Bdo cdo tai chinh 2016 da kiém todn cia Cong tv Cé phan Phéan bon Déu khi Ca Mau,
Can cir két qua hoat ddng san xudt kinh doanh Ity ké nam 2016 ctia Cong ty Cd phin Phan
bin Diu khi Ca Mau.

Héi déng quan tri Céng ty Co phzlm Phiin bon Déu khi Ca Mau kinh trinh Pai héi dong co

dang phuong an phin phéi loi nhuin liiv ké nam 2016 va ké hoach phin phéri lori nhudn ndam 2017,

nhur sau:
1.  Phwong dn phin phdi loi nhudn lay ké ndm 2016 cia Cong tv:
STT Khoin muc Gia tri {-:‘[f:ing}
| LNST lay ké niim 2016 723.411.921.310
1 LNST chua phin phrfﬁi nim 2015 chuvén sang nam 2016 104,113,272 597
2 | LNST nam 2016 619.298.648.713
Il | Phéin phdi LNST lity ké nam 2016 625.461.034.814
1 Qud Diu tu phat trién (12% Loi nhugn sen thué) 74.315.837.846
2 Qu¥ Khen thuong, phic lgi (/2% Lod nliidn scau thué) 74.315.837.846
3 | Bo sung quy Khen thudng. phae loi (%) 369,350,123
4 | Chia cé tire (09% VDL heong dicong 900 dong/eo phicu) (%) 476.460.000.000
Trong d6: - Pd tem img e five ndm 2016 (400 dong/co phién) 21760000, 000
- Thire hicn thaeh rodi e0 nee ndm 2006 ndam 2017 284,700
11 | LNST chwa phéin phdi nim 2016 chuyén sang nim 2017 07.950.886.495

(*) 20% LNST phein viror Ké hoael tiv hogt ding khdéng thuge SXKD phen bén dirge didu

tict gict khi da o théng qua;

2.

(**) Von diéu ¢ ndiim 2046 3.294 0 ﬂ’fiug

Ké hoach phén phéi loi nhudin nim 2017 ciia Céng ty:



STT Khoin muc Gia tri
(ty dong)
I | LNST lity ké niim 2017 theo ké hoach 731
1 | LNST chua phan phdi nam 2016 chuvén sang nam 2017 98
2 | Loi nhudn sau thué ndm 2017 theo ké hoach 633
I | Phén phbi LNST liy ké nim 2017 theo ké hoach 542

] Quy BPéu phit trién (12% Lyi nhudn sau thieé)(i)

12% LNST ndm 2017

2 | Qu¥ Khen thudng, phic loi (w)

63

3 B sung quy Khen thudng, phie lgi (v)

20% phan LNST nam
2017 vugt ké hoach

4 | Chia ¢b tire (09% VOL huong dirong 900 .:?fﬁ‘ngfcﬁi' ph:'é'u){w}

477

I | LNST chua phén phf}i niam 2017 chuyén sang nim 2018
theo ké hoach

189

(i): Quy dein tir phet trién

fue): Quy Khen thieong, phie o

Trong dé:

+ Quy Khen thudng, phic loi ngudi lao déng
thye hién cua nguii lao dong (tam tinh 63,50 ty dong)

+ Qu¥ Thudmg cua nzudi quan ly Cong ty

< 12 % Loi nhucn sau thué

: 65 1y dong

: 3 thang tién luong binh quan

+ 1,5 théang tién luong binh quin

thue hién ctia ngudi quan 1y Cong ty chuyén trhch (tam tinh 1,62 tv déng)

(v): Ba sung quv Khen theeng, phite loi ngudi lao ding

s 21% ;Jfr:f:n lovi mlivegir thire hicn

viert lod nlegn ke hogch, nhung tof da khdng gua 3 theang tién leong binh gudn thre hién cua

ngircdi lao dong

() Venr dicn 1¢ nénn 2017 3.294 ty {T:jJ!.g,

Wiée thue hién phan phoi lot nhuin sau thué nam 2017 sé do Bai hoi déng cd déng thuong

nién niam 2018 quvét dinh.

Hai dong quan trf kinh dé nghi Dai hoi dong ¢d dong PVYCFC xem xét thing qua.

Tran trong./.

Nt nledne:
- MWhar trén;
- HBQT, BKS:
- Liru VT. TG IR.

TM. HQOI DONG QUAN TRI
CHU TICH

(di k¥)
Neuvén Bire Thanh
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Kinh g

Phin thi 7:

BAO CAO TIEN LUONG, TIEN THUONG, THU LAO VA LOT ICH KHAC NAM 2015
CUA HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT VA KE HOACH NAM 2016

Dai hoi ddng ¢ dang ‘
Cong tv ¢o phan Phan bon Dau khi Ca Mau.

Can cir Ludt Doanh nﬂhu:p 56 68/2014/QH 13 ngay 26/11/2014:

Cin cir Diéu 18 Cong ty ¢d phiin Phin ban Diu khi Ca Mau di duoe Dai hdi ddng ¢b dong
théng qua,

Héi déng quan trj kinh bao edo Dai hoi ddng cd dong tinh hinh thue hién tién hrong. tien
thudng. thi lao v lgi ich khac ndm 2016 va ké hoach nam 2017 coa Hai déng quan tri va Ban
Kiém soat nhu sauw:

I.  Tinh hinh thye hién nim 2016:

PVT: Triéu don 4

Tién Tién T i
STT Ho va tén Chiic danh lwong, | thuing va ong 4
2 e cong chii
thii lao phic loi
I | Hoi dong qudn tri: 4.469,08 2. 142,88 | 6.611,96
1. | Nguvén Bie Thinh Chu tich HRPOQT 1.026.91 532,90 1.559.81
A — Uy vién HDQT. .
2 : : : 3 2 5422
2. | Bui Minh Tién Téng Gidm d6c 1.014,31 52797 1.542.28
3. | Trin My Uy vién HDQT 795.53 35534 | 1.150.87
4, | Tran Chi Nguyén Uy vién HBQT 836,80 371,33 | 1.208,13
5. | Tran Thi Binh Uy vién HBQT 795,33 35534 | 1.150.87
II. | Bun Kiém sot: 1.260,44 532,60 | 1.793,05
1. | Phan Thi Cam Huong :";;r:‘ﬁ‘lg ban Ki€m 781,01 319,30 1.100,32
5 s , i a s as = Tir 214
2. | Do Minh Parong Kiém sodt vién 43443 168,30 602,73 | 1112
4. | Lam Van Chi Kiém sodt vién 9,00 9,00 1an | Tk
3. | Nguvén Thanh Hao Kiém sodt vién 36.00 36,00 72,00
Téng epng: 5.729,52 267548 | 8.405,01

1L I{érlmgch nim 2017;

- Ciin cir Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP ngay 13/06/2016 cia Chinh phu quy dinh vé lao
dong. tién lurong, thi lao, tién thuong doi voi cong ty b ¢ phiin. von gap chi phdi cua nhia nude:
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- Can cir Théng tu so 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/09/2016 cua B§ Lao déng - Thuong
binh va Xa hi hudng dan thue hién quy dinh vé lao dOng. tién luong. thi lao va tién thuang déi
Vi cong ty ¢d cb ph'm von gop chi phéi clia nha nude;

- Cin cir tinh hinh thue hién nam 2016, nhiém vy ké hoach va s6 lugng thanh vién Ban
quan I, diéu hanh nam 2017,

Céng ty tam xav dung Qu¥ tién luong, tién thuong, thi lao ké hoach nidm 2017 vi phuong
an phin bo cia Hai dong quan tel va Ban Kiém sodt nhu sau:

1. Quy tién lwong, tién thwong va thii lao ké hoach:

- S lugng nhan sy Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat: 08 ngudi. Trong dé: 07 ngudi
chuyén trich va 01 ngudi kKhong chuyén trach.

- Céng ty tam xdyv dung Quy tién luong. tién thuong, thi lao ké hoach nim 2017 cua Hoi
ddéne quan tri va Ban Kiém soat nhu sau:

+ Quy tién luong. tién thudng va thi lao: 8.405,01 tri¢u dong (bang véi mie thue hién nim
2016).

+ Dy phdmg (10%): 840,50 tigu ﬂf‘-ng.

+ Téng cong: 9.245,51 triéu dong.

2. Phén phéi tién lwong, tién thwéng va thi lao Hji ddng quén tri va Ban Kiém sost:

Viéc phin phéi qui tién luong. tién thudng va thil lao cua Hai ddng quan tri va Ban Kiém
sodt thue hién theo Quy ché tién lromg, tién thudmg vi thit lao cua Ban quan Iy, diéu hanh do Hoi
dt;mg quan tri Céng ty ban hanh.

. Co ché xdc dinh Qu¥ tién luu‘ng, tién thwomg va thii lao thye hién:

LL‘r ché xde dinh qui tién luome, tién thudng va thi lao ctia Hi ddng quan trj vi Ban Kiém
sodt thye hién theo quy dinh cua phap luat va cde van ban hudng dan coa Tap doan Dau khi vigt
Qubc gia Vit Nam.

Hai dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong co dong xem xét va thong qua.

Trin trong!

Noi nhiin: TM. HQI BQNG QUAN TRI
- Nhur trén: CHU TICH
- Luu WVT. TCNS.

(da ky)
Nguyén Die Thanh

41



