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BAO CAO HOAT DONG CUA HOI DPONG QUAN TRI
NAM 2016 VA PINH HUONG 2017

A. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gia cia HOi dong Quan tri vé cac mat hoat dong cua Cong ty

II.

Trong bdi cdnh ndm 2016 nén kinh t& Viét Nam tiép tuc ¢ budc phat trién 6n dinh. Cac khung phép ly
dan hoan thién, ddc biét 13 cac chinh sach vé& phat trién Nha & x& hdi (NOXH) da tao cd ché thun Igi
cho cac doanh nghiép dau tu, phét trién. Tuy nhién trong ndm qua, khdé khdn do viéc géi 30.000 ty
dirng lai da tac dong khong nho dén ké hoach san xuat kinh doanh cua cong ty.

Trong diéu kién do, vdi nhitng nd luc cua tap thé Cong ty két qua kinh doanh ca ndm 2016 dat doanh
thu hgp nhat 1.114 ty dong, Igi nhuan sau thué 20,1 ty dong, tuang ’'ng 15% k& hoach doanh thu va
4% ké hoach lgi nhuan.

Méc du két qua kinh doanh ndm 2016 chua dat nhu k& hoach dé ra nhung Hoi dong quan tri van danh
gia cao quyét tdm, nhay bén ctia Ban Téng gidm déc va tinh than doan két, hop tac clia Tap thé CBNV
va cac dan vi thanh vién.

Théng qua viéc ra soat, danh gid Hoi dong quan tri da dé ra nhitng thay déi vé chién Iugc kinh doanh
clia Cong ty va cac dan vi thanh vién, tap trung chuyén mon hda nhdm nang cao hiéu qua san xudt
kinh doanh, hoan thanh muc tiéu chién lugc 2016-2020.

Song song Véi nhitng nd luc nhdm dat dudc két qua kinh doanh khad quan, gia tdng khd ndng sinh I5i
mang lai Igi ich cho c8 dbéng Céng ty con chd trong cai thién quan tri Cong ty dinh hudng phu hop
théng 1& qubc t&. Cu thé, Cong ty thuc hién do ludng chat lugng quan tri cdng ty va nd luc cai thién
theo Thé diém quan tri cdng ty khu vuc ASEAN. Cac thdng tin doanh nghiép dugc cung cp day du,
minh bach, dong thdi tang cudng cac kénh truyén thong, cdp nhat thong tin kip thdi, lién tuc cho cac
bén lién quan. NO luc cai thién quan tri cong ty khong chi tir Ban 13nh dao ma can dudc quén triét tirng
can b6 quan ly, nhan vién thudc Cong ty va cac dan vi thanh vién.

Bén canh do, Cong ty ti€p tuc duy tri cac hoat dong thé hién tinh than trdch nhiém x& hdi d6i vdi cong
ddng, xa hdi, phat trién thé hé tuong lai dong thdi tich cuc thuc hién cac sang kién tiét kiém ndng
lugng, nguyén vat liéu, tuan tha cac quy dinh vé bao vé mdi trudng.

Panh gia caa Hoi dong Quan tri vé hoat ddng cia Ban Tong giam ddc Cong ty
1. Hoat dong giam sat

HG6i ddng quan tri da két hgp cling Ban Kiém sodt ("BKS”) theo sat hoat déng clia Ban Tdng gidm déc
("Ban TGD"), chi dao kip thgi trong viéc thuc hién chién lugc va ké hoach san xuat kinh doanh. Bong
thdi, thdng qua cd ché& gidm sat qua Ban Kiém Soat — Ki€ém Toan N&i BO truc thudc HPQT thuc hién ra
soat, nhan dién, ngan ngtra va quan tri rai ro.

2. Két qua giam sat
Vé hoat dong san xuat kinh doanh

Don vj tinh: ty déng
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Stt Chi tiéu Két qua kinh doanh nam 2016
1 | Doanh thu 1.114,0
2 | Lgi nhuan tr hoat dong kinh doanh 319,3
3 | Lgi nhuan trudc thué 32,2
4 | Ldi nhuan sau thué 20,1

- Trong ndm 2016, HDQT da cb nhiing chi dao kip thdi Ban Téng giam déc dé xay dung va trién
khai cac phuong 4n thu x&p von dé chudn bi s3n sang cho viéc day nhanh tién do cac du &n khi chinh
sach hd trg von d6i d6i vai nha & x& hdi ("NOXH") khi chinh sdch mdi chua giai ngan. Tuy nhién k&
hoach tang t&c phat trién da bi anh hudng I6n bai yéu t6 rii ro vé chinh sach. Trong khi chinh sach hd
trg tin dung theo Nghi dinh 100/2015/ND-CP vé phat trién va quan Iy nha & x& héi chua gidi ngén thi
g6i 30.000 ty cung cap tin dung cho cac khach hang va chu dau tu NOXH va khach hang mua nha & xa
hoi chi con giai ngan ti€p phan con lai doi véi cac da ky trudc ngay 31/03/2016 va da chinh thic két
thlc giai ngan vao 31/12/2016.

- V4 tinh hinh d6, tién dd cac du an dang trién khai da bi anh hudng tuy nhién Ban Téng gidm
ddc da dé ra phudng an gidm mdc dd anh hudng cua rdi ro chinh sach bang cach trién khai cac
phuong an ho trg khach hang qua chuong trinh bu 13i suat cho khach hang vay vén I3i suat thuang mai
dé& mua NOXH tir 01/11/2016, chiét khdu cao cho khach hang tra tién sém hon k& hoach thanh toan.
Céc chuang trinh nay dugc danh gid 1a quyét dinh ding dan, pht hgp yéu cau thuc tién trong giai doan
doanh nghiép gap phai rui ro vé chinh sach. Ban TGD da thuc hién dung chu truang clia DPHDPCD va
HDQT vé chién lugc phét trién NOXH, khéng chi giip ngudi dan thu nhap thap thuc hién dugc udc mo
¢4 nha ma con gdp phan 6n dinh ngudn vdn cho doanh nghiép.

Trong ndm 2016, Ban Téng Giam déc da c6 nhitng hoat déng tich cuc dang ghi nhan nhu sau:

+ Thudng xuyén t8 chlrc hop danh gia tinh hinh kinh t& vi md, nhiing thay déi vé chinh sach
c6 kha nang anh hudng dén hoat dong san xuat kinh doanh tir d6 dé ra giai phap phu
hgp. Dac biét la chinh sach bu 1ai sudt cho khach hang mua NOXH, chiét khau thanh toan
da kip thdi 6n dinh ngudn vén, tinh hinh tai chinh cta Cong ty.

+ Tiép tuc khdng dinh vi thé tién phong dan ddu vé nha & xa hoéi khu vuc phia Nam, tap
trung dau tu cac du an NOXH tai cac tinh thanh nhu Khanh Hoa, Binh Thuan, Tp.HCM, Tay
Ninh, Tién Giang, Vinh Long, Can Thd, Bong Nai, Tra Vinh...

+ Tang cudng hoat dong xuc tién dau tu, khai thac hiéu qua KCN Ham Kiém I, KCN Binh
Minh;

+ Hop téc cung chu dau tu ddy nhanh tién d6 du an Tda nha Golden King di vao khai thac
dich vu v&n phong, trung tdm thucng mai va cén hd két hgp vira lam van phong va dé &
(officetel).

+ Da dang hda san phdm dau tu nhdm gia tdng kha ndng sinh Igi nhuén;
+ DAy nhanh tién do thi cdng cac du an dé ban giao cho khach hang;

+ Tiép tuc ma rong quy dat qua cac hinh thifc mua dat, M&A va quy dat do dia phuong giao
khdng thu tién sir dung dat dau tu nha & xa hdi,... d€ chuan bi cho k& hoach kinh doanh
giai doan 2017-2020;

+ DAy nhanh tién do thi cdng hoan thién, tuyén dung nhan su va chuén bi tuyén sinh giai
doan 1 TruGng Dai hoc Dong Bang Séng Cltu Long;



III.

+ Dua vao hoat déng hé théng trudng mam non, siéu thi va phong kham da khoa tai cac du
an nha @& trong hé th6ng Hoang Quan gilp gia tang tién ich cac du an, dap (ng nhu cau
thiét thuc clia cu’ dan cac du an;

+ Tiép tuc tim kiém, lua chon cac cong ty da va dang sd hitu cac du an tot, hiéu qua tién
hanh M&A nhdm thu vé Igi nhuan tai chinh t6t han.

Vé quan tri doanh nghiép
- Hoan té&t viéc lua chon Céng ty TNHH Kiém todn va Tu van A&C la cdng ty kiém toan ddc Iap.

- Khdng ngling cai tién hé thdng quan tri doanh nghiép, déc biét 1a co ché kiém soét rui ro.
Trong ndm 2016, dudi su' chi dao ctia Ban Téng Gidm ddc va gidm sat cua Hoi ddng Quan tri va Ban
kiém sodt, Phong Kiém soat — Kiém todn ndi bd da thuc hién giam sat, kiém sodt quy trinh, quy ché
nham kiém sodt rui ro, quan ly chi phi.

- Xay dung moi trudng lam viéc nang dong, hiéu qua tao diéu kién cho do6i ngii nhan vién phat
huy ndng luc, sang tao.

- Xay dung dé an tai cdu truc mo hinh quan tri, tap trung ra soat, ti€n hanh thoai von cac cong
ty thanh vién. Tiép tuc kién toan b6 may quan ly, diéu hanh hé théng Hoang Quan;

Két luan

- Qua cd ché kiém tra, gidm sat bang cac bdo cdo truc tiép tir Ban TGD vé tinh hinh hoat dong
Cong ty dinh ky/dot xuét, cac bao cio clia Ban Kiém soat — Kiém toan ndi bd, va cac cuéc hop HDQT
ma rong, HPQT danh gia Ban TGP da thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao theo ding quy dinh
cla phap luat hién hanh, biéu Ié Cong ty, Nghi quyét cita PHDCD va HDQT. bong thdi thuc hién cac
quyén va nhiém vu dugc giao mdt cach trung thuc, can trong, dam béao Igi ich hdp phép ctia Cong ty va
cd doéng.

- Ban TGP da cd nhifng nd luc thuc hién cac nhiém vu dugc DHDCP va HPQT giao phd, trién
khai t6t hoat déng phat trién bén viing gan vdéi trach nhiém cdng dong, lién tuc ra soat va dé ra
phugng an nang cao chat lugng quan tri cong ty, dac biét la quan tri rdi ro. Tuy nhién, trong nam qua
cd ché quan tri rdi ro vé cd ché, chinh sach da phan (ng chua kip thdi gay anh hudng kéo dai. Mac du
da co giai phap han ché anh hudng nhung dén Quy IV/2016 mdi trién khai nén hiéu qua chua dat nhu
ky vong. Ban TGP can ti€p tuc ra soat, xay dung cc ché quan tri rdi ro hiéu qua nhdm nang cao hon
nifa hiéu qua kinh doanh. Déng thdi, ludn gin muc tiéu phat trién cla doanh nghiép vdi Igi ich cua
ngudi lao déng, c6 déng, ddi tac, cdng ddng va duy tri viéc tudn tha t8t cac quy dinh, quy chudn vé
bdo vé moi trudng.

Panh gia chung vé hoat dong cua HBQT
- Trong ndm 2016, HDQT Cong ty da cd hoat dong tich cuc, phat huy vai tro chi dao, giam sat

chét ché déi véi hoat dong clia Ban TGD, dam bao cac rui ro trong yéu dugc nhan dang, kiém soét va
dua ra gidi phap han ché tac dong.

- Cac thanh vién HDPQT ddc 1ap da thuc hién dugc vai tro gidm sat, dam bao can bang Igi ich,
gdp phan bao vé& Igi ich chinh dang cua ¢ dong, dic biét 13 cac cd déng nho, déng thdi da dong gdép
cac y kién doc lap dong gop Ve chién lugc va hoat dong clia Cong ty.

- Chién lugc giai doan 2016-2020 dudc danh gia va phu hdp véi trién vong kinh t& vi md va tiép
tuc dudc trién khai trong ndm 2017.

- K& hoach thay d6i md hinh quan tri cdng ty dudc HPQT dét ra trong k& hoach dat ra dugc xac
dinh 13 can thiét trong giai doan chuén bi cho su’ tdng trudng manh mé va 6n dinh hon cia Céng ty
trong chién luge phat trién tdm nhin 2020.

B. QUAN TRI CONG TY



I. Nguyén tic quan tri cong ty

Dam bao mot co cau quan tri hiéu qua;

DPam bao quyén Igi ctia ¢6 déng ;

D6i xtr cdng bang gilta cac c6 dong;

Dam bao vai tro ctia nhitng ngudi co quyén Igi lién quan dén Cong ty;

Minh bach trong hoat dong ciia Cong ty;

Héi ddng quan tri va Ban kiém soat 1anh dao va kiém soat Cong ty c6 hiéu qua.

+ o+ + + o+ o+

II. HOi dong quan tri

- H6i déng Quan tri la cd quan quan ly Cong ty, cd toan quyén thay mat, nhan danh Céng ty dé
quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu ctia Cdng ty ma khéng thudc thdm quyén ctia Dai hdi dong
cd doéng. HOi ddng Quan tri cd trach nhiém xdy dung chién ludc, dinh hudng phat trién cia cong ty;
ddng thdi gidam séat cong tac diéu hanh cta Ban Téng Giam déc.

1. Thanh phan, co cadu H6i dong quan tri

- HOi d6bng quan tri cta Cong ty cd 7 thanh vién, trong dé cé 02 thanh vién doc lap va khéng
tham gia diéu hanh Cong ty gobm 6ng L& Thanh Nam va 6ng Lé Dinh Vién.

- Hang n&m, viéc Ong Trudng Anh Tuén, Chl tich HDQT kiém nhiém chirc danh Tng Gidm déc
déu phai dé trinh va dugc Pai hdi dong cd ddng thdng qua.

2. Hoat déng cua Hoi dong quan tri

- Thuc hién theo chiic nang va quyén han dugc phap luat co lién quan va Diéu I€ quy dinh,
HDQT da nghiém tdc thuc hién viéc gidam sat va chi dao trong hoat dong kinh doanh, viéc quan ly va
diéu hanh cta Ban TGD.

- Trong ndm 2016, H6i ddng quan tri t& chirc 18 cudc hop dé€ thao ludn va thdng nhat cac van dé
thudc thdm quyén cta Héi dong Quan tri. T d6 dua ra chi dao kip thdi cho Ban Téng Gidm ddc trong
hoat dong san xuat kinh doanh.

- T&t ca cac cubc hop clla HDQT déu c6 su tham gia cla Trudng Ban Kiém soét va/hodc Thanh
vién BKS vdi tu cach quan sat vién thuc hién chirc ndng theo ddi, giam sat, dong gop y ki€n cho Hoi
dbng Quan tri. V& nguyén tac, tat ca cac nghi quyét va quyét dinh ciia HDQT chi dudc thdng qua khi cd
y ki€n tan thanh cuta 2/3 thanh vién H6i ddng quan tri c6 mat va thanh vién vdng mat nhung gui phiéu
bi€u quyét hgp 1é tai cudc hop. Trudng hgp s& phi€u tan thanh va phan déi ngang nhau, 13 phiéu bau
cta Cha tich H6i dong quan tri la & phi€u quyét dinh, thanh vién cd y ki€n phan doi c6 quyén bao luu y
ki€n clia minh.

- Thanh vién Hdi ddng quan tri khdng dugc biéu quyét vé cac hdp déng, cac giao dich hodc dé
xuat ma thanh vién dé hoéc ngudi cd lién quan tSi thanh vién dé c6 Igi ich va Igi ich d6 mau thudn hodc
c6 thé mau thuan véi Igi ich clia Cong ty. MOt thanh vién HOi dong quan tri s& khdng dugc tinh vao s6
lugng dai biéu t&i thi€u can thiét cd mat dé cd thé t6 chirc mdt cudc hop HOi ddng quan tri vé& nhiing
quyét dinh ma thanh vién dé khdng c6 quyén biéu quyét.

Cu thé cac cudc hop cia HDPQT nhu sau:

01 éng Trugng Anh Tudn Chu tich 23/03/2007 16 100%

02 | Ba Nguyén Thi Diéu Phuong | Phé Chu tich 23/03/2007 16 100%




03 | Ong Truang Thai Son Thanh vién 23/03/2007 16 100%
04 | Ong Lé Pinh Vién Thanh vién 13/07/2007 16 100%
05 | Ong Trudng Pic Hiéu Thanh vién 23/03/2007 16 100%
06 | Ong L& Thanh Nam Thanh vién 29/04/2011 16 100%
07 | Ong L& Hung Thanh vién 28/3/2015 16 100%

NGi dung cac cudc hop HOi dong quan tri

] Théng qua ndi dung chuang trinh Pai hdi déng c6 déng thudng
01 01/2016/NQ-HPQT | 17/03/2016 nién nsm 2016
02 | 02/2016/NQ-HPQT | 31/03/2016 | Théng qua trién khai phat hanh c& phiéu dé tra cd tic
) Trién khai phat hanh trai phi€u chuyén déi riéng & cho nha dau
03 04/2016/NQ-HDQT | 28/04/2016 tur chién ludc
Thay d6i muc dich st dung vén cua dgt phat hanh c6 phiéu cho
04 | 05/2016/NQ-HPQT | 28/04/2016 | c& dong hién hitu va phat hanh riéng 1& cho nha dau tu chién
lugc ndm 2016
B& sung théng tin cla phung &n phat hanh trai phiéu chuyén ddi
2016/NQ-HPQT | 12/5/201 o N v .
05 | 06/2016/NQ-HEQ />/2016 riéng 1é cho nha dau tu chién lugc
Théng qua két qua phat hanh cd phiéu dé tra cd tic cho c6
déng; Sura d6i, b6 sung Diéu Ié cdng ty; ding ky bd sung tai
06 | 07/2016/NQ-HDQT | 21/5/2016 | Trung tdm luu ky Ching khoan Viét Nam va niém yét bd sung
trén SG giao dich chitng khoan TPHCM s6 ¢6 phan phat hanh dé
tra cd tic cho c6 déng
] V& viéc lam tron cd phiéu 1é trong dgt phat hanh c6 phiéu chia
07 08/2016/NQ-HDQT | 26/5/2016 6 tirc dé€ tdng von diéu 1é ndm 2016
Vé viéc l1am tron cd phiéu l1é trong dgt phat hanh ¢6 phiéu chia
08 | 09/2016/NQ-HPQT | 28/5/2016 8 tiie nSm 2016
09 10/2016/NQ-HPQT | 28/06/2016 ;(r)mc;gg qua lya chon cdng ty kiém toan cac bao cao nién do
) Thong qua k&t qua phat hanh trai phiéu chuyén ddi riéng I1& cho
10 11/2016/NQ-HDPQT | 21/07/2016 Nha dau tu chién Iugc
) Théng qua viéc dirng phat hanh cd phiéu tdng vén diéu 1& Céng
11 | 12/2016/NQ-HDQT | 27/07/2016 b ndm 2016
12 | 12B/2016/NQ-HDQT | 30/09/2016 | Thong qua chu trugng thoai von cong ty thanh vién
13 15/2016/NQ-HPQT | 14/11/2016 | Thdng qua viéc dirng phat hanh ¢4 phiéu riéng 1€ ndm 2016
14 | 16/2016/NQ-HDPQT | 12/12/2016 | Thong qua chu truang thoai vén cong ty con
15 | 17/2016/NQ-HDQT | 29/12/2016 | Thong qua chu truang thodi von cac cong ty con




Théng qua viéc chét danh sach & t6 chirc Dai hdi Bong c6 déng

16 | 18/2016/NQ-HDPQT | 29/12/2016 thuing nién n3m 2017

3. Hoat déng cua Thanh vién HPQT déc Iap, khéng diéu hanh

- Hién tai cd cdu thanh vién HPQT cua Cong ty dam bao su can déi gitra cac thanh vién tham gia
diéu hanh va cac thanh vién khdng diéu hanh, trong d6 c6 mét phan ba (1/3) téng sd thanh vién HDQT
la thanh vién doc lap.

- Céc thanh vién HPQT ddc lap gilr vai trd can bdng Igi ich, dam bao cac quyét dinh cia HDQT
dugc dua ra trén co sé khach quan va doc lap.

4. Hoat déng cua cac tiéu ban thuéc Héi dong quan tri

C6ng ty chua thanh I&p cac ti€u ban ma Hoi dong quan tri giao cho Van phong HPQT, Phong Quan hé
cd dbng, Phong Kiém soat ndi bd thuc hién cac chirc ndng chuyén trach.

* Van phong Hoi dong Quan tri:

- Theo ddi, t8 chirc cac cudc hop HDQT, cung cip cac thdng tin, tai liéu can thiét cho thanh vién
HDQT, Ban Kiém soat.

* Kiém soat-Kiém toan ndi bd

- Ban Kiém soat — Ki€ém todn ndi bd truc thudc Hoi déng quan tri thuc hién chiic ndng gidm sat,
kiém tra viéc tudn tha quy dinh cia phap ludt; diéu 18, quy ché, quy dinh, quy trinh, chinh sach cla
Cong ty, v6i muc dich phong ngtra, phat hién va x& ly nhitng trudng hgp vi pham, giam thiéu rdi ro,
tham muu gidi phap ngan nglra rui ro cho HDQT. Trén cd s dé hoan thién cd ché quan ly, phat huy
nhéan t6 tich cuc gdp phan tdng cudng kha ning kiém soat, ndng cao hiéu qua hoat ddng gilip hoan
thanh muc tiéu, dinh hudng cta Cong ty.

- Ban Kiém soat — Kiém toan ndi bd gébm 09 thanh vién truc thudc HPQT.

- Nhiém vu ctia Ban Kiém soat — Kiém toan ndi bd dugc quy dinh chi tiét tai Quy ché Kiém soat —
Kiém toan ndi bd, trong d4 gdm mét s6 nhiém vu cc ban sau:

- T6 chirc xay dung hé théng kiém soat ndi bo:
+ Thiét 18p ca ché va chinh sach kiém soat nham:
= B&o V& tai san, chdng that thoat, gian Ian, 13ng phi, han ché t6i da cac sai sot tiém an.
= Dam bao su tin cdy cua théng tin k& toan tai chinh va thong tin hoat dong cta Cong ty.

= Pam bao sy tuan thd cta hé thong doi véi cac quy ché, chinh sach, quy dinh, quy trinh
hoat déng cuia t6 chirc va quy dinh phap luét.

= Panh gia tinh hitu hiéu va hiéu qua trong cac hoat dong clta Cong ty.

+ Xay dung hé thdng kiém soét ndi bd dua trén 5 yéu t6: Mdi trudng kiém sodat, Danh gia rui ro,
Hoat d6ng kiém soat, Thong tin va truyén théng, Gidm sat

+ Lién két, phdi hgp véi cac Bon vi dé trién khai xdy dung cac yéu t6 ciu thanh clia hé théng
ki€ém soat ndi bd

- Thiét 1ap, t6 chlic chuong trinh Kiém soat — Kiém todn ndi bd dinh ky va dot xuét
- Kiém sodt hoat dong va tuan tha.

II1.Ban kiém soat




- Ban Kiém sodat gilr vai trd thay mat Dai hdi dong C& dong giam sat, danh gid cong tac quan ly,
diéu hanh ctia H6i déng Quan tri va Ban Téng Gidam d6c theo ding cac qui dinh cla luét, phap luat cd
lién quan va Diéu |é Cdng ty, cac Nghi quyét cua Dai hdi déng C6 dong.

- Ban kiém soat Cong ty gém 03 thanh vién:

Ong Nguyén Thanh Vén Trudng ban
2 Ba Lé Phuing Nha Phudng Thanh vién
3 Ba Mai Hoang Yén Thanh vién

- Ban Kiém soat ¢4 thdm quyén kiém tra bat ky van dé nao trong pham vi trach nhiém, cé day du
quyén tiép can va lam viéc vSi Ban quan tri, Ban diéu hanh Céng ty dé thuc hién trach nhiém gidm sat,
danh gid viéc thuc thi cdc quy dinh ctia HDQT va Ban Téng Gidm déc.

- Cac thanh vién Ban Kiém soat déu c6 hi€u biét chuyén mén vé bat dong san, tai chinh, k& toan
dam bao cdng tac gidm sat cac hoat déng cla Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam déc qua dé giam
thi€u rdi ro trong hoat dong dau tu, san xuét kinh doanh.

IV. Ban Téng giam déc

- Ban Téng Gidam ddc do Héi dong Quan tri b6 nhiém, cd trach nhiém chinh Ia t& chirc thuc hién
cac nghi quyét cta BDHDBCD va HDQT, quyét dinh tat cd cac van dé khéng can phai c6 nghi quyét cla
Héi déng quan tri, bao gdm viéc thay mat Cong ty ky két cac hgp ddng tai chinh va thuong mai, t&
chlrc va diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh thudng nhat clia Cong ty theo nhirng thong Ié€ quan
ly tot nhat.

- Ban T6ng Gidm ddc hién dang hoat déng véi 12 thanh vién.

- Trong ndm 2016, Ban Téng gidm ddc cdng ty cd mdt sd thay ddi dugc trinh bay trong bang
sau:

1 Ong Truong Anh Tuén T6ng gidm ddc

2 Ba Nguyén Thi Diéu Phuong | Phd TGD phu trach Tai chinh-Ké& toan

3 Ong Truong Pirc Hiéu Phé TGD phu trach Kinh doanh

4 Ong Vi Trong Dic Ph6 TGD phu trach Hanh chanh — Nhéan su

5 Ong Trugng Thai Son Phé TGD phu trach Marketing & D&i ngoai

6 Ong Tran Thai Son Ph6 TGD phuy trach Dau tu dy an

7 Ong Lé Trong Ngoc Pho Tng gidm déc

8 Ong Déng Thanh Thao Phé TGD phu trach Phap ly B& nhiém ngay
02/01/2016

9 Ong Tran Anh Tuén Phé TGD phu trach khu vuc Binh Thuan B& nhiém ngay
15/03/2016




10 Ong Nguyén V&n Toan 21/09/2016

11 Ong Nguyén Thanh Phong Ph6 TGP phu trach Quan ly du n B6 nhiém ngay
01/11/2016

12 Ong Nguyén Tén Phé TGD thuding truc BGS nhiém ngay
01/11/2016

13 Ong Lé Hung PhG TGP phu tréch Gido duc U nhiém ngay
10/09/2016

14 Ong Pham Minh Pho TGD phu tréch Quan Iy du an T nhiém ngay
31/10/2016

V. Pao tao vé Quan tri cong ty

- Trudc d, ndm 2015, Céng ty da tao diéu kién cho cac Thanh vién Hoi ddng Quan tri, Ban kiém
soat va cac can bd phu trach Kiém soat ndi b, Quan hé C8 dong tham gia Khda dao tao Quan tri Céng
ty do Trung tdm Nghién cfu Khoa hoc & Dao tao chirng khodn (SRTC) t& chirc dao dao. Tuy nhién ndm
2016, do nhifng bi€én dong, anh hudng I6n dén hoat dong san xuat kinh doanh nén cac thanh vién
HPQT, Ban TGP khdng cd diéu kién thuén Igi d& tham gia khda dao tao. Du kién trong ndm 2017, Cong
ty sé sdp x&p dé it nhat 1/3 ddi ngii 13nh dao cd thé tham gia chucng trinh.

- Tinh dén nay, Danh sach cac thanh vién HPQT, thanh vién Ban TGD, Ban Kiém soat va cac
Phong/Ban hoat dong cd chlic ndng tuong ducng ti€u ban thudc HPQT tham gia khda dao tao nhu

sau:

Ba Nguyén Thi Diéu Phuong Phé Chu tich HDQT, Phé TGD phu trach Tai chinh — K& toan
2 Ong Vi Trong Dic Phd TGD phu trach Nhan su - Hanh chanh
3 Ba Mai Hoang Yén Thanh vién Ban kiém soat
4 Nguyén Ha Long Trudng Ban Ki€ém soat — Kiém toan ndi bd
5 Nguyén Thanh Hoai Trudng phong Quan hé C8 déng
6 Poan Thi Thuy Trang Phd phong Quan hé C6 déng

VI. Danh sach vé ngudi cé lién quan cua cong ty niém yét theo quy dinh tai khoan 34
Diéu 6 Luat Chirng khoan

1. Danh sach vé ngudi c6 lién quan cta cong ty

1 Trugng Anh Tudn Chu tich HDQT kiém TGP | 23/03/2007

2 | Nguyén Thi Diéu Phudng Phé Cha tich HPQT kiém 23/03/2007
Pho TGD




3 | Truogng Thai Son TV HDQT kiém Phé TGP 23/03/2007

4 | Trudng Blc Hiéu TV HDQT kiém Phé TGP 23/03/2007

5 Lé Hung Thanh vién HDQT 28/03/2015
kiém Phé TGP

6 | Lé binh Vién TV HDQT khong tham gia | 13/07/2007
diéu hanh

7 | Lé Thanh Nam TV HDQT khong tham gia | 29/04/2011
diéu hanh

8 Lé Trong Ngoc Pho TGD 23/03/2007

9 | Vii Trong DBac Pho TGD 01/09/2011

10 | Tran Thai Son Pho TGD 18/03/2015

11 | Bdng Thanh Thao Pho TGD kiém Ngudi UQ 02/01/2016
cbng bo thong tin

12 | Tran Anh Tudn Pho TGD 15/03/2016

13 | Nguyén V&n Toan Phé TGD 21/09/2016

14 | Nguyén Ton Phé TGP thudng truc 01/11/2016

15 | Nguyén Thanh Phong Phé TGD 01/11/2016

16 | Pham Minh Pho TGD 18/03/2015 | 31/10/2016 TU nhiém

Pho TGD

17 | Nguyén Thanh Vin Trudng Ban Kiém soat 01/11/2011

18 | L& Phung Nha Phuong TV Ban Kiém soat 28/03/2016

19 | Mai Hoang Yén TV Ban Kiém soat 26/04/2012

20 | Nguyén Hong Phugng K& todn trudng 22/10/2015

21 | CTCP Cang Binh Minh Cong ty con 01/10/2015

22 | CTCP TV -TM - DV Dia 6c Cong ty con 01/10/2015

Hoang Quén Binh Thuan
23 | CTCP bau tu Dia 6¢c Hoang Cong ty con 01/10/2015
Quan Can Tha
VII. Giao dich ciia cd déng ndi bd va ngudi lién quan




1 | Truong Anh 23.585.420 | 5,53% | 20.350.240 | 4,77% | Nhan c6 t(c 1.598.920

Tuan o,
Bi ban 3.235.180
2 | Nguyén Thi 18.189.840 | 4,26% | 18.189.840 | 4,26% | Nhén cd tic
Diéu Phugng 1.051.098
3 | Truong Blc 4.774910 | 1,12% 3.743.660 | 0,88% | Nhan c6 tiic 316.660
Hiéu
Mua 1.023.550
Ban 2.054.800
4 | Nguyén Thanh 5.599.444 | 1,31% 1.774.444 | 0,42% | Nhén cd tic 280.000
Van

Ban 3.825.000

5 | Coéngty CP TV- | O. Truong Anh Tudn | 29.741.300 | 6,97% | 24.341.300 | 5,71% | Nhan 8 tiic 768.000
TM-DV Dia 6c | 1a Chl tich HDQT
Hoang Quan & Ba Nguyén Thi
Mé Kbng Diéu Phuong la Pho
Chu tich HDQT

Ban 5.400.000

6 | Congty CP Ong Tran Thai Son | 20.000.000 | 5,06% 0 0% | Nhan c6 tirc
Dau tu Xay I3 Cha tich HPQT 1.600.000
dung Phat i
tridn Nha Bao Ban 21.600.000
Linh

7 | Congty TNHH | O.Truong Anh Tuan, 0 0| 38.244.658 | 8,96% | Mua 38.244.658
Tap Doan B. Nguyén Thij Diéu

Hoang Quan Phudng & O.Truang
Dbirc Hiéu gdp von
trén 10%

VIII. Tinh hinh thay d6i von dau tu cia chu sé hiru

- Trong ndm 2016, CAng ty da thuc hién phat hanh thém 31.600.000 c& phiéu dé chi trd c6 tdc
va phat hanh 500 ty dong trai phi€u chuyén déi.

Phét hanh cé phiéu dé chi tra cé tirc
- Cbng ty da thuc hién viéc phat hanh c6 phiéu dé chi tra 6 tirc ty 18 25:2, cu thé nhu sau:
e S8 lugng c6 phiéu phat hanh: 31.600.000 cd phiéu
e Ngay niém yét hiéu luc: 10/06/2016
e Ngay chinh thirc giao dich: 16/06/2016
Phat hanh tréi phiéu chuyén déi riéng lé
e S0 lugng trai phi€u phat hanh: 5.000.000 trai phi€u
e Ngay phat hanh: 20/05/2016
e Ngay dén han: 20/05/2017

e Thdi han chuyén déi: 07 ngay k& tir ngay dén han
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IX. Thu lao va cac khoan Igi ich cua Hoi dong Quan tri va Ban Kiém soat

1. Thu lao va cac khoan Igi ich ciia Hdi dong Quan tri va Ban Kiém soat

Thu lao cla H6i déng Quan tri va Ban Kiém sodt ndm 2016 dudgc Pai hdi dong c6 dong thdng qua la
735.900.000 dong.

01 | Ong Trudng Anh Tuén Chu tich HPQT X 105,9
02 | Ba Nguyén Thi Diéu Phuong Phé Chu tich HDQT X 84
03 | Ong L& Binh Vién Thanh vién HBQT 68
04 | Ong Trudng Thai Son Thanh vién HDQT X 68
05 | Ong Trudng Burc Hidu Thanh vién HDQT X 68
06 | Ong L& Thanh Nam Thanh vién HDQT 68
07 | Ong L& Hung Thanh vién HDQT X 68
08 | Ong Nguyén Thanh Vin Trudng Ban kiém soat 90
09 | Ba Lé Phung Nha Phuaong Thanh vién Ban kiém soat X 58
10 | Ba Mai Hoang Yén Thanh vién Ban kiém soat X 58

2. Ché do tién thudng ctia thanh vién Hoi dong Quan tri va Ban Kiém soat

- Ngoai ché d0 thu lao cho thanh vién HPQT va BKS néu trén, cac thanh vién HDQT ddc 1ap,
khdng diéu hanh va Ban Kiém soat khéng nhan bat cr khoan tién thudng tir Quy khen thudng cla
Cong ty.

3. Ché dd dai ngd khac doi véi thanh vién Hdi dong Quan tri va Ban Kiém soat

- Hién tai chi cac thanh vién HPQT kiém chirc danh diéu hanh dugc hudng cac ché doé phu cap
(ché do sir dung 0 t6 cla cong ty; ché do thanh toan chi phi dién thoai thuc té phat sinh; ché d6 bao
hiém xa hoi, bao hiém y té& va cac loai hinh bao hiém khac; ché& dd kham suic khoe dinh ky...) va cac dai
ng6 khac dugc quy dinh trong cac quy ché ndi bé Cong ty.

C. PINH HUONG CUA HOI PONG QUAN TRI
Pinh hudng giai doan 2016-2020

- Dén nay k& hoach phat trién giai doan 2016-2020 van thé hién tinh ding d&n vé mét chién
luge. Tuy nhién thng nhat quan diém véi Ban TGP réng can cd céu lai ty trong dau tu gitta cac phan
khic, dong san pham khac nhau.

- Mdc du rdi ro vé chinh sach da anh hudng dén chién lugc kinh doanh cia Cong ty nhung dong
san phadm NOXH, nha & thuong mai gia ré tiép tuc la phan khic cé nhu cau cao va thu hit cac nha dau
tu. Didu nay cho thdy day van 13 phan khic tiém n3ng. La doanh nghiép tién phong, c6 bé day kinh
nghiém két hgp véi hé thong dau tu khép kin gitp Cong ty Hoang Quan cd Igi thé khi thuc hién chién
luge dau tu trong phan khuc nay.
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- Song song do Cong ty xem xét, Iua chon déau tu cac loai hinh bat dong san khac coé bién do Igi
nhuén cao hon nhu B4t ddng san nghi dudng (Biét thu bién va Condo-tel), B4t ddng san vira & vira
kinh doanh (Shophouse va Office-tel), Can hd (cao cap, trung binh, gia ré), Khu cong nghiép, nha
xudng, kho bdi nham tdi da héa kha ndng sinh IGi trén vén chi sé hitu.

- Trén cd s& cac nhan t6 ndi tai doanh nghiép két hop vdi cac du bdo trién vong kinh t& vi md,

HPQT dua ra dinh hudng phét trién cho ndm 2017 nhu sau:

Vé ké hoach san xuat kinh doanh
HGi dong Quan tri dé xuat mot s6 chi tiéu ké hoach cg ban nam 2017 nhu sau:

ban vi tinh: ty dong

1 Doanh thu

2.000
Trong do

« Nha & x& hoi 1.000
« B3t déng san nghi dubng (Biét thu bién va Condo-tel) 200
o Bat dong san vua Jd vua kinh doanh (Shophouse va Office-tel) 200
e (Can ho (cao cap, trung binh, gid ré) 500
« Khu céng nghiép, nha xudng, kho béi 100
2 Lgi nhuan trudc thué 240
3 Lgi nhuan sau thué 200
4 | C8tic 5%

Vé quan tri cong ty
+ Tiép tuc ra soat va hoan thién dé an tai cdu trdc moé hinh quan tri, ti€n hanh thoai von cac
cong ty thanh vién.

+ Nang cao cdng tac quan tri cdng ty theo chudn quéc t&, ddng thdi tdng cudng vai trd quan tri
va kiém soat rdi ro trong quan tri tai chinh, k& toan kiém toan, quan ly rui ro, kiém soat tét chi phi.

+ Tiép tuc nang cao tinh minh bach trong hoat dong cla doanh nghiép, nang cao vai tro cla
thanh vién HDQT ddc 1ap, Ban Kiém soat — Kiém toan ndi bd. Xem xét viéc sém thanh 1&p Tiéu ban
chuyén trach vé lugng thudng, nhan su, chién lugc dau tu.

+ Tang cudng, tao diéu kién trong viéc dao tao quan tri cong ty cho cac thanh vién cla HPQT,
Ban TGP va Ban Kiém soat.

Vé hoat ddng té chirc nhan sy
+ Giadm sét viéc trién khai mé hinh quan tri mdi tai Cong ty va cac dan vi thanh vién.

+ DAy manh trién khai k& hoach phét trién ngudn nhan luc k& thira & cdp 13nh dao vé ca bd may
quan ly tai HDQT va Ban diéu hanh clia doanh nghiép.

Vé phat trién bén virng

+ T6i da hda quyén Igi clia cd ddng dong thdi dam bao su’ phét trién bén vitng clia Cong ty
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+ Dam bao can bang Igi ich clia cac bén lién quan khac: khach hang, can bd nhan vién, déi tac;
thuc hién t6t nghia vu v&i Nha nudc. Phat trién bén virng di doi véi bao vé méi trudng, gan két vdi an
sinh xa hoi.

+ Da dang hda hinh thirc dau tu trén cd s& nha & xa hdi la loai hinh cét I18i duy tri ngudn thu én
dinh tao nén tang phat trién cac du &n cd suét sinh Igi cao han;

+ M@ rong tim ki€m, lua chon cac du an hiéu qua kinh t€ cao phu hgp véi nang luc va kinh
nghiém cua Cong ty tai thi trudng trong nudc va khu vuc.

+ Tiép tuc nang cao ndng luc canh tranh dé ting trudng bén virng, déng thdi dong gdp tich cuc
cho su phat trién kinh t& dat nudc.

K& hoach cd tirc

Véi dinh hudng dam bao 8n dinh Igi ich ¢6 déng, Céng ty phan d&u dat k& hoach cd tirc ndm 2017
khong dudi 5% von diéu 18. Va ty 1€ chi tra cd tirc nhitng ndm tiép theo &n dinh tir 80% Igi nhudn sau
thué& ctia mdi ndm.
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THANH VIEN HIEP HOI BAT DONG SAN VIET NAM - THE GIOT

Try s& chinh: 286-288 Huynh Van Banh, P 11, Q. Phd Nhuan, Tp. HS Chi Mink
OT; 08. 6292 B617 - Fax: 08. 629284689 - Email; inforhoangquancomun - Website: wwwhoangquancamyn

HOANG QUAN

T O0NE RN A IIEE YA TN

BAO CAO HOAT DPONG CUA BAN TONG GIAM POC
NAM 2016 VA KE HOACH 2017

IV. DANH GIA KET QUA HOAT PONG NAM 2016
1. BGi canh kinh té vi mo 2016

Nam 2016, tinh hinh kinh té thé gigi cé nhiéu bién dong phirc tap gia nang nugng va lugng thuc thé
gii phuc hdi 6n dinh; quyét dinh rdi khoi cong dong kinh t& chung chau Au ctia Anh va viéc My nang
13i sudt khi da thdy du tu tin thoat khoi suy thoai kinh té.

V@ tinh hinh chung kinh t& vi md Viét Nam tuong déi 6n dinh, lam phat tiép tuc dugc kiém soat. Tang
trudng tin dung 18,71% dat muc tiéu dé ra, mét bang 13i sudt 6n dinh, thanh khoan ddi dao. Song
song d6 ty gid on dinh, du trt ngoai hdi tdng cao va thi trudng chiing khodn cd su’ chuyén bién tich
cuc.

Mé&c du ty Ié tdng trudng GDP 6,23% cua ca ndm 2016 chua dat ky vong nhung van tiép tuc khdng
dinh xu huéng tang trudng &n dinh cia nén kinh té& Viét Nam.

Thi trudng bat dong san dan am Ién so véi nlra dau ndm vdi chi s6 gia bat dong san tdng nhe, nguon
cung va s6 lugng giao dich déu tang so vdi cac quy trudc.

e  Thuan Igi

Trong n&m 2016, cac van ban Iudt va vn ban phap luat quy dinh chi tiét va hudng dan thi hanh Luat
dat dai, Luat Kinh doanh B&t dong san, Luat Nha & d& co hiéu luc va di vao thuc tién. Theo do, chi dau
tu va ngudi mua nha & x& hdi dugc hudng nhiéu chinh sach uu dai nhu: (i) dudc mién tién st dung
dat, tién thué dat; (ii) dugc gidm thué Thu nhap doanh nghiép, thué€ Gia tri gia tang; (iii) dugc vay von
uu d&i tir Ngan hang chinh sach x3 hoi, to chirc tin dung dang hoat dong tai Viét Nam; (iv) dugc ho trg
toan bd hodc mot phan chi phi dau tu xay dung hé thong ha tang ky thuat trong pham vi du an xay
dung nha & xa hoi (NOXH). Cac chinh sach uu dai dugdc thuc thi gilp nang cao nang luc canh tranh cla
NOXH so véi cac san phdm nha & thuong mai gia ré.

Trong dé:

o Céc van ban hudng dan tao bd khung phép ly hoan chinh v& nha & xa hdi, nha & cong nhan va
ho trg chi dau tu trong qud trinh thuc hién cac thu tuc dau tu xay dung du an da dugc ban
hanh va c6 hiéu luc;

o Ngan hang Nha nudc da trién khai ddy di cac nhiém vu dugc giao tai Nghi dinh s&
100/2015/ND-CP ngay 20/10/2015 ca Chinh phu Vé phét trién va quan ly nha & xa hdi, cu thé,
Ngan Hang Nha Nudc da chi dinh 4 ngan hang thugng mai cho vay va ban hanh Thong tu s6
25/2015/TT-NHNN ngay 09/12/2015 ctia Ngan hang nha nudc huéng dan cho vay vén uu dai
thuc hién chinh sach nha & x& hdi d&€ cac ngan hang cé cd s& trién khai.

o Ngan hang Nha nudc dd ban hanh thdng tu tao didu kién hudng dan tha tuc, chdp thuan ghi
nhan von uu dai va cho Cha dau tu vay von uu dai trong géi 30.000 ty dé trién khai du an;

o Nhiéu dia phuang tao diéu kién thuan Igi cho cac doanh nghiép dau tu NOXH dugc hudng cac
chinh sach uu dai nhu giao dat sach, miéen tién st dung dat; dugc ho trg chi phi dau tu xay
dung hé théng ha tang dién tai mot s du &n nha & xa hoi; hd trg vé& tha tuc hanh chinh nén

14



qua trinh I3p tha tuc vé dau tu dén cac thu tuc cap gidy phép xay dung dugc thuc hién nhanh
chong;

o Chu dau tu dugc uu dai thué thu nhap doanh nghiép vdi mirc thué suat 10% thu nhap chiu
thué do6i véi du an nha & xa hoi;

o Khach hang dugc vu dai ap dung muc thué sudt 5% doi vai thué gia tri gia tang va dugc Nha
nudc hd trg tin dung thong qua géi uu ddi 30.000 ty dong (ddi véi cac trudng hop giai ngan
trudc 31/12/2016) va sdp téi sé dugc hd trg tir chinh sach tin dung uu ddi quy dinh tai Luét
Nha & 2014 va Nghi dinh s6 100/2015/ND-CP ngay 20/10/2015;

e Kho khan

Trong linh vuc B4t ddng san, dong san pham NOXH vén 1a thé manh cta Cdng ty Hoang Quan da déng
goép rat 16n cho két qua kinh doanh trong nhitng nam gan day. Tuy nhién, nam 2016 ngudn von tin
dung uu dai cho ch dau tu va khac hang thiéu hut, khéng duy tri 6n dinh. Nguyén nhan chinh la do
viéc dirng géi tin dung 30.000 ty dong ké tir ngay 31/03/2016 sau do chinh thiic ngirng giai ngan tur
31/12/2016, trong khi géi uu dai tin dung mdi theo Nghi dinh 100/2015/ND-CP van chua dugc trién
khai gay nhiéu khé khan cho chd déu tu trong viéc huy déng ngudn vdn dé tiép tuc dau tu hoan thanh
du &n. Anh hudng cla viéc khong thé duy tri géi tin dung uu ddi di véi nha & xa héi va nha & cho
cdng nhan dan dén Chu dau tu khd hoan thanh dugc k& hoach.

Trong giai doan chinh sach vé& Nha & x& hdi (NOXH) hoan thién va chuyén tiép tir chinh sach ngén han
sang dai han da tao nhiéu thuan Igi cho doanh nghiép dau tu du an NOXH tuy nhién trong giai doan
chuyén ti€p nay budc dau gy ra cho doanh nghiép mdt s6 khé khan, déc biét 1a van dé ngudn von 1au
dai hd trg cho khach hang va chu dau tu NOXH. DU vay, Cong ty Dia 6c Hoang Quan da linh hoat diéu
chinh chién lugc d€ dam bao duy tri 8n dinh hoat déng san xuét, kinh doanh, tai chinh.

2. Panh gia két qua diéu hanh nam 2016

Két qua kinh doanh hgp nhat nam 2016 dat doanh thu hgp nhat 1.114 ty dong, Igi nhuan sau thué 20,1
ty dong chi hoan thanh tugng (ng 15% k& hoach doanh thu va 4% so véi ké hoach Igi nhuan. Trong
d6 déng gop chl yéu la tir hoat ddng kinh doanh bat ddng san chiém 88% tdng doanh thu. Téng tai
san dat 6.860 ty dong tang 7,5% so vdi ndm 2015.

Mac du so véi ké hoach két qua trén con kha khiém ton tuy nhién véi boi canh nam 2016, khi doanh
nghiép gép kho khdn vé vén do bi dong trudc khoang tréng vé chinh sach hd trg vén cho nha & xa hdi,
thanh qua nay da thé hién nd luc va su’ nhay bén, linh hoat ctia Ban Téng gidm ddc khi dua ra nhing
gidi phap kip thdi nhu chinh sach bu 18 suit dugc ban hanh va 4p dung tir ngay 01/11/2016 gidp 6n
dinh tai chinh ctia doanh nghiép.

e Két qua kinh doanh nam 2016

bon vj tinh: ty dong

Stt Chi tiéu 2015 2016
1 | Doanh thu 1.390 1.114,0
2 | Lgi nhuan tur hoat dong kinh doanh 420 319,3
3 | Lgi nhuan trudc thué 720 32,2
4 | Lgi nhuan sau thué 641 20,1
5 | L3i cd ban trén cd phiéu (ddng/cd phiéu) 2.262 44

e Tinh hinh tai chinh
Pon vi tinh: ty dong
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Chi tiéu 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Tong tai san 2.733,7 | 2.718,6 | 3.140,0 | 4.033,1 | 6.379,5| 6.860,2

Tai san ngan han 1.680,7 | 1.660,6 | 2.116,1| 2.694,0| 43153 | 4.7743

Tai san dai han 1.053,0 | 1.058,0| 1.023,9| 1.339,1| 20642 | 2.0859

Tong ng phai tra 1.959,9 1.965,7 2.184,2 | 2.270,0 2.378,3 | 2.812,7

Ng ngan han 1.800,0 1.382,2 1.539,2 1.384,0 1.845,4 1.963,4

Ng dai han 159,9 583,5 645,0 886,0 532,9 849,3
Von chu s¢ hiru 712,6 752,9 9559 | 1.763,0 | 4.001,1| 4.047,3
Lgi nhugn trudc thué 40,5 24,3 30,1 37,9 720,1 32,2
Loi nhugn sau thud 16,5 19,0 23,0 30,1 641,4 20,1

Tai th&i diém 31/12/2016, téng tai san dugc ghi nhan 13 6.860,2 ty dong, tdng 7,5% so véi cling ky
nam trudc. Cac khoan phai thu khach hang gidm gan 185 ty dong tir 951 ty dong xudng con 766 ty
dong, doanh thu cling giam gan 22%. Hang ton kho gidm gan 123 ty dong tuong duang 13,4% so vGi
cung ky ndm 2015 do trong ndm vira qua Cong ty ciing d& dimng viéc phat hanh thém cd phiéu huy
dong von va dong thai gian ti€n do  mot s6 du an mai.

So vdi ndm 2015, cac khoan vay ngan han phai tra 13i tdng 7,6%, trong khi vay dai han giam 57%.
Trong ndm 2016 Céng ty phat hanh 5 triéu trai phiéu chuyén ddi sau 1 ndm s& dén han vao 20/5/2017.

Hé s6 Ng/V6n chi s hitu DER & mic 0,69 [an, tuy cao han mic 0,59 [an tai thdi diém cling ky ndm
trudc nhung van & muc thap, cho thdy mirc do an toan vé tai chinh cao, cling nhu tiém nang huy dong
vén dé md rdng phét trién san xuét kinh doanh trong tuang lai.

e Cac chi s0 tai chinh chu yéu

Stt Chi sé tai chinh 2014 2015 2016

1 | Cac chi tiéu vé Kha nang thanh toan

a | Hé s6 thanh toan ngdn han (TSLD/NG ngan han) 1,95 2,34 2,43

b | Hé s6 thanh toan nhanh ([TSLD - Hang ton kho]/Ng ngan han) 1,40 1,84 2,03

2 | Chi tiéu vé co cau von

a | Hé sd Ng/Téng tai san 0,56 0,37 0,41

b | Hé s6 Ng/V6n chl sd hitu 1,29 0,59 0,69

3 | Chi tiéu vé nang luc hoat dong

a | Vong quay hang ton kho (gia von hang ban/hang ton kho binh quan) 0,37 1,20 0,20

b | Doanh thu thuan/Téng tai san 0,08 0,22 0,15

4 | Chi tiéu vé kha nang sinh IGi

a | Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 9% 46%

2%
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b | Hé s6 Lgi nhuan sau thué€/Von chi sé hitu 2% 16% 0,5%
¢ | Hé s8 Lgi nhuén sau thué/Téng tai san 0,7% 10% 0,3%
d | Hé s6 Lgi nhuan tr hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan 12,1 30,2 3%
5 | Chi tiéu sinh I5i caa cd phiéu

a | S6 lugng c8 phiéu dang Iuu hanh (c6 phiéu) 170.000.000 | 395.000.000 | 426.600.000
b | Thu nhap trén mdi c6 phiéu (EPS-dong) 177 1.623 47
c | Gi tri s6 sdch mdi cd phiéu (Book Value-ddng) 10.371 10.102 9.487
d | Gia tri thi trudng mdi cd phiéu cudi ky (dong) 7.300 5.300 2.280
e | Hé so gia trén thu nhap (P/E) 41,24 3,27 49

Trach nhiém cdaa Ban Tong giam ddc ddi véi viéc khong hoan thanh k& hoach kinh doanh:

Ngoai cac nguyén nhan khach quan, Ban Téng gidm déc nhan trach nhiém trong viéc diéu hanh con
bdc 16 nhitng diém bat cép, chua dat dugc ké hoach ma Pai hdi ddng cd déng, HOi dong quan tri da
phé duyét, giao phd. M3c du van duy tri dudc két qua kinh doanh I3i rong 20,1 ty dong, tuy nhién viéc
khdng hoan thanh k& hoach d& anh hudng dén quyén Igi clia ¢ déng, can bd nhan vién va cac bén lién
guan da va dang hdp tac véi Cong ty. Han nita, két qua kinh doanh chua dat ky vong con tac dong dén
nhén thdc ciia nha dau tu vé c6 phiu HQC chua phu hdp véi gid tri doanh nghiép, tir d6 anh hudng
dén gid c6 phiéu trén thj trudng, gay kho khdn cho k& hoach téng v8n nhdm dap (ng nhu ciu phat
trién cla cong ty.

Ban T6ng gidm d6c da nhanh chdng ra soat nguyén nhan va dé ra giai phap khac phuc, tdng cudng
nang luc canh tranh ctia Cong ty.

Vé nguy&n nhan khach quan, cd ché chinh sach vé vén ddi v6i chil dau tu' va ngudi mua NOXH trién
khai cham nén ngudn von thu tir ti€n do thanh toan cua khach hang rat cham so véi ti€n dé du’ an nén
anh hudng dén dong tién du an.

M3t khac viéc trién khai chdm cd ché& hd trg von tac dong dén tdm ly nguSi mua nén toc do ban ddi véi
san pham NOXH cé chdm lai so véi trudc dé.

Ngoai cac van dé néu trén, Ban TGD nhan thdy mot s6 nguyén nhan phat sinh tlr trong qua trinh quan
ly, diéu hanh nhu sau:

+ Hé théng quan tri, cac quy trinh quan ly ndi chung, quan ly thi cdng ndi riéng chua dugc chudn
hoa. D&i vdi nguyén nhan nay, dé nghi HDQT, Ban TGD xem xét viéc ra soat hé théng quan ly
chéat lugng va diéu chinh lai quy trinh theo hudng loai bd quy trinh thira.

+ Viéc méd rong Danh muc dau tu trong khi ngudn tai chinh chua dap (ng kip da tao nén lugng
san phdm dd dang 16n anh hudng dén thanh khoan, téng chi phi vén. Kién nghi ddy nhanh tién
dd du an ban nhanh san pham, téng hiéu qua quay vong vén ciing nhu gidm thiéu t6i da chi
phi von, trdnh rdi ro thanh khoan.

+ Ban kiém soat ghi nhan nhitng nd luc trong viéc diéu hanh nhdm tao gia tri gia tdng cho cd
ddng, ngudi lao ddng va cdng ddng tuy nhién Ban TGD da kha ndn néng khi ddy manh dau tu
cac du an khi chua ludng hét dugc tac dong tir rui ro chinh sach trong nam 2016. Chinh vi vay,
d@ nghi Ban TGP xem xét lai cac du &n dau tu va cé k& hoach tai chinh phu hgp dé dam bao
thuc hién t6t ké hoach san xuat, kinh doanh ndm 2017 va hoan thanh muc tiéu chién lugec dén
2020.

3. Tiéu diém hoat dong nam 2016
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Xay du'ng va ra soat, chuan bi phuong an thoai von cac cong ty thanh vién

Nhdm huéng dén muc tiéu xay dung md hinh quan tri bén virng, minh bach, Hoi déng quan tri dé ra
chu trugng tai cau trdc hé thong Hoang Quan va cac cong ty thanh vién theo hudng thoai von cac cong
ty thanh vién, han ché s& hitu chéo, nang cao hiéu qua dau tu.

Trién khai chuong trinh bu 13i suat cho khach hang vay vén dé€ mua nha & xa hoi

Ngay 01/11/2016, Cong ty Hoang Quan chinh thlc trién khai chuang trinh bu 15i sudt cho khach hang
mua nha & xa hdi thudc cac du an do Hoang Quan dau tu hodc hgp tac dau tu. Chinh sach nay nham
gdp phan chia sé khé khén tai chinh cho khach hang, tir d6 tao diéu kién cho khach hang dé dang s&
hitu nha & xa hoi va ti€p can chinh sach nha & xa hoi day tinh nhan van cua Chinh phd, Nha nudc.
Pong thdi, chinh sach ciing thé hién rd su’ nd luc va quyét tdm clia Cong ty Dia 6c Hoang Quan d6i véi
chién lugc tién phong phét trién nha & xa hdi & khu vuc phia Nam.

Pa dang héa san pham

Khéng chi 1a doanh nghiép tién phong vé phéat trién nha & x& hoi, Cong ty Hoang Quan va cac dan vi
thanh vién con dau tu, hdp tac dau tu cac loai hinh bat dong san thuong mai khac nhu bat dong san
nghi duBng (biét thu bién, codo-tel); b4t déng san vira & vira kinh doanh (shophouse, office-tel); cin
ho véi da dang phan khic khach hang tir cao cap, trung cap dén can hd gia ré; bat dong san khu cong
nghiép nhu dat, nha xudng va dich vu cang, kho bai, dich vu giai tri,...

Pay manh kénh ban hang truc tuyén qua website cdng ty, website du an, fanpage

Trong nam 2016 COng ty tang cudng tudng tac va tim ki€ém khach hang qua kénh ban hang truc tuyén.
Hién nay, ngoai trang thong tin chinh thirc clia cong ty, tat ca cac du an déu dugc xay dung website va
fanpage riéng nham gia tang tinh hiéu qua tucng tac phu hgp nhu ciu tirng d6i tugng khach hang.

Tang cudng hoat dong Quan hé Nha dau tu

Hoat dong Quan hé Nha dau tu ndm 2016 dugdc danh gia la co hiéu qua tuong tac kha tét véi nha dau
tu, ¢ doéng va cac chuyén gia trén thj trudng chirng khodn. Viéc trién khai g8p g8 nha dau tu hang quy
qua phuong thirc déi thoai thang than, cdi mé vai nha dau tu giup Cong ty ti€p nhan va phan hdi y kién
cla thi trudng nhanh chdng, hiéu qua.

Hoan thanh du an HQC Plaza va mét so tién ich noi khu du an
Du 4n HQC Plaza 1a du &n dau tién chuyén déi tir loai hinh nha & thuong mai sang NOXH va dugc
hudng chinh sach uu dai géi 30.000 ty. Du an gobm 1.735 cdn tai L6 CC1, dai 16 Nguyén Van Linh, do
thi m&i Nam Sai Gon, Huyén Binh Chanh, TP.HCM da hoan thién vgi day du phap ly va di vao hoat
dong. Cac tién ich ngay tai du an nhu siéu thi HQC Market, TruGng mam non Hoang Lam, Phong kham
Ki€én An, Cafe L'amour,... da di vao hoat dong phuc vu nhu cau thiét yéu cta cu dan tai dy an va khu
vuc lan can.

Hoan thién va ban giao du an HQC Héc M6n
Du an HQC Hoc Mon la chung cu cao tang dau tién tai huyén Hoc Mon. Dy an goém 562 can hd tai
dudng Nguyén Thi Séc, Xuan Thdi Pong, Huyén Héc Mén (Bdi dién chg dau mdi ndng san thuc phdm
Hoc Mon). Du an da va dang ban giao can hd hoan thién va kiosk thugng mai cho khach hang. Cac tién
ich ndi khu cta du an nhu trung tdm thuong mai, trudng mam non,... dang hoan thién dé€ phuc vu ddgi
sGng cu dan.
4. Tinh hinh dau tu va thuc hién cac du an

VGi dinh hudng phét trién da nganh trong dé B4t dong san — Gido duc — Tai chinh la nganh kinh doanh
cOt 16i, trong nam 2016, cac khoan déau tu, cac du an Ién chl yéu dugc thuc hién trong ba linh vuc nay.

+ Batdong san

Nha o xa hoi
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C6ng ty Hoang Quén va cac don vi thanh vién da va dang trién khai 22 du 4n NOXH, nha & cho cdng
nhén (NOCCN) kh&p TP.HCM va céc tinh thanh phia Nam vdi tdng von dau tu hon 20.000 ty dong, cung
Ung ra thi trudng han 34.000 can ho. Tinh dén cubi nam 2016, Hoang Quan da ban giao hoan thién va
ban giao thé gan 4.000 can ho tai HQC Plaza, HQC Hoc Mo6n (TP.HCM), KDC Thudng Thanh (Can Tha)
va HQC Nha Trang (Khanh Hoa). Du ki€n, Cong ty Hoang Quan va cac dan vi thanh vién s€ ti€p tuc ban
giao han 8.000 cdn NOXH, NOCCN trong nam 2017 va hon 14.000 cdn NOXH, NOCCN trong nam 2018.

B4t dong san thuong mai

Trong tat ca cac du an nha & xa hdi ma Cong ty dau tu déu c6 20% so lugng can ho la nha & thuang
mai va san kinh doanh thuong mai — dich vu thudc loai hinh bat ddng san thuong mai. Cac san pham
nay khdéng bi khdng ché& vé gidi han Igi nhuén va gid ban nhu san phdm nha & xa hdi.

Ngoai ra, Cong ty va cac dan vi thanh vién con dau tu, kinh doanh trong linh vuc van phong cho thug,
officetel va loai hinh cho thué dat khu cdng nghiép, kho bai, nha xudng, ...

Trong ndm 2016, du an khu phirc hdp cao cdp Golden King bao gébm trung tdm thuong mai chuén quéc
té va cac tang can ho két hop van phong officetel do Cong ty Hoang Quéan hdp tac dau tu véi Cong ty
cd phan Pau tu Bat déng san Déng Duong dang hoan thién va dua vao s dung tir Qly 3/2017. Du an
¢b vi tri chién lugc thudec Trung tam thuong mai — tai chinh qudc té tai Phd My Hung.

Khu d6 thi Mekong City (Binh Minh, Vinh Long) quy mé rong han 4ha cling da chinh thic cong b mé
ban vao thang 6/2016. Khu do thi Mekong City tap trung cac day nha phd va biét thu ven s6ng vdi dién
tich xdy dung tir 216m2 — 712m2 (nha phd 1 trét 2 [au, 1 trét 3 [du) va tor 342m2 — 357m2 (biét thy
ven song 1 trét 1 [au). Du 4n da hoan thanh toan bd phan thé, va khach hang mua san pham sau khi
thanh todn t6i thiéu 50% gia tri cdn nha, khach hang sé& dugc nhan nha hoan thién dé an cu ngay.

Trong ndm vira qua, Cong ty da té chdic thanh cdng cudc thi thiét k& y tudng quy hoach du &n Trung
tdm dich vu du lich Ham Tién-Mii Né, Binh Thudn (198ha). Du’ an dang dugc tham tra, phé duyét vé
quy hoach va chinh thic dugc Thu tudng Chinh pha trao gidy phép dau tu vao ngay 19/04/2017.

MOt du an khac tai Mii Né, thanh phd Phan Thiét la Du an can ho, biét thu nghi duGng (3,5ha) ciing
dang thuc hién cac thi tuc phap ly d€ khéi cdng trong ndm 2017.

Song song do, cac khu cong nghiép Binh Minh — Vinh Long (da |dp day 60%) va Ham Kiém I — Binh
Thuén (d3 18p day 40%) tiép tuc dugc ddy manh xuc tién dau tu.

Dy &n Cang Binh Minh (32ha) c6 téng vén dau tu gan 1.500 ty déng, thudc nhém Cang bién sb 6, cd
kha ndng ti€p nhan tau tir 10.000 DWT dén 20.000 DWT dang dudc trién khai dau tu sé gia tdng thé
manh thu hat dau tu tai KCN Binh Minh.

+ Giao duc

Trudng Pai hoc Pong bang Séng Ciru Long tai phudng Thudng Thanh, quén Cai R3ng, thanh phd
Can Tho da thi cdng xong khdi Hiéu bd, va dang thuc hién cac tha tuc phap ly, tuyén dung dé dua
Trudng vao tuyén sinh Giai doan 1 khoang 3.000 sinh vién, Giai doan 2 khoang 10.000 sinh vién.

Hé théng Truéng mam non Hoang Lam dudc trién khai tai cac du 4n nha & thuong mai va NOXH
tai Thanh ph6 HO Chi Minh, Binh Thuan, Khanh Hoa, Can Thd, Vinh Long,... do Cong ty TNHH Dau tu
Gido duc Hoang Quén la don vi chi quan. Tinh dén Quy 1/2017, dd ¢ mot s6 Trudng bt dau di vao
hoat dong phuc vu cho cu dan cac du an.

TruGng mam non Hoang Lam hién cé 04 chi nhanh, trong dé chi nhanh Binh Chanh toa lac tai tang 2,
chung cu HQC Plaza, dai 16 Nguyén Van Linh, d6 thi m&i Nam Sai Gon, Huyén Binh Chanh, TP.HCM.
Trudng cé quy md 15 phong hoc vdi khd ndng ti€p nhan t8i da 500 chau tir 18 thadng dén 6 tudi da di
vao hoat dong tir thang 03/2017.

Chi nhanh TruGng mam non Hoang Lam tai thanh ph6 Can Tho cé quy mo6 04 phong hoc véi kha nang
ti€p nhan t6i da 100 chau tir 18 thang dén 6 tudi da di vao hoat dong tir Quy 1/2017.
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Chi nhanh TruGng mam non Hoang Lam tai Vinh Long c6 quy mo6 09 phong hoc véi kha nang ti€p nhan
t6i da 300 chau tur 18 thang dén 6 tudi da di vao hoat ddng tir Quy 1/2017.

Ti€p theo, Trudng mam non Hoang Lam - Chi nhanh Hoc M6n hién dang hoan thién cac tha tuc vé
phap ly, du kién sé& bt dau hoat déng tir Quy III/2017.

Trong ndm 2017, Trudng Trung c&p Kinh t& Ky thudt Tay Nam A du kién tuyén sinh 1.150 sinh vién hé
trung cap, 1800 sinh vién hé ngdn han, 270 sinh vién hé cao ddng va dai hoc.

Cac du an dau tu gido duc khac nhu Trudng PH Kinh t€ Cong nghiép Long An, TruGng DH Phan Thiét,
Vién Khoa hoc Phat trién Nhan luc va Tai Nang (ITH) déu da di vao hoat ddng tuyén sinh én dinh hang
nam.

+ Tai chinh

Tinh dén 31/12/2016, Cong ty Hoang Quéan cd 03 cong ty con, 06 cong ty lién két va dau tu tai chinh
tai 06 cong ty.

Trong ndm 2016, COng ty cd chl truong thodi vén mot s& cdng ty thanh vién d€ cad ciu lai danh muc
dau tu tai chinh. Du an nay dugc xem xét trén cd sd tai cau trdc hé thong Cong ty Hoang Quan va cac
don vi thanh vién hudng téi minh bach han théng tin vé quan tri cong ty.

5. Bao cao lién quan dén trach nhiém moi truong, xa hoi

La dan vi hang dau vé linh vuc nha & xa hoi, véi mong mudn xay dung cudc song tuci dep hon cho
cong dong, Cong ty ludn y thdc trach nhiém cta doanh nghiép dGi vdi xa hoi, ton trong va dam bao Igi
ich clia cac bén lién quan.

Trong c6ng tac thi cdng, Cong ty va cac dan vi thanh vién lubn tudn thi day du cac tiéu chudn, quy
chudn hién hanh vé danh gia tdc ddng mdi trudng. Song song dd la cac gidi phap gilp tiét kiém, han
ché lang phi nang lugng, nguyén vat liéu.

Trong ndm 2016, Cdng ty da chi 7 ty déng cho cac hoat ddng xa hdi thé hién trach nhiém xa hdi cla
mdt doanh nghiép da nganh di dau trong linh vuc nha & xa hdi khdng ngirng phét trién gan két vai
nhirng gid tri bén viing vi cong dong.

Théng tin chi tiét duoc trinh bay & Bao cdo vé Phat trién bén viing.

V. MUC TIEU VA KE HOACH KINH DOANH 2017
1. Du bao trién vong nam 2017
Co hoi

Viét Nam dugc nhan dinh 13 diém dén hdp dan d6i vdi cac nha dau tu qudc t& va s& [a diém sang vé
tang trudng kinh t& tai Dong Nam A trong ndm 2017.

HOi nhap qudc té sau rong gilp xda bo rao can thuong mai va dau tu, dem lai cg hoi to I6n cho nén
kinh t&€ Viét Nam trong trung va dai han (ddy manh thu hdt FDI, ODA, tdng cudng xuét nhap khau...).
BGi canh hoi nhap gilp cac doanh nghiép thuan Igi han trong viéc thu hat von dau tu’ nudc ngoai. Bong
thai hoc hoi kinh nghiém, 'ng dung khoa hoc cong nghé méi vao hoat dong san xudt kinh doanh, nang
cao nang suat lao dong, hiéu qua dau tu. Pong thai, doanh nghiép cd cg hoi ti€p can thi truGng mdi,
ma rong pham vi hoat dong khong chi 6 trong nudc ma ngay cang vuon ra pham vi khu vuc va quéc

t&. Pay la cd hdi phat trién cac san pham thudc dong B4t dong san thuong mai nhu trung tdm thucng
mai, can ho van phong va loai hinh cho thué dat khu cong nghiép, kho bai, nha xudng, du lich...

Vé phan khic NOXH, cac chinh sach uu dai d6i véi khach hang va chi dau tu nha & xa hdi theo Luat
Nha & 2014, Nghi dinh s6 100/2015/ND-CP ti€p tuc la Igi thé dGi v8i Hoang Quan khi tép trung phan
khuc thi trudng nay, dic biét |a vé van dé tao dung quy dat, giam thué TNDN va hd trg von uu dai vé
l3i suat.
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Trong nam 2016, BO Xay dung cling da chd dong dé xuat va phdi hgp véi cac bd, nganh cd lién quan,
nghién clfu, dé xudt vdi Chinh phd, Thi tudng Chinh pha, Uy ban Thudng vu Quéc hoi cac giai phap vé
v6n cho phat trién NOXH giai doan 2016-2020 theo quy dinh cla phap Iludt vé nha & va vén cho cac
chudng trinh hd trg nha & theo quyét dinh clia Thu tudng Chinh phu. Nhitng nd luc cta Chinh phu
nhdm phan dau dat muc tiéu dén ndm 2020 va tam nhin dén ndm 2030 dién tich binh quan nha & toan
qudc dat khoang 22m2 san/ngudi theo Chién lugc phét trién nha & qudc gia dén ndm 2020 va tdm nhin
dén nam 2030 da dugc Thu tudng Chinh pha phé duyét.

Su’ gia nhap thi trudng nha & gid ré cua cac don vi trudc day chuyén dau tu bat dong san cao cap da
bao hiéu xu hudng dau tu phan khuc nha & gia ré, nha & xa hoi la dinh hudng phu hgp nhu cau thuc té
va ro rang phan khuc nay con nhiéu tiém nang.

Thach thirc

HG6i nhap lam gia tdng canh tranh va thic day lan séng gia nhap thi trudng Viét Nam, tao stic ép rat I6n
ddi v8i doanh nghiép trong viéc d6i mdi va nang cao nang luc quan tri, diéu hanh, déc biét 13 phai xay
dung va hoan thién hé théng quan ly rui ro toan dién dé chd dong iing pho véi moi trudng kinh doanh
trong diéu kién nhiéu bién dong.

Du Chinh phd va NHNN da an dinh muc 1ai suat uvu dai 4,8% cho nha & xa h6i nhung dén thang
4/2017, ca ngudi dan va chu dau tu déu chua dugc giai ngan.

M3t khac, viéc chuyén hudng dau tu’ clia cac dan vi kinh doanh nha & cao cip lam gia téng ngudn cung
nha & gid ré sé tao thém su canh tranh déi véi Cong ty Hoang Quan.

2. Muc tiéu va dinh huéng kinh doanh
K& hoach Doanh thu, Lgi nhuan giai doan 2017-2020

Ban vi tinh: ty déng

T Chi tiéu Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020
1 | Doanh thu 2.000 3.000 5.000 6.000
2| Lgi nhuan trudc thué 240 360 590 710
3 | Loi nhuan sau thu& 200 300 500 600

C&n c( trén bdi canh vi md va tinh hinh thuc t& dau tu tai Cong ty, Ban Tdng giam déc dit ra k& hoach
nam 2017 véi doanh thu 2.000 ty dong, Igi nhuan sau thué 200 ty dong. Trong dé du ki€én khoang 50%
doanh thu dén tir NOXH, 50% dén tir cac bat dong san thugng mai nhu' nha & thugng mai, trung tam
thuong mai, van phong cho thué, khu cong nghiép, can hdé nghi dudng, khu cong nghiép, kho bai, nha
xuéng,...

Tiép tuc Idy NOXH lam trong tam, gilf vitng vi th& dan dau vé NOXH tai khu vuc phia Nam dong thdi
day manh da dang hda san pham, dich vu.
Hoan thién dé an tai cdu tric va nhanh chdng trién khai thodi von cac cong ty thanh vién hudng dén
xay dung mé hinh quan tri chuyén nghiép theo cac thong 1€ quan tri tot cla khu vuc va qudc té.

Trién khai
DE hoan thanh céc k& hoach da dé ra thi yéu cau dat ra d6i véi Cong ty Hoang Quan can phét huy han
nita vai tro dau tau dua ra nhitng dinh hudng, chi dao nham cai thién cong tac quan ly tai cac don vi
thanh vién, thuc hién tét cong tac ra soat, theo dbi va quan tri rui ro.
Tap trung ddy manh tai cdu trdc tai chinh theo hudng gidm hang ton kho, giam ty 1€ ng vay trén vén
chl s& hitu va tng ty suét Igi nhudn trén tong tai san.
D&y manh tién dd cac du an dang thi cdng, ddm bao hoan thanh ding tién dd. Pau tu nghién clu,
phat trién san pham, lua chon nhitng san phdm phu hdp thi trudng, thi hi€u cua khach hang, trién khai
du an ddng k& hoach, ddm bao st dung v6n hiéu qua.
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Bén canh dd, can ddy manh ('ng dung cdng nghé thdng tin xuyén suét hoat dong tir khu vuc quan ly,
van phong dén thi cdng du an nham nang cao hiéu qua hoat dong, tiét kiém chi phi, han ché tac déng
méi trudng, téng tinh ddng nhat cla hé thdng tao nén tang phét trién nhanh hon, ndng déng hon va
dam béao cho su phat trién bén viing, 6n dinh hon trong chién lugc 2016-2020.

Tang cudng céng tac dao tao ndng cao chat lugng ngudn nhan luc, di d6i véi cong tac quan tri, st
dung ngudn nhan luc hiéu qua.

Thic d4y phat trién kinh doanh hiéu qua bén vitng gan két Igi ich cac bén lién quan, trach nhiém x& hoi
va moi trudng.
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Tru s& chinh: 286-288 Huinh Vdn Banh P 11, Q. Phd Nhudn, Tp. H5 Chi Mint
OT: 08. 6292 BH17 - Fax: 08. 62928489 - Email; infomhoangquan.com,un

HOANG QUAN
T R ) Website: wywhoanoduan<amyn

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Thuc hién chirc ndng cla Ban ki€ém soét theo Ludt doanh nghiép va Diéu 1é t& chirc hoat ddng, Quy ché
Quan tri ndi bd clia Cong ty C& phan TV-TM-DV Dia 6c Hoang Quéan, Ban Kiém Soat bo cdo trudc Dai
HGi ddng ¢ déng vé tinh hinh hoat ddng clia Ban trong ndm 2016, ndi dung béo céo gom:

- Hoat ddng cua Ban ki€ém soat trong ndm 2016;
- K&t qua gidm sat cdc mat clia Ban kiém sodt;
- K& hoach hoat dong trong nam 2017.

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2016

Ban kiém soat ¢ trach nhiém gidm sat tinh hinh tai chinh, k& hoach san xuét kinh doanh cta Cong ty,
dam bao tinh tuan thd quy dinh phap luat, biéu Ié va Quy ché quan tri ndi nd ciia Cong ty trong cac
hanh déng cua thanh vién Hdi ddng quan tri, Ban Tdng gidm déc, can bd quan ly Céng ty. su’ phdi hop
hoat dong giira Ban kiém soat véi Hoi ddng quan tri, Ban Tdng giam d6c va cd déng, va cac nhiém vu
khac theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1€ Cong ty nhdm bao vé quyén Igi hgp phap clia Cong ty va
cd dong.

1. Co ciu thanh vién Ban Kiém soat (BKS)

Ban kiém soat Céng ty nhiém ky 2015-2019 gém 03 thanh vién, trong dé c6 02 thanh vién la éng
Nguyén Thanh Van (Trudng ban) va ba Lé Phiing Nhd Phuong (Thanh vién) c6 chuyén mon vé ké todn,
kiém toan; ba Mai Hoang Yé&n cé chuyén mdn vé linh vuc quan ly bat ddng san. Khdng cé thanh vién
BKS nao la ngugi trong b6 phan ké toan, tai chinh cia Cong ty. Dong thdi tat ca thanh vién BKS khong
phai 1a thanh vién hay nhan vién cta cong ty kiém toan ddc 1ap dang thuc hién viéc kiém toan bao cdo
tai chinh cia Cong ty, cling nhu khong thudc truGng hgp cd quan hé lién quan dén HDPQT, Ban TGD
Cong ty nén dam bao dudc tinh khach quan trong qua trinh danh gia, kiém soat.

Stt Thanh vién BKS Chirc vu Ngay bat S6 budi Ty lé Ly do
dau/khong | hop BKS | tham du | khong tham
con la thanh | tham du hop du hop
vién BKS
01 | Ong Nguyén Thanh V&n Trudng Ban 01/11/2011 02 100%
02 | Ba Lé Phung Nhd Phuong Thanh vién 28/03/2015 02 100%
03 | Ba Mai Hoang Yén Thanh vién 26/04/2012 02 100%

2. Hoat dong giam sat cua BKS d6i véi HPQT, Ban Giam doc diéu hanh va cé dong

- BKS da thudng xuyén gidm sét déi véi HDQT va Ban diéu hanh kiém tra viéc tudn thi cac quy
dinh clia Lut doanh nghiép, Diéu & t& chlrc va hoat ddng clia Cong ty; bao gbm viéc thuc hién cac
nghi quyét cua DPHDCD, cac nghi quyét clia HDQT.

- Tham du cac cudc hop clia HDQT; ghi nhan két qua dau tu, kinh doanh va xem xét tinh phu hgp
cla cac Quyét dinh cta HDQT, gop y ki€n trong cong tac quan ly, diéu hanh cda Ban TGD.

- Giam sat viéc thuc hién bao cdo, cong bd thong tin dinh ky va bat thudng theo quy dinh cua Luat
Chirng khoan va cac van ban phap luat lién quan.
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- BKS duy tri su doc lap trong qua trinh giam sat theo chlc nang, nhiém vu dugc quy dinh.

a) Su phoi hop hoat dong giira BKS doi véi hoat dong ciia HPQT, Ban Giam doc diéu
hanh va cac can bo quan ly khac:

- BKS phéi hop v8i HPQT va Ban diéu hanh trong cong tac gidm sat kiém tra hoat dong dau tu
kinh doanh, thudng xuyén trao d6i thdng tin, danh gia s liéu thuc hién, dé& xuat bién phap cai thién két
qua dong thdi han ché rdi ro.

- Phéi hop chét ché vai Ban Kiém Soat — Kiém Toan NoOi BO gidm sat viéc kiém soét, kiém todn ndi
bo trong nam 2016.

- Trong hoat ddng gidm sat, BKS dudgc HPQT va Ban diéu hanh tao diéu kién thudn Igi d€ hoan
thanh nhiém vu.

b) Hoat dong khac ciia BKS:
- P& xuét lua chon dan vi kiém toan déc Iap thuc hién soat xét bdo cdo tai chinh 2016.

- Theo ddi viéc phat hanh c6 phiéu chi tra c6 tirc 2015 cho cd déng, phat hanh va chao béan trai
phiéu chuyén d6i riéng 1€ cho NDT chién lugc.

II. KET QUA GIAM SAT
1. Giam sat tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét cia PHBCD 2016

- Két qua kinh doanh ndm 2016 dat doanh thu hgp nhat 1.114 ty dong, Igi nhuan sau thué 20,1
ty dong, tuong (ing 15% k€ hoach doanh thu va 4% ké hoach Igi nhuan dugc PHDCD 2016 phé duyét.
Mac du Cong ty chua hoan thanh muc tiéu nhung day ciling la két qua tuang d6i kha quan trong béi
canh Cong ty phai déi mat véi nhitng khd khan I6n tr chinh sach.

- Hoan thanh viéc trich 18p cac quy theo quy dinh va chi tra ¢6 ti'c ndm 2015 bang ¢ phiéu ty &
8% theo dung Nghi quyét PHDCD thudng nién 2016 phé duyét.

- Thuc hién chi tra thu lao cho thanh vién HPQT, thanh vién BKS theo muc da dugc PHDCD phé
duyét.

2. Giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh cua Cong ty

- Ban Kiém soat dong y vdi cac s6 liéu tai chinh trinh bay tai bdo céo tai chinh riéng, béo co tai
chinh hogp nhét clia Céng ty, d& dugc kifm todn bdi Cong ty TNHH Tu vén va Kiém todn A&C va
c6/khong cd y kién ngoai trur.

- Chdng toi cling da ra soat toan bo bao cdo tai chinh va dong y vdi n6i dung bao cdo. Bao cao
tai chinh dugc 18p trén co s tudn thu ddy di cac quy dinh cla chudn muc k& todn va ché do k& toan
trong viéc t& chirc cdng tac k€& todn, thuc hién hach toan, k& toan va Iap cac bao cdo tai chinh dam bao
tinh chinh xac, trung thuc, hgp ly.

- Bang can daGi ké toan nam 2016 da phan anh mot cach trung thuc, hgp ly tinh hinh tai chinh tai
ngay 31/12/2016, k&t qua hoat ddng kinh doanh va Iuu chuyén tién té trong ndm 2016, phu hdp Vi
chudn muc ché& dd k& toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh ¢4 lién quan.

- Tuy vay, Ban TGD can phan tich sdu sac hon cac nguyén nhan chi quan, bén canh nguyén
nhan khach quan, din dén tinh trang chua dat dugc céc chi tiéu tai chinh cd ban, déc biét 1a chi tiéu Igi
nhudn da dugc Pai hdi déng cd ddng ndm 2016 phé duyét. Tir do, dé ra cac giai phap thich hgp ddi véi
tirng nguyén nhan.

MOt s6 chi tiéu tai chinh

Chi tiéu 2015 2016

S6 lugng lao dong

578

543

Doanh thu binh quan mdi CBNV (VND/ngudi/ném)

2.404.152.249

1.877.532.228
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Doanh thu thuan/Téng tai san 0,15 0,22
Ty suat LNST/Doanh thu 2% 46%
Hé s6 LNST/Vén chu s hitu 0,5% 16%
Hé s& LNST/Tong tai san 0,3% 10%

3. Giam sat thanh vién HPQT, thanh vién Ban Piéu hanh va can bo quan ly

- Qua cdng tac kiém tra, gidm sat Ban kiém soat nhan thdy Hoi dong Quan tri, Ban Téng Gidm
doc da tuan tha quy dinh cta phap luat hién hanh, Diéu Ié cong ty, Quy ché quan tri ndi bd va Nghi
quyét cua Pai hdi dong c6 dong thudng nién 2016.

Hoi dong quan tri

- H6i dong quan tri d3 gidam sat chat ché va chi dao kip thdi Ban Tdng gidm déc trong hoat dong
diéu hanh san xuét kinh doanh, giam sat viéc thuc hién Nghi quyét Dai hdi déng c6 ddng da dudc
théng qua.

- Cac nghi quyét cua HGi dong quan tri da ban hanh ding véi chlc ndng, quyén han va phu hgp
Nghi quyét Pai hdi dong cd ddng, tuan thu Ludt Doanh nghiép, Diéu I1é Céng ty, Quy ché quan tri ndi bd
va cac quy dinh phap luat khac.

- H6i déng quan tri da tién hanh hop dinh ky va dét xuét theo quy dinh dé trién khai céng tac
giam sat va dinh hudng hoat dong kinh doanh cta Cong ty;

Ban Téng Giam ddc

- Ban TGD da thuc hién dung chirc ndng, quyén han, tuan thu quy dinh Ludt Doanh nghiép, Diéu
Ié Cong ty, Quy ché quan tri ndi b0 va cac quy dinh phap luat khac

- Trong ndm 2016, Ban TGD gap nhiéu thach thiic trong cong tac diéu hanh song vdi tinh than
trach nhiém cao, Ban TGP van nd luc dé ra va thuc hién nhitng chinh sach phu hgp nhdm dem lai két
qua kinh doanh tich cuc.

Nhan xét

- Nhin chung c6ng tac chi dao va diéu hanh ctia HPQT va Ban Téng gidam ddc da thuc hién theo
ddng quy dinh cua phap luat hién hanh, biéu Ié cong ty, Quy ché quan tri ndi bo.

- Trong ndm 2016 Ban Kiém soat khdng nhan dudc dan thu yéu cdu hay kién nghi cta cd déng
hodc nhdm cd ddng vé sai pham cta HDQT va ban diéu hanh.

- Tuy nhién, Hoi ddng quan tri va Ban Téng Gidm ddc van can ting cudng quan tri rdi ro, kiém
soat va han ché cac rui ro trong yéu, tao diéu kién d€ Cong ty phat trién 6n dinh, dat dudc cac muc
tiéu chién luge tAm nhin 2020, dam bao Igi ich hap phap tdi da c6 dong cla Céng ty va cac bén lién
guan, dong thai thuc hién tot trach nhiém xa hoi.

- €bng ty can hoan thién hé théng quy trinh quy ché va cd ché& phan quyén déy du dé nang cao
nang sudt va phat huy hiéu qua nguon luc noi bo.

Kién nghi

- Qua phan tich cac chi s6 tai chinh cho thdy kha nang sinh IGi cia Cong ty trong ndm 2016 kha
thap, sut gidm manh so vdi cac ndm trudc. Ngoai cac nguyén nhan khach quan, Ban kiém soat nhan
thdy ton tai mot s6 nguyén nhan chu quan tir Cong ty nhu sau:

+  Hé thong quan tri, cac quy trinh quan ly ndi chung, quan ly thi cong noéi riéng chua
dudc chudn hod lam téng chi phi. D&i vSi nguyén nhan nay, d& nghi HDQT, Ban TGD xem xét viéc ra
soat hé théng quan ly chat lugng va diéu chinh lai quy trinh theo hudng loai bd quy trinh thira, tang
nang suat lao dong.
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+  Viéc md rong Danh muc dau tu trong khi nguodn tai chinh chua dap ng kip da tao nén
lugng san phadm dd dang I6n anh hudng dén thanh khoan, téng chi phi vén. Kién nghi d4y nhanh tién
dd du an ban nhanh san pham, tdng hiéu qua quay vong vén cling nhu gidm thi€u ti da chi phi vén,
tranh rui ro thanh khoan, tim ki€m giai phap toi da hda hiéu qua s dung von.

+  Ban kiém soat ghi nhan nhitng nd luc trong viéc didu hanh nhdm tao gia tri gia ting
cho cd déng, ngudi lao déng va cdng ddng tuy nhién Ban TGD da kha nén néng khi ddy manh dau tu
cac du an khi chua ludng hét dugc tac dong tir rui ro chinh sach trong nam 2016. Chinh vi vay, dé nghi
Ban TGD xem xét lai cac du an dau tu va cd k& hoach tai chinh phl hgp d& dam bao thuc hién t6t k&
hoach san xuat, kinh doanh nam 2017 va hoan thanh muc tiéu chién lugc dén 2020.
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OT; 08. 6292 B617

Fax: 08. 52928489

Email; infotthoangquan.com,un

TO TRINH

V/v: Théng qua Bdo céo tai chinh kiém todn ndm 2016

Website: wwwhoasngquancamyn

Kinh gdi: Pai hodi dong cd ddng Cong ty c6 phan TV-TM-DV DPia 6c Hoang Quén

- Can cu’ Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngady 26 thang 11 nam 2014.

- Cdn i Biu 1€ t6 chuc va hoat ddng cua Céng ty c6 phén TV-TM-DV Bja ¢ Hoang Quén.

Thuc hién theo Nghi quyét clia Dai hdi ddng cd déng thudng nién ndm 2016 vé viéc lua chon cdng ty
cung cap dich vu kiém toan, Cong ty TNHH kiém todn va tu’ van A&C d3 thuc hién cdng tac kiém toan

Bdo cdo tai chinh ndm 2016 ctia Cdng ty cd phan TV-TM-DV Dbia 6¢c Hoang Quan.

H6i ddng quan tri kinh trinh Dai hdi déng cd déng théng qua ndi dung Bo cdo tai chinh riéng va hap
nh&t ndm 2016 d3 dudgc kiém toan bagi Cong ty TNHH kiém todn va tu van A&C, gom:

+ o+ o+ o+ o+ o+

Phu luc

Mot s6 ndi dung tom tat nhu sau:

Bao cado cua Hoi dong quan tri riéng va hdp nhat
Bdo cdo ki€ém toan ddc 1ap riéng va hgp nhét
Bang can dadi ké toan riéng va hgp nhat

Bao cao két qua hoat dong kinh doanh riéng va hgp nhat
Bao cdo luu chuyén tién té riéng va hdp nhat
Ban thuyét minh bao cdo tai chinh riéng va hgp nhat

I. Bao cao tai chinh hgp nhat nam 2016

e Bang can doi ké toan

bon vj tinh: ty dong

Chi tiéu 2015 2016
Tong tai san 6.379,5 6.860,2
Tai san ngan han 4.315,3 4.774,3
Tai san dai han 2.064,2 2.085,9
Tong ng phai tra 2.378,3 2.812,7
Ng ngan han 1.845,4 1.963,4
NG dai han 532,9 849,3
Von chu sé hiru 4.001,1 4.047,3

e Bao cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh
Pon vi tinh: ty dong

Stt Chi tiéu 2015 2016

1 | Doanh thu 1.390 1.114
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2 | Lgi nhuan tur hoat dong kinh doanh 420 319
3 | Lgi nhuan trudc thué 720 32
4 | Ldi nhuan sau thué 641 20
II. Bao cao tai chinh riéng nam 2016
e Bang can doi ké toan
e Pon vj tinh: ty dong
Chi tiéu 2016 2015
Tong tai san 6.314 5.810
Tai san ngan han 3.755 3.718
Tai san dai han 2.559 2.092
Tong ng phai tra 2.631 2.175
Ng ngan han 1.795 1.661
Ng dai han 836 514
Von chu sé hitu 3.682 3.635
¢ Bao cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh
Pon vi tinh: ty dong
Stt Chi tiéu 2016 2015
1 | Doanh thu 935 1.324
2 | Lgi nhuan tur hoat dong kinh doanh 38 404
3 | Loi nhuan trudc thué 31 400
4 | Lgi nhuén sau thué 22 325

Y kién kiém toan:

“Mac du khong dua ra y ki€n ngoai trlr, chiing t6i muén luu y ngudi doc cac van dé nhu sau:

- Theo nhu ndi dung da trinh bay tai thuyét minh s¢ V.18 trong Ban thuyét minh Bao cdo tai chinh,
trong 05 thang cudi ndm 2016 va dén thdi diém phat hanh bdo cdo nay Cong ty thuc hién viéc
phat hanh hoa don va ké khai, nop thué theo tirng [an xudt héa don cho Cuc thué TP. H6 Chi

Minh trong thgi gian giai quyét s6 thué con ton dong.

- Theo nhu ndi dung da trinh bay tai thuyét minh s6 V.5 trong Ban thuyét minh Bao cdo tai chinh,
Cong ty dang cho cac bén cd lién quan mugn tién dé thuc hién hoat déng kinh doanh. Theo quy
dinh tai Diéu Ié cua Cong ty phu hgp véi quy dinh cla Luat Doanh nghiép thi viéc cho mugn tién
nay thudc thdm quyén quyét dinh cla Hbi dong quan tri Cdng ty. Tuy nhién, Théng tu sd
121/2012/TT-BTC ngay 27 thang 12 nam 2012 cta B0 Tai chinh quy dinh vé& quan tri cong ty ap
dung cho cac cong ty dai ching, cé yéu cau cac khoan cho vay, bao lanh cla cac cong ty dai
chiing vai cac bén cd lién quan phai dugc Pai hdi ddng cd dong clia Cong ty thdng qua.”

Cac bao cdo da dugc cong bo thong tin theo quy dinh phap luat va dang tai day du tai trang thong tin

dién tr cua Cong ty www.hoangguan.com.vn.
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HOANG QUAN

A

AR T e nd

TO TRINH
V/v: Lua chon céng ty cung cap dich vu kiém todn déc Ip

Kinh gui: Dai hdi ddng cd ddng Cong ty Cé phan TV-TM-DV Dia 6c Hoang Quan

- Cdn cu Piéu I t6 chuc va hoat ddng cda Cong ty;
- Quy ché quan tri ndi b cda Céng ty C6 phén TV- TM - DV Dia éc Hoang Quén;
- Can c’ cdc hd so phap ly cda Céng ty kiém toan va Quyét dinh cda Uy ban chung khodn Nha Nudc.

Thuc hién theo Nghi quyét Dai hdi ddng cd ddng thudng nién ndm 2016 théng qua ngay 26/03/2016,
Cong ty C6 phan TV - TM - DV Dia 8c Hoang Quan da ky hop déng cung cap dich vu kiém toan doc 1ap
vGi Cong ty TNHH kiém todn va tu van A&C dé thuc hién soat xét, kiém toan Béo cdo tai chinh ban nién
va Bao cdo tai chinh ndm 2016 va céc bdo cdo kiém toan vén trong ndm 2016.

Can c trén cac yéu cau, tiéu chudn vé tinh chuyén mdn, chuyén nghiép, chi phi, H6i dbng quan tri
kinh trinh Dai hoi xem xét va Uy quyén cho H6i dong quan tri quyét dinh lua chon mot trong hai cong ty
kiém toan dugc Uy ban Chiing khoan Nha nudc chdp thuan kiém toan cho cac cong ty niém yét sau day
thuc hién kiém toan ddc 1ap bdo cdo tai chinh ndm 2017 cta Cong ty:

1. Coéng ty TNHH kiém toan va tu van A&C
- Tru s@ chinh: 02 Trudng San, Phudng 2, Quan Tan Binh, TP, HCM
- Dién thoai: (84-8) 35.472.972 - Fax: (84-8) 35.472.970

2. Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam
- Pia chi: S8 4, Nguyén Binh Chiéu (fau 2), Phudng Pa Kao, Q.3, TP.HCM
- Pién thoai: (84-8) 22.200.3237 — Fax: (84-8) 22.200.265
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TO TRINH
V/v: Chu tich HPQT kiém nhiém chidc vu Téng Gidam déc Céng ty

Kinh guri: Pai hdi ddng cd dong Cong ty cd phan TV-TM-DV Pia Oc Hoang Quéan
- @Gan cu Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nam 2014.
- G&n cu khoan 1 biéu 26 biéu Ié cua Cong ty.

Nham duy tri tinh th6ng nhéat trong hoat dong quan ly va diéu hanh gitta H6i dong quan tri va
Ban Téng Gidm d6c, viéc Cha tich HOi ddng quan tri kiém nhiém chirc vu Téng Gidm ddc diéu hanh
dugc Pai hdi ddng cd déng thudng nién phé chudn hang ndm. Thuc t& cac ndm qua da cho thiy viéc
Chu tich H6i ddng quan tri kiém Téng Gidm ddc da gip COng ty quan tri va diéu hanh that su hiéu qua.

Xét thdy viéc bado dadm su &n dinh va tinh lién tuc trong qué trinh hoat dong 1a diéu kién can
thiét gép phan gilip hoat ddng dau tu kinh doanh thuc hién ding theo dinh hudng phat trién trong dai
han clia Céng ty. Vi vy, Hbi dong quén tri kinh trinh Dai hdi dong c6 ddng théng qua viéc Cha tich Hoi
ddng quan tri s& kiém nhiém chirc vu Téng Gidm ddc diéu hanh Cong ty.
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TO TRINH
V/v: Mua cé phiéu 16 1é lam cé phiéu quy
Kinh gui: Pai hdi dong c6 dong Cong ty C6 phan TV-TM-DV Pia 6c Hoang Quan

- @Gan cr Ludt Doanh nghiép nam 2014;
- Cdn ar biéu 18 t6 chuc va hoat ddng cua Cong ty c6 phdn TV-TM-DV Bja ¢ Hoang Quén.

C&n cr Danh sach ¢ ddng chét ngay 16/01/2017, Cdng ty C& phan TV-TM-DV Pia 8¢ Hoang Quan cd
2.231 cd dbng cd s6 hitu cd phiéu lé. Nhdm muc dich tao diéu kién thuén Igi cho cd ddéng ban cd phiéu
16 1& dang s& hitu, cling nhu cdng tac quan ly cd déng clia Céng ty, Hi dong Quan tri (HPQT) kinh
trinh Dai hdi ddng cd ddng théng qua chu truong mua lai céc cd phiéu 1é 1am ¢ phiéu quy nhu sau:
Tén ¢ phiéu: C8 phiéu Céng ty C6 phan TV-TM-DV Dia 6¢c Hoang Quéan (HQC)

Ménh gia: 10.000 d6ng/cd phiéu

T6ng s6 ¢6 phiéu quy trudc khi thuc hién: 726 c6 phiéu

H W=

T6ng s6 cb phiéu téi da du kién mua lai Iam cd phiéu quy: 11.510 c6 phiéu tucng duang 0,0027%
tdng s cd phiéu da phat hanh.

Muc dich mua lai lam ¢6 phiéu quy: tao diéu kién cho cac cd déng ban c6 phiéu 16 1é dang s& hitu.
Nguon von: Lgi nhudn chua phan phai

Thdi gian du ki€n giao dich: Trong nam 2017

Phuang thic giao dich: Khdp l1énh/Thoa thuan

© N o w

Pai hdi dong c6 dong Gy quyén cho HDQT xem xét quyét dinh Nguyén tic xac dinh gia mua, luva chon
cdng ty chig khodn lam Dai ly thuc hién mua lai ¢6 phiéu va tat ca cac van dé lién quan viéc mua lai
cd phiéu 16 1é& 1am c6 phiéu quy.
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