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Dién thoai: (84-24) 39366321 Fax: (84-24) 39366311

Website: www.ssi.com.vn
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Ha Noi cap lan dau ngay 20/08/2001 va diéu chinh lan thw 14 ngay 02/03/2018

NIEM YET CO PHIEU TREN
SO GIAO DICH CHUNG KHOAN THANH PHO HO CHI MINH

Tén co phiéu: Co phiéu Cong ty C6 phin Bit dong san Thé Ky

Loai ¢6 phiéu: C6 phiéu pho théng

Ménh gia: 10.000 dong/c6 phiéu

Ma ching khoan: CRE

Tong s6 lwgng niém yét: 50.000.000 c6 phiéu (Bang chir: Nam muoi triéu cd phiéu)
Tong gia tri niém yét: 500.000.000.000 dong (Bang chir: Nam trim ty dong)

TO CHUC TU VAN NIEM YET
Cong ty Co phan Chirng khoan Sai Gon (SSI)

Dia chi: 1C Ngb Quyén, Quan Hoan Kiém, Thanh phé Ha Noi
Dién thoai:  (84-24) 3936 6321 Fax: (84-24) 3936 6311
Website: http://www.ssi.com.vn

TO CHUC KIEM TOAN:
Cong ty TNHH KPMG

bia chi: Téng 46, Keangnam Landmark 72, s6 E6 Pham Hung, Mé Tri, Nam Tir Liém,
Ha Noi
Dién thoai:  (84-24) 39461600 Fax: (84-24) 39461601

Website: http:/kpmg.com.vn/
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NOI DUNG BAN CAO BACH
CAC NHAN TO RUI RO ANH HUONG DEN GIA CA CO PHIEU NIEM YET
Cong ty C6 phan Bat dong san Thé Ky (CENLAND) bao gdm 03 cong ty con, hoat dong
trong cac linh vuc kinh doanh: (i) Tu van, moi giéi bat dong san va (i) dich vu nghién
clru, tu van marketing cho cac du 4n bt dong san. Cong ty co kha ning dbi mat voi
nhiing rui ro sau:
1.  Ruiro vé Kinh té
Su bién dong culia cac bién sb kinh té vi mé nhu téc do tang trudong, lam phat, 131 suét. ..
chinh sach kinh té caa Chinh phu s& c¢6 tic dong nhat dinh dén hoat dong va két qua kinh
doanh cua cac doanh nghiép ndi chung.
Ting trudng kinh té
Trong nam nam trd lai ddy, nén kinh té toan cau da c6 sy ting truong vuot bac. Viét Nam
vi thé ciing nhan duogc nhing tac dong tich cuc tir sy ting truong chung ctia nén kinh té
toan cau. Bén canh do, nhitng nd lyc cta Chinh phu nham kich thich nén kinh té thong qua
chinh séach tién té va tai khoa linh hoat nhung van gilt dugc nhiing muc tiéu co ban cua
nén kinh té nhu kiém ché lam phat, mit bang 14i suat va ty gia on dinh .v.v. di giup tinh
hinh kinh t& vi mé nudc ta trong nhitng nim qua c6 budc chuyén minh manh mé. Nhimng
thay d6i mang tinh d6t pha vé thé ché kinh té giai doan 2015 - 2017, du chi méi 1a budc
dau, da co tac dong tich cuc dén moi truong kinh doanh ciia cac doanh nghiép néi chung
va Cong ty C6 phan Bat dong san Thé Ky noi riéng.
e Ting trwéng GDP: Day la nhan t6 vi mod quan trong anh hudng dén téc do ting truong
ctia hau hét cac nganh, linh vyuc cua nén kinh té va c6 anh huéng 16n dén nganh dich vu.
Hinh 1: Ting truéng GDP giai doan tir nim 2005 dén nim 2017
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Nguon: Tong cuc thong ké

Trong nhiing nim gan day, toc do ting truong GDP ciia Viét Nam da ¢ nhiéu kha quan
v61 muc tang lan luot 1a 5,98% trong ndm 2014; 6,68% trong nam 2015; 6,1% trong nam
2016 va 6,81% trong nam 2017. GDP Quy II nam 2018 tang 6,79% so véi cung ky ndm
ngodi, cao nhit trong vong 8 nim qua. Theo du bao ciia Trung tdm Thong tin va Du béo
kinh té xa hoi quéc gia (Bo Ké hoach dau tu), tde do tang truong GDP cua Viét Nam nam
2018 c6 thé s& dat mirc 6,83%, cao hon muc tiéu ciia Chinh phu dé ra 14 6,7%.

Hinh 2: Du b4o ting trwéng Viét Nam va cac nwéc trén thé giéi
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Nguén: Phong nghién ciru Citibank

Vi ky vong tang truong kha quan nhu trén thi cac doanh nghié¢p hoat dong trong nganh
bat dong san noéi chung va Cong ty cd phan Bat dong san Thé Ky noi riéng s& co tiém
nang tang trudng doanh thu va loi nhuén trong thoi gian toi.

Lam phat

Giai doan 2015-2017, lam phat binh quan cta Viét Nam ¢ muc thap ky luc trong nhiéu
nam qua, mat phén la do anh huong cua sy lao dbc cua gia dau tho. Nam 2018, muc tiéu

kiém soat lam phat di dugc Qudc hoi thong qua & mirc khoang 4%.
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Hinh 3: Ty 1é lam phat tir nim 2000 dén nim 2017
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Nguon: Tong cuc thong ké

Vi quan diém cta Chinh phu tiép tuc kiém ché lam phat & mic hop 1y dé dam bao on
dinh va phat trién kinh té thi ri ro vé lam phat & mirc cao trong thdi gian téi 1a khéng
dang lo ngai.

Lai suét

Tir dau nam 2012 dén nay, mat bang 13i suat huy dong di giam manh, tir d6 cac doanh
nghiép trong nude co thé tiép can duoc von vay véi chi phi 13i vay ré hon. Tir mirc 1i suét
trén 20% nhimg nam 2010 — 2011, 14i suit cho vay thoi diém hién tai dd giam manh
Xuéng phé bién ¢ muc 8 — 9%/ nam, qua dé hd tro tich cuc cho hoat dong san xuét kinh
doanh ctia cac doanh nghiép noi chung. Lai sudt thip s& hd trg cho Cong ty trong viéc
giam chi phi 13i vay, anh huong tich cuc dén két qua kinh doanh ciia Cong ty trong nim

2017 va cac nam tiép theo.

Nhing bat 6n vé lam phat va 13i suat xdy ra vao nhitng nim 2008 va 2010 lam anh hudng
nghiém trong dén su phat trién cta nén kinh té da tré thanh bai hoc kinh nghiém to 16n
cho Chinh pha va Ngan hang Nha nuéc. Quan diém nhét quan, xuyén sudt trong viéc diéu
hanh chinh sach tai chinh, tién t& hién nay 1a dam bao 6n dinh, tao diéu kién thuan loi cho
phat trién kinh t&. Do vay, rui ro lién quan dén viéc 13i suat ting dot bién gay kho khan
cho nén kinh té s& kho c6 thé tai dién trong thoi gian t6i.

Tai ngay 31/12/2017, tong du n¢ vay cia CENLAND la 100 ty dong, chiém chua dén
10% tong tai san. Viéc thay doi 1ai sudt s& khong anh huong nhidu dén hoat dong kinh
doanh cta Cong ty. Lii suat ting hodc giam 1% s& lam chi phi l3i vay cua Cong ty ting
hodc giam 01 ty dong, dan téi loi nhuan trudc thué Cong ty thay doi tuwong tng. Tai
30/06/2018, Cong ty khong con bat cir khoan du ng vay céac to chirc tai chinh hodc ca nhan
nao.
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2. Rui ro vé luat phap

Rui ro vé luat phap 13 sy anh hudng dén hoat dong cua cong ty khi c6 nhitng thay d6i
trong hé théng cac vin ban luat truc tiép hodc gian tiép diéu chinh cac hoat dong ciia cong
ty, chién luoc phat trién nganh lién quan dén hoat dong cua cong ty. Hién tai, hoat dong
cua Cong ty chiu su diéu chinh 16n cua Luat Doanh nghi¢p, Luat Thué thu nhap doanh

nghiép, Luat Thué gia tri gia ting va cac van ban dudi luat lién quan khac.

La mot doanh nghiép hoat dong theo mo hinh cong ty c6 phan, trd thanh cong ty dai
ching va tién téi niém yét tai S& Giao dich Chimg khoan Thanh phé Ho Chi Minh, do d6
Cong ty s& chiu sy diéu chinh ciia Luat Chimg khoan va cac van ban huéng dan lién quan.
Vi véy, nhiing thay d6i clia cic van ban phép 1y trong linh vuc niy déu anh hudng dén

hoat dong cua Cong ty.

Pé kiém soat riii ro vé mit luat phap, Cong ty lién tuc cap nhat nhitng thay doi vé cac quy
dinh cua luat phap lién quan dén hoat dong cta Cong ty, tir do dua ra ké hoach phat trién
kinh doanh phu hop. Bé ngin chin cac phat sinh theo huéng tiéu cuc cua rii ro, Cong ty
da xay dung mot hé thong quan tri ndi b chuan muc va tun tha cac quy dinh cua phap
luat..

Nhin chung, chu truong ciia Nha nudc 1a tao méi trudong kinh t& va phéap 1y ngay cang
thong thoang, thuan loi cho hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép, va vé6i y thire chap

hanh phap luat tot ciia Cong ty thi rui ro nay thap va khong phai 1a van dé dang quan ngai.

3. Ruii ro dac thu nganh
Riii ro vé canh tranh

Canh tranh trong kinh doanh ludn 13 van dé ciia moi doanh nghiép, khong ngoai trir Cong
ty C6 phan Bét dong san Thé Ky. Trong méi truong canh tranh, wu thé thudc vé cac doanh
nghiép co6 strc manh vé uy tin chét luong san phém, dich vy, mang dén cho khach hang loi
ich thiét thuc va dugc khach hang tin tudng; va cac doanh nghiép c6 quy mé 16n, co tiém
luc tai chinh t6t, manh dan dau tu khong nging cai thién chat luong san pham dich vu vi
loi ich lau dai.

Céc nguy co canh tranh chinh ma Cong ty c6 thé gip phai bao gém (i) Canh tranh tryc
tiép tir dich vu cta cac cong ty moi gidi khac va (ii) canh tranh cua dich vu thay thé - dén
tir chu dau tu ty t6 chirc mang ludi phan phdi riéng cia minh. Pé giam thiéu cac rai ro
nay, Cong ty di xdy dung chién lugc canh tranh pht hop bang hinh thirc bao tiéu san

pham, cam két dau ra ciia du 4n, mang lai dich vu tién ich cho chu dau tu va sy tin cay cta
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khach hang. Cong ty ludn ludn can trong voi rai ro canh tranh bang viée thudng xuyén
theo doi dién bién cua thi truong, cap nhat nhiing thay ddi vé nhu ciu va thi hiéu cua
khach hang, dong thoi khong ngimg d6i méi cong nghé, chat lugng phuc vy dé ludn ludn

la don vi tién phong trong linh vuc kinh doanh ctia Cong ty.
Riii ro thanh toan

Véi didc thu kinh doanh 13 ¢6ng ty trung gian hd tro giao dich gitta nha phat trién bat dong
san va cac khach hang, Cong ty gip phai rui ro lién quan dén van dé thanh toan tir phia
don vi phét trién bat dong san. Khi thuc hién giao dich mdi gidi bat dong san thanh cong,
Cong ty s& nhan dugc phi hoa hong tir phia nha phat trién bat dong san. Thong thudng thoi
han thu hoi khoan tién nay 1a 30 ngay dén 90 ngay ké tir ngiy Cong ty va nha phat trién
bat dong san dong y vé viéc ghi nhan giao dich thanh cong. Rui ro vé viéc thanh todn dén
tir viéc nha phat trién bat dong san gip van dé trong hoat dong nhu: cham tré ngudn tién
tra ng, gip kho khan trong hoat dong...Théng thudng rai ro nay chii yéu dén tir viéc nha
phat trién bt dong san khong phai 1a don vi chuyén nghiép va c6 uy tin trén thi trudng.
Pay ciing 14 cac rii ro ma bat cir cong ty cung cap dich vu ndo cling c6 thé gip phai.
Luong trude céc rii ro ndy, Ban 1anh dao Cong ty dd chu trong hop tac dau tu v6i cac nha
phat trién bat dong san co thuong hiéu trén thi truong, co uy tin, lanh manh vé tinh hinh
tai chinh va c6 ké hoach phat trién bat dong san 1au dai nhu Cong ty C6 phan Pau tu va
Kinh doanh nha Khang Dién, Cong ty TNHH Gamuda Land Vietnam, Cong ty TNHH
Hoa Binh, Tap doan Geleximco - Cong ty CP, Cong ty ¢ phan dau tu LDG...

Riii ro tir phia nha phat trién bt dong sin

La don vi c¢6 hoat dong kinh doanh dic thu déng vai trd cau ndi giira nha phat trién bat
dong san va khach hang, hoat dong kinh doanh cia CENLAND phu thudc kha nhiéu vao
ngudn cung bat dong san tir phia cac nha phat trién bat dong san. Vi cac du an bat dong
san ¢6 vi tri thuan loi va thu hut dugc cac khach hang, nha phat trién bat dong san co thé
tu phan phdi cic san pham ma khong can théng qua don vi trung gian nhu CENLAND.
Tuy nhién véi cac du an con ¢ giai doan tiém nang hodc c6 vi tri chua thuc sy hép dan,
viéc phan phéi dya vao thé manh cia CENLAND 1a mét lya chon hoan toan chinh xéc.

Diém manh nhit cia CENLAND 1 s& hitu mang ludi ban hang trai dai khap Bac Trung
Nam va véi viéc Cong ty da trai qua cac giai doan thing tram cua thi truong bat dong san
trong gan 20 nim qua va hiéu dugc nhu cau cta khach hang chinh 1a cac diém cong cho sy
hop tac gitra CENLAND va cac dbi tac phat trién bat dong san.

Tuy nhién dé giam thiéu cac rui ro nay, Ban lanh dao CENLAND da c6 ké hoach phat
trién kinh doanh theo huong thuc hién bao ti€u san ph'flm va/hodc tu doanh nham tdi da
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hoa loi nhuén va tan dung hé théng mang ludi phan phdi va kha ning tai chinh lanh manh

cua Cong ty.

4.  Riiiro vé bién dong gia co phiéu niém yét
C6 phiéu CENLAND niém yét tai S¢ Giao dich Chimg Khoan Thanh phd H6 Chi Minh
gitip Cong ty quang ba thuong hidu nhdm nang cao hinh anh, ting tinh thanh khoan cho ¢
phiéu, tao diu kién cho cac cd dong co thé chuyén nhuwong von d& dang; tao co hoi tiép
can voi nhiéu ngudn tai chinh khac nhau trong nude va quéc té, nang cao viéc chuan muc

hda quan tri va tang tinh minh bach cho hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

Tuy nhién, rii ro vé bién dong gia c6 phiéu CENLAND sau khi niém yét 1a diéu kho tranh
khoi. Gia co phiéu trén thi truong duge xac dinh boi quan hé cung cau cua thi truong. Mbi
quan hé cung cau nay phu thudc vao nhiéu yéu t6 nhu: tinh hinh hoat dong ctia Cong ty,
tinh hinh chinh tri, xd hoi, tinh hinh kinh té trong nudc va quéc té, cling nhu cac thay doi
trong luat va nhitng quy dinh trén thi trudng chimg khoan. Ngoai ra, mot diéu rit quan
trong 1a gia cd phiéu con phu thudc vao tim 1y cta nha dau tu trén thi truong. Chinh vi

vay, su tang giam gia co phic¢u cia Cong ty s€ la mdt yeu to rui ro khé luong trude.

5. Cac rui ro khac

Mot s rui ro khidc mang tinh bat kha khang tuy it c6 kha ning xay ra nhung néu c6 thi s&
tac dong phan nao dén tinh hinh kinh doanh ctia Céng ty, d6 1a nhiing rui ro vé dong dat,

héa hoan, han han, béo lut, chién tranh hay dich bénh hiém nghe¢o .V.v.

Ngoai ra theo du kién trong nim 2018 - 2019, bén canh hoat dong méi giéi don thuan,
Cong ty c6 chu truong dau tu phét trién cac du an bat dong san. Dbi voi cac hoat dong
phat trién bat dong san, Cong ty s& phai d6i mat voi riii ro dén tir viée no dong von do kha
ndng thanh khoan cham, khach hang khong thuc hi¢n thanh todn diing han, kha nang quan
1y tién do du 4n chwa dong nhat... Vi kinh nghiém trong nganh bat dong san tir nim 2000
dén nay, ban lanh dao Cong ty da ludng trudc duoc cac rii ro ndy va can nhic ké hoach
phat trién theo hudng timg budc theo timg giai doan trong d6 dau tién Cong ty s& thuc
hién dau tu thong qua viéc lién két voi cac cong ty khac trong cung tip doan hodc dau tu
mua bat dong san tir cac ddi tac 16n trén ca nude sau d6 thuc hién phan phdi lai cho céc
khach hang khac. Cac du an hudng tédi 1a cac du an cé vi tri thuédn loi tai trung tam cac

thanh phd c6 thi truong bat dong san soi dong trén khap ca nudc.
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II. NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NOI DUNG BAN
CAO BACH

1.  To chirc niém yét — Cong ty Co phan Bat dong san Thé Ky

Ong Nguyén Trung Vil Chtc vu: Cha tich Hoi dong quan tri

Ong Nguyén Tho Tuyén Chtrc vu: Tong Giam dbc

Ba Vi Thi Xuan Giang Chtrc vu: Ké toan Truong

Ong Nguyén Ptc Vui Chtrc vu: Thanh vién HPQT kiém Truéng Ban kiém

toan ndi bo
Chung t6i dam bao rang cac thong tin va sb liu trong Ban céo bach nay 1a phu hop véi

thuc té ma chung t61 dugc biét, hodc da diéu tra, thu thap mot cach hop 1y.

2. Té chirc tw van — Cong ty C6 phian Chirng Khoan Sai Gon (SSI)

Ba Nguyén Ngoc Anh Chure vu: Giam ddc Phy trach Khéi Dich vu Ngan hang
Déu tu phia Bic

(Gidy vy quyén sé: 03/2014/UQ-SSI do Ong Nguyén Duy Hung — Chii tich HPOT kiém
Tong Gidm déc Cong ty Cé phan Chitng khodn Sai Gon ky ngay 17/10/2014)

Bén céo bach nay 1a mot phan cta hd so dang ky niém yét do Chi nhanh Céng ty Co
phan Chtng khoan Sai Gon tai Ha Noi (SSI) tham gia 1ap trén co sé hop ddng tu van
véi Cong ty Co phan Bat dong san Thé Ky. Chiing toi dam bao rang viéc phan tich, danh
gia va lya chon ngdn tur trén Ban cdo bach nay da dugc thyc hién mot cach hgp ly va can
trong duya trén co sd cac thong tin va sd liéu do Cong ty C6 phan Bat dong san Thé Ky

cung cap.
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I1l. CAC KHAI NIEM
Trong Ban cdo bach nay, nhiing tir ngit dudi diy duoc hiéu nhu sau:

T6 chirc niém yét : Cong ty C6 phan Bit dong san Thé Ky (“CENLAND”)

Diéu 1¢ : Diéu 1é ciia Cong ty Cb phan Bit dong san Thé Ky di duoc
Dai hoi dong cd dong cia Cong ty thong qua

Vén diéu 16 : Lasb von do tat ca cac c6 dong gop
C6 phan : Vén diéu 1¢ dugc chia thanh nhiéu phan bang nhau
Cb phiéu © Chung chi do Cong ty c6 phan Bat dong san Thé Ky phét

hanh x4c nhan quyén s¢ hitu ctia mdt hodac mdt s6 cd phan

Nguoico liénquan  :  La to chirc, ca nhan c6 quan hé truc tiép hodc gidn tiép voi

doanh nghiép trong cac trudong hop sau day:

- Cong ty me, nguoi quan 1y cong ty me va nguoi co thim
quyén bd nhiém ngudi quan 1y d6 ddi voi cong ty con
trong nhom cong ty;

- Cong ty con dbi voi cong ty me trong nhém cong ty;

- Nguoi hodc nhém ngudi cb kha ning chi phdi viéc ra
quyét dinh, hoat dong ctia doanh nghiép d6 thong qua co
quan quan ly doanh nghiép;

- Nguoi quan ly doanh nghiép;

- Quan h¢ hop déng trong d6 mdt ngudi 1a dai dién cho
nguoi kia.

- Ngudi ma trong méi quan hé véi nguoi khac truc tiép,
gian tiép kiém soat hodc bi kiém soat boi nguoi d6 hoic
cung voi ngudi d6 chiu chung mot su kiém soat;

- Vo, chéng, cha dé, cha nudi, me dé, me nuoi, con dé, con
nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi dau,
em ddu ciia ngudi quan 1y cong ty hodc ctia thanh vién, c6
d6ng s hitu phan von gop hay co phan chi phdi;

- Nhom ngudi thoa thuin cing phdi hop dé thau tom phan
vbn gop, c¢b phan hoic loi ich & cong ty hodc dé chi phdi

viéc ra quyét dinh cua cong ty.
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Nha phat trién bat

dong san

La cha dau tu caa cac du an bat dong san hoac la cac don vi
dai dién chu dau tu du an giai quyét nghia vu tai chinh voi
Nha nudce, huy dong von, quan 1y tai chinh, thi cong, gidm
sat qué trinh xay dung, dén phan phdi ban hang va lam moi

vi€c lién quan dén cac hoat dong vé truyén thong cho du an

Nhitng thuat ngit khac (néu c6) ma khong duoc liét ké & trén s& duoc hiéu theo quy dinh
trong Ludt doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014, Luat Chung khoan sb
70/2006/QH11 ngay 29/6/2006 ctia Qudc hoi va Luat sira d6i bo sung mot sd diéu cua
luat ching khoan s6 62/2010/QH 12 ngay 24/11/2010, Nghi dinh 60/2015/ND-CP ngay
26/6/2015 cua Chinh phu va cac van ban phép luat khac c6 lién quan.

Cac tir hodc nhém tir viét tat trong Ban cdo bach nay c¢6 n¢i dung nhw sau:

BCTC
BKS
CBNV

Cong ty/
CENLAND

CTCP
bHDbCD
bKDN
DTT
HDQT
HSX
LNST
LNTT
n/a
SLCP
SSl
TNCN
TNDN

Béo céo tai chinh
Ban kiém soat
Can bo nhan vién

Cong ty C6 phan Bét dong san Thé Ky

Cong ty Co phan

Pai hoi dong c6 dong

Dang ky doanh nghiép

Doanh thu thuan

Hoi dong quan tri

S& Giao dich Ching khoan Thanh phé H6 Chi minh
Loi nhu4n sau thué

Loi nhuén trude thué

khong ap dung

S6 luong ¢ phan

Chi nhanh Cong ty C6 phan Chtng khoan Sai Gon tai Ha Noi
(thué) Thu nhdp ca nhan

(thué) Thu nhap Doanh nghiép
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TNHH Trach nhiém hiru han
VND Pong Viét Nam
Vén CSH Vén chu so hitu
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TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC NIEM YET

Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién

Gi6i thiéu chung vé Cong ty

e Tén Congty
e Tén Cong ty bang tiéng Anh
e Tén Cong ty viét tit

¢ Dia chi dang ky kinh doanh

e Dia chi tru s¢ lam viéc
e Dién thoai
e \Website

e Logo cong ty

e Ma so thue
e Von diéu 1€ hién tai
e Ma chiing khoan

e Gidy chimg nhan PKDN

CONG TY CO PHAN BAT PONG SAN THE KY
CENTURY LAND JOINT STOCK COMPANY
CENTURY LAND, JSC hoic CENLAND

82 Nguyén Chi Thanh, phuong Lang Thuong, quan
Péng Pa, TP. Ha Noi

Tang 3, s6 137 Nguyén Ngoc Vii, Cau Gidy, Ha Noi
(84-24) 62636688 Fax: (84 24) 37754599

http://cenland.vn/

0:0 CEN LAND

the real services

0101160306
500.000.000.000 VND (béng chit: Nam trim ty dng)
CRE

$6 0101160306 do S Ké hoach va Pau tu Thanh phd
Ha Noi cép lan dau ngay 20/08/2001 va diéu chinh lan
thir 14 ngay 02/03/2018

o Nganh nghé san xuit kinh doanh chii yéu ciia Cong ty l1a:

STT Tén nganh nghd PKDN M3 nganh
1 Hoat dong chuyén moén, khoa hoc va cong ngh¢ khac chua dugc phan vao 7490
dau

Chi tiét: Dich vu thuong mai dién tir

2 Tu van, moi gidi, d4u gia bat dong san, dau gid quyén sir dung dat 6820

WWW.SSI.COM.VN
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Tén nganh nghé PKDN

Chi tiét: Tu van, moi gioi bat dong san; Dich vu quan ly bat dong san

3 Kinh doanh bat dong san, quyén su dung d4t thudc chu s& hitu, chu 6810
su dung hodc di thué

Chi tiét: Kinh doanh bat dong san

4 Nha hang va cac dich vu n udng phuc vu luu dong (ma CPC 642, 5610
643)

5 Dich vu luu tri ngén ngay (mia CPC 64110) 5510

6 Dai ly du lich (ma CPC 7471) 7911

7 Hoat dong hd trg dich vu tai chinh chua dugc phén vao dau 6619

Chi tiét: Tu van dau tu

8 Nghién ctru thi truong va tham do du luan (ma CPC 864) 7320
Chi tiét: Nghién ctru va phan tich thi truong

9 Gido duc khéc chua dugce phan vao dau (ma CPC 929) 8559
Chi tiét: Tu van dao tao va dao tao moi gidi bat dong san, dinh gia
bat dong san, quan 1y, diéu hanh san giao dich bat dong san va dao

tao kién thirc nang cao vé kinh doanh bt dong san

10 | Ban budn tong hop (ma CPC 622) 4690
Chi tiét: Thyc hién quyén phan phdi ban buén (khong thanh lap co sé
ban budn) cac hang hoa theo quy dinh cua phap luat Viét Nam

11 Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac 4290

Chi tiét: Xay dung cac cong trinh dan dung va cong nghiép

1.2 Tém tat qua trinh hinh thanh va phat trién
Qua trinh phat trién cia Cong ty

Nhiing c§t méc phat trién quan trong

2001 e Ding ky thanh 1ap doanh nghiép ngay 20/8/2001 vdi tén goi la Cong ty C6
phan Phét trién Cong nghé Trudng Thanh

WWW.SSI.COM.VN 12
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2002

2002 - 2008

2008

2009

2012

2015

2016

Bit dau hoat dong trong linh vire méi gigi Bt dong san

Mua nhuong quyén thuong hiéu Century 21 va doi tén cong ty thanh
Cong ty Co phan Bat dong san Thé Ky 21 Trudng Thanh.

Hoat dong chu yéu tai Ha NOi, vé1i md hinh hé théng cac van phong
moi gidi dat tai cac khu vuc céd nhiéu giao dich nhu CEN Déng Pa,
CEN Hai Ba Trung, CEN My Dinh, CEN Tay Ho...

Linh vuc hoat dong chinh 1a méi gi¢i mua ban thu cép va cho thué can
ho.

Ngay 25/09/2007 Cong ty doi tén thanh Cong ty C6 phan Bét dong san
Thé Ky

San giao dich BDS Thé Ky dugc thanh 1ap va 1a mdt trong 15 thanh
vién dau tién cua Mang cac san giao dich BDS Viét Nam - tién than
cua Hoi Moi gidi BPS Viét Nam hién nay.

Chinh thrc tré thanh dai 1y phan phdi va tiép thi du an MegCENar
Residence. La mot trong nhitng cot mdc quan trong nhat danh dau su
thay ddi co ban trong chién luge dich vu.

M¢ chi nhéanh tai TP H6 Chi Minh. Thanh lap San giao dich BDS Thé
Ky - CEN Pha My Hung. Tién than ctia Cong ty C6 phan Bat dong san
CEN Sai gon.

19/5/2012: chinh thitc ra mat mé hinh Siéu thi du 4n Bat dong san
STDA. Mot md hinh san giao dich hién dai, két hop dong thoi nhiéu
dich vu bat dong san va niém yét dong thoi hang chuc dy an trén khap
ca nudc.

STDA chinh thirc trd thanh Quan quan méi gidi bat dong san, véi 34%
thi phﬁn Ha Noi, vuot qua lién minh GS.

Chinh thirc ra méit website nghemoigioi.vn. Tao nén tang tng dung
cong nghé dé quan 1y kho hang du 4n, mé rong qui mo va s lugng san

lién két, connector, mentor ra khdp cac tinh thanh ca nudc.

WWW.SSI.COM.VN
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2017 CENLAND t4i ciu tric, thiu tom cac cong ty thanh vién gdm: Cong ty

c¢d phan dich vu Bit dong san Ngbi Sao Toan Ciu (Nghemoigioi.vn);
Cong ty c6 phan bat dong san Cen Sai Gon va Cong ty ¢d phan Truyén
thong va Giai tri Ngbi Sao Méi. Véi cdu trac nay, CENLAND c6 day
du cac lyc lugng va phuong tién dé nim ving ngdi vi quan quan moi
gi¢i da dat dugc trong 3 ndm lién tiép (2015-2017).

Chao ban thanh cong c6 phiéu voi sy tham gia ciia 2 ¢6 dong chién
luge 1a VinaCapital va Dragon Capital (chiém 25% sb luong c6 phiéu
hién tai)

Chu tich Hoi dong quan tri, nha sang 14p CENLAND - 6ng Nguyén
Trung Vii duge nhan giai thuong Sao d6 (Top 10 doanh nhén suat sic

nhit trong vong 3 nam).

2018

Chinh thirc toan ciu hoa, véi viée khai truong van phong dai dién nuéc
ngoai dau tién tai Han Qudc.

Ngay 27/02/2018 Cong ty ting von tir 250 ty VND 1én 500 ty VND.
Ngay 22/03/2018 sb lwong cb dong Cong ty 1a 110 cb déng, tré thanh
cong ty Pai ching.

Hinh 4: Cac giai thwéng CENLAND dat dwge trong nhirng nim gin day

Hé théng Siéu thi du 4n Bat dong san STDA —vi tri s6 1 trong Top 10 san giao dich Bt

dong san xuat sac nam 2016

WWW.SSI.COM.VN
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Pon vi xuit sic trong TOP 5 don vi tu vin va méi gioi BPS uy tin nim 2017

San bat dong san xuit sic nhat - Giai thwéng quoc gia Bat dong san Viét Nam nim 2018.
Giai thuong Qudc gia Bat dong san Viét Nam 2018 nham t6n vinh cac doanh nghiép va dy an
hodc cong trinh tiéu biéu c6 dong gop xuat sic cho su phat trién nhanh, bén viing va minh bach
clia thi truong bat dong san Viét Nam trong thoi ky cong nghiép héa — hién dai hoa va hoi
nhap. Giai thuéng do Hoi d@)ng Giam khéo lga chon, hoan toan doc lap khéach quan, véi 13
thanh vién do Chii tich Hoi Kién trac su Viét Nam, nguyén Thir truong Bo Xay dung Nguyén
Téan Van lam Chu tich Hoi d@)ng.

AN
HANG MUC

H BA" DONG SAN XJAT.SAC N

BETEYS

o
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1.3 Qua trinh thay d6i von diéu I¢ ciia Cong ty

Qué trinh thay d6i von diéu 1¢ cia Cong ty nhu sau:

Mikc von ting | VDL (thwe gop) sau

Phwong thirc gép von

Thaoi gian s v e
(ty dong) tang (ty dong)

20/08/2001 : 3 tCaC ¢ dong sang 13p g6p vén bing
1€n

Chao ban ¢d phan cho ¢6 dong hién
25/09/2007 7 10 . C s
hiru. Cac c6 dong gop von bang tién
Chao ban c¢d phan cho ¢6 dong hién
31/12/2015 120 130 hitu. Cac cb dong gop von bang tién
(*)
« Phat hanh c6 phan tra ¢ tuc trj
gi4 39 ty dong;
« Chao ban ¢b phan cho ¢ dong
21/07/2017 120 250 hién hitu theo ty 1& 50% tri gia 65
ty dong;
« Chao ban cb phan cho can bo
cong nhan vién tri gia 16 ty dong.
« Chao ban c6 phan cho ¢ dong
hién hitu theo ty 1¢ 20% tri gia 50
ty dong;
« Chao ban cb phan cho can bo
27/02/2018 250 500 cong nhan vién tri gia 50 ty dong;
« Chio béan c6 phén riéng 1é cho cac
nha déau tu t6 chirc trj gia 150 ty
dong.

(*) Trong dot ting von tir 10 ty dong 1én 130 ty dong trong ndm 2015, Cong ty dugc S&
Ké hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi cip Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép thay
dbi lan thir 09 ngay 29/12/2015, tuy nhién dén ngay 31/12/2015 cac cb déng mai hoan
thanh viéc gop von. Cong ty di bao cao v6i S& Ké hoach & Pau tw Thanh phd Ha Noi vé

viéc nay.
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2. Co céu td chirc ciia Cong ty va co cAu trong tip doan

Hinh 5: Co ciu té chirc ciia Cong ty

0 ¢ CEN LAND
the real services
|
4
| 80% | 80% | so%
\l’ v WV
3% CEN SAI GON 4) nghemoigioi.vn
the real services 4 RS\A
ngoisaomol.vn
CTCP CEN SAI GON CTCP NGOI SAO CTCP NGOI SAO
TOAN CAU MO
+ Vén diéu l&: 20 ty . ‘.4%&919&@2021
déng dong - Von diéu 1& 10 tV
+ Hoat déng kinh * Hoal dgong kinh dong
doanh: bai VA doanh: ban va - Hoat dong kinh
- phan phdi  san doanh: Gidi phap
Q““‘;” Q“_,W“ T pham bat dong marketing cho cac
pham bat dong 3 X % :
B o san thong qua cong tv kinh doanh
=l G el ) Kenh trve tuyén b4t dona san.
treong phia Nam nghemoigioi.vn

Nguoén: CTCP Bdt déng san Thé Ky
Tai ngay 30/06/2018, Cong ty c6 02 cong ty con hoat dong trong linh vuc phéan phdi bat
dong san va 01 cong ty hoat dong trong linh vuc truyén théng, marketing. Thong tin vé
céc cong ty con dugc trinh bay chi tiét tai Muc 5 Ban céo bach duéi day.

Hinh 6: Co cdu trong tiap doan
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CENLAND 1a mét cong ty con thudc sé hitu 51,15% cia Cong ty C6 phan Téap doan Thé
Ky (CENGROUP). Vi dinh hudng phat trién trd thanh don vi kinh doanh bat dong san
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the real services

CONG TY CO PHAN BAT PONG SAN THE KY

3.1

3.2

hang dau Viét Nam, CENGROUP chuyén cung cip céc dich vu bat dong san & cac linh
VUc:

v Phan phbi va tiép thi BBS chuyén nghiép (CENLAND)

v Pau tu, hop tac diu tu va phat trién BDS (CENINVEST)

v Tu van thi trudng, truyén thong va marketing tron goi du 4n BDS (RSM)

v Tbng thiu vat liéu hoan thién, thiét ké thi cong noi thit dan dung va cong trinh

(CENPLUS).

v Cung cip dich vy thim dinh gia tai sin (CENVALUE)

v Cung cip dich vu lit hanh va golf hang dau tai Viét Nam (CENGOLF).
Thong tin vé CENGROUP dugc trinh bay chi tiét tai Muc 5 Ban c4o bach dudi day.

Co ciu b§ may quan Iy Cong ty

Cong ty CH phan Bit dong san Thé Ky duogc td chirc va diéu hanh theo mé hinh cong ty
cd phan, tuan tha theo cac quy dinh cua phap luat hién hanh. Céu trac Cong ty dugc xay
dung dua trén chire nang, nhiém vu cac bg phan dam bdo lién két chit ch&, van hanh linh
hoat va phu hgp véi linh vuc hoat dong. Hién tai, co cu bod may quén ly ctia Cong ty
gom co:

Pai hoi dong co dong

Dai hoi dong c6 dong (DHDCP) 1a co quan quyét dinh cao nhat ciia Cong ty gom tat ca
cac CO dong co quyén biéu quyét, hop it nhat mdi nim mot 1an. PHPCP quyét dinh
nhitng van dé duoc luat phip va Piéu 1&6 Cong ty quy dinh. PHPCPD thong qua cac
BCTC hang nam ctia Cong ty va ngan sach tai chinh cho nam tiép theo.

Hji dong quan tri

Hoi ddng Quan tri (HPQT) 13 co quan quan tri Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong
ty dé quyét dinh, thyc hién cac quyén va nghia vy ctia Cong ty khong thudc tham quyén
cua PHDCD.

HDQT ctia Cong ty c6 06 (sau) thanh vién, mdi nhiém ky t6i da cua timg thanh vién 1a
05 (nam) nam. Chu tich HDQT do HPQT bau ra.

Danh sach thanh vién Hoi déng Quan tri nhiém ky 2018-2023, do BPHDPCD thuong nién
nim 2018 bau ra gdm:

Ho va tén

1. Ong Nguyén Trung Vii Chu tich HbQT
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Ho va tén Chirc vu
2. | Ong Pham Thanh Hung Phé Chui tich HDQT
3. Ong Nguyén Tho Tuyén Thanh vién HPQT kiém TGD
4. | Ong Lé Xuan Nga Thanh vién HPQT kiém Ph6 TGD
5. Ong Nguyén Dtic Vui Thanh vién HDQT doc 1ap
6. Ba Nguyén Thi Hoang Oanh Thanh vién HDQT doc 1ap
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Hinh 7: Co cau bd may quin ly Cong ty

DAI HOI DONG O
PONG

HOI PONG QUAN TR|

0:0 CEN LAND

the real services

BAN KIEM

TOAN NOI BO BAN TAI CHiNH

BAN NHAN Sy’
TIEN LUONG

BAN DOI
NGOAI

Hoach dinh & Phat tri€n ngudn hang va Trién khai ban hang

H& tro kinh doanh tryec tiép

Hd tro kinh doanh gian tiép

GDbDA1 (PM1.1) ‘

GDDA1 (PM1.1) ‘ GDDA1 (PM1.1) ‘ GDDA1 (PM1.1) ‘

GDDA2 (PM1.2) ‘

GDDA2 (PM1.2) ‘ GDDA2 (PM1.2) ‘ GDDA2 (PM1.2) ‘

GDDA (PM1.n) ‘

SAN LIEN KET 1

SAN LIEN KET 2

SAN LIEN KET N

G'AMTDU‘SCC THU —{ KE TOAN TRU’ﬁNG‘

GIAM POC PAO
TAO

‘ TRUGNG PHONG

GIAM DOC NHAN
HANH CHINH

TRUGNG PHONG

DVKH (CENCARE)

GIAM DOC CONG
NGHE

Chuyén vién
doanh s&
Chuyén vién phap
ché

TRUGNG PHONG
T
TRUGNG PHONG
AN NINH

- : Céng ty con truc thudc
CenlLand

: COng ty lién k&t (San lién két)

Nguon: CTCP Bt dong sian Thé Ky
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the real services

CONG TY CO PHAN BAT PONG SAN THE KY

3.3

Ban kiém toan ndi bd

Ban kiém toan ndi bd truc thudc HDBQT CENLAND va chiu trach nhiém truéc HDQT
CENLAND vé cac hoat dong lién quan dén (i) Kiém toan hoat dong; (ii) Kiém toan tinh
tuan thu va (iii) Kiém toan cac bao céo tai chinh, bdo co ké toan quan tri cua cac Cong
ty trong hé thdng CENLAND.

Noi dung cong viéc cua Ban kiém toan ndi by gom:

. Kiém toén hoat dong

Kiém tra viéc huy dong, phan phéi sir dung mot céch tiét kiém va c6 hiéu qua cac nguon
lyc (nhan lyc, vat tu, hang hoa, tai san, tién vén..., loi thé kinh doanh...).

Kiém tra tinh hiéu qua cua hoat dong san xuat, kinh doanh; phan phdi va sir dung thu
nhap; két qua bao toan va phat trién vén.

Kiém tra va danh gia tinh hiéu qua hoat dong cua cac bo phan chirc nang trong viéc thuc
hién cac muc tiéu kinh doanh cua doanh nghiép.

Kiém tra tinh hiéu qua va hiéu suét caa cac quy trinh quan tri va quy trinh quan ly rai ro

. Kiém toan tinh tuan thu

Kiém tra tinh tuan tha luat phap, chinh séch, ché do tai chinh, ké toan; ché do quan ly
cia Nha nudc va tinh hinh chip hanh céc chinh sach, nghi quyét, quyét dinh, quy ché
cua HPQT va cua Ban TGD.

Kiém tra tinh tuan thu cac quy dinh vé nguyén tac, quy trinh nghiép vu, thi tuc quan Iy
cua toan bo ciing nhu cua ting khau cdng viéc, cua timg bién phép trong hé théng kiém
soat noi bo.

T6 chuc xay dung va gia sat thuc hién cac nguyén tic nguyén tic, cac chinh sach, cac
chuan muyc ké toan tir khau lap chung tir, van dung hé thong tai khoan, ghi s ké toan,
téng hop thong tin va trinh bay bao céo tai chinh, bao cao ké toan quan tri, dén luu trir tai
licu ké toan...;

. Kiém toan bdo céo tai chinh va bao céo ké toan quan tri

Kiém tra va xac nhan chat luong, d6 tin cay, day du, khach quan caa thong tin kinh té, tai
chinh cua béo c4o tai chinh, bao céo ké toan quan tri trugc khi trinh ky duyét;

Kiém tra va déanh gia cac bao cdo tai chinh, ké toan quan tri; dua ra nhitng kién nghi va
tu van can thiét cho hoat dong san xuét, kinh doanh nham dam bao sy hop ly va hiéu
qua.

Danh sach Ban kiém todn ndi bo - theo phan cong cia HDQT nhiém ky 2018-2020, gém
03 thanh vién:
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CONG TY CO PHAN BAT PONG SAN THE KY

3.4

3.5

1. Nguyén Dtic Vui Truong Ban kiém toén ndi bo

2. Tran Thi Nhuong Thanh vién Ban kiém toan ndi bd

3. Doan Thi Thu Huong Thanh vién Ban kiém toan noi bo
Ban Tai Chinh

Ban tai chinh truc thuoc HPQT CENLAND va chiu trach nhiém truéc HPQT
CENLAND vé cac cong viéc sau:

Xay dung, ban hanh va dao tao cac ché do chinh séach tai chinh noi bo trong CENLAND.
Xay dung bo chi s6 tai chinh CENLAND.

Tham gia qua trinh 1ap, tham dinh va kiém soat ngan séch hoat dong cua Céng ty me
CENLAND va cac Cong ty thanh vién thugc CENLAND.

Kiém soét cu tric chi phi va kiém tra tinh hop Iy, hop phép, tinh trung thuc va mac do
can trong trong viéc thuc hién cac khoan chi mua sim, dau tu, chi hoat dong tai Cong ty
me¢ CENLAND va céc Cong ty thanh vién.

Lap va phan tich bao céo tai chinh cua hé thong CENLAND.

Tham muu cho HPQT dé phé duyét, va trién khai cac hoat dong tai chinh cua
CENLAND bao gém cac hoat dong huy dong vén, phan bd vén, dau tu, nhan dau tu gop
von, mua, thué mua, thanh ly tai san, phat hanh c6 phiéu, chi tra co tic va cac hoat dong
tai chinh khac dam bao phl hop véi ché d6 chinh sach cua Nha nudc.

Kiém tra tinh phu hop, hiéu luc va hiéu qua caa hé théng kiém soét noi bo.

Pé thyc hién chirc ning giam sat tai chinh tai cac Cong ty thanh vién, Ban tai chinh
CENLAND ctr ngudi dai dién CENLAND la thanh vién Ban tai chinh CENLAND tham
gia giit cac chic vu Phé Tong Giam ddc/ Pho Giam ddc phuy trach tai chinh hoic Chuyén
vién kiém soét tai chinh tai cac Cong ty thanh vién dé thay mat Ban tai chinh thuc hién
chirc nang kiém soat hoat dong thu — chi tai chinh hang ngay tai cac Cong ty.

Ban Nhén su tién lwong

Ban nhan su tién lwong truc thugc HDQT CENLAND va chiu trach nhiém truéc HDQT
CENLAND vé cac cong viéc sau:

Xay dung quy trinh danh gia hoat dong cia HPQT, dé xuét cac tiéu chi danh gia khach
quan hoat dong cia HBQT.

Xac dinh tinh doc lap cta cac thanh vién HDQT khong diéu hanh/doc lap.

Xay dung tiéu chuan nang luc cua cac thanh vién HPQT, thanh vién bd may quan ly.
Xay dung quy trinh, tha tuc dé ctr, ang ctr, b nhiém, bai nhiém thanh vién HPQT, thanh
vién bo may quan ly.
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3.6

3.7

Nghién ctu va tham muu cho HPQT vé chién lugc phét trién ngudn nhan luc cua
CENLAND.

Tham dinh va xay dung d& xuat vé viéc tuyén chon, ky hop ddng, cham dut hop dong
hodc bd nhiém, bé nhiém lai, mién nhiém, thay thé, khen thuéng, ky luat, mic luong va
phu cdp d6i véi cac chirc danh Truong Ban Kiém toan noi bo, Truong Ban Tai chinh,
Truéng Ban i ngoai; Tong Giam ddc/Giam doc; Phé téng Giam dbc/ Pho Giam déc,
Ké toan truong tai Cong ty me CENLAND va céc Cong ty thanh vién trinh HDQT xem
xét phé duyét.

Tham dinh ngan sach cho cac hoat dong nhan sy cua toan hé thbng CENLAND.

T6 chirc xay dung cac quy ché, quy dinh, chinh sach lién quan dén nhan sy, tién luong
cua hé thong CENLAND.

Ban dbi ngoai

Ban d6i ngoai truc thuoc HPQT CENLAND va chiu trach nhiém truéc HPQT
CENLAND vé cac cong viéc sau:

Tham muu cac van dé dinh huéng hoat dong ddi ngoai.

Tu van, xay dung dinh hudng chién luoc phat trién quan hé cong ching, duy tri quan hé
véi bao chi phuc vu hoat dong kinh doanh caa CENLAND va tham muu cho HPQT vé
c4c giai phap phong ngtra va quan ly khing hoang truyén thong

Duy tri quan hé véi cac co quan chirc ning cac cép va cac ddi tac;

Tham muu, tu van cho HPQT vé cac giai phéap tan dung va tng phé ddi véi cac thay doi
trong thé ché, chinh séch phép luat lién quan dén hoat dong kinh doanh cia CENLAND.
Tham muu cho HPQT vé céc kién nghi véi co quan chirc ning vé viéc stra doi, diéu
chinh cac chinh sach dé cai thién moi truong kinh doanh cua Viét Nam.

Thuc hién cac nhiém vy khéc theo yéu cau cia HPQT.

Ban Téng Giam doc

Ban Tong Giam dbc (TGD) cta Cong ty gdbm c¢6 01 TGD, 06 Phoé TGD. TGP do HDQT
bd nhiém, la nguoi chiu trach nhiém truéc PHPCD va HPQT vé viéc thuc hién nhiém
vu va quyén han duogc giao va phai bao cao cac co quan nay khi duoc yéu cau. Cac Pho
TGP do HPQT b6 nhiém theo d& xuit cua TGPD.

Ban TGP hién nay cua Cong ty 1a nhitng ngudi c6 nhiéu kinh nghiém quan 1y va diéu

hanh trong linh vuc tai chinh va bat dong san.
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Danh sach Ban Tong Giam doc gdm:

1. | OngNguyén Tho Tuyén Tong Giam ddc kiém thanh vién HDQT

2. Ong Lé Xuan Nga Ph6 Téng Giam dbc kiém thanh vién HDQT
3. | OngNguyén Anh Huong Pho6 Tong Giam dbc

4. BaNguyén Thi Thanh Ph6 Téng Giam dbc

5. | Ong Truong Hung Cudng Pho Tong giam doc

6. | Ong Can Cong Viét Pho Tong giam doc

7. | BaNguyén Minh Hoi Pho Tong giam doc

3.8  Ciac Khoi Chirc ning

v' Khbi hoach dinh, phat trién ngudn hang va trién khai ban hang

- Chiju trach nhiém cho toan b hoat dong kinh doanh cia CENLAND, bao gom: (01) Phéat
trién nguén hang BDS 1a dau vao cho hé thong phan phéi bang hinh thirc phu hop nhu:
dau tu thtr cap, dit coc bao tiéu, hop dong dai 1y phan phdi tiép thi...; (02) Phan phdi va
tiép thi bat dong san chuyén nghiép; (03) Nghién ctru thi trudng, tu van bat dong san;
(04) Tu van truyén théng va Marketing tron goi.

- Pbi tuong khach hang tiép can 1a khéi khach hang ca nhan; khach hang doanh nghiép ca
trong va ngoai nudc. Doi tuong hang hod khong han ché bat ky loai hinh BDS nao ma
luat Viét nam dugc phép kinh doanh.

- Trién khai ban hang s& thong qua Hé thong siéu thi STDA va cac san lién két, cac
Connector (nha két ndi) ban bat dong san trén toan qudc.

v' Khbi hd trg truc tiép

e Phong Thu tuc

- Quan Iy san pham (gié hang) bat dong san cia CENLAND dugc CDT giao phan phdi va
tiép thi.

- Thuc hién céc thu tyc giao dich mua bat dong san gitra CDT vd&i khach hang hodc déi
tac.

- Cha tri va thyc hién cong tac chdt doanh thu véi chu dau tu, dbi tac, chi tra chi phi ban

hang (thuong ban hang, Hoa hong. chi phi khac ...)....
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e Phong Phap Ché

- Tham muu va tu vin cho HPQT, BKS, BTGP, cic phong/ban/bd phin vé toan bd cac
van dé phap 1y lién quan dén hoat dong cua Cong ty.

- Chu tri hoac tham gia soan thao, dam phan cac giao dich cua Cong ty véi bén ngoai;
kiém soat vé ndi dung, hinh thtrc, tha tuc cac hop déng kinh doanh, thuong mai, lao
dong; tu van, hop dong hop tac kinh doanh, hop dong dau tu va cac thoa thuan phap 1y
khac dam bao dung quy dinh ctia Cong ty va phap lut hién hanh nhim bao dam tt nhat
va t6i da loi ich ctia Cong ty.

- Chu tri hoac phéi hop véi céc phong/ban ¢ lién quan xdy dung, sitra ddi, bd sung Diéu 1¢
va cac quy ché, quy dinh ctia Cong ty.

- Tham gia giai quyét cac yéu ciu va tranh chdp dan sy, kinh doanh, thwong mai va lao
dong cia Cong ty (néu co).

e Bo phin doanh s

- Cap nhat doanh s6 ban hang cta tat ca cac du an.

- Tinh lwong, tinh hoa hong cho khdi kinh doanh.

- Theo ddi cac hgp dong ciia CENLAND ky véi cac chil dau tu.

e Phong Cham soc khach hang

- Tra thudng va tra khuyén mai cho khach hang va nhan vién kinh doanh.

- Tiép nhan va xir Iy cac khiéu nai ctia khach hang.

- Phat trién ddi tic dé gia tang loi ich cho nhitng khach hang duoc ting thé thanh vién ciia
CENLAND.

e Phong Tai chinh Ké toan
Tham muu cho Tong gidm dbc cong ty trong cong tac quan Iy tai chinh, ké toan vé dinh
hudng dau tu, hoach dinh thi truong tai chinh. Cong tac ké toan tai chinh bao gém:

- Té chuc cong tac hach toan, 1ap bao céo tai chinh trong toan Cong ty.

- Thuc hién hach toan va téng hop quyét toan tip trung toan Cong ty bao gdbm: Hach toan
chi phi san xuét, kinh doanh, chi phi quan 1y va cac phat sinh khac; Hach toan doanh thu,
gia thanh, 1ai 16; Hach toan céc loai von quy; Hach toan cac khoan thanh toan, trich nop.

- Luu trit, bao quan hd so chung tir, tai liu ké toan. Cung cap thong tin tai chinh theo quy
dinh.

- Phdi hop cung cac phong lién quan xay dung, huéng din cong tac tai chinh ké toan, hach
toan kinh doanh toan Cong ty
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Ké toan trudng chiu trach nhiém diéu hanh toan bd phong Tai Chinh Ké toan, 1a vi tri do
HDQT bd nhiém theo dé xuit ciia TGD.

e Phong Cong nghé
Tham muu cho Ban Lanh dao vé& cong tic quan 1y va phat trién Gng dung Cong nghé
thong tin (CNTT) trong moi linh vuc hoat dong ctia Cong ty; xay dung nén tang cong
nghé va quan ly website www.nghemoigioi.vn; Thuc hién cong tac quan ly, dam bao

hoat dong va phat trién tng dung CNTT trong quan 1y, kinh doanh, dao tao ctia Cong ty
theo phé duyé¢t cua Ban Lanh dao.

v' Khéi hd tro gian tiép

e Phong Hanh chinh
Tham muu cho Ban Tong Giam ddc vé cong tac quy hoach xdy dung tong thé, hanh
chinh va quan tri.
Quan ly co s& vat chét, vat tu, trang thiét bi, cac hoat dong hanh chinh van thu, luu trit,
18 tan, cong tac dam bdo an ninh, trat tu, cong tac in 4n, diéu phéi phuong tién cong tac,
cac hoat dong phuc vu va dich vy thudc trach nhiém va tham quyén.

e Phong Nhan sy
Tham muu giup Tong giam ddc trong cong tac td chirc, cong tac can bd, cong tac lao
dong, tién lwong, quan 1y hd so nhan syu; tuyén dung va cong tac thi dua khen thuong, ky
luat.

e Phong An ninh
Diéu tra, xr 1y tat ca cac tranh chip phat sinh giita cong ty véi khach hang, gitra khach
hang voi khach hang, hodc giita ndi bd nhan vién trong cong ty va cac tranh chép khac
¢6 lién quan dén hoat dong ctia Cong ty.
Dai dién cong ty lam viéc véi cac co quan chirc nang nhu cong an, tda an.

e Phong Dao tao
Phéi hop véi cac giam dbc du an (PM) va giang vién bén ngoai xay dung cac khoa dao
tao online trén website nghemoigioi.vn
T chitc cac khoa dao tao ndi bd hodc cir nhan vién di dao tao nham nang cao chuyén

mon nghiép vu va k¥ nang
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4.  Danh sich c6 dong niam giir tir 5% tré 1én von ¢d phan cia Céong ty; Co ciu co

dong

4.1. Danh sach c6 dong nim giir tir 5% tré 1én von c6 phan cia Cong ty

Biang 1: Danh sach c6 dong nam giir tir 5% tré 1én von c6 phan ciia Cong ty

SO co Ty trong
Co dong S6 CMND/ PKKD Dia chi
phén €)

Cong Ty C6 1. | Cong Ty C6 phan = Ma s6 doanh S6 137 Nguyén 25.573.456 51,15%
Tap doan Thé Ky | nghiép: Ngoc Vi, phuong
Nguoi dai dién 0104556472 do S& @ Trung Hoa, quan
theo phap luat: KHDT cép lan ddu | Cau Gidy, thanh
ong Nguyén ngay 24/03/2010 | phd Ha Noi
Trung Vi
2. VIETNAM Commence Gidy chimg nhan 6.000.000 12,00%
MASTER Chambers, P.O.Box ' thanh lap Cong ty
HOLDING 2 2208, Road Town | sb 1533227
LIMITED Tortola, British
Nguoi dai dién Virgin Islands
theo phap luat:
Ong Andy T Ho
3 | VIETNAM PO Box 309, Gidy chimg nhan 3.500.000 7,00%
ENTERPIRSE Ugland House, thanh 1ap Cong ty
INVESTMENTS | Grand Cayman, s6 CR - 59397
LIMITED KY1-1104,
Nguoi dai dién Cayman Islands
theo phap luat:
Ba Truong Ngoc
Phuong

Nguon: Danh sdch c¢é dong CTCP Bat dong san Thé Ky tai ngdy 01/06/2018

4.2. Co ciu cb dong
Bang 2: Co cdu ¢b dong Cong ty

Co dong tb chirc 38.133.456 76,27%

Trong nudc 2 25.633.456 51,27%
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Nudc ngoai 12.500.000 25,00%
Il Co dong ca nhan 390 11.866.544 23,73%
Trong nudce 390 11.866.544 23,73%
Nudc ngoai - - -
Téng cong 397 50.000.000 100%

Nguén: Danh sdch c6 dong CTCP Bat dgng san Thé Ky tai ngay 01/06/2018

S. Danh sich nhirng cong ty me va cong ty con ciia to chirc ding ky niém yét, nhirng
cong ty ma to chirc diing ky niém yét dang nim giit quyén kiém soat hoiic c6 phan chi
phdi, nhirng cong ty nim quyén kiém soat hoic ¢6 phan chi phéi ddi véi té chire ding
ky niém yét

5.1. Cong ty me, cong ty nim quyén kiém soat hay chi phdi CTCP Bét dong san Thé Ky

Cong ty Co phan Tap doan Thé Ky

Tén cong ty : Cong ty C6 phan Tap doan Thé Ky

Dia chi : $6 137 Nguyén Ngoc Vii, phuong Trung Hoa, quan Cau Giay,
thanh phd Ha Noi

Vén diéu lé : 16 ty dong

GCN PKDN : 56 0104556472 do So KHDT Ha Noi cap ngay 24/03/2010

Hoat dong kinh doanh chinh: Dich vu dinh gia bat dong san; Dich vu mdi gigi bat dong
san; Dich vu quan ly bat dong san; Dich vu quang cdo bat dong san; Dich vu dau gia
bat dong san; Dich vu tu van bat dong san; Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dat
thudc chu so hiru, cha sir dung hoac di thué

Ty I& ném giit tai CENLAND: 51,15%
5.2. Cong ty con va cong ty c6 von gop cia CENLAND
Cong ty Coé phan Bat dong san Cen Sai Gon
Tén cong ty : Cdng ty Co phan Bat dong san Cen Sai Gon

bia chi : Lau 3 Toa nha Samco, 326 V3 Vin Kiét, Phuong C6
Giang, Quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
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Vén diéu 1é : 20 ty dong

GCN BPKDN : 56 0310491220 do S KH&DT Tp. H5 Chi Minh cap
lan dau ngay 02/12/2010

Hoat dong kinh doanh chinh  : Kinh doanh bat dong san, quyén su dung dat thudc
chu sé hitu, cha sir dung hodc di thué

Chi tiét: Kinh doanh bat dong san.
Ty Ié CENLAND nam gitt ~ : 80%

Két qua hoat dong kinh doanh nim 2017 cta Cong ty Co phan Bat dong san Cen Sai

GOn nhu sau:
TT Chi tiéu Pon vi Két qua nim 2017
1 Doanh thu thuan Ty dong 230.912.216.305
2 Loinhuan sau thué Ty dong 21.813.858.120

Cong ty Co phan Dich vu Bat dong san Ngbi sao Toan Cau

Tén cong ty : Cong ty Cé phan Dich vu Bat dong san Ngdi Sao
Toan Ciu

Dia chi : S6 137 Nguyén Ngoc Vii, Phuong Trung Hod, Quan
Cau Gidy, Thanh ph Ha Noi, Viét Nam

Vén diéu 1é : 20 ty dong

GCN PKDN : 6 0106887166 do So KH&DT Ha Noi cip lan dau
ngay 24/06/2015

Hoat dong kinh doanh chinh  : Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thugc
chu s hitu, cha st dung hoac di thué.
Truc tiép so hitu va diéu hanh website nghemoigioi.vn
Ty I8 CENLAND nam giit - 80%
Két qua hoat dong kinh doanh nam 2017 ctia Cong ty C6 phan Dich vu Bt dong san

Ngoi sao Toan Cau nhu sau:

TT Chi tiéu Pon vi Két qua nam 2017
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1 Doanh thu thuan Ty dong 139.157.085.192

2 Loinhuan sau thué Ty dong 6.876.392.716

Cong ty Cé phan Truyén thong va Giai tri Ngdi sao méi (“RSM”)

Tén cong ty : Cobng ty Cé phan Truyén théng va Giai tri Ngoi
Sao Méi

Dia chi : S6 19 Trac Khé, Phuong Lang Ha, Quan Pdng Pa,
Thanh phé Ha Noi, Viét Nam

Vén diéu l¢ : 10 ty dong

GCN BPKDN : $6 0103142013 do S KH&PT Ha Noi cap lan dau
ngay 07/05/2010

Hoat dong kinh doanh chinh  : Giai phap marketing cho cac cong ty kinh doanh bat
dong san

Ty Ié CENLAND nam gitr : 80%

Két qua hoat dong kinh doanh nam 2017 ctia Cong ty C6 phan Truyén thong va Giai tri

Ngdi sao méi nhu sau:

TT Chi tiéu Pon vi Két qua nim 2017
1  Doanh thu thuan Ty dong 89.641.679.795
2 Loi nhuén sau thué Ty déng 4.074.337.026

6. Hoat dong kinh doanh

CENLAND hién nay c6 02 hoat dong kinh doanh chinh 1a (i) dich vu moéi giéi va (i1)
dich vu nghién ctru va tu van marketing cho cac dy an bat dong san trong d6 dich vu
nghién ciru va tu van marketing dugc thyuc hién boi cong ty con 1a RSM. Nhin chung hau
hét doanh thu va loi nhuan gop ctia Cong ty dén tir dich vu méi gi6i; dich vu nghién ciru
va tu vin marketing co tac dung b trg cho hoat dong moi gioi cua CENLAND.

Hoat dong kinh doanh chinh cia CENLAND duoc tom tit nhu sau:
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Hinh 8: Tém lwgc hoat dong kinh doanh ciia CENLAND trong chubi gia tri nganh

Nha Phin Phéi

Nha phat trién Khach hang

Chinh phu
BDS

Nha Dau tw Thir

Cap dét - cap Thi trudmg thi
Phat trfn quy Tw v?n catl tric Thi cdng xdy Malrketl‘ng & Quén 1 8BS Cho thue. vaban
dat : san pham dung Ban hang lai
1
1
1
]
. i Mol gidi hang Ié
Nha phat trién BDS i
! Quan Iy van hanh/ khal thac
1
1
1

Tu vén dinh vi san pham/ quy Dich vu Mdi gidi
hoach tong thé. Dau tw thir cAp
Tu vén Gidi php Marketing Quang cdo, tiép thi.

Céc don vi phat trién BDS xdy dung c6 cac du an du didu kién va sin sang dé ban s& ky
hop dong méi giGi véi CEN LAND dé CEN LAND phan phdi cac san pham nha ciia ho.
Tuy theo tinh kha thi ctia du 4n va méi quan hé véi chu dau tu, CEN LAND c6 thé dam
phan dé tré thanh nha phan phdi doc quyén hodc khong doc quyén trén co sé dam bao
hodc ¢d gang nhat. CEN LAND, véi mang ludi ban hang sau rong, s& dua san pham t6i
khach hang thong qua nhiéu kénh khac nhau. Néu khach hang c6 bat ki phan hoi nao vé
du 4n, CEN LAND s& tong hop va dwa thong tin t6i chi dau tu dé dua ra thay doi can
thiét. Trong hau hét trudng hop, CEN LAND, véi cac cong ty con c¢6 chuyén mén cao,
cung lam viéc v6i CPT ngay tir giai doan 1én ké hoach du an dé xay dung san pham va
hinh thanh ké hoach marketing.
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Hinh 9: M hinh kinh doanh ciia CENLAND — si khac biét véi mé hinh truyén thong

Mo hinh kinh doanh ciia CENLAND - sy khac biét véi mé hinh truyén thong

-
T Gid tri gia ting ciia CENLAND -
diém khac biét trong mé hinh
. kinh doanh
5 Diéu chinh san
Nha phat trién phim
BDS T

Flitmo; Phin hbi
g101
TNV s cEN LAND
‘ the real services 5
% Phan hoi
San phim cudi cling l

1

M35 hinh kinh doanh méi gi6i bit dgng san don thuin

V61 mé hinh kinh doanh khac bi¢t, CENLAND ciling da tao ra mot mang ludi ban hang
quy mé rong khip dat nude voi nhiéu kénh phan phdi khac nhau.

Hinh 10: Mang lwéi ban hang cia CENLAND
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#J® CEN LAND

the real services

Kénh
doanh
nghiép

CENLAND s6 hitu da dang cach kénh phan phéi dé gidi thiéu san pham dén khach hang:

Hinh 11: Quy mé mang lwéi ban hang
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& .
4,¢ CEN LAND

(1)

@)

3)

the real servicas

3 cen vinn pHiC

Dja ohl: Térg 6 160 nba Vg1 Dic 15 4 T
D Indng phutng Wha Guang,

Tp. Virn Yon, tinh Vinh Pnoc

CSKN: 1900 6080

1 1RY 58 CHINH

Dfa chiz 137 Nguydn Ngoc Vi phutng
Trung Hoa, quin Chu Gisy. Ha NG
Dijn thool: (024) 626 36688

Fox: (024) 6201 4195

2 CEN LONG BIEN

{0 chiTing 160 1hG ASCHEM, 8
462 Nyl VOn Gl pruting Geo Thyy
QuinLong B, To HO N

CSKM: 1900 6088

Q CEN THANH HOA
Ola chiz 1ing 7, 160 o Dy it 6 384,

D115 16 Lot phusing 4 Bn. T Tharh Hio

CSKN: 1900 6080 \ CSKN: 1500 6088
1/

14 censhioon ™y 12 CEN NHA TRANG

Ojo chit 1ng 3. 160 nhd Samca Dm!l: Téng 0. toanhé Dign

35,336 V5 Von Kt phadng CA Iy, 38 11 1§ Thirn Ton

Siarg. quin |, TPHCM ] . To NhaTreng

Didn thogl: (028) 383 798 95 ; 3, CSKH: 1900 6008

fax: (028) 392 069 52 ha -

; 13 cen oG NAI
15 cen chn o ja chi Ting 1.t e

o 10ng B 100 10 fechoombars,

&AL, duing 04

Quén Ninh Kb Tp. Cn Ty

CSKH: 1900 6088

on ', Dia 6N N oS thophouse 04

DA CO MAT TAI NHIEU TiNH, THANH PHO LON
TRONG NUGC VA QUOC TE

4 can aic Wy § oo vin odu 16 cen v avée

" A pnAL Djo eh 10 Ho Long, huyén Dio ohi: & - \\‘ :
?f;: ‘f":.‘ja'ﬁl > ";jm.’:;,x Vén bén, tich Quéng Ninh Mashaon R, Nolé Hitsond N\l H I il
ottt i S 1900 6000 ikdng 7 1202 Ae |

i thook: (+42) 12188 2186

6 CEN HA LONG

AN 25/4 phudng Boch Pang
1p Hgilong. finn Gudng Ninh
CSKN: 1900 6008

\ Y
B

7 CEN HAI PHONOG

Dio ohl: Tding . 100 rhd M W

Pdng. 354 1© 204 Autng L8 Hing
2 Prong. Nod Cupdn, Tp. W Préng
8 cen HuNG YEN

Dja e 18ng 9. o8 rd 89 chd AL 1| dn Ban
Yéer Hbdn, huyn MY H30. fhh ung Yan
(CEKH: 1900 6088

10 CEN NGHE AN Py
QoHobate  pyg ek 14ng 12 180 0 DL N Nhd .
An 38 7 auing Quong Trung. phutng ‘ '

Suong Trung, Tp. Virt, Nght An
CSKH: 1900 6088

11 cen oA NANG

Ol eh: 55 2%, duing 2 thang
A %, quin K4 Chau. Tp. 90 Nang

o Finoncol 2 48 Ty
phudng Bén Nohé. quén |
17 HA ChiMinh

CSXH: 1900 6088

g An L0

"]

Website:Cenland.vn

Ban hang tryec tiép: Hién tai, Cong ty va cac cong ty con c¢6 doi ngii ban hang rong khap

tir Bdc vao Nam vé6i gan 20 Vin phong giao dich, 1.899 nhan vién méi gioi dudi thuong
thiéu STDA. Mdi doi ban hang dugc t6 chirc dudi mot hinh thirc Siéu Thi Dw An c6

mdt Giam doc Ban hang va chiu trach nhi€ém mdt du &n trong moi giai doan. Nhan vién

moi gidi chu dong tiép can khach hang dé gidi thi€u san pham va s€ nhan phi moéi gidi tir

moi san pham ban duogc.

Kénh Tap thé (Corporate Sales): CENLAND ciing tiép c4n tdi cac nhém khach hang
tap thé dé gidi thiéu tryc tiép san pham téi cac nhom khach hang tiém ning theo nhiing

hinh thtrc mua chung.

Hé théng san Lién két va Nha két ndi: Thay vi thué thém nhiéu nhan vién méi gidi,

CENLAND

cling mé rong mang ludi ban hang bang viée ky két hop tac véi cac san lién

két bén ngoai. Hién tai cong ty dang lam viéc véi hon 700 san lién két ciing 13 cac cong

ty moi gioi bat dong san. Cac san lién két nay, st dung nhan vién va mang ludi cua ho dé
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ban san phém tr CENLAND va dugc nhan phi moi gigi. Bac bi€t cong ty cé hé théng
15,000 nha két nbi ca nhan (connectors) 1a cac ca nhan thudc nhiéu nganh nghé khac
nhau hoat dong nhu nha méi gidi ban chuyén nghiép.

(4) Trwe tuyén (Online): CENLAND s¢ hitu website nghemoigioi.vn, hién dang hoat dong
nhu mot san giao dich dién tir cho cac dw an bat dong sian. Khach hang c6 thé truy cp
tat ca cac thong tin chi tiét vé cac du 4n qua mang va co6 thé giao dich tryc tiép trén nén
tang giao dich dién tir.

6.1  San lwong san pham va gia tri dich vu chii yéu ciia cong ty

6.1.1. Cic hoat dong kinh doanh chii yéu ciia cong ty

¢

7
*

Dich vu Méi gioi
CENLAND ky hop dong méi gidi v6i chu dau tu dé phan phdi san pham. Hop dong c6
thé trén co s doc quyén hodc khong doc quyén va CENLAND c6 thé s& phai dit coc
mot khoan dam bao quyén doc quyén ddi voi gio hang, va ciing 13 dam bao thuc hién
nghia vu va cam két ctia minh d6i véi CDT.
Diém khac biét 16n nhét trong dich vu méi giéi cia CENLAND d6 1a sir dung cong nghé
dé pha v& rao can vé quy mo cta hé thong, gitp vugt qua khong gian, thoi gian dé két
ndi cic nha moi gidi khong chi ¢ Viét nam ma trén toan céu, moi lic moi noi... co thé
tiép can ngudn hang, tai liéu ban hang, va thuc hién giao dich dit coc.

Hinh 12: Tinh ning néi trdi ciia website nghemoigioi.vn

CHECK CAN ONLINE

V6i hé t g t
cyc khiing, Nha k&t ndi co thé check can
online & bat i khi n3o, b3t clr d3u.

KHO DU AN

T6ng hgp théng tin cba hang tram
dy an khap 3 mién Bic, Trung, Nam.
Cac du an thudc cac phan khic binh

dan, trung c3p, cao cap.

Céc dyan thudc dd loai hinh s3n pham:
Chung cu, biét thy, lién ké, ast nén,
condotel, biét thy bién..

A\
R

\ > N
I N
BBt - ” NGHEMOIGIOLY DAO TAO ONLINE
QUAN LY HE THON ’

il \\ 2\ Hé théng cac khéa hoc online duge
Tinh nang nay gitip cho cac nha két néi, P — 2N thiét k& bai ban, chuyén nghiép vé
san B kBt quan j hé théng nhan vién, \ / \ céc finh vyc bt ddng sén_| tai chinh,
« : cba minh mdt cach dé \ ngan hang... véi cdc modul hdp dan

dang, minh bach theo théi gian thyc \ » 717 dugc gidng day bdi cac chuyén gia

(real time) hang dau trong nudc va quic 1é.

1/ AT /\
(X z
YAV
THANH TOAN
TRUC TUYEN

Khéach hang c6 thé thanh todn
tryc tiép théng qua ONEPAY
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Ra doi nam 2016, website www.nghemoigioi.vn 13 mot thay d6i mang tinh cach mang

ctia nghé méi giéi bat dong san. Trang web tap hop tit ca cac nha méi gidi trén toan Viét
Nam, tao ra mot cau ndi gitta cac chu dau tu va khach hang. M6 hinh nay thdo bé gidi
han vé viéc phai duy tri doi ngii ban hang lam viéc tai Cong ty, thay vao d6 nhimg ngudi
mudn hanh nghé bt dong san c6 thé ding ky cong viéc tai website www.nghemoigioi.vn

va nhan thong tin kho hang ciing nhu cac chwong trinh dao tao tir phia CENLAND. Diéu
nay (i) cho phép thong tin vé dy 4n cta chii dau tu c6 thé tiép can mot luong khach hang
rat 16n théng qua mang ludi ban hang phan bd toan qudc va cyc ky da dang vé& nganh
nghé; va (ii) giam chi phi nhan sy cho CENLAND, qua d6 giup (iii) cac khach hang c6

co hoi ti€p can nhiéu hon vdi cac du 4n bat dong san.

7

%

X Nghién ciru va Tw vin Marketing

Hinh 13: Cac dich vu cung cip béi RSM va cac doi tac

Tu van va trién khai chién lugc San xuat ndi dung - Booking quang céo: Thiét ké in an: Thiét ké, sang T6 chirc sy kién: RSM co day du co so

Marketing: Phan tich vé san pham Lén k& hoach truyén thong, san xuat nd nhan dién thuong hiéu; Dich vy d6 hoa

nghién clru va danh gia thj trudng; Tu dung

PR, quéng cao, kich ban VOV, in an; Thiét ké website

van chién |ugc, cung cdp giai phap kich bén clip, video

marketing va truyén thong; Lap ké

hoach marketing chi tiét hop bao

oI TAC

!V@V DANTRI | NEIxeRESS

{a admicro
‘ -;;‘Hl.f('lllll- ﬁﬂ@”“’”"’gﬂf

Thong qua Cong ty C6 phan Truyén thong va Giai tri Ngbi sao méi (“RSM™),
CENLAND c6 thé cung cap dich vu tu vin marketing. Theo d6, Cong ty hop tac véi cha
dau tu trong giai doan lén ké hoach du an dé thiét lap chién lugc marketing cho du an,
bat du tir nghién ctru thi trudng, xac dinh y tuéng san pham va khach hang muc tiéu,
dén xay dung kénh ban hang va giai phap quang céo.

RSM ciing 1a cong ty truc tiép trién khai cdc ngoai dong PR, Truyén thong, Quang co
bat dong san voi cac cong cu hién dai, hi€u qua, bat kip cac xu hudng truyén thong thoi
dai.
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6.1.2. Cac du 4n 16n da va dang trién khai cia CENLAND

Cong ty c6 mdi quan hé bén chit voi cac nha phat trién bat dong san rong khip trén ca nuéce nhu: Cong ty C6 phan Pau tu va Kinh doanh nha
Khang Dién, Cong ty TNHH Gamuda Land Vietnam, Céng ty TNHH Hoa Binh, Tap doan Geleximco - Cong ty CP, Cong ty c6 phan dau tu

TMS
Grand City
Phlc Yén

Phuong
Hung

Vuong,
thanh phd
Phdc Yén,
tinh Vinh
Phac

Cong ty CP
Tép doan
TMS

DPoc
quyén

LDG...
Bang 3: Cac du 4n 16m da va dang trién khai cia CENLAND
DON VI PHAT R
STT TEN DU AN VI TRI %Ug TRIEN/CHU HiNH ANH ';HH%';' KHAC
PAU TU
MIEN BAC

Tién do:

- Pang thi cong ha tang
noi khu du an.

- Thoi gian ban giao du
kién: Quy 4/2018.

Doanh thu, lgi nhuan du

kién:

- Doanh thu: ‘
24.765.973.506 dong.

- Loi nhuén sau th}lé:
2.476.597.351 dong.
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DON VI PHAT R
ST | g ‘ : QuUY A ol N PHAN .
TEN DU AN VI TRi A TRIEN/CHU HINH ANH . KHAC
T [ I MO R PHOI
2. | Manhattan | 21 Lé Van | 3.948 | Landmark Tién dé:
Tower Luong, ,05m | Holding - Da hoan thanh san ting
quan 2 Group 7 16¢ B, dy kién 27/06
Thanh hoan thanh san tang 7
Xuan, Ha 16¢c A.
Noi - Thoi gian ban giao du
kién: Quy 4/2019.
Doanh thu, loi nhuan dy
kien:
- Doanh thu: ‘
31.181.538.760 dong.
- Loi nhuan sau th}lé:
3.118.153.876 dong.
3. | Iris Buong 2,2 | Vimedimex DBoc | Tién d¢:
Garden Tran Hitu ha Group quyén | . Pj thi cong dén ting 1.
I]\)Iuc’ %I}E.IH - Thoi gian ban giao du
am 1 kién: Quy 2/2019.
Liém, Ha . A
Noi Doanh thu, lgi nhuan dy
kien:
- Doanh thu: ‘
55.231.952.190 dong.
- Loi nhuén sau th}lé:
5.523.195.219 dong.
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DON VI PHAT -
ST | 1a ‘ : QUY N oleimi N PHAN ;
TEN DU’ AN VI TR A TRIEN/CHU HINH ANH - KHAC
T MO PAU TU PHOI
4. | The O dat CT8 | 1.344 | Vimedimex bBoc | Tién d¢:
Emerald Khu d6 thi | can Group quyén |- P3 thi cong dén ting
moi My N 25,
?;?};\/ISIMG N - Thoi gian ban giao du
Dinh 1, Ea kién: Quy 1 \./a 2/2?19.
Quén Nam D.(’)’\al-lh thu, l¢gi nhuan du
Tu Liém, kién:
Ha Noi - Doanh thu: ‘
115.644.148.808 dong.
- Loi nhuan sau ‘ thué:
11.564.414.881 dong.
5. | Khai Son | Phuong 210 | Congty Co DBoc | Tién d¢:
Town Ngoc can Phan Khai quyén | . Pang d6 san tang 3 tai
Thuy, Son Town 6, Town 7
%il;gnni - Thoi gian ban giao du
i kién: Quy 1/2020.
Thanh. ién: Quy /. 020 A
Quén D.(‘)’\al-lh thu, l¢gi nhuan du
Long kién:
Bién, Ha - Doanh thu: ‘
Noi 151.835.003.786 dong.
- Loi nhuan sau thué:
15.183.500.379 dong.
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DON VI PHAT R
ST | g : : QuUY N it N PHAN ;
TEN DU AN VI TR A TRIEN/CHU HINH ANH ) KHAC
T MO DAL TU PHOI
6. | The K- Khu @6 thi | 951 Cenlnvest Dép Tién do:
Park Vian Pha— | cédn quyén |- Ca 3 toa KI, K2, K3
Li: Trong dég da hoan t’hié’n 99%
Tain —Ha phan tho va keét cau.
g?fll\??’: - Hién phin co dién thi
a Not cong duoc 85%.
: - Thoi gian ban giao du
3 e G kién: Quy 3/2018.
Doanh thu, loi nhuan dy
kien:
- Doanh thu: ‘
281.990.492.399 dong.
- Loi nhuan sau ‘ thué:
28.199.049.240 dong.
7. | Gamua Km 4,4 73ha | Gamuda bBoc | Tién d¢:
Gardens | Phap Van, Land Viét quyén | . Pj hoan thanh va dua
Ho%mg . Nam vao str dung nhiéu hang
MAEI‘I, Ha muc nhu shophouse,
No1 can ho chung cu,...
Hién dang tiép tuc phat
trién cac san pham nha
lien ké Dahlia Homes.
- Thoi gian ban giao du
kién: Quy 1/2020.
Doanh thu, l¢gi nhuian dw
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DON VI PHAT R
ST | g ‘ } QuUY M Aol N PHAN .
TEN DU AN VITRI A TRIEN/CHU HINH ANH = KHAC
T MO DAU TU PHOI
kién:
- Doanh thu: ‘
205.372.993.176 dong.
- Loi nhuan sau ‘ thué:
20.537.299.318 ddng.
8. | The Phé Nam | 342 | Tdong Cong DBoc | Tién d¢:
Golden Cao, cin |ty 36-CTCP quyén | - Pén ddu thang 7/2018
Armor phlfong i s€ cat noc.
gﬁgﬁ% ZO’ - Thoi gian ban giao du
Diﬁh, kién: Quy 4/.2019.’\
TP.Ha Nbi Doanh thu, lgi nhuan dy
’ kién:
- Doanh thu: ‘
31.065.147.390 dong.
- Loi nhuan sau thué:
3.106.514.739 dong.
\ MIEN TRUNG
WWW.SSI.COM.VN 41




0:0 CEN LAND

the real services

BAN CAO BACH

CONG TY CO PHAN BAT PONG SAN THE KY

SSI

TEN DU AN VI TRI

QuY
MO

DPON VI PHAT
TRIEN/CHU
PAU TU

HINH ANH

PHAN
PHOI

KHAC

Gami Eco
Charm

Cua song
Cu bé, ndi
lién vinh
Pa Nang

59,5
ha

Gami Group

Khdng
doc
quyén,
ban
chung
toan du
an

Tién dé:

- Giai doan 1 quy mbé
18ha dd hoan thanh co
so ha tang va dang xay
thé véi cac loai hinh
nhq: nha ¢ lién ké, nha
pho thuong mai, biét
thu don 1ap va song lap.

- Thoi gian ban giao du
kién: Quy 4/2019.

Doanh thu, lgi nhuan du

kién:

- Doanh thu: ‘
44.748.813.518 dong.

- Loi nhuan sau thué:
4.474.881.352 dong.

10.

102 Tran
Pha, Nha
Trang

Piana Nha
Trang

65,63
ha

Cong ty cb

phan Tép

doan Phuc
Son

Dég
quyén

Tién d:

- Hién dang tién hanh
hoan thién duong giao
thong ndi khu.

- Thoi gian ban giao:
Quy 2/2018.

Doanh thu, lgi nhuén dy

kién:

- Doanh thu:
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STT TEN DU AN VI TRI %.Ug D&:I};%/TPC%%T HiNH ANH ';,HH%';' KHAC
158.906.830.988 dong.
- Loi nhuén sau_ thué:
15.890.683.099 dong.
11. | Ngoc Khu d6 thi | 8.3ha | Cenlnvest Doc | Tién dé:
Duong moi Dién quyén |- P3 hoan thién ndi khu
Riverside | Nam — du an.
bién Ngoc - Thoi gian ban giao du
kién: Quy 3/2018.
Doanh thu, lgi nhuan du
kién:
- Doanh thu: ‘
202.089.521.204 dong.
- Loi nhuén sau_ thué:
20.208.952.120 dong.
| |
12. | Swan park | KPT 941,5 | Congty CP Khong | Tién do:
Pong Sai ha Vina Dai doc - Pi hoan thién ha ting,
Gon, Phudc quyén, dang xay dung
Nhon ban Clubhouse.
Tr?Ch’ ) Ctlung - Thoi gian ban giao du
Dong Nai toan du kién: Quy 4/2019.
an
Doanh thu, l¢i nhuén dy
kien:
- Doanh thu:
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STT TEN DU AN VI TRI (I%/Iug D&:I};%/:C%%T HiNH ANH *;HH%';‘ KHAC
15.000.000.000 dong.
- Loi nhuan sau thué:
1.500.000.000 dong.
13. | Rosia Mit tién 118 | Khang Dién Doc | Tién dé:
Garden duong can quyén | . Pjhoan thién va ban giao
990, lien 2 phan khu, dang xay
phuong ké dung phén khu 3.
Phi Hiru, - Thoi gian ban giao: Quy
Quan 9, 4/2017.
TP.HCM Doanh thu, lgi nhuan du
kién:
- Doanh thu: ‘
12.185.000.000 dong.
- Loi nhuan sau thué:
1.218.500.000 dong.
14. | West Mittién | 2.920 | LDG Group Doc | Tién do:
Intela duong An | ,2m2 quyén | . Pang thi cong dén ting
Duong 1.
Xélior:})gi, - T.hP’i gial’l ban giao du
vao dai 19 kién: Quy 4/.2019.’\
V3 Vin Doanh thu, loi nhuan dy
Kiét kiéen:
- Doanh thu: ‘
15.000.000.000 dong.
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- Loi nhuan sau thué:
1.500.000.000 dong.
15. | Lovera Mittién | 20ha | Cenlnvest Doc Tién do:
Park duong quyén |- Hoan thién phan khu
Trinh 1,2, dang xiy dung
Quang N phan khu 3.
Eﬁg;‘b xa - Th‘o:i gian ban giao:
Phe Quy 1/2018.
huyén D.(’)(anh thu, lgi nhuan dy
Binh kién:
Chanh, - Doanh thu: ‘
TP.HCM 108.000.000.000 dong.
- Loi nhuan sau ‘ thué:
24.000.000.000 dong.
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6.1.3.  San lwong san pham/gia tri dich vu qua cac nim (ty 1¢ tirng loai san pham/dich vu
trong doanh thu, lgi nhuan)

Hinh 14: Niing lyc ban hang ciia Cong ty qua cac nim (s6 giao dich thanh cong)

15.000 11555
9.756
10000 1 by 51 8.234 l 6.355
5.000 . . .
D] | | .
2013 2014 2015 2016 2017 06 thang

dau 2018

® S giao dich thanh cong cac nim

Cin cr Bao c4o tong hop ciia CBRE, nim 2016, tong cong c6 khoang trén 30.000 giao
dich thanh cong trén ca nudc, trong sé do, sd giao dich ma CENLAND thuc hién 1a
9.756, chiém 32,52% toan thi trudng. S6 lwong giao dich thanh coéng nam 2017 di ting
118% so véi nam 2016. Nam 2017 s6 luong giao dich thanh cong cia CENLAND Ia
11.555 giao dich, chiém xap xi 40% thi phan Ha Noi va 20% thi phan toan qudc (can ctr
B4o c4o tong hop ndm 2017 cia CBRE).

Bang 4: Doanh thu thuin va lgi nhuin gdp Cong ty qua cac nim

Pon vi tinh: triéu dong

Cong ty me S6 liéu hop nhit

Dién gidi Nim Cothng SN 06 thang
Nim 2017| nim Nim 2017 | nim 2018
2016 5018 2016

Doanh thu méi gidi 601.492  883.000 450.578  605.062 1.115.461  591.319

Loi nhuan gop 272590 354.508 201.226 275.009 444.815  250.557
% bién loi nhuan 4532%  40,15%  44,66%  4545%  39.88%  42,30%
g0p

Nguon: BCTC kiém todn nam 2016, nam 2017 va BCTC bdn nién nam 2018 - CENLAND
Toan bd doanh thu ctia Cong ty tir naim 2016 dén nay dén tir hoat dong moi gidi. Viée
tang truong doanh thu trong ndm 2017 12 do Cong ty di thyc hién phan phdi thanh cong
thém nhiéu du 4n méi nhu dy 4n An Binh, du 4n The K Park (Ha Bong), du an Sentosa
giai doan 3, du an Ngoc Duong, du an CT8 My Dinh...Ngoai ra Cong ty da tap trung vao
hoat dong phéan phdi trong nim 2017 cho cac du an c6 tién dam bao voi ty 18 hoa hong
dugc huong nhiéu hon so véi cac du an khong co tién dam bao.
WWW.SSI.COM.VN 46




3% CEN LAND BAN CAO BACH SSI
CONG TY CO PHAN BAT PONG SAN THE KY

Trong nam 2016, doanh thu CENLAND dat 601,4 ty dong va ting vot trong nam 2017
khi dat 883 ty déng. Loi nhuan gop Cong ty me nam 2017 dat 354 ty déng, cao hon so
v6i 272 ty dong ndm 2016, tuy nhién bién loi nhudn gdp tai Coéng ty me nam 2017 dat
40,15%, thip hon so v6i muc 45% trong nim 2016. Doanh thu hop nhit nim 2017 dat
1.115 ty ddng, ting gan gap 02 1an so v&i 605 ty dong trong ndm 2016. Trong nam 2017,
loi nhudn gop dat 444.8 ty déng, tang 162% so véi cung ky ndm 2016 nhung bién lgi
nhuén gdp nam 2017 dat 39,88%, thap hon so voi mirc 45,45% trong nim 2016.

Doanh thu hgp nhit 06 thang dau nam 2018 dat 592,3 ty dong, ting hon gép 02 lan so
v6i cling ky nim 2017. Loi nhuén gop hop nhat 06 thang dau nam 2018 dat 250,5 ty
ddng va bién loi nhuan gop 06 thang dau nim 2018 dat 42,30%.

Do déc thu hoat dong va dinh vi nganh, Doanh thu hoat dong moi gidi cua Cong ty dugc
chia ra 1am nhiéu loai hinh khac nhau, bao gém: (01) méi gi6i khong cé tién dam bao
(Céng ty hudng phi dich vu hoa hong trén sb lugng giao dich thanh cong cho viéc phan
phdi dy 4n — ty 1¢ hoa hong Cong ty hudng tir 3%-5%) — hoat dong nay tuong tu véi cac
cong ty/ san giao giao dich don thuan; (02) méi gidi c6 tién dam bao (Cong ty phai dit
coc cho chu dau tu dé dwoc phan phéi du an — ty 1& hoa hong Cong ty hudng tir 5% -
10%) ; va (03) moi gidi bao tiéu san pham (Cong ty phai mua lai toan bg sd lugng san
pham da cam két phan phdi nhung chua phan phdi thanh cong — ty 18 hoa hong Cong ty
hudng tir 10% tré 1én, ngoai ra ¢ nhimng du an dic biét thi ty 1¢ hoa hong 1én téi 35% -
40%).

Diém khac biét trong co ciu doanh thu va mé hinh doanh thu cia CENLAND chinh 13 &
loai hinh (02) va (03) néu trén, theo dé, viéc dit coc — bao tiéu san pham giup hé thong
phan phdi cia CENLAND c6 mot ngudn hang dau vao phong phu, da dang va on dinh,
gitip chiém giir vA mo rong thi phan. Pong thoi, bién loi nhuan gdp ciing ting 1én dang
ké. Dé dé hiéu hon, c6 thé xem nhu day 1a hoat dong ty doanh cila cic cong ty mdi gidi,
hay con thuong duoc goi 1a Pau tur thir cap. Tuy nhién, diéu nay ciing sé can mot ngudn
von luu dong 16n dé nhap hang — dan toi nhu ciu tiang vén cia cong ty nhu dugc néu
trong cao bach nay.

Bang 5: Co cAu doanh thu thuin qua cic nim

Pon vi tinh: triéu dé‘ng

A . % ty . % ty 06 thang
Noi dung Nam 2016 Nam 2017 >
trong trong nam 2018

Doanh thu méi giéi khong 227.931 37,89% 259.544 29,39% 137.012

¢6 tién dam bao
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Doanh thu moi gi6i c6 tién 314.378 52,27% 582.323 65,95% 296.372

dam bao

Doanh thu moéi gidi bao ti€u 59.183 9,84% 41.133 4,66% 14.954
san pham
Doanh thu moi gidi tir viéc - - - - 2.240

dau tu, chuyén nhuong
BDS

Téng cong 601.492 100%  883.000 100%  450.578
Nguon: CENLAND

Doanh thu tir hoat dong méi gidi c6 tién dam bao chiém ty trong chinh trong co ciu
doanh thu cua Cong ty va c6 xu hudng tang qua cac nam, trong d6 nam 2016 dat
52,27%, nam 2017 dat 65,95%. Doanh thu méi gidi khong c6 tién dam bao nam 2016 dat
37,89% tong doanh thu va giam xudng 29,29% trong nim 2017. Doanh thu méi gidi bao
tiéu san pham chiém ty trong it nhat trong tong doanh thu va c¢6 xu hudng giam dan qua
cac nam do Cong ty xac dinh ty 1¢ sinh 10i thap nén khong tap trung phat trién hoat dong
nay.

Trong nam 2018 (du kién quy 3) Cong ty s& co doanh thu tir hoat dong chuyén nhugng
bat dong san, vi¢c ghi nhan doanh thu va gia von tir hoat dong nay s€ duogc thuc hién nhu
sau.

e Doanh thu: Doanh thu tir hoat dong chuyén nhuong bat dong san/ chuyén nhuong
hop déng mua bat dong san dugc xac dinh theo gid thuc té chuyén nhuong bat
dong san theo hop déng chuyén nhugng, mua ban bat dong san phu hop véi quy
dinh ctia phap luat (bao gom ca cac khoan phy thu va phi thu thém néu co) (theo
Thong tu 200/2014/TT-BTC — diéu 79 tai khoan 511 — doanh thu ban hang va
cung cap dich vu).

e Gi4 von: La toan bd khoan chi theo ding quy dinh tai Thong tu 200/2014/TT-
BTC — diéu 89 tai khoan 632 — gia von hang ban va cung cap dich vu tuong tng
v6i phan doanh thu d4 ghi nhén.

e Loi nhuin gop ban hang va cung cip dich vu: Khoan chénh 1éch giita Gia chuyén
nhuong ciia Hop dong gitta CENLAND véi Chu dau tu va Gia chuyén nhugng
quy dinh tai Hop dong gitra CENLAND vé6i Khach hang.

Khi xac dinh mé rong hoat dong kinh doanh sang hoat dong dau tu thir cip, ban lanh dao
Cong ty (v6i gan 20 nim kinh nghiém) di xac dinh truéc dugc nhing rui ro phai doi mat

nhu t6n dong vén, thanh khoan kém, khau quan 1y du 4n gip nhiéu kho khan...Do vay
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ban 1anh dao di xac dinh dau tu theo timg budc mot, két hop voi cac cong ty trong cung
tap doan hodc cac ddi tac 16n da c6 kinh nghi¢m phat trién bt dong san trén ca nudc;
viéc trién khai ké hoach cham va chéc hudng t61 cac dy an bAt dong san co vi tri dic dia
tai cac tinh thanh c6 thi truong bat dong san s6i dong s& giup Cong ty han ché cac rui ro
c6 thé gip phai va khang dinh tén tudi trén thi truong.

Diém khéc biét giita Doanh thu tir hoat dong dau tu thir cAp (hoat dong chuyén nhwong
bdt dong san/ chuyén nhieong hop dong mua bdt déng san) so véi Doanh thu tir hoat
dong Bao tiéu san pham, Mbi gi6i bat dong san c6 tién dam bao va khong c6 tién dam
bao thé hién nhu sau:

e Doanh thu tir hoat dong dau tu thir cAp (hoat déng chuyén nhwong bat déng san/
chuyén nhwong hop dong mua bdt déng san): Xac dinh theo gia thyc té chuyén
nhuong bit dong san theo hop dong chuyén nhuong, mua ban bat dong san phu
hop v6i quy dinh cta phap luat (Puoc ghi nhan 100% gia chuyén nhuong);

e Doanh thu tir hoat dong Bao tiéu san pham, Mbi gii bat dong san cé tién dam
bao va khong c6 tién dam bao: Xac dinh theo gia béan thuc t& duge quy dinh trén
Hop dong mua béan giita Chi dau tu véi Khach hang * (nhan) v6i Ty 1¢ phan trim
(%) phi dich vu CenLand dugc hudng theo Quy dinh tai Hop dong Kinh t&/ Moi
gi6i/ Bao tiéu gitra Chui dau tu va CenLand;

Vi du: Gia tri mua 01 (mdt) can ho tai du 4n A cia ba B 1a: 1 ty dong (D3 bao gdm
quyén str dung dat (OSDP), chua bao gom thué gia tri gia ting (GTGT) va kinh phi bao
tri (KPBT)), voi Chu dau tu C;

e Gia dinh: Phi dich vu CenLand dugc Chu du tu C thanh toan tai dy an 1a; 10% *
Doanh thu truée thué GTGT, da bao gom QSDD va khong bao gdm KPBT khi
phan phdi thanh cong 01 cin ho thi:

Doanh thu CenLand dugc xac dinh =1 ty déng *10% = 100 triéu déng;

e (ia dinh truong hop mua dat ban doan: CenLand mua can hd noéi trén sau do
hoan thién noi that hét 150 triéu dong, rdi mdi chuyén nhuong lai cho ba B, khi
do:

Gia mua CenLand tra Chu dau tu C 1a: 1 ty dong (P bao gdm QSDD, chua bao
gom thué GTGT va KPBT):

Gia chuyén nhuong ciia CenLand cho Ba B 1a: 1,2 ty dong (P bao gom QSDD,
chua bao gdbm thué GTGT va KPBT) thi:

Doanh thu CenLand dugc xac dinh:

a. Doanh thu tir chuyén nhuong bat dong san = 1,2 ty dong;
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6.2

b. Doanh thu Mbi giéi Cha dau tu C phai tra CenLand duoc xac dinh = 1 ty dong
* 10% = 100 triéu dong;

e Gia dinh truong hop chuyén nhuong Tai san hinh thanh trong twong lai: CenLand
mua cin ho néi trén sau d6 chuyén nhuong hop dong lai cho Ba B, khi do:
Gia mua CenLand phai tra Chu dau tu C 1a: 1 ty dong (D3 bao gdm QSDD, chua
bao gém thué GTGT va KPBT), tuy nhién CenLand chi cin ndp tién cho Chu dau
tu C theo tién do Hop dong mua ban cin ho (Gia dinh, CenLand phai ndp tién dot
1 da 25%, ky Hop dong mua ban véi Cha dau tur C, va chuyén nhugng Hop dong
cho ba B véi gia 1a: 1,1 ty dong (D3 bao gdm QSDD, chua bao gém thué GTGT
va KPBT), khi do:
Doanh thu CenLand duoc xac dinh:
a. Doanh thu tir chuyén nhuong bat dong san = 1 ty dong * 25% = 250 tri¢u
déng;
b. Doanh thu Mbi gi¢i Chu dau tu C phai tra CenLand dugc xac dinh = 1 ty dong
* 10% = 100 triéu dong;
c. Doanh thu phi dich vu CenLand dugc hudng (Ba Nguyén Thi B phdi tra do gid
chuyén nhwong cao hon gid mua trén HPMB giita CenLand véi Chii dau tw C) =
1,1 ty ddng — 1 ty dong = 100 triéu dong;

Nguyén vat liéu

La cong ty hoat dong trong linh vire moi gidi bat dong san, nguyén vt liéu khong tac dong
truc tiép dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. S6 du hang t6n kho cta Cong ty qua cic
nam 2016 va 2017 1a rat it, chu yéu 1a tai cac Cong ty con, 1a cac dy an marketing dang
duoc trién khai tai cac Cong ty con. Sang 30/06/2018, sd du hang t6n kho cta Cong ty
tang 1én hon 91 ty dong phan 4nh gia tri cac bat dong san bao gdm cac can ho, dat nén
Cong ty mua tlr chi dau tu d€ thuc hién kinh doanh bén lai.

Dic thu hoat dong ctia Cong ty 1a thuc hién méi gidi cho cac giao dich bat dong san. Véi
gan 20 nam hoat dong trén thi truong, Cong ty da c6 mdi quan hé bén chit v6i cac nha
phat trién bat dong san 16n trén thi truong nhur Cong ty C6 phan Pau tu va Kinh doanh nha
Khang Dién, Céng ty TNHH Gamuda Land Vietnam, Céng ty TNHH Hoa Binh, Tap doan
Geleximco - Cong ty CP, Cong ty C6 phan dau tu LDG, Tap doan Vingroup...Véi ngudn
hang bat dong san 16n va lién tuc phét trién, day ciing chinh 13 co so dé Cong ty 6n dinh
kinh doanh va xay dung cac ké hoach phat trién trong tuong lai.
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6.3 Chi phi kinh doanh qua ciac nam

Chi phi kinh doanh cta Cong ty bao gdm gia von hang ban, chi phi ban hang, chi phi
quéan 1y doanh nghiép va chi phi tai chinh trong d6 gi4 vn hang ban 1a chi phi 16n nhét,
chiém ty trong chinh trong co cau chi phi kinh doanh qua cac nam. Chi phi gia von hang
ban chu yéu bao gdm phi méi gi6i cho nhan vién ban hang (méi gi6i) ciia toan hé thong,
bao gdm cé cac nhan vién co hitu ciia cong ty va cua cac san lién két va méi gidi tu do.
Ty trong chi phi kinh doanh ciia Céng ty trén doanh thu thuin & muc tir 65,49% dén
72,9%, twong Gmg voi bién loi nhudn rong ¢ mirc 22% hang nam.
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Bang 6: Chi phi kinh doanh Cbng ty me qua cac nam

Pon vi tinh: triéu déng

Cong ty me

06 thang dau nim

Nam 2016 Nam 2017 2018

328.902 54,7% 528.492 59,9% 249.352 55,34%

Gia von hang

ban

Chi phi tai 9.043 1,5% 3.662 0,4% ] 0,00%
chinh ! !

ﬁ;‘r:gph' ban 16.054 2 7% 26.955 3.1% 7.592 1,68%
Chiphiquanly g3,77  130% 51066 58%  32.650 7,25%
doanh nghiép

Téng cong 437476 727% 610175  69.1%  289.504 64,27%

Nguon: BCTC kiém toan nam 2016, nam 2017 va BCTC ban nién nam 2018 — CENLAND

Tai Cong ty me, tong chi phi 06 thang ddu nam 2018 dat 289,59 ty dong chiém 64,27%
doanh thu. Trong khi d6, tong chi phi nam 2017 dat 610,17 ty dong chiém 69,1% doanh
thu. Ty trong chi phi trén doanh thu nam 2017 thp hon so véi mic 72,7% trong nim
2016. Chi phi gia von hang ban chiém ty trong chinh trén doanh thu cia Cong ty me, 06
thang dau nam 2018 dat 55,34%, nam 2017 dat 59,9% va 54,7% trong nam 2016. Cac chi
phi tai chinh, ban hang va quan 1y doanh nghiép chiém khoang 17% trong nim 2016 va
giam con xap xi 10% trong nam 2017 nhung c6 xu hudng tang 1én hon 10% trong 06
thang dau nam 2018. Trong do6 chi phi quan 1y doanh nghiép chiém khoang 7,25% trong
06 thang dau nam 2018, 5,8% doanh thu ndm 2017 va 13,9% doanh thu ndm 2016. Déi véi
chi phi quan 1y, khoan 16n nhat 1a chi phi tién lwong cho nhan vién quan 1y, chi phi thué
van phong va céac chi phi khac bang tién mat.

Bang 7: Chi phi kinh doanh Cong ty hep nhit qua cic nim

Hop nhit

Chi phi W
Niim 2016 Niim 2017 WILELPCELR R
2018
52
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Gia von hang

o 330.053  545%  670.645  60,1% 340762  57,63%
Chi phi tai 9.073 1,5% 3.662 0,3% _0,00%
chinh ’ '

ﬁ;‘r:gph' ban 16.054 27% 30.554 2 7% 8.917 1,51%
Chiphiquanly — grach 14906 94.260 8.5% 61584  10,41%
doanh nghiép

Téng cing 441.030  72.9% 799121  71.6% 411263  69,6%

Trén bao céo hop nhit, tong chi phi 1a 411,26 ty dong trong 06 thang ddu ndm 2018, nim
2017 12 799 ty ddng, va nam 2016 1a 441 ty dong. Gia von hang ban chiém ty trong 16n
nhét trén doanh thu hop nhét vdi ty trong 57,63% trong 06 thang dau nim 2018, 60,1%
trong ndm 2017 va 54,5% trong nam 2016. Chi phi ban hang dao dong & murc 1,9% trong
06 thang d4u nim 2018, va & muc 2,7% doanh thu qua cac nam 2016 va 2017.

6.4  Trinh dj cong nghé
V6i kinh nghiém phét trién va cac du an khap nude, Cong ty c6 co hoi tiép can day di
cac quy trinh phat trién dy an. Hién tai Cong ty c6 mot doi ngii nhan sy manh va rong
khip dit nudc dé thyc hién va quan 1y cac du 4n nhu Phong Phat trién thi trudng, Ban
Cong ngh¢, Ban khai thac nguén, Ban dau tu thir cép, Phong thu tuc, doi quan hé chu
dau tu va quan 1y ban hang (APM)...

Hinh 15: Giao di¢n cac kénh phan phdi true tuyén

2 CLB. ool o s s . 03

/n\ TRANG CHU DU ANPHANPHOI = TINDUAN = TINTONGHOP GIOITHIEU | LIENHE | VIDEO | TUYEN DUNG

TiEnG VIET [l ENGUISH B

TIN HOT * ok k

® Gia nha riéng tai Ha Noi tang manh

® Tai Ha Noi, phan khc gid tam trung chiém
chiém finh thi tnromg

e Tai TPHCM, hang loat dv én chung cu duoc
ma ban

o Nam 2018, thi trudng dn dinh va tiép tuc tang
trurdng tich cue

e Théng 1/2018, thi trudng BDS c6 tinh thanh
khodn cao
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4) nghemoigioi.vn E3 (¢

GIOI THIEU KHO DU AN POl TAC TIN TUC & SU KIEN VAY NGAN HANG DAO TAO ONLINE CHECK CAN ONLINE LIEN HE

-4 KETNOI =
moigioiva CONG DONG NGHE MOI G161 BDS

_ CHUYEN NGHIEP, VUNG MANH
. .. # i

Cong ty di ap dung cong nghé thong tin mot cach toan dién va siu rong vao hé thong

phan phdi. CENLAND hién dang s hitu website sieuthiduan.vn — mdt kénh niém yét
thong tin cho cac dw an, giip khach hang tim hiéu siu thém vé sin phim va dic
biét, website nghemoigioi.vn hi¢n dang hoat dong nhu mot san giao dich dién tir cho
cac dy 4n bat dong san, hwéng dén cac nhan vién méi gioi giip cac doi mdi gidi
quan 1y du an, tir d6, c6 thé két ndi cac nha mdi giéi trén toan ciu dé tiép can va
ban hang cho kho dw 4n BPS 16m nhit ca nwéc ciia CENLAND

Hinh 16: Danh sach mét s6 San lién két tiéu biéu
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6.5

NHA KET NOI DOANH NGHIEP (CONNECTED AGENT)
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Website nghemoigioi.vn duoc thanh lap tir giita nim 2016 1a noi két ndi giita Chir dau tu
— ¢6 du an, Mentor (Chuyén gia) — kién thirc chuyén mon chuyén sau, Connector (Nha
két ndi) — c6 khach hang va Khach hang — c¢6 nhu cu dé tir d6 tao ra mot méi truong
mai gidi bat dong san minh bach, giup moi dbi twong déu duoc hudong téi da quyén loi.
Pén Qui 1 nam 2018, website nghemoigioi.vn da c6 hon 15.000 Nha két nbi ca nhan
(Connector) va 700 Nha két nbi doanh nghiép, San lién két... (Connected Agent), trong
d6 c6 nhiéu nha két ndi va san lién két tir nudc ngoai nhw Han Qudc, Singapore, Uk,
Chau Au...va nhiing con sb nay dang tiép tuc tang 1én dang ké.

Ngoai ra Cong ty da phat trién tng dung nghemoigioi.vn trén cac phan mém dién thoai
v6i cac tng dung cho phép tim kiém thong tin, mua, ban BPS online don gian va nhanh
chong; tim hiéu thong tin du 4n, check can online, thanh toan truc tuyén, ... giao dich
BDS nhanh chéng, thuan tién. Sau khi chon san phdm BPS ung ¥, khach hang c6 thé

thanh todn online thong qua thé ATM, Visa, vi dién tir thuan tién va an toan.

Tinh hinh nghién ctru sin phAm méi va phat trién thi treong

Phét trién san phdm moi 1a mot trong nhitng wu tién trong chién luoc kinh doanh cua
Cong ty nham mang lai hiéu qua cao trong kinh doanh va dau tu. Cong ty da chu dong

lién két voi cac chu dau tu c6 uy tin trén thi truong dé chu dong tiép can san pham sém
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ngay tir khau thiét ké dé thuc hién viéc phan phdi cac san pham khi du diéu kién chao
ban.

CENLAND dugc cac nha phat trién bat dong san Viét Nam ciing nhu qudc té tin cay
giao trach nhiém phan phdi san pham. C6 thé néi, CENLAND hién dang 1a nha phan
phdi tiép thi BDS hang dau, c6 duge danh muc san phim phong phii, da dang nhit dén
tr hau hét cac chu dau tu tén tudi & Viét nam. Mot sd CDT 16n trong nudc nhu:
VinGroup, SunGroup, BIM, Geleximco, FLC, Sovico, Phd Long, Eurowindows, Khai
Son, Phiic Son, TMS, Pat Quang, Trung Thuy Group, Tan Hoang Minh, TNR Holdings,
MIK Corporation, Khang Dien,...cac CDT nudc ngoai tai Viét nam bao gébm Hyundai
E&C, Capitaland, Gamuda Land, Indochina Land, Berjaya,... cling da hop tac chat ché
va hiéu qua véi CENLAND trong nhiéu nim qua dé dua san pham BDS t6i thi truong.

Hinh 17: Danh muc cac d6i tac

%% D01 TAC
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6.6  Tinh hinh kiém tra chit lrgng san pham/ dich vu
Viéc kiém tra, cai thién chat luong san phém, dich vu dugc Cong ty dac biét quan tam,
nham muc dich tao ra su khac biét cta cac du an bat dong san do Cong ty phan phéi, tur
d6 mang lai su tin tuéng va an tm cho khach hang. Song song véi viée tu van cho cac
chil dau tu vé xu hudng thi truong dé tién t6i hoan thién cac mau thiét ké cho timg du 4n
va dem lai gia tri cao nhét cho timg cin ho cung cip ra ngoai thi truong, CENLAND
ludn hd tro khach hang thong qua viée két ndi véi cac t6 chirc tai chinh nham hd tro

khéach hang c6 dugc mot cdn nha mo wdc mot cach dé dang nhat.
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Hinh 18: Quy trinh hoat dong

Don vi phat trién : :
: Dwv an <
BDS ‘ RSM

ngoisaomoi.vn

\/
/N

/N

(1)

4

\/

4% CEN LAND

the real services

Ban tai chinh ké
toan

'I\

(3)

Khach hang

Quy trinh hoat dong ciia CENLAND nhu sau:

(1) B phan Kinh Doanh (bo phan Phat trién ngudn) nhan yéu cau tir cht du tu dé phan
phdi du an/ san pham méi. Cac APM (Account & Project Manager) sau d6 s& xem xét du
an trén tat ca cac khia canh can thiét: phap 1y, kha ning tai chinh, ning luc chi dau tu va
tinh kha thi ctia du an dua trén nhu cau thi trudng trude khi quyét dinh ky hgp dong moi
giéi. APM ciing s& lam viéc v6i cha dau tu dé thao luan vé cau tric san pham va gia ca.
Trong giai doan 1én ké hoach ban hang cho du an, Ngoi Sao Méi — mot cong ty con cuia
CENLAND hoat dong chuyén nghiép trong linh vuc truyén théng va quang cdo BDS ¢6
thé tham gia vao xay dung san pham va chién lugc marketing tiiy theo yéu cau ctia chii
dau tu.

(2) Sau khi hop dong méi gidi di duoc ki, myc tiéu ban hang s& dugc phan cu thé vé timg
doi ban hang va ting don vi kinh doanh ctia cong ty.

(3) Doi ngii ban hang sé& tiép can cac khach hang tiém ning thong qua nhiéu kénh khac nhau

(bao gdm truc tiép va truc tuyén) va thuc hién giao dich. Nhin vién ban hang ciing s&

WWW.SSI.COM.VN 57



L/

t(P;eEe}Eervices BAN CAO BACH SS‘”
CONG TY CO PHAN BAT PONG SAN THE KY

6.7

(4)

nhan phan hi tir khach hang vé san phim va béo céo lai voi trudng bo phan/ Trudng du
&n dé thao luan vé6i chu dau tu dua ra nhitng diéu chinh pht hop cho san pham.

Hang thang, bo phan tai chinh ké toan téng két lai cac giao dich thanh cong dé thanh
toan hoa hong va phi méi gi6i tir chii ddu tu va chi tra cho hé thdng ban hang.

Chét luong dich vu cung cip ciing duoc doi ngii ban hang cua cong ty kiém tra thong

qua viéc goi dién trao ddi va thuc hién khao sat khach hang vé chat lvong moi gioi.

Hoat dong marketing

Hoat dong Marketing cia CENLAND tap trung vao viéc nghién ctru nhu cau thi truong
va khéch hang cing cac hoat dong quang ba, xay dung va phat trién thwong hiéu
CENLAND néi chung nham hd tro truc tiép va gian tiép cho hoat dong kinh doanh va
dinh hudng chién lugc phat trién ctia Cong ty.

Céc chi phi ban hang va tiép thi cua Cong ty lién quan dén hoat dong quang céo thong
qua viéc sir dung mang xa hoi, cac su kién mang tinh xa hoi 16n, truyén hinh, dai phat
thanh va béo. Song song véi viéc quang cao cho cic san pham du an ma CENLAND
phan phdi, chién lugc Co-Brand duoc CENLAND khai thac t6i da nham tiét giam chi
phi quang céo riéng 1¢ thuong hi¢u ctia minh. Céng ty con RSM chiu trach nhiém vé cac
hoat dong marketing cia CENLAND ciing nhu cung cap dich vu tu van chién lugc

marketing cho cac don vi phat trién.

Hinh 19: Hoat dgng nghién ciru va tw vin Marketing

the real services Bo phan noi

_ Bo6 phan
I&A - marketing

ngoisaomoi.vn

Cac Khach - Bs‘:_»_ f;héfl,
hana bén < thiet ke
naoai
B& phan
SEO

Hoat dong marketing cia CENLAND c6 thé duoc chia lam 2 mang:

v' Truyén thong thwong hi¢u: tivi, dai, tin tirc, quang cdo qua internet va cic su
kién,...Pac biét, truyén thong theo ndi dung 1a mot diém manh cia CENLAND,
thong qua cac bai viét, phong van, binh luan va ¥ kién chuyén gia, hinh anh cia
CENLAND dugc cic chil dau tu va khach hang dénh gia rat cao.

WWW.SSI.COM.VN 58



CEN BAN CAO BACH SS\”

e CONG TY CO PHAN BAT PONG SAN THE KY

6.8

v’ Marketing truc tiép: Xac dinh rang, dbi tuwong khach hang truc tiép cua
CENLAND 14 cac chi ddu tu, nén viéc thuong xuyén giit cac mdi quan hé mat
thiét, ddng hanh va sat canh cing cac chi dau tu dwoc CENLAND dic biét quan
tam. Do chinh 1 cong cu Marketing tric tiép tot nhat.

Chi phi marketing hang nam thudng roi vao khoang 2% doanh thu (khoang 20 ty dong),
trong s6 d6 70% la cho Truyén thong phu séng va 30% la marketing tryc tiép. Trong
nhitng nim téi, ngan sach cho Marketing du kién tang cao va chu yéu 1a truc tiép.

Hoat dong Marketing gan lién véi hoat dong marketing ban hang cho cac dy 4n theo
dinh hudng ctia Cong ty va hoat dong xay dung, phat trién thuong hiéu CENLAND.
Nhim nang cao hinh anh 1a mot don vi cung cap dich vu BPS hang dau, CENLAND
thudng xuyén nghién ctru va dinh ky cung cip bao céo toan canh vé tinh hinh thi truong,
Nhimng bao cdo chuyén siu theo yéu cau cua ting cha diu tu du an ciing duoc
CENLAND cung cap mién phi hodc véi mic phi twong trung cho CDT nham hoach dinh
chién lugc san pham, chién luoc dau tu. Tir d6, két hop v6i nhan vién ban hang khao sat
tinh hinh va céc chinh sach cua d6i thu dé quyét dinh: Chién luoc kinh doanh, chinh sach
ban hang, td chue cac dich vu khuyén mai dé déy manh bén hang cho cac du an.

Chinh sach ctia cong ty 1a dua ra nhiing san pham va dich vu ¢ chat lugng tét, gia ca
hop 1y, dap ung duogc nhu cau cua nhiéu ddi twong khach hang, nhanh nhay véi nhiing
bién dong cua thi truong, ludn cé chinh sach khuyén mai nham khuyén khich khach hang

quan tam mua va st dung san pham va dich vu ctia cong ty.

Nhin hiéu thwong mai, ding ky phat minh sang ché va ban quyén

Biéu tuong logo ciia Cong ty:

4.¢ CEN

the real services

Website: http://cenland.vn/

Cong ty duoc cap Gidy chung nhan ding ky nhin hiéu theo Quyét dinh sé 79336/Qb-
SHTT ngay 13/11/2017 do Cuc S¢ hiru Tri tué - B Khoa hoc va Cong nghé ban hanh.

6.9 Cac hop dong 16n dang dwoc thye hién hodc da dwoe ky két

Cong ty thyc hién moi gidi cho rat nhiéu du an giai doan 2017 — 2018, chi tiét cac hop
ddng da va dang dugc thuc hién cing v6i doanh thu dich vu méi gidi ude tinh nhu sau:

Bang 8: Mot s6 hop dong Cong ty da va dang thue hién
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TT Tén chi diu tw San phim phan phéi  Thoi han hop Gia tri wéc
dong tinh
1. | Congty C6 phan B4t | Dy 4n Sun Grand City 2017 - 2018 28 ty dong
dong san Mat Troi 2 - Ancora Residence tai
s6 3 Luong Yén, P.
Bach Béng, Q. Hai Ba
Trung, Ha No6i
2. | Congtycdphiandiu | DyanD'. LE ROI 2017 - 2018 73 ty dong
tu & dich vu khach SOLEIL - Quang An
san Soleil tai s6 2 Dang Thai
Mai, P. Quang An, Q.
Tay Ho, Ha Noi
3. | Congtycd phandau | Dy an Emerald CT8 2017 - 2018 95 ty dong
tw bat dong san My | My Binh tai 6 CT8, P.
Dinh My Dbinh 1, Q. Nam
Tt Li€m, Ha Noi
4. | Congty cophan dau | Dy an K Park 2017 - 2018 88 ty dong
tu va phat trién Bat - Mat duong Lé Trong
dong san Thé Ky Tan, Phuong Phu La,
quan Ha Dong
5. | Congty co phan dau | Dy an Ngoc Duong 2017 - 2018 147 ty dong
tu va phat trién Bat Riverside —
dong san Thé Ky Phudng Dién Duong —
bién Ngoc , thi xa
bién Ban, Tinh Quang
Nam
6. | Congty co phan Du an EcoLake view 2017 - 2018 14 ty dong
ECOLAND 32 Pai T, Hoang Mai
- Ha Noi
7. | Congty c6 phan FLC | Du an The Coatsal 2017 - 2018 17 ty dong
Quy Nhon Golf & Hill FLC Quy Nhon
Resort
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8. | Congtycdphan Tap | Duw an FLC Grand 2017 - 2018 12 ty dong
doan FLC Hotel Sdm Son

9. | Cong ty co phan tap Du 4n Piania City Nha 2017 - 2018 59 ty dong
doan Phuc Son Trang

10. | Cong ty cd phén tap Dy an FLC Ha Long 2017 - 2018 15ty déng
Poan FLC

11. | Congty CP xay dung | Du an Citadines Ha 2017 - 2018 19 ty dong
va phat trién nha San | Long
Ho

12. | Congty TNHH Dy 4n Gamuda 2017 - 2018 67 ty dong
Gamuda Land Garden (SD44, SH3,
Vietnam SH1, SH2, ST3,

SV23, Botanic, ST4,
SD5, The Zen)

13. | Cong ty TNHH Hoa Du an Hoa Binh 2017 - 2018 25 ty dong
Binh Green Pa Néng tai
thira dat s6 1-Al-1, 1-
Al-2, 1-Al-3 thudc
khu phirc to hop d6
thi, thuong mai dich

vu

14. | Cong ty TNHH San - Dy 4n Sentosa 2017 - 2018 85 ty dong
xuat va Thuong mai Riverside - Bién

Bach Dat Ngoc, Dién Ban,
Quang Nam;

- Du an PEACEFUL
LAND

Phuong Dién Duong —
bién Ngoc , thi xa
bién Ban, Tinh Quang
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TT Tén chi diu tw San phim phan phéi  Thoi han hop Gia tri wéc
dong tinh
Nam
15. | Tap doan Geleximco - | Du an An Binh 2017 - 2018 124 ty dong
Cong ty CP (doi tir tén | 232 _ 234 Pham Van
XNK Ha Noisang tr | pyng — Tur Liém — Ha
T7.2017)- DA An Noi
Binh
16. | Cong ty c6 phan Khai | Dy 4n Khai Son 2018 100 ty
Son
17. | Cong Ty C6 Phan Dy 4n TMS Grand 2018 40 ty
TMS Béit Pong San | City Phic Yén
18. | Congty Co phan tdyp | - Dy an LancCENer 2017 - 2018 95 ty dong
doan Trung Thuy Lincoln, 428-430
Nguyén Tat Thanh,
phuong 18, quan 4, Tp
HCM
19. | Cong ty ¢ phan dau | Du an Lovera Park, 2017 - 2018 105 ty dong
tu kinh doanh bét duong Trinh Quang
dong san Thuan Phat | Nghi, xa Phong Phu,
huyén Binh Chanh, Tp
HCM
20. | Cong ty c6 phan ddu | Dy an Sai Gon Intela, 2017 - 2018 50 ty dong
tu LDG khu dan cu 13E
Nguyén Vin Linh, xa
Phong Pht, huyén
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TT Tén chi diu tw San phim phan phéi  Thoi han hop Gia tri wéc
dong tinh
Binh Chanh, Tp HCM
21. | Congty TNHH XD va | Dy an Green Star, 2017 - 2018 30 ty dong
SX Hung Loc Phat duong Pham Hiru Lau,
phuong Phu My, quan
7, TP HCM
22. | Cong ty c6 phan ddu | Dy 4n Rosita, duong 2017 - 2018 22 ty dong
tu va kinh doanh nha | 990, phuong Pha Hiru,
Khang Dién quan 9, Tp HCM
23. | Cong ty cb phan dau | Dy 4n Sapphire, 2017 - 2018 100 ty dong
tu va kinh doanh nha | dudng Vanh Dai 2,
Khang Pién phuong Phu Hiru,
quan 9, TP HCM
Nguon: CTCP Bdt déng sian Thé Ky
7. Bio cdo két qua hoat dong kinh doanh trong 02 nim gin nhit

7.1  Két qua hoat dong sin xuat kinh doanh

Bing 9: Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh ciia Cong ty me

Don vi: triéu déng
% Tang/ | 06 thang
nam 2018

giam

Tong gia tri tai san 894.405 924.247 3,34% 1.522.814
Doanh thu thuan 601.492 883.000 46,80% 450.578
Loi nhudn gdp ban hang va cung cap

. 272.590 354.508 30,05% 201.226
dich vu
Doanh thu hoat dong tai chinh 540 374 -30,74% 2.265
Chi phi tai chinh 9.043 3.662 -59,50% -
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2 pon % Tang/ | 06 thang
Chi tiéu Niam 2016 | Nam 2017
giam nam 2018

Loi nhuan thuan tir HDKD 164556 273199  66,02%  163.249
L3 khac (2.919) (1.594)  -45,39% (367)
Loi nhuan truéc thué 161.637 271605  68,03%  162.882
Loi nhuén sau thué 128.992 217109  6831%  130.040

Nguon: BCTC riéng kiém todn nam 2016 va 2017, BCTC bdn nién niam 2018 - CENLAND
Theo sb liéu Cong ty me, tong tai san ndm 2017 dat 924,2 ty dong ting nhe 3,34% so v6i
nam 2016. Sang Quy I nam 2018 tdng tai san ting dot bién 1én 1.522,8 ty dong, cha yéu
1a do Cong ty da chao ban thanh cong tang vén diéu 1¢ tir 250 ty dong 1én 500 ty dong
(theo ménh gid) va thu vé sd tién 1a 625 ty dong (gdm ca thing du).

Doanh thu thuan Cong ty me dat 883 ty déng, tang 46,8% so v&i ndm 2016 trong khi loi
nhuén sau thué nam 2017 dat 217,1 ty déng ting 68,31% so v6i nam 2016. Toc do ting
truong loi nhuén gitra ndm 2017 va nam 2016 16n hon tc d6 ting doanh thu chu yéu la
do viéc Cong ty da tiét giam cac chi phi quan 1y doanh nghiép va chi phi ban hang.
Doanh thu va lgi nhuan ting truéng cia Cong ty nam 2017 dén tir viéc Cong ty di trién
khai thanh c6ng cac hoat dong ban hang trong nim; sd lugng giao dich thanh cong trong
nam 2017 14 11.555 giao dich, ting 118% so v&i ndm 2016, chiém xap xi 40% thi phan
Ha Noi va 20% thi phan toan qudc (theo Bao céo tong hop cia CBRE nam 2017). Ngoai
ra loi nhuan ting con dén tir viéc Cong ty da tap trung vao hoat dong maoi gidi c6 bao
tiéu san pham, dem lai bién rong tot hon so voi hoat dong méi gidi khong cé bao tiéu san
pham.,

Trong 6 thang dau nim 2018 doanh thu Cong ty me dat 450 ty dong twong duong 50,9%
doanh thu ca nam 2017 va loi nhuan sau thué dat 130 ty dong twong duong 48% loi

nhuan ca nam 2017.
Bang 10: Két qua hoat dong san xuét kinh doanh hop nhét ciia Cong ty

Don vi: triéu dong

0 ~ /
Chi tiu Nim 2016 | Nam2017 | °tang/ | 06thang
giam nam 2018

Téng gié tri tai san 925.410  1.054.198 13,92%  1.655.079

Doanh thu thuan 605.062  1.115.461 84,35% 591.319
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LNG vé ban hang va cung cip dich vu 275.009 444815 61,75% 250.557

Doanh thu hoat dong tai chinh 541 406 -24,95% 2.424
Chi phi tai chinh 9.073 3.662  -59,64% -
Loi nhuén thudn tir HDKD 164.573 316.746 92,47% 182.479
Loi nhuan khéc 3.530 (751)  -121,27% (1.192)
LNTT 168.104  315.996 87,98% 181.287
Loi nhudn sau thué 135.458 253.261 86,97% 144.622
LNST ciia c6 dong khéng kiém sodt - 7.062 3.053
Loi nhudn sau thué cia Cong ty me 135.458 246.199 81,75% 141.568
Ty 18 ¢6 tirc / von diéu 16 107,32% 0% n/a

Nguon: BCTC hop nhat kiém todn nam 2016 va 2017, BCTC bdn nién niam 2018 - CENLAND
Theo s6 liéu hop nhat, tong tai san Cong ty nam 2017 dat 1.054,19 ty dong ting 13,92%
so v6i nam 2016. Quy II ndm 2018 tdng tai san dat 1.655 ty dong ting manh so véi nim
2017 do Cong ty da hoan thanh dot chao ban ting vén diéu 1¢ tir 250 ty dong 1én 500 ty
dong. Doanh thu thuan nam 2017 dat 1.115,46 ty dong, ting manh vai ty 1¢ 84,35% so
v6i ndm 2016 trong d6 Cong ty da thyc hién phan phdi cac du an 16n cho cac chii dau tu
nhu Geleximco, Gamuda Land Viét Nam, FLC, Sun Group, Vimefulland, Khang
Dién,...Ném 2017 la nam Céng ty sb lugng giao dich ky luc, dat 11.555 giao dich va
chiém xép xi 40% thi phén Ha Noi1 va 20% thi phén toan quéc. Loi nhuén sau thué cua
Cong ty nam 2017 dat 253,26 ty dong, ting 86,97% so voi nam 2016, twong tng véi tde
d6 tang cua doanh thu. Trong quy Il nam 2018, doanh thu thuan ciia Cong ty dat 591 ty
ddng twong duong 53% doanh thu ca nam 2017. Loi nhuén sau thué Quy Il nam 2018
dat 144,6 ty dong trong duong 57,1% loi nhuan sau thué nam 2017.

Doanh thu hoat dong tai chinh ciia Cong ty xuat phat tir cac khoan tién 13i giri ngan hang.
Nam 2017 Coéng ty ghi nhan doanh thu tai chinh hop nhit 406 triéu dong, thip hon so
v6i muc 541 triéu déng ciia nam 2016. Nguyén nhan chu yéu 1a Cong ty di tan dung t6i
da s6 tién nhan réi phat sinh trong nam 2017 vi thé cac khoan 13i giri ngan hang khong
phat sinh nhiéu.

Chi phi tai chinh hop nhat ctia Cong ty 1a chi phi 13i vay; nim 2017 ghi nhan 3,6 ty dong,
thip hon nhiéu so véi 9,07 ty ddng ctia nim 2016. Ly do chi yéu la Cong ty da thuc hién
tra cac khoan 13i vay trong nim 2017. S6 du cac khoan vay tai 31/12/2017 1a 100 ty
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ddng, thap hon nhiéu so v4i s6 329,8 ty dong tai 31/12/2016.

Nhing nhin t6 anh huéng dén hoat dong sin xuat kinh doanh ciia Cong ty trong nim
bao cao

Thuan loi

Ciac yéu td vi méd tang truwéng tét: Theo Tong cuc thong ké, ting truong GDP nim
2017 dat 6,81% va thugc nhém tang trudng din diu khu vuc Chau A. GDP binh quan
dau nguoi dat 2.385 USD, ting 7,7% so voi ndam 2016. Lam phat nam 2017 chi ting
3,53% so voi nam 2016, thép hon muc tiéu dé ra cua Chinh phu 1a 4%. Theo Cuc dau tu
nudc ngoai, von dau tu truc tiép nude ngoai (FDI) vao Viét Nam dat 35,88 ty USD, ting
44.,4% so v6i nam 2016 va 1a mirc ting cao nhét trong 10 nam tro lai ddy, trong dé, linh
vuc kinh doanh bat dong san ding thir 3 vé thu hat dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) véi
tong von dang ky 3,05 ty USD, chiém 8,5% tong von dau tu dang ky.

Thi trwong bat dong san tiép tuc khéi sic: Cung voi sy ting truong vimg vang ciia
nén kinh té, thi truong bét dong san Viét Nam trai qua hai ndm tdt nhat lich st trong giai
doan 2016 va 2017, tiép tuc thu hat sy quan tdm ctia nhiéu nha dau tu & tit ca cac phan
khac.

Kho khan

Tinh chu ky ciia thi treong bat dong san: Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty chi yéu
1a trong linh vuc kinh doanh bat dong san, vi vy Cong ty c6 thé chiu anh huong chu ky
phat trién clia nganh xdy dung va kinh doanh bét dong san. Cung vdi su phat trién cia
nén kinh té va tdc d6 do thi hoa nhanh trong nhitng nim gan day, thi truong bat dong san
Viét Nam dat mirc ting trudng tot tuy van tiém an tinh chu ky. Do vay, viéc phan 16n
doanh thu va lgi nhuan cia CENLAND phu thudc vao qua trinh phat trién cac dy 4n bat
dong san ciing c6 thé chiu anh hudng nhét dinh tir tinh chu ky cuta thi truong bt dong
san, dac biét trong giai doan thi truong suy thodi.

Nguon cung BPS 16m: diéu nay dan toi viéc phan tan ngudn lyuc va chi phi cho rat nhiéu
du an dé co thé dat dugc sb lugng san pham tiéu thy theo ké hoach.

Thi trudong ngay cang thanh loc cic chit dau tw, tap trung du 4n/ ngudn hang vé tay
mdt sb nha phat trién dy 4n 10n voi hé théng ban hang riéng cta minh, khién viéc tiép
can ngudn hang gip kho khan va thi truong c6 thé bi chi phéi boi cac nha phat trién du

an 1on.
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Vi thé ciia Cong ty so véi cac doanh nghiép khac trong cling nganh

Vi thé ciia Cong ty trong nganh

Két qua ting trwéng 4n tweng, ty 1¢ ting truong liy ké hang nim giai doan 2015 —
2017 doanh thu dat 54,47%, va lgi nhuan dat 97,31%.

Vij tri din diu tai thi trwong Viét Nam véi trén 30% thij phan mai giéi BPS tai mién
Béc (can ctr s6 liéu tir Hoi moi gii bat dong san Viét Nam nam 2017) va tiép tuc mo
rong khu vic mién Nam thdng qua phat trién cong ty con CEN Sai gon.

Khac biét so véi md hinh mét cong ty méi gi¢i bat dong san don thuin, cung cip
dich vu tron géi phu dai trong chudi gia tri nganh di cung don vi phat trién bat dong
san ngay tir khi nghién cau thi trudng, marketing tu van cho don vi phét trién bat dong
san thiét ké san pham, dau tu cung cha dau tu dudi hinh thirc dau tu thi phat, cho téi
phan phéi ngay tir giai doan dau caa du an

Mang lu6i ban hang trai dai tir Bac vao Nam, doi ngii nhan vién ban hang manh véi
1.899 nhan vién ban hang, 700 san lién két va 15.000 Connectors/ Partnerships duoc
trang bi kién thirc va ki niang chuyén nghiép nhat. Cong ty so hitu mot mang ludi béan
hang chuyén nghiép, da dang céc kénh tir quang cao truc tuyén téi ban hang truc tiép,
v6i ddi ngii moi giéi duge dao tao bai ban, bao phi khap céc thi truong trong diém &
Viét Nam.

Mé hinh nghemoigioi.vn mang tinh dét pha di truwéc cac ddi tha khac 2 — 3 nam,
cho phép mé rong kha niing tiép can khach hang mét cach nhanh chéong théng qua
viéc két ndi va tang tuong tac gitta 3 bén: chu dau tu — don vi phan phdi (connector) —
khach hang, dic biét, nhiéu budc giao dich dugc tu dong hoa va truc tuyén (Online).
Ban quan tri chuyén nghiép, giau kinh nghiém. Ban quan tri Cong ty, tir Hoi dong
quan tri, Ban giam dbc déu 1a nhiing ngudi giau kinh nghiém, da nhiéu nam lam viéc
trong linh vyuc bat dong san tai Viét Nam. Chu tich HPQT cong ty — Ong Nguyén Trung
Vi da dugce bao chi danh gid 1a mot trong 10 nhén vat c6 anh huong 16n tai thi truong
BDBS Viét nam (nam 2015), va dugc ton vinh la top 10 giai thuéng Sao d6 danh cho
nhitng doanh nhan tré xuat sic nhat (nim 2017).

Quan hé gin bé, uy tin véi cac nha phat trién bat dong san hang dau Viét Nam.
Cong ty sé hitu nén tang khach hang (la cac chu dau tu) da dang nhiéu phan khic, véi
cac dy &n & vi tri dic dia.

Trién vong phat trién ciia nganh
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Thi truong bat dong san Viét Nam co6 tiém nang tang truéng 16n nho vao nén tang kinh
té¢ vi mo on dinh, co cau dan s0 vang, qua trinh d6 thi héa nhanh va tac dong cua cac

chinh sach mdi lién quan dén Luat Kinh doanh bat dong san va Luat Nha ¢ sira doi:
Tiém ning ting truéng dai han ciia thi trueomg bit dong sin nha & tai Viét Nam

Thi truong bat dong san Viét Nam duogc ky vong s& duy tri da ting truong tot nhd vao
tdc do ting truong chung cua nén kinh té va tng 16p trung luu. Theo théng ké ciia World
Bank do CBRE tdng hop, theo da phat trién chung ciia nén kinh té, ty 1¢ ting 16p trung
lru du kién c6 thé ting manh, tir mtc hién tai 10% nam 2016 1én dén mirc 26% nim
2026 va 50% nam 2035.

Nhimng yéu t trén cho thiy tiém nang phat trién dai han cia thi trudng bat dong san Viét
Nam. Chinh phu Viét Nam d c6 nhiéu chinh sach lién quan dén ti 1& so hitu ctia nha dau
tu nudc ngoai nham thu hit vén dau tu nude ngoai vao Viét Nam. Theo s6 liéu Cuc Pau
tu Nudc ngoai (Bo Ké hoach va Pau tu) do JLL tong hop, tong vén dau tu nudc ngoai
truc tiép vao Viét Nam da tang 47% tior muac 24,4 ty USD nam 2016 1én muc 35,9 ty
USD niam 2017, tong vén FDI giai ngan ciing dat ky luc méi 1a 17,5 ty USD, ting trudng
10,8% so véi cung ky ndm trude, trong d6 mang bat dong san van 1a linh vuc hdp dan
nhit di voi nha dau tu nude ngoai.

Ty 1¢ d6 thi héa tai Viét Nam tuy thip hon so véi cac nude trong khu vuc, nhung toc do
tang truong do thi hoa cua Vi¢t Nam trong 5 ndm qua da tang truong nhanh hon so voi
cac nudc lang giéng. Theo thong ké cia World Bank do CBRE téng hop, véi toc do do
thi hoa cua Viét Nam, thi truong bat dong san can thém 375.000 can ho mdi nim, cao
hon 6 1an tong s6 cin ho ban ra tai 02 thi truong 16n nhat Viét Nam 1a TP.HCM va Ha
Noi trong 03 nam tré lai day.

Hinh 20: Trién vong s6 ciin mé ban méi tai H6 Chi Minh

B SO can mo ban mdi B SO can ban duoc
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Nguon: Bao cao CBRE

Hinh 21: Trién vong s6 cin mé ban méi tai Ha Noi
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Do d6, nhu ciu bat dong san cta cac nha dau tu nuée ngoai du kién sé& tang, dac biét la
phan khuc cao cap ciing da co6 mirc ting trudng tot trong giai doan vira qua.

Nén tang vi mo virng chic

Su ting truong GDP trong thoi gian gan day cho thdy nén kinh té Viét Nam dang dan
phuc hoi, hoat dong san xuat kinh doanh & hau hét cac linh vuc déu c6 nhitng chuyén
bién tich cuc va stitc mua dugc cai thién. Tang truéng GDP cua Viét Nam dat 6,8% trong
nam 2017, trong d6, khu vuc xdy dung va cong nghiép ting 8,0%, dong gop 2,8 diém
phan trim va theo sau 1a khdi dich vu voi 7,4%, dong gop 2,8 diém phan tram va khu
vue nong, 1am nghiép va thuy san néng nghiép ting 2,9%, dong gop 0,4 diém phan trim
vao mirc ting chung. Theo bao cdo cua EIU, Viét Nam tuy 1a nén kinh té 16n tha 6 caa
ASEAN sau Singapore, Malaysia, Philippines, Indonesia va Thai Lan nhung dugc du
béo s& co tde d6 tang truong GDP cao nhat trong khdi cac nudc ASEAN vao nim 2018.

Viét Nam sé hiru co cau dian so vang

Viét Nam 1a mot qubc gia c6 téc do ting truong dan sé kha cao so v6i cac nudc trong
khu vuc va trén thé gidi. Vi dan s ting manh tir 88 triéu nguoi nim 2010 1én dén hon
94 tri€u nguoi trong ndm 2016, Viét Nam c6 dan $6 dong thtr 3 tai khu vuc Pong Nam A
va thir 14 trén thé gidi. Trong co cdu dan s6 Viét Nam, ty trong dan sd tré trong do tudi
lao dong ludn chiém trén 50% va c6 xu hudng ting dan trong nhiing nim gan ddy. Tang
truong dan sd, dic biét 1a dan sb tré trong d6 tudi lao dong 1a nhan t6 1am ting moi nhu
cAu cta x4 hoi, trong d6 c6 nhu clu tiéu dung va mua sam.

Tac dong ciia cac chinh sich méi lién quan dén Luit Kinh doanh BPS va Luit Nha
& sira doi

Luat Nha ¢ sira d6i chinh thic ¢6 hiéu lyc vao thang 7/2015 cho phép ngudi nude ngoai
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va nguoi Viét Nam ¢ nudce ngoai s¢ hiru BDS tai Viét Nam, ky vong cho su tang trudng
dang ké cua thi truong BPS ca nudce noi chung. Theo Diéu luat méi, bt ky nguoi nudce
ngoai va coéng dan Viét Nam sbéng ¢ nudc ngoai déu co thé s¢ hitu BDS dé & tai Viét
Nam, khong quan trong dén viéc ho dang lam viéc tai Viét Nam hay két hon véi nguoi
Viét Nam. Céc cong ty c6 von dau tu nudc ngoai hodc cac van phong dai dién cua céc
cong ty nudc ngoai ciing co thé mua BDS. Piéu nay ky vong sé& kich thich nhu cau so
hiru BPS ciia cac khach hang 1a nguoi nude ngoai dong thoi gia ting ngudn von nudc
ngoai chay vao thi truong BDS Viét Nam.

Theo Quyét dinh sé 2127/QDP-TTg cia Thi Twéng ngay 30/11/2011 vé viée phé
duyét chién lwgc phat trién nha & quoc gia dén nim 2020 va tim nhin dén nim
2030:

v" Muc tiéu dén nam 2020 va tim nhin dén nam 2030:
& Dién tich nha & binh quan toan qubc dat khoang 25 m2 san/ngudi, trong do6 tai do thi
dat 29 m2 san/ngudi VA tai ndng thon dat 22 m2 san/ngudi; phan dau dat chi tiéu dién
tich nha ¢ ti thiéu 8 m2 san/ngudi.
& Trong giai doan 2016 - 2020, phan dau thyuc hién dau tu xay dung téi thiéu khoang
12,5 triéu m2 nha & xa hoi tai khu vuc d6 thi; dap tng cho khoang 80% s sinh vién, hoc
sinh cac truong dai hoc, cao dang, trung cap chuyén nghiép, day nghé va khoang 70%
cong nhan lao dong tai cac khu cong nghiép c6 nhu cau dugc giai quyét chd &; hd trg cho
khoang 500 nghin ho gia dinh (theo chuan nghéo méi) tai khu vyc ndng thén cai thién
nha o.
& Ty 18 nha ¢ kién c6 toan qudc dat khoang 70%, trong d6 tai do thi dat trén 75%, tai
nong thon dat 65%; x6a hét nha & don so trén pham vi toan qudc; nang ty 18 ho gia dinh
c6 cong trinh phu hop vé sinh 1én 90%, trong d6 tai d6 thi dat xap xi 100% va tai nong
thon dat trén 80%.
& Ty 18 nha ¢ chung cu trong cac du an phat trién nha ¢ tai cac d6 thi loai dic biét (Ha
Noi va Thanh phé H6 Chi Minh) dat trén 90%, d6 thi tir loai I dén loai II dat trén 60%,
d6 thi loai III dat trén 40% tong sé don vi nha ¢ xay dung méi; ty 16 nha & cho thué dat
t6i thieu khoang 30% téng quy nha ¢ tai cac do thi loai 111 tré 1&n

v’ Céc giai phap thyc hién:
& V& chinh sach dat dai: tap trung khai thac c6 hiéu qua ngudn luc vé dat dai dé huy
dong cac thanh phan kinh té tham gia phét trién nha &; nghién ctu sta doi, bd sung va
hoan thién chinh sach dat dai, dac biét Ia nhitng noi dung quan trong lién quan dén linh
vuc phét trién nha ¢, nhu bdi thudng, giai phong mat bang; 1ap, thim dinh va phé duyét
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quy hoach, ké hoach sir dung dét; co ché tao quy dat sach; kiém tra ra soat va thu hoi quy
dat st dung lang phi dé b tri, khai thac c6 hiéu qua; hoan thién chinh séach tai chinh,
thué lién quan dén dét dai ... d& dap (ng nhu cau phéat trién nha ¢ noi chung va nha ¢ xa
hoi noi riéng.

& V& quy hoach — kién trac: day nhanh viéc lap, thim dinh va phé duyét quy hoach chi
tiét trén co s& quy hoach chung d6 thi, quy hoach néng thén moi da dwgc co quan cé
tham quyén phé duyét; xac dinh va céng bd quy dit dugc phép xay dung nha ¢ theo quy
hoach dé 1am co so to chic trién khai cac dy &n phét trién nha o va tao diéu kién cho cac
ho gia dinh, ca nhan xay dung, cai tao nha ¢ theo quy hoach. Xay dung, hoan thién cac
chi tiéu sir dung dat phu hop trong quy hoach db thi, quy hoach diém dan cu nong thén,
quy chuan, tiéu chuan thiét ké nha & xa hoi, nha & thu nhap thap; trong quy hoach db thi
phai xac dinh cu thé dién tich dat dé phat trién ting loai nha ¢, dic biét 1a dat dé xay
dung nha & xa hoi, nha & cho ngudi ¢6 thu nhap thap, nha ¢ thuong mai vai ty 18 hop ly
theo quy dinh ctia phép luat vé nha o.

& V& chinh sach tai chinh — tin dung va thué: b6 sung, hoan thién co ché, chinh séach
nham khai thac va huy dong téi da cac ngudn luc tai chinh trong va ngoai nudc, von
ODA cho phét trién nha ¢, dac biét 1a cac ngudn tai chinh trung va dai han theo hudng
hinh thanh céc quy dau tu nha ¢ va bat dong san, phat hanh céng tréi, trai phiéu va cac
hinh thire huy dong von hop phap khac theo quy dinh cua phap luat. Xay dung hé thong
cho vay thé chap nhanh gon, hiéu qua, an toan va dé tiép can; bao dam viéc kiém soat va
thu hdi no cac khoan vay thé chap; tiéu chuan hoa céc cong cu va quy trinh cho vay thé
chap nha &; xay dung chinh sach bao hiém, bao 14nh, tin dung nha &, ké ca tin dung nho,
tin dung nha & néng thén dé phat trién nha &; tao didu kién cho cac ddi twong chinh sach
x& hoi duoc tiép can cac ngudn von cho muc dich cai thién nha ¢. Nghién ctu sta ddi,
b sung chinh sach vé thué nha & nham khuyén khich st dung c6 hiéu qua nha ¢ va han
ché dau co; wu dai thué déi voi cac du an phat trién nha & cho cac ddi tugng chinh sach
x& hoi, nha & cho ngudi c6 thu nhap thap, nha ¢ cho thué.

& V& chinh sach phat trién thi truong nha & va quan Iy sir dung nha &: nghién ctiu ban
hanh quy dinh vé uu dai cling nhu céc ché tai cu thé dé bao vé quyén lgi cua cac nha dau
tu va nguoi thué nha ¢; quy dinh 16 nghia vu cua cac bén co lién quan nham khuyén
khich cac thanh phan kinh té tham gia dau tu xay dung nha ¢ cho thué. Nghién ctu co
ché, chinh séach va mé hinh phat trién, quan ly nha ¢ tai dinh cu dé phuc vu nhu cau bdi
thudng, giai phong mat bang, thu hdi dat dai theo quy dinh cua phap luat. Tiép tuc
nghién cau, hoan thién md hinh quan ly st dung nha chung cu, phat huy vai tro cia cong
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ddng dan cu va cua cac chu so hitu, chu sir dung trong quan Iy st dung, bao tri nha &
nham duy tri va nang cao tudi tho céng trinh

8.3

cung nganh

So sanh vé tinh hinh tai chinh va hoat dong kinh doanh ciia cic doanh nghiép trong

Bang 11: So sanh tinh hinh tai chinh hop nhéit 2017 véi cac doanh nghiép cung nganh

Tén Cong ty

M4 ¢6 phiéu
Nam thanh lap
Voén diéu 1¢
@31/12/2017
Doanh thu

LNST cong ty me
LNST

EPS

SLCP dang luu
hanh @
31/12/2017

Bién lgi nhuan
rong

ROA

ROE

CTCP Tap doan
Pét Xanh

DXG
2003
3.031.927

2.879.241
750.891
1.085.420
2.478
302.942.630

37,70%

13,72%
26,50%

HADO GROUP

CTCP Tép doan
Ha bo

HDG
1992
759.681

2.299.838
178.375
273.103

2.349
75.936.902

11,87%

3,61%
13,94%

Pon vi tinh: triéu déng

CTCP BAT DONG SAN & DAU TU VRC

CTCP Bat dong
san va Dau tu
VRC

VRC
1980
500.000

82.050
78.708
77.118
3.611
50.000.000

87,28%

7,58%
10,48%

CTCP Bét dong
san Thé Ky

CRE
2001
500.000

1.115.461
246.199
253.261

11.970
25.000.000

22,70%

25,59%
55,14%

Nguon: Téng hop BCTC kiém todn hop nhdt nam 2017 cia cdc cong ty

So v6i cac cong ty hoat dong trong nganh bat dong san, hoat dong kinh doanh cua

CENLAND la hoan toan khac biét. Cong ty sé& 1a don vi moi giéi bat dong san dau tién
niém yét trén san chimg khoan. Vi thé dé so sanh tinh hinh kinh doanh ctia CENLAND
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v6i cac don vi khac 1a khong dé. Cac cong ty duoc Iya chon so sanh la cac cong ty trong
nganh bit dong san va/hodc c¢6 quy mé twong dong voi CENLAND, bao gom Cong ty
C6 phan Bét dong san Dat Xanh (DXG), Cong ty C6 phan Ha 6 (DHG) va CTCP Bit
dong san va Pau tu VRC (VRC).

Két thiic ndm 2017, CENLAND cé EPS dat 11.970 dong/cd phiéu, 16n hon nhiéu so véi
két qua ciia cac cong ty so sanh. Ty 1&¢ ROA va ROE cia CENLAND ciing dat muc cao
nhat trong d6 ROE dat 55,14%. Bién loi nhuan rong cia CENLAND dat 22,7%, thap
hon so v&i VRC va DXG nhung cao gan gép doi so voi DHG.

8.4  Panh gia vé sy phu hop dinh hwéng phat trién cia Cong ty véi dinh hwéng cia
nganh, chinh sach ciia Nha nwéc, va xu thé chung trén thé giéi
Hién tai, hoat dong kinh doanh chu yéu cia CENLAND la moi gidi va ké hoach trong
tuong lai 1a kinh doanh bat dong san. Py 1a linh vyuc kinh doanh c6 nhiéu trién vong
trong nhitng nam t&i khi nén kinh té Viét Nam ngdy cang phat trién va hoan toan phu
hop voi dinh hudng phat trién ctia nganh va chinh sach cta Nha nudc. Chién lugc cta
CENLAND luén duoc xem xét va diéu chinh kip thoi, phu hop va don du cac dién bién
ctia thi truong va kinh té vi mo.
Lich st hinh thanh va phat trién cia CENLAND d trai qua nhiéu lan bién dong manh
ctia thi truong bat dong san, ca khing hoang 1an tang trudng nong, va mdi lan vuot qua
khung hoang 1a CENLAND lai thém 16n manh nho biét tan dung co hoi trong khé khan
dé vuon lén.
9. Chinh sach déi véi nguoi lao dong
9.1  S6 lwong lao dong va co cAu lao dong
Tong s6 nguoi lao dong cia Cong ty tai thoi diém ngay 31/12/2017 13 1.899 ngudi voi
co cdu nguoi lao dong cy thé nhu sau:
Bang 12: Co céu lao dong
STT | Chirc ning CENLAND | CEN SAIGON | WSL RSM Tong cong
1 | Cép quanly 136 39 3 10 188
2 | Ban hang 1.191 223 12 - 1.426
HS tro vin 88 120 12 65 285
3 ph(‘)ngj
Téng cong 1.415 382 27 75 1.899

Cong ty c6 d6i ngii can bo quan 1y nhiéu kinh nghiém, da trudng thanh qua nhiéu dy 4an.

C6 doi ngii nhan vién kinh doanh, méi gidi rat nhiét huyét va nhiéu kinh nghiém, dugc
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dao tao va trang bi nhitng “vii khi” tiép thi t6i tin dé dap ing v6i nhimg cudc canh tranh
khéc liét hién nay.

Bén canh d6, doi ngii hd tro gian tiép ciing 1a nhitng “chién binh thdm ling”, gop phan
quan trong vao su thanh cong cua toan Cong ty.

Cic chinh sach d6i véi lao dong (dao tao, lwong thuéng, tro cip)

Chinh sach tuyén dung va dao tao

Chinh sach dao tao va phét trién Nhan vién la mét trong nhimg cong tac dugc wu tién
hang dau caa Cong ty, voi muc tiéu 1a st dung t6i da ngudn nhan luc hién c6 va khéng
ngung trau ddi, nang cao trinh d§ va nang luc cta dji ngili nhan vién, dap tng duoc tot
nhét cac yéu cau cac vi tri cdng viéc hién tai, ddng thoi sin sang dap tmg dwoc véi yéu
cau cdng viéc trong tuong lai.

Cong ty s& cin cir Vao cac yéu té sau dé dua ra cac khoa hoc phil hgp nham nang cao k¥
nang & chuyén mon nghiép vu cia Can bo nhan vién:

- Nhu cau phét trién nhan su cia cac phong/bd phan thong qua danh gia KPI hoic dé
Xuat cia Truang phong

- Ngudn giang vién va kha nang cua c4c giang vién trong va ngoai cong ty

Noi dung va hinh thirc dao tao:

Ddo tao ngi b &p dung cho toan bé CBNV, gom:

- bao tao dinh hudng

- Pao tao nang cao chuyén mén, nghiép vu

Giang vién cua cac khoa dao tao noi bo nay la cac can bo quan ly cap cao giau kinh
nghiém, bao gom ca Chu tich va Phé chi tich HPQT. Bén canh viéc cung cip va chia sé
kién thtc, thi nhitng budi hoi thao vé dinh hudéng va tuong lai nghé nghiép nhiam tao
dong luc cho nhan vién 1a yéu t6 rat quan trong trong Cong ty.

Pao tao bén ngoai (bén thir 3 thyec hién dao tao) ap dung cho mét sé cac vi tri dua trén
dé xuat cua Trieong phong/bé phdn, gom:

- Pao tao ky nang

- Pao tao nang cao chuyén moén, nghiép vu

Chinh sach tién lwong, thwong, trg cs?'lp

Nguoi lao dong trong Cong ty ngoai tién lwong duoc hudng cb dinh con duoc thudng

can cu theo trinh dg, nang luc va hiéu qua cong viéc dugc giao.
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10.

Dbi véi cac nhan vién ban hang, ngoai chinh sach lwong cb dinh theo ché do quy dinh,
cac nhan vién nay con dugc hudng luong theo chinh sach moi gidi hoa héng cho nhan
vién, theo d6 nhan vién ban hang s€ nhan % phi moéi gidi ngay khi giao dich duoc thuc
hién thanh cong. S tién con lai s& duoc Cong ty thanh toan cho nhan vién khi chu dau tu
chi tra toan bo phi méi gi6i cho Cong ty nhung khéng cham hon ngay 30/03 cta nam ké
tiép.

Ngoai ché do tién lwong, Cong ty thuc hién diy du cong bang cic ché do chinh sach
khuyén khich ngudi lao dong nhu tién phy cap, tién 1& tét, thuong hoan thanh ké hoach.
Tao cho ngudi lao dong yén tim dé gan bo va lam viéc hét minh cho doanh nghiép.
Hang nam Cong ty déu to chirc danh gia dinh ky nang luc, kha ning hoan thanh cong
viéc cta can bd nhan vién dé thuc hién nang luong, thudng, khuyén khich moi thanh

vién no lyc phan dau trong cong viéc.

Cong ty c6 chinh sach khen thuong xing dang véi cac ca nhan, tap thé c6 thanh tich xuét
sdc, c6 dong gop sang kién trong hoat dong dem lai hiéu qua kinh doanh cao. Pdng thoi,
Cong ty ap dung céc bién phéap, quy dinh xir phat ddi voi cac can bo c6 hanh vi gdy anh
huong xau dén hoat dong va hinh anh ctia Cong ty.

Hé théng d4nh gia, ton vinh nhan vién cia CENLAND véi chuwong trinh ban nién “CEN
AWARD?” da tr¢ thanh thuong hi¢u va dugc cac can bd nhan vién cac thé hé va thoi ky
danh gia 1a mot dong luc quan trong khién ho cng hién hét minh cho sy phat trién ciia
cong ty.

Chinh sich ¢6 tie

Cong ty chi tra cd tirc cho cac c6 dong theo két qua san xuat kinh doanh, sau khi d& hoan
thanh cac nghia vu nop thué, nghia vu tai chinh khac theo quy dinh cta Phap lut. Sau
khi thanh toan s6 co tirc da dinh, Cong ty van dam bao thanh toan day di cac khoan ng
va cac nghia vu tai san khac dén han phai tra.

Ty 1& ¢ tirc s& can clr theo quyét dinh cia DPHPCPD va theo quy dinh cta phap luat. Co
tire s& duoc cong bd va chi tra tir Loi nhuan giit lai cia Cong ty nhung khong dugc vuot
qua mtrc do HPQT d& xuét sau khi di tham khéo y kién c6 dong tai cuéc hop PHPCD.
Nam 2016 Cong ty da chi tra cd tirc véi ty 16 30% von diéu 18 bang c6 phiéu va 77,32%
vbn diéu 1& bang tién.

Nhim muc dich nang cao nang lyc tai chinh, ddm bao cac nguén von phuc vu hoat dong
kinh doanh giai doan 2018 — 2019, DPai hdi déng cd dong thuong nién nam 2018 cua
Cong ty di thong qua viéc khong chi tra ¢ tirc nam 2017,
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DHDCPD thuong nién nim 2018 da thong qua Nghi quyét s6 01/2018/NQ-DHDPCD ngay
06/04/2018 trong d6 da quyét dinh cb tirc & mirc 10% von didu 1& (chwa néu rd tién mit
hay ¢ phiéu).

11.  Tinh hinh hoat dong tai chinh

Nim tai chinh cia Cong ty bét ddu tir ngdy 01/01 va két thuc vao ngay 31/12 hang nim.
BCTC ctia Cong ty trinh bay phu hop véi cac chuin muc ké toan Viét Nam do Bo Tai
chinh ban hanh. B&o céo tai chinh nam 2017 cua Cong ty da dugc Cong ty TNHH
KPMG kiém toan va don vi kiém toan da dua y kién chap thuan toan phan déi véi BCTC
nay.

Pon vj tién té sir dung trong ké toan: Pong Viét Nam.

Chi tiét cac khoan myc trong bao cao tai chinh nam 2017 nhu sau:

11.1 Cac chi tiéu co ban

Trich khéu hao tai san c6 dinh

Tai san ¢b dinh hiru hinh dugc thé hién theo nguyén gia trir hao mon liy ké. Nguyén gia
tai san ¢ dinh hitu hinh bao gém toan bd cac chi phi ma Cong ty phai bo ra dé c6 duoc
tai san c¢b dinh tinh dén thoi diém dua tai san d6 vao trang thai san sang sir dung. Chi phi
phat sinh sau ghi nhan ban dau chi duoc ting nguyén gia tai san ¢ dinh néu cac chi phi
nay chic chin lam tang loi ich kinh té trong twong lai do sir dung tai san d6. Céc chi phi
phat sinh khong thoa min diéu kién trén dugc ghi nhan 1a chi phi san xuat, kinh doanh
trong ky. Khi tai san ¢ dinh hiru hinh dugc ban hay thanh 1y, nguyén gia va gia tri hao
mon lity ké duoc xo6a s6 va 1ai, 16 phat sinh do thanh 1y dugc ghi nhan vao thu nhap hay
chi phi trong nam.

Tai san ¢6 dinh hitu hinh dugc khau hao theo phuong phép duong thiang dya trén thoi
gian hiru dung udc tinh. Tai san cb dinh ctia Cong ty chil yéu la cac phuong tién van tai
phuc vu vi¢e di lai cho can bg cong nhan vién. Chi tiét duoc néu tai muc 13 dudi day. S6
nam khau hao cua céac loai tai san ¢ dinh hitu hinh nhu sau:

Bang 13: Thoi gian khdu hao tai san ¢6 dinh

Nhom tai san co dinh S0 nam khau hao

May méc thiét b 3 nam
Phuong tién van tai 6 nam
Thiét bi van phong 3—5nam

Nguon: BCTC kiém todn ciia CTCP Bdt dong sin Thé Ky
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Mirc thu nhap binh quan cia Can by cong nhan vién

Trong nam 2017, thu nhap binh quan dau nguoi cia CBCNV 1am viéce chinh thirc trong
toan Cong ty dat 14,58 triéu dong/nguoi/thang. Poi véi cac nhan vién ban thoi gian,
mirc thu nhap dat 4,79 triéu dong/ngudi/thang. Mirc thu nhap cua Cong ty 1a phi hop
v6i tinh hinh kinh doanh thuc té ciia Cong ty va & nhém céc cong ty c6 thu nhap cao so
voi tinh hinh chung tai cac doanh nghié¢p cung nganh.

Thanh toan cac khoan ng dén han

Cong ty da thuc hién tot cac nghia vu cong ng cho cac nha cung cép va ddi tac, hién Cong
ty khong co bét ctt khoan no nao dén han hodc qua han. Cac khoan ng¢ phai tra ngén han,
trung han va dai han déu dwoc Cong ty thanh toan day du va dung han trong cac nim qua.
Cac khodn phai ngp theo luit dinh

Cong ty nghiém chinh thyc hién cac chinh sach thué ciia Nha nuéc ciing nhu cac chinh
sach ¢ lién quan dén nguoi lao dong. Cong ty ndp cac khoan phai ndp theo lut dinh
dang quy dinh ciia Nha nudéc.

Bang 14: S6 dw cac khoan phai ndp theo luit dinh ciia Cong ty

31/12/2016 | 31/12/2017 | 30/06/2018 | 31/12/2016 | 31/12/2017 | 30/06/2018

Chi tiét ) ) . . . .
(riéng) (riéng) (riéng) (hop nhat) | (hop nhat) | (hgp nhat)
Thué
23.493 16.490 - 28.270 21.506 1.707
GTGT
Thué
25.964 25.591 29.565 26.647 33.260 32.857
TNDN
Thué
6.728 19.396 12.940 7.887 23.958 17.221
TNCN
TONG
. 56.185 61.477 42.505 62.804 78.724 51.785
CONG

Nguon: BCTC kiém toan nam 2016 va 2017; BCTC ban nién nam 2018 - CENLAND
La doanh nghiép hoat dong trong linh vuc moi gidi bat dong san theo d6 dic thu kinh
doanh 13 cac giao dich thuong phat sinh vao thoi diém cudi nim, do d6 da phat sinh
chénh 1&ch vé thoi diém ghi nhan doanh thu va céc loai thué tuong tmg. CENLAND di
¢ gang han ché dén murc tdi da cac truong hop phat sinh ngoai ¥ muén nay, tuy nhién
Cong ty van con dé lot mot sé trudng hop. Cong ty di tw minh khic phuc céc sai sot ny
bang cach chii dong xéac dinh s ndp cham va/hodc loai bo cac chi phi khong hop 1y, hop
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1¢. Trong nam 2016 sb tién phat thué phai ndp theo Quyét dinh thanh tra thué 1a 453,33
triéu déng va sb tién Cong ty tu xac dinh ndp phat 1a 420 tri¢u déng. Trong nam 2017,
s6 tién Cong ty tu xac dinh ndp phat 1a 799,77 triéu dong, chi tiét nhu sau:

Noi dung S6 tién (VND)
Lai chdm ndp thué nam 2016 788.847.376
Lai cham nop thué GTGT bd sung ndm 2016 966.716

Nop tién vao NSNN: (C:757-TM:1001-KT:12/2016-ST:94,229,681-GChu:)
(C:754-TM:4272-KT:12 /2016-ST:1,724,403-GChu:) (Thué TNCN 2015+ 1.724.403

tién phat chdm ndp)

Tién phat cham ndp thué GTGT T04/2017 8.236.987

Tong cong chi phi thué, doanh nghiép tw xic dinh 799.775.482

Trich 14p cac quy theo luat dinh

Cong ty thyc hién viéc trich 1ap cac quy theo Diéu 1¢ va quy dinh cta phap luat hién
hanh. Theo Diéu 1é cua Cong ty, hang nam, lgi nhuédn cta Cong ty sau khi ndp thué cho
Nha nuéc theo quy dinh s& duoc dung dé trich 1ap cac quy va chi tra ¢o tie cho cac cd
dong theo quyét dinh cia HDQT va PHPCD. Muc trich 1ap cac quy va mic chi tra cb
tirc do HDQT d¢é xuét va phai dwoc DHDCD thong qua.

Téng dw ng vay

Tai thoi diém hién tai, Cong ty khong c6 bt cir khoan ng qua han ndo. Trong niam 2016
va 2017, Cong ty khong co bat cir khoan vay va no dai han nao. Cac khoan vay va ng
ngin han ba Nguyén Thanh Binh (c& nhan khong c6 lién quan dén ban lanh dao hodc
nam gitr chirc vy tai Cong ty) di duoc Hoi dong quan tri phé duyét.

Bang 15: Chi tiét s6 dw khoan vay ciia Cong ty

- 31/12/2016 31/12/2017  30/06/2018 ~ 31/12/2016 = 31/12/2017 30/06/2018
L HEH (riéng) (riéng) (riéng)  (hop nhit) (hop nhit)

Vay va n¢

4 329.875 100.000 - 100.000 100.000 -
ngan han
Vay ba Nguyén
Thanh Binh 201.000 100.000 - 100.000 100.000 -
vay ca nhan 128.875 : : : . :
khac

Nguon: BCTC kiém todn nam 2016 va 2017;BCTC ban nién nam 2018 - CENLAND
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Nhiam muc dich bd sung von luu dong cho hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, trong nim
2017, Cong ty di thuc hién vay von tir cac bén khong phai 1a bén lién quan ciia Cong ty
v6i thoi han tir dudi 12 thang dén 18 thang va theo 1di suat thoa thuan. Tai ngay 31 thang
12 ndm 2017, thoi han con lai cia cac khoan vay nay 1a dudi 01 nim. Dén 30/06/2018,
Cong ty da thanh toan hét cac khoan vay va khong con bat cit khoan ng vay nao.
Tinh hinh c6ng n¢ hién nay

Bang 16: S6 du cic khoan phai thu

Pon vi tinh: triéu d‘o”‘ng

Chi ti3 31/12/201 | 31/12/2017 | 30/06/2018 | 31/12/2016 | 31/12/2017 | 30/06/2018
i tiéu

(riéng) (hop nhit) = (hop nhit) | (hop nhit)

Phii thu ngin han 182.755 534.695 875.532 168.259 648.619 976.486

Phai thu ngén han cua
130.593 259.697 320.513 131.973 367.323 368.929

khéch hang
Tra trude cho nguoi
. 37.358 6.745 176.116 15.973 7.251 177.407

ban ngan han
Phai thu ngén han
Khic 20.196 273.645 385.275 25.703 279.436 436.522
Dy pho hai th

¥ phiong phat tu (5.391) (5.391) (6.372) (5.391) (5.391) (6.372)
ngan han khé doi
Phai thu dai han 651.971 307.924 430.694 652.528 315.067 430.694

Phai thu dai han khac 651.971 307.924 430.694 652.528 315.067 430.694

Nguén: BCTC kiém toan nam 2016, nam 2017 va BCTC bdn nién nim 2018 - CENLAND
Tai 30/06/2018 cac khoan phai thu ngin han trén BCTC hop nhat dat 976,48 ty dong,
tang manh so voi sb 648,61 ty dong tai 31/12/2017. Nguyén nhan ting chi yéu la do
Cong ty da thuc hién tra trude 100 ty ddng cho CTCP Dolphin 2 Viét Nam dé thyc hién
hop dong mua ban san kinh doanh dich vu thuong mai; 58 ty dong cho Céng ty TNHH
Pau tu Phat trién San xuit Ha Long; 6,8 ty dong cho Cong ty TNHH Gamuda Land Viét
Nam. Ngoai ra Cong ty da thuc hién gop von tri gia 286 ty dong véi Cong ty TNHH
Nam Hong va 72 ty dong v6i CTCP Dau tu va Phat trién Viét Anh dé thyc hién cac du
an xay dung. Cong ty ghi nhan cac khoan gép von nay vao khoan Phai thu ngin han
khac duoc quy dinh theo Diéu 44 - “ K& toan giao dich hop dong hop tac kinh doanh” tai
thong tu 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 nam 2014. Céac thong tin néu trén da duoc
thuyét minh tai BCTC soat xét 06 thang nam 2018.
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Bing 17: S6 du cac khoan phai tra

31/12/2016 31/12/2017 30/06/2018

Pon vi tinh: triéu déng

31/12/2016 31/12/2017 30/06/2018

(0] 111 tiéll A - n oA X /A X
(riéng) (riéng) (riéng) (hop nhat) (hgp nhat) (hop nhat)
Phai tra nguoi ban ngan
0 25.493 115.711 87.495 19.448 113.596 88.760
an
Ngudi mua tré tién
] . 72511 52.749 653 73.271 53.572 10.626
trudc ngan han
Thué va cac khoan phai
56.185 61.477 42.505 62.804 78.724 51.785
trd Nha nuée
Phai tra nguoi lao dong 49.142 50.656 23.888 51.905 58.975 38.499
Chi phi phai tra ngan
- - 2.899 - 38.671 21.181
han
Doanh thu chua thuc
) , - - - - 6.377 -
hién ngan han
Phai tra ngén han khac 15.594 585 67.306 22.976 4.724 76.236
Vay ngin han 329.875 100.000 - 329.875 100.000 -
D h \ hﬂ . tra <
u phong phai trd ngan ) ) ) 927 ) )
han
Quy khen thudng, phuc
i 19.349 19.220 51.747 19.349 19.220 52.743
oi
Phai tra dai han khac - - - - 2.000

11.2  Cac chi tiéu tai chinh chi yéu
Bing 18: Cac chi tiéu tai chinh chii yéu ciia Cong ty

Hop nhit

Cong ty me
Chi tiéu DVT

Nam 2016 Niam 2017 Nam 2016 Nam 2017

Chi tiéu vé kha niing thanh toan

He s6 thanh toan ngan han

, Lan 0,36 1,39 0,44 1,51
(TSLB/No ngan han)

Hé sb thanh toan nhanh

. Lin 0,34 1,39 0,41 1,50
TSLD - Hang ton kho
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Cong ty me Hop nhit

Chi tiéu

Nam 2016 Nam 2017 Nam 2016 Nam 2017

No ngén han
Chi tiéu vé co cAu von
Hé s6 No/Tong tai san Lan 0,64 0,43 0,63 0,45
Hé s6 No/Vén CSH Lan 1,74 0,76 1,72 0,82

Chi tiéu vé ning lrc hoat dong

Vong quay hang ton kho

(GVHB/Binh quin hang ton Vong 604,54 971,40 140,81 153,95
kho)

DTT/Tong tai san BQ Lan 4,66 4,52 4,66 4,47

Chi tiéu vé kha niing sinh 10i

Hé s6 LNST/DTT % 21,45%  2459%  22,39%  22,70%
ROE (h¢ s6 LNST/VCSH BQ)

*) % 4748%  51,08%  4860%  5514%
ROA (hé s6 LNST/tong TSBQ) % 18,66% 23,88% 19,16%  25,59%
Hé s6 LN tir HDKD/DTT % 27,36%  30,94%  27,20%  28,40%

Nguon: BCTC kiém todn niam 2016 va nam 2017 ciia CTCP Bdt dong san Thé Ky
(*) ROE (hé s6 LNST/Vén chi s¢ hitu binh quan) duoc tinh nhu sau

LNST ciia c6 déng cong ty me trén bao céo tai chinh hop nhat

Binh quan ctia Von chu s¢ hitu dau ky va cuoi ky trur 1gi ich ¢6 dong thiéu so

Chi tiéu vé& kha niing thanh toan

Céc chi tiéu vé kha ning thanh toan ngin han va thanh toan nhanh trong nam 2017 cua
Cong ty déu cao hon nim 2016. Nam 2017 hé sb thanh toan ngan han theo s liéu hop
nhat dat 1,51 lan, gép hon 03 14n so véi ndm 2016. Hé sb thanh toan nhanh theo sb liéu
hop nhéat nam 2017 dat 1,50 14n, cao hon nhiéu so v&i muc 0,41 1an cua nim 2016.
Nguyén nhan chu yéu 1a do Cong ty da thanh toan cac khoan no vay trong nam 2017; s6
du no vay tai 31/12/2017 1a 100 ty dong, nho hon 03 lan so vé6i s6 vay 329,8 ty tai
31/12/2016.
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Chi tiéu vé co cAu von

Céc chi tiéu vé co cAu von bao gdm Hé sé No/Tong tai san va Hé sé No/Vén CSH trong
nam 2017 déu thép hon so v&i ndm 2016. Hé s NQ/Téng tai san hop nhét nam 2017 dat
0,45 1an so vé&i 0,63 1an ctia nam 2016. H¢ $b Nq/Vén CSH hop nhit nam 2017 dat 0,82
1an so véi 1,72 1an ctia ndm 2016. Nguyén nhan chu yéu 1a do tai 31/12/2017 Céng ty di
thanh toan phan 16n cac khoan ng vay.

Chi tiéu vé ning luc hoat dong

La doanh nghiép hoat dong dich vu, hé s6 vong quay hang ton kho ctia Cong ty qua cac
nam 1a rat 16n do s6 du hang tdn kho cua Céng ty 1a rt nho. Hé s6 DTT/Téng tai san
binh quén cua Cong ty khong thay dbi nhiéu va dao dong & mirc 4,47 1an dén mirc 4,66
lan.

Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi

Céc chi tiéu vé kha ning sinh 10i ciia Cong ty cho thiy mirc sinh 161 ting trudng qua cac
nam. Hé s6 LNST/DTT theo s6 liéu hgp nhat nam 2017 dat 22,70%, cao hon so v6i mirc
22,39% cua nam 2016. Hé s6 ROE nam 2017 dat 55,14% so véi con s6 48,60% cla niam
2016. Hé s6 ROA nam 2017 dat 25,59% cao hon so vo1 19,16% ctia nam 2016.

12.  H¢i dong Quan tri, Ban Tong Giam ddc, Ban Kiém toan ndi bo va Ké toan truéng
12.1 Danh sach Hoi dong quan tri, Ban Tong giam doc, Ban kiém toan ndi b va Ké toan
truong

Béang 19: Danh sach Ban lanh dao Cong ty

Hji dong quan tri
1. Nguyén Trung Vil Chu tich HBQT 14/11/1971 034071004381

Ph6 Chi tich HDQT  10/09/1972 030072001940
2 | Pham Thanh H kiém Nguoi dai dién
. am an un )
. ¢ dugc uy quyén cong

b thong tin

Thanh vién HDQT 20/02/1983 111754876

kiém Tong Giam doc

w

Nguyén Tho Tuyén

Thanh vién HBDQT 24/02/1987 135237790

4. | Lé Xuén Nga ,
ki€ém Pho Tong
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Giam doc

Thanh vién HDQT 10/10/1963 011035907

x ) doc lap kiém Trudng
5. | Nguyeén btc Vui 2 L
Ban kiém toan noi

bo

x o Thanh vién HBDQT 07/07/1978 B28465510
6. | Nguyen Thi Hoang Oanh

doc lap
Il.  Ban Téng Giam dc
1. | Nguyén Tho Tuyén ba trinh bay ¢ trén
2. | L& Xuéan Nga ba trinh bay ¢ trén
3. Nguyén Anh Huong Ph6 Tong Giam déc | 21/01/1969 011364954
4. | Nguyén Thi Thanh Ph6 Tong Giam déc | 26/8/1980 012110014
5. | Truong Hung Cuong Ph6 Tong Giam déc | 17/11/1984 038084000198
6. | Can Cong Viét Phé Tong Giam doc | 08/03/1983 024083000624
7. Nguyén Minh Hoi Pho Tong Giam doc | 22/7/1974 012438977
I11.  Ban Kiém toan ndi bd
1. | Nguyén Dtrc Vui ba trinh bay ¢ trén 10/10/1963 011035907
Thanh vién Ban 22/10/1989 183557081

2. Tran Thi Nhuong kiém toan noi bo

Thanh vién Ban 1987 050525096

3. | Doan Thi Thu Huong 2 o
kiém toan noi bo

IV.  Kétoan truéng

1. Vi Thi Xuan Giang Ké toan trudong 1984 125862564

12.2  So yéu Iy lich Hi dong quan tri
Ong Nguyén Trung Vii - Chii tich HDQT

= Ho vatén: Nguyén Trung Vil

= Gidi tinh: Nam
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= Nam sinh:
= Noi sinh:

= S CCCD:

= Qudc tich:
= Dan toc:

» Dia chi thuong tri:

14/11/1971
Thai Binh

034071004381 do Cuc canh sat DPKQL cu trtt va DLQG
vé dan cu cap ngay 19/01/2017

Viét Nam
Kinh

P1201 - Toa nha Hasico, ngd 107 Nguyén Chi Thanh,
phuong Lang Ha, quan Dng Da, thanh phd Ha Noi

* Trinh d§ chuyén mon: Thac s§ quan tri kinh doanh

= Quatrinh cong tac:
Thoi gian
1997 - 2001
2002 - dén nay
2008 — dén nay

2010 — dén nay

2012 - dén nay

2014 — dén nay

2016 — dén nay

2017 — dén nay

Chirc vu, don vi cong tac
Cong tac tai Cong ty Phat Trién Pau Tu Cong Nghé FPT
Chu tich HDQT - Cong ty C6 Phan Bat Pong San Thé Ky
Chu tich HDQT Céng ty CP tham dinh gia Thé Ky
Chu tich HDQT Céng Ty C6 phan Tap doan Thé Ky
Chu tich HDQT Céng Ty C6 phan Bat dong san Cen Sai Gon
Thanh vién HPQT Cong ty CP Pau tu va Phat trién BDS Thé Ky
Chu tich HPQT Céng ty CP dich vu gia ting Bt dong san Thé Ky
Chu tich HPQT Céng ty CP dich vu Golf va it hanh Thé Ky
Thanh vién HPQT Cong ty CP Truyén thong va giai tri Ngdi Sao
Méi
Thanh vién HDQT Cong ty CP dich vu Bit dong san Ngoi Sao Toan

Cau

= CoOng t&c hién nay tai CENLAND Chu tich HBQT

= CAc chirc vu dang ndm giir tai to chirc khac:
Chu tich HDQT Céng Ty C6 phan Tap doan Thé Ky
Chu tich HDQT Coéng ty C6 phan Tham dinh gia Thé Ky
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Chu tich HPQT Céng Ty C6 phan Bét dong san Cen Sai Gon
Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Dau tu va Phat trién BDS Thé Ky
Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Dich vu gia tang Bt dong san Thé Ky
Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Dich vu Golf va Lir hanh Thé Ky
Thanh vién HPQT Cong ty C6 phan Truyén théng va Giai tri Ngdi Sao Moi
Thanh vién HPQT Céng ty C6 phan Dich vy Bét dong san Ngoi Sao Toan Cau
(6ng Nguyén Trung Vii dd co cam két chuyén giao bét cac vi tri chu tich/ thanh vién hoi dong
quan tri dang nim giir tai cAc to chirc khac dé dam bao dung qui dinh hién hanh dbi véi cong
ty niém yét)
» S ching khoan s& hiru va dai dién so hiru: ~ 25.573.456 ¢6 phiéu, trong d6:
- S lugng c6 phan dai dién s hitu: 25.573.456 twong dwong 51,15% sb luong
c6 phan dang luu hanh cia CENLAND
- S lugng cb phan thudc so hiru cd nhan: 0 c6 phiéu

= S0 ¢0 phan cua nhitng Nguoi ¢6 lién quan

Tén ca nhan/té chirc S6 CMND/H$ chiéu | S6 lwong CP nim | Mdi quan hé

gitr, ty 1€ sé hiru
trén von di€u 1€

X i 012438977 cip ngay . .
1.  Nguyén Minh Hoi 29/10/2014 tai Ha Noi 172.800 (0,35%) Em gai
GCN DPKDN sb
Cong Ty Cé phdn Tap 0104556472 do S6 25.573.456  Chu tich
doan Thé Ky KHPT cép lan dau (51,15%) HDQT
ngay 24/03/2010
»  Céc khoan ng d6i v6i Cong ty: Khong co
» Loi ich lién quan d6i véi Cong ty: Thu lao theo Nghi quyét PHPCP thudng
nién
»  Quyén loi mau thuin vdi loi ich Cong ty: Khoéng c6

Ong Pham Thanh Hung — Phé Chi tich HDQT

= Ho va tén: Pham Thanh Hung
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* Giodi tinh: Nam
= Nam sinh: 10/09/1972
* Noi sinh: Hai Duong
= S6CCCD: 030072001940 do Cuc QLBK cu trii va PGQL vé dan cu
cap ngay 20/10/2016
. Quéc tich: Viét Nam
= Dan toc: Kinh
» Dia chi thuong tra: S6 56 t6 20, Mai Dich, Cau Gidy, Ha Noi
* Trinh d§ chuyén mon: Thac si Quan trj kinh doanh quéc té chuyén nganh Quan 1y

va chuyén giao Cong nghé.

= Quétrinh cong tac:

Thoi gian
1996 - 1997
1997 - 2004

2004 - 2008

2008 - dén nay
2010 - dén nay
2012 - dén nay
2014 - dén nay
2016 - dén nay

Chirc vy, don vi cong tac
Cong tac tai Cong ty TNHH Toyota Vietnam
Giam ddc chién lugc - Trung tim Nang suat Viét Nam
Tong giam doc - Cong ty C6 phan Tham dinh gia Hoang Quéan Ha Noi
Phé Tong giam dbc - Cong ty C6 phan Son Tra
Téng giam dbc - Cong ty C6 phan EPIC tri tué kinh doanh
Giam dbc kinh doanh - Cong ty Bt dong san Phii Thai
Pho6 Chii tich HDQT - Cong ty CP Bét dong san Thé Ky
Ph6 CT HPQT Céng ty CP Tap doan Thé Ky
Chu tich HPQT Céng ty CP Dau tu va Phat trién BDS Thé Ky
Thanh vién HPQT Céng ty CP dich vu gia ting Bat dong san Thé Ky
Chu tich HDQT Céng ty CP Truyén thong va giai tri Ngoi Sao Méi

= CoOng t&c hién nay tai CENLAND Pho Chu tich HDQT

»  Céc chtrc vu dang nim giir tai t6 chtrc khac
- Téng Giam ddc kiém thanh vién HDQT Cong ty CP tham dinh gid Thé Ky
- Ph6 Cha tich HPQT Céng ty CP Téap doan Thé Ky
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- Chu tich HDQT Coéng ty CP Pau tu va Phat trién BDS Thé Ky
- Chu tich HPQT Céng ty CP Truyén thong va giai tri Ngoi Sao Moi

= S6 chimg khoan s& hitu va dai dién s& hitu: 294.660 cb phiéu, trong do:
- S6 lugng ¢ phan dai dién s hitu: 0 c6 phiéu
-S4 luong ¢6 phan thudc sé hitu ca nhan: 294.660 tuong duong 0,69% so lugng co

phan dang luu hanh cia CENLAND

= S cb phan cua nhitng Nguoi ¢6 lién quan Khong co
»  Cac khoan no ddi v6i Cong ty: Khong co
» Loi ich lién quan d6i v6i Cong ty: Thi lao theo Nghi quyét PHDCD

thuong nién

»  Quyén loi mau thuin voi loi ich Cong ty: Khéng c6

Ong Nguyén Tho Tuyén - Thanh vién HPQT kiém Tong Giam déc

» Ho vatén: Nguyén Tho Tuyén

* Gidi tinh: Nam

* Nam sinh: 20/02/1983

= Noi sinh: Ha Noi

» S6 CMND: 111754876 do CA TP. Ha Noi cap ngay 31/07/2013

= Qudc tich: Viét Nam

= Dantdc: Kinh

» Dia chi thuong tri: D2503 Mullberry, phudng Mo Lao, quan Ha Pong, thanh
phd Ha Noi

* Trinh d¢ chuyén mon: Thac si Quan tri kinh doanh — Vién Cong ngh¢é Chau A

= Quatrinh cbng tac:
Thoi gian Chirc vu, don vi cong tac

2005 - 2007  Quan Iy tai Cong ty C6 phan Phat trién truyén thong Viét Nam
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Cong tac hién nay tai CENLAND
Céc chirc vu dang nim giit tai t6 chire khac
S6 ching khoan sé hiru va dai dién s¢ hitu:

- SO lugng cd phan dai dién s¢ hitu:

-S4 luong ¢6 phan thudc s& hitu c& nhan:

SO ¢6 phan cta nhitng Nguoi c6 lién quan
Céc khoan n¢ doi voi Cong ty:

Loi ich lién quan ddi v6i Cong ty:

Quyén loi mau thudn véi loi ich Cong ty:

%W CENT SSl
CONG TY CO PHAN BAT PONG SAN THE KY
Chuyén vién phan tich tai chinh doanh nghiép - Cong ty C6 phan Chimg
2007 - 2008 P
khoan Quoc gia NSI
2008 - 2011  Giam dbc - Cong ty C6 phan Bat dong san Cen Déng Da
2011-2016  Pho Téng Giam déc - Cong ty C6 phan Bét dong san Thé Ky

2016 — dénnay Toéng Giam dbc kiém Thanh vién HPQT - CTCP Bt dong san Thé Ky

Thanh vién HPQT kiém Tong Giam déc
Khong

370.000 c6 phiéu, trong do:

0 ¢6 phiéu

370.000 tuong duong 0,74% sb luong c6
phan dang luu hanh cia CENLAND

Khoéng c6
Khoéng c6

Theo Nghi quyét PHDCD thuong nién va
Quy ché lao dong ctua Cong ty

Khéng cé

Ong L& Xuan Nga - Thanh vién HPQT kiém Phé Tong Giam dbc

Ho va tén: Lé Xuan Nga
Gidi tinh: Nam

Nam sinh: 24/02/1987
Noi sinh: Vinh Phuc
S6 CMND:

Qudc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh

Dia chi thuong tru:

135237790 cAp ngay 28/06/2014 tai Vinh Phic

B2815 — Imperia Garden — 203 Nguyén Huy Tudng,

Thanh Xuan, Ha Noi
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* Trinh d§ chuyén mon:
= Quatrinh cong tac:

Thoi gian
2008 - 2009
2009 - 2012
2012 - 2013

Ct nhan Kinh té

Chirc vy, don vi cong tac
Cong tac tai Cong ty Phét trién Dau tu Cong nghé FPT
Trudng phong kinh doanh - CEN Hoan Kiém
Phé Giam déc kinh doanh - Céng ty C6 phan Bét dong san Thé Ky

Thanh vién Hoi déng quan tri, Pho Téng Giam ddc Cong ty Co phan Bt

p dong san Thé Ky
2014 - dén nay

Cau
Cong tac hién nay tai CENLAND

Céc chtrc vu dang nam gifir tai t6 chire khac

S6 ching khoén s¢ hiru va dai dién so hitu:
- S0 lugng c6 phan dai dién so hitu:

- S6 lugng c6 phan thudc sé hitu ca
nhan:

S6 ¢6 phéan ctua nhitng Nguoi co6 lién quan
Céc khoan ng do1 véi Cong ty:

Loi ich lién quan ddi voi Cong ty:

Quyén loi mau thuin voi loi ich Cong ty:

Téng Giam d6c Cong ty Co phan Dich vy Bat dong san Ngoi Sao Toan

Thanh vién HDQT kiém Pho TGD

Tong Giam dc Cong ty Co phan Dich vy
Bat dong san Ngdi Sao Toan Cau

139.710 ¢6 phiéu, trong do:
0 ¢6 phiéu

139.710 twong duwong 0,28% sd luong cd
phan dang luu hanh cia CENLAND

Khéng cé
Khéng cé

Theo Nghi quyét PHDPCD thudng nién va
Quy ché lao dong cua Cong ty

Khoéng c6

Ong Nguyén Pirc Vui - Thanh vién HPQT kiém Truwéng ban kiém toan ndi bo

= Hovatén: Nguyén Dirc Vui
* Gidi tinh: Nam

= Nam sinh: 10/10/1963

= Noi sinh: Ha Noi
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S6 CMND:

= Qudc tich:
= Dan tdc:

» Dia chi thuong tra:

011035907 cap ngay 16/7/2008 tai Ha Noi
Viét Nam
Kinh

34 T4 12 phudng Nghia Do, quan Cau Gidy, TP Ha Noi

» Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén kinh té, tai chinh ké toan

= Quatrinh cong tac:
Thoi gian
1985 — 2013
2013 - 2016
2016 — nay

04/2018 — nay

Chirc vu, don vi cong tac
Cong tac tai Cong ty C6 phan Bén xe Ha Noi
Ph6 Giam déc Bén Xe Gia Lam thuc CTCP Bén xe Ha Noi
Giam déc Bén xe Gia 1am thuoc CTCP Bén xe Ha Noi

Thanh vién HPQT kiém Truéng Ban kiém toan ndi b CTCP Bt
dong san Thé Ky

Cong tac hién nay tai CENLAND Thanh vién HPQT kiém Truéng Ban kiém

toan ndi bd

Céc chirc vy dang ndm gitr tai to chuc khac ~ Giam dbc Bén xe Gia Lam thuoc CTCP Bén

xe Ha Noi

S6 chung khoan s hitu va dai dién so hiru: 0 ¢o phi€u, trong do:

- S6 luong 6 phan dai dién so hitu: 0 ¢6 phiéu
- S6 luong ¢ phan thudc so hitu ca 0 trong duong 0% sb lugng cb phan dang
nhan: luu hanh cia CENLAND

TT | Tén ca nhan/té

SO ¢d phan cta nhitng Nguoi c6 lién quan

S6 CMND/H chiéu | So lwong CP nim  Mbi quan hé

gitr, ty 1€ s¢ hiru
trén von dieu 1€

Ba Tran Thi 011425683 cip ngay 185.000 (0,37%) Vo
Tuyét Mai 20/11/2007 tai CA Ha Noi

»  Cac khoan ng d6i voi Cong ty: Khong co

» Loi ich lién quan ddi v6i Cong ty: Thu lao theo Nghi quyét PHPCP thuong

nién
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»  Quyén loi mau thuan véi loi ich Cong ty: Khong c6

Ba Nguyén Thi Hoang Oanh - Thanh vién HDQT

= Hovatén:

= Gioi tinh:

= Nam sinh:

= Noi sinh:

= S HO chiéu:
= Qubdc tich:

= Dan toc:

= Dia chi thuong tra:

Nguyén Thi Hoang Oanh

Nir

07/07/1978

Ha Noi

B28465510 do Cuc XNC cép ngay 27/2/2009
Viét Nam

Kinh

Phong 12-24, R2B Royal City, 72A Nguyén Trai, Thanh
Xuan, Ha No6i

= Trinh d chuyén mon: Ctr nhan Xa hoi hoc

= Qua trinh cbng tac:
Thoi gian
2000 - 2001
2001 - 2006

2006 — 2010
2014 — 2016

2016 — nay

06/2017 — nay

01/2018 — nay

04/2018 — nay

05/2018 — nay

Chirc vy, don vi cong tac
Cong tac tai Trung tim Thong tin, B6 Ké hoach va Pau tu
Cong tac tai Vién Nghién ctru Con nguoi
Cong tac tai Cuc Phat trién Doanh nghiép, B6 Ké hoach va Pau tu
Trudng phong Kinh doanh — Cong ty TNHH Sao Quédc té D&K
Ph6 Giam ddc Chi nhanh — Cong ty C6 phan GSH Viét Nam

Pho6 Tdng giam dc Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién Bat dong
san Thé Ky

Chu tich HPQT Céng ty C6 phan Pau tu Xay dung va Pia b¢
Vinareal

Thanh vién HDQT Cong ty C6 phan Bat dong san Thé Ky

TGP Céng ty C6 phan Dolphin 2 Viét Nam
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= CoOng tac hién nay tai CENLAND Thanh vién HPQT doc lap
»  Céc chirc vu dang nim giir tai t6 chirc khac:
- Phé Giam dbc Chi nhanh — Céng ty C6 phan GSH Viét Nam
- Phé Tong giam dc Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién Bat dong san Thé Ky
- Chu tich HDQT Coéng ty C6 phan Pau tu Xay dung va Dja 6c Vinareal
- TGP Cong ty C6 phan Dolphin 2 Viét Nam
= S6 chimg khoan s& hitu va dai dién sé hitu: 0 ¢6 phiéu, trong do:
- S6 luong ¢6 phan dai dién sé hitu: 0 6 phiéu

- S lugng cb phan thudc so hiru cd nhan: 0 cd phiéu twong duong 0% sb lugng cd
phan dang luu hanh cia CENLAND

»  S6 c6 phan cta nhitng Ngudi ¢6 lién quan Khong c6

»  Céc khoan no d6i véi Cong ty: Khéng c6

» Loi ich lién quan d6i véi Cong ty: Thi lao theo Nghi quyét PHPCP thudng
nién

»  Quyén loi mau thuin vdi loi ich Cong ty: Khong c6

12.3 So yéu Iy lich Ban Tong Giam déc
Ong Nguyén Tho Tuyén — Tong Giam déc kiém thanh vién HDQT
Da trinh bay ¢ trén
Ong L& Xuan Nga — Phé Tong Giam déc kiém thanh vién HDQT
Da trinh bay ¢ trén

Ong Nguyén Anh Huwong — Pho Tong Giam doc

= Hovatén: Nguyén Anh Huong
* Gidi tinh: Nam

= Nam sinh: 21/01/1969

* Noi sinh: Ha Noi
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» S6 CMND 011364954 cap ngay 15/03/2004 tai Ha Noi

. Quéc tich: Viét Nam

= Dan toc: Kinh

» Dia chi thuong tri: T6 19 Gia Thuong, p. Ngoc Thuy, Q.Long Bién, Ha Noi
* Trinh d§ chuyén mon: Duoc si Pai hoc

= Quatrinh cong tac:

Thoi gian Chirc vu, don vi cong tac
1994 - 2009 Quan ly tai Cong ty TNHH United Pharma Vietnam
2009 - 2011 Giam déc kinh doanh - Cong ty Co Phan Bat dong san Thé Ky

2012 - dén nay Phé Tong Giam dbc - Cong ty Co Phan Bat dong san Thé Ky
= CoOng tac hién nay tai CENLAND Pho TGD
»  Céc chtrc vu dang nam giir tai t6 chtrc khac  Khong

» S ching khoan so hitu va dai dién so hitu: ~ 150.660 ¢b phiéu, trong do:

- S6 lugng ¢ phan dai dién s hitu: 0 c6 phiéu
- S6 luong ¢ phan thudc s& hitu ca 150.660 twong duong 0,3% s6 lugng cd phan
nhan: dang luu hanh cia CENLAND

= S c6 phan caa nhitng Nguoi c6 lién quan  Khdng c6

»  Céac khoan ng ddi voi Cong ty: Khéng c6
» Loi ich lién quan d6i v6i Cong ty: Theo Quy ché lao dong Cong ty
= Quyén lgi mau thuin véi lgi ich Cong ty: ~ Khdng c6

Ba Nguyén Thi Thanh — Phé Tong Giam déc

= Gioi tinh: Nir

=  Nam sinh: 26/8/1980

= Noi sinh: Ha Noi

»  S6 CMND/HG chiéu: 012110014 do CA Ha Nbi cap ngay 17/10/2013
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= Qubdc tich: Viét Nam
= Dan toc: Kinh
= Dia chi thuong tru: S6 12 ngach 262A/39 Nguyén Trai, Phuong Thanh Xuan

Trung, Quan Thanh Xuan, Ha No6i
= Trinh d¢ chuyén mon: Cir nhan Ngoai Ngir, Ctr nhan Kinh té
= Qua trinh cbng tac:
Thoi gian Chirc vu, don vi cong tac
2002 - 2003 Cong tac tai Cong ty Thuong Mai Xuat Nhap Khau Ciru Long
2003 - 2007 Cong tac tai Cong ty C6 Phan Bat dong san Thé Ky
2008 - 2009 | Ph6 phong Hanh Chinh — Cong ty C6 Phan Bat dong san Thé Ky
2010 - 2015 Truong phong Dy 4n - Cong ty C6 Phan Bat dong san Thé Ky
2016 — nay Pho6 Tong Giam déc - Cong ty Co Phan Bét dong san Thé Ky

Ph6 Téng giam déc Cong ty Co phan Pau tu va Phat trién Bat dong san

06/2017 — nay .
Thé Ky

01/2018 —nay | Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Pau tu Xay dung va Dia ¢ Vinareal
05/2018 —nay | TGD Céng ty C6 phan Dolphin 2 Viét Nam
= CoOng t&c hién nay tai CENLAND Pho TGD
»  Céc chtrc vu dang ndm giir tai t6 chtrc khac
- Ph6 Tdong giam ddc Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién Bat dong san Thé Ky
- Chu tich HPQT Céng ty C6 phan Dau tur Xay dung va Dia ¢ Vinareal
- TGP Céng ty C6 phan Dolphin 2 Viét Nam
»  S4 chimg khoan s¢ hiru va dai dién so hitu: ~ 58.000 ¢6 phiéu, trong do:
- S6 lugng ¢ phan dai dién s hitu: 0 c6 phiéu

- S6 lugng c6 phan thudc sé hitu ¢4 nhan:  58.000 twong dwong 0,12% s luong cb
phan dang luu hanh cia CENLAND

= S6 ¢6 phan cua nhimg Ngudi co lién quan Khéng cé

»  Céac khoan no ddi voi Cong ty: Khéng c6
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» Loi ich lién quan d6i véi Cong ty: Theo Quy ché lao dong Cong ty
»  Quyén lgi méau thuan vdi lgi ich Cong ty: Khéng c6

Ong Trwong Hung Cuong — Phé Téng Giam déc

= Hovatén: Truong Hung Cuong

= Gidi tinh: Nam

= Nam sinh: 17/11/1984

= Noi sinh: Thanh Héa

» S6CCCD: 038084000198 do Cuc CSPKQL cap ngay 07/11/2014

= Qudc tich: Viét Nam

= Dan toc: Kinh

» Dia chi thuong tru: T dan phd Phuong, phudng Tay M, quian Nam Tir Liém,
Ha Noi

* Trinh d§ chuyén mon: K¥ su Co khi

= Quatrinh cong tac:

2007 - 2008 Cong tac tai Cong ty TNHH Sato Viét Nam
2008 - 2009 Cong tac tai Cong ty TNHH Nissan Techno Viét Nam
2009 - 2010 Cong tac tai Cong ty C6 phan Bat dong san Thé Ky
2011 - 2012 Trudng phong kinh doanh - Cong ty C6 phan Bat dong san Thé Ky
2013 - 2016 Giam ddc du an - Cong ty Co phan Bat dong san Thé Ky
2017 — dén nay Ph6 Tong Giam dbc — Cong ty C6 phan Bat dong san Thé Ky
= Cong tac hién nay tai CENLAND Pho TGDb

»  Céc chirc vu dang ndm giir tai t6 chic khac ~ Khéng
« S ching khoan s& hiru va dai dién so hiru: ~ 58.200 ¢6 phiéu, trong d6:

- S6 lugng ¢ phan dai dién s hitu: 0 c6 phiéu
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- S6 lugng c6 phan thudc sé hitu ca nhan:  58.200 tuong dwong 0,12% s6 luong cb
phan dang luu hanh cia CENLAND

*  S6 cb phan ctia nhitng Ngudi c6 lién quan Khong co
»  Céac khoan ng ddi véi Cong ty: Khong c6
» Loi ich lién quan d6i véi Cong ty: Theo Quy ché lao dong Cong ty
»  Quyén loi mau thuan véi loi ich Cong ty: Khong cé

Ong Cén Cong Viét — Phé Tong Giam doc

» Ho va tén: Cén Cong Viét

= (Gidi tinh: Nam

= Nam sinh: 08/03/1983

* Noi sinh: Bic Giang

. sécceD: 024083000624 do Cyc canh sat PKQL cu tri va DLQG
ve dan cu

= Qudc tich: Viét Nam

= Dan toc: Kinh

= Dia chi thuong tru: Cum 2, xa Phung Thugng, huyén Phuc Tho, Ha Noi

* Trinh d chuyén mon: Cir nhan kinh té va Cir nhan Quan 1y Nha nuéc

Qua trinh cong téc:

2007 — 2010 Cong tac tai Bo Tai Nguyén va Moéi Truong
2011 — 2012 Phé Giam dbc kinh doanh - CTCP Bat dong san Info Viét Nam
2012 - 2013 Phé Giam déc - Cong ty C6 phan Bat dong san Thé Ky
2013 - 2016 Giam ddc dy 4n - Cong ty C6 phan Bét dong san Thé Ky
2017 - dén nay Phé Tong Giam dbc - Cong ty Co phan Bat dong san Thé Ky
»  COng tac hién nay tai CENLAND Pho TGD
»  Céc chirc vu dang ndm gii¥ tai to chuc Khéng
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khac

» SO chung khoan sé hiru va dai dién s& 101.400 cb phiéu, trong d6:

hiu:
- S6 lugng c6 phan dai dién s hitu: 0 cb phiéu
- S6 lugng c6 phan thudc sé hitu ca 101.400 twong dwong 0,20% s luong cd
nhan: phan dang lvu hanh cia CENLAND

» S ¢6 phan cta nhitng Ngudi c6 lién quan ~ Khong c6
»  Céac khoan ng ddi véi Cong ty: Khong co
» Loi ich lién quan ddi voi Cong ty: Theo Quy ché lao dong Cong ty

» Quyén loi mau thuin véi loi ich Cong ty: ~ Khong c6

Ba Nguyén Minh Héi — Phé Tong Giam déc

= Hovatén: Nguyén Minh Hoi

= Gidi tinh: Nir

* Nam sinh: 22/7/1974

* Noi sinh: Thai Binh

» S6CMND 012438977 do CA TP. Ha Noi cap ngay 29/10/2014

= Qudc tich: Viét Nam

= Dantdc: Kinh

» Dia chi thuong tri: T6 20, phuong Trung Hoa, quan Cau Gidy, TP. Ha Noi
* Trinh d¢ chuyén mon: Thac si QTKD

= Qua trinh cdng tac:

1996 — 1997 Chuyén vién tai MICROSOFT Thai Lan
1997 — 2001 Truong phong Kinh doanh va Marketing FPT Ha Noi
2003 - 2014 Gidm doc — CEN PLUS
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2014 — 2016 Giam ddc dy 4n - CENLAND
2016 — Nay Pho6 Téng Giam dbc — CENLAND
= CoOng tac hién nay tai CENLAND Ph6 TGD
»  Céc chirc vu dang ndm giir tai t6 chic khac Khéng
» S chung khoan so hitu va dai dién s& hiru: 172.800 cb phiéu, trong do:
- S6 lugng ¢ phan dai dién s hitu: 0 ¢6 phiéu

- S8 lugng cb phin thudc s& hiru ca nhan:  172.800 twong duong 0,35% s6 luong ¢b
phan dang luu hanh cia CENLAND

= S0 ¢0 phan cua nhitng Nguoi ¢6 lién quan

TT | Tén c4 nhan/td S6 CMND/H{ chiéu = S6 lwong CP nim giit, ty 18 | Mdi quan

s6' hiru trén von diéu 1¢ hé
1.  Nguyén Trung 034071004381 do Cuc Ca nhan sé hiru: 0 CP Anh trai
Vi CSPKQLCT cép ngdy Dai dién sé hitu: 25.573.456
19/01/2017 tuong duong 51,15% sd

luong ¢ phan dang luu hanh

cua CENLAND
»  Cac khoan ng d6i voi Cong ty: Khong co
» Loi ich lién quan d6i véi Cong ty: Theo Quy ché lao dong Cong ty
»  Quyén loi mau thuin vdi loi ich Cong ty: Khoéng c6

12.4  So yéu li lich Ban kiém toan ndi b
Ong Nguyén Pirc Vui - Thanh vién HPQT kiém Trwéng ban kiém toin ndi bd
Da trinh bay ¢ trén

Ba Tran Thi Nhuwong — Thanh vién BKT

= Ho vatén: Tran Thi Nhuong
* Gioi tinh: Nir

= Nam sinh: 1989

* Noi sinh: Ha No6i
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e S6CMND 183557081 do CA Ha Tinh cip ngay 10/03/2014

= Qudc tich: Viét Nam

=  Dan tdc: Kinh

» Dia chi thuong tri: Khéi 1, phuong Dirc Thuan, Thi xa Hong Linh, Ha Tinh
* Trinh d¢ chuyén mon: Thac si Kinh té, Hoc vién Tai Chinh

= Quatrinh cong tac:

2011-2014 Ké toan vién - Cong ty CP cong nghé va giai phap cong nghiép Viét Nam

2014-8/2017 | Ké toan vién — Cong ty C6 phan Bat dong san Thé Ky

8/2017-Nay = Thanh vién Ban kiém toén ni bo - CTCP Bat dong san Thé Ky

= Cong tac hién nay tai CENLAND Thanh vién Ban Kiém toan
»  Céc chirc vu dang ndm gii¥ tai t6 chic khac Khéng
»  S6 chimg khoan so hitu va dai dién so hitu: 3.900 c6 phiéu, trong do:
- S6 luong 6 phan dai dién so hitu: 0 ¢6 phiéu
- S6 lugng c6 phan thudc s hitu c4 nhén: 3.900 tuong dwong 0,01% sd luong cb

phan dang luu hanh cia CENLAND

» S co phan cta nhitng Nguoi ¢6 lién quan Khong co
»  Céc khoan ng d6i voi Cong ty: Khong co
» Loi ich lién quan d6i véi Cong ty: Theo Nghi quyét PHPCP thudng nién
»  Quyén loi mau thuan véi loi ich Cong ty: Khong co

Ba Doan Thi Thu Hwong — Thanh vién BKT

= Ho vatén: Doan Thi Thu Huong
= Giodi tinh: Nir

* Nam sinh: 1987

= Noi sinh: Ha Noi
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» S6CMND 050525096 do CA Son La cip ngay 16/08/2005

= Qudc tich: Viét Nam

= Dan toc: Kinh

» Dia chi thuong tru: Tiéu khu Bénh vién 1, Thi trdn Néng truong Moc Chau,

huyén Moc Chau, tinh Son La

Trinh d¢ chuyén mon:

Qua trinh cong téc:

Thac si Kinh té

2010 - 2014

Cong ty C6 phan Bat dong san Thé Ky

2015 - 2016

Cong ty C6 phan Tap doan Thé Ky

2016 - dén nay

Thanh vién BKT noi bd Cong ty C6 phan Tap doan Thé Ky

Cong tac hién nay tai CENLAND

Céc chirc vu dang ndm giir tai to chure khac

S6 chig khoan s hiru va dai dién so hitu:
- S6 luong 6 phan dai dién so hitu:

- S6 lugng c6 phan thudc sé hitu ca
nhan:

S6 ¢6 phan cta nhitng Nguoi ¢6 lién quan:
Céc khoan ng doi véi Cong ty:
Loi ich lién quan do6i voi Cong ty:

Quyén loi mau thuin vdi loi ich Cong ty:

K& toan trwéng — Ba Vii Thi Xuin Giang

Ho va tén:
Gi6i tinh: N

Nam sinh: 1984

Thanh vién BKT ndi b

Khéng cé

27.320 ¢6 phan, trong do:

Khéng cé

27.320 ¢6 phan, trong duong 0,05% s

luong c6 phan dang lyu hanh cia
CENLAND

Khéng cé
Khéng c6
Theo Nghi quyét PHPCPD thudng nién

Khéng c6

Vi Thi Xuan Giang
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= Noi sinh: Ha Noi

e S6CMND 125862564 do Cong an Bac Ninh cép ngay 08/10/2015

. Quéc tich: Viét Nam

=  Dan tdc: Kinh

» Dia chi thuong tru: Thon Phuong Gido, Thi tran Thira, Huyén Luong Tai,
Tinh Bic Ninh

= Trinh d chuyén mon: Ctr nhan ké toan

= Qua trinh cong tac:

2005 - 2006 Cong ty TNHH Viét Cuong Ké toan téng hop
2006 - 2007 Hop tac xa dét xuat khau Phi Céat Ké toan téng hop
2007 - 2009 S;ggrg l,frf’gx\f‘a{ f'l‘fng twvanthietke e cyoan 1800 hop
2010 - 2011 Cong ty C6 phan Pau tu Puc Viét Ké toan truong
2011 - 2015 Cong ty Co phan Tap doan TGT Ké toan truong
2016 - dén nay Cong ty C phan Bat dong san Thé Ky  Ké toan trudng

= Cong tac hién nay tai CENLAND Ké toan truong

»  Céc chirc vu dang ndm gt tai t6 chic khac Khéng
« S ching khoan s& hiru va dai dién so hiru: ~ 10.000 ¢6 phiéu, trong do:
- S6 lugng ¢ phan dai dién s hitu: 0 ¢6 phiéu

- S6 lugng cb phan thudc sé hitu ca nhan:  10.000 ¢6 phiéu trong duong 0,02% s
lwong cb phan dang luu hanh cia

CENLAND
=S4 c6 phan ctia nhitng Ngudi c6 lién quan Khong co
»  Céc khoan ng ddi véi Cong ty: Khéng co
» Loi ich lién quan d6i véi Cong ty: Theo Quy ché lao dong Cong ty
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»  Quyén loi mau thuin véi lgi ich Cong ty:  Khdng c6

13. Tai san thugc sé hiru Cong ty
Bang 20: Tinh hinh tii san cong ty me tinh dén thoi diém 31/03/2018

Pon vi tinh: triéu d‘o”‘ng

Tai san c6 dinh hitu hinh 25.236 5.516 19.720
Phuong ti¢n vén tai 23.127 4.144 18.983
Dung cu van phong 2.109 1.372 737
Tai san c¢6 dinh vé hinh 1.128 486 642
Phan mém may tinh 115 91 24
Ban quyén phan mém 638 313 325
Tai san khac 375 82 292

Nguon: BCTC kiém todn riéng tai 31/03/2018 ciia CTCP Bdt déng san Thé Ky
Bang 21: Tinh hinh tai sin hop nhit tinh dén thoi diém 31/03/2018

Pon vi tinh: triéu d‘o”‘ng

Tai san ¢6 dinh hiru hinh 30.319 6.030 24.289
May moc, thiét bi 36 15 21
Phuong tién van tai 27.780 4.474 23.306
Dung cu van phong 2.503 1.542 961
Tai san c¢6 dinh vé hinh 4.842 1.417 3.425
Phan mém mdy tinh 3.862 1.033 2.829
Ban quyén phan mém 638 313 325
Tai san khac 342 71 271

Nguon: BCTC kiém todn hop nhdt tai 31/03/2018cua CTCP Bdt déng san Thé Ky
Bang 22: Danh muc mét s6 tai san gia tri 16n Cong ty sé hiru tai 31/03/2018
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06 Xe 0t6 Mazda3 7.415,89
Xe Mercedes GLK250 4 Matic 1.584,80
Xe Ford Transit Dcar President 1.559,24
02 Xe 6t6 7 chd Ford Everest (mau den) 2.636,23
Xe 6td6 Toyota Camry 979,23
04 Xe 6t6 con 5 chd Mazda CX-5 20G 3.756,54

Nguon: CENLAND
14.  Ké hoach kinh doanh, loi nhufn va cé tirc trong nim tiép theo

14.1 K& hoach san xuit kinh doanh, lgi nhuén va cé tirc giai doan 2018- 2019
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Bang 23: Ké hoach sin xuét kinh doanh, loi nhuin va c6 tirc giai doan 2018 — 2019
Pon vi tinh: triéu déng

Nam 2020
Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019

Chi tiéu % ting % ting % tang

Thuc hién | Ké hoach giam so K& hoach giam so K¢ hoach giam so

véi 2017 v6i 2018 véi 2019
Doanh thu thuAn ~ 1.115.461 1.676.161 50,27% 2.221.960 32,56% 2.666.300 20,00%
Loi nhuan sau 253.261  320.000 26,35%  430.000 3438%  516.000 20,00%
thué

Vén chu s& hitu 578.340 1.523.340  163,40% 1.953.340 28,23%  2.469.340 26,42%
Ty suat LNST 22,70% 19,09% -3,61% 19,35% 0,26% 19,35% 0,00%
/Doanh thu thuin

Ty suat LNST / 55,14% 30,45%  -24,69% 24,74% -5,72% 23,33% -1,40%
Vén chu s& hitu

BQ

Ty 1& ¢6 tic/ von n/a 10% 10,00% 10,00% 0,00% 10% 0,00%
diéu 18

Nguon: CTCP Bdt déng sin Thé Ky
Nim 2018, Cong ty dat chi tiéu doanh thu thuan 1.676.161 triéu dong tuong tmg muc loi
nhuan sau thué dat 320 ty dong; nim 2019 muc tiéu doanh thu dat 2.221,96 ty dong
tuong ung muc lgi nhudn sau thué dat 430 ty d("ing; nam 2020 doanh thu ké hoach 1a
2.666,3 ty dong va lgi nhuan sau thué 1a 516 ty dong. Tinh dén 30/06/2018, Cong ty da
ghi nhan doanh thu 591,31 ty dong, tuong tmg 35% ké hoach dé ra; loi nhuan sau thué
trong 06 thang nim 2018 dat 144,6 ty dong twong Gmg 45,18% ké hoach dé ra. Chi sé Ty
sudt LNST /DTT du kién trong nam 2018 giam nhe 3,61% so v&i nim 2017, chu yéu la
do tbc do tang cua lgi nhuan sau thué d3 cham hon toc do tang doanh thu.

14.2  Cin cir dé dat dwoc ké hoach san xuét Kinh doanh. lgi nhuén va c6 tirc néu trén

Cin ctr dé dat dwoc ké hoach loi nhuén va cb tire néi trén:
Ké thura nhirng thanh tyu da dat dugc trong ndm 2017, dya trén nén tang viing chic cla
mot hé thong Phan phdi — tiép thi BDS hang d4u Viét nam di dugc hinh thanh va phat
trién hon 15 nam, dic biét khi CENLAND di chao ban thanh cong ¢ phiéu cho cac doi

tac c6 tiém luc tai chinh viing manh nhu VinaCapital va DragonCapital va s& dugc niém
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yét du kién trong quy 3 nam 2018, Hoi ddng quan tri Cong ty dit ra nhitng chién luoc va
nhiém vu chinh sau day:

Tap trung khai thac ngudn hang cho hé thdng phan phéi, bang cach sir dung triét dé ning
lwc cuia d6i ngii 1am san pham, st dung cac chinh sach tai chinh linh hoat va phu hop nhu
hop tac dau tu, hop tac kinh doanh, dat coc bao tiéu...dé dam bao du nguén hang tdt nhét,
gia ca phu hop thi truong cho hé thong phan phdi.

Tang cudng hoat dong ty doanh (dau tu thir cip) véi cac du an duoc Ban lanh dao danh
gia c6 tiém nang t6t dé tir d6 tan dung cac loi thé vé nang luc tai chinh va mang ludi ban
hang nham thu duoc t6i da ngué)n lgi nhudn. Cac dy an chinh s& dugc tap trung trién khai

trong nam 2019 nhu sau:

Pia diém Pit nén va shop Céan ho Cong

Mién Bic 824.370 549.580 1.373.950
Mién Trung 239.992 159.995 399.987
Mién Nam va Tay Nguyén 268.814 179.209 448.023
CONG 1.333.176 888.784 2.221.960

15.

Mé rong mang lu6i phan phéi ra khap cac tinh thanh trong ca nude nhiam bao phu thi
truong, gitr vitng va md rong thi phan ndi dia.

M6 rong thi truong quéc té, dat van phong dai dién & cac thi truong muc ti€éu: Nhat ban,
Singapore, Hong Kong... va xem xét va san sang viéc mé vin phong & cac thi trudng
tiém nang khac nhu Chau Au, My va Uc khi thich hop.

Luon khéng ngimg phat trién va hoan thién hé théng quan 1y, diéu hanh, két hop giita
con ngudi va cong nghé dé dam bao loi thé quy mé ctia hé thong.

Hoan thién thé ché ¢ cac cap. Pic biét & quy mé quan tri, dam bao rd rang, minh bach
va hiéu qua. Phan diu muc tiéu tré thanh ma c6 phiéu duoc nhidu nha dau tu sin ling
trén thi truong chung khoén.

K¢ hoach ting von diéu 1¢ trong niim 2019

Chua co

Panh gia ciia to chirc tw vin vé ké hoach lgi nhuin va co tirc

Duéi goc do cia td chic tr van, Cong ty C6 phan Ching khoan Sai Gon da thu thap va
xem xét cac thong tin vé hoat dong kinh doanh do Cong ty cung cap tai thoi diém lap
Ban céo bach Cong ty C6 phan Bét dong san Thé Ky dam bao va cam két rang cac thong
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16.

X/
L X4

tin va s6 liéu cung cép cho SSI va cung cap trong Ban céo bach nay 1a minh bach ding

su that va phu hop voi tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Theo danh gi4 ctia T chirc tw van, ké hoach kinh doanh ctia Cong ty C6 phan Bit dong
san Thé Ky duoc xdy dung dya trén tiém lyc thyc té cia cong ty va tiém ning ting
truong ctia nganh bat dong san. K& hoach doanh thu va loi nhuén nam 2018 ctia Cong ty
dua ra c6 thé thuc hién duge néu céc hop déng cua Cong ty dugc thuc hi¢n theo dung du
kién va khong c6 nhimng bién dong 16n anh huéng dén hoat dong kinh doanh ciing nhur

cac muc tiéu chién lugc dai han cua Cong ty.

Luew y: Nhitng déanh gic va nhdn dinh ciia té chirc tw van chi mang tinh chat tham khdo,
khéng dam bao chdc chdc cho két qud thue hién ké hoach kinh doanh ciia Céng ty ciing
nhir bao ham hay dam bdo cho gid cé phiéu cia Cong ty C6 phan Bat dong san Thé Ky.

Théng tin vé nhitng cam két nhung chwa thwe hién ciia t6 chirc niém yét

Pai hji ddng c6 dong thwong nién nim 2018 ciia Cong ty di thong qua ké hoach
phit hanh trai phiéu doanh nghi¢p khong chuyén do6i, khong c6 tai san bio dam va

khéong kém chirng quyén, cu thé nhw sau:
T Chirc Phat Hanh: Cong ty Co phan Bét dong san Thé Ky (CENLAND)

Nganh nghé, linh vuc kinh  Céng ty duoc thanh 1ap theo Gidy chimg nhan ding ky kinh
doanh doanh s6 0101130306 do S¢ Ké hoach va Dau tu TP Ha Noi
cap lan dau ngay 20 thang 08 nam 2001 véi cic nganh nghé
chinh la: Kinh doanh bt dong san, Tu vén, moi gioi bét dong
san; Dich vu quan 1y bat dong san, Nghién ctru va phan tich thi
truong, Tu van dau tu, Xay dung cic cong trinh dan dung va

cong nghiép...

Tén goi Trai phiéu: Trai phiéu Cong ty Co6 phan Béat dong san Thé Ky
(CENLAND). (“Trai Phiéu”)
Tén viét tit: CEN

Loai Trai phiéu: Trai Phiéu tao 1ap nghia vu tra no truyc tiép, khong chuyén
d6i, khong c6 tai san bao dam, khong kém chung quyén va
khong phai 12 ng thir cép ctia TO Chirc Phat Hanh, cAc Trai
Phiéu phat hanh cung dot s& co thi ty vu tién thanh toan
ngang nhau ma khong mot Trai Phiéu nao dugc huong wu
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Ddng tién phét hanh:
Tong s6 Tréai phiéu dy
kién ban:

Tong gié tri phét hanh
Ky han Tréi phiéu:
Muc dich phat hanh

Hinh thuc phéat hanh:

Phuong thic phét hanh:

boi1 tuong mua Trai

phiéu:

Hinh thtrc va M¢énh gia:

Gia Phat hanh:

Ky Tinh Lai:

dai hon Trai Phiéu khac.

DPong Viét Nam (VND)
5.000.000 Trai phiéu

500.000.000.000 VND (Ndim trim ty dong)

03 nam

B6 sung ngudn vén cho hoat dong dau tu kinh doanh cia
cong ty, trong d6 uu tién cho cac du an dat coc bao tiéu va
mua thir cap bat dong san nham kiém soat nguon cung trén
thi truong. Uy quyén cho Hoi dong quan tri phé duyét
phuong an chi tiét sir dung vén thu duoc tir dot phat hanh va
s6 tién von st dung cho mdi duy an.

Trai Phiéu dugc chao ban riéng Ié theo quy dinh cua Nghi
dinh s6 90/2011/NB-CP ngay 14 thang 10 nim 2011 cua
Chinh phi v& viéc Phat hanh trai phiéu doanh nghiép.

Phat hanh riéng 1€ thong qua Pai ly phat hanh. Theo do, toan
bo s6 Trai Phiéu phat hanh s& dugc chiao ban va phan phdi
cho khong qua 99 Nha dau tu. Trai Phiéu ghi danh — phét
hanh theo hinh thtic chimg chi hodc ghi s6 c6 ghi tén Nguoi
s& hiru.

C4 nhan hoic to chirc Viét Nam va nude ngoai co du diéu
kién mua Trai Phiéu.

Trai phiéu dugc phat hanh dudi hinh thic ghi s6, co phat
hanh gidy chirng nhan quyén sd hitu trai phiéu, c6 ménh gia
13 100.000 VNB/1 Trai Phiéu (Mot tram nghin Pong Viét

Nam trén mét Trdi Phiéu)
100% ménh gia

Ky tinh 1ai Trai Phiéu 1a 12 thang (365 ngay). Ky tinh 14
Trai Phiéu dau tién tinh tr ngdy phat hanh dén ngay
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X/
°

Ngay Thanh Toan Léi:

Lai Suét:

Ngay Bao Han:

Phuong thire tra goc va
lai:

Ké hoach bd tri nguén tra

ng
Tai San Bao Dam:

Phuong an st dung von

Thué:

Su kién Vi pham:

Niém yét:

Quan 1y chuyén nhuong:

Luét Diéu chinh:

31/12/2018.

Tién 1ai Trai Phiéu s& dugc tra trong vong 15 ngay ké tir
ngay 31/12 hang nam.

Lai suat Trai phiéu 13 10,5 - 11%/nam.

Duy kién Quy 11/2021

Gbc tra vao Ngay Déo Han. Lii Trai Phiéu duoc thanh toan
hang nam.

T6 Chirc Phat Hanh s& str dung ngudn von tir tién thu tir hoat
dong kinh doanh BDS.

Trai phiéu phat hanh khong c6 tai san dam bao.

Vén thu duoc tir viée phat hanh trai phiéu s& dugc s dung
dé dap tng nhu cau kinh doanh cta Cong ty.

Ngudi S¢ Hitu Trai Phiéu phai chiu cac khoan thué lién quan
dén viéc chuyén nhuong hodc tién 1ai Trai Phiéu theo quy
dinh cta phap luat Viét Nam.

Xem quy dinh vé nhing sy kién ma theo d6 cho phép yéu
cau thanh toan Trai Phiéu trudc thoi han tai Phan I1. CAc
Piéu khodn va Piéu kién cia Trdi Phiéu” muc “Sy kién Vi
pham”.

Hién tai chua dy tinh niém yét Trai Phiéu trén bat ky thi
truong ching khoéan nao.

Thii tyc chuyén nhugng quyén so hiru Trai Phiéu duoc thyc

hién tai TS Chirc Phat Hanh.

Luat Viét Nam.

Tinh dén ngay 27/07/2018, Cong ty chua thuc hién phéat hanh trai phiéu noi trén do diéu
kién thi truong chua dam bao va luong von hién tai cia Cong ty van dap tng cac hoat

dong kinh doanh.

Cam két vé sira d6i Piéu 1é Cong ty

Cong ty cam két s& thyc hién diéu chinh va bo sung Diéu 1& Cong ty trong ky Dai hoi
déng c6 dong gan nhit theo ding quy dinh tai Thoéng tu 95/2017/TT-BTC ngay
22/09/2017 cua B9 Tai chinh.
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17.  CA&c thong tin, cac tranh chip kién tung lién quan téi Cong ty ma c6 thé anh hwéng
dén gia ca co phiéu niém yét

Khong co.
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V. CHUNG KHOAN NIEM YET

1. Loai chung khoan
Cb phiéu pho thong

2. Ménh gia chirng khoan
10.000 (muoi nghin) dong/cd phan

3. Téng sé chirng khoan niém yét

50.000.000 c6 phiéu (Bang chir: Nam muoi triéu ¢6 phiéu)

4. S6 lwgng co phiéu bi han ché chuyén nhwgng theo quy dinh ciia phap luit hoic ciia

Céng ty

Tai thoi diém nop hd so niém yét, $6 lugng ) phiéu bi han ché chuyén nhuong nhu sau:

- Theo quy dinh phap luat, sb luong cd phén bi han ché chuyén nhuong 06 thang ké tir
ngay niém yét 1a 26.928.886 ¢ phan va sb lugng cd phan bi han ché chuyén nhuong
12 thang ké tir ngay niém yét 1a 13.464.443 co phan.

- Theo quy dinh trong dot chio bén riéng 1é cho cac nha dau tu trong ndm 2018, mot sd
nha dau tu bj han ché chuyén nhuong nhu sau:
+ s luong c6 phan chao ban cho can bd cong nhan vién bi han ché chuyén nhuong
dén 31/12/2018 1a 800.000 ¢ phan va sb luong c6 phan bi han ché chuyén nhuong
dén 31/12/2019 12 400.000 c6 phan; va
+ 86 luong ) phﬁn chao ban riéng 1¢ cho mot s6 nha dau tu c4 nhan bi han ché
chuyén nhugng trong vong 06 thang ké tir ngay 13/02/2018 13 6.500.000 ¢ phan

Chi tiét c¢6 phiéu bi han ché chuyén nhuong nhu sau:

% S0 lwong c6 phiéu bi han ché chuyén nhwong theo quy dinh ciia phap luit nhu sau:

Khi cb phiéu cua Cong ty niém yét trén S¢ Giao dich ching khoan, theo quy dinh tai
Nghi dinh s6 58/2012/ND-CP ngay 20/07/2012 vé viéc quy dinh chi tiét va huéng dén
thi hanh mot sb diéu cua Luat chung khodn va Luat sua ddi, bd sung mot s6 diéu cua
Luat chtimg khoan va quy ché niém yét cia S& Giao dich Chimng khoan Tp.HCM, cb
dong 14 ca nhan, t6 chirc co dai dién s hitu 1a thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat, Tong Giam ddc, Pho Toéng Giam dbc va Ké toan trudng cia cong ty; cd dong 16n

la nguoi ¢ lién quan véi thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Tong Gidm doc,
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Ph6 Tong Giam dbc va Ké toan truong cua cong ty phai cam két nam giit 100% sb c6
phiéu do minh s& hitu trong thoi gian 06 thang ké tir ngay niém yét va 50% s6 co phiéu
nay trong thoi gian 06 thang tiép theo, khong tinh s6 ¢6 phiéu thudc s¢ hiru Nha nude do
cac ¢4 nhan trén dai dién ndim gitr, chi tiét nhu sau:

Bang 24: Danh sach han ché chuyén nhuong 06 thang va 01 nim ké tir ngay niém yét

06 thang ké tir | 1 niam ké tir

ngay niém yét | ngay niém yét

Hi dong quan tri

1.  Nguyén Trung Vii Chu tich HDQT - -

2. Pham Thanh Hung Pho Chu tich 294.660 147.330
HPQT

3. Nguyén Tho Tuyén Thanh vién HDQT 370.000 185.000

4. L& Xuan Nga Thanh vién HDQT 139.710 69.855

5.  Nguyén Dtc Vui Thanh vién HDQT - -

kiém Truong Ban
kiém toan noi bo

6.  Nguyén Thi Hoang Oanh Thanh vién HDQT - -

Ban Tong Giam doc

1. Nguyén Tho Tuyén Téng giam dbc ba trinh bay ¢ trén
kiém thanh vién
HDbQT

2. L& Xuan Nga Ph6 Tong giam Da trinh bay & trén
dbc kiém thanh
vién HBDQT

3. Nguyén Anh Huong Ph6 Tong giam 150.660 75.330
doc kiém thanh
vién HBDQT

4. Nguyén Thi Thanh Phé Tong Giam 58.000 29.000
déc

5. Truong Hung Cudng Ph6 Tdong giam 58.200 29.100
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STT | Ho va tén Chirc vu 06 thang ké tir | 1 niam ké tir
ngay niém yét | ngay niém yét
déc

6.  Cin Cong Viét Ph6 Tong giam 101.400 50.700
dbe

7. Nguyén Minh Hoi Ph6 Téng giam 172.800 86.400
dde

K& toan trudng
1. Vii Thi Xuan Giang Ké toan truong 10.000 5.000
Co ddng 16n c6 lién quan dén thanh vién HDQT
1. Coéng Ty C6 phan Tap Cb donglon co 25.573.456 12.786.728
doan Thé Ky lién quan dén
nguoi ndi bd
Téng cong 26.928.886 13.464.443

% S0 lwong c6 phiéu bi han ché chuyén nhwong theo quy dinh ciia Cong ty nhw sau:

(i) Trong dot chao ban ¢ phiéu cho can b nhan vién cia Cong ty nim 2018 dé ting von tir
250 ty dong 1én 500 ty dong, Cong ty da quy dinh vé thoi gian han ché chuyén nhugng
ddi voi mot sb ddi tuong la: ) phﬁn dugc mua bi han ché chuyén nhuong 100% dén hét
ngay 31/12/2018 va han ché chuyén nhuong 50% dén hét 31/12/2019 (trir trudng hop
dugc Hoi dong Quan tri chap thuan diéu chinh).
Theo d6, sb lugng ) phén bi han ché chuyén nhuong dén 31/12/2018 14 800.000 c6 phﬁn
va s6 lwong c6 phan bi han ché chuyén nhuong dén 31/12/2019 1a 400.000 cb phan.

(i) Trong dot chiao ban cb phiéu riéng 1é cho mot s6 nha dau tu nam 2018 dé ting von tir
250 ty dong 1én 500 ty dong, Cong ty da quy dinh vé thoi gian han ché chuyén nhugng
ddi véi mot sé ddi tuong la: cbd ph?ln duoc mua bi han ché chuyén nhuong 100% trong
vong 06 thang ké tir ngay 13/02/2018 (1a ngay hoan thanh thanh toan tién mua c¢6 phan),
theo d6 s6 lwong cb phan bi han ché chuyén nhuong 14 6.500.000 c¢b phan, chi tiét nhu

- HO VA TEN SO DKSH SO LUGNG CO PHAN

VIETNAM ENTERPRISE Gidy chu:ng nhan thanh lap 3.500.000
INVESTMENTS LIMITED  Céng ty s6 CR-59397
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- HO VA TEN SO DKSH SO LUQGNG CO PHAN

AMERSHAM INDUSTRIES = S6 gidy chiing nhan thanh 2.025.000
LIMITED lap: 419641
3 AQUILA SPC LTD Ching nhén thanh 1ap Cong 720.480

ty s6 WC-316476

4 VIOLA LTD Gidy chung nhan thanh lap 254.520
Cong ty sb WC-328281

Téng cong 6.500.000

S. Phwong phap tinh gia
Gi4 tham chiéu cua cd phiéu CEN 1a gia duoc tinh toan dua trén cac phwong phap:
() Phirong phép so sanh hé s6 gid co phiéu trén gid tri sé sach méi cé phan (P/B);
(b) Phuwong phép chiét khdu dong tién.
Ghi _chi: Pay chi 14 02 trong nhitng phuong phap tinh gid ma nha dau tu ¢ thé tham
khao, ngoai ra, gia ciia c6 phan CENLAND con phu thudc vao cung ciu thi truong

a. Phwong phap so sanh P/B

Phuong phép nay duoc tinh toan dya trén gia c¢6 phiéu giao dich trén thi trudng va gia tri
sO sach trén mdi c6 phan (“GTSS’) ciia cac doanh nghiép c6 hoat dong kinh doanh tuong
ddng v6i CEN da niém yét trén S¢ Giao dich Chirng khoén.

Cong thire dinh gia
P = GTSS * P/Byy, v' P: Gi4 c6 phiéu
trong do v GTSS: gia tri s6 sach trén mdi ¢d phan

v P/Bpq: Hé s6 gia / GTSS
e Gia tri s6 sich cia CENLAND trong nam 2017 duogc tinh toan nhu sau:
Vén chu so hitu theo béo cdo tai chinh hop nhat nim 2017 A 578.339.724.173 VND
Loi ich c6 dong khong kiém soat theo bao cdo tai chinh B 18.934.946.333 VND

hop nhat nam 2017

S6 lugng cb phan tai 31/12/2017 C 25.000.000 c6 phan
Gia tri s6 sach ctia ¢6 phan CENLAND tai 31/12/2017 22.376 ddng/cd phan
= (A-B)/IC

e Chi s6 P/B binh quan dugc tinh nhu sau:
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Do CENLAND la cong ty dau tién c6 dic thu kinh doanh 1a hoat dong méi gidi bat dong
san c6 ké hoach niém yét trén san ching khoan nén viéc so sanh tuwong dong 1a khong
thé. Vi vy, Cong ty tién hanh so sanh vé6i chi s6 P/B toan thi truong Viét Nam tai thoi
diém 23/07/2018 1a 2,56 1an. (Nguon: SSI tai 23/07/2018).

e Gi4 c6 phan CENLAND theo phuong phap P/B duoc tinh nhu sau:

Gi4 c6 phan CENLAND P/B binh quan * GTSS

2,56 * 22.376

57.283 dong/co phan

Theo phwong phap so sanh P/B, gi4 cd phan cia CENLAND dy kién 1a 57.283 ddng/co
phan.

b. Phwong phap Chiét khiau Dong tién
Phuong phap Chiét khdu dong tién (“DCF”) chi ra gia tri noi tai cia Cong ty dua trén
kha nang sinh 10i ciia Cong ty trong tuong lai, ma cu thé hon 1a dong tién ty do ma cac
Nha dau tu, bao gdm cd dong va cac to chic tin dung ciia doanh nghiép c6 thé nhan
duoc.

Dua trén cac ké hoach kinh doanh va dau tu ctia Cong ty trong tuong lai, dong tién tu do
da loai bo yéu t6 ng vay duoc chiét khiu nguoc vé thoi diém dinh gia.

Két qua thu dugc khi chiét khau dong tién tu do da loai bo yéu td ng vay, cong voi s6 du
tién mat tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép sau khi trir di no phai tra va loi ich
¢ dong thiéu sb, tir d6 xac dinh ra gia trj vén c6 phan ctia doanh nghiép va gia cd phiéu.
Ky du bao cia CENLAND 1a cac nam tai chinh két thiic vao ngay 31 thang 12 cac nim
2018 va nam 2019. Dong tién ty do va gia tri thu hdi cudi ky du bao duoc chiét khau vé
thoi diém 31 thang 03 ndm 2018.

Cong thirc tinh va cac gia dinh dwoc sir dung trong phwong phap dinh gia:

e Dong tién tw do hang nim = EBIT x (1 — thué sut thué thu nhap doanh nghiép) + Khau
hao tai san ¢6 dinh + Thay d6i von luu dong — Gia tri dau tu tai san ¢ dinh; Gia dinh
trong nhirg nam t6i Cong ty khong c6 bat cir khoan déu tu mua sim may moc thiét bi
nao co gia tri 16n.

e Gia tri thu hdi cudi ky (nim 2019) = Dong tién ty do nam 2019 x (1 + g)/(WACC — g);
trong d6 g 1 ting truong dong tién tu do tir sau ndm 2019, udc tinh duy tri bén viing &
mtrc 2%; WACC 1a chi phi st dung v6n binh quan hang nam cta Cong ty, dugc tinh &

muc 15%.
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e Gia tri von gop ciia Cong ty = Tong gia tri chiét khau vé thoi diém 31/03/2018 cua
dong tién tw do cia CENLAND trong cac nim 2018 va nim 2019 va Gia tri thu hdi cudi
ky, trir di no va loi ich c6 dong thiéu sd, cong véi tién va cac khoan twong dwong tién tai
31/03/2018.

Céc gia dinh cung két qua xac dinh gia tri cua ¢ phiéu CENLAND theo Phuong phap
DCF duogc trinh bay tai bang sau:

Pon vi: ty dong
STT Cac khoan muc 2018 2019
Dong tién ty do hang nim 49,14 435,74
2. Dong tién ty do hang nam chiét khau vé 31/03/2018 44,25 341,19
3. Gia trj thu hoi cudi ky chiét khau vé 31/03/2018 2.677,08
4. Téng gia tri dong tién chiét khau vé 31/03/2018 3.062,53
5. Tién va cac khoan twong duong tién tai 31/03/2018 412,6
6. No thuan 3,8
7. Loi ich c6 dong thiéu sd 19,6
8. Gia tri von gop ctia Cong ty 3.451,68
S6 luong co phan dang luu hanh cia CENLAND 50.000.000

Gia tri mdi c6 phan CENLAND theo phuong phéap DCF = 69.034 dong/c6 phan.
Theo Phuong phap DCF, gia ¢6 phan cia CENLAND du kién 13 69.034 dong/cd phan.
c. Tong hop cic phwong phap tinh gia c6 phin CENLAND
Gi4 c6 phan CENLAND duoc tinh toan dya trén trung binh gia ctia 03 phuong phap néu

trén nhu sau:

Gi4 c¢6 phan CENLAND theo PB : 57.283 dong/co phan
Gia c6 phan CENLANd theo DCF 69.034 dong/cd phan
Trung binh gia . 63.158 dong/co phan

Can ctr vao tinh hinh thi trudng chtng khoan tai thoi diém hién tai, ban lanh dao Cong
ty quyét dinh chon @i tham chiéu trong ngay giao dich dau tién ciia Cong ty 1a 50.000
ddng/cd phan.
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6. Gi6i han vé ty 1é nim giir ddi véi ngudi nwée ngoai

Gidi han ty 16 nim giit cd phiéu cia Cong ty C6 phan Bét dong san Thé Ky dbi véi
ngudi nude ngoai s& duge thuc hién theo cic quy dinh phap luat hién hanh. Diéu 18 t6
chtrc va hoat dong ctia Cong ty khong gidi han ty 1& ndm giit c¢6 phiéu cta ngudi nudc
ngoai.

Ty 18 ndm gitr ciia ngudi nude ngoai tuan thi theo quy dinh tai Diéu 2 Nghi dinh 60/ND-
CP/2015 ban hanh ngay 26/6/2015 cta Thu tuéng Chinh Phu sira d6i bo sung mot s6
didu cta Nghi dinh 58/2012/ND-CP ngay 20/7/2012 ctia Chinh pht quy dinh chi tiét va
hudng din mot sé diéu cua luat ching khoan va ludt sua ddi bd sung mat s6 diéu cua
Luéat chiing khoan. Theo do, ty 1€ sé hiru nudc ngoai tai Cong ty dai ching dugc quy

dinh nhu sau:

a) Truong hop didu udc qudc t& ma Viet Nam 1a thanh vién c6 quy dinh vé ty 1& s¢ hitu

nudce ngoai thi thuc hién theo diéu ude quoc te;

b) Trudng hop cong ty dai ching hoat dong trong nganh, nghé dau tu kinh doanh ma
phép luat vé dau tu, phap luat lién quan c6 quy dinh vé ty 18 s& hitu nude ngoai thi thuc
hién theo quy dinh tai phap luat do.

Dbi voi cong ty dai ching hoat dong trong nganh, nghé dau tr kinh doanh ¢ diéu kién
ap dung ddi v6i nha dau tu nudc ngodi ma chua cd quy dinh cu thé vé so hiru nudc
ngoai, thi ty 1& s& hiru nudc ngoai t6i da 1a 49%;

¢) Truong hop cong ty dai chiing hoat dong da nganh, nghé, c6 quy dinh khac nhau vé ty
1¢ so hitu nudc ngoai, thi ty 18 s¢ hitu nude ngoai khong vuot qua mirc thip nhat trong
cac nganh, nghé (ma cong ty dé hoat dong) c6 quy dinh vé ty 1& sé hitu nudc ngoai, trir
truong hop diéu ude qubc té cé quy dinh khac;

d) DBbi voi cong ty dai chiing khong thudce céc truong hop quy dinh tai Piém a, b, ¢ néi
trén, ty 1& s¢ hiru nudc ngoai 1a khong han ché, trir trudng hop Diéu 18 cong ty c6 quy
dinh khac.

Hién nay cac nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty C6 phan Bat dong san Thé Ky khong
thudc truong hop han ché ty 1& nam giir d6i véi nguoi nude ngoai. Pidu 1é Cong ty chua
quy dinh vé giéi han ty 1é s¢ hiru cua nha dau tu nude ngoai. Ty 16 nam giit cua cac cd
déng nudc ngoai tai Cong ty tai ngay 01/06/2018 1a 25% s luong cd phan dang luu
hanh tuong duong 12.500.000 ¢6 phan.
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7.2.

Cac loai thué c6 lién quan
Poi véi Cong ty
Thué thu nhap doanh nghiép

Can ¢t “Ludt sira doi, bo sung mot s6 diéu cua Ludt Thué thu nhap doanh nghiép 56
32/2013/QHI13 ngay 19/6/2013; Nghi dinh sé 218/2013/ND-CP ngay 26/12/2013 quy
dinh chi tiét mét s6 diéu cia Ludt Thué thu nhdp doanh nghiép va Ludt sva doi, b6 sung
mét s6 diéu ciia Ludt Thué thu nhdp doanh nghiép; Théng tw sé 96/2015/TT-BTC ngay
22/6/2015 hudong dan vé thué thu nhdp doanh nghiép tai Nghi dinh $6 12/2015/ND-CP
ngay 12/02/2015 ciia Chinh phit quy dinh chi tiét thi hanh Ludt sira doi bo sung mot s6
diéu cia cdc Ludt vé thué va sira doi bo sung mot s6 diéu cia céc Nghi dinh vé thué va
sika doi, b6 sung mot sé diéu ciia Thong tw s6 78/2014/TT-BTC ngay 18/06/2014, Thong
tw s6 119/2014/TT-BTC ngay 25/08/2014, Théng tw sé 151/2014/TT-BTC ngay
10/10/2014 ciia Bé Tai chinh” thi mic thué suat thué thu nhap doanh nghiép phd thong
s€ 1a 20%.

Thué gia tri gia ting (VAT)

Thué gia tri gia ting ap dung ddi v6i hoat dong san xuat. kinh doanh ciia Cong ty thuc
hién theo quy dinh ctia Ludt Thué gid tri gia tang nam 2008 va Ludt sita doi, b6 sung
mét sé diéu ciia Ludt Thué gid tri gia tang nam 2013 va Nghi dinh sé 12/2015/ND-CP
ngay 12/02/2015 quy dinh chi tiét thi hanh Ludt sira doi. b6 sung mét s6 diéu ciia Ludt
Vé thué va sira doi. b6 sung mét sé diéu ciia cac Nghi dinh vé thué va cac van ban hudng
dan thi hanh.

Thué suat thué gia tri gia ting ma Cong ty phai chiu la: 10%

Péi véi nha dau tw

Poi véi nha diu tw ca nhan

Theo quy dinh tai Diéu 3 Luat Thué Thu nhip Ca nhan s6 26/2012/QH13 ban hanh ngay
22/11/2012 va Piéu 3 Nghi dinh s 65/2013/ND-CP ban hanh ngay 27 thang 6 nim 2013
ctia Chinh phu cac khoan thu nhap chiu thué thu nhap c4 nhan bao gém: thu nhap tir dau
tu von (loi tirc b tirc) va thu nhap tir chuyén nhuong von (thu nhép tir chuyén nhuong

ching khoan). Mirc thué suét d6i véi timg loai nhu sau:

= Thué suat d6i v6i thu nhap tir dau tu von (loi tirc ¢d tirc): 5%.
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» Thué suat dbi voi thu nhap tir chuyén nhuong vén (thu nhdp tir chuyén nhuwong ching
khoén) dugc xac dinh nhu sau:

- Trudng hop c4 nhan chuyén nhuong ching khoan ding ky ndp thué theo biéu thué toan
phan voi thué sudt 1a 20% tinh trén 13i chuyén nhuong.

- Truong hop ngudi chuyén nhuong chimg khoan khong dang ky ndp thué theo biéu thué
toan phan véi thué suit 20% thi ap dung thué suét 0.1% tinh trén gia tri chuyén nhuong
ching khoan tung lan va khong phan biét viéc chuyén nhuong dugc thuc hién tai Viét
Nam hay tai nudc ngoai.

- Ca nhan chuyén nhugng chimg khoén da dang ky nop thué theo thué suat 20% van phai
tam nop thué theo thué suat 0.1% trén gia tri chuyén nhugng chimg khoén timg lan.

= Ky tinh thué:

- Ky tinh thué d6i vi c4 nhan khong cu tra duge tinh theo ting lan phat sinh thu nhép ap
dung ddi véi tat ca thu nhap chiu thué.

- Ky tinh thué d6i v6i c4 nhan cu tra duge quy dinh nhu sau: Ky tinh thué theo timg lan
phat sinh thu nhdp 4p dung d6i v6i thu nhap tir dau tu vén; thu nhap tir chuyén nhuong
von. Ky tinh thué theo timg 1an chuyén nhuong hodc theo nim ddi voi thu nhap tir
chuyén nhuong chimg khoén.

b. Do6i véi nha diu tw to chirc
= Nha dau tu 1a to chtrc ding ky kinh doanh tai Viét Nam phai chiu mot khoan thué dong
trén phan chénh léch gia khi ban ¢6 phiéu nhu sau:
Thué thu nhép tir chénh 1éch gia do ban ¢6 phiéu = Thu nhap chiu thué x Thué suit
Trong do:
+ Thu nhap chiu thué = Tong gia tri ching khoan ban ra trong ky - Tong gia
mua ching khodn dugc ban ra trong ky - Chi phi mua ban chiing khoan + Lai
trai phiéu tir viéc nam giir trai phiéu.
+ Thué suat = Thué suat thué TNDN cua t6 chic dau tu.
= Nha dau tu 14 t6 chirc nuéc ngoai khong co dang ky kinh doanh tai Viét Nam, chi mo tai
khoan giao dich ching khodan tai Vi¢t Nam phai chiu mét khoan thué khoan khi ban cb

phiéu nhu sau:

Thué khoan tr =  Tong gia tri cd phiéu ban ra ciia timg giao dich chuyén nhuong x
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viéc ban co6 phiéu 0,1%.

VI. CAC POI TAC LIEN QUAN DPEN VIEC NIEM YET

1.  To chic tw van
Cong ty Co phian Chirng khoan Sai Gon (SSI)
Dia chi: 1C Ngo Quyén, Quan Hoan Kiém, Tp. Ha Noi.
bién thoai: (84-24) 3936 6321 Fax: (84-24) 3936 6311
Website: http://www.ssi.com.vn

2. T chirc kiém todn
Coéng ty TNHH KPMG
bia chi: T'?lng 46, Keangnam Landmark 72, s6 E6 Pham Hung, M@ Tri, Nam Ttr Liém,
Ha Noi
Dién thoai: (84-24) 3946 1600 Fax: (84-24) 39461601
Website: http:/kpmg.com.vn/
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VII. DANH MUC CAC VAN BAN PHAP LUAT CO LIEN QUAN

I.  Cac quy dinh chung

1 Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nim 2014

Il.  Céc vin ban lién quan dén hoat dong kinh doanh cia Cong ty

1 Luat Dat dai ngay 29 thang 11 nam 2013

2 Luat Xa&y dung ngay 18 thang 6 nam 2014

4 Luat Pau tu sb 67/2014/QH13 ngay 26/11/2014

I1l. Cac vin ban thué
1 Luat Thué thu nhap doanh nghiép sé 14/2008/QH12 ngay 3/6/2008

2 Thong tu s6 123/2012/TT-BTC ngay 27/07/2012 huéng dan thi hanh mot sé diéu cua
Luat Thué thu nhap doanh nghiép sé 14/2008/QH12

3 Thong tu sd 78/2014/TT-BTC ngay 18 thang 06 nam 2014 huéng dan thi hanh Nghi
dinh s6 218/2013/ND-CP ngay 26/12/2013 cua Chinh phu quy dinh va huéng dan thi
hanh Luat thué Thu nhap doanh nghiép s6 14/2008/QH12

IV. Caéc vin ban lién quan dén hoat ddng chieng khoan

1 Luat chang khoén s 70/2006/QH11
Luat chiing khoan s6 62/2010/QH12

2 Nghi dinh s6 58/2012/NB-CP ngay 20 thang 07 nim 2012 quy dinh chi tiét va huéng
dan thi hanh mot sé diéu cua Luat ching khoan va Luat stra doi, bd sung mot sé diéu
cua Luat chitng khoén
Nghi dinh s6 60/2015/ND-CP sira d6i, b6 sung mot s6 diéu cua Nghi dinh 58/2012/ND-
CP ngay 20 thang 7 nirn 2012 cua Chinh phia quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh
mot s6 diéu cua Luat Chang khodn va Luat stra ddi, b6 sung mot sé diéu cua Luat
chung khoan.

3 Thoéng tu s6 155/2015/TT-BTC huéng dan vé viéc cong bd thong tin trén thi truong
chirng khoan

4 Nghi dinh s 108/2013/ND-CP ngay 23 thang 09 ndm 2013 quy dinh xit phat vi pham
hanh chinh trong linh vuc ching khoan va thi truong chitng khoan
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VIIl. PHU LUC
Phu luc I: Ban sao hop 1¢ Gidy chimg nhéan dang ky doanh nghiép
Phuy luc II: Diéu 18 cong ty phi hop voi Piéu 16 mau cong ty niém yét
Phu lyc III: B&o c4o tai chinh kiém toan nim 2016 va nim 2017

Phu luc IV: Béo céo tai chinh soat xét ban nién nam 2018
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Ha NGi, ngay 4D thang (7‘2 nam 2018
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