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BAO CAO THUONG NIEN 2018

a Van Quyén
ICH HOI BONG QUAN TRI

THONG PIEP CUA CHU TICH

Kinh thua Quy c8 déng,

N&m 2018 la ndm th& hai GTNfoods budc ti€p nhitng budc
di chéc chdn trén 16 trinh téi cdu trdc cdec mang kinh doanh
cét 18i la stra Mdc Chéu, tra Vinatea va vang Ba Lat véi
chudi gid tri bén virng va khép kin. GTNfoods dinh huéng
tr& thanh mét trong nhitng doanh nghiép tién phong trong
[inh vuc néng nghiép va thuc phdm.

Trong n&dm 2018, nén kinh té& Viét Nam dat murc téng truéng
GDP 7,08%, la mirc tang truéng cao nhét ké tir ndm 2008
dén nay, vuot chi tiéu da dé ra (6,7%) (theo T8ng cuc Théng
k&), quy md nén kinh té& theo gid hién hanh dat 5,54 triéu
ty déng, GDP binh quan dau ngudi wdce tinh dat 58,5 triéu
déng, twong duong 2.587 USD, tdng 198 USD so v&i nédm
2017. Nhitng tang truéng an tvong nay do nén tang kinh
t& vi mé duoc ciing ¢, nhd sy cdi thién vé cung - cdu cua
nén kinh té& lam phdt ti€p tuc duy tri & mic thdp... Khu
vuc ndng, |dm nghiép va thay san déng vai trd quan trong
trong quy mé nén kinh t&€ v&i tang truéng 3,76%, véi diém
sdng la nganh néng nghiép tdng 2,89%, murc tdng trudng
cao nhdt trong 7 n&dm qua. Trong b&i canh tich cuc d¢,
GTNfoods cling da cé 1 ndm hoat déng v&i nhirtng budc
tién nhat dinh, tao dwng nén mdéng cho su phdat trién trong
nhi*rng n&m tiép theo.

Vé&i dinh huéng chién lvoc chdc chdn cliing né luc ctia Ban
lanh dao va todin thé cén bd nhan vién Tap dodan, ndm 2018,
GTNfoods da dat doanh thu hop nhéat 3.008 ty déng, duoc
ghi nhén chinh & hai mang kinh doanh cét 13i & stra va trg,
loi nhudn sau thué€ hop nhat dat 104 ty déng. Tai thoi diém
31/12/2018, t8ng tai san cua Tap doan dat 4.732 ty déng vdi
s6 du tién hon 1137 ty déng dam bdo cho GTNfoods tai tro
cdc du dn dau tu trong twong lai.

Trong ndm nay, GTNfoods da t&ng ty 1&é s& hitu tai Téng
céng ty chdn nudi Viét Nam 1én 74,5%, gidn tiép nang ty
& s& hitu tai don vi thanh vién cét 1&8i caa Tap doan la
Méc Chau Milk, ddm bdo dinh hudng téap trung dau tv vao
ngdanh st*a. Cdc duv dn dau tu tai cdc Coéng ty tiém néng
cling da duoc thuc hién nhu khoi cdng du dn nha mdy
ché& bién phan tai Méc Chau Milk, hoan thanh giai doan
1du én dau tuv xdy dung nha mdy san xudt ché xanh Phu
Long tai Phd Tho. Bén canh dé, hoat déng R&D nghién
ctu, phat trién cdc sadn phdm gid tri cling duwoc ddy manh
tai cdc Céng ty thanh vién nhu: S&n phdm Stra chudi, Stta
chua udng vi 8i, Stta chua Pho mai, bé sdn phdm cao cdp
Trad Quy Phi, Binh Xudn Tra, Hong Vuwong Trd, Bach Tra
Tradm Nam... duoc ra mdt va nhan nhiéu phén &ng tich
cuc tir ngui tiéu dung, gép phan vao Igi nhudn chung
cta Tap doan. N&am 2018 cling ghi nhan nhirng thay dé&i
va& phdt trién tai cdc don vi thanh vién caa GTNfoods vé
xd@y dung thuvong hiéu, xay dung kénh phéan phéi tai thi
trud'ng trong nuwdc va quéc té.

N&m 2019 sé ti€p tuc la ndm day thdch thic nhung cling
nhiéu co héi dé€ GTNfoods cé nhitng budc phdt trién dét
phd, quyét tdm thuc hién va dat duoc cdc muc tiéu dé ra:

« B& mdy quan ly doanh nghiép va nguén nhan luc tai
Céng ty me va cdc don vi thanh vién ti€p tuc duoc kién
toan, chu trong xay dung tép thé cé chuyén mén tét,
tinh nhué, vitng manh nhdm dat duoc sv tdng trwéng
bén virng trong tuong lai.

«  Chd trong khai thdc hiéu qud cdc tai sén cta Tap doan
tai Céng ty thanh vién, GTNfoods tiép tuc chién luoc
dau tu, hop tdc véi cdc don vi thanh vién phdt trién
hé théng phan phéi, tap trung phdt trién mé hinh kénh
bdn hang hién dai va cdc chudi ctra hang gidi thiéu sén
phdm; déng th&i cing c8 hé théng kénh truyén théng
khu vuc cdc tinh mién Bdc, mién Trung, Tay Nguyén,
ti€p can va phdt trién tai thi trudng mién Nam.

« Chu trong céng tdc nghién cttu va cho ra doi cdc sén
phdm chét lvong, giau dinh du&ng, ddm béo vé sinh
an toan thuc phdm, vi stic khde con ngudi, gép phan
ndng cao gid tri sdn phdm thuwong hiéu Viét tai thi
trudng trong nudc va qudc té.

+ Phat trién déau tv va dp dung tiéu chudn Rainforest
Alliance tai cdc vung nguyén liéu cta Vinatea, khong
ngirng néng cao chdt lvong sdn phdm. Bén canh cdéc
thi trudng truyén théng, Vinatea ti€p tuc ddy manh
xudt khdu tai cdc thi truérng nhiéu tiém néng nhu My,
Nga, Trung Quéc, EU...

T6i luén tin twéng vao su phat trién manh mé ctia GTNfoods
trong nhitng ndm t&i, ddc biét l1a Mdc Chau Milk, Vinatea
va tin tudng ngudi dan Viét Nam s& ang hd cdc san phdm
tir stra twoi nguyén chdét 100% cta ngudi chdn nudi bo sita
tai ving dét cao nguyén Méc Chau, noi ma "Thdo nguyén
xanh stra madt lanh". Néng nghiép Viét Nam ngday cang phdt
trién, ngudi dan Viét Nam ang hé cdc sdn phdm néng sén
Viét Nam, tir dé, cdc sdn phdm tir cdy ché mang thuong
hiéu Vinatea cé thé dén tay clia ngui tiéu dung trén khép
cdc tinh thanh cd nudc, duoc ngudi dan Viét Nam tin dung
va vuon ra quéc té.

Thay mdat cho HDQT GTNfoods, téi xin gti t&i Quy vi loi
tri an sau séc, Kinh chic Quy vi hanh phc, stic khée va

thanh céng!

Ha Néi ngay 27/02/2019
Chu tich H6i déng Quan tri

Ta Van Quyén
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1. THONG TIN KHAI QUAT

Tén giao dich: CONG TY c8 PHAN GTNFOODS Vén diéu lé: 2.500.000.000.000 déng

Tén ti€éng Anh: GTNFOODS JOINT STOCK COMPANY Dia chi: 92 v5 Thi Sau, phwong Thanh Nhan, quan Hai Ba Trwng, Ha Noi.
Tén viét tat: GTNfoods S& dién thoai: (84-24) 6276 6366

Ma c8 phiéu: GTN S6 fax: (84-24) 6276 6466

Puoc niém yét tai S& Giao dich Ching khodn Thanh ph& H6 Chi Minh theo

quyét dinh s8 367/QD-SGDHCM ngay 23/09/2014 Email: info@gtnfoods.com.vn

Gidy phép ddang ki kinh doanh va ma sé thué: 0105334948 Website: www.gtnfoods.com.vn

Dang ki lan dau ngay 30 thdng 05 n&m 2011.
bang ky thay d&i 1an tha 14 vao ngay 17 thdng 11 ndm 2016.
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2. TAM NHIN, SU MENH,
TRIET LY NEN TANG

) SU MENH

GTNfoods tap trung trong viéc d8i mé&i san phdm va nd
lwc mang dén cdc sdn phdm sach, chét lugng, vi strc
khée cong déng; khdng dinh gid tri va phdt trién cdc

thuong hiéu l&u doi clia Viét Nam tai thi truong trong

nudc va quéc té.

TAM NHIN

GTNfoods dinh huéng tré thanh Doanh nghiép hang
déu Viet Nam trong linh vuc thue phém sach tir chudi
gid tri ndng nghiép bén virng va khép kin; san xudt, cung
cdp céc sdn phdm sira va tra chdt lwong, an toan, gidu
dinh dudng; déng hanh, phat trién ciing cdc céng déng
GTNfoods tham gia, t&r dé bdo vé méi trvdng va mang
lai loi ich t8t nhat cho khdch hang, nha dau tw, nguei lao
déng va xd hoi.

GIA TRI COT LOI

Thén thién: gilt gin va bdo tén cdc viung nguyén liéu,
dadm bdo an todn v&i ngudi san xudt va méi trudng, tao
ra cdc sadn phdm tét cho stc khoé

TRIET LY KINH DOANH
Phat trién: Khéng ngirng sdng tao va nang cao chdt
lvong dé mang t&i nhitng san phdm tét nhét t&i céng
déng, huéng téi muc tiéu dua cdc sén phdm thuc pham
sach Viét Nam dén thi truéng quéc té.

Pai véi khach hang:

Chét lugng sén phdm duoc dét 1én hang dau
D3i v&i nhan vién:

D&i s6ng cta nhan vién la trédch nhiém wu tién

Dai v&i cac c8 déng:
Loi ich lau dai cho cdc ¢8 déng duwoc dam bao

Dé&i véi xa hdi:
Thanh qué clia doanh nghiép luén gén két véi céng déng

Sé chia: Quan tam, thdu hiéu cdéc loi ich cla cong déng,
ngudi lao déng va khdach hang; tdm huyét va cé trach
nhiém trong moi hoat déng gép phan phdt trién nén kinh
t€ va cdc chuong trinh an sinh x& héi.
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3. CAC CHi SO TAI CHINH NOI BAT
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07.02.2018

Méc Chau Milk dat gidi thuong

Hang Viét Nam chét lugng cao 03

Méc Chéau Milk dat Giai thudng
01 Dién hinh lién két néng nghiép 02
xudt sdc 2018 do B& Néng nghiép

va Phdt trién Néng thén té chire.

15.10.2018

04 L& hoi Hoa hau Bo stta Méc Chau 05

Ki niém 60 n&m ngay thanh l&p
Néng trwong Méc Chau

VINATES

04.11.2018

Tha twéng Nguyén Xuan Phc gidi
thiéu sén phdm tra Vinatea — mét
trong nhirng san ph&m Viét uy tin
tiéu biéu v&i Téng Bi thu, Chu tich
nudc Céng hda Nhan dén Trung
Hoa Tap Céan Binh tai Hoi cho
nhép kh&u quéc t& lén thir nhat
(CIIE 2018) tai Thuong Hai.

THONG TIN CHUNG

06

Cong ty ché Phu Ba, don vi thanh
vién cua Vinatea hoan thanh xay
dung giai doan | va di vao san
xudt nha mdy ché xanh Phu Long,
san luong du ki€n 500 tdn/n&m.
Day duoc ky vong la buéc chuyén
huéng cho viing ché Phi Tho cua
Vinatea, ddy manh mang kinh
doanh ché xanh cho thj trvong néi
dia va xudt kh&u, bén canh san
ph&m truyén théng ché den.

“NHA KHOA HOC COANHA NONG™ NAM 2015

g TRAN CONG CHIEN

T
sir Mje Ltk

11.12.2018

Ong Trén Céng Chién - Téng Gidm

d8&c Cong ty C8 phén Giéng Bo
stta Méc Chau dat giai thudng
Nha khoa hoc ctia Nha néng.

20.12.2018

2 s&n phdm Vang bBa Lat va
07 Chateau Dalat ctia Ladofoods
duoc vinh danh |& thvong hiéu
Quéc gia lan tha 8.

1 o Vinatea dat chitng chi ctia Hiép héi

Cheé Viét Nam la don vi dén déu
trong chuong trinh phat trién che
bén vitng clia nganh ché Viét Nam
ndm 2018.

3 - 25.11.2018

Vinatea déng hanh cung cudc
thi quéc t& Tea Masters Cup

International (TMCI) 2018 lan déu

tién duoc té chire tai Viet Nam.

17
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5. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

CON PUONG GTNFOODS

2011

Ngay thanh I&p: Cong

ty C6 phéan GTNfoods

duoc thanh 1ap ngay
30.05.2011, v&i vén diéu 1é

80 ty déong

chuyén hoat déng kinh
doanh trong Iinh vuc
sd&n xudt nhu tre céng
nghiép, xdy dung ha tang,
khodng sén, vat liéu xay
dung, nhua, néng san va
thuc phédm.

2013

Thdng 07.2013, GTNfoods

mua c8 phdn ctia Céng ty

C8 phan Thuc phdm Lém
Déng (Ladofoods).

Ladofoods

GROUP

2015

Thdng 03.2015, GTNfoods
ndng ty & s& httu tai
Ladofoods |1én

35%

Thdng 12.2015, GTNfoods
mua c& phan cla Vinatea

2014 voity & s& hiru dat
75%

VINATEA

SINCE 1958

Thdng 05.2014, Chinh thirc
niém yét trén HOSE v&i
mad chirng khodn GTN.

Ciing trong ndm nay,
Céng ty da xdc dinh lai
chién lugc kinh doanh caa
doanh nghiép, ddy manh
dau tu vao linh vuc néng
nghiép va thuc phdm.

2016

Quy | ndm 2016, GTNfoods ndng ty
[é s& hitu tai Vinatea [én

95%

Ngay 26.1.2016,
GTNfoods phat hanh c8 phén riéng
& tir

7524 ..
15004

v&i s tham gia clia céc c8 déng
chién lugc Invest Tay Dai Duong,
TAEL.

Ngay 18.11.2016, GTNfoods phat
hanh c8 phéan riéng 1& lan th hai
trong vong 1 ndm t&

15004 ..
2500y

v&i su tham gia clia céc c8 déng
hién hitu la Invest Tay Bai Duong,
TAEL va& cdc c8 déng té chirc mdi la

PEMN, Hanil Feeds...

2017

Thdng 01.2017,
GTNfoods s& hitu

65%

Vilico qua dé hop nhét
Mbéc Chéau Milk.

THONG TIN CHUNG

2018

Théng 06.2018,
GTNfoods nang ty 1& s&
hitu tai Vilico 1én

74,49%




N&m 2011, Vinatea vinh du
lan thi 8 lién ti€p nhéan
Hudn chuong Lao déng
hang Ba ctia Tha tudng

Chinh pha.

m BAO CAO THUONG NIEN 2018

CAC THANH TU'U NOI BAT

N&m 2014, Cdc san phdm
cla Méc Chau Milk lot
T8p 10 thuwong hiéu phdat
trién bén virng va san
phdm chét lvong cao.

[

13/11/2015, Cdc sdn phdm
cla Méc Chau Milk duoc
vinh du nhan gidi thuéng
Bong lua vang Viét Nam
lan thé 1 ndm 2012. Méc
Chau Milk dat gidi thuéng
Bong lua vang Viét Nam
lan 2 vaio ndm 2015.

N&m 2015, Cdc sdn phdm
cla Méc Chau Milk dat
gidi thuvéng Hang Viét

Nam chét luvgng cao lan
th&t 4 sau cdc ndm lién

tiép 2011, 2012, 2013.

23/12/2015, Vinatea dat
Ching nhdn thuc hanh
s@n xudt ndng nghiép tét
tai Viét Nam — Nhém sén
phdm trong trot VIETGAP
cho hau hét cdc vung ché
dang khai thdc.

Nam 2016, Té6ng Céng
ty chdn nuéi Viét Nam
- CTCP ("Vilico") vinh dw
duoc nha nudc trao tdng
Hudn chuong Lao déng
hang Nhi.

25/11/2016, Vinatea t8 chirc
sy kién mang dam gid tri
vdn héa va cdm xuc v&i
cha dé "Diéu ky diéu thién
nhién ban tdng", Vinatea
gidi thiéu dén cong ching

nhitng két qua déau tién cua
cuéc d8i mdi toan dién va
ddnh d&u cét méc day y
nghia tdi dinh vi thvong
hiéu trén thij trwong, cho
ra mdt cdc sdn phdm tra
thuong hiéu Vinatea, déng
thi dinh hudng chién lvoc
kinh doanh méi.

16/12/2016, Thuwong hiéu Chateau
Dalat ctia nha [am vang Ladora
Winery dé chinh thirc duoc
trudng ban t8 chitc Cudc thi
Vang Quéc t€ Cathay Pacific
2016 trao gidi Bac, sau khi so
sdnh thir mui gitta dong Chateau
Dalat Signature Shiraz v&i 4 san
phdm tir céc quéc gia khac nhu
Phdp, Uc, Chile, Nam Phi trong
cung phan khuc gid.

Quy 3 ndm 2017, cdc vung
ché chinh cda Vinatea
dat ching chi quéc t&

Rainforest Alliance vé phdt
trién néng nghiép bén

vitng. D& dat duoc chirng

chi nay doanh nghiép phai
dat duoc nhitng yéu céu
khdt khe trong tét ca cdc
khau tlr cong tdc néng
nghiép dén céng nghiép
theo tiéu chudn mang
ludi néng nghiép bén
vitng SAN (Sustainable
Agriculture Network). Bén
canh d6, cdc yéu t8 vé co
s& vat chdt, nha xuwéng,
hé théng quan ly ndi bdé
hay hé théng tai liéu luu
trit cling cén duorc tuan
theo cdc quy dinh cua tiéu
chudn SAN.

Fhoge FRAN €055 CHELEY

DT by TG
e i M Cal

e IS &
Méc Chau Milk & éng Tran
Cbng Chién nhan Huén
chuong Lao déng hang
Nhi (14/10/2017).

THONG TIN CHUNG

06/02/2018, Méc Chéau
Milk dat Gidi thuéng Dién
hinh lién két néng nghiép
xudit séc 2018 do B6 Nong

nghiép va Phat trién Néng

thén té chire.

07/02/2018, Méc Chau

Milk dat gidi thwéng Hang

Viét Nam chét luvgng cao
ndm 2018.

GIAY XAC NHAN/ CERTIFICATION

TENG OONG T CHE VIET ¥AM - CONG TY O PRAN
L o ¥ in i tnvnz ez i neinde sad 3 g
= rirtk a2 Vgt Nane wirn 2015

WINATEA 5 fx | dingermpany in T Susairan e Dot peogans
AW ermn Teabakan i 210

N&m 2018, Vinatea dat
chitng chi ctia Hiép hoi
Ché Viét Nam la don

vi dan déau trong trong
chuong trinh phat trién
ché bén vitng cta nganh
cheé Viét Nam ndm 2018.

21
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6. NGANH NGHE
VA DIA BAN KINH
DOANH

GTNfoods dinh hudng phdt trién dai han tré
thanh Tap doan hang dau trong linh vuc thuc
phdm va& hang tiéu dung, véi chudi néng nghiép
bén vitng va khép kin. Trong nhitng ndm qua,
GTNfoods d& trién khai cdc thuwong vu déu tu,
mua bdn, sdp nhdp cdc cdng ty tién than thudc
Nha nuéc cé bé day lich st hoat déng cao,
thuong hiéu phé bién, co s& ha téng chét lvong
tuy nhién gdp nhiéu rdo cdn trong hé théng
quan tri, phat trién kénh phan phdi, ban hang
va marketing. Hién nay, méng kinh doanh chinh
tai cdc céng ty thanh vién cta GTNfoods bao
gém: sdn xudt kinh doanh sita va cdc sdn phdm
tir stra tai Céng ty C8 phan Gidng Bo sita Moc
Chau (Méc Chéau Milk), san xudt kinh doanh tra
tai Téng céng ty Cheé Viét Nam - CTCP (Vinatea)
va san xudt kinh doanh rvou vang tai Céng ty
C8 phén Thuc phdm Lam Déng (Ladofoods).

‘%ﬁfllll“ﬂﬂ
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CAC SAN PHAM TIEU BIEU MOC CHAU MILK

Sira tuoi thanh trung

Lo d L] LY . Y [ ]
Céc san phdm sita thanh tring cdia Moéc Chéau Milk duoc lam hoan toan tir sita bo tuoi meéi vat va duoc x ly & nhiét S U’G tu,dl thq n h tru n g m QC Ch a u m I I k

dd 72 - 90 dé C trong khodng 15 - 30 gidy, gitp git lai dugc nhitng loi khudn trong stta. Sau d6, sita duoc lam lanh dét
ngdt xuéng 4 dé C va& duoc déng géi vao bao bi. ta sea ba t"d.
Do duoc xt ly & nhiét d6 thdp nén sita thanh trung Méc Chau Milk gitt dvoc hdu nhu toan bé cdc vitamin, khodng chat < P
quan trong cé trong sita nguyén liéu va van dadm bdo duoc huong vi thom ngon tu nhién va dinh dudng tron ven cta nsuyen chat

stta bo tuoi.
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khéng dudng chai nhua it béo duong chai nhya
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Sira tuoi tiét trung

Nhitng dong sita tuoi sach sau khi dwoc vét tai cdc trang trai sé duoc bao qudn & nhiét do 2 - 4 dé C, trudc khi duoc x&
ly trén day chuyén hién dai ctia Tetra Pak b&ng phuong phdp cho sita chéy thanh mang méng & nhiét dé cao tir 135 - 150
dé C trong mét khodng thdi gian cuc ngdén tir 3 - 15 gidy, sau dé lam lanh ngay xudng 12,5 d6 C dé dédm béo gilt duoc
toan bé dudng chét trong stra bd twoi tw nhién.

Stta tuoi tiét trung dai mach Stta tuoi tiét trung cé dudng Stta tuoi tiét trung it dudng

5l e s

e

Stta tuoi tiét trung socola Stra tuwoi tiét trung cam Stta tuoi tiét trung dira

Stra tuoi tiét trung déu Stra tuoi tiét trung khéng dudng Sira tuoi tiét trung chudi

D&u n&m 2018, nhan dip ky niém 60 ndm ngdy thanh ldp Néng trueng Méc Chau, Méc Chau Milk dé cho ra mét dong
s@n phdm md&i Stra tuoi tiét trung chudi v dd nhanh chéng nhan duoc sy yéu thich tir khach hang, déc biét la tré em.
Puoc ché bién tir 100% sitra bo twoi nguyén chdt véi chiét xudt chudi tuw nhién va hoan toan khéng cé chét bao quan,
cung va&i huvong vi khdc biét kich thich vi gidc, stta chu8i l& nguén dinh dudng gidu ndng lvong va cén thiét cho mét
ngdy ndng déng.
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Stra chua dan

Stta chua pho mai Stta chua khéng dudng Stta chua nép cém

Stta chua nha dam

Stta chua cé dudong Stta chua hoa qua

Nhdm théa méan nhitng yéu céu ngdy cang khét khe ctia ngudi tiéu dung vé chét lvong va hwong vi sén phdm, Méc
Chau Milk da va dang khéng ngirng nghién ctru va gidi thiéu nhitng sédn phdm méi véi hvong vi hdp dan va chét
lvong tuyét vei. M&i day nhat, Méc Chau Milk dé@ dua ra thi truérng sdn phdm Sita chua pho mai, 1& sy két hop tuyét
v&i gitta pho mai giau dinh dudng va sita chua tao nén huong vi thom ngon, hdp dan. Cdc nghién ctu chi ra rdng
trong pho mai cé chita mét luvong acid amin I&n duoc goi la tyrosine, ddy la nguyén liéu nén cho mét sé chat dén
truyén than kinh trong ndo, gidp ich cho qud trinh truyén théng lién lac gitra cdc t& bao than kinh. Ngodi ra, cdc chdét
béo pho mai con gilp ndo san xudt dopamine mang lai cdm gidc vui vé va hitng thu. Suv két hop ddc sdc gitta pho mai
va sita chua trong sdn phdm Stra chua pho mai ctia Méc Chéau Milk chinh 1& mén qua quy gid ma thién nhién ban tdng,
giup mang lai nguén dinh du&ng déi ddo va mét tinh thén luén sang khodi.

Ngoai ra, khéng thé khdong k& dén dong san phdm sita chua cta Méc Chau Milk dang dugc ngudi tiéu dung rét wva
chudng: Sttra chua nép cdm. Theo cdc nghién ctru khoa hoc, nép cdm chua ham lugng Anthocyacin rét cao, giup
phong ch&ng ung thu hiéu qué hon bét ky loai trdi cay s@m mau nao khdc, nhu viét quét, cherry tim hay nho den. Bén
canh dé, nép cdm cé chita ham lvong cao protein, chdt béo va nhiéu loai acid amin gidp phdng ngira bénh tim, dét
quy, rdt cé loi cho tiéu héa. Su két hop gitta nép cdm giau dinh dudng va sita chua duoc 1én men tu nhién tir stra twoi
sach dé& cho ra d&i sdn phdm Sita chua nép cdm ctia Méc Chéu Milk, mang dén cho ngudi tiéu dung mét sén phdm
chét lvgng giau dinh du@ng, v&i huong vi thom ngon, git? tron sy thuan khiét ma thién nhién ban tang.
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Sira chua uéng

SUACHUA UGG
TTRNG

Lifm mmem bt nbig

Stta chua udng dau Stta chua udng cam Stta chua udng 8i

Cac san phdm khac tir sira

Vdng stra

Phomai Bdnh stra

Buoc tung ra thi trugng vao dau ndm 2018, sadn phdm Stra chua udng 8i ctia Méc Chéu Milk & su két hop doc ddo va
duy nhdt gitta san phdm sita bo twoi nguyén chét duoc 1én men tu nhién va chiét xudt i giau dinh dudng. Gi la loai
trdi cdy quen thudc, cung cdp cdc chdt dinh dudng nhu vitamin C, kali,... gitip bédo vé va céi thién hiéu qua hé tiéu héa.

Viéc két hop cdc loai trdi cay giau dinh du&ng cung dong sita tuoi sach cia Méc Chau Milk gidp dam béo duoc dé tuoi
ngon cla st*a va huvong vi ddc treng clda cdc loqi trdi cay, tao nén cdc sédn phdm cé chét lvgng hoan hado va huong vi

déc ddo nhém ddp &ng nhu céu ngay cang da dang clia khdch hang.
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CAC SAN PHAM TIEU BIEU VINATEA

Déng tra phé théng

VINATEA

SIMCE 1954

Tra Girng ++ Tra Den hdo hang Tra Thai Nguyén

SINCE 1758

- WUn cacmarr T

Tra Ngu ngon ++ Tra Hoa nhai Tra Hoa cic mét ++

VINATEA

SINCE 1958

Tra Hoa nhai Tra Thai Nguyén ziplock Tra Oolong
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Tra Hoa Viét

Tra Quy phi

B6 san phdm Tra Quy phi bao gém bd 3 san phdm tra tui
loc thuong hang Oolong Nhén Sam, Hong Quy Phi va Da
Yé&n Trar. Méi loai trar trong bd sén phdm Tra Quy phi déu cé
nhitng céng dung riéng, ddc biét tét cho phu ni* & duwoc sir
dung tét nhét vao khodng thoi gian khdc nhau trong ngay.
Tra Oolong Nhan S&m gidp tinh than sdng khodi, tinh tdo,
train day nang lwong sdng tao, thich hop st dung vaio budi
sdng. Tra Héng Quy Phi c6 huong vi ngot ngdio, mui huong
quyén rd, gidp tinh than thu thadi, thdnh thoi, rét thich hop
st dung lam thirc tra chiéu. Con Da Yén Tra nhu ding cdi
tén cla nd, thich hop sir dung cho céc budi tiéc, cé céng
dung gidi déc, khéng gdy mdat ngu.

B6 s&n phdm Tra Quy phi la bd sén phdm ddc biét tét cho
phu nt dvoc Vinatea gidi thiéu trong dip Tét Nguyén ddan
2019. Viéc dua ra nhiéu dong sédn phdm mdi, st dung cdc
nguyén liéu hodn toan tir thién nhién la mét nd luc cda
Vinatea trong viéc da dang héa san phdm, nhdm dén viéc
théa ma@n nhu cau cta nhiéu déi tvong khdch hang, bén
canh viéc chu trong déu tv vao chat lvong sén phdm, ndng
cao surc khée nguoi tiéu dung.
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Déng tra cao cdp

y

A

Tré Oolong thuong hang

Bo6 Tra Huwong Viét
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Bach tra trédm ndm

Bach Tra nén

A

B6 Tra Vip

B& san phdm Tra VIP clia Vinatea bén
canh viéc duoc thiét k& sang trong
va dep mét con duoc chu trong dédu
tu ky lvdng trong chdt lvong cua
tirng sdn phdm, cé tdc dung béi
b8 v& bdo vé sirc khde, [& mén qua
vO gid tu thién nhién ma Vinatea
muén gl tdng nhirtng ngudi yéu tra.

Bach Tra trdm ndm la loai tra quy
hiém duoc hdi va ché bién hoan toan
tht céng tir nhirng cay tra cé thu
trdm ndm tudi trén dé cao 2.000m,
duoc vi nhu "vua cla cdc loai tra".

Héng Vuong tra la loai tra tir Shan
tuyét, déc biét thich hop véi viéc udng
vao ban dém, khéng gay cén rudt,
cdng th&ng than kinh v mét ngd. Tra
¢ tdc dung béi bé co thé, gidm nguy
co xo gan, gidm lvgng cholesterol va
ham lvong m& trong mdu, b8 gan,
gidi déc gan va hé tro ha men gan.

Dinh Xuén tra la logi tra dugc ché
bién tir nhirng bup tra chi duoc hai
vao mua xudn. Dinh Xudn trd mang lai
cho ngu®i udng cdm gidc sang khodi,
gidm cdc triéu chirng vé tim mach,
dudng rudt va tét cho hé hé hdap.

THONG TIN CHUNG
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TRA VIP
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CAC SAN PHAM TIEU BIEU VANG DA LAT

Chateau Dalat Rwou Vang Nouvo
Chateau Dalat la dong sén phdm cao cép nhdt cta Ladofoods, ndi bat véi thuong hiéu Chateau Dalat Signature. Cdc

s@n phdm thudc dong vang thuong hang Chateau Dalat d& duoc ghi ddu trong nhirng cudc thi Vang Quéc té. Ddc biét,
trong n&m 2017, Chateau Dalat dugce lva chon la ddng vang chinh thire va duy nhét duoc sit dung dé chiéu dai cdec nguyén

tha tai H6i nghi Thuong dinh APEC 2017 tai Viét Nam

Chateau Dalat Chateau Dalat Nouvo Sangria White Wine Nouvo Sangria Red Wine Nouvo Red Wine
Signature Shiraz

Chateau Dalat
Reserve Cabernet Sauvignon

Chateau Dalat
Extra Red Wine

Signature Cabernet Sauvignon

Vang Da Lat Nuwdc trai cay cé gas Vivazz
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Vang ba Lat Vivazz Sparkling Juice - Tdo dé Vivazz Sparkling Juice - Nho xanh Vivazz Sparkling Juice - Nho dé

Vang ba Lat
Special Red Wine

Vang ba Lat
Classic White Wine

Vang ba Lat
Classic Red Wine

Superior Red Wine
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6.1. MOC CHAU MILK

Céng ty C8 phan Gidng Bo sita Méc Chau, tién than la
Nong trudng Méc Chau, duoc thanh 1ap ngay 08/04/1958,
l& don vi dau tién khai mé& ra nganh chdn nudi va san xudt
stta cong nghiép tai Viét Nam.

Cao nguyén Mdc Chau ndm cdch tha dé Ha Néi gén 200km
vé phia Tay Bdc, duoc thién nhién wu déi ban tdng dét dai
mau md, khi hdu quanh ndm trong lanh mat mé. Theo nhiéu
chuyén gia chdn nuéi ddnh gid, cung véi ba Lat, Méc Chéau
l& vung ddt hi€m hoi tai Viét Nam cé khi hdu én déi, phu
hop nhét dé phat trién dan bo sita quy mé lén.

Khéng chi cé vung thdo nguyén xanh v&i nhitng déi cd
xanh muét, khi nhdc dén vung dét Méc Chéu con phai ké
dén nhirng néng trai bd sita ¢ quy méd I&n duoc van hanh
theo quy chudn quéc té&, vdi sy tan tuy chdm chi cla nhirng
ngudi ndng dan chdn bo noi day. T ndm 1987 - 1988, khi
chuyén d&i tir mé hinh chdn nudi tép trung sang mé hinh
khodn hé dén ngudi chén nudi bd sita, dan bd ctia Méc
Chau Milk d& phdt trién khéng ngirng, dén nay dé dat
hon 24.500 con, n&ng sudt binh quan dat ~27 lit stra/con/
ngdy. Todn bé sita vét ra tir dan bo dugc Méc Chau Milk
ki€m nghiém, thu mua tai 21 trung tdm thu mua sita trén
todan khu vuc chén nudi var di thdng vé nha mdy sén xudt
ddéng gdi, cho ra nhitng san phdm sita tuoi sach Méc Chéu
Milk nay dé tré thanh sédn phdm quen thudc véi ngudi tiéu
dung cd nudc.

S& hd néng dan lién két chan nudi bo sita dé phdt trién nhanh chéng, dén
nay da dat ~600 hd ch&n nuédi v&i quy mé tir vai chuc con dén hang trém
con mdi ho

38

Nhirng trang trai bé sira dat tiéu chudn quéc t&

Ké& tir sau khi chuyén d&i tr mé hinh chdn nudi tap trung
sang mé hinh khodn ho, s& hd néng dan lién k&t chan nuéi
bd stta d& phdt trién nhanh chéng, dén nay da dat ~600 hé
chdn nuédi vé&i quy mé tir vai chuc con dén hang trdm con
méi ho. Tét cd hdé ch&n nudi clia Méc Chau Milk déu duoc
trang bi mdy mdc thiét bi déng bé va hién dai nhu: may
cdt cé, mdy cay blra, mdy bdm cé, mdy vét stta... Phan bo
sau khi thu don duoc Méc Chau Milk x& ly ty déng nham
dadm bd&o méi trudng xanh sach va phuc vu cho viéc tréng
ngd cd, lam thic &n cho bo.

Trong sudt qud trinh hinh thanh va phdat trién, Méc Chau
Milk d& vinh du duoc trao tdng nhiéu gidi thudng cao quy
nhu Qua céu bac, gidi thudng Chdt luvgng cao Viét Nam
2001, gidi Sao vang dét Viét ndm 2003 do Bé Khoa hoc
Coéng nghé va Méi trudng cdp, gidi Cdp Sen Vang cung
nhiéu huy chuvong vang, bac, gidy khen khdc danh cho céc
san phdm sita v& ché& bién tir sita. Trong ndm 2018, Ong
Tran Céng Chién - T8ng Gidm d&c Méc Chéau Milk vinh dy
duoc Trung wong H6i Nong dan Viét Nam trao téng danh
hiéu “Nha khoa hoc ctia nha néng” vi da cé nhitng sdng
ki€n n&i bat, gidp ngudi ndng dé@n san xudt hiéu qud, lam
giau t ndng nghiép. Méc Chau Milk hién la mét trong
n&m vung trong diém phadt trién bo sita, da va dang duoc
Nha& nuéce dau tu thanh trung tdm giéng bo sita cda ca
nudc. Trong ndm 2018, Mdc Chau Milk vinh dy duoc Kantar
Worldpanel vinh danh Ia mét trong Top 5 thuong hiéu tiéu
dung duoc chon mua nhiéu nhdt, ghi nhén nhitng né luc
khéng ngirng trong sudt 60 ndm qua cta Méc Chau Milk
nh&m mang dén cho nguoi tiéu dung nhitng dong sita tuoi
sach, thuan khiét nhat.

Cai bét tay bén chét ctia ngudi chan nuéi véi doanh nghiép

D& ddy manh phdat trién quy mé dan bo stra, Céng ty C8
phan Giéng Bd stra Méc Chau da chon cdch lién két bén
chdt v&i ngudi ndng dan dé cuing phdt trién. Theo dé, Méc
Chéu Milk sé& la trung tdm d&o tao k§ ndng va chuyén giao
cdng nghé ché&n nudi cho ngudi ndng déan, gidp ho tiép can
v&i khoa hoc cdng nghé, ndng cao ky thuét chdn nuéi. Méc
Chau Milk thuerng xuyén t& chirc cdce |&p dao tao ki thudt
chdn nudi bd, tao diéu kién d&€ ngudi ndng dén duoc tiép
cén va hoc hoi phwong phdp chdn nudi bo hién dai clia cdc
nén céng nghiép san xudt stra tién ti€n nhu My, Uc, Han
Quéc... Tr dé dp dung mdy mdc, ky thudt khoa hoc hién
dai vao nudi bo sita; ndng cao ndng sudt; gidp sita bd cé
chét luvong tét nhat. Toan bé dan bo cta cac hdé néng dan
déu duoc ddnh s, theo dbi strc khde va kiém tra dinh ky
b&i cdc cdn bd thu y cta Méc Chau Milk. Ngudn thic an
cho bd ciing duoc st dung thdng nhét va san xudt tai nha
mdy thie an trén t8ng hop (TMR), ddm bdo ngudn dinh
du&ng can bdng cho dan bo va chét lvgng stta déng bé.

Ngodi ra, Méc Chau Milk con xay dwng hang loat chinh sdch
hé tro gilp ngudi ndéng dan tap trung sén xudt, la doanh
nghiép dau tién tai Viét Nam thanh lap quy bdo hiém vat
nudi v bdo hiém gid stra tir ndm 2004 va dén nay, méd hinh
cta Méc Chéau Milk véin la mé hinh ddng duoc hoc hai nhét
trong viéc trién khai Bdo hiém néng nghiép tai Viét Nam.

Bé cao

1050m

Khi hau én déi

Nhiét do D6 dm

9-24°C >60%

o 4000ha

[3000ha dugc giao cho cdc hd)

CHAN NUOI

Ban bé Mac Chau Milk

24.500

con

e

Quy méd trung binh dan bo
cua 1Tho dan

14°%
o2 4 a0

Tang truvgng déu dan

con
.

1 San lwgng siva trung binh cua
1con bo dang vat siva
lit/ngay

——t

THONG TIN CHUNG

SAN XUAT SUA

Téng san lwgng hang nam 1 0 0 -0 0 0 tan

Tiéu chué@n: 9001:2008 2

HACCP 2008 Nhé& mdy ché bién

va déng géi
Céng sudat dat
téin stra
250 7
hop sira
150.000 =

CO CAU SAN PHAM

@® UHT
® Siachuadn
) Sita chua uéng
Stra thanh trung
® Khac

100%

T stra tuoi
nguyén chat
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THI TRUONG

Thi trwong chinh ctia MCM

Tay Béc Péng Bdc
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Bdc Trung Bo
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Ha Nbi va
cdc thanh phé lan can

T cdi bét tay bén chét ctia ngudi ndng dén véi Méc Chau
Milk ma méi ngdy, sau 2 ca vt sita, tét cé sé sita thu mua
t&r 600 trang trai chdn nudi s& duoc vén chuyén vé nha may
b&ng xe chuyén dung. Tai day, ddy chuyén sén xudt hién dai
v&i cdng nghé san xudt sita theo tiéu chudn chéau Au hoat
ddng tdt ca cdc ngdy trong tudn, thdm chi c& ngay nghi va
|& T&t dé dam bao cdc sén phdm sita luén duoc tuoi ngon
nhdt dua ra thi trugng. Tat cd cée hd chdn nudi cia Méc
Chau Milk déu é&p dung quy trinh chdn nudi theo tiéu chudn
VietGAP dé€ ddm bdo chét luong stta cta dan bo, két hop
v&i ngudn thire dn dinh dudng duoc st dung théng nhét va
déng bd gilp stta twoi cia Méc Chéu Milk duoe nhiéu don
vi nghién ctu thi truong cé uy tin ddnh gid la “cé huong vi
thom ngon nhdt tai Viét Nam”.

Bén canh viéc lién tuc cdi ti€n trong hé thdng, Méc Chéu
Milk cling tao déng lyc cho ngui lao déng théng qua
nhirng hoat déng thuong nién nhu ngay héi Hoa Hau Bo
Stta. Vo théng 10 vira qua, L& héi Hoa hdu Bo sita Méc
Chéu lan th 15 d& duoc t8 chire, véi sy tham gia cda rdt
nhiéu du khdch, ngudi chdn nudi cling cdc cé bo xudt séc
nhdt dén tir tat cd cdc ddi chdn nudi ctia Méc Chéau Milk.
Nhitng cé bd duwoc chédm bdm, tdm rira sach sé, chai léng,
cdt tia méng chan, thoa ddu thom... dé cé thé tda sdng
trong ngday héi Hoa hdu Bd sita. Day la cudc thi déc nhat
vd nhi & Viét Nam, noi tédn vinh nghé chdn nuéi bo sira, tri
an ngudi ndng dan, dan bo cung cdc sén phdm sira tuyét
voi, giup ho thdy duoc niém hanh phic va tu hao vé nghé
nudi bod sita. Ngodi ra, cudc thi con tao déng luc thuc ddy
cdc hé chan nudi dp dung cdc phuong phdp cdi tién, céng
nghé ch&n nuéi hién dai theo tiéu chudn chau Au va chau
MY§ tao ra dong bod hat nhan cao sdn, déng thdi la san choi
dé€ ngudi chan nudi bd giao lvu hoc héi, thic ddy phong
trao thi dua trong lao déng sén xuét... va quang bd thuong
hiéu stta Méc Chau Milk.

Cdc san phdm Sira “tron tdm léng Méc Chau"

Méc Chau Milk hién dang la thuwong hiéu stra |&n trén thi
trudng Viét Nam, ddc biét tai mién Béc va Béc Trung Bd
b&i huwong vi stta ddc trung thom ngon tw nhién va an toan
cho ngudi st dung. Moc Chau Milk s& hiru hé théng cac
s@n phdm phong phu dugc lam tir 100% sira twoi nguyén
chdt v&i chat lvong dat tiéu chudn quéc t& bao gém cdc
nhém sadn phdm sta nudce tiét trung, thanh trung, stta chua
udng, stta chua &n... S&n phdm cé nhiéu mui vi, dé ngot, dé
béo khdac nhau phu hop vé&i thi hi€u cta tirtng nhém khach
hang, tr dé duoc nguoi tiéu dung Viét Nam va chuéng
va st dung rdng rdi. Ngoai ra, Méc Chau Milk cling phat
trién cdc sdn phdm tir stta khdc nhu vang sita, bo, banh
stra, d&c biét sén phdm phd mai Tomme duoc s dung tai
nhiéu chudi nha hang khdch san hang déu Viét Nam. Bén
canh dé, hoat déng nghién ctu va phadt trién sédn phdm
cling duoc chu trong, nhdm lién tuc d8i ma&i va cai tién chét
lvong, huong vi, dép (rng nhu cdu ngdy cang khét khe cda
ngudi tiéu dung. Trong ndm 2018, Méc Chau Milk da cho
ra mét hang loat nhitng dong sdn phdm méi nhu sita tuoi
tiét trung vi chudi, sita chua udng vi &i, sita chua phé mai...

THONG TIN CHUNG

L& hoi Hoa hau Bo sita Méc Chau lan thi 15 d& duorc t8 chire véi sy tham
gia clia rét nhiéu du khdch, ngudi ché&n nuéi cung céc cbd bod xudt séc
nhdt dén tir tat cé cdc déi chan nudi ciia Méc Chau Milk.
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Trong n&m 2018, Mdc Chau Milk dé cho ra mét hang loat nhitng dong sén
phdm md&i nhu stra tuoi tiét trung vi chudi, sita chua uéng vi 8i, stta chua
phé mai...
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TRUNG TAM
GIONG BO LON

Pan bd 24500 con cé

nguén géc My, Canadaq,

Israel,... thuén ching 100%.

MCM s& dung tinh ngoai

phén dinh dé nhéan giéng,

gitip nang ty 1é bé cdi |én
dén 87%

NGO & CO

Co s& ha téng vét
sira tw dong tiéu
chuén qudc té, s
dung céng nghé
De Laval. B duoc
vét stva 2 1an/ngay

BAO CAO THUGONG NIEN 2018

MCM lién két véi cac hd néng
dén tréng ngd va cd, chu
déng nguén thirc én tai ché

cho dan bo

600 i
CHAN NUOI

v@n hanh theo mé hinh khodn hé.
MCM hé trg ddt chan nuéi, céng nghé,
ky thudt, trang thiét bi chuéng trai
hién dai theo tiéu chuén quéc té Hd
chén nudi cam két véi MCM vé quy
trinh chdn nudi tiéu chuén VIETGAP,

san lwong va chat lugng stta

DAN BO SUA

Nguyén liéu thirc &n duoc thu hoach
tlr néng dén va cdc ndng trudng,
sau dé 0 wdp tap trung theo céng

nghé hién dai ctia Han Quéc

v&i quy mé hon 3000 con,
cung cdp toan bé bo giéng
cho hé théng trang trai

dadm bdao pham vi Tkm
téi bét ky hé déan nao.
Stta duoc kiém tra so
bé trén 10 tiéu chi chét
lwong trwdce khi thu
mua. Stta duoc |ap tirc
bao quan lanh dé dua
tdi nha mady san xudt

PIEM THU
MUA sUA

KIEM TRA CHAT LUONG SO BO

San phdm sita sau khi di qua cac

buédc kiém dinh chét luong, sé

duoc phan phéi téi ngudi tiéu
dung thuéc cdc tinh thanh trén

CA NUGC

Thirc &n sau dé dugc ché bién tai céc
Nhé& may ché bién thirc &n hén hop
theo céng nghé TMR - HQ vd&i céng

sudt 150 tén/ngay méi nha may

Stra dwgc chuyén vé 2 nha may tiét tring

va thanh tring, sén xudt va déng gdi bao

bi theo céng nghé hién dai tir Tetra Pak va
cdéng nghé Han Quéc

150.,

ngay/nha may

NHA MAY CHE BIEN THU'C AN HON HQP TMR DAU TIEN
TAI VIET NAM, THEO CONG NGHE HAN QuUGC

24.500 |

DEN TAY NGU'OI TIEU DUNG

THONG TIN CHUNG

Tiép tuc trién khai chién lvoc dai han
tép trung dau tv véio mang kinh doanh
cét 18i, trong n&m 2018, GTNfoods da
ti€p tuc nang ty 1&é s& hitru tai Téng
Céng ty Chdn nudi Viét Nam - CTCP
(Vilico) - céng ty me ctia CTCP Giéng
Bo stta M6c Chau ("Méc Chau Milk")
tlr 73,72% lén 74,49%. Trong ndm 2018,
Méc Chau Milk déng gop 2.481ty déng
doanh thu thudn vao két qua kinh
doanh ctia GTNfoods, gitip t8ng doanh
thu cta toan tép doan dat 3.008 ty
déng doanh thu va 467 ty déng loi
nhudn gdp trong ndm 2018.

T&i thei diém hién tai, Méc Chau Milk
da cé 3 trai chdn nudi tap trung vdi
guy md 1.000 con bd méi trang trai,
téng céng trén 3.000 con. S& lvong
bo khodn tai cdc hd déan khodng
trén 21.000 con, 1.000 ha dat néng
nghiép tép trung v&i san lwong khodng
100.000 tdn sita twoi/ndm. Coéng ty
du kién duy tri t&ng trudng dan bo tir
12-15% hang ndm |én 35.000 con vao
ndm 2020. V&i khi hau thé nhudng
mat mé, Méc Chau Milk cé thé cha
déng duoc ngudn thire dn sach gidp
tao ra nhirng sdn phdm stra tuoi ngon,
tinh khiét, chat lvong dat tiéu chudn
chau Au.

Trong ndm 2018, Mbéc Chau Milk da
kh&i cong xdy dung giai doan 1 cho
du dn Nha mdy ché& bién phéan hitu
co v&i nguén nguyén liéu tr cdc hd
néng dan lién két va céc trai chdn nudi
khdc trén dia ban, nhém khéng chi giai
quyét van dé méi trudng ma con la
diém chét khép kin quy trinh sdn xudt
va chdn nuéi. Trong giai doan 2019 -
2020, thuc hién theo cam két dau tuw
v&i Thi twdng Chinh pht tai H6i nghi
xuc ti€n déu tu tinh Son La nédm 2017,
Méc Chau Milk du kién xéy duwng mét
Nha mdy ché bién sira v&i cong sudt
250 tén/ngdy va Trung tédm giéng bo
s8 4 v&i quy méd 1.000 con gidng, téng
mitc dau tv du kién 1a 500 ty déng.
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T8ng Céng ty Cheé Viét Nam - CTCP (Vinatea)
tién than lad doanh nghiép nha nuéc truc thuéce
B6 Néng nghiép & Phdt trién néng t duoc
thanh lap t&r ndm 1958. Vinatea nhiéu ndm lién
vinh duw nhdn Hudn chuong lao déng hang 1, 2,
3 cung b&ng khen, c& thi dua ctia Chinh pha,
cla B& Néng nghiép & Phdt trién néng thén sau
hon 50 ndm hoat déng. Theo Quyét dinh 864
cla Tha tuédng Chinh phl vé viéc chuyén déi
mé hinh doanh nghiép sang céng ty c8 phan,
tha n&m 2015, T8ng Céng ty Ché Viét Nam
MTV chinh thitc chuyén d&i mé hinh sang T

Cbng ty Ché Viét Nam - CTCP. Céng ty C8 phan
thtra huwéng tdt cd cdc quyén loi va nghia vu ctia
Téng Coéng ty Ché Viét Nam truwdc dé. Vinatea
s& hitu quy dat khai thac réng I&n, viing nguyén
liéu trong ché va nha mdy san xudt ché trdi
dai khép cdc tinh mién Bdc gém Phu Tho, Méc
Chau, Thdi Nguyén, Yén Bdi, Ha Tinh, Ha Néi...

Viét Nam hién l& quéc gia xudt khdu ché 1&n tha
5 trén thé gidi, v&i s@n luong trén 127.000 tén
ndm 2018. Thi truérng ché toan cau dat 24,3 ty
USD trong ndm 2016, duoc du bdo sé dat 37,5
ty USD vao ndm 2025. V&i téc dé 5%/n&m trong
giai doan 2018 - 2025, nhu cdu tiéu thu ché toan
cdu ngdy cang tdng trong trung han, déc biét
tai cdc thi trudng nhu An D6 va Trung Quéc.
Theo nghién cttu ctia T8 chirc Nong Luong Lién
Hiép Qudc (FAO), xudt khdu ché caa Viét Nam
trong thoi gian t&i cé nhiéu trién vong.

Vinatea hién dang la nhé san xuét c6 quy mé
vé dia ban hoat ddng I&n nhédt nganh ché tai
Viét Nam véi tdng dién tich tréng ché gén 4.700
ha v&i cdc vudn ché néing sudt cao, chét lwong
tét; cdc nha mdy ché bién hién dai, hé théng
phu tro’ va phuc vu sén xudt kinh doanh hoan
chinh; déi ngii can bd va cong nhén cé trinh d6
chuyé&n mén vé tay nghé cao. Téng san luvong
tiéu thu cta Vinatea ném 2018 dat méc 10.000
téin, trong dé, viing nguyén liéu Méc Chéau déng
g6p 35%, Thanh Son - Phu Tho déng gép 50%,
bén canh mét sé ving ché khéac. Du kién sén
lwong trong cac nam téi sé tiép tuc tdng do
Vinatea mé& réng mdng ché thwong mai va day
manh khai thac cac viing nguyén liéu ché méi.
N&m 2018, t8ng doanh thu caa Vinatea dat 390
ty déng véa duoc du kién sé tdng trwdng manh
trong nhitng nam t¢&i, khi doanh nghiép dang
ddy manh hoat déng chuyén dich thi truwéng
xudt khdu, tap trung vao cac thi trweng khat
khe va cé gia tri cao nhw Dai Loan, My, Nga
véa chau Au.
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Thi trweng tréa xudt khau

Trung Quéc
Cbéng Hoa Séc
Poéng Au

buc

Trung Bong
Pakistan
Afghanistan
Oman

Nga

Pong Nam A
Thuy Dién e
badi Loan

Anh Quéc e

b

My e

Trong n&im 2018, mang Ché nguyén liéu van déng gép phdan
I&n doanh thu cho Vinateq, twong duong 90% t8ng doanh
thu. V&i wu th€ mang ludi quan hé thuong mai réng khdp
todn cau v&i trén 120 cong ty, t8 chire thvong mai tai trén
50 quédc gia v& vung l&@nh thég, trong ndm 2018, Vinatea sé
ti€p tuc m& rong thi trvdng xudt khdu, déng thi tap trung
chuyén dich co cdu xudt khdu tir cdc thi trvdng truyén
théng nhu Trung Déng, Nam A sang cdc thi trudng cao céip
nhu Bai Loan, My, Nga, chéu Au. Cdc sén phdm ché cta
Vinatea dat chét lwvgng cao, ddp ¢ng duoc cdc yéu cau
kiém duyét gét gao cla cdc thi trweng khé tinh, 1& co s&
dé Vinatea tu tin vao viéc mé rong hoat déng xudt khdu tai
cdc thi truong nay. Ghi nhén tai thi trwong Bai Loan, san
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lwong cheé xudt khdu sang thi truérng nay téng dan qua cdc
n&m, dat mac téng trudng xdp xi 150%/ndm. Song hanh
cling viéc mé& réng hoat déng xudt khdu tai cdc thi truéng
khé tinh vai cé gid tri cao, gid ché xudt khdu trung binh clia
Vinatea ciing d& duoc nding cao, vuot qua mdt bdng gid
xudt khdu ché chung cta Viét Nam va da tiém cdn mic
gid ché trung binh cta thé& gidi 1& $2,8/kg. Cdc sadn phdm
duoc khdch hang wa chudng bao gém ché den ché bién
theo céng nghé Orthordox, CTC, che Oolong, Pouchung, che
Gunpowder, ché xanh ché& bién theo céng nghé OTD, ché
xanh theo cong nghé Nhat Bén, cdc logi ché duorc thdo, ché
uédp huvong hoa. Trong nuéce, Vinatea la nha cung cép sén
phdm cho gén 200 céng ty kinh doanh ché trén toan quéc.

Sau hon 3 n&dm c8 phan hod, Vinatea da cé nhitng budc
chuy&n minh rd rét trong hoat déng san xudt kinh doanh,
n8i bat la sy kién toan trong bé mdy nhan suw. Céc quy
trinh, quy ché duoc dam bdo thuc hién va hoan thién, chat
lwong sdn phdm ndng cao rd rét. Day la két qua caa qud
trinh kiém sodt cdc quy trinh tréng trot, quy trinh si dung
phan bén va thuéc bdo vé thuc vat. Hién nay, hau hét céc
vung nguyén liéu I&n cta Vinatea déu dugc cdp ching
nhén Rainforest Alliance vé phdt trién néng nghiép bén
virng. Day la diéu kién tién quyét va la loi thé canh tranh
t8t cho cdc s&n phdm caa Vinatea trong hoat déng xudt

THONG TIN CHUNG

kh&u sang cdc thi trwong kho tinh, yéu cau kiém sodt chét
lvong gét gao déi véi san phdm nhép khdu nhw Dai Loan,
Nha&t Ban, My va chéu Au. Trong ndm 2018, Vinatea vinh dv
duoc Hiép hoi Ché Viét Nam vinh danh Ia Don vi dén déu
trong chuong trinh phdt trién ché bén virng ctia ngainh ché
Viét Nam. Vinatea ky vong trong nhitng ndm tdi, vdi viéc
thuc hién nhitng chién lvoc ding dén dang duoc vach ra,
Vinatea sé khéng chi gdt hdi dwgc nhitng thanh coéng trén
thi trvdng ché nguyén liéu, ma con dua tra thwong hiéu
tré thanh sén phdm than thudc trong d&i séng héing ngay
cla nguoi tiéu dung trong nudc.
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Thi trwong tra thuwong hiéu noi dia

Song hanh cung chién lvoc mé rdng thi trudng ché nguyén
lidu, Vinatea cling d& cho ra mdt cdc sén phdm tra thuong
hiéu danh cho thi trvorng néi dia tir thang 11/2016 va budc
ddu dé& gdt hai duoc nhitng thanh céng nhét dinh. Mbi
n&m, Vinatea déu nghién ctru va dua ra thi trudng nhiéu
dong trd méi nhédm dép ¢ng da dang nhu céu clia nguei
tiéu dung, phuc vu da dang cdc phan khic khdch hang,
tiéu biéu c6 thé k& dén nhu dong tra thuong dinh (Dinh
Xuén Tr&, Hong Vuong Trd, Bach Tra Tréim N&m, Tra Oolong
Thuong Hang va B6 sén phdm Tra Huong Viét); dong tra
phd théng (Tra xanh Thai Nguyén, Tra Hoa Nhai va Trd Den
Thuong hang); dong tra thdo méc (Tra Ngl ngon, Tra Ging,
Tra Hoa Cuc Mat va Bo Tra Quy Phi)... Ngoai ra, trong ndm
2018, Vinatea ciing ddy manh hop tdc qua kénh B2B vdi
céc doanh nghiép I&n nhu Vietnam Airlines, kénh MT théng
qua cdc chudi siéu thi Vinmart, Lottemart, BigC, Coopmart,
AEON Mall, Lanchi Mart... chudi céc nha hang, khdch san
cao cdp nhu Metropole, Sheraton, Grandiose, JW Mariott,
Hotel de I'opéra... Bén canh dé, Vinatea ciing tich cuc m&

Cdc sé&n phdm tra thwong hiéu

rdng hé th8ng showroom nhu mét kénh gidi thiéu, quang bd
va& phan phdi hiéu qua cdc sadn phdm tra chét lvong. Cudi
n&m 2018, Vinatea da lién ti€p khai trvong 02 showroom gidi
thiéu san phdm tai Thanh phd H6 Chi Minh, bén canh Siéu
thi tra tai 46 Tang Bat HE - Ha N&i v8n da la dia chi quen
thuéc v&i nhitng ngudi yéu tra. Vinatea ky vong nhitng né
lwc nay sé dem lai hiéu qud ghi nhén qua sv tdng trudng
doanh thu va loi nhuén cho mang tra thuong hiéu trong
nhirng ndm tiép theo.

Trong hon 60 n&m lich st hoat déng, Vinatea vén luén
khéng ngirng hoan thién d€ dap &rng nhirtng nhu céu ngay
cang khét khe ctia khdch hang: cung ¢ng cdc sén phdm
chdt luvong cao, an todn va thén thién véi maéi trudng. Trong
dinh hudng phat trién dai han, Vinatea sé phdt trién nganh
tra thanh t8 hop sédn phdm néng nghiép - dm thuc - van
héa - du lich, ki€n tao nhirtng nguén cdm hitng méi cho
cong ching va néng cao tadm véc tuwong xing vadi vi thé
cla doanh nghiép dan déu nganh tra Viét Nam.

Phén phéi

P

SHOWROOMS
& KPPTT

Showroom va kénh phan phdi truyén
th&ng: Phén phdi tai Ha N&i, Tp. H6
Chi Minh...

>10
v CHUOI NHA HANG

KHACH SAN

Trén 10 chudi nha hang khéch san
dang déng hanh cung Vinatea nhu:
Metropole, Sheraton, JW Marriott,
Sunway, Sunrise...

e >20
CHUOI SIEU THI LON
CUNG CAP

Trén 20 chudi siéu thj I&n cung cdp san
phdm tra Vinatea nhu: BigC, VinMart,
Lanchi, LotteMart, Co.op Mart, TMart,
AEON, FiviMart, V+, Citimart, Hapro...

Vung tréng

Téng dién tich

4700

Méc Chau X
Téng dién tich 1138ha
Dién tich vuen ché 668ha  San lugng (tén/ném) 3750

THONG TIN CHUNG

Tuéi tho trung binh 55 nam

Yén Bai
Téng dién tich 452ha Tudi tho trung binh 45 ném
Dién tich vuern ché 330ha  San lugng (tdn/néim) 500

Nghia Lé
Téng dién tich 718ha Tudi tho trung binh 40 ndm
¢ Dién tich vuein che 718ha San lugng (tdn/nam) 1000

Thai Nguyén
Téng dién tich 377ha Tudi tho trung binh 45 nam
Dién tich vuéin ché 374ha  San lugng (tdn/nam) 500

. |
Phd Da %2

Téng dién tich 2000ha Tusi the trung binh 30 nam
Dién tich vuém ché 1400ha  Sén luong (tdn/ném) 5250

San lvong
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@ Cham séc cay,
bén phéan, dam xanh

" _— am o i G Thu hoach
Vinatea lién két cdc néng ho trong Vinatea hwéng té&i 3 e
ché theo hinh thirc khodn hé s& dung 5 Ngu-aehd
i am sé iam 56 ‘A - bén che va
Quy trinh cham séc, thu hoach duoc giam sat o, 3 e
chat ché bdi cac can bd ki thuat caa 199 o PHAN BON_, bon phan vi sinh
Vinatea, dém bdo dat céc tiéu chudn néng HU'U Cd, TAI CHE

nghiép trong nudc va qudc té, dem lai san

i ! 0 tr phu phdm
lwgng cao va chat lwgng vuot troi. 2

chén nudi bo sira

Ché den duwoc ché bién theo

Ché thu hoach dwoc pho'i heo, ve,
cédng nghé Orthodox, CTC '

Ién menihodic khir men, sdy k

Cheé Oolong, Pouchung,
Gunpowder, ché xanh ché& bién
theo cédng nghé OTD

Cheé xanh ché bién theo
cbéng nghé Nhat Ban

SINCE 1958

VINATEA XUAT
KHAU CHE TGI
TREN 50 QUOC GIA M -
TREN THE GIGI . | N T e

R&D  San xudt Ki€m dinh PULET
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6.3. LADOFOODS

Céng ty C8 phan Thuc phdm Lam Déng (Ladofoods) la
Céng ty lién két ciia CTCP GTNfoods v&i 35% ty 1& s& hiru.
Céng ty duoc ké thira trén nén tang xuwdng ruou Lafaro
cta ngudi Phdp, duoc xdy dung tir thé ky 19, chuyén sén
xudt cdc loai rvou dau tdm, duoc wa chudng va s dung
réng rdi b&i ngudi Ba Lat trong thoi ti€t gid lanh vung
cao nguyén.

Trong lich st hon 25 ndm phat trién, Ladofoods dé khéng
ngirng thay d8i, chuyén d8i mé hinh tir doanh nghiép
nha nuwdc sang doanh nghiép c8 phan, tao ra nhitng suw
chuyén minh trong th&i ky héi nhdp. Trong nhitng nédm
qua, Ladofoods da rat thanh céng trong viéc xdy dung
thuwong hiéu Vang Ba Lat, moét thuvong hiéu uy tin va tao
duoc dn twong manh véi ngudi tiéu dung trong va ngodi
nudc. Hoat déng nghién ctru va phdt trién sédn phdm cla
Ladofoods duoc déc biét chd trong, nhém tao ra nhitng
dong sdn phdm cé chdt luvong t6t, mdu ma dep, dap ng
nhu cdu cta nhiéu phén khic khdch hang.

V&i Nha mdy céng sudt 6 triéu lit mdi n&dm ndm trén khuén
vién 6 hecta dgt tai Diém céng nghiép Phat Chi — Da Lat
va& ving nho nguyén liéu chudn quéc té& rong 25 hecta tai
Ninh Son - Ninh Thudn, Ladofoods s& hitru quy trinh sén
xudt hién dai theo chudn céng nghé lam vang hang dau
tai chau Au. Ngay 24/09/2016, Ladofoods chinh thirc khanh
thanh nha lam vang chuyén nghiép Ladora Winery, day
& moét budce ti€n Idn mang tinh chién lvoc dé€ hién thuc
héa tham vong tr& thanh nha lam vang 1&n nhét khu vue
Péng Nam A, ghi ddu dn vang Viét trén ban dé thé gidi.
Ladory Winery duoc dau tuv bai ban, [a noi quy tu cta déi
ngl chuyén gia giau kinh nghiém dén tir chau Au cung véi
luc lvong ky suw lam vang duoc dao tao va lam viéc trong
mdi trvdng chuyén nghiép tai nhiéu quéc gia nhu Phdp,
Y, Thuy Sy... D&n nay, Ladora Winery d& cung cdip cho thi
trudng nhiéu dong vang tr phd théng dén cao cdp, duoc
gidi chuyén mén va nhitng ngudi sanh vang ddnh gid cao.
Trong dé, tiéu biéu la cdc dong sén phdm Vang Da Lat va
dong vang Viét cao cép Chateau Dalat.

Trong twong lai gan, ving nho nguyén liéu cao cdp cla
Ladora Winery tai Ninh Thudn s& dugc mé réng |én dén

- __j.j_".'.
L -

100 ha, dp dung nhitng tiéu chudn, quy trinh v& cdng nghé
canh tdc hién dai nhat. Day hra hen [& mét mé hinh dién
hinh vé san xudt néng nghiép chét lvong cao, khéi xwédng
mot hudng di mdi cho néng nghiép Viét Nam theo huéng
khoa hoc, hién dai va hiéu qua.

Dén nay, céc sdn phdm ruou vang cla Ladofoods dé duoc
phan phéi trén khdp 63 tinh thanh ctia dét nuéce, théng qua
hé théng showroom va hon 80.000 diém ban 1é phu réng
khdp ca nuéce. Ngodi ra, Ladofoods cling dé két hop cung
rdt nhiéu chudi siéu thi I&n nhé trén khdp cd nwdc nhuw
Metro, Big C, Coop Mart, Hapro Mart, Coop Food, Citimart,
... nh&dm da dang héa kénh phéan phéi. Cudi thdng 9/2018,
Ladofoods d& khai trvong showroom Ladora Winery déau
tién tai Ha N&i, nhdm qudng bd va phan phéi réng rdi cdc
san phdm vang Viét tai thi trwerng phia Béc. Bén canh viéc
phdat trién manh tai thi trudng trong nudc, cdc sdn phdm
Vang DBa Lat hay nhan hat diéu ciing dugc Céng ty xudt
kh&u di cdc nuwéde chau Au, chau A, My, Uc véi hon 50 d8i
tdc xudt khdu.

Nhitng né luc cta Ladofoods dé duoc ghi nhan bdng nhiéu
gidi thudng tai cdc cudc thi vang quéc té, vi du: gidi Bac tai
cudc thi Cathay Pacific vao thang 11 ndm 2016; gidi Déng
tai cudc th&r vang tai San Francisco, Hoa Ky vao thdng 8
ndm 2017... Ddc biét, trong ndm 2017, logi vang thuong hang
cua Viét Nam — Chateau Dalat Signature Shiraz da duoc
chon l& logi vang chinh thirc va duy nhéat duoc st dung dé
chiéu dai cdc Nguyén tht Quéc gia va cdc doan khdach VIP
thdp tung su kién trong héi nghi APEC 2017 dién ra tai D&
Nd&ng. Ciling trong n&m nay, Chateau Dalat con tré thanh
thuong hiéu vang dau tién cta Viét Nam duoc treng bay
tai Bdo tang vang Thé gi¢i Vineum Bodensee (Dic). Nam
2018, Chateau Dalat va Vang Ba Lat cta Ladofoods da
vinh du dugc Chinh pht céng nhén la Thuong hiéu quéc
gia. Bay la gidi thwdng quan trong va danh gid duorc trao
tdng cho cdc doanh nghiép cé vi thé dau nganh, cung chia
sé val theo dudi nhirng gid tri ma quéc gia hudng téi trong
giai doan hdi nhap hién nay la chét lwvong - d&i mdi, séng
tao - ndng luc tién phong.
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6.4. CAC LINH VUC KINH DOANH KHAC

Téng céng ty Chan nudi Viét Nam - CTCP
(Vilico)

T8ng céng ty Chan nudi Viét Nam duoc thanh lap theo
Quyét dinh s6 862/NN-TCCB/Qb ngay 21/6/1996 trén co
s& t& chirc, sdp x&p lai cdc doanh nghiép cé quan hé gdn
bé kinh t& céng nghiép, thuong mai, théng tin, khoa hoc
ky thudt, nghién cttu ... hoat déng trong linh vuc chdn nudi
trén toan quéc, truc thudc thudc Bd Néng nghiép va Phat
trién néng thén. Nam 2013, T8ng cong ty duoc c8 phan héa
theo Quyét dinh s& 1893/QDb-TTg ngay 14/12/2012 ctia Thu
tuwéng Chinh phu. Ngay 26/10/2015, c8 phiéu T8ng céng ty
Chdan nubi Viét Nam-CTCP (ma ching khodn VLC) chinh
thitc duoc giao dich trén san UPCom, S& Giao dich chirng
khodn Ha Néi.

Tr&i qua hon 20 nam xdy dung va trwéng thanh, Téng céng
ty Chdn nubi Viét Nam - CTCP va cdc cong ty thanh vién,
tiéu biéu la Méc Chau Milk (cdng ty con Vilico s& hitu 51%)
da vuot qua nhiéu khé khan, thir thach phdt trién va hoan
thanh nhiém vu duoc giao, gép phan vao su téng truédng
chung clia nganh chdn nudi, cung cdp thuc phdm cho xa
héi, céng déng; bdo todn va phdt trién ngudn vén; tao viéc

l&dm, nang cao thu nhap cho ngudi lao déng, loi ich cho c8
déng va nha dau tuw.

Thdng 1/2017, GTNfoods mua c8 phén dat ty 1& s& hitu Vilico
[én 65% va dén cudi ndm 2018, da dat ty & s& hitu 74,49%.
GTNfoods tham gia vao hé théng quan tri ctua Vilico va
da ti€n hanh tdi co cu manh mé. Tap doan da xdc dinh
cdc mang kinh doanh chinh la chdn nudi bo sita va kinh
doanh cdc san phdm sita tai Méc Chau Milk, cht déng
thodi vén va cét gidm cdc hoat déng kinh doanh khéng
c6t 18i. Trong van hanh san xudt kinh doanh, Ban diéu hanh
Vilico da tién hanh don gidn héa mé hinh t& chirc, tang
cuwdng quan tri va gidm sat, t8i wu héa chi phi hoat déng
cta doanh nghiép. Déng thi, hé théng quy trinh, quy ché
cho cdc phong ban va qudn tri ndi bo trai chdn nudi duoc
chudn héa va ban hanh, t&dng cvdng kiém sodt. DSi vdi t8
chttc nhéan su, Vilico ddy manh cét gidm nhan su du thirg,
b8 sung v& hodn thién déi ngli nhén su cé chét lvong, dp
dung KPI trong qudn ly va gidm sdt.
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7. MO HINH QUAN TRI, TGO CHU'C KINH DOANH VA

BO MAY QUAN LY

7.1. MO HINH TO CHUC TAP DOAN

VINATEA

SINCE 1958

B

2015

7.2. BO MAY QUAN LY

Dai hdi déng c8 déng

Van phong HDQT

Ho6i déng Quan tri

Ban diéu hanh

CAC MANG
KINH DOANH

KHONG COT LOI

l

7.3. CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET
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Céng ty C8 phan GTNfoods hoat déng trong linh vuc ndng nghiép va thuc phdm théng qua cdc céng ty con, cdng ty lién
két trén co s& hoat déng mua bdn va sép nhap. Thong tin tém tdt cdc cong ty con va cong ty lién két:

Pia chi

Ngéanh nghé, Ty lé loi ich

linh vwre kinh doanh tai ngay

31/12/2018

Ty & quyén biéu
quyét tai ngay
31/12/2018

1 T8ng Coéng ty Ché&n S& 519 Minh Khai, Sa&n xudt, ch&n nudi, ch& 74,49% 74,49%
nuéi Viét Nam - Phudng Vinh Tuy, Quén bién va kinh doanh céc
CTCP Hai Ba Trung, TP. Ha N&i  s&n phdm chdn nudi
2 T8ng Céng ty Che S8 92 V3 Thi Sdu, Kinh doanh, san xudt ché ~ 95% 95%
Viét Nam - CTCP Phuong Thanh Nhan,
Qudén Hai Ba Trung, TP.
Ha No6i
3 Céng ty C8 phan Cum céng nghiép B6 San xudt san ph&dm khac 96,37% 96,37%
San xudt Tre Cong Bun, Thi trédn Néng tr g&; san xudt san phdm
nghiép Méc Chéu truong Moéc Chau, tlr tre, nra, rom, ra va vat
Huyén Méc Chau, Tinh liéu tét bén
Son La
4 Céng ty TNHH S8 92 V3 Thi Sdu, Bdn buén néng, ldm san 100% 100%
Hang tiéu dung Phuong Thanh Nhan, nguyén liéu
GTNfoods Qudén Hai Ba Trung, TP.
Ha Noi
5 Céng ty C8 phan Thi trén néng trudng Kinh doanh, s&n xudt ché 48,66% 51,22%
Ché Lién Son (*) Lién Son, Huyén Van
Chaén, Tinh Yén Bai
6 Céng ty C8 phan Khu 4B, Thi trdn néng Kinh doanh, san xudt ché  48,45% 51%
Cheé Nghia L6 (*) truong Nghia Lo, Huyén
V&n Chdn, Tinh Yén Bai
7 Cbng ty C8 phan Thén Thdi Phu, Xa Mai Kinh doanh, san xudt che 92,79% 97.67%
Vinatea Kim Anh (*) Binh, Huyén Séc Son, TP.
Ha Nai
8 Coéng ty C8 phan Tiéu khu Co Quan, Thi Ché& bién sra va& cdc san 37,98% 51%

Gidng Bo sita Méc
Chéu (**)

trdn néng trud'ng Méc
Chéu, Huyén Méc Chau,
Tinh Son La

ph&m tir sita

Céng ty lién két

9 Coéng ty C8 phan S8 8 Hoaing Hoa Tham, Tréng rirng, ché bién gb 35.04% 35.04%
Lam nghiép Sai Phueng 7, Quan Binh phuc vu xudt khdu va tiéu
Gon Thanh, TP. HCM dung néi dia
10 Céng ty C8 phan S8 31 Ngb Véan S&, Ché bién ruou cdc lodi, 35% 35%
Thuc phdm Lam Phuong 9, TP. Ba Lat, nhan diéu xudt khdu va
béng Tinh Lam Béng cdc logi néng san thuc
phdm
11 Coéng ty Cheé Phu Thi trén Thanh Son, Kinh doanh, s&n xudt ché 42,75% 45%

Ban Hanh chinh Ban KTNB Pa (%)

Huyén Thanh Son, Tinh
nhan sy va QTRR .

Phi Tho

Ban Tai chinh Ban ké todn Ban Phdp ché Ban D dn
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12 Cbdng ty C8 phan Khu 10B, Thi trdn Kinh doanh, s&n xudt ché 27,36% 28,8%
Ché Tran Pha (*) néng trudng Tran
Phd, Huyén Van
Chdn, Tinh Yén Bai
13 Céng ty C8 phén L6 5, KCN bién San xudt sdn phdm tr nhua, 45% 45%
Nhua Mién Trung Nam - bién Ngoc, s@n xudt day cdp, soi cdp
Xa bién Ngoc, Thi quang hoc
x& bién Ban, Tinh
Qudng Nam
14 Céng ty C8 phéan S& 16 Cu Chinh Lan, Sa&n xudt, ch&n nudi, ch& bién  19,5% 30%
Dau tu va XNK Phudng Minh Khai, va kinh doanh cdc sdn phdm
suc s@n Gia cdm Quén Hong Bang, chan nuéi
Hai Phong (**) TP. Hé&i Phong
15 Cdng ty C8 phan X& Nam Hung, Chdn nudi gia cdm 25,58% 39,35%
Ga giéng Chau Huyén Nam Truc, TP.
Thanh (**) Nam Binh
16 Céng ty C8 phén X& Yén Son, Thi x& Chan nuéi gia stc, gia cam; 23,69% 36,44%
Giéng vat nudiva  Tam Diép, Tinh Ninh nhan giéng v& chdm séc cay
Cay tréng béng Binh giéng néng nghiép
Giao (**)
17 Céng ty C8 phén Khu phé 8, Phuorng Chan nuéi gia suc, gia cdm 29,25% 45%
Gi6éng gia stc Béc Son, Thi x& Bim
Thanh Ninh (**) Son, Tinh Thanh Héa
18 Céng ty C8 phan S6 17 Nguyén Sy Hoat déng dich vu chdn nuéi  24,23% 37,37%
Giéng & Vat tv Sdch, Phuong Ha
ché&n nudi Bac Huy Tap, TP. Vinh,
Trung B (**) Tinh Nghé An
19 Céng ty C8 phéan S6 56 duong 2/4, Hoat déng dich vu néng 17,67% 27,19%
Phdt trién Giéng Phudng Vinh Hai, nghiép
gia suc Mién TP. Nha Trang, Tinh
Trung (**) Khdnh Hoa
20 Céng ty C8 phén S8 28 Mac DPinh Chi, Bdn budn néng, |dm san 22,65% 34,84%
An Dai Viét (**) Phuong Ba Kao, nguyén liéu va déng vat séng
Quén 1, TP. HCM
21 Coéng ty TNHH S6 36 Hoang Ngén, San xudt thirc &n gia stc, gia  23,4% 36%
Phat trién Chan Phudng Trung Hoa, cé&m va thuay sén
nudi Peter Hand Quén Cau Gidy, TP.
Ha N&i () Ha Noi
22 Céng ty C8 phan X& Hoang Van Thu, Chdn nudi gia cdm 23,4% 36%
Giéng gia cdm Huyén Chuong My,
Luong My (**) TP. Ha Noi
23 Cbdng ty C8 phan S6 135 Pasteur, Chdn nuéi gia suc, gia cdm 22,76% 35,02%

Thuong mai Dich
vu Phat trién
béng A (*)

Phuong 6, Quén 3,
TP. HCM

(*) Céng ty con, céng ty lién két gidn ti€p thudc T6ng Céng ty Che Viét Nam - CTCP

(**) Céng ty con, céng ty lién két gidn tiép thudc T8ng Cong ty Chdn nubi Viét Nam - CTCP
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8. DINH HUGNG PHAT TRIEN

8.1. TONG QUAN KINH TE Vi MO 2018

GDP cé nédm 2018 dat 7,08%, mirc cao nhét trong 10 ném tré lai day

GDP viét nam giai doan 2008 - 2018

A
‘\\/\

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Theo T8ng cuc théng ké, tinh t&r khiing hodng kinh té&
ndm 2008 tr& lai day, GDP dat 7,08% la mic cao ky luc.
Trong dé, khu vuc néng - |lam - thay sdan tdng 3,76%,
déng gdép 8,7% vao muirc tdng trwdng chung, khu vuc
cdng nghiép va xdy dung tdng 8,85%, déng gdp 48,6%,
khu vue dich vu téing 7,03%, déng gép 42,7%. Cu thé v&i
khu viec néng - ladm - thay s&n tdng cha yéu nho viéc
gittr 8n dinh duoc s&dn phdm néng - ldm - thay san va
ddy manh xudt khdu.

Quy md nén kinh té€ theo gid hién hanh hon 5,53 triéu ty
déng. GDP binh quan dau ngudi khodng 58,5 triéu déng,
twong duong 2.587 USD, tdng 198 USD so v&i ndm 2017.
V& du t&ng trudng cao, chi s& CPI van git* dugc & mic
dudi 3,54%, ddm bdo mét nén kinh t& vi mé 8n dinh va
hé tro tiém néng tiéu dung.

Ddc diém nhan khdu hoc va mic thu nhdp binh quéan
dau ngudi hién nay cta Viét Nam dang thic ddy rat tét
cho strc tiéu dung trong nudc. D6 tudi trung binh cla
Viét Nam ndm 2018 la 31 tudi, va 69,3% dan sé trong dé
tudi tir 15 dén 64. Cung v&i qud trinh dé thi héa dién ra
manh mé, du ki€n cdc ndm t&i la thoi ky tdng trudng tét
cho nganh thuc phdm va dé udng tai Viét Nam.

Mét trong nhirng su kién kinh té€ n&i bat nam 2018 & cudc
chién tranh thuong mai My - Trung duoc IMF du bdo gdy
thiét hai 430 ty USD cho toan cau. Khi cuéc xung dét thuong
mai gitta My va Trung Quéc né ra, trong ngén han, Viét Nam
c6 thé dén nhan dong chuyén dich dau tu va san xudt thay
th&€ Trung Qudc, déng thei tdng cudng xudt khdu. Thuc té
trén thi trwdng, niém tin nguei tiéu dung Viét Nam da dat
mutc cao ky luc trong mét thdp ky qua. Theo Nielsen, chi sé

2014 2015 2016 2017 2018

niém tin ngudi dung Viét Nam trong quy 3/2018 da& tang 9
diém so v&i quy trudec, gitp Viét Nam tré thanh nudc lac
quan thi 2 todn cdu. Diéu nay thé hién mic dé sé&n sang
chi tiéu ctia nguoi Viét.

N&m bdt tin hiéu kinh t& vi mé lac quan, d&c biét la
niém tin cla ngudi tiéu dung, GTNfoods v&i nhém sdn
phdm kinh doanh chinh trong Iinh vuc thuc phdm va
d6 udng bdn lé luén cha déng xdy dung cdc chién lvgc
kinh doanh, tung ra céc sédn phdm huong vi tra va sira
md&i trong ndm.

Nganh ban I1é va xu hwéng Cach mang céng nghiép 4.0

Nganh bdn 1é Viét Nam cé mét ndm 2018 canh tranh
khéc liét va khd tha vi. Theo Kantar Worldpaner Viét
Nam dang n&m trong Top 5 thi tridng bdn |& canh tranh
nhdt hién nay va dang la diém dén hdp dén cla cdc nha
ban 1& thé gidi.

Nielsen ddnh gid Viét Nam van la thi trudng bdn 1@ néi
bat v&i sw chi phdi I&n cta bdn 1é& truyén théng (chi€m
76%) nhung t8c dé tang trudng cta kénh bdn 1& nay rat
cham, chi 1% mébi n&m. Nguyén nhan la do nguoi tiéu
dung Viét Nam van gilt théi quen mua sdm da hinh thanh
twr 1au, kém thém cdc e ngai vé chat lvgng, xudt x& hang
héa va dich vu d8i/trd hang. Tuy nhién, bdn 1é hién dai
du chiém 24% thi phan nhung dang tang truéng 2 con
s8, & mirc 11,8%. Xu huéng tiéu dung hién tai phat trién
nhanh nh& hd tro clia cdng nghé va déng luc tr tdng
I&p dan s& tré. Trong mét bdo cdo méi day cua iPrice
Group V& top 10 san thuong mai dién t&r Dong Nam A,
Viét Nam cé 5 dai dién, lan luvot |a Lazada, Shopee, Tiki,
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Thegioididong va Sendo. Néu nhu Lazada va Shopee la
cdc tép dodan da quéc gia nén viéc ho ném gitr hai vi tri
dén dau khéng gay nhiéu ngac nhién thi sy xudt hién
cta 3 don vi con lai [a mét minh ching ré rét cho quy
mo clia thuong mai dién t&r Viét Nam.

Nganh sira

Nganh sita Viét Nam dang cé su chuyén dich trong nhu
cau tiéu dung sita, ngudi tiéu dung ngdy cang quan tdm
hon t&i céc sdn phdm stta cé ham luvong dinh duéng cao,
dong sita cao cdp (organic, stta A2) va cdc loai stta thay
thé tir thue vat (stra 6c chd, stta ddu nanh, stta macca).
Sy phan biét gitta "sita hodn nguyén” truyén théng cé
gid tri dinh du&ng thdp va sita twei nguyén chdt ngay
cang dugc ngudi mua quan tdm. Ngoai ra, ho cling gia
tdng tiéu thu cdc san phdm khdc tir stta nhu sita chua,
stta chua nudc, stta chua nép cdm.

Hién murc tiéu thu stta binh quan dau ngudi cta Viét Nam
con khd thdp so vdi cdc nudce trong khu vue, chi vaio khodng
26 lit/ndm so v&i mirc tiéu thu 35 lit/ndm tai Thdi Lan hay
Singapore v¢&i 45 lit/ngudi. Tiém ndng tdng tredng cho
nganh stta van con rdt I&n. Coéng véi céc yéu té thuan loi
vé nhan khdu hoc cung thu nhép téng I&p trung luu ngay
cang gia tdng, ching ta cé co s& vé niém tin cho su tdng
truéng clia nganh trong dai han.

Mdc du t8ng lvong sita tiéu thu toan nganh cé dédu hiéu
gidm téc trong n&dm nay, phén tich cho thdy gidm chinh
& lugng tiéu thu stta hoan nguyén va su dich chuyén nhu
cau tiéu dung nhu & trén dé cdp. Méc Chéau Milk cé loi thé
khi duoc thi truong biét dén la doanh nghiép chuyén cung
cdp dong sita twoi thanh trung, tiét trung va stta chua nép
cdm hop khdu vi clia ngui tiéu dung Viét. Chién luoc ddy
manh truyén théng va tdng cudng hién dién cdc sadn phédm
stra tuoi cia Méc Chdu tai cdc kénh siéu thi, clra hang tién
loi, cdc kénh bdn hang online, e-shop, thuvong mai dién ti
theo xu huédng Cach mang céng nghiép 4.0 chinh la buéc
di thich hop theo xu huédng thi truong nay.

Nganh che

Nam 2018 la mét ndm khé khan véi thi truerng xudt khdu
clia ché Viét Nam. Mdc du gid xudt khdu trung binh cla
hau hét cdc chung logi ché chinh t&ng, nhung tri gid xudt
kh&u cdc chiing logi ché cda Viét Nam vén gidm, do luong
ché xudt khdu gidm manh. Cu thé, Ity k& c&d ndm 2018, xudt
kh&u ché dat 127,3 nghin tdn, tri gid 217,83 triéu USD, gidm
8,9% Vé lugng va gidm 4,4% vé tri gid so vdi cung ky nédm
2017. Cac mat hang xudt khdu chi yéu & ché den, ché xanh,
cheé uwép hoa va ché 6 long.

D& lay lai strc canh tranh, cdc doanh nghiép Viét Nam,
bao gém Vinatea vd&i vi thé I&n cta minh trong ngay, can
ndng cao khda nd&ng canh tranh vé gid va nang cao chat
lvong san phdm.

Thang do mirc dé quan tam cta ngudi tiéu dung ddi véi déng san phdm sira organic cao cép

. Réat quan tam

Khéng quan tam

Nam Nir
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Tri€n vong nén kinh t& ndm 2019

Kinh té thé gi¢i dang ti€p tuc xu hvdng téng treédng cham
lai v&i cdc yéu té rui ro, thdnh thirc gia t&dng. WB; IMF va
OECD da ha dy bdo tang trudng kinh té thé gidi xuéng 3,7%
ndm 2018 va 3,5% ndm 2019. Xu hudng gia tdng cla chd
nghia dan tuy, chi nghia bao hé san xudt, bao hé mau dich
cuing nhitng thay d8i vé dia chinh tri cling 1& thdch thic déi
v&i kinh té& thé& gidi va gy anh hudng téi kinh té€ Viét Nam.

Ndm 2019 la ndm Viét Nam tién sau hon vao qud trinh hoi
nhap kinh té& thé€ gi¢i qua viéc gia nhép T8 chirc Thuong
mai Thé gidi va cét gidm thué& quan theo Hiép dinh Thuong
mai hang héa ASEAN, trién khai thuc hién cdc cam két theo
Hiép dinh D&i tdc Toan dién va Ti€én bd xuyén Thdi Binh
Duong (CPTPP), Hiép dinh thuong mai tu do Viét Nam -
EU (EVFTA) v&i nhitng cam két sau réng, tiéu chudn cao
va m& réng trén nhiéu linh vuc. Mat khdc, 2019 ciing sé la
n&m ti€p tuc phat trién cta Cédch mang cdng nghé 4.0 va
thuong mai dién t&. Cong nghé sé& dan dét nganh ban 1é
va thay d8i théi quen ngudi tiéu dung Viét Nam.

D&i v&i nganh sita, Méc Chau Milk cung cdc thuong hiéu
stta cia Viét Nam duoc du bdo sé& bi canh tranh gay gét
vé gid v&i cdc déi tha ngoai ngay trén chinh sén nha. Khi
Hiép dinh CPTPP c6 hiéu luc, thu& nhép khdu sén phdm stra
tir New Zealand, Singapore, Nhat Ban sé& cdt gidm xudng
cdn 0% khién cdc dong sdn phdm nay tang kha néng canh
tranh vé gid. Mat khdc, nguoi tiéu dung dang ngay cang
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quan tadm hon t&i sirc khde ban than, gia tdng nhén thic
vé cdc san phdm dinh dudng. Diéu nay dan t&i nhu cdu st
dung cdc s&n phdm stta chua, sita nuéc cao cdp (sita tuoi
nguyén chdét, organic, sita A2) va céc loai stta thay thé tw
thuc vat (stta 6¢ chd, stta dau nanh, stta macca) ngdy cang
gia té&ng; trong khi dé, nhu cau tiéu thu sita hoan nguyén
du bdo sé suy giam. Bay vira la thdch thirc va cling la co
héi I&n ctia nhitng doanh nghiép c6 nguén nguyén liéu stta
tuoi nguyén chdat chét lvong cao va chdn nudi bén virng
nhu Méc Chéau Milk.

Theo dy bdo ctia nganh Céng Thuong, tinh hinh xudt khdu
n&m 2019 ti€p tuc d&i mat véi mot sé khé khan, théch thie
khi kinh té& thé& gi¢i con nhiéu yéu t& bat 8n nén tang trudng
duoc du bdo khdéng & mite cao, trong khi ngudn cung todn
cdu ti€p tuc tdng va ngdy cang nhiéu nudc tham gia cung
(rng ndéng san. D&i v&i hoat déng xudt khdu ché, nhiéu khé
khéan sé phdt sinh do dp luc cung vuot cu trén thi truong
thé gidi, nhiéu quéc gia ti€p tuc mé réng dién tich sén xudt
ma khéng chu y dén thuc té€ ngudn cung dang I&n hon nhu
cAu clia thi trudng. Trong bi cdnh nhu cdu ché khéng téng,
dé phdt trién nganh ché cén nang cao kha ndng canh tranh
vé gid va chl y hon dén chét lvong san phdm. Tir khi c8
phan héa dén nay, GTNfoods va Vinatea da chi déng dén
dau xu hudng nay vdi rat nhiéu hoat déng dau tu trong
diém vao quan tri ndng nghiép, t&ing chét lvong sén phdm,
vung che, dam phdn xdy dung quan hé giao thuong dai
han v&i cdc d6i tdc mua ché tai cdc thi trudng tiéu thu
truyén théng va thi trudng mdi véi yéu cau chét luvong cao.
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8.2. PHAN TiCH SwoOT

PIEM MANH - Strength

» GTNfoods xdc dinh rd t&m nhin chién lugc phdt trién

trong linh vuc thuc phdm an todn véi nén tang chudi
gid tri khép kin v& néng nghiép bén vitng, hudng t&i ca
thi trudng trong nuwde va thi trudng xudt khdu véi mong
mudn khdng dinh déng cdp, chdt lvong cdc san phdm
cta Viét Nam trén thi truérng trong nuée va qudc té.

GTNfoods ndm gi* nhithg cong ty cé thuong hiéu tét
val l&u doi trong cdc linh vue th€ manh caa Viét Nam
(cé chdt lvong sdn phdm va quy trinh quan ly chat
lwong), gia tdng gid tri théng qua kinh nghiém chuyén
sdu vé tai chinh va kinh nghiém marketing/phén phéi,
tu vdn hoat déng va theo dudi phdi hop hoat déng
gitta cdc cong ty con, bao gém tim nguén cung &ng,
qud trinh san xudt, hau cén va phan phéi.

Vinatea cht déng nédm git* ngudn nguyén liéu ché sach
4.700 ha, dat tiéu chudn VIETGAP va ching chi quéc té
Rainforest Alliance vé phdt trién néng nghiép bén virng.

Méc Chau Milk két hop viéc cht déng ngudn cung stra
bo tuoi nguyén chét véi hé tro nang cao thu nhap,
chét lugng cudc séng cla ngudi dan dia phuong vdi
hon 660 hé chdn nudi, hon 1.000 ha chdn nuéi tai Méc
Chau, quy trinh hé théng t&r chdn nudi bd dén san xudt
stra khép kin, dat chuén quéc té.

Do6i ngli nhan sy ¢ nén tdng kién thic chuyén séu vé
tai chinh, chudn muc trong vén hanh va kinh nghiém
trong linh vuc marketing, gitp Tap doan gia tdng gid tri
théng qua viéc tich hop chudi gid tri trong céc nganh
Thuc phdm va Néng nghiép.

DIEM YEU - Weakness

Viéc ti€p nhan, k& thira tdi co cdu va sdp xé&p lai cdc
nguén nhén luc, co s& vat chét, cdc quyén loi va nghia
vu cta doanh nghiép t* cdc doanh nghiép tién than
Nha nudc va qud trinh ban giao ¢8 phéan héa kéo dai
tai moét s& don vi thanh vién tao dp luc khéng nhé 1én
bdé mdy qudn ly va vén hanh.

T8¢ dd té&ng trudng cao va lién tuc trong nhitng n&m
vlra qua tao strc ép |én hé thdng quan tri, kiém sodt rai
ro va nhdan sy clia cong ty me va cdc cong ty thanh vién.

Viéc xdy dwng bé mdy nhan su quan tri cao cdp tai tap
doan va cdc céng ty con van chua da ddp ¢ng nhu céu
phdt trién va dp luc canh tranh cta thi trudng.

CO HOI - Opportunity

Nén kinh t& Viét Nam dang budc vao thoi ky tdng
trudng, nén kinh t& vi mé 6n dinh vdi sy hé tro tich
cuc tir Nha nudce, déc biét cde chinh sach khuyén khich
déu tu vao céc nganh sdn xudt véi chudi gid tri néng
nghiép, tiéu biéu la Nghi dinh 57/2018/ND-CP cua Tha
tuédng Chinh pha vé co ché, chinh sdch khuyén khich
doanh nghiép dau tv vaéo ndng nghiép, néng thén.

Thu nhé&p nguwi tiéu dung va téc dé dé thi héa tai Viét
Nam tiép tuc tdng truéng trong ndm 2019, ngudi dan
quan tam va chu déng tim hiéu vé vdn dé san phdm
thuc phém, néng san sach va dinh duéng cao.

Co hoi phdt trién san xudt gdn lién v&i du lich sinh thai
tai cdc vung nguyén liéu I&n ctia Tap doan nhw Méc
Chéu, Pha Tho, Lam Déng... theo xu hudng chung clia
nganh va chinh sdch phat trién cta Nha nudec.

Phdt trién clia nén tdng céng nghé, thuong mai dién to
hé tro tich cwc cho qué trinh sdn xudt, kiém sodt chét
lwong va cdc kénh bdn hang hién dai ctia Tap doan.

THONG TIN CHUNG

THACH THUC - Threat

Mlrc d6 canh tranh trén thi trudrng thuc phdm, hang
tiéu dung ngdy cang t&ng dén tir cdc nha cung cdp
trong nudc va cd cdc sdn phdm nudc ngodi dé bd vé
thi trué'ng trong nuwdc qua cdc hiép dinh, cam két mé
ctra cta Viét Nam.

N&m 2019 duoc du bdo vén la ndm khé khan caa
nganh ché chung trén toan thé& gid¢i khi lwvong cung
dang cao hon céu.

Khi hau bién déi phirc tap va khdc nghiét hon, géy khé
khan cho chdn nuéi va nudi tréng cdc sdn phdm néng
nghiép, anh hudng dén né&ng sudt vudn ché.
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8.3. DINH HUONG PHAT TRIEN CUA TAP POAN

GTNfoods co bdan da di dwoc mét bude dai vao nganh thuc
phdm an toan v&i chudi gid tri néng nghiép bén virtng va
khép kin. Céng ty cé duoc tru cét vitng chdc l& Méc Chéu
Milk v& Tra Vinatea, déng th&i cé Vang Da Lat b8 tro trong
md hinh kinh doanh ctia minh véi dinh huédng tré thanh cong
ty hang déu vé thue phdm tai Viét Nam trong tuong lai gan.

Trén buc tranh t8ng thé, GTNfoods dé& s& hitu 4.700 ha déi
ché xanh muét hat tdm mét trdi dai khdp cd nuwdce, dan bo
stta hon 24.500 con cung hon 1.000 ha dét néng nghiép
tép trung & Méc Chau két hop vdi trén 3.000 ha clia cdc
néng hd lién két; chua k& dén viung nguyén liéu nho dang
cé dinh huéng mé réng |1én t&i 100 ha tai Ninh Thudn cla
Ladofoods. Cdc viing nguyén liéu ndng nghiép sach nay véi
quy trinh néng nghiép duoc quan ly chdt ché, khép kin véi
qud trinh sd@n xudt dam bdo chét lvong téi tan tay ngudi
tiéu dung cudi cung, chinh la cédc bé phéng cho GTNfoods
phdt trién trong nganh néng nghiép sach tai Viét Nam.

I. Cac muc tiéu chi yéu cua Tap doan

Tap trung phat tri€én méng kinh doanh cét 18i trong linh
vuec Thue phdm va Néng nghiép

Viéc phdt trién trong t&dm trong cdc linh vuc cét 13i sé gidp
GTNfoods t8i wu héa duoc nguén lye (ngudn v8n, nhén sy,
tai san dat dai...), kinh nghiém qudn ly, hiéu biét va quén ly
t8t cdc rdi ro trong Iinh vuwec ma Tép doan dang hoat déng,
gidm thiéu rui ro cho nha déu tu. Trong bdi canh nganh
Thuc phdm va Néng nghiép dang duoc ddnh gid la rat
tiém ndng & Viét Nam, viéc tép trung chién lugc khai thac
cdc co héi tir cdce linh vuc nay sé dédm bdo su tdng trudng
bén vitng ctia Tép doan trong dai han.

D&i v&i mang Sira, ddnh gid san phdm tir stta hodn nguyén
truyén théng véi gid tri dinh dudng thdp hon nhiéu so vdi
stta tuoi nguyén chdt van chiém t&i 70% san luvong sita
nuéc sén xudt tai Viét Nam, trong khi xu huéng tiéu dung
ngdy cang hudng tdi stra twoi nguyén chdt va cdc dong
san phdm cao cép, GTNfoods v&t Méc Chau Milk van kién
dinh v&i mé hinh kinh doanh trang trai bo stta vé&i cdc ndng
hé lién két ctia minh, dau tu phdt trién cd vé chdt va lvong.
V&i nguén cung nguyén liéu 8n dinh va cht déng, Méc Chau
Milk ludn kiém sodt tét chét lvong nguyén liéu sitta dau vao,
khéng bi dnh huéng tir su bién déng gid nguyén liéu trén
thé& gidi, tap trung déu tu véio R&D va hé théng san xudt dé
nang cao chét lwvong sdn phdm dau ra, dép ¢ng nhu cau
tiéu dung ngay cang "khdt khe" cta thi truerng. Mat khdc,
Méc Chéau Milk tiép tuc céng tdc tdng cudng dinh vi sén
phdm v&i céc hoat déng truyén théong, xudc tién bdn hang;
cling c8 va phat trién kénh phéan phéi, t&ng cudng diém
bdn, m& rong thi trvdng v&i muc tiéu tdng trwdng doanh
thu 10% mé&i nam.

D&i v&i mang Trg, trong b&i cdnh nhu cau thi trudng ché
thé& gi¢i khéng téng, Vinatea luén hudng téi viéc ndng cao
khé& ndng canh tranh vé gid va chid y dén chdt luvong san
phdm. GTNfoods v& ban diéu hanh Vinatea ti€p tuc ddy
manh phat trién quy trinh canh tdc néng nghiép dat tiéu
chudn Quéc t& nang cdp hé théng co s& ha tdng nha may
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s@n xudt déng bd, ddy manh xudt khdu ché nguyén liéu vao
cdc thi truging khé tinh vai ty sudt loi nhudn cao; déng thei
ti€p tuc phdt trién mang ndi tiéu ché thuvong hiéu, xay dung
kénh phan phéi, gia t&ng hién dién trén thi truerng. Ngoai
ra, Vinatea ti€p tuc nghién ctru va trién khai cdc phuong dn
ddu tu vao cédng nghé ché& bién sau san phdm ché, nghién
clu phuong dn phdi trén dé tao nén huong vi da dang,
ché& bién cdc s&n phdm céng nghé cao, dé bét kip su thay
d8i thi hi€u tiéu dung ché trén thé& gidi.

Phat trién cac hé théng quan tri vén hanh, quén tri tai
chinh va qudn tri rai ro phu hop véi quy mé va md hinh
cta Tap doan GTNfoods

Tép doan GTNfoods dang hoat déng theo mé hinh cong
ty ddu tu, s& hitu cdc céng ty trong linh vuc Thue phdm va
Néng nghiép. Van dé quan tri van hanh doanh nghiép va
quan tri tai chinh luén duoc quan tdm hang dau. Trong ndm
2018, sau budc dau ti€p quan tim hiéu va tdi co cdu hoat
déng clia cdc céng ty thanh vién, GTNfoods da nghién ctru
xay dung va ban hanh cdc quy trinh, quy ché, hé théng bdo
cdo tai Céng ty me va cdc céng ty thanh vién, chudn héa
hé théng quan tri vén hanh va quan tri tai chinh cta Tap
doan, vi du: Quy ché& dai dién V&n, Quy ché& cdc phong ban
val co’ ché& théng tin, ph&i hop theo chiéu doc, cdc hé théng
Bdo cdo quan tri... Theo chién lugc phdt trién, GTNfoods sé&
ti€p tuc chu trong cdc ndi dung sau trong cdc ném tiép theo:

« Hoan thién mé trinh qudn tri tai chinh céng ty me -
cdéng ty con theo chudn muc qudc t& nhung van phu
hop v&i quy mé, déc diém kinh doanh cia GTNfoods.
Tap doan dy kién s& hop tdc véi cdec céng ty ¢ kinh
nghiém nhu Big4 d€ duoc tu van chuyén nghiép trong
nghiép vu nay.

+ Hoan thién hé théng bdo cdo gitta céng ty me - cdng
ty con trén co s& cdc théng tin lién tuc duoc cép nhat,
gitp t8i vu héa mé hinh qudn tri cling nhu ngudn vén
gilta céng ty me va cdc cong ty con, céng ty thanh
vién, va gitta cdc cdng ty v&i nhau. Hé thdng bdo cdo
sé duoc st dung cho cd cdéng tdc qudn tri ndi bé va
ddp ng nhu cdu théng tin cta cdc nha dau tv chuyén
nghiép.

+ Xay dung va hodan thién hé théng quan tri vén hanh,
qudn tri rdi ro cia GTNfoods dé dam bdo sy tuén tha
va& chuyén nghiép cla Céng ty, t8i wu héa hoat déng
vén hanh cta Tap doan.

Tri€n khai hoat déng thodi vén céac khoan déau tw khéng
c6t 16i va khai thac t8i wu héa hodic thanh ly cdac tai san
khéng cét 16i

V@i lich sir phdt trién t&r mét cong ty da linh vuc tir kinh
doanh néng san thuc phdm, san xudt tre céng nghiép t&i
vat liéu xay dung ha téng, théng qua qud trinh hop nhét
cdc T8ng cdng ty nha nudc cé bé day lich si, GTNfoods
dang dén dinh hinh va khéng dinh chién lvoc kinh doanh
tré thanh mot cong ty thuc phdm cé chudi gid tri néng
nghiép khép kin va bén virng.

B&i vay, bdt déu tir cudc hop HDQT quy Il ndm 2017, Ban l&nh
dao va HDQT GTNfoods da dé ra cdc muc tiéu va trinh tu cu
thé& cho 16 trinh thodi vén khdi céc hoat dong déu tu khéng cét
13i, cu thé 1& Céng ty C8 phéan Nhua mién Trung, cdc cdng ty
lién két khéng hé tro' cho hoat déng kinh doanh cét 18i tai hai
cdng ty con l& Vilico v& Vinatea... Theo dé, tét ca cac khodn
dau tu déu duoc ddanh gid cdn trong dua trén cdc phuong
phdp thdm dinh gid, tao co s& cho ban lénh dao cé cdc quyét
sdch dung dén va& muc gid bdn hop ly nhét. Trong ndm 2018,
Tap doan da hoan thanh viéc thodi vén khéi Céng ty con &

Il. Chién lwoc phat trién trung va déi han

AT T T

Xéc dinh hudng di c8t, gidm thiéu cdc hoat déng khong cét I6i

THONG TIN CHUNG

Nhua mién Trung va nhiéu khodn dau tu tai Vilico var Vinatea.

Giai doan 2019-2020, khi cdc cdng viéc chuyén giao sau c8
phan héa tai cdc céng ty con d& hoan thanh, GTNfoods sé&
ti€p tuc thuc hién thodi vén tai nhiéu khodn déu tu khéng
c6t 13i, tim ki€m cdc déi tac dé thanh ly hodc thuc hién cac
du én khai thdc cdc tai san khéng cét 16i, ddc biét la cac
ngudn luc vé dat dai, t8i wu héa hiéu qua kinh té€ cho Tap
doan dé€ c6 nguédn luc tap trung vao cdc hoat déng phat
trién méng sira va tra.

Xdc dinh huéng di cét 18i, gidm thi€u cdc hoat dong khéng cét 16i;
Khai thdac t8i wu hod hodc thanh ly tai sén khéng cét 16i

Cai thién chét lvgng nhan su, t6i vu hod nguén luc

Ban hanh quy trinh quy ché& b8 sung,
chud@n hod hé théng, 8n dinh van hanh

Cung c8 va m& réng thi trudng

Nang cao tiéu chudn chdt lwvgng néng nghiép va san xudt

DBdo tao, néng chdt lwvong nhan sy
khai théc t8i wu hod hodc thanh ly tai san khéng cét 16i

Phdt trién cdc hé théng quan tri van hanh,
quadn tri tai chinh va quan tri rdi ro pht hop mé hinh Tap doan

Nang cdp co sé& vat chdt néng nghiép san xudt,
hoan thién chudi gid tri

Xay dung sén phdm cé thuwong hiéu. Phdt trién marketing & branding

lll. Cdc muc tiéu méi trwong - xa hoi -
céng déng

V&i dinh huéng chién luoc phat trién bén virng, bén canh
nhirng chi tiéu vé mat kinh t& Tép doan GTNfoods luén
thiét lap nhirtng muc tiéu hudng dén Maéi truerng — X& héi
- Céng dbéng. Viéc xay dung cdc muc tiéu dua trén nhirng
thdch thirc da duoc nhan biét, danh gid tdm quan trong
theo k& hoach dai han va diéu kién thuc t& cia GTNfoods
va cdc don vi thanh vién.

San phdm chét lwong véa an toan

Cung cdp cdéc san phdm cé chdt luvong va gid tri cao, an todn
cho ngudi st dung, cé ngudn géc tin cdy khéng chi la trach
nhiém ma con |a s ménh, triét Iy nén tdng ma GTNfoods
theo dudi.

Bdo vé méi trwong

Tudn tha luét phdp vé méi trudng la cam két hang dau caa
Tap dodan GTNfoods. Tap dodn véi co ché hé tro var gidm sat
nd luc dam bdo tdt ca cong ty thanh vién sé tuan tha cdc
yéu cdu phdp ly vé méi truérng. Bén canh dé, GTNfoods va

cdc coéng ty thanh vién ludn hoat déng theo céc dinh huéng
muc tiéu: s&t dung tiét kiém va hiéu qué ngudn ndng luong,
x& ly nudic thai var rdc thai, hodn thién chudi dé tan dung céc
ngudn nguyén liéu bén virng.

An toan lao déng

Tap doan GTNfoods cling nhu moi doanh nghiép khdéc déu
coi strc khée, an toan lao déng & véin dé duoc wu tién hang
dau va yéu cau moi céng ty dp dung cdc bién phdp dé dam
bdo trong qud trinh san xuét kinh doanh. Moi rui ro dang duoc
nhan biét v& danh gid ding mirc dé anh huéng dé cé bién
phdp &ng phd pht hop.

Bdo vé quyén loi ctia ngudi lao déng va cdng déng

V&i tinh than phat trién kinh t&€ song song vd&i su phat trién
chung ctia cong déng, GTNfoods va cdc don vi thanh vién
ludn chd trong dén quyén loi clia cdng déng, véi cdc muc tiéu
nang cao diéu kién séng va tao viéc l1adm tai dia phuong cdc
vung hoat dong cta Tap doan, thuc hién cdc céng tdc xa hoi.
Da&i v&i ngudi lao déng, GTNfoods chu trong nang cao chét
luong méi trudng lam viéc, thu nhap va diéu kién séng, dédm
bdo loi ich var sw gén bé lau dai clia ngudi lao déng.
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9. QUAN TRI RUI RO

9.1. MUC PiCH QUAN TRI RUI RO

Qudn tri rdi ro luén duogc coi la hoat déng trong tdm clta k& hoach va sdp xé&p th tu wu tién cong viéc trén co
GTNfoods. Muc tiéu ctua hoat déng qudn tri rai ro: s& hiéu biét thdu ddo va chat ché vé hoat déng kinh
doanh, mai truong kinh doanh, co hdi va thdch thirc

= Kip thoi nhén dién cdc rui ro cé thé xdy ra cé thé anh clia Tap doan.
huéng dén cdc hoat déng san xudt kinh doanh cta
Téap doan, tir dé nhin ra cdc co hodi va thdach thue. * Phan dinh ré rang trach nhiém sé& hitu va qudn tri rai
ro, xdy dung co ché& gidm sdat va bdo cdo ri ro lién tuc
« Tang cuwdng ndng luc trong viéc ra quyét dinh, l1ap trong toan Tap doan.

I. M hinh t& chirc quén tri rai ro

MO HINH NANG LUC QUAN TRI RUI RO

Pham vi Phuong phdp —— D&i twuong ——— Thuc hién
rdi ro ti€p can
Ban
Chién luoc Kiém Sodt
Ddnh gid
: e
. 6i Bén
Hoat déng '6 Quén Tr?
o i
Cai thié 5.
ai thién g
=
Tai chinh o
1%
0
(8]
Theo doi 7
N ., Cdc Trudng
Tuén tha

B Phan

Il. Quy trinh quan tri rai ro

Thiét lap b&i cénh

-

~

DANH GIA RUI RO
Nhan dién rdi ro
Bdnh gia, phan tich rudi ro

Po luong mirc d6
Aanh huéng

X&p hang rui ro

Lén kich ban xt ly rdi ro

[ Nhendentio
[ _oarhgia prantich o
(Eee )
N J
[ Lenkichbanxijriive
[ eyge ]

Xt ly rai ro
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I1l. Nhén dién va xép hang rai ro

Cdc rui ro chu yéu

THONG TIN CHUNG

Cdc rii ro ddc thu cta linh vue kinh doanh Cao
Rui ro vé thuong hiéu Cao
RUi ro vé thi trudng Trung binh
RUi ro trong hoat déng van hanh, quan tri doanh nghiép Trung binh
Rui ro phép ly Thép
RUi ro thanh khodén Thép

IV. Phan tich rii ro va phwong thirc quan
tri cacrairo

A. Rui ro chién lwoe

RUi ro chién luvoc [a nhitng rii ro phdt sinh tir cdc quyét
dinh ctia ban gidm dé&c lién quan dén cdc muc tiéu cla
doanh nghiép. V& co ban, rui ro chién lvgc la ridi ro khéng
dat duoc cdc muc tiéu clia doanh nghiép dé ra, bao gom:

« Ruai ro kinh doanh - la ruai ro xudt phdt tir cdc quyét
dinh ctia ban gidm déc vé nhitng sédn phdm hodc dich
vu ma doanh nghiép cung cdp. Bao gém cdc rdi ro gdn
lién v&i su phdt trién va ti€p thi cdc sdn phdm hodc
dich vy, rai ro kinh t€ tdc déng dén doanh thu va chi
phi ctia sdn phdm va& cdc rdi ro phat sinh tr su thay déi
cdéng nghé ky thudt tac déng dén s& luong san phdm
sén xudt va bdn ra.

+ Rui ro phi kinh doanh - la rui ro khéng xudt phdt tir céc
san phdm hodc dich vu cung cdp. Vi du, céc rai ro gén
lién v&i nhitng nguén tai chinh dai han. Méc d6 rai ro
chién lvoc gdn lién v&i tdng thé doanh nghiép trong
ma&i quan hé vé&i méi trudng va khdng chi bi tdc déng
b&i cdc quyét dinh cta ban gidm déc. Nhitng hanh
déng clia d6i tha canh tranh sé& tdc déng dén murc do rai
ro trong cdc thi trudng sén phdm va su phdt trién clia
céng nghé k§ thudt s& dan dén cdc quy trinh san xudt
hodc cdc san phdm bi 18i thdi moét cach nhanh chéng.

Giai phdap han ché rui ro: D& han ché rui ro vé chién luorc,
GTNfoods thiét lap k& hoach chién lvgc chi tiét, truyén
théng dén cdc bén lién quan va duoc gidm sdat thuc hién.
Danh muc cdc Dv dn chién luoc cling duoc phé duyét, trién
khai va gidm sdt tinh hinh thuc hién.

B. Rui ro ddc thu cua tirng linh vwe kinh doanh

Trong linh vuc kinh doanh stta déng hép, ruou vang déng
chai, tra thuong hiéu tui loc, va chdn nuéi bo stta, GTNfoods
va cdc don vi thanh vién phai d&i mét v&i nhiéu rai ro ddc
thd ctia nganh trong qud trinh chdn nudi va tréng trot, nhu:
rdi ro thoi tiét, thién tai, rai ro dich bénh, rdi ro vé con giéng
nudi tréng, rdi ro vé thi trudng tiéu thi san phdm...

Cadc rui ro cia nganh néng nghiép:

+ R ro vé thién tai, thoi tiét: Rui ro vé thién tai thoi tiét

& mot trong nhitng yéu t& dnh hudng ndéing né nhat
dén vat nudi va cay tréng. Cdc vung nguyén liéu cla
GTNfoods déu c6 diéu kién tv nhién vé cung thuén loi,
khi hdu &n hoa, tuy nhién hién tuong bién déi khi hau
khién thoi tiét ngay cang khéc nghiét lam t&ng cao
nguy co vé mua |G, han hdn hod&c bang tuyét lanh gid.

Gidi phap han ché rti ro: D& khdc phuc rai ro nay, GTNfoods
d&@ chi déng mé réng ving chdn nudi, nguyén liéu dé&i v&i
dan bo va ché tai nhiéu dia phuong 1an cén cdc tinh Son
La, Phu Tho, Yén Bdi... Ludn c¢é tri lvong hang dédm bdo
cho hoat déng sdn xudt kinh doanh.

+ Rai ro vé thi trwdng tiéu thu sdn phdm: Rui ro vé thi
trudng tiéu thu san phdm xay ra khi doanh nghiép mét
di cdc thi trvong tiéu thu dang cé sdn hodic khéng tham
nhép dugc vao cdc thi trudng muc tiéu nhu dé ra.

D&i v&i san phdm sita, Méc Chau milk hudng tdi thi
trudng s déng, gid canh tranh theo sdt cdc déi tha
trong nganh, tuy nhién thi trud'ng hién tai tap trung cha
yéu tai cdc vung lan cén tinh Son La, thi trvdng muc
tiéu thoi gian t&i la cdc tinh mién bdc v&i trong tam la
thi truorng Ha N, thi trudng vén cé mire dé canh tranh
khéc liét do tép trung nhiéu dé&i tha I&n. Viéc t&ng dan
dé ddp &ng thi trudrng mai tham nhap cé rui ro khi vén
dau tv m& réong quy md sdn xudt chua thé duoc bu
ddp bd&i doanh thu.

D&i v&i sdn phdm tra cla Vinatea, v&i mong mudn
phat trién cdc sdn phdm tra thuong hiéu, ti€p can truc
ti€p t&i ngudi tiéu dung, thay vi chi bdn tra nguyén liéu
nhu trudce day. Viéc thadm nhdp thi trudng mdéi véi cdc
d&i tha manh la thdach thic khéng nhoé véi Vinateaq,
b&i nguoi tiéu dung ngay cang théng thdi va khé tinh
trong lwa chon sdn phdm, trong bdi cédnh thi trudng
ngdp tran cdc sén phdm tra tui loc.

Giai phdap han ché rii ro: D& d&i phé vdi rii ro nay, GTNfoods
da bét dau khéo sat, nghién ctu thi trwerng va nhu cdu ca
ngudi tiéu dung, déng thoi dp dung cdc cdng nghé tién tién
vao phuc vu sdn xudt sita va trd, cho chdt lvong san phdm
tét hon, da dang hon. Ngoai ra, chinh sdch gid, chiét khéau
phu hop duoc nghién ciru d€ dp dung.

- Rui ro vé quy dat néng nghiép: Dat dai la ngudn luc
quan trong ctia méi quéc gia, ddc biét la quy dét phuc

vu cho muc dich Néng nghiép, nh&m dam béo an ninh
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lvong thue cho nudc nha. Tuy nhién, dién tich dat Néng
nghiép cta Viét Nam manh mun va phan tédn do ddc
diém van héa canh tdc ctia ngudi dan, déng thei ngay
cang bi thu hep b&i qud trinh dé thi héa, céng nghiép
héa manh thoi gian gan day.

Déi v&i cdc nganh kinh doanh chu lvc cta GTNfoods
nhu ché va sitta, quy dét phuc vu sdn xudt nguyén liéu
lgi cang tré nén vé cung quan trong. Méc Chau la ving
dat ddc biét duoc thién nhién wu dai phu hop cho dan
bo stta phdat trién va canh tdc ché. GTNfoods cé quy
dat rong lon, v&i dién tich nudi dan bo [én t&i 1.040 ha,
dién tich canh tdc ché [én t&i 4.700 ha. Céng ty dang
ti€p tuc m& réng vung nguyén liéu ra cdc khu vuc lan
cdn cla cdc tinh Son La, Phd Tho, Yén Bdi... Hién tai
rdi ro vé dién tich dét néng nghiép cua céng ty dang
& murc thap.

Giai phdp han ché rai ro: D& d&i phd vd&i rui ro vé dién tich
dat, cong ty cht déng cling vd&i tinh tdi co cdu ving trong
val ch&n nudi ctia ngudi dan, duy tri va t8i wu héa chudi
gid tri tr nguyén liéu, thie &n, chdn nudi, va san xudt cdc
s&n phdm dat chét lvong tét.

Cdc rui ro cia nganh thue phdm:

Nganh thuc phdm cta GTNfoods tdp trung vao cdc méng
chinh bao gém: Stra, Tra t&r céng ty con va Ruwou Vang tir
cdng ty lién két. Rui ro chinh gay anh hudng I&n t&i hoat
déng sén xudt kinh doanh bao gém: rai ro vé bién déng gid
nguyén liéu dau vao, rui ro vé bién déng nhu cau cla ngudi
tiéu dung, rai ro gidm doanh thu mat thi phan do chiu strc
ép canh tranh ctia cdc céng ty trong nganh.

= RuUi ro bién déng gid nguyén liéu dau vao: GTNfoods cé
vung nguyén liéu réng I&n va én dinh vé gid, san luong
va chdt lugng cla nguyén liéu dau vao do su lién két
chat ché gitta céng ty déi véi dia phuwong va néng hd
nudi trong. Viéc s& hiru quy dat |&n, khodn dat va sén
lwvong vé tirng hd dan theo hop déng dai han trong
nhiéu n&m gitp cho GTNfoods cé duoc thé cha déng
vé ngudn nguyén liéu cta minh, ddc biét khéng bi chi
phdi, 1& thudc b&i tinh hinh lam phdt chung. Rui ro bién
déng vé gid nguyén liéu dau vao cla GTNfoods dang
& murc thap.

Giai phap han ché rai ro: D& han ché rui ro vé bién déng
gid dau vao, GTNfoods ti€p tuc duy tri mé hinh khodn dat
va sdn lvgng vé cdc hd dan nhu hién tai, déng thei mé
rébng quy md ra khu vuc |én cén clda cdc vung nguyén liéu
chinh. Cdc hop déng khodn dét cho dan dé nuébi tréng
duorc ky thei han 1au dai sé duy tri thé cha déng khéng chi
vé gid dau vao nguyén liéu ma con tao vwu thé canh tranh
vé gid cla san phdm thuong hiéu so véi cdc d&i thi manh
trén thi truong.

= RuUi ro vé bién déng nhu cau thij trudng va strc ép canh
tranh: Strc ép canh tranh trén thi trudng hang tiéu
dung néi chung va thuc phdm ndi riéng tai Viét Nam
ngdy cang téng cao do su gép mat cta nhiéu éng I&n
trén thé gid¢i, déng theoi la sy vao cudc cta cdc doanh
nghiép cé tiém luc trong nudce. Di cung véi su phdat
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trién caa nén kinh té& nhu cau vé thuc phdm cta ngudi
tiéu dung Viét nam dang thay d&i nhanh chéng va
hudng t&i nhitng sédn phdm sach cé chdt lvong cao, tét
cho strc khée va tién dung. V&i cdc cdng cu nghién ctu
ngudi tiéu dung va thi trudng, cdc déi tha lién tuc thay
d8i, cai tién san phdm phu hop hon vd&i nhu céu thuc
té cta khdch hang. GTNfoods s& hitu cdc thuong hiéu
|&Gu doi va co ti€éng trén thi trudng, tuy nhién vai tién
than la don vi nha nudc, chién luvoc bén nhay déi véi
thi trudng kha cham thay déi so v&i cde di thi cung
nganh. Mdc du vdy, su t&ing truédng ngoan muc clia nén
kinh t&€ nhitng ndm vira qua, kéo theo dé la sy n& réng
tdng truong lién tuc cla cdc nganh hang tiéu dung,
ddc biét la thuc phdm van gidp cdc thuong hiéu cda
GTNfoods tam thei ditng vitng trén thi truong. Rui ro
vé bi€n déng nhu cdu thi tredng va stc ép canh tranh
mat thi phan, gidm doanh thu la twong déi rd nét.

Gidai phdp han ché rii ro: D& han ché rui ro vé bién dong
nhu cdu cla nguei tiéu dung, GTNfoods dang budc déau
c6 nhitng ddnh gid, nghién ctu dinh ky, nh&dm tham do
nhu cdu cla ngudi tiéu dung. T d6 cé chién luoc tap
trung phdt trién sadn phdm, tao tinh canh tranh manh
hon cho céng ty. Ngoai viéc rét vén cho hoat déng R&D,
GTNfoods dang tich cuc cdi thién hinh thirc Marketing
nhu TVC sdng tao hon, tdi dinh vi thwong hiéu cdc sdn
phdm, cho ra bao bi md&i, va ddy manh céu chuyén thuong
hiéu nhdm dua san phdm t&i gén hon déi véi ngudi tiéu
dung. Déng thoi véi d6 la viéc bt ddu tdi cdu triac kénh
phan phéi da cé va phat trién thém cdc kénh mdi tai cac
thi trwdng md&i nhu Ha N6i va cdc tinh 1an cdn, hudng téi
kénh phén ph&i hién dai.

C. Rui ro vé thuong hiéu

RUi ro vé thuong hiéu la nhitng t8n that va thiét hai vé
gid tri ctia céng ty do su thay d8i trong quan niém cla
khdch hang, anh hudng nghiém trong t&i nhu cau s
dung dich vu va sén phdm. Nhirng rui ro do tin dén sai
su that dnh huédng tiéu cuc t&i uy tin clia cong ty, lam
suy gidm long tin cta khédch hang d&i véi cong ty, cé
déng, déi tdc va cdng déng, ddn dén nhirng thiét hai
I&n vé mat tai chinh.

Giai phap han ché rai ro: Quan tri thvong hiéu la mét
trong nhirng nhiém vu trong té&m cta cdc doanh nghiép.
GTNfoods bdt dau xay dung quy dinh vé& qudn tri rdi ro
thuwong hiéu théng qua hoat dong qudn tri doanh nghiép
va hé théng quan tri rdi ro.

D. Rai ro vé tai chinh
D.1. Rui ro thj trwong

= Rui ro thj trudng la nhitng yéu té cé thé dnh huéng tai
két qua kinh doanh cta Céng ty cé nguyén nhan xudt
phat tr nhitng thay d8i cla thi truong, vi du nhu 1ai
sudt, gid c8 phiéu, gid hang héa...

= Rui ro vé |&i sudt: Hién tai, no vay clia céng ty & mirc
thdp, chi s& no vay/T8ng tai sén cta Céng ty la 0,2 Ian,
Céng ty khéng chiu nhiéu rai ro vé 1ai sudt.

+ Rui ro vé gid hang héa thanh phdm: Day & rui ro phat
sinh khi gid thanh phdm sut gidm manh khién Céng ty
khéng dat duwoec mirc doanh thu du kién.

Giai phap han ché rai ro: Céng ty da giédm thiéu t&i da rai
ro béing cdch tich cuc chi déng ti€p nhan cdc ngudn théng
tin thi trud'ng cé lién quan téi hoat déng s@n xudt kinh
doanh ctia GTNfoods nh&im xdc dinh thi diém va lwong
hang tén kho hop ly.

« RuUi ro vé ty gid h&i dodi: Rui ro vé ty gid hai dodi la rai
ro ma gid tri hop ly ctia cdc dong tién tuong lai duwoc
tinh todn trong cdc k& hoach, phuong dn tai chinh sé
bi bién déng do tdc déng cla viéc thay d&i ty gid héi
dodi, GTNfoods cé thé phdi d&i mat v&i nguy co' ty gid
h&i dodi lién quan tdi cdc hoat déng xudt nhap khdu
clia cbéng ty.

Giai phap han ché rii ro: Trong cdc céng ty GTNfoods
dang s& hitu hién nay, nghiép vu xudt nhép khdu cha yéu
duoc thuc hién tai tdng céng ty ché, phu vu hoat déng xudt
khdu ché. Trong khi Vinatea s&t dung nguén nguyén liéu
trong nudc, ki€ém sodt duoc gid cé thi viéc xudt khdu thu
tién ngoai té lai cang cé cd loi khi ty gid ludén cé xu huéng

THONG TIN CHUNG

tang. Bé&n canh dé, GTNfoods van cht déng dé phong dvw
tinh bi&n déng rai ro bdng cdch tinh todn thi diém, lap k&
hoach xudt nhap khédu hop ly.

D.2. Rui ro vé thanh khoan

Rui ro thanh khodn xdy ra khi GTNfoods gdp khé khan
trong viéc thuc hién cdc nghia vu tai chinh do thiéu vén.
Rui ro thanh khodn ctia Céng ty chd yéu phdt sinh tir viéc
cdc tai san tai chinh va no phai trd tai chinh cé thoi diém
ddo han léch nhau.

Céng ty ddnh gid rdi ro nay & mirc thdp do cong ty ludén cé
k& hoach quan tri dong tién hiéu qua cling nhu tinh hinh
tai chinh lanh manh tai Céng ty me va cdc don vi thanh
vién: Vilico, Vinatea, Méc Chau Milk.... D& ngdn chdn va
phong ngra rdi ro nay, Cong ty cht déng thuc hién qudn
tri dong tién chdt chég, duy tri lvgng tién mat va tién gwi
hop ly v&i tirng giai doan phdt trién, thu x€p cdc ngudn
tai chinh khac dé dam bao vén khi can, duy tri cdc chi s6
kha nang thanh todn & mic lanh manh va ty 1é don bdy
& muc hop ly, cén d&i. Hang tudn, cdc bdo cdo dong tién
cua GTNfoods déu duoc cdc bd phdn lién quan 1dp va bdo
cdo kip thoi véi Ban diéu hanh.
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1. TINH HINH HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH

Trong ndm 2018, GTNfoods ti€p tuc thuc hién chuyén dich trong tdm kinh doanh thanh mét doanh nghiép thuc
phdm sach, déng thoi né luc khéng ngirng téi co cdu cdc don vi thanh vién. Hoat déng san xudt kinh doanh cla
céc don vi thanh vién cha lvc gdp nhiéu khé khan do tdc déng cuta thi trudng va dnh huéng cda qud trinh ban
giao quyét todn vén Nha nudc tai Céng ty con Vinatea. Tuy nhién, GTNfoods vén dang tién dén nhitng budc chéc
chdn trong qud trinh tdi co cdu va phdt trién céc céng ty thanh vién, phén ndo duogc thé hién qua bic tranh két
qud kinh doanh 2018.

K&t qua kinh doanh ném 2018 so v&i cung ky nam 2017

Don vi tinh: ty déng

CHi TIEU NAM 2018 NAM 2017 CHENH LECH 2018/2017
Doanh thu thuén 3.008 3.781 (20,44%)
Loi nhudn gép 467 439 6,4%
Loi nhudn thuén sau thué 104 152 (31,58%)
Loi nhudn c8 déng céng ty me 7.9 40,4 (80,44%)

Co cdu doanh thu qua cdc ném

Ty déng
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Loi nhudn qua cdc nédm

Ty déng
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K&t qua kinh doanh theo linh vue hoat déng
Bon vi tinh: ty déng

HOAT DONG DOANH THU LOI NHUAN GOP

NAM 2018 NAM 2017 THAY PG| NAM 2018 NAM 2017 THAY PG|
Hoat déng SXKD Sira 2.481 2.466 0,6% 466 450 3,5%
Hoat déng SXKD Ché 388 496 (21,7%) 33 24 37,5%
Hoat déng khac 139 819 (83,2%) (32) (35) 8,6%
Téng céng 3.008 3.781 (20,4%) 467 439 6,37%

Trong n&m 2018, Céng ty C8 phan GTNfoods ti€p tuc thuc hién chuyén d&i trong tém kinh doanh thanh mét doanh nghiép
hang dau trong linh vue néng nghiép va thuc phdm, déng thoi ti€p tuc thuc hién tdi cdu trdc cdc don vi thanh vién. Hién
nay cdc mang kinh doanh cét 16i cia GTNfoods bao gém:

Maéng Sira: thdng qua Céng ty C8 phan Gidng B sita Méc Chau - MCM
Mang Tréa: théng qua T8ng Céng ty Ché Viét Nam - CTCP
Mdng Ruwou: loi nhuén tir Céng ty lién két thong qua Céng ty C3 phdn Thuc phdm Lam Déng - Ladofoods

Ngodi ra, két qué kinh doanh clia GTNfoods con duoc déng gép b&i cdc thu nhdp khdc nhu: thu nhap tir hoat déng tai
chinh, ¢8 tic, thu nhap tr hoat déng thodi vén cdc mang kinh doanh khéng cét 16i...
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Két qua kinh doanh ndm 2018 so véi ké hoach Don vi tinh: ty déng
CHi TIEU KE HOACH NAM 2018 THUC HIEN NAM 2018 % HOAN THANH KE
HOACH NAM
1 Doanh thu thuan 3.350 3.008 90%
2 Loi nhudn hop nhét sau thué 300 104 35%
3 Loi nhudn clta c8 déng Céng ty me 165 79 5%

Vé doanh thu hop nhét

Doanh thu hgp nhét toan Tap doan: dat 3.008 ty déng, gidm 773 ty déng, twong duong 20,5% so v&i cung ky ndm 2017,
dat 90% ké& hoach. Trong t8ng doanh thu thé hién rd xu hudng dich chuyén sang 02 mang kinh doanh chinh l& stta va
tra, cdt gidm cdc hoat déng kinh doanh khdc.

Doanh thu Méc Chéu Milk: dat 2.481 ty dong, t&ng nhe 0,6% so v&i cung ky. Ty sudt loi nhudn gdp tdng tich cuc tir 18%
[én 19%, thé& hién phan ndao két qud cla qud trinh tdi co cdu, tdng hiéu qua chi phi trong qud trinh s&n xudt, thu mua
nguyén liéu dau vao.

Doanh thu Vinatea: dat 394 ty dong, gidm 103 ty dong, tuong duwong 20,8% so vé&i ndm 2017. Nguyén nhéan chinh do trong
n&m 2017, Vinatea ddy manh thanh ly hang tén kho tr trudc qud trinh ¢ phan héa, ddn dén doanh thu tdng manh; tuy
nhién lvong hang ton kho nay khéng con dnh hudng trong néim 2018. Viéc chuyén dich co cdu xudt khdu sang céc thi trudng
c6 gid tri cao hon va tdi co cdu hoat déng ndng nghiép sdn xudt da gidp cai thién ty sudt loi nhudn gép tir 4,8% 1én 9,7%.

Cdc mang kinh doanh khdc: Thuc hién theo chién lugc phdt trién dai han cta Céng ty la tré thanh mét doanh nghiép
hang dau trong linh vue thuc phdm va hang tiéu dung, véi cdc méng kinh doanh cét 18i & stra va tra. Trong ném 2018,
GTNfoods dé thuc hién cét giam va ddy manh thodi vén tai cdc méng kinh doanh khéng cét 18i. Trong ném 2018, doanh
thu t cdc hoat déng khdc chi chiém 4,6% téng doanh thu cta Tap doan (134 ty déng), gidm 685 ty déng, twong duong
83,6% so v&i ndm 2017.

Vé loi nhudn hop nhét

N&m 2018, Loi nhuén sau thué€ hop nhdt dat 104 ty déng, twong duong 35% k& hoach va Loi nhuén ¢ déng Céng ty
me dat 7,9 ty déng tvong duong 5% ké hoach, nguyén nhan chu yéu la do hoat déng thanh ly tai sén khéng cét 16i chua
duoc thuc hién theo nhu k& hoach dau ndm, hoat déng quyét todn vén nha nudc 1an 2 dé ban giao sang Céng ty C8
phan tai Vinatea chwa hoan thanh trong ndm 2018 nhu du ki€én gdy rét nhiéu khé khdn cho hoat déng dau tw, mé réng
hoat déng san xudt kinh doanh va thanh ly tai san tai Céng ty. Ngodi ra tai mét s& don vi thanh vién nhu Vinatea va Tre
Méc Chau phdt sinh trich 1ap khodn du phong phai thu cdc khodn ké thira tir giai doan truéc C8 phén héa, du phong
hang tén kho, du phong dau tu tai chinh tai cdc doanh dau tu khéng cét 181, dnh hudng dén két qua kinh doanh.

Bdc tdch co cdu Loi nhuén sau thué hop nhat va so sdnh v&i cung ky ndm 2017, néu loai trir gid tri &i tr danh gid lai tai
sd&n phdt sinh do giao dich hop nhét kinh doanh Vilico va Méc Chau Milk trong ndm 2017, Ioi nhudn t& hoat déng san
xudt kinh doanh chinh vén cho thdy su cai thién du phat sinh nhiéu chi phi x Iy va téi co cdu cdc tai sén khéng cét 18i.
Hoat déng thodi vén cdc khodn dau tu khéng cét 16i tai GTNfoods, Vinatea va Vilico dién ra tich cuc dem lai lgi nhudn
hon 20 ty VND trong ndm 2018.

Ty déng
200
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2. TG CHUC VA NHAN SV’

La mét Tap doan véi luc lvong nhén su trén 4.000 ngudi tinh trén co s& hop nhdt, trdi dai tir Bédc dén Nam, v&i cdc céng
ty con tién than la cdc T8ng céng ty cta Nha nudc (Vinatea va Vilico), GTNfoods ¢cé su giao thoa gitta lvc lwvong nhan
sw mdi va luc lugng nhan su theo méi truerng Nha nuée cii. Hiéu rd wu diém va nhuoc diém clia mé hinh nay, GTNfoods
huéng t&i xady duwng vé&n héa doanh nghiép két hop gitta niém tu hdo clia cdc cdng ty tién thén nha nudce, cé chiéu dai
lich st 1&u doi, v&i strc tré va long nhiét huyét cua luc lvong lao déng thudc thé hé mai va chdt xdc tdc la cde nhan sy
cao cdp va chuyén gia quéc t& véi nguyén tdc lam viéc chuyén nghiép, khoa hoc theo tiéu chudn quéc té. Hiéu rd ddc
diém v& muc tiéu chung can huéng tdi, GTNfoods dua vaio nhitng gid tri cét 18i dé€ tao nén van héa doanh nghiép riéng
biét cla minh: tran trong su déng gdép cua tét cd moi ngudi, mai trudng lam viéc than thién, ndng déng va céng bdng,

tao co hdi cho tat c& moi ngudi dé€ lam viéc, phat trién bdn than cd vé su nghiép va nhan céch.

Gidi thiéu Ban diéu hanh Céng ty Cé phan GTNfoods véa cdc don vi thanh vién

Ong NGUYEN HONG ANH

PHO TONG GIAM BAC GTNFOODS,
TENG GIAM DAC VINATEA VA VILICO

Ong Héng Anh l&a chuyén gia trong linh v ndng nghiép
v&i hon 20 ndm kinh nghiém trong vi tri quan ly nhu Chu
tich hiép héi khuyén néng var Phé Gidm déc Chi cuc bdo vé
thuc vat Ha N&i t&r ndm 2004 dén n&m 2014.

Ong Héng Anh hién la Thac st Néng nghiép, tét nghiép tai
trudng Dai hoc Quéc gia Ha Néi.

Ong Héng Anh tham gia GTNfoods tir ndm 2015 v&i cuong
vi ¢& van vé Nong nghiép tai Vinatea va sau dé la thanh
vién HDQT GTNfoods vao thdng 3 ndm 2017.
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6ng LAI CAO LE

CHU TICH HDQT VINATEA VA VILICO

Ong Lai Cao Lé c6 trén 18 ndm kinh nghiém trong nghién
ctu co khi, gidng day va 25 ndm kinh nghiém trong quan ly
sa@n xudt gém: ndng lvong, sdn phdm co khi va san phdm
ndéng nghiép. Ong la nha kinh doanh ddy nhiét huyét.

6ng TRAN CONG CHIEN

TONG GIAM BAC MOC CHAU MILK

Ong Trén Céng Chién cé nhiéu nam kinh nghiém trong
quén ly s&n xudt néng nghiép, ddc biét trong mang san
xudt stta cdng nghiép. Ong la Mot trong nhitng nguai tién
phong khé&i nghiép trong nganh stra Viét Nam, |a nguoi céd
cdng déu trong viéc dua stta Mdc Chéu tré thanh thuong
hiéu stra Viét dau tién va than thudc véi ngudi tiéu dung
Viét Nam nhu ngay nay.

Ong NGUYEN TUAN ANH

TRUGNG BAN TAI CHINH CTCP GTNFOODS

Ong Nguy&n Tudn Anh l& chuyén gia phéan tich tai chinh,
qudn ly, kinh t&, cdu tric doanh nghiép, cé kinh nghiém
trong Iinh vuc kiém todn. Ong cé chitng chi CFA va tirng
gilr vi tri Gidm d&c Tai chinh tai mét Tap doan thuec phdm
I1&n tai Viet Nam.

6ng HOANG MANH CUONG

KE TOAN TRUGNG CTCP GTNFOODS

Ong Hoang Manh Cudng cé trén 20 n&dm kinh nghiém,
tirng gilr nhiéu vi tri cao cép tai cdc doanh nghiép: K& todn
CTCP Lién hop thuc phdm Ha Tay; K& todn truéng CTCP
XNK Thuc phdm Bdch hop; Gidm déc CTCP Déu tv va Sén
xudt Trung Kién. Ong Hoang Manh Cudng tét nghiép Thac
si kinh t& v&1 c6 su am hiéu sdu sdc vé linh vuc
Tai chinh — K& todn.

Y ==
LA

N\

Ong LE HAI CHAU

PHO TONG GIAM BAC VINATEA

Ong Lé Hai Chau c6 trén 15 ndm kinh nghiém quan ly céng
nghé va la chuyén gia ky thudt néng nghiép. Hién 6ng
Chéu chiu trdch nhiém mang ché xudt khdu v& ving ché
|&n tai Pha Tho cta Vinatea.

TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM

6ng HOANG DANG TIEN

PHO TONG GIAM BAC VINATEA

Ong Hoang Bang Tién cé trén 15 nadm kinh nghiém trong
ki€m sodt va diéu hanh hoat déng doanh nghiép, éng cé
kinh nghiém |au n&m trong quan ly nguén nhan luc, cé kién
thire chuyén sau vé sén xudt thuc phdm.

ong NGUYEN DUY CHANH

PHO TONG GIAM BAC VINATEA

Ong Nguyé&n Duy Chdnh la lanh dao lau nédm ctia Vinatea
tir giai doan 1a T8ng cdng ty Nha nudc. Ong cé trén 30
n&m kinh nghiém trong kiém sodt va diéu hanh hoat déng
trong ngdanh san xudt va ché& bién che, déng thi, éng cé
hidu biét sau réng trong néng nghiép va sén xudt che. Ong
Nguyé&n Duy Chdnh dang chiu trach nhiém quan ly tai
Vinatea Méc Chau.
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Ngay béat ddu/ khong con la thanh vién
Ban Téng giam déc

Thanh vién Chirc vu

1 Michael Louis Rosen T8ng Gidm d&c GTNfoods T& nhiém ngay 22/10/2018

2 La Manh Tién Phé Téng Gidm déc GTNfoods T nhiém ngay 03/07/2018
Téng Gidm déc Vinatea

3 Nguyé&n Van Minh Gidm déc Tai chinh GTNfoods T&r nhiém ngay 10/10/2018

4 Nguyén Héng Anh Phé T8ng Giam déc GTNfoods B8 nhiém ngay 03/07/2018

2.1. CAU TRUC NHAN sv

N&m 2018, GTNfoods tiép tuc cé su tang trudng vé quy md b8 sung thém cdc cdn bd nhén su cao cdp. Tai céng ty me,
100% CBNYV cé trinh dé tir dai hoc tr& 1én. Tai cdc Cong ty con va Céng ty lién két, s& lvong lao déng ph8 théng, céng
nhén twong déi I&n phi hop vdi ddc diém cta nganh Néng nghiép nén ty [&é CBNV chét luvong cao tai cdc don vi nay
chl yéu tap trung & khéi van phong. Viéc néng cao chét lvong déi ngli cdn bd nhén vién ludn & nhiém vu vu tién cua
GTNfoods va cdc don vi nhdm ddp ¢ng nhu cdu phdt trién cda mé hinh hoat déng, cdc muc tiéu dinh huéng phdt trién
chung cta Tap dodan va nhu cau thi trvdng.

Co cdu db tudi

B Tren 45 tusi
22.13%

B T 35 - 45 tusi
35.24% B T 25 - 35 tusi

Dudi 25 tudi
35.14%
Téng: 3.380 ngudi

Co cdu trinh dé
0.35%

B PTTH / Khac
13.05% I Trung cdp / Day nghé
B bai hoc / cao déng

Trén dai hoc

78.14%

Téng: 3.380 ngudi
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Cdc khéi lao déng

B Loo dong néng nghiép
B Loo déng cong nghiép
56.72% Lao dong vdn phong

Téng: 3.380 ngudi

80/0 Lao ddng la nguoi
dan téc thiéu sé

2.2. TO CHUC HOAT PONG
Cdng tdc tuyén dung

Phat trién chdt lvong ddi ngli cdn bd nhén vién, thu hat nguén ng c vién chat lvong cao trén thi tredng, déau tv dao
tao phdt trién nguén nhan luc ndi b & trong tédm cta GTNfoods. K& hoach tuyén dung hang ndm duoc xdy dung song
hanh cung k& hoach san xudt kinh doanh dédm bdo ddp &ng day dd nguén nhan lvc dé€ thuc hién cdc muc tiéu ma
GTNfoods d& dé ra. Muc tiéu tuyén dung ctia GTNfoods v& céc don vi thanh vién 1& céc &ng cr vién gidu kinh nghiém,
c6 trinh dé chuyén mén cao tir cdc cdng ty, tép dodan I&n, cdc trvdng dai hoc uy tin trong va ngodi nuéc, cdng nhan/
nhan vién tay nghé cao.

Quy trinh tuyén dung duoc hoan thién dé dap ng duoc véi nhitng thay déi trong thuc t& hoat déng. Céng tdc tuyén
dung ctia GTNfoods va cdc don vi thanh vién luén duoc thue hién minh bach, khdch quan tuyét déi tuan tha quy trinh
da& ban hanh tir viéc déng théng tin tuyén dung, sang loc tng ¢t vién, phdng van, lwa chon cdc tng ¢ vién phu hop vdi
tirng vi tri chite danh can tuyén dung.

Cong tdac dao tao

Muc tiéu dao tao clia GTNfoods va cdc don vi la néng cao
chét lvong cdc khéa hoc ddo tao ndi bd va bén ngodi nhém
mang tdi cho CBNV co hdi néng cao ndng luc chuyén mén
goép phan tang hiéu qud s&t dung nguén nhan luc ctia Céng ty.

Mbt s& cdc chuong trinh dao tao tiéu biéu clia GTNfoods va
cdc don vi thanh vién ndm 2018:

+ Ddao tao héi nhap: di&n ra thueng xuyén khi cé nhan su
mdi

» Duy tri dinh ky khéa tép hudn an toan lao déng va vé sinh
thuc phdm tai cdc nha mdy san xuét.

Dinh huéng ctia GTNfoods trong thei gian tdi la ti€p tuc
duy tri va trién khai céc hoat déng déo tao cho ndm 2019,
wu tién cdc khéa hoc cho ddi ngli nhan su nong cét, quaén ly
cdp cao; tép trung ndng cao nghiép vu, phdt trién néng luc
quan ly chudn héa déi ngli cdn bé nhdm ddp ¥ng muc tiéu
phat trién ngudn nhan luc bén virng, phuc vu téi wu cho k&
hoach san xudt va kinh doanh dé& dé ra.
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Coéng tac lvong thwéng

Céng tdc lvong thudng cta GTNfoods va cdc don vi dugc thuc hién tuyét déi tuan tha quy trinh, quy ché& va quy dinh
cta phdp ludt. Tat cd cdc CBNV duoc hudng lvong theo ding theo chie danh céng viéc dang dam nhiém, dédm baéo
ding vé&i nang luc. Trong thoi gian t&i, GTNfoods va cdc cdng ty thanh vién sé ti€p tuc cdp nhat va kién toan dé phu
hop v&i tinh hinh thuc té:

« Diéu chinh hé théng thang bdng lvong theo quy dinh cta phdp ludt

* Cdp nhat va hoan thién thu vién mé ta céng viéc cho tirng chirc danh
»  Thuc hién gioo muc tiéu céng viéc dinh ky

«  Xay dung hé théng quan tri thanh tich

«  Xay dung va hodn thién chinh sédch khen thuéng.

Hal PHONG

Chinh sach dai ngo, phic loi

Bén canh viéc tudn tha cdc ché dé lvong thudng da cam két véi ngudi lao déng, GTNfoods va cdc don vi con xdy dung
va thuc hién cdc ché dé dai ngsd khdc dé déng vién, ghi nhan nhitng nd luc, dédng gép clia cdc cé nhan, tap thé.

= Duy tri cdc hoat déng van héa thé thao thu hat nhiéu CBNV tham gia

+ Khen thudng cdc con ctia CBNV trong Céng ty hoc gidi, hodc cé thanh tich xudt séc trong hoc tap

« Két hop vdi t8 chirc Céng doan phat huy vai trd tudn thd cdc quy dinh ctia phdp ludt, bdo vé quyén loi cho CBNV; t&
chttc cdc hoat dong tham hai, déng vién cdc gia dinh cé hodn cdnh, t&ing qua trong cdc dip 1& Tét, quan tdm dén doi
séng cla ngudi lao déng

Chinh sach thang tién

GTNfoods xdy dung chinh sdch thang tién dwa trén maéi trudng lam viéc chuyén nghiép, binh déng. Moi thanh vién déu

c6 co héi phdat huy téi da cdc ndng luc chuyén mén déng thoi ndng cao cdc k§ ndng mém phu hop vai tirng vi tri chie

danh dé€ phat trién toan dién. Chinh sdch thang tién c&i m& wu tién nhan vién trong Céng ty cé ndng luc va da trinh dé.
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3. TINH HINH DAU TU,, TINH HINH THU'C HIEN CAC
DU’ AN

3.1. CAC KHOAN PAU TU LON TRONG NAM 2018

Céng ty C8 phan GTNfoods duoc van hanh theo mé hinh Tap doan trong dé Céng ty me déng vai trd la Cong ty quaén ly
vén va diéu phdi hoat déng san xudt kinh doanh. Trong nhitng n&dm qua, hoat déng déau tu ctia Céng ty C8 phan GTNfoods
chi yéu bao gém cdc hoat déng dau tuw théng qua M&A cdc Céng ty tién than |a Céng ty Nha nudce véi bé day lich s
hoat déng, thuong hiéu ph8 bién, co s& ha tang tét, tuy nhién cé rdo can trong phat trién kénh phan phdi, bdn hang va
marketing. Cdc thuong vu M&A ctia GTNfoods déu duoc can nhdc va xem xét ky vé tinh hiéu qua, dadm bao phu hop véi
chién lvoc phdt trién dai han & tré thanh mét Cong ty Thue phdm va Hang tiéu dung hang déu tai Viét Nam véi chudi
gid tri néng nghiép bén virng va khép kin.

DAU TU GIA TANG S& HU'U TAI TGNG CONG TY CHAN NUOI VIET NAM - CTCP

béng luc thuce hién Cong ty C8 phan GTNfoods xdc dinh chién lugc phdt trién dai han tré thanh Céng ty Thue phdm va Hang
tiéu dung haing déu Viét Nam vdi chudi gid tri néng nghiép bén vitng va khép kin, véi mii nhon déu tuv véo
hai mang sita (Céng ty C& phan Giéng Bo stta Mdc Chau) va tra (T8ng Céng ty Ché Viét Nam - CTCP)

Gia tang ty 1& s& hitu tai Vilico (Vilico hién ndm gilt 51% vén diéu 1é ciia Méc Chau Milk) v Méc Chéu Milk

Cdch thiec va tién Trong n&m 2018, Céng ty CS phan GTNfoods dd ti€p tuc mua thém c8 phiéu dé gia t&ng ty 1é s& hiru tai
dé thuc hién T8ng Céng ty Chan nudi Viét Nam — CTCP (Vilico), cu thé:

* N&m 2015 - 2016: Mua 4.833.162 c8 phiéu, twong duong 7,66% vén diéu |é
* N&m 2017: Mua thém 41.686.074 c8 phiéu, twong duong 66,06% vén diéu lé

« N&m 2018: Mua thém 483.900 c& phiéu, twong duong 0,77% vén diéu 1é

K&t qué déu tv Tinh dén thoi diém 31/12/2018, Céng ty C3 phan GTNfoods dé& s& hitu 47.003.136 c& phiéu VLC, twong
duong 74,49% vén diéu 1é v&i téng gid tri dau tu 1Ty ké: 1.427 ty déng

3.2. CAC CONG TY CON, CONG TY THANH VIEN COT LOI
Téng Cdéng ty Chéan nudi Viét Nam - CTCP (Vilico)

Don vi tinh: ty déng

TONG QUAT TINH HINH TAI CHINH HOP NHAT

KET QUA KINH DOANH Né&m 2018 Né&m 2017 Chénh léch 2018/2017
Doanh thu thudn 2.545 2712 (6,2%)
Loi nhudn gép 467 431 8,4%
LN thuén tr HDKD 231 193 19.7%
Loi nhudn hop nhét sau thué 209 188 11,2%

Ty sudt loi nhuéan

Ty 1¢é léii gop 18% 16%

Ty sudt loi nhudn thudn 9% 7%

79



BAO CAO THUONG NIEN 2018

CAN DOl KE TOAN N&m 2018 Né&m 2017 Chénh léch 2018/2017
T&i sén ngdn han 1.297 1184 9,5%
Téng tai san 1.594 1577 11%
No phai tra 315 325 (3.1%)
No ngdn han 303 313 (3,2%)
Vén chi s& hiru 1.279 1.252 2,2%

Tinh hinh kinh doanh: Nam 2018, Méc Chau Milk dat 2.481 ty déng doanh thu, tdng 0,6% so v&i cung ky. Nam 2018 &
mét ndm kho khan véi thi truerng stra do nhu cau tiéu dung téng thé tang trudng chdm lai, nhiéu mat hang méi tham
gia vao thi trvdng, cdc doanh nghiép canh tranh gay gét, da@n dén thi trudng chung suy gidm so véi cling ky. Doanh thu
cl@a Méc Chau Milk cling bi anh hudng, tuy nhién vén git vitng duoc thi phdn clia minh, cdc sdn phdm méi ra mdt thanh
céng, d&c biét la cdc nganh hang stta chua véi sdn phdm Sita chua nép cém.

Tai Céng ty me Vilico, ti€p tuc v&i chién luoc tdi co cdu cta Tap dodn, Céng ty dd cdt gidm manh cdc mdng hoat déng
khéng cét 16i va khéng hiéu qua, tap trung x ly va tang hiéu qua st dung tai san.

Ty suét loi nhuén: Ty |& 1&i gdp cd cdi thién so v&i cung ky 2017 nh& cde céng tdc tdi co cdu tai Céng ty me Vilico, t8i wu
héa s&n xudt va gidm chi phi nguyén vat liéu dau vao tai Méc Chau Milk.

Céng tac dau tu va XDCB: Trong ndm 2018, Méc Chau Milk da trién khai xdy dwng mét s6 hang muc quan trong nhu:
nang cdp day chuyén rét stta chua nép cdm, khdi cong giai doan 1 cho dw dn Nha mdy ché bién phan hitu co nham khép
kin chudi san xudt v& chdn nudi tai khu vuec.

Phat trié€n san phdm méi: nh& ddy manh dau tu cédng tdc R&D, trong n&m 2018 MCM da thanh céng dua ra thi trudng
mot s& sdn phdm mai duoc ddnh gid tét tir thi trudng nhu stra chudi, stta chua udng vi 8i, stta chua phé mai.

Tinh hinh thodi v8n: Trong ndm 2018, c&n cl theo chi trwong tdi co cdu Tap doan ctia GTNfoods, Vilico da thuc hién
thodi vén thanh céng 04 khodn dau tu tai 01 Cong ty con; 02 Céng ty lién két va 01 don vi dau tuv véi loi nhudn tredce
thu€ dem lai trén 23 ty déng.

Téng Céng ty Ché Viét Nam - CTCP (Vinatea)

Don vi tinh: ty déng

TONG QUAN TINH HINH TAI CHINH HOP NHAT

KET QUA KINH DOANH N&am 2018 Chénh léch 2018/2017
Doanh thu thuan 3939 495,7 (20,54%)
Loi nhudn gép 379 237 59,92%
LN thuan tr HDKD (8,3) (17,2) 51,74%
LN hop nhét sau thué (9,4) (13,1) 26,72%
LNST cta CD cbéng ty me (9) (12,2) 26,23%

Ty sudt loi nhuan

Ty 16 I&i gop 9,62% 4,78%

T§ sudt loti nhudn thudn (2,11%) (3,47%)

T&i sén ngdn han 530,9 530,4 0,09%
T8ng tai sén 772,2 788,6 (2,08%)
No phai tré 4544 463,8 (211%)
No ngdn han 445 453 (1,77%)
V8n chu s& hiru 317,8 324,8 (3,16%)
Loi ich caa CD thiéu s6 28 32 (12,50% )
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Tinh hinh kinh doanh: Trong n&m 2018, Vinatea dat doanh thu 3939 ty déng va loi nhuén sau thué (9,4) ty déng, hoan
thanh 78,8% k& hoach doanh thu v& khong dat k& hoach lgi nhuén.

Vé doanh thu: trong ndm 2017, Vinatea tdp trung ddy manh thanh ly hang tén kho tir trwde giai doan ¢8 phén héa, dén dén
doanh thu cé su t&ng trudng dét bién. Nam 2018, lvong ché tén kho nay khéng con, dan dén doanh thu cé su sut giam.

Vé lo'i nhuén sau thué: trong ndm 2018 va ddc biét trong giai doan Quy 4 cudi n&m, Vinatea phat sinh nhiéu khodn trich
lap du phdng phai thu cdc khodn k& thira tir giai doan trudc C8 phén hda, du phong hang tén kho, x ly tdi co’ cdu cdc
tai sén khong cét 16i, ddn dén két qud kinh doanh 6.

Ty sudt loi nhuén: Nam 2018 ghi nhan ty 1& 1&i gdp clta Vinatea tdng 101%, tir mdrc 4,78% ndm 2017 1én 9,62% nam 2018.
Trong n&m 2017, Vinatea da ddy manh thanh ly hang tén kho tir trude giai doan ¢ phén héa, gitip ghi nhdn doanh thu
cao nhung ty 1€ 1ai gdp twong d&i thdp. Trong ndm 2018, lvgng hang tén kho nay khéng con, ty 1€ 1ai gdép duoc cai thién.

Phat tri€n sédn phdm méi: Céng ty con phu trach mang ché thvong hiéu cta Vinatea la Céng ty C8 phan Vinatea Kim
Anh d& ddy manh viéc nghién ctru thi trudng ndi, nhu céu clia ngudi tiéu dung va dua ra nhiéu sén phdm cé loi cho strc
khée, tao diém khdc biét vé mét chdt lwong cho thuong hiéu tra Vinatea so véi cdc san phdm khdc trén thi truerng, mét
s8 san phdm tiéu biéu nhu: bé Tam D& Vuong Tra, bd Tra Hoa Viét, Tra Quy Phi...

Céng ty Cé phan Thuc phédm Lam Péng (Ladofoods)

DBon vi tinh: ty déng

TONG QUAN TINH HINH TAI CHINH HOP NHAT

KET QUA KINH DOANH Nam 2018 Néam 2017 Chénh léch 2018/2017
Doanh thu thudn 504,8 586,8 (13,97%)
LN hop nhét sau thué 17,5 209 (16,27%)

Ty sudt loi nhuéan

Tg sudt loi nhud@n thudn 3,47% 3,56% (2,67%)
Tai san ngdn han 152,8 139,5 9,53%
T8ng tai san 2091 1977 5,77%
No phai tré 27,5 12,8 114,84%
No ngdn han 26,7 12,5 113,60%
Vén chi s& hitu 181,6 1849 (1,78% )

* N&m tai chinh 2018 chinh thitc ctia Ladofoods & tir ngay 01/04/2018 dén ngdy 31/03/2019, do dd, sé liéu trén la sé liéu da co diéu chinh dé phu hop vdi
nd&m tai chinh chung cta Tap doan la tr ngay 01/01/2018 dén ngdy 31/12/2018. Do chua ¢6 sé liéu dé kiém todn chinh thirc ctia Ladofoods cho hdm 2018,
Céng ty chi cung cdp sé liéu trén cho muc dich tham khéo.
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4. TINH HINH TAI CHINH

Tang trwéng tai san hop nhét

Cdc chi tiéu tai chinh cha yéu

Ty déng
5000 | 4802 4729 .
Chi tiéu Cong ty me Hop nhat
Nam 2018 Nam 2017 Nam 2018 Nam 2017
4000
T8ng gid tri tai sén Ty déng 2.854 2.802 4730 4.802
Doanh thu thuén Ty déng 19 473 3.008 3.781
3000 Loi nhudn t¥ hoat déng kinh doanh Ty déng 41,5 39 134 153,2
Loi nhudn khac Ty déng 7.8 0,0 55 9,0
2000 Loi nhudn trudc thué Ty déng 49,3 39 18,9 162,2
Loi nhuén sau thué Ty déng 491 2,0 104,7 151,9
1000 Ty 1& loi nhudn tra cé tuc %
0 + Hé s6 thanh todn ngén han Lan 99,15 177,49 318 3,00
2014 2015 2016 2017 2018
+ Hé s& thanh todn nhanh Lan 99,15 177,49 2,64 2,48
+ Hé s& No/ Téng tai san Lan 0,00 0,00 0,20 0,21
+ Hé s& No/ V&n cha s& hitu Lan 0,00 0,00 0,26 0,26
Co cédu Tai san hop nhét Co céu Nguén vén hop nhét 3. Chi tiéu vé néing luc hoat déng
+ Vong quay hang tén kho Vong 6,27 8,36
+ Doanh thu thuan/ T8ng Tai san % 0,65 16,89 63,73 78,89

4. Chi tiéu vé kha néang sinh l&i

+ Hé s& Loi nhudn sau thué/ Doanh thu thuén % 265,19 0,43 3,47 4,01
+ Hé s& Loi nhudn sau thué&/ V8n cha s& hitu % 173 0,07 2,78 3,98
+ Hé s8 Loi nhudn sau thué/ Téng Tai s&n % 1,72 0,07 2,21 316
+ Hé s6 LN tr hoat déng kinh doanh/ Doanh % 224,23 0,82 3,76 4,04
thu thuan

Phan tich cu thé tinh hinh tai chinh cling nhu cdc chi tiéu tai chinh cia Céng ty C8 phan GTNfoods duoc trinh bay chi
tiét tai muc Bdo cdo va ddnh gid ctia Ban T8ng Gidm déc

B Tién mat va céc B No phai tra ngén han
khoan tién gui

B No phai tra dai han
. Tai sé&n lwvu déng
B Vén gép cua cha s hitu
P Taisan co dinh
Cdc quy va nguédn kinh phi
Dau tu tai chinh
B LNST chua phan phéi

Tai sén vé hinh
I Tai san vé hin ¥ Loiich ¢8 déng khéng kiém sodt
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5.CO CAU €O PONG, THAY bOI VON AU TU' CUA
CHU SO HUU
5.1. THONG TIN CO PHIEU

C8 phiéu cta Céng ty C8 phan GTNfoods (GTNfoods, GTN) duoc niém yét vao giao dich tai S& Giao dich Ching khodn
TP. H& Chi Minh v&i ma giao dich GTN vé& duorc lwu ky tép trung tai Trung tdm Luu ky Ching khodn Viét Nam.

Gid c8 phiéu ngay 29/12/2017: 16.200 déng/cé phiéu
Gid c8 phiéu ngay 31/12/2018: 10.300 déng/cé phiéu

5.2. CO CAU CO bONG VA TY LE SO HU'U

Co cdu cé dong tai ngay 31/12/2018

(Cap nhdt theo Céng bé théng tin cda cdc C8 déng Ién dén ngay 31/12/2018 ua theo Danh sdch c6 déng tham dw Dai hdi déng C8
déng Thuo'ng nién ndm 2018)

Danh muc Cé déng trong nuéc Cé déng nudc ngodi
cé déng
S& lwong c8 - S& lwong c8
phiéu nédm gitr & hi phiéu nédm giitr
1 C8 déng Ién 70.047.880 28,02% 1 69.999.990 28% 2
2 C8 déng khdc 62.701.837 25,08% 1.567 47.250.293 38,9% 411
Téng cdng 132.749.717 53,1% 1.568 117.250.283 46,9% 43

Déi twong S8 lwong cé phiéu Ty Ié s& hiru S8 lwong cd déng Co cdu cé déng

T8 chirc Ca nhéan

1 C8 déng Nha nudc - - - - _

2 C& dong sdng lap/ c8 - - - - -
déng FDI

3 Cé déng I6n 140.047.870 56,02% 3 3 -

- Trong nudc 70.047.880 28,02% 1 1 -

- Nu&c ngodi 69.999.990 28% 2 2 -

4 Coéng dodan Céng ty - - - - -

5 C8 phiéu quy - - - - -

6 C8 déng s& hiru c8 - - - - -

phi&u wu dai (néu cd)

7 Cé& déng khac 109.952.130 63,98% 1.608 61 1.547
- Trong nudc 62.701.837 25,08% 1.567 39 1.528
- Nudc ngoai 47.250.293 38,9% 41 22 19
TONG CONG 250.000.000
Trong - Trong nuwdc 132.749.717 51,3% 1.568 40 1.528
ds - Nudc ngoai 117.250.283 46,9% 43 24 19
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Théng tin c8 déng I&n sé& hiru

Ty lé s& hiru
1 Cbéng ty C8 phéan Invest Tay Dai Duong 70.047.880 28%
2 TAEL Two Partners 55.000.000 22%
3 PENM IV Germany GmbH & Co. KG 14.999.990 6%

Théng tin vé c8 phi€u han ché& chuyén nhuvong dén ngay 31/12/2018

S8 lwong han ché& chuyén nhuong S8 lvong tu do chuyén nhuong Téng cdng
Cé6 phiéu [¢] 250.000.000 250.000.000
v 18 (%) 0% 100% 100%

Giao dich ¢& phiéu quy

Céng ty C8 phan GTNfoods khéng phdt sinh giao dich mua/bdn c8 phiéu quy trong ndm 2018.

5.3. TINH HINH THAY pOI VON PAU TU CUA CHU SO HUU

Lich str téng vén diéu lé

Tém tdt cdc méc tdng udn diéu lé

Theoi gian S& vén trudc khi thay déi (ty dong) S& vén sau khi thay déi (ty déng)
30/05/20M 80
20/01/2013 80 680
26/03/2015 680 748
26/01/2016 748 1.500
18/11/2016 1.500 2.500

Quad trinh thay d&i vén diéu lé

Ty déng 2500
2500 [
2000 |

1500
1500 |
1000 |
680
500 |
80
L.
0
30/05/20M 20/01/2013 26/03/2015 26/01/2016 18/11/2016
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= Cobng ty C8 phan GTNfoods thanh lap ngay 30/05/2011 v&i vén diéu 1é 80 ty déng hoat déng kinh doanh trong linh
vuc nhu s@n xudt tre cdng nghiép, xady dung ha tang, khodng sén, vat liéu xdy dung, nhua, néng san va thuc phdm.

= Ngay 20/01/2013, Céng ty tdng von diéu |é tir 80 ty déng Ién 680 ty déng théng qua viéc phdt hanh ¢é phiéu cho ¢8
déng hién hitu theo Nghi quyét Dai hdéi déng c8 déng thudng nién s& 01/2013/NGQ/DHDCD/DV.

= Ngay 26/03/2015, trién khai theo Nghi quyét Dai héi déng ¢ déng thudng nién nadm 2015 ngay 08/05/2015, Nghi
quyét s6 04/2015/NQ-HDQT cua Héi déng quadn tri Céng ty quyét nghi trién khai phuwong dn chia ¢8 tic nam 2014
cho cdc c6 déng theo hinh thirc chi tra bdng c8 phiéu, vdi ty 1é thuc hién 10:1, ndng vén diéu |é tir 680 ty déng lén 748
ty déng.

= Ngay 08/05/2015, Dai hdi déng c8 déng thudng nién ctia Céng ty théng qua phuong dn phat hanh ¢ phiéu tang vén
diéu lé tir 748 ty déng 1én 1.500 ty déng. Tai ngdy 26/01/2016, Céng ty dd hoan thanh viéc tdng vén nay.

= Ngay 26/04/2016, Dai hdi déng c8 déng thudng nién clia Céng ty thédng qua phuong dn phat hanh riéng 1& ¢ phén
tadng vén diéu lé tir 1.500 ty déng 1én 2.500 ty déng, thay d8i tén Céng ty thanh “Céng ty C8 phan GTNfoods". Vao
ngdy 18/11/2016, Céng ty da@ hodan thanh viéc phdt hanh riéng [é nay, tdng vén diéu 1& 1én 2.500 ty déng.

Trdi phiéu phdt hanh, trdi phiéu niém yét thi trurng nudc ngodi, sé hitu clia c6 déng néi bé, giao dich ctia c6 déng néi b va nhitng
ngwdi cé lién quan

S& hitu caa c¢d déng ndi bd

Tén t6 chic/ Chirc vu Sé ¢6 phiéu s& hiru ddu ky S& c6 phiéu s& hitu cudi ky
ca nhan
S& ¢6 phiéu 20 S& cé phiéu 20
1 Ta Van Quyén Chu tich HBQT 100.000 0,04% 200.000 0,08%
2 Nghiém V&n Théng Thanh vién HDQT 100.000 0,04% 100.000 0,04%
3 Chew May Ying Thanh vién HDQT 100.000 0,04% 100.000 0,04%
4 Lars Kjaer Thanh vién HDQT 0 0% 0 0%
5 La Manh Tién Thanh vién HDQT 100.000 0,04% 200.000 0,08%
6 Michael Louis Rosen Thanh vién HBDQT 7.150.000 2,86% 0 0%
7 Nguyén Héng Anh Thanh vién HBDQT 100.000 0,04% 300.000 0,12%
8 Nguyén Van Minh Gidm déc KTNB & QTRR 0 0% 100.000 0,04%
9 Tréin Viét Théng Trwdng BKS 524.700 0,2% 13.600 0,01%
10 Pan Mun Kit Thanh vién BKS 50.000 0,02% 50.000 0,02%
1 Nguyén Thi Thu Thanh vién BKS 0 0% 0 0%
12 Hodang Manh Cuéong Ké& todn trudng 10.000 0,004% 10.000 0,004%

Giao dich cta cé déng ndi bd va ngudi cé lién quan

Ngu@i thue hién giao Quan hé véi ngudi ndi bd S& c8 phiéu sé hiru dau ky S& c8 phiéu sé hiru cudi ky
dich
S& ¢6 phiéu 20 S& ¢é phiéu Ty lé
1 Ta Van Quyén 100.000 0,04% 200.000 0,08%
2 Michael Louis Rosen 7.150.000 2,86% 0 0%
3 Nguyé&n Héng Anh 100.000 0,04% 300.000 0,12%
4 Trén Viét Thdng 524.700 0,2% 13.600 0,01%
5 Pham Thi Thay Vo 6ng Trén Viét Théng 387.896 0,16% 6 0,01%
6 La Manh Tién 100.000 0,04% 200.000 0,08%
7 Nguyén Van Minh 0 0% 100.000 0,04%
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5.4. HOAT DPONG QUAN HE €6 PONG VA NHA PAU TU

Cac hoat dong trong nam 2018

Trong n&dm 2018, B& phén Quan hé c& déng da cé gén 30
lvot gdp g& vdi c8 déng, nha déu tu t8 chirc va cé nhan
théng qua nhiéu hinh thic va tai nhiéu dia diém khdéc nhau.
Cu thé nhu sau:

« Ga&p g& C8 déng va Nha dau tv cé nhan théng qua céc
d&i tac Céng ty chirng khodn: 07 lwot

« G&p g& C8 déng va Nha dau tu T8 chire: 20 luwot
» Tham du cdc Héi thdo Nha dau tuv [én: 02 luot

bBinh ky hang quy, Céng ty da tién hanh cdp nhéat cdc ndi
dung chinh lién quan dén tinh hinh hoat déng san xudt kinh
doanh, cdc su kién tiéu biéu dién ra trong quy dén cdéc c8
déng va nha dau tuw.

Céng tdc cdng bs théng tin duwoc thuc hién tudn tha céc
quy dinh cltia phdp ludt hién hanh, dém bdo tinh céng béng
va minh bach d&i véi tét cd cdc bén lién quan.

Ddc biét, cdc Coéng ty con ciia Céng ty la Méc Chéau Milk
va Vinatea da ky niém thanh céng 60 ndm thanh Iap va
phdt trién clia Néng trudng Stta - Ché Méc Chau vao thdng
4/2018, ghi nhén va ddnh d&u qud trinh hinh thanh va phat
trién ctia Néng truerng Quéc doanh Méc Chau, tién than
clia Céng ty C8 phan Giéng Bd stta Méc Chau (Mdéc Chau
Milk) v Céng ty C8 phén Vinatea Méc Chéu - don vi thanh
vién cta T8ng Céng ty Cheé Viét Nam — CTCP (Vinatea).

Dai dién GTNfoods - Ong Michael Rosen, phdt biéu tai Hoi thdo
Emerging Viét Nam 2018 do HSC t8 chirc
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Cdc ndi dung chinh dugc C8 déng va Nha ddu tu quan tam

Théng qua cdc budi lam viéc v&i cdc ¢ déng, nha dau tv
c& nhan va t& chie, trong nudc va nwdc ngodi, Céng ty da
ghi nhén nhitng vé@n dé chinh duwoc quan tadm:

« Nhitng y&u t& vi md va vi md anh huédng tich cuc va
tiéu cwc dén tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh
ctia Céng ty trong ndm 2018

« K&t qud dat duoc qua ting giai doan tdi co cdu va
dinh huéng tdi co cdu trong cdc ndm ti€p theo

« Chién lvgc cua Céng ty trong viéc m& réng thi trvdng
trong nuwdc va quéc té€ déi véi cdc mang kinh doanh cét

[6i & stra va tra

« Trién vong phdt trién cdc mang kinh doanh cét 13i cta
Céng ty la stra va tra

« Chinh séch c8 tirc cta Cong ty

+ M&i quan hé ctia Céng ty v&i céc ¢ dong Ién va xung
dét loi ich (néu cd)

Thdng 10/2018, Méc Chau Milk dé t6 chire thanh céng L& hoi Hoa hdu Bo stta Méc Chau 1an th 15. Day khong chi la su
kién déc ddo thudng nién dé vinh danh nhitng ngudi néng dén ch&n nudi bod stra cling nhu cdc sdn phdm sira tuyét voi,
ma con 1& co hdi gidi thiéu md hinh ndng nghiép bén vitng va khép kin cia Méc Chéau Milk dén cdc ¢ déng, nha déau tu.

Ngodi ra trong n&dm 2018, Cong ty cling d& t& chirc 4 1an tham quan hé thdng cdc nha may, trang trai, ving nguyén liéu
clia Méc Chéau Milk va Vinatea cho cdc ¢ déng, nha dau tu trong nudc va quéc té.

e ma-umm KHAT

i ANALYST

MEETING

i o

L

Dai héi déng C8 déng thudng nién ndm 2018 clia Céng ty C3 phan
GTNfoods

Hoat dong gdp g& cdc Chuyén vién phéan tich CTCK (Analyst Meeting)
duoc té chire tai Méc Chau thang 06/2018

Cdc chuyén thdm quan cta Nha dau tu dén Co s& vat chét cta
Tap doan GTNfoods
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K& hoach hanh déng nédm 2019

Nh&m nang cao hiéu qud hoat déng Quan hé cé doéng,
ddm bdo quyén va loi ich clia cdc c8 déng va nha dau tu,
Céng ty cam két:

« Tuén tha cdc quy dinh phdp ludt hién hanh vé céng tdc
céng bé thong tin, dam bdo tinh céng béng va minh
bach déi v&i tat ca cdc bén lién quan

» Ludn tao diéu kién linh hoat va thudn tién nhat cho cdc
c8 déng va nha dau tu trong viéc tiép xuc, lam viéc vai
Céng ty

« Thudng xuyén trao d8i, cdp nhat tinh hinh hoat déng
sé&n xudt kinh doanh ctia Céng ty dén cdc ¢8 déng, nha

dau tu

+ Ludn duy tri nhan su chuyén trach nhdm tiép nhan, gidi
ddp cdc yéu cdu, théc méc clia cdc c8 ddng, nha déu tu

Mét s& su kién tiéu bi€u trong nédm 2019

+ Dai hdi déng C8 déng Thueng nién ndm 2019; du kién
duorc t8 chire vao cudi thang 04/2019

« L& hoi Hoa hau Bd stta Moc Chau lan the 16; du kién
duorc t8 chire vao cudi thdng 10/2019
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6. BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN BEN MOI
TRUONG VA XA HOI CUA CONG TY

Viét Nam |a nudc cé nén sd@n xudt néng nghiép lam nén
tang khi Iinh vuc néng nghiép va thuc phdm déng vai tro
quan trong trong su phat trién chung cta nén kinh té. Cac
[inh vue nay con nhiéu tiém nang dé€ phat trién hon nira
v&i nhitng wu dai vé diéu kién tu nhién va tai nguyén thién
nhién. Dinh hudng phdt trién bén virng nganh néng nghiép
néi chung va déi véi GTNfoods ndi riéng & viéc can bdng
loi ich kinh t& gitta cdc bén; bdo vé tai nguyén mai trudng;
dd&m bdo sttc khde cdng déng déng thoi chia sé cdc trach
nhiém xd hdi. GTNfoods dd@ mé réng va dp dung céc hoat
ddng thiét thuc tai cde don vi thanh vién theo nhirng nguyén
téc chat chég, rd rang, duoc gidm sdt va 1ap bdo cdo dinh
ky. N&m 2017 va 2018 la 2 n&dm ban 1é d&i véi GTNfoods khi
thue hién tdi co cdu toan dién tai cdc cdng ty thanh vién
theo cdc chinh sdch nhét qudn va duoc cdc don vi thanh
vién thuc hién nghiém tuc, gép phan tao nén van héa va
mo& hinh hoat déng cua Tap doan.

6.1. MOI TRUONG

N&m 2018, cdc hoat déng bdo vé méi trudng, sadn xudt
kinh doanh cé tradch nhiém gdn v&i phdt trién bén virng
da duoc trién khai tai GTNfoods tir cdp Tap dodn dén cdc
cbdng ty thanh vién. Cdn bé cdéng nhan vién cla Tap doan
ludn y thire var thue hién cdc viéc lam thiét thuc tiét kiém
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ndng lvong dién, nudc sach, gidy van phong. Cdc chuong
trinh tiét kiém, hop ly héa ngudn né&ng luvong trong cdc
hoat déng luén duoc coéng ty chu trong, viéc s& dung tai
nguyén nudc sach duoc céng ty chi dao trong sd@n xudt,
chdn nudi va khuyén cdo t&i cdn bé céng nhén vién va ca
cdc hdé néng déan chdn nudi, ngudi tréng che...

Cdc hoat déng bdo vé méi trudng, xi ly chat thai cling
duoc thuc hién nghiém tuc tai khu vuc néng nghiép va
s&n xudt cua cdc don vi thanh vién. Nam 2018, Vinatea
da xay dung lai quy trinh dau tw thdm canh chdm séc cay
ché, cdi tao ndéng nghiép dung 100% phdn bdn hitu co,
kiém sodt nghiém ngdt viéc phun thuéc bdo vé thuc vat,
dp dung cdc ché tai qudn ly tai cdc don vi néng nghiép rat
chdt ch& nhu cdm phun thudc ngodi ludng, khéng str dung
thudc diét cé... nhdm dam bdo chdt lvong ché xudt khdu,
bdo vé ngudn tai nguyén dat, méi trudng va dam bdo sire
khde clia nguei lao dong.

Ciling trong n&dm 2018, Méc Chau Milk da trién khai hudng
dén viéc xr ly méi trweng tai cdc ndng hd, coi day la mot
trong nhitng chi tiéu danh gid va thanh lap nhirng t& kiém
tra gidm sat x& ly cdc hé khong thuc hién diung theo quy
dinh. Méc Chéu Milk cling tao diéu kién cho cdc hé dan
vay vén d€ mua mdy ép phan. Trung tém giéng cla céng
ty, ngodi viéc trién khai cdc gidi phdp nhu hién tai thi trong

ndm nay da kh&i céng xdy dung thém nha mdy ché bién
phén v&i mic dau tuw 4,5 ty déng. D&i v&i cdc chat thai
déc hai (cdc chai lo, thudce thu y tiém cho dan bo ...), Méc
Chau Milk da ky Hop déng v&i cong ty chuyén xi ly chat
thai déc hai theo ding quy dinh, ddm bdo méi trudng séng
cua thién nhién, con nguoi.

Cdc mé hinh san xudt néng nghiép bén virng theo cdc
tiéu chudn ctia chirng chi Rainforest Alliance, Thuc hanh
néng nghiép tét VietGAP duoc Ti€p tuc duy tri, dp dung
tai Vinatea Méc Chéau, Pha Ba va Méc Chau Milk, nho dé
dd cé nhiéu cai thién vé mdi trwdng, ndng cao chdt luong
céc s&n phdm caa Tap doan.

Trén thuc t& GTNfoods déa va dang nd luc thuc hién, tich
cuc trién khai cdc hoat déng hiéu qua nhdm béo vé moi
trudng theo dinh hudng phdt trién bén virng tai cdc don
vi va cbéng ty thanh vién clda Tap doan.

6.2. XA HOI VA CONG PONG

Bén canh viéc bao vé méi trudng, cdc van dé vé xa hoi va
cbdng déng ciing duwoc GTNfoods wu tién va quan tdm. Cac
van dé viéc lam clta cdn bd nhan vién, ngudi lao déng,
dé&c biét l& d6i v&i phu nit, ngudi dan toc thiéu sé nhu
ngudn thu nhép, ché dé phuc loi, nhan quyén déu duoc
dam bdo; trach nhiém déi véi cdng déng théng qua chat
lwong cdc sadn phdm cta Tap doan la tiéu chi tién quyét
trong hoat déng san xudt kinh doanh va dau tu. Tai cdc
don vi thanh vién, Céng ty luén c8 géng cting ¢ niém tin,
&n dinh tv twdng cho cdn bd nhan vién, ngudi lao déng,
t8 chire Hbi nghi tai trng don vi dé d&i thoai truc tiép,
ném bdt duoc hét nhitng nguyén vong, y kién ctia ngudi
néng dan, trén co s& dé dua ra nhirtng chinh sdch hop ly.
Bén canh dé, cdc chinh sdch tao viéc lam cho ngudi déan
tai dia phuong, cdc chuwong trinh an sinh xa héi, chvong
trinh tw thién trén dia ban cdc Cong ty thanh vién luén
dugc quan tdm va thuyc hién thuong nién, ddc biét la
cdc chuong trinh stta hoc dudng cho tré em mam non,
chuong trinh hé tro cdc hé gia dinh khé khén, tré em mé
céi, ngudi dan toc thiéu sé...

6.3. DINH HUGNG

Cdc nd luc va hoat dong tich cuc vé mai trudng va xad hoi
trong n&dm 2018 vira qua cta GTNfoods dé thé hién rd nhitng
dinh hudng va quyét tdm clda minh trong viéc gidm thiéu
t6i da cdc tdc dong tiéu cuc tdi moi trudng va xa hoéi, xay
dung quy trinh hoat déng san xudt kinh doanh phu hop,
hiéu qua, kién tao méi tredng séng, tao tién dé cho suw phat
trién kinh t& bén virng va xdc dinh rd rang chién luvoc caa
Tap doan. Thé gi¢di dang d&i mat v&i rdt nhiéu cdc van dé
nghiém trong nhu thién tai, bién d8i khi hau, & nhiém mai
trudng, can kiét ngudn tai nguyén thién nhién, bénh dich,
déi nghéo... de doa va lam anh huéng truc tiép tdi cudc
s&ng ctia nhan loai. Trong bsi canh dé, chién luoc phat trién
bén vitng la phuwong phdp hiéu qua nhat dé dat duoc hai
hoa gilta cdc yéu té trong doi séng, cdi thién va ndng cao
chédt lvong cudc séng clia con ngudi, thic ddy x& hoi phat
trién. Ban lanh dao GTNfoods mong muédn, ng hé va xdc
dinh trong tuwong lai xa hon sé& ludén theo dudi chién luoc
phat trién bén virng.

TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM

Méc Chau Milk t8 chire chuong trinh ban giao nha Dai doan két va tang
qud cho ngudi nghéo nhan dip Tét 2018

HUYEN U . MONDSIBND - UBMTTGVIET MAM
¥ [ MO CHAL

CHU: T
AN SINH VI NGUTI NGHED
| VA BAN GIAD 125 NIA® = NAM 2018

~ 10 mii 2018

\ Mo Chin, mgly 1~ ']

Dang bd Céng ty C8 phan gidng bod sita Méc Chau nhan gitup d& em
Lueng Thi Tuyét va Trang Thi Pa

Dai dién lanh dao Mdc Chau Milk t&ing nha Dai doan két cho nguei dan
téc thiéu sé tai dia phuong

Lanh dao Vinatea Méc Chau téng nha Dai doan két cho ngudi nghéo tai
dia phuong
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1. DANH GIA KET QUA HOAT DPONG SAN XUAT KINH
DOANH

Trong b&i canh thi tru&rng cdc nganh san xudt kinh doanh chinh ndm 2018 gdp nhiéu khé khé&n va quad trinh tai co
cdu cdc céng ty thanh vién sau khi ti€p quén cdc Doanh nghiép tién than Nha nudc, Cong ty dé@ cha déng thuc
hién nhiéu giai phdp, phdt huy cdc lgi thé, khdc phuc khé khén dé duy tri hoat déng san xudt kinh doanh trén céc
linh vuc cét 18i; ddy manh tdi co cdu va cdt gidm cdc hoat dong khéng cét 16i.

Ban Téng gidm d6c ddanh gid hoat déng kinh doanh va tdi co cdu trong n&dm 2018 déng vai trd nén mdéng dé€ loi
nhudn Tap dodn té&ng trudng vitng chdc trong cdc né&m tiép theo.

Két qua kinh doanh ndm 2018 so véi ké hoach (ty déng)

STT CHi TIEU KE HOACH NAM 2018 THU'C HIEN NAM 2018 % HOAN THANH KE

HOACH NAM
1 Doanh thu thuén 3.350 3.008 90%
2 Loi nhudn sau thué& hgp nhat 300 104 35%
3 Loi nhudn clta c8 déng Céng ty me 165 79 5%

Doanh thu hgp nhét: toan Téap doan dat 3.008 ty déng, gidm 773 ty déng, twong duong 20,5% so v&i cung ky nadm 2017,
dat 90% ké& hoach. Trong t8ng doanh thu thé hién rd xu hudng dich chuyén sang 02 mang kinh doanh chinh l& stta va
tra, cdt gidm cdc hoat déng kinh doanh khdc.

Loi nhuén sau thu&€ hop nhét: dat 104 ty déng, twvong duong 35% k& hoach va Loi nhuén ¢ déng Céng ty me dat 7,9 ty
déng tuvong duong 5% k& hoach, nguyén nhan chi yéu la do hoat déng thanh ly tai sén khéng cét 18i chua duoce thuc hién
theo nhu k& hoach dau ndm, hoat déng quyét todn v8n nha nudc 1an 2 dé€ ban gico sang Céng ty C8 phan tai Vinatea
chua hoan thanh trong ndm 2018 nhu du ki€n géy rat nhiéu khé khan cho hoat déng déu tv, mé& réng hoat déng san
xudt kinh doanh vé& thanh ly tai sén tai Céng ty. Ngodi ra tai moét s& don vi thanh vién nhu Vinatea va Tre Méc Chau phat
sinh trich 1&p khodn du phong phai thu cdc khodn ké thira tir giai doan trwdc C8 phan hda, du phong hang tén kho, du
phong déu tu tai chinh tai cdc doanh déu tu khong cét 18, anh hudng dén két qué kinh doanh.

Panh gida két qua kinh doanh nam 2018 so véi 2017

CHi TIEU NAM 2018 NAM 2017 CHENH LECH 2018/2017
Doanh thu thudn 3.008 3.781 (20,44%)
Loi nhuén gép 467 439 6,4%
Loi nhuén thudn sau thué 104 152 (31,58%)
Loi nhuén c8 déng céng ty me 79 404 (80,44% )
Ty déng
200
150 |
La&i danh gid lai

100 [

B Loi nhuan tr thodi vén
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N&m 2018, Loi nhuén sau thué& hop nhét gidm 31% so v&i ndm 2017 var Loi nhuéin ¢8 déng Céng ty me gidm 81% so vdi
n&m 2017. Tuy nhién, trong ndm 2017 c6 phdt sinh 1&@i tir ddnh gid lai tai san ti viéc hop nhdt kinh doanh Vilico va Méc
Chéau Milk, day la mét giao dich khéng thudng xuyén. Nhu vay, néu béc tdch co cdu Loi nhudn hop nhét va logi bé anh
huéng cla giao dich nay, so sdnh v&i cling ky ndm 2017, Ban Gidm déc ddnh gid:

+ Hoat déng thodi vén céc khodn ddu tu khéng cét 18i tai GTNfoods, Vinatea va Vilico dién ra tich cuc, theo ding chién
lvoce cla Tap doan, dem lai loi nhuén hon 20 ty VND trong ndm 2018.

+ Logi nhuan tir hoat déng sén xudt kinh doanh chinh van cho thdy sv cai thién so v&i ndm 2017 du phdt sinh nhiéu
chi phi xr ly va tdi co cdu cdc tai sédn khéng cét 16i.

Ddnh gia két qua kinh doanh cdc linh vue chinh

HOAT DONG DOANH THU LOI NHUAN GOP
NAM 2018 NAM 2017 THAY PG| NAM 2018 NAM 2017 THAY PG|
Hoat déng SXKD Sira 2.481 2.466 0,6% 466 450 3,5%
Hoat déng SXKD Che 388 496 (21,7%) 33 24 37,5%
Hoat déng khdc 139 819 (83,2%) (32) (35) 8,6%
T8ng cong 3.008 3.781 (20,4%) 467 439 6,37%

Méc Chéau Milk

Doanh thu Méc Chau Milk dat 2.481 ty déng, tdng nhe 0,6% so v&i cung ky. Trong ndm 2018, thi trudng stra tai Viét Nam
duoc ddnh gid la khd khé khdn do ngudi tiéu dung tai cd khu vuc ndng thén va thanh thi cé xu huéng gidm chi tiéu cho
cdc mat hang bdch héa va tang chi tiéu cho cdc mat haing céng nghé, dé xa xi va hoat déng gidi tri (Kantar World Panel).
Ngodi ra, viéc tham gia ctia cdc d6i tha sita ngoai va cdc sadn phdm thay thé sita truyén thdng khién cho thi truéng canh
tranh gay gét, cdc doanh nghiép stta ddy manh chiét khdu ban hang, marketing. Méc Chau Milk, véi loi thé la stra bo tuoi
nguyén chdt 100%, duoc huéng loi tir viéc dich chuyén nhu cau tiéu dung sita tir stta hodn nguyén sang sita tuoi, nhung
vén bi dnh huéng khéng nhé tir tinh hinh thi trueng. DSi mét véi vain dé nay, Méc Chau Milk dé ddy manh dinh vi thvong
hiéu, khdng dinh vi th& nha chdn nudi hang ddu Viét Nam va chdt lvong stta tuoi nguyén chdt, diéu chinh dich chuyén co
cdu hang héa sang céc nganh san phdm stta dang cé da tdng tudng tét nhu stta chua an, stta chua udng, két qua van
gi? vitng thi phén ctia minh, ddc biét la thi trudng ving néng thén phia Béc va cé tdng truéng & cdc thi truerng khdc.

Téng trwédng doanh thu thudn vé sén lvong sira tiéu thu
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Ty suét loi nhuan gép doanh thu bdn san phdm Sira tang tich cuc tir 19,6% [én 21,4%; thé hién két qud cla qud trinh tdi
co cdu, t&ng hiéu qua chi phi trong qud trinh s&n xudt, thu mua nguyén liéu dau vao.

Loi nhudn sau thué€ dat 180 ty déng, gidm 12,2% so v&i cuing ky, &nh huéng chinh b&i: (i) thay d&i thu& sudt TNDN tai don
vi va (ii) sv t&ing cudng ddy manh cdc hoat déng marketing, khuyén mai nén va xay dung hé théng phéan phéi dan dén
chi phi ban hang cta Méc Chau Milk téng cao. Ban Gidm déc tin tudng viéc dau tu vao hé thdng phan phdi mé rong
thi trwerng va& marketing, PR sé& 1& nén tang cua viéc tdng truéng manh mé vé doanh thu va thi phan ctia Méc Chéu Milk
trong tuong lai.

Vinatea

Doanh thu Vinatea dat 394 ty déng, gidm 103 ty déng, twong duong 20,8% so v&i ndm 2017, nguyén nhdan chinh trong
ndm 2017, Vinatea ddy manh thanh ly hang tén kho tir trudic qud trinh ¢ phdn héa, dan dén doanh thu t&ng manh; tuy
nhién lvong hang tén kho nay khéng con anh hudng trong néim 2018, dén dén doanh thu gidm. Ngodi ra, thi trwerng ché
den trong nudc va qudc t€ gdp rdt nhiéu khé khén trong ndm 2018, déc biét 1& trong 06 thdng cudi ndm, nhu cdu tiéu thu
khéng té&ng truéng déng nhét véi ngudn cung hang héa, kém theo sy gia tdng canh tranh t&r nhitng nha cung cép dén
tlr cdc nwdc xudt khdu ché I&n trén thé gidi nhu An DBé, Trung Quéc, Sri Lanka, Kenya...

Viéc chuyén dich co cdu xudt khdu tir céc thi truong truyén théng nhu Trung Déng, Nam A... sang cdc thi trudng cé gid
tri cao nhu chau Au, Dai Loan, MY, ... d& dat duwoc nhitng thanh céng budc ddu, thé hién qua su tdng trudng loi nhuén
g6p (58,3%) so vdi cung ky, cling nhu ty sudt loi nhudn gép (tr 4,8% ndm 2017 1én 9,7% ndm 2018). Déay chinh l& su ghi
nhan nhitng thanh qua ban déu cta qua trinh tdi cdu tric Vinateq, tir viéc cdi tién cde quy trinh tréng trot, sir dung thudc
bdo vé thuc vat,... nhdm dép &ng cdc diéu kién xudt khdu khét khe cla cdc thi treeng khé tinh, dén viéc né luc cho ra
doi cée dong sén phdm tra cao cdp mang thuong hiéu Vinatea cho thi truéng ndi dia.
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Ty trong thi trwdng theo San lwong xudt khdu truc tiép

2017 2018

B ™My M chauAu M chauA B Nga paiLoan M Trung Dong & Nam A

Vé& loi nhuén sau thué&: trong ndm 2018 va déc biét trong giai doan Quy 4 cudi ndm, Vinatea phdt sinh nhiéu khoan trich
lap dy phdng phai thu cédc khodn k& thira tir giai doan trudc C8 phén héa, du phdng hang tén kho, xt ly tdi co’ cdu cdc
tai san khong cét 18i, dan dén két qua kinh doanh 18. Trong cdc ndm sau, Ban gidm déc tin tudng véi viéc khong con phat
sinh chi phi téi co cdu nay, két qué kinh doanh cta Vinatea sé& cé lai va tang trudng.
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Chi tiéu Né&m 2017 CHENH LECH 2018/2017
Téng Tai san 2.854 2.802 2%
Doanh thu thuén 19 473 (96%)
Loi nhudn trudc thué 49,3 39 180%
Loi nhudn sau thué 491 2,0 214%

Két qua kinh doanh: Nam 2018, Céng ty me dé& gidm hau hét céc giao dich hoat déng thwong mai (kinh doanh phén bén,
vat tu...) nén doanh thu gidm 96% so v&i cung ky ndm 2017, chi dat 18,5 ty déng. Doanh thu hoat dong tai chinh dat 82,7
ty déng, t&ng 71% so v&i cung ky ndm 2017, chd yéu tir ¢8 tirc n&dm 2017 va ing ¢ tire 2018 ctia VLC va ¢ tire 2017 clia
Ladofoods (VDL); ngodi ra Idi tir tién glti cling déng gép ddang ké vao két qud hoat déng kinh doanh.

Trong n&m, Céng ty me cling thuc hién trich 1ap du phong dau tu tai chinh (tai Tre Méc Chau va Vinatea) va du phong
khodn phai thu d&n dé&n chi phi quan ly va chi phi tai chinh tdng cao so v&i cling ky ndm 2018.

Két qua ndm 2018, Céng ty me dat loi nhudn sau thué 49 ty déng, tdng trudng 214% so vdi cung ky 2018. Cong ty duy tri
tinh hinh tai chinh tét véi s du tién gri dat hon 280 ty dong.

Hoat déng ddau tw va thodi vén: trong ndm 2018, Céng ty me thuc hién dau tuv tang ty 1€ s& hiru tai VLC tir 73,72% lén
74,49% v&i gid tri dau tv khodng 10 ty déng. Hoat déng thodi vén: Céng ty me hoan thanh giao dich bdn 45% c8 phan
tai Céng ty Nhua Mién Trung, theo dung 16 trinh k& hoach.

98

3. TINH HINH TAI CHINH

Cdc chi tiéu bang can déi ké toan
Ty déng
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Co cdu Tai san hop nhét

Tai thoi diém 31/12/2018, gid tri t&ng tai sén hop
nhat toan Cong ty dat 4.729 ty déng, gidm nhe 1%
S0 V& cudi ndm 2017 var tang 2,3 1én so v&i thi diém
cudi ndm 2015, nguyén nhan chi yéu do trong giai
doan 2014-2018 Tap doan GTNfoods da lién tuc
thuc hién cdc vong téing vén dé dau tu M&A vao
cdc doanh nghiép tiém ndng trong nganh Thuc
phdm va Néng nghiép, két qué 1a hoat déng kinh
doanh va bdo cdo tai chinh cla cdc céng ty M&A
m&i duoc hop nhdt vao Tap dodn dé@n dén gid tri
t8ng tai s&n t&dng manh.

Théng qua hop nhdat cdc céng ty con trong giai
doan tr 2014 - 2018 gébm cdc don vi cé tiém luc
tai chinh tét, co cdu tai chinh 8n dinh trong ngainh
thuc phdm va ndng nghiép, gid tri tién va tuwong
duong tién, phdi thu thwvong mai, hang tén kho va
tdi san ¢ dinh chiém ty trong ddng ké trong co
cdu t8ng tai s&n cta Coéng ty.

Co cdu Nguén v8n hop nhét

T8ng no phai tra chi chiém 21% trong co cdu Nguén
v8n thé hién co’ cdu tai chinh khée manh. Loi ich c8
déng thiéu s6 dang & mitc cao va cha yéu dén tir
viéc Hop nhat kinh doanh Céng ty ¢& phan Giéng
Bo stta Méc Chéu, trong tuong lai, HDQT GTNfoods
da théng qua chd trvong gia tdng ty 1é s& hitu truc
ti€p va gidn tiép vao Mdc Chau Milk.
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M vsn CSH
I T8ng tai san
Tién va ddu tv ngdn han

M No vay

B Tién matvacac [ Taisan ¢ dinh D4u tu tai chinh
khoan tién gtri
B Tai sén lwu déng [ Tai san vé hinh

B No phai tra ngén han Cdc quy va ngudn kinh phi
B No phai tré dai han B LNST chua phan phéi

[ Vén gép caachase hiru [ Loi ich c8 déng khong kiém sodt
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Cac chi tiéu tai chinh chia yéu
Chi tiéu Céng ty me Hop nhdt
Nam 2018 Nam 2017 Nam 2018 Nam 2017

1. Chi tiéu vé kha néng thanh toan

+ Hé s& thanh todn ngdn han Lan 99,15 177,49 318 3,00

+ Hé s8 thanh todn nhanh Lan 99,15 177,49 2,64 2,48

2. Chi tiéu vé co cdu vén

+ Hé s8 No/ Téng Tai sén Lén 0,00 0,00 0,20 0,21

+ Hé s6 No/ V&n chad s& hitu Lan 0,00 0,00 0,26 0,26

3. Chi tiéu vé nang luc hoat déng

+ Vong quay hang tén kho Vong 6,27 8,36

+ Doanh thu thuan/ Téng Tai san % 0,65 16,89 63,73 78,89

4. Chi tiéu vé kha néang sinh 1&i

+ Hé s6 Loi nhudn sau thu&/ Doanh thu thuan % 265,19 0,43 347 4,01
+ Hé s8 Loi nhuan sau thué&/ V&n cha s& hitu % 173 0,07 2,78 3,98
+ Hé s& Loi nhudn sau thué/ Téng Tai sén % 1,72 0,07 2,21 316
+ Hé s6 LN tir hoat déng kinh doanh/ Doanh % 224,23 0,82 3,76 4,04
thu thuan

Bdng viéc qudn ly tai chinh chdt ché, cdc hé s6 vé kha néng thanh todn va co cdu vén ctia Céng ty trén co s& Bdo cdo
Céng ty me va Hop nhdt tiép tuc duoc duy tri & mic an toan, ddm bdo ngudn tai chinh virtng manh cho cdc du én trong
tuwong lai. Cdc chi s6 vé kha néng sinh 1&i Hop nhat chua cao do Céng ty dang trong qud trinh tép trung tdi co cdu, tuy
nhién cé su cdi thién khi so sdnh v&i n&dm 2017 va van dung theo 16 trinh k& hoach.

Bi€u d6 thé& hién cdc ty sudt sinh |&i giai doan 2015-2018
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4. KE HOACH KINH DOANH HOP NHAT 2019

STT  CHIiTIEU NAM 2018 THUC HIEN NAM 2019 KE HOACH TANG TRUGNG
1 Doanh thu thuén 3.008 3.160 5%
2 Loi nhudn hop nhét sau thué 104 110 6%

(*) Chi tiéu k&€ hoach phu thudc vao sy phé duyét ctia HDQT va théng qua béi Dai hdi dong C8 déng thudng nién 2019.

Gidi trinh co’ s& cho K& hoach Kinh doanh 2019

CHi TIEU DOANH THU: dua trén chi tiéu doanh thu du kién trinh d& théng qua b&i HDQT va Dai héi déng C8 déng caa
Céng ty me va cdc don vi thanh vién. Cdc chi tiéu nay duoc xdy dwng dua vao cde ddnh gid, du bdo thi truong, tinh hinh
canh tranh va cdc sdch lvoc kinh doanh clia tirng céng ty trong ndm 2019.

Mbc Chau Milk ti€p tuc céng téc tdng cwdng dinh vi sén phdm véi cdc hoat déng truyén théng, xuc ti€n ban hang; cang c6
va phdt trién kénh phan phéi, t&ng cudng diém bdn, mé réng thi trudng véi muc tiéu tang trudng doanh thu 6% trong ndm.

Vinatea ti€p tuc ddy manh xudt khdu ché nguyén liéu vao cdc thi trudng khé tinh vdi ty sudt loi nhuén cao, ddc biét tiép
tuc c6 su dich chuyé&n I&n tir thi truérng Trung Déng var Nam A sang thi trugng Dai Loan va Nga; déng thoi tiép tuc phat
trién mang ndi tiéu ché thuvong hiéu, xay dung kénh phan phdi, gia tang hién dién trén thj truérng. Du kién doanh thu ché
nguyén liéu tdng 10% so v&i ndm 2018, ché thuwong hiéu ndi dia tdng 50%.

CHi TIEU LOI NHUAN: duoc hop nhdt dua trén chi tiéu két qué kinh doanh clia Céng ty me va cdc cong ty con trén co
s& ty |& s& hiru hién nay. K& hoach Loi nhuén nay khéng bao gém dnh huéng clia cdc hoat déng thodi vén, thanh ly tai
sd&n khéng cét 16i va tdi cdu tric Tap doan.

So v&i cung ky ndm 2018, k& hoach lgi nhué@n hop nhdt sau thu&é ndm 2019 tang 6%, thé hién hiéu qua tich cuc ti loi
nhuén ctia méang Ché va téi vu héa cdc mang hoat déng khdc toan Tap dodn, ngodi ra cé diéu chinh yéu t& anh huéng
tlr viéc du phong chi phi bdn hang, k& hoach té&ng cudng chiét khdu, xdy dung mang ludi phéan phdi ban hang va me
réng thi truong tai Méc Chau Milk.
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1. DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT BPONG
CUA CONG TY

Két qua hoat déng sén xudt kinh doanh

CHi TIEU KE HOACH NAM 2018 THUC HIEN NAM 2018 % HOAN THANH KE
HOACH NAM
1 Doanh thu thuén 3.350 3.008 90%
2 Loi nhudn hop nhét sau thué 300 104 35%
3 Loi nhudn clta c8 déng Céng ty me 165 79 5%

Trong b&i cdnh thi trwdng cdc nganh san xudt kinh doanh chinh ndm 2018 gdp nhiéu khé khén va qud trinh tdi co cdu
cdc cdng ty thanh vién sau khi ti€p quan cdc Doanh nghiép tién théan Nha nudc, Cong ty da cha déng thuc hién nhiéu
gidi phdp, phdt huy cdc loi thé, khdc phuc khé khan dé duy tri hoat déng sén xudt kinh doanh trén cdc linh vuc cét 18i.
Mdc du két qué ndm 2018 khong dat k& hoach, Héi déng quan tri danh gid day van 1 cdc nd luc rdt ddng ghi nhén trong
diéu kién ton tai mét sé khé khén nhu sau:

+ Hoat déng quyét todn v8n nha nuwdce 1an 2 tai Vinatea chua hodan thanh trong nédm 2018 nhu du ki€n gdy rat nhiéu khé
khan cho hoat déng dau tu, m& réng hoat déng san xudt kinh doanh va tdi co' cdu tai san tai Tép doan.

+ Hoat déng kinh doanh ché xudt khdu va ché thuong hiéu néi dia trong nudc gdp nhiéu khé khan do tinh hinh thi
trudng, lvong hang ché téon kho lén.

» Hoat déng kinh doanh stta n&dm 2018 cta Mdc Chéu Milk g&p nhiéu khé khan tir dp lwc canh tranh rét Ié&n cta cée d6
tha canh tranh dan dén viéc ddy manh marketing, khuy&én mai nh&m git virng thi treerng va duy tri doanh thu, anh
huéng dén bién lgi nhuén.
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Hoat déng téi co' cdu véa thodi v8n cdc méng kinh doanh khéng cét 16i
»  Hoat déng thodi vén cdc khodan dau tu tai Vinatea va Vilico duoc thuc hién t&t dem lai lgi nhudn trudc thué khodang
trén 25 ty déng cho két qua hop nhat cua Tap doan.

+ Viéc tdi co cdu va cdt gidm cdc hoat déng khang hiéu qué va khéng cét 16i duoce thé hién rd nét qua cdu tric doanh
thu hop nhét cta Tap dodan trong ndm 2018 va su cdi thién trong cdc ty sudt loi nhudn.

Hoat déong qudn tri ndi bd va tudn thu

Quan tri ndi bé: Tap trung cling ¢ co cdu t8 chirc, hoan thién va ban hanh hé théng céc quy ché& quén tri néi bé nhu
Diéu lé stra d&i, Quy ché& quan tri ndi bd, cdc Quy ché& hoat déng cdc Phong Ban, Quy ché dai dién Vén, cung hang loat
cdc bé quy trinh huéng dén hoat déng ctia Céng ty nhu: quy trinh khéa s6 k& todn, quy trinh Iap Bdo cdo qudn tri, quy
trinh nhan su, quy trinh hanh chinh,...

Cdéng bé théng tin: Céng ty chdp hanh dung cdc nghia vu céng bé théng tin theo quy dinh tai Théng tu 155/2015/TT-BTC
cua Bd Tai chinh vé viéc céng bé théng tin trén tri trudng chirng khodn. Trong nédm khéng phdt sinh bat ky vi pham nghia
vu Céng bé théng tin lién quan dén Tap doan.

Tuén tha phdép luét, ddm bdo loi ich cla c8 déng, ngudi lao dong: Tap doan GTNfoods thuc hién day di nghia vu nép
thué& cho ngén séch nha nudc theo quy dinh, nép day dt bdo hiém xa héi, bdo hiém y t&, bdo hiém thdt nghiép cho ngui
lao déng theo ding quy dinh ctia phdp luét.

Ddnh gia cta héi déng qudn tri vé hoat déng cia ban Téng Giam déc

Hoi déng Quan tri dénh gid rdng Ban Téng gidm déc dé cé nhitng nd luwc ddng ghi nhan trong viéc hoan thanh nhiém
vu duoc giao. Trong bdi canh nén kinh t€ gdp nhiéu khé khan, quy mé ctia Céng ty va toan hé thdng GTNfoods gia tdng
nhanh chéng trong th&i gian ngdn, hé théng nganh nghé kinh doanh da dang, dia ban ddu tv réng khép, Ban T8ng gidm
d&c va Ban diéu hanh tai cdc Cong ty thanh vién da diéu hanh, chi dao tat ca cdc khéu, cdc hoat déng dat duoc két qua
néu trén, vé téng thé da tao duoc moét nén tang tét cho suw phdt trién cda Tap dodan trong tuong lai.

Hoi déng Quan tri nhan xét réing tét ca cdc thanh vién Ban Téng Gidm déc déu cé da kinh nghiém va kién thie lién quan

dén linh vuc, nganh nghé ma minh phu trdch, cé tinh than trach nhiém va tinh thén hop téc tét, hodan toan cé thé dé tiép
tuc gdnh vdc cdc nhiém vu ma Dai hdi ¢ déng va Hoi déng Qudn tri giao phd.

2. CAC KE HOACH, DINH HUGNG CUA HOI PONG QUAN TRI

Vé hoat ddng san xuét kinh doanh va déau tv
Phé duyét ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2019 va gidm sdt viéc thuc hién ké hoach xuyén sudt trong ca nédm 2019.

Ti€p tuc phdt trién v&i nén tang da cé cta GTNfoods, hudng téi tré thanh céng ty hang déu trong linh vuc thuec phdm
sach v&i chudi gid tri ndéng nghiép bén vitng & khép kin.

Tiép tuc tép trung xdy dung va chudn héa quy trinh cho tirng bé phdn véi muc tiéu don gidn, tinh gon nhung hiéu qua.
Céng ty ciling dang nghién cttu viéc dp dung cdc phdn mém qudn ly déi v&i hoat déng sén xudt kinh doanh clia cdc céng
ty thanh vién, nhdm nang cao va kiém sodt t&t hon hiéu qua cong viéc.

Tiép tuc chién luvoc tim ki€m va mua c8 phén chi ph&i cdc cédng ty cé thé manh trong linh vuc néng nghiép va thuc phdm,
tan dung cdc co hdi dau tu phdt trién dé t&i wu héa cdc tai sén trén toan Tap doan.

Vé hoat déng qudn tri ndi bd

Tiép da 2018, GTNfoods tiép tuc ddy manh hoat déng tdi cdu tric ddi véi cde céng ty thanh vién. Tao dwng mét I&p nhan
su tinh nhué, chuyén nghiép va hiéu qud trong céng viéc. Ddc biét néu cao vai trd cla cdc 1anh dao cép trung va cdp cao
cla céng ty, nhdm nang cao tréch nhiém d&i véi cong viéc va hiéu qud céng viéc. Dong thoi, viéc ddo tao nudi dudng
va bdi ddp k¥ ndng cho nhan su, nudi dudng ddi ngii k& céin dugc chi trong trong nhitng ndim t&i.

Hoan thién hé théng quan tri rdi ro d€ gidm thi€u anh hudng tiéu cuc vé hiéu qua kinh doanh va phdt trién bén virng

cua toan Tap doan.
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1. HOI PONG QUAN TRI

BAO CAO THUGONG NIEN 2018

1.1. THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

Hbdi déng quan tri hién tai gém c6 cdc thanh vién nhv sau:

ONG TA VAN QUYEN
Chu tich H6i déng Quan tri

ONG NGHIEM VAN THANG
Phé Chu tich Héi déng Qudén tri

ONG NGUYEN HONG ANH

Thanh vién Héi déng quén tri

108

Nam 2012, Ong Ta V&n Quyén tré thanh Thanh vién Hai déng quan tri Cong ty
va git vi tri Chua tich H6i déng qudn tri tir ndm 2016.

Ong Ta V&n Quyén t8t nghiép Dai hoc Bach Khoa Ha N&i chuyén nganh ky su
cdng nghé thuc phdm. Ong cé nhiéu ndm kinh nghiém chuyén mén trong linh
vuc san xudt, tirng gilt nhiéu chirc vu quan trong nhu qudn ly san xudt tai Céng
ty Banh Keo Hai Ha, Gidm déc diéu hanh Céng ty TNHH Ché bién Thuc phdm
Tié€n B&o, Chu tich Hoi déng quan tri kiém Gidm d&c Céng ty c8 phan Thuc
phdm Q&Q Viét Nam.

Khat khao ctia Ong Quyén la xay dung GTNfoods tré thanh mét céng ty thuc
phdm va hang tiéu dung hang déu Viét Nam va&i nhiéu thuwong hiéu lén.

Ong Nghiém Van Théng t&t nghiép Dai hoc Bach Khoa Ha N&i, chuyén nganh
K§ su Cong nghé Thuc phdm. Ong Nghiém Vén Théng tirng lam viéc tai Phong
An toan Thuc phdm, Bd Néng nghiép va Phdt trién Néng thén. Ong cé rdt nhiéu
ki€n thire va kinh nghiém trong viéc qudn ly cdc mdng hoat déng san xudt vé
néng nghiép va thuc phdm ma hién nay dang la méng kinh doanh cét 18i clia
GTNfoods, tirng 1a Phé Trudng phong K& hoach tai Bibica, Truéng phong San
xudt tai Banh keo Trang An.

Ong Thdng ciing c6 kién thirc sdu réng vé quan ly tai chinh, tirng gil vi tri Phé
Trudng phong Giao dich Tai san, Morgan Stanley - Gateway, va Gidm déc Chi
nhdnh tai MBS. Nam 2012, 6ng Nghiém Van Thdng déu tuv vao Ladofoods, tré
thanh Thanh vién H6i dong Qudan tri Ladofoods.

Ong rét cé kinh nghiém trong viéc xay dung va dinh huéng céc hé thdng quén
tri, bdn haing va phan phdi. Ong l& thanh vién sang 1ap ctia GTNfoods, da dén dat
viéc chuyén héa doanh nghiép tap trung vao méng Néng nghiép va Thuc phdm.

Ong Héng Anh t&t nghiép b&ng Thac st ndng nghiép tai Dai hoc Quéc Gia Ha
N&i. Ong la chuyén gia trong linh vuc ndng nghiép véi hon 20 ndm kinh nghiém
trong vi tri qudn ly nhu Cha tich hiép héi khuy&n néng va Phé Gidm déc Chi cuc
bdo vé thuc vat Ha N&i tir ndm 2004 dén ndm 2014.

Ong Héng Anh duoc b3 nhiém lam Téng Gidm ddc Vilico, Céng ty con cua
GTNfoods trong ndm 2016 va sau dé la thanh vién HDQT GTNfoods vao thdng
3 n&m 2017. Thdng 7 ndm 2018, Ong Hng Anh duoc b3 nhiém lam Phé Téng
Gidm déc GTNfoods.

BA CHEW MEI YING

Thanh vién Héi déng Quan tri

ONG LARS KJAER

Thanh vién Héi déng Quan tri

/|

ONG MICHAEL LOUIS ROSEN

Thanh vién Héi déng Quan tri

QUAN TRI CONG TY

Ba Chew May Ying c6 kinh nghiém 20 ndm lam viéc trong linh vuc k& todn va
ngdn hang dau tu, tirng la tro ly tai Céng ty Kiém todn Price Waterhouse Cooper
trong 5 n&m tir 1996 dén 2001, trudc khi ndm gitr cdc chire vu quan ly cép cao
nhu Trudng phong tai Public Investment Bank Berhad tir 2001 dén 2005, Quan
ly Cép cao tai RHB Investment Bank Berhad tir 2005 dén 2007, Phé Gidm déc
tai Am Investment Bank Berhad tir 2007 dén 2008. Tir 2008 dén nay, ba May
né&m gilt vi tri Gidm déc Hoat déng tai TAEL Partners Group, déi tdc dau tu
chién lvgc ctia GTNfoods.

Ong Lars hién dang 1& Phé Gidm déc quy PENM Partner — C8 déng Ién clia
GTNfoods tir n&m 2016. Ong Lars dé& cé kinh nghiém lam Thanh vién Hoi déng
quan tri cta 11 Tép doan quéc té€ va Viét Nam, bao gém Tdp doan Masan, Tap
doan Hoa Phat, CTCP Nudc khodng Vinh Hdo, Coca-Cola Nordic Bottler. @ng
Lars tirng |& Gidm déc quy Nordic Project Fund, tap trung vao cdc thi tredng
mdi n8i vé&i danh muc hon 200 céng ty; Giam d&c Céng ty Inwear & IC va Gidm
d&c Carlsberg Ban Mach.

Ong Michael Louis Rosen tirng 1& Phé chu tich HDQT va Gidm déc diéu hanh
sdng lap Tap doan PAN khi céng ty nay tham gia vao nganh néng nghiép va
thue phdm. Ong chiu trdch nhiém chinh vé cdc vong géy quy ban déu ctia PAN
tai thoi diém céng ty chuyén d8i vao linh vuc nay. Ong d& dédm nhiém céng
viéc tuong tu tai GTNfoods.

Tai New York, 6ng la CEO va chti sé& hitu chinh ctia Oscar Gruss & Son Incorporated,
mét cong ty thanh vién ctia S& Giao dich Chitng khodn New York (NYSE). Ong
|& nha phdat trién bat déng san, nha dau tu va quan ly bdt déng sén & Thanh
phd New York, 6ng da di tién phong trong viéc thué nha & cao cép & Lower East
Side ctia Manhattan. Ong la mét phé gido su doat giai thudng trong truerng
kinh doanh ctia NYU.
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1.2. HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TRI

Thuc hién Nghi quyét ctia Dai hdi déng c8 déng thudng nién ndm 2018, Hoi déng qudn tri thuc hién kiém sodt, gidm sat,
ddm béo loi ich c8 déng Céng ty theo ding chirc ndng, quyén han va nhiém vu hodn thanh k& hoach kinh doanh dé ra,
déng thei hoan thién hoat déng qudn tri céng ty phu hop v&i Quy ché qudn tri céng ty dai ching ban hanh kém Nghi
dinh s& 71/2017/ND-CP cta Chinh phi va Théng tuv s6 71/2017/TT-BTC cta B6 Tai chinh. Hoat déng ctiia Hbi dong quan tri
trong ndm 2018 trong tdm vao cdc diém sau:

« Lép k& hoach kinh doanh 2018 trinh Hoi déng quan tri va t8 chirc hop Dai hdi déng c8 déng thudng nién nédm 2018.

» Gidm sdt tinh hinh thuc hién k& hoach kinh doanh 2018.

+ Gidm sdt viéc hop nhdt bdo cdo tai chinh cta Tap doan vdi cdc Codng ty con va Cong ty lién két cdc quy, bdo cdo tai
chinh bdn nién va bdo cdo tai chinh ndm 2018.

+  Gidm sdt hoat déng ctia Ban diéu hanh Céng ty me va cdc Céng ty con.

+ Gidm sdt hoat déng Bau tuw caa Tap dodan va cdc Céng ty con.

«  Ra sodt va tdng cudng céc hoat ddng quédn tri doanh nghiép, cdc hoat déng kiém sodt ndi bé va kiém sodt rdi ro.

Moi hoat déng clia Héi déng qudn tri déu duoc xem xét mét cdch cdn trong, tudn tha Luat Doanh nghiép, Luat Ching
khodn va cdc quy dinh ctia phdp ludt hién hanh ciling nhu Diéu & Céng ty, ddm bdo tinh khdach quan, minh bach trén co s&
quyén, nghia vy, tradch nhiém da duoc phdép luat quy dinh, tén trong va bdo vé quyén va loi ich hop phdp clia cdc ¢8 déng.
Trong ndm 2018, tudn thu Diéu 1&é va Quy ché& Quan tri Céng ty, H6i déng qudn tri da xay dung lich hop thuwdng nién hang
nd&m, duy tri viéc hop mét truc ti€p dinh ki m&i quy mét (01) Ian nhém ban bac, thdo luan va théng nhdt cdc quyét dinh
thudc thdm quyén quyét dinh cta Hoi déng qudn tri d€ kip thei dua ra nhitng chi dao trong diéu hanh hoat déng kinh
doanh cta Céng ty phu hop v&i bién déng cua thi trudng. Bén canh dé, trong nédm 2018, Héi déng qudn tri con ti€n hanh
Iy y ki€n béng van ban clta cdc thanh vién Hoi déng quan tri. Theo dé, cdc Nghi quyét/Quyét dinh duoc théng qua theo
hinh thirc 1dy y kién bdng van ban cé hiéu luc va gid tri nhu cdc Nghi quy&t/Quyét dinh duoc cdc thanh vién Hoi déng
quan tri thédng qua tai cudc hop duorc triéu tép va té chirc theo théng lé.

Theo dé, trong n&dm 2018, H6i déng quan tri da tién hanh 09 cuéc hop dinh ky va dét xudt, dudi hinh thire truc tiép hodc
qua hinh thirc 18y y kién b&ng van ban, ban hanh 16 Nghi quyé&t/Quyét dinh vé céc vén dé chién luoc, k€ hoach hoat dong
clia Cong ty vd&i su tham gia day da clia cdce thanh vién. Cdc cudc hop Héi déng qudn tri duwoc t8 chire va tién hanh theo
ding Diéu |é Céng ty, cdc Bién ban, Nghi quyét, Quyét dinh cta Héi déng qudn tri déu dua trén su théng nhét cta cdce
thanh vién, duoc lvu gitt theo dung quy dinh. Tat ca cdc cudc hop truc ti€p cia Héi ddng quan tri déu cé su tham gia
clia Trudng Ban kiém sodt va/hodc thanh vién Ban kiém sodt vdi tu cdch quan sat vién, va tat cd cdc trao déi va hop
théng qua hinh thic 1dy y kién béng vén ban déu cé su chirng kién ctia Trwédng Ban kiém sodt va/hodc thanh vién Ban
kiém sodt. Cu thé cdc cudc hop Hbi déng quén tri nhu sau:

STT  Thanh vién HDQT

Ngay bat ddu/khéng S6 budi hop

con la thanh vién HDQT tham dv
1 Ong Ta Van Quyén Chu tich 24/06/2016 9/9 100%
2 Ong Nghiém Vén Théng Phé Cha tich 24/06/2016 9/9 100%
3 Ong Michael Louis Rosen Thanh vién 24/06/2016 9/9 100%
4 Ong Nguyén Héng Anh Thanh vién 28/03/2017 9/9 100%
5 Ong La Manh Tién Thanh vién 03/07/2018 5/9 56%
6 Ong Lars Kjaer Thanh vién 28/03/2017 9/9 100%
7 Ba Chew Mei Ying Thanh vién 24/06/2016 9/9 100%

110

S8 Nghi quyét/ Quyét dinh

Theoi gian

QUAN TRI CONG TY

N6i dung

1 01/2018/NQ-HDQT 01/02/2018 Triéu tadp DHDCD thuong nién ndm 2018 va ngay
d&ng ky cudi cung thuc hién quyén du hop

2 02/2018/NQ-HDBQT 01/02/2018 Théng qua cée hop déng, giao dich véi cdc bén
lién quan giai doan 2017 - 2020

3 03/2018/NQ-HDBQT 01/02/2018 Théng qua cde van dé lién quan dén Ban Dy én Tdi
co cdu va cdc van dé khac

4 04/2018/NQ-HDQT 01/02/2018 Théng qua cha trvong tdng s& hitu cta CTCP
GTNfoods tai Téng Céng ty Chan nudi Viét Nam -
CTCP ("Vilico")

5 05/2018/NQ-HDQT 01/02/2018 Théng qua mét sé van dé lién quan dén CEO

6 06/2018/NQ-HPQT 28/02/2018 Phé duyét viéc thodi v&n tai mét s& mang kinh
doanh khéng cét 18i

7 07/2018/NQ-HDBQT 10/04/2018 Théng qua cdc tai liéu hop Dai hdi déng c8 déng
thuwong nién nédm 2018

8 08/2018/NQ-HDBQT 10/04/2018 Théng qua to trinh mirc gid dé xudt thodi vén cdac
khodan dau tu khéng cét 16i

9 09/2018/NQ-HBQT 10/04/2018 Théng qua céc ndi dung lién quan dén viéc thuc
hién Tdi cdu tric doanh nghiép

10 10/2018/NQ-HDBQT 14/06/2018 Phé duyét viéc luva chon Céng ty kiém todn ndm
2018 cho CTCP GTNfoods

1 11/2018/NQ-HDQT 03/07/2018 Mi&n nhiém & bé nhiém Phé T8ng Gidm déc diéu
hanh CTCP GTNfoods

12 12/2018/NQ-HDBQT 03/07/2018 Phan biét trach nhiém gitra T6ng Gidm déc & Pho
T6ng Gidm déc

13 13/2018/NQ-HDQT 07/08/2018 Phé duyét Co cdu t8 chirc hoat déng caa CTCP
GTNfoods

14 14/2018/NQ-HDQT 05/09/2018 Mi&n nhiém & b& nhiém Ngui phu trach quan tri
Coéng ty

15 15/2018/NQ-HDQT 10/10/2018 Mi&n nhiém Gidm déc Tai chinh & b8 nhiém Ngudi
phu trach Ban Tai chinh cta CTCP GTNfoods

16 16/2018/NQ-HDQT 22/10/2018 Mi&n nhiém Téng Gidm déc CTCP GTNfoods
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1.3. DANH GIA CHUNG VE HOAT PONG

Nhdm nang cao chdt luvong, ndng luc va tinh minh bach trong quan tri céng ty phu hop vé&i cdc quy dinh phdp luat hién
hanh va théng 1é quéc té&, trong ndim 2018, Hoi déng quan tri Cong ty dé cé nhiéu nd luc théng qua cdc hanh dong cu thé:

« H6i déng quadn tri chdp hanh viéc thuc hién Nghi quyét Dai hdi déng c8 déng thudng nién ndm 2018, gidm sdt viéc
thuc hién cdc quyét dinh cta H6i déng qudn tri.

= H6i déng quan tri duy tri hoat déng thudng xuyén, t8 chirc hop ban dé théng nhét dinh hudng thuc hién cdc nhiém
vu duoc Dai hdi déng c8 dong giao phd, lién tuc cap nhat tinh hinh va két quéd hoat déng, sét sao trong cong tdc giam
sdt Ban diéu hanh, ddm bdo sé lvong va chdt lvong cudc hop theo quy dinh cta Diéu 1é va Quy ché& qudn tri néi bd

Cong ty, cling nhu dam bdo s6 thanh vién tham du ddy du dé ddp ing tinh phdp ly va hiéu qué cla céc cudc hop.

= H6i déng quan tri dinh hudng va gidm sat viéc trién khai cdc du én ddu tu quan trong cla cdng ty, chd trong céng
tdc quan tri rdi ro & ki€ém todn ndi bo.

2. BAN KIEM SOAT
2.1. THANH VIEN VA CO CAU BAN KIEM SOAT

Ban kiém sodt hién tai cé 03 thanh vién. Cdac thanh vién Ban kiém sodt déu ddp ¢ng tu cdch va cé di nang luc thuc thi
nhiém vu cta minh.

Thanh vién Ban kiém sodt tai thoi diém ngay 31/12/2018 nhu sau:

Ho va tén Chirc danh Murc d6 doc lap Ghi chu

Ong Trén Viét Thdng Trudng Ban Khéng phai la nguoi B8 nhiém ngay 26/04/2016
lao déng trong coéng ty

Ong Pan Mun Kit Thanh vién Khéng phai la nguoi B8 nhiém ngay 26/04/2016
lao déng trong coéng ty

Ba Tran Thi Thu Thanh vién Khéng phai la nguoi B8 nhiém ngay 26/04/2016
lao déng trong coéng ty

Ong Trdn Viét Théng - Trwéng Ban Kiém soat

Ong Trdn Viét Thdng c6 nhiéu kinh nghiém trong linh vuc K& todn - Kiém todn va tirng nédm gitr
nhiéu chirc vu quan trong nhu Treéng phong K& todn tai CTCP Thép Tha Dic, cdng ty con clia Téng
Cong ty Thép Viét Nam; Quan ly Tai chinh tai CTCP Nhua Gia Loi; Trwdng Ban Kiém sodt tai CTCP
Xéay dung Mién Nam; Trudng Ban Kiém sodt tai CTCP Bé téong Héng Ha Binh Duong; Thanh vién
HDQT tai CTCP Béat dong sén Nghia Nhén; Truéng Ban Kiém sodt tai CTCP Duoc phdm Phyto. Tai
Ladofoods, 6ng Thdng gi? vi tri Thanh vién HDQT kiém Trwdng Ban Kiém sodt cong ty, 6ng ciing
c6 nén tang gia dinh vitng chéc trong nganh déu tw va phdt trién bat déng san tai TP. H6 Chi Minh.

Ong Pan Mun Kit — Thanh vién Ban Kiém sodt

Ong Pan Mun Kit ¢6 kinh nghiém trén 10 ndm lam viéc trong linh vuc ngan hang déu tu, éng bat ddu
lam viéc tai TAEL Partners Group tir 2013, hién éng gitt vi tri Gidm déc. Ong tirng lam viéc tai Ngan
hang Bau tv OSK — Malaysia tir 2007-2009; Ngan hang Bau tu May Bank - Malaysia, 2009-2013.
Ba Nguyén Thi Thu - Thanh vién Ban Kiém sodt

Ba Nguyén Thi Thu tr& thanh Thanh vién Ban Kiém sodt cta Céng ty C8 phan GTNfoods tir thang

4/2016. Trudc dé Ba Thu cé tirng gil? vi tri K& todn tai CTCP Sdn xudt va Thuong mai Hachi vas CTCP
Dau tu TMI Viét Nam, Ba Thu hién dang la Thac si Kinh té€ - Tai chinh.
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2.2. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Thuc hién chirc ndng nhiém vu ctia Ban kiém sodt duoc quy dinh tai Diéu [é va Quy ché& ndi bd vé quan tri Céng ty,
nam 2018, Ban ki€ém sodt dé tién hanh thuc hién gidm sat viéc tuan thia cdc quy dinh trong quan ly, diéu hanh hoat
déng san xudt kinh doanh ctia Céng ty trong cdc linh vuc trong yéu, bao gobm:

Ki€m sodt hoat déng, ki€m soat chién lwoc va ki€m soat tai chinh

Hiéu qud cla cdng tdc gidm sat dé duoc tang cudng théng qua cdc hoat déng clia Ban kiém sodt:

« Xem xét tinh phu hop clia cdc Nghi quyét/Quyét dinh cta Héi déng qudn tri, Ban T8ng gidm déc trong cdng tdc qudn
ly, diéu hanh dam bdo tudn tha véi cdc quy dinh hién hanh cta phdp ludt va Diéu |é hoat ddng ciia Céng ty.

« Tham du va tham gia déng gép y kié€n tai tat ca cdc cudc hop clia H8i déng quan tri, ki€ém tra gidm sdt viéc trién khai
céc Nghi quyét ctia Dai héi déng c8 dong d6i véi Héi déng quén tri, Ban Téng giam déc.

+ Kiém sodt viéc tuén tha Diéu & va Quy ché& qudn tri néi bd Cong ty.

»  Gidm sdt viéc thuc thi hoat déng céng bs théng tin cta Cong ty theo cdc quy dinh ctia Luat Chirng khodn va céc van
bdn phdp ludt cé lién quan.

« Xem xét cdc bdo cdo dinh ky do Ban Téng gidm dé&c lap, kiém tra cdc Bdo cdo tai chinh quy, bdn nién va nédm cla
Coéng ty nhdm ddnh gid tinh trung thuc, khdch quan va hop ly clia cdc s6 liéu tai chinh.

» Bdnh gid va gidm sat tinh hinh cdc khodn dau tu vaio céng ty con, céng ty lién két, cdc cdng ty c6 gép vén khdc. Dinh
ky xem xét cdc bdo cdo tai chinh quy, bdn nién va ndm cla cdc cong ty nay nhdm dua ra ki€n nghi va dé xudt cdc

phuong dn néng cao hiéu qud hoat dong.

« Thdo luan va trao d&i v&i ki€ém todn déc lap xem xét dnh hudng cla cdéc sai sét ké todn va kiém todn trong yéu dén
Bdo cdo tai chinh.

+ T8 chirc céc cude hop Ban kiém sodt nhdm trao d&i va dua ra phuong huéng gitp ndng cao néng luc tai chinh va
hoat déng gidm sdt.

Trong ndm 2018, Ban kiém sodt dé t& chirc hai (02) phién hop chinh thire nhu sau:

Phién hop S& thanh vién tham dv N&i dung chinh

Phién 1 3/3 Sodt xét BCTC ndm 2017, cdp nhat két qua hoat déng san xudt
kinh doanh Quy | ndm 2018, 1én k& hoach céng viéc nédm 2019
Phién 2 3/3 Sodt xét BCTC gitta nién dé 2018, cdp nhat va ddanh gid két qua

hoat déng san xudt kinh doanh va quan tri 06 thang dau ndm
ctia Céng ty

Trong n&m 2018, Ban kiém sodt da gidm sat Héi déng qudn tri, Ban T8ng gidm déc trén cdc khia canh chinh: tinh hop
ly, hop phdp, tinh trung thuc va mic dé cdn trong trong viéc quan ly hoat déng sén xudt kinh doanh ctia Céng ty. Viéc
gidm sdt ctia Ban kiém sodt duoc thuc hién théng qua cdc hoat déng sau:

a. K&t qua thédm dinh Bdo cdo tai chinh nédm 2018

+ Na&m tai chinh clia Céng ty bdt dau tir ngay 01/01/2018 va két thic vao ngay 31/12/2018. Cong ty dé lap va céng bd
cdc Bdo cdo tai chinh dinh ky phu hop véi cdc quy dinh cla Ludt Chirng khodn va céce quy dinh phdp luét hién hanh.

+ Bdo cdo tai chinh bdn nién va Bdo cdo tai chinh ndm 2018 ctia CTCP GTNfoods duoc sodt xét va ki€ém todn b&i céng
ty ki€m todn déc 1ap 1a Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam, day 1& cong ty kiém todn déc Iap duoc Uy ban Chirng khodn

Nha nuéc chdp thudn ki€ém todn cdc cdng ty niém yét.

« Cdan c Bdo cdo tai chinh ndm 2018 da duoc kiém todn, Ban kiém sodt ddnh gid bdo cdo da phan dnh trung thuc va

113



BAO CAO THUGONG NIEN 2018

hop ly vé tinh hinh tai chinh va két qua hoat déng sé&n xudt kinh doanh ndm 2018, phu hop v&i chudn muc ké todn,
ché& dé ké& todn Viét Nam va cdc quy ché, quy dinh khdc vé quan ly tai chinh cia Céng ty va Nha nudce.

b. Két qua gidm sat chdp hanh ch& dé ké toan, quan ly tai chinh

N&m 2018, céng téc chdp hanh ché& dé ké todn va quan ly tai chinh ctia céng ty duoc thuc hién tét, cu thé nhu: kiém sodt
chat ché viéc sir dung vén, quén ly va dén déc thu héi no tét, chu trong céng tdc k€ todn qudn tri. Ban Téng gidm déc
Céng ty dinh ky thuc hién viéc bdo cdo hiéu qud hoat déng sdn xudt

c. K&t qué giam sat hoat déng ctia Hdéi déng quan tri

Trong n&m 2018, Hb6i déng quan tri CTCP GTNfoods da thuc hién chic n&ng, nhiém vu trong viéc dinh huéng, chi dao,
quan ly Céng ty phu hop v&i thdm quyén clia Héi déng qudn tri. Hoi déng quan tri Cong ty duy tri hop thueng ky va dét
xudt thédng qua hinh thire 1dy y ki€n béng van ban dé ban hanh cdc Nghi quyét/Quyét dinh gidi quyét cdc vén dé thuoc
thdm quyén cla Hbi déng qudn tri theo quy dinh cta Diéu 1é Céng ty. Cdc cudc hop Héi déng quan tri duoc triéu tap
va t8 chire ding theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép, Diéu [é v& Quy ché& ndi bé vé quadn tri Céng ty. Cdc Nghi quyét/
Quyét dinh ctia H6i déng quan tri déu bam sat tinh hinh thuc t&€ hoat déng clia Céng ty, theo ding tinh than caa Nghi
quyét Dai hdi déng c8 déng, tir d6 thuc hién tét chic ndng quan tri va dinh hudng cho hoat déng diéu hanh caa Ban
Téng gidm déc.

Trong ndm 2018, Héi déng qudn tri d&@ thuc hién nhitng céng viéc chinh nhu sau:

= Trién khai cdc cudc hop va théng nhat vé chién luvoc, dinh hwdng phdt trién, k& hoach san xudt kinh doanh va chi dao
sat sao cdng tdc quan ly trong pham vi thdm quyén cta Hbi déng quén tri.

= Ban hanh cdc Nghi quyét/Quyét dinh trong pham vi thdm quyén cta Héi déng quan tri, gidm st Ban Té8ng gidm déc
trong viéc trién khai va thuc hién Nghi quyét Dai héi déng c8 déng ndm 2018 va cdc Nghi quyét/Quyét dinh caa Hoi
déng qudn tri.

= Quyét dinh cdc vén dé khac thudc thdm quyén caa Hbi déng qudn tri.

d. K&t qua giam sat hoat déng ctia Ban Téng giam déc

Ban Téng gidm d&c CTCP GTNfoods da truc ti€p diéu hanh hoat déng san xudt kinh doanh theo chirc ndng vé nhiém vu

duoc quy dinh tai Diéu |é Céng ty. Trén co s& cdc Nghi quyét Dai hdi déng c8 déng va Héi déng quan tri, cdn cl vao tinh

hinh thuc t&€ hoat déng san xudt kinh doanh ctia Céng ty, Ban Téng gidm déc da thuc hién cdc céng viéc sau:

» Chi dao, diéu hanh hoat déng s&n xudt kinh doanh ctia Céng ty theo cdc chi tiéu kinh t&€ da duoc Nghi quyét Dai hoi
déng c8 déng thudng nién ndm 2018 théng qua.

= Trién khai cdc cudc hop va thdng nhdt vé chién lvoc, dinh hudng phat trién, k&€ hoach san xudt kinh doanh, tép trung
gidi quyét cdc vuwédng mdc trong diéu hanh va chi dao quén ly trong pham vi thdm quyén cda Ban Téng gidm déc.

= Quyét dinh cdc vén dé khac thuéc pham vi thdm quyén cta Ban Téng gidm déc.

N&m 2018, Ban kiém sodt khéng nhan thdy ddu hiéu bat thudng trong céng tdc quén ly diéu hanh cta Ban T8ng gidm
d&c va cdc chire danh quan ly khdc cta Cong ty.

e. Ddnh gia sw phéi hop hoat déng giira Ban ki€m soat véi Héi ddng quén tri, Ban Téng giam déc

N&m 2018, Ban kiém sodt da nhan duoc su phdi hop chat ché cta Héi déng quan tri, Téng Gidm déc, Ban Téng gidm déc
cling cdc phong ban trong Céng ty nh&m hodan thanh cdc nhiém vu, quyén han ctia Ban kiém sodt.

Ngodi ra, Ban kiém sodt cling nhiéu lén dua y kién déng gép vdi cdng tdc qudn tri doanh nghiép cta Hoi déng quan tri, T6ng
Gidm déc, Ban Téng gidm déc, tir d6 gdp phdn gidi quyét cdc khé khan phdt sinh trong qué trinh diéu hanh doanh nghiép.
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2.3. DINH HUONG HOAT BONG NAM 2019

Trong n&m 2019, Ban kiém sodt s& duy tri cédng tdc kiém tra thudng xuyén va dinh ky hang quy theo ding Diéu & Céng
ty va Quy ché& hoat déng clia Ban kiém sodt. Déng thi, Ban ki€m sodt sé ti€p tuc cai ti€én phuong thirc hoat déng, téng
cudng kiém tra, gidm sat cdc mat hoat déng san xudt kinh doanh, diéu hanh ctia Céng ty trén co s& gidm sat hoat dong
clia Héi déng quan tri v T8ng Giam déc Cbéng ty, cu thé nhu sau:

« Kiém tra, gidm sdt viéc tuan tha céc quy dinh hién hanh cta phdp luat, Nghi quyét Dai héi déng c8 déng, Nghi quyét
Hbi déng qudn tri va Diéu 1é Cong ty.

« Ph&i hop cung Kiém todn ndi bd kiém tra, xem xét cdc bdo cdo tai chinh ndm, bdo cdo tai chinh bdn nién va bdo cdo
tai chinh quy nhdm nang cao chét lwong kiém todn bdo cdo tai chinh.

¢ Gidm sdt viéc tuan tha, tinh minh bach trong thuc hién bdo cdo tai chinh, bdo cdo quan tri tai cdc don vi thanh vién
cta GTNfoods.

» Gidm sdt viéc tudn thi cdc ché dé céng bd théng tin theo quy dinh ctia phdp luét hién hanh.
«  Gidm sdat su ph8i hop trong céng tdc diéu hanh gitta H8i déng qudn tri, Ban T8ng Gidm déc va Ban kiém sodt.
+ Nghién cty, cdi thién hiéu qua hoat déng ctia Ban kiém sodt, trong dé chu trong céng tdc qudn tri rdi ro, tap trung

kiém sodt va phdt hién cdc yéu t8 rui ro trong yéu, tiém &n gitip Céng ty kip thdi nghién cru, thuc thi céc bién phdp
phong nglra.

3. GIAO DICH CUA c6 bONG NOI BO VA NGUOI CO LIEN QUAN

GIAO DICH €6 PHIEU CUA 8 DPONG NOI BO VA NGU'G1 CO LIEN QUAN TRONG NAM 2018

TT Ngu&i thuc hién Chdre vu/ S& c& phiéu S8 ¢é phiéu
giao dich Quan hé véi nguei s& hiru dau ky s& hiru cudi ky
ndi bd

S& cé phiéu Ty lé S& c6 phiéu Ty lé
1 Ta Van Quyén Chu tich HBQT 100.000 0,04% 200.000 0,08%
2 La Manh Tién Thanh vién HDQT 100.000 0,04% 200.000 0,08%
3 Michael Louis Thanh vién HBDQT 7.150.000 2,86% 0 0%

Rosen
4 Nguy&n Hong Anh Thanh vién HDQT 100.000 0,04% 300.000 0,12%
5 Tran Viét Thdng Trwdng BKS 524.700 0,2% 13.600 0,01%
6 Pham Thi Thay Vo éng Tran Viét 387.896 0,16% 6 0%
Théng
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4. TINH HINH QUAN TRI CONG TY
LUONG, THUONG, THU LAO, CAC KHOAN LOI iCH
Trong ndm 2018, Céng ty tudn tha day dd va nghiém tic
cdc quy dinh vé qudn tri céng ty dp dung cho cdc céng ty
dai ching, ddc biét la hoat ddong ngdn ngtra xung dét loi
ich va giao dich vé&i cdc bén lién quan.

Céng ty con, Céng ty lién khdc do Céng ty ndm quyén
ki€ém sodt v&i chinh thanh vién dé hodc v&i nhitng
ngudi cd lién quan t&i thanh vién dé theo quy dinh cta
phdp luat. Céng ty phdi thuc hién cong bé théng tin vé
Nghi quyét Dai héi déng ¢ déng hodc Nghi quyét Hbi
déng quén tri théng qua cdc giao dich néu trén trong
th&i han hai muoi bé&n (24) gi&r trén trang théng tin dién
t&r ctia Cong ty va bdo cdo Uy ban Chirng khodn Nha

Trong n&m 2018, Héi déng quén tri va Ban kiém sodt Céng ty khdng phdt sinh thu lao, lvong, thuéng.

Luong, thuéng clia Ban T8ng gidm déc Céng ty trong ndm 2018 d& duogc trinh bay tai Thuyét minh s& 37, Bdo cdo tai
chinh Hop nhét d& duoc kiém todn cho ndm tai chinh két thidc ngay 31thdng 12 ndm 2018 - Céng ty c8 phdn GTNfoods.
HOP DONG VA GIAO DICH V&1 6 DPONG NOI BO VA BEN LIEN QUAN TRONG NAM 2018 Thanh vién Héi déng quan tri, Ban Téng gidm déc, Ban
ki€m sodt va cdc cdén bd quén ly dugc ay thdc cla
GTNfoods luén nhén thic va tudn tha trdch nhiém thuc

Trong ndm tai chinh 2018, Céng ty c6 mét s& giao dich véi cac bén lién quan

STT  Cdc bén lién quan Méi quan hé Giao dich Gid tri (déng)

1 CTCP San xudt Tre Céng nghiép T6 chire | céng ty con clia Lai vay 111.672.879
Méc Chéu Céng ty

2 TCT Che Viét Nam - CTCP T8 churc | cdng ty con cla Cho vay 1.400.000.000
Céng ty

3 TCT Cheé Viét Nam - CTCP T8 churc | cdng ty con cla Thu héi g&c vay 8.700.000.000
Céng ty

4 TCT Che Viét Nam - CTCP T6 chire | céng ty con clia Thué vdn phong, 1122.379.215

Céng ty dich vu quan ly
5 Coéng ty TNHH Hang tiéu dung T8 churc | cdng ty con cla Thu héi g&c vay 10.000.000.000

GTNfoods

Céng ty

6 TCT Chdn nubi Viét Nam - CTCP

T8 churc | cdng ty con cla
Céng ty

Nhén c8 tic

60.854.541.800

7 CTCP Thuc phdm Lém DBéng

T8 chirc & céng ty lién két cla
Céng ty

Nhén c8 tic

5.130.096.000

hién cdc nhiém vu ctia minh mét cdch trung thuc va tranh
xung dét vé quyén loi theo quy dinh tai Diéu 1& va Quy ché&
ndi bd vé qudn tri Cong ty, cu thé nhu sau:

« Thanh vién Héi déng quan tri, Ban T8ng gidm déc, Ban
ki€m sodt, cdc cdn bd quan ly khéc phai cdng khai cac
loi ich lién quan theo quy dinh cldia Lugt Doanh nghiép,
cdc van bdn phdp ludt lién quan.

« Thanh vién Héi déng quan tri, Ban T8ng gidm déc, Ban
ki€m sodt, cdc cdn bd quén ly khdac va nhitng nguei
lién quan t&i cdc thanh vién nay khéng duoc phép st
dung nhitng co héi kinh doanh cé thé mang lai lgi ich
cho Céng ty vi muc dich cd nhan, khéng duoc st dung
nhitng théng tin c6 duvoc nhd chie vu cla minh dé€ tu
loi cé nhan hay dé phuc vu loi ich clia t& chire hodc cd
nhan khéc.

« Thanh vién Héi déng quan tri, Ban T8ng gidm déc, Ban
ki€m sodt va cdc cdén bd quén ly khdc cé nghia vu théng
bdo cho Hbi déng quén tri cdc giao dich gitta Céng ty,

nudc/S& giao dich Ching khodn.

Céng ty khéng duoc cdp cdc khodn vay hodc bao lanh
cho cdc thanh vién Héi déng quan tri, thanh vién Ban
ki€m sodt, Téng Gidm d&c, cdc cdn bd quadn ly khdc va
nhitng ngudi cé lién quan tédi thanh vién néu trén, trir
khi Dai héi déng c6 déng cé quyét dinh khdc.

Khi ti€n hanh giao dich v&i nhitng ngudi cé lién quan,
Céng ty phdi ky két hop déng bdng vdn bdn theo
nguyén tdc binh ddng, tu nguyén. Néi dung hop déng
phai ré rang, cu thé va céng bé théng tin cho ¢ déng
khi cé yéu cau.

Cdc thanh vién H&i déng quan tri, Ban Téng gidm déc,
Ban kiém sodt, cdc cdn bé qudn ly khdc va nhirng
ngudi cd lién quan tédi cdc thanh vién néu trén khoéng
duoc st dung nhitng théng tin chua duoc phép céng
b8 cla Céng ty hodc tiét 16 cho ngudi khdc dé€ thuc
hién cdc giao dich cé lién quan.
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Trong chién luoc dai han, GTNfoods khéng chi tdp trung phdt trién, nadng cao hiéu qua kinh t& ma con dé cao vai trd
clia cdc muc tiéu va hoat ddéng mang tinh phdt trién bén virtng. Cdc chinh sdch hoat déng clia GTNfoods luén hudng
t&i gid tri thuc va tinh bén vitng d8i véi cdc bén cé lién quan, bao gém céng ty me, cdc cong ty thanh vién, chudi cung
ng, moéi tredng va xd hoi. GAn két cdc hoat déng phdt trién bén vitng ctia GTNfoods v&i muc tiéu phdt trién bén virng
tai Viét Nam luén la dinh huwéng chién luvoc cho cdc hoat déng ctia Tép doan.

Theo B6 trudng B K& hoach va Déu tu Viét Nam - Bé trudng Nguyén Chi Diing, dé cu thé héa cdéc gidi phdp theo quyét
dinh S&: 622/QD-TTg vé viéc ban hanh K& hoach Hanh déng Quéc gia thuc hién chuong trinh Nghi sy 2030 vi phdt trién
bén vitng, ban hanh vao ngay 10/05/2017 da chi tiét héa cdc dinh hudng, déng hanh cung 17 muc tiéu SDGs cua Lién
Hiép Quéc. Theo d6, cdc muc tiéu va hanh dong cu thé da duoc dé ra cho doanh nghiép, t& chirc, cd nhan cung thuc
hién cdc hoat déng mang tinh bén virng.

1. QUAN DIEM PHAT TRIEN BEN VUNG

CON NGUOI

Phat huy t8i da yéu té con ngudi
V@i vai trd cha thé ngudn luc
chu y&u va 1& muc tiéu ctia phdt
trién bén virng, ddp tng ngay
cang day da hon nhu céu vat
chdt va tinh than ctia moi tang
I&p nhan dan. Tao ap diéu kién
d€ moi ngu®i va moi céng déng
trong xd hoi cé co hoi binh déng
dé& phdt trién, ti€p can nhirng
ngudn lye chung va duoc tham
gia, déng gdp va hudng loi, tao
ra nhitng nén tang vat chdt, tri
thirc va van hda tét dep cho cdc
thé& hé ti€p theo trong tuong lai.

XA HOI
Két hop chét ché, hop ly va hai
hoa gitta phdt trién kinh té v&i
phat trién xa hoi va bdo vé tai
nguyén, moi trwong, bdo dédm
quéc phong, an ninh va trét tuv
an toan xd hoi.

MOI TRUONG

St dung tiét kiém, hiéu qué cdc
nguén tai nguyén, déc biét la
nguén tai nguyén khong thé

tdi tao, gin gilt va cdi thién moi
trudng sdng; xay dung xd hoi

hoc tép; xdy dung 18i s6ng than
thién moi trudng, san xudt va
tiéu dung bén virng.

KHOA HOC
CONG NGHE

La nén tang va dong luc cho
suw phdt trién bén vitng caa déat
nudc. Céng nghé hién dai, than
thién v&i moi trudng can duoc
uu tién st dung réng rdi trong

cdc hganh san xudt.
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CHINH TRI

Phat trién bén vitng la trach
nhiém va sw nghiép cua cd bat
nudc, cdc cdp chinh quyén, cac

B, nganh va dia phuong, cdc co
quan, doanh nghiép, dodn thé
x@ hoi, cdc cdng déng dan cu va
mbi ngudi dan.

i
3
B3

1. Xéa nghéo duéi moi hinh thirc & moi noi

2. Xéa ddi, ddm bdo an ninh luvong thuc
va cdi thién dinh dudng, phdt trién néng
nghiép bén virng.

3. Dam bdo cudc s8ng khde manh va ndng
cao phtc loi cho tét cd moi ngudi & moi
[&a tudi.

4. Dam bdo gido duc chét lvgng, rdng m&
va céng bdng va nding cao co hdi hoc tap
sudt doi cho tét cd moi ngudi.

5. Dat duoc binh déng gidi va trao quyén
cho tét ca phu nir va tré em gai.

6. DAmM bdo su sén cé va quan ly bén vitng
nguén nudc va cdi thién cdac diéu kién vé
sinh cho tdt c& moi ngudi.

7. Ddm bdo viéc ti€p cdn nang luong vdi
gid cé hop ly, tin cdy, bén virtng va hién
dai cho tdt cd moi ngudi.

8. Thic ddy tang trudng kinh t&€ dai han,
rong m& va bén virng, viéc lam day da
va& ndng sudt va céng viéc tét cho tat ca
moi Nguo'i.

9. Xay dwng co s& ha téng vitng chdc, ddy
manh céng nghiép héa réng m& va bén
virng, khuyén khich d8i mai.

10. Gidm bdt binh ddng trong mdi qudc
gia va gilta cdc qudc gia.

11. X&y dung cdc dé thi va cdc khu dan
cw mé& ctra cho tdt cd moi ngudi, an toan,
vitng chéc va bén virng.

12. Ddm bdo cdc mé hinh tiéu dung va sdn
xudt bén virng.

13. C6 bién phdp khdn cdp dé chéng lai
bié&n d&i khi héu va cdc tdc déng clia né.

14. B&o tén va s dung bén vitng cdc dai
duong, bién va cdc hgudn tai nguyén bién
cho phdt trién bén virng.

15. Bdo V&, tdi tao va khuyén khich st dung
bén vitng cdc hé sinh thdi trén can, quan
ly tai nguyén rirng bén virng, chéng sa
mac héa, chdng x6i mon dat va mat da
dang sinh hoc.

16. Thuc ddy xa hdi hda binh va réng mé
cho phdt trién bén vitng, mang céng béng
dén v&i tat cd moi ngudi va xdy dung cdc
thé& ché& hiéu qua, cé trach nhiém va réng
mé& & tat cd cdc cdp.

17. Ddy manh cdch thic thuc hién va dem
lai strc s8ng md&i cho quan hé déi téc toan
cdu dé€ phdt trién bén virng.
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CO HOI VA THACH THUC

Sau thi gian 2 ndm trong qud trinh thuc hién tdi co cdu, tuy con nhiéu nhitng khé khan, nhwng GTNfoods ludn né luc
tirng budc thay déi tich cuc, phu hop hon v&i b8i cdnh mai. Nhitng khé khén va thdch thice trong cdc hoat déng phat
trién bén virng cling sé déng thdi mé ra co héi méi cho GTNfoods:

= Dinh huéng phdat trién xanh va bén virng, tao ra nhiéu co hdi cho GTNfoods huéng t&i muc tiéu da dang héa sén
phdm cltia minh, ddc biét la cdc sdn phdm sach, cé chét lwong tét hon, dam bdo strc khde clia ngudi tiéu dung. Déng
thoi la yé&u té cét 18i cho su can béing gitta téing trwéng kinh t& clia doanh nghiép di déi v&i phdt trién xa hoi var béo
vé modi trvong.

« Nho su phdt trién ngdy cang cao ctia Khoa hoc & Céng nghé, GTNfoods cé co hdi cdi tién céng nghé sdn xudt trén
quy md lén, hoc hdi, dp dung dugc cdc kinh nghiém trong céng nghé vao tdng trwdng xanh.

« G6p phan gidi quyét cdc van dé vé viéc lam, xéa déi gidm nghéo tai dia phuong, ddc biét khi cdce linh vue kinh doanh
c6t 1&8i cta GTNfoods hoat ddng nhiéu & cdc tinh mién nui (Méc Chéau, Pha Tho,...) cé nhiéu déng bdo dan téc thiéu sé.

« Dinh huéng phdat trién doanh nghiép san xudt thuec phdm sach vi stieic khde cdng déng, truc tiép gidi quyét cdc van dé
vé strc khde con ngudi trong b&i cdnh nhiéu thuc phdm khéng rd nguén géc, cé du lwvong khdng sinh va chat déc hai
van chua duoc kiém sodt chdt ché trén thi trudng.

2. MO HINH PHAT TRIEN BEN VUNG

Cdc muc tiéu tang trudng kinh t& bén vitng ctia GTNfoods luén gdn vé&i bdo vé méi trudng va trédch nhiém véi cong déng
x& hoi, day la ba yé&u té tién quyét cho su phdt trién trong twong lai. Muc tiéu gdn két tang trudng kinh t& véi dam béo
cdc yéu té vé mai truding va x& hdi gép phan cing cé quyén loi lau dai cta cdc bén lién quan, tir dé hudng téi sw phat
trién bén virng clia doanh nghiép.

TANG TRUGNG
KINH TE BEN
VUNG

7 N
HUGNG TOI BAO VE

CONG DPONG MOI TRUONG
VA XA HOI
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Cdc hoat déng bdo cdo dwa trén cdc tiéu chudn GRI

Hién tai, GTNfoods va& cdc don vi thanh vién dang dinh huéng xdy dung hé thdng bdo cdo dua theo cdc tiéu chudn GRI
duoc néu ra dudi day:

TANG TRUONG KINH TE BEN VI'NG:

GRI 201: Hiéu qud hoat déng kinh t&€
GRI 202: Sv cé mat trén thi trvdong
GRI 203: Tac déng kinh té€ gidan tiép
GRI 204: Phuong thirc mua sédm

GRI 404: Gido duc & bao tao
GRI 405: Pa dang va co hdi binh ddng

.

Ti€u muc: Quyén con ngudi
BAO VE MOI TRUONG:
GRI 406: Khdong phéan biét déi xir
GRI 302: Nang lvong \<| GRI 407: Quyén thuong lvong tap thé
GRI 303: Nudc GRI 408: Lao déng tré em
GRI 304: Ba dang sinh hoc GRI 409: Lao déng cudng birc hodc bdt budc

Q

Ti€u muc: Xa héi
GRI 305, 306: Phat thai, nudc thai va chat thai
GRI 307: Tuén thu GRI 205: Chéng tham nhiing
GRI 206: Hanh vi han ché& canh tranh

GRI 413: Céng déng dia phuong

o Jo-

HUONG TOI CONG DONG VA XA HOI: Ti€u muc: Trach nhiém déi véi San phdm

Ti€u muc: Cach déi x&r v&i ngudi lao déng véa Viéc lam
bén virng

GRI 416: Sy an toan va sic khde cua khdach
hang
GRI 417: Tiép thi va nhan hiéu

GRI 401: Viéc lam
GRI 403: An todan va stc khée nghé nghiép

3. CAC HOAT DONG TIEU BIEU NAM 2018

N&m 2018, GTNfoods dé& cé nhitng hoat dong tich cuc va i HUYEN Lr¥ - HOND
thigt thuwc nhém hé tro céc gia dinh, cé nhan c¢é hodn cénh
kho khan, gép phan xay dung phc lgi, hudng téi an sinh
x& hoi, ddc biét tai khu viec Méc Chau, Son La: | AN SINH XA L
ik ot
Trong n@dm, cdc don vi thanh vién cta Tap doan la Méc | VA BAN GIAD 125 "Hj' wmnh NAM 2018
Chéau Milk va Vinatea Méc Chau da tich cyc tham gia cdc e s, sk 17 dhibeny T8 it S
N r gn . . N b 5

phong trado duoc phdt dong tai dia phuong, déng gdp vao

cdc quy hé tro nhu: Quy phong chéng béo I, Quy dén on
ddp nghia, Quy bdo tro tré em, Quy nhan dao, Quy xda
déi gidm nghéo... ‘

Cdc don vi thanh vién clia Tép dodn con tham gia cdc hoat
déng tir thién khdc nhu hi€n mdu nhan dao, hé tro co’ s& vat
chdat tai noi céng cédng cho ngudi dan tai dia phuong, xay
duwng nha Bai doan két cho cdéc gia dinh hd nghéo va ngudi
dan téc thiéu s8 cé hodn cdnh ddc biét khé khan thudc
x& Léng Sap - huyén Méc Chdu va cdc khu vuce 1an can.
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Ché& d6 lvong thuéng, chinh sdch bdo hiém ctia CBCNV
thuéc Tap doan duoc dam bdao va thuc hién day da.

GTNfoods va Méc Chau Milk luén chd trong cdc hoat dong
danh cho tré em - nhitng thé hé tuong lai ctia dat nudc: Tiép
tuc trién khai chuvong trinh Méc Chéu xanh stta hoc dudng.

Bén canh d6, Céng ty cling nhén d& déau 2 em hoc sinh ¢cé
hodn canh khé khé&n thudc x& Léng Sap, thei gian hé tro
trong 3 nédm.

T8 chire cho hon 3.000 em nhé & 10 tru&rng mam non udng
stta mié&n phi hang ngay. Nédm 2018 dé& cdp cho chuong
trinh stta hoc duweng hon 51 téin stta va hon 2,5 tén dudng,
t8ng gid tri gan 1ty déng.

Ngodi ra, cdc hoat déng khen thudng thuong ky cho con
CBCNYV trong néi bd céng ty cé thanh tich xudt sdc trong
hoc tép ciing duoc thuc hién, Méc Chau Milk da trao téng sé
tién 214,4 triéu déng t&i cdc em nho cé thanh tich tét, khuyén
khich cdc em ti€p tuc ¢& gdng phdn dédu trong tuwong lai.

Chuong trinh "Sita hoc dudng” duoc Moc Chau Milk thue hién thudng nién hdng ndm

Cdc hoat déng hé tro' cong déng va xd héi tai cdc don
vi thanh vién:

+ Coéng tdc hd tro cdc gia dinh ¢é hoan cénh kho khén &
dia phuong: tadng phén qua Tét cho cdc hd nghéo; Ung
hé Trung tdm gido duc truyén théng va lich st t8 chirc
hoat déng tri &@n, thdm héi t&i cdc gia dinh thuong binh
liet s§; Ung hé chuong trinh “Cdp 1 yéu thuong” tai
huyén Méc Chéau 150 triéu déng.

» Tai tro kinh phi cho Bénh vién Ba khoa Thdo Nguyén
50 triéu; hd tro kinh phi lam dudng dén sinh vé&i sé tién
218 triéu déng; ting hoé 80 triéu déng t&i Ti€u khu 70 xay
dung Nha van héa.

Céng tac xr ly méi trwong:

* Mbc Chéau Milk da dau tu néng cdp hé théng xt ly nuéc
thai theo céng nghé vi sinh cia cd hai xudng ché bién
stta, ddm bdo chdt lvgng nudc thai ding quy dinh; ky
két cac hop déng dinh ky xt ly chét thai déc hai v&i c&
s& xt ly hop chudn. Ngodi ra, céng ty da tich cuc tuyén
truyén t&i cdc hd dan, cdc co s& chdn nudi va déng loat
trién khai x& ly chdt thai rdn, chdt thai ldng theo cong
nghé sinh hoc cta Vién nghién ciru maéi trudng ndng
nghiép va phat trién ndng thén. 100% cdc hd néng dan
&p dung tiéu chudn VietGAP trong ch&n nubi.
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» Vinatea cling c8 lai sdn xudt ndng nghiép, xay dung va
dp dung quy trinh dau tw thdm canh chdm séc cdy ché
ky ludng va phu hop, khuyén khich thu hdi béng tay
truyén thdng nh&m nang cao chdt lvong nguyén liéuy,
bdo vé viing nguyén liéu, ti€p tuc duy tri mé hinh sdn
xudt néng nghiép theo hudng bén vitng theo chirng
nhén ching chi quéc té€ Rainforest Alliance.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VU'NG

4. TAM NHIN, CHIEN LUQC PHAT TRIEN BEN VU'NG GIAI POAN 2018

- 2020

TANG TRUONG

KINH TE BEN VONG
Tang cuéng néing luc vé khoa hoc cdng nghé trong phat
tri€n kinh té&

«  Tap trung céc hoat déng R&D, phdat trién cdc sdn phdm
cé gid tri déi v&i sitc khde con ngudi, than thién véi
mdi tredng, t&ing cwd'ng dau tu co s& ha tang ky thuéat
hién dai.

+ Ti€p tuc nghién ctu va trién khai dp dung cdac phuong
phdp tréng trot, ch&n nudi theo md hinh tang trudng
xanh, #ng dung va hoc héi mé hinh ma cdc quéc gia
phat trién da va dang dp dung.

St dung nguén luc dé€ thic ddy tang truéng kinh t&€ bén
virng

« Nang cao chét lvgng nguén nhdn luc c6 chuyén mén
va tao dong lwc nhéim phdt huy tiém néng, th& manh
clia tirng cé nhan, déng gdép cho su phdt trién chung
cua Tap doan.

» Tao diéu kién t&8i wu cho nguén luc tai dia phuong cé
co héi tham gia lao déng san xudt, ddo tao ngudi lao
déng nhdm nang cao hiéu quad san xudt, kinh doanh,
khuyé&n khich nguoi dan tdng thu nhap nhém phdat
trién kinh t& vung.

+ Lén k& hoach thuc hién va cé cdc dinh hudng nhdm
st dung va phdat trién quy dat, ngudn tai nguyén thién
nhién tai cdc ving nguyén liéu mét cdch téi wu nhat, s
dung hiéu qué nguén luc vén dau tu.

Thi trwéng canh trang binh déng va céng béang

« Tich cuwc tham gia va gép phan tao lap méi trudng
canh tranh binh ddng va céng bdng, tén trong céc quy
luat khdch quan cuda thi truong.

\‘é‘\ DONG GOP CHO SU PHAT TRIEN CUA
B s CONGDONG VA XA HOI

Chuong trinh Méc Chau xanh sira hoc dwong

Pon vi thanh vién clda Tap doan la Méc Chau Milk luén
chu trong trién khai chuvong trinh Méc Chau Xanh Stra
Hoc Dudng. Hién tai Céng ty da t8 chic cho hon 3.000
chdu & 10 trvdng mam non udng stta mién phi hang ngay.
Trong ndm 2018, Méc Chéau Milk da cdp cho chuong trinh
sttra hoc dudng hon 51tdn stra va hon 2,5 tadn dudng, téng
gid tri gan 1ty déng.

Tro giup déng béo lii lut & tham gia cdc chwong trinh tri
an, dén on dap nghia

Cdc don vi thanh vién luén lam t&t céng tdc xa héi & dia
phuong, tiéu biéu qua céc hoat déng Tang nha Dai doan
két cho cdéc gia dinh ngudi dan toc thiéu sé, gia dinh cé
hoan cdnh ddc biét khé khdn, hd tro co s& vat chdt cho
ngudi dén tai dia phuong tai cdc dia diém céng cdng,
thédm hoi va tdng qua cdc gia dinh thuong binh liét sy, ting
hé va thidc ddy phong tréio van héa lanh manh théng qua
cdc chuong trinh y nghia tai dia phwong cho nguoi dan.

Xay dwng mai trwong lam viéc binh déng, tét va l1au bén

Bén canh cdc hoat déng trdch nhiém xad hdi, GTNfoods
dang ngdy cang ndng cao chdt lwvong méi tredng lam viéc,
thu nhép va diéu kién séng cho ngudi lao déng, ddm bdo
loi ich va s gdn bé lau dai véi ngudi lao déng. D& lam
duoc diéu nay, céng ty ludn cé quy danh cho dao tao va
cdc hoat déng xdy dung tinh than, vén héa doanh nghiép,
cung vdi dé, hoan thién quy trinh, chinh sdch ddnh gig, tré
lwong theo hiéu quéd coéng viéc, ludn tdn trong va dadm bdo
quyén lgi cho ngudi lao déng, tao maéi truerng binh déng
cho tét cd moi ngudi.

Cdc hinh thirc bao hiém dé béo vé quyén loi va tai san
cho ngueoi néng déan.

Cdc Don vi thanh vién ctia GTNfoods |a Méc Chau Milk va
Vinatea da& tao dugc niém tin v&i ngudi ndng dén trong
nhiéu ndm qua. Céng ty cam két hé tro nhiéu chinh sdch
cho ngudi néng dén chdm séc cdy che va chdn nudi bo nhu:
hé tro chi phi trong che, bédo hiém gid sita, vat nudi, cho
vay vén ma réng sdan xudt 1én t&i 50% gid tri dau tu, cho
vay tién mua cd, ngé du trlt, phdt trién dién, dudng, tram..

BAO VE
MOI TRUONG

V&i mong mudn chung tay bdo vé méi trudng, GTNfoods
dang tirtng budc tao nhén thirc sdu réng trong viéc st dung
ti€t kiém, hiéu qua ngudn ndng lugng Dién va Nudc téi vai
toan thé CBCNV clia céng ty, nhdm néng cao hiéu sudt lao
déng, tén dung va tao ra hiéu qud lao déng cao nhdt trén
mdi don vi ndng lvong. T&ng cudng st dung sdn phdm tdi
ché, lién tuc nang cdp day chuyén san xudt gidm thiéu t&i
da hoat déng phdt thai & nhiém ra méi truong. Ddc biét,
thoi gian qua, GTNfoods déa cét giam va kiém sodt chét
ché viéc st dung cdc loagi thuéc bdo vé thuc vat ddc hai, dp
dung quy trinh san xudt ché sach theo cdc tiéu chudn caa
Chirng nhén Néng nghiép bén vitng RA cho cdc ving ché
chinh, Chttng nhan thuc hanh sén xudt néng nghiép tét tai
Viét Nam - Nhém sdn phdm tréng trot VIETGAP cho héu
hét cdc vuing nguyén liéu ché dang khai thdc cling nhu céc
vling chdn nudi nhdm bao vé ngudn tai nguyén Ddt, moi
trudrng séng clia cdce loqi thue vat, déng vét va con ngudi.
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BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC

Hoi déng Qudén tri va Ban T8ng Gidm déc Cong ty C8 phdan GTNFoods (goi tdt la “Céng ty") dé trinh bdo cdo nay cling
v&i bdo cdo tai chinh hop nhat cta Céng ty cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2018.

HOI DPONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM DOC

Cdc thanh vién ctia Héi déng Qudn tri v Ban T6ng Gidm déc Céng ty dé diéu hanh Céng ty trong ndm va dén ngay lap
bdo cdo nay gém:

Hbéi déng Quén tri

Ong Ta Van Quyén Chu tich

Ong Nghiém Véan Thdng Phé Chu tich

Ong Michael Louis Rosen Thanh vién

Ong Lars Kjaer Thanh vién

Ong Nguyén Héng Anh Thanh vién

Ba Chew Mei Ying Thanh vién

Ong La Manh Tién Thanh vién (mi&n nhiém ngay 30 thdng 6 ndm 2018)

Ban Téng Giam déc

Ong Michael Louis Rosen T8ng Gidm dé&c (mién nhiém ngay 06 thdng 10 n&dm 2018)
Ong La Manh Tién Phé T8ng Gidm déc (mién nhiém ngay 03 thdng 7 n&m 2018)
Ong Nguyén Héng Anh Phé T8ng Gidm déc (b8 nhiém ngay 03 thdng 7 ndm 2018)
Ong Nguyén Van Minh Gidm déc Tai chinh (mién nhiém ngay 10 thdng 10 nédm 2018)

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

TRACH NHIEM CUA HOI DONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM b6C

Hbi déng Quadn tri v Ban T8ng Gidm d&c Céng ty cé tradch nhiém lap bdo cdo tai chinh hop nhét phdn dnh mét cach
trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh hop nhat cta Céng ty tai ngay 31 thdng 12 ndm 2018, ciling nhu két qua hoat
déng kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhdt cho n&m tai chinh két thuc cung ngay, phu hop vai
chud@n muc k& todn, ché& doé k& todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly cé lién quan dén viéc I&p va trinh
bay bdo cdo tai chinh hop nhdat. Trong viéc |ap bdo cdo tai chinh hop nhat nay, Héi déng Quan tri va Ban Téng Gidm
d&c duoc yéu cau phai:

e Lua chon cdc chinh séch k& todn thich hop va dp dung cdc chinh sdch dé mét cdch nhat qudn;

¢ Dua ra cdc xét dodn va uwdc tinh mot cdch hop ly va than trong;

« Neéu r& cdc nguyén téc ké& todn thich hop cé duoc tuan tha hay khéng, cé nhitng dp dung sai léch trong y&u cén
duoc cédng bd va gidi thich trong bdo cdo tai chinh hop nhét hay khéng;

« L&p bdo cdo tai chinh hop nhdt trén co s& hoat déng lién tuc trir treng hop khéng thé cho réing Céng ty sé
ti€p tuc hoat déng kinh doanh; va

e Thiét k& va thuc hién hé théng kiém sodt ndi bé mét céch hitu hiéu cho muc dich 1ap va trinh bay bdo cdo tai
chinh hop nhdt hop ly nhdm han ché rdi ro va gian lan.

Hoi déng Qudén tri va Ban T8ng Gidm déc Cong ty chiu trdch nhiém dém bdo réing sé ké& todn duoc ghi chép mét céch
phu hop dé phan dnh mét céch hop ly tinh hinh tai chinh hop nhét ctia Céng ty & bét ky thei diém nao va dam béo rdng
bdo cdo tai chinh hop nhét tuan tht chudn muc ké todn, ché dé k& todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phép
ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhat. Héi déng Quan tri va Ban T8ng Gidm déc cling chiu
trédch nhiém ddm béo an todn cho tai sdn cla Céng ty va thuc hién cdc bién phdp thich hop dé ngan chdn va phat hién
cdc hanh vi gian 1an va sai pham khdc.

Hoi déng Quan tri v Ban Téng Gidm déc xdc nhan rdng Cong ty da tudn tha cdc yéu cdu néu trén trong viéc lap bdo
cdo tai chinh hop nhat.

Thay mat va dai dién cho Héi déng Qudén tri va Ban T8ng Giam déc,

Ong Ta Véan Quyén
Chu tich Héi déng Quén tri

Ha Néi, ngay 25 thdng 3 ndm 2019
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S6:745/VN1A-HN-BC

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh gtri: Cdc Cé déng
Hdi déng Quan tri va Ban Téng Giam déc
Céng ty C6 phdn GTNFoods

Chung t6i da kiém todn bdo cdo tai chinh hop nhdt kém theo ctia Céng ty C8 phdn GTNFoods (goi tdt I& "Céng ty"),
duoc lap ngay 25 thdng 3 ndm 2019, ti trang 5 dén trang 49, bao gém Bang can déi ké todn ho'p nhdt tai ngay 31thdng
12 ndm 2018, Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét, Bdo cdo luu chuyén tién té hop nhdt cho ndm tai chinh
két thic cung ngday va Ban thuyét minh bdo cdo tai chinh hop nhét.

Trach nhiém cta Héi déng Quén tri va Ban Téng Giam déc

H6i déng Quadn tri va Ban T8ng Gidm d&c Cong ty chiu trdch nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hop ly bdo cdo
tai chinh hop nhét clia Cong ty theo chudn muc ké todn, ché& dé ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly
c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhét va chiu trach nhiém vé kiém sodt néi bé ma Héi déng
Quan tri v& Ban T8ng Gidm déc xdc dinh & can thiét dé dadm béo cho viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhat
khong cé sai sét trong y&u do gian 1an hodc nham 1an.

Trach nhiém caa Kiém todn vién

Trdch nhiém cla ching téi la dua ra y ki€én vé bdo cdo tai chinh hop nhéat dua trén két qud clia cudc kiém todn. Ching
téi da tién hanh kiém todn theo cdc chudn muc kiém todn Viét Nam. Cdc chudn muc nay yéu cau ching téi tuén thu
chud@n muc va cdc quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, lap k& hoach va thuc hién cudc kiém todn dé dat duwoc su ddm bdo
hop ly vé viéc liéu bdo cdo tai chinh hop nhat cta Céng ty cé con sai sét trong yéu hay khéng.

Cbng viéc kiém todn bao gém thuc hién cdc tha tuc nhém thu thdp cdc bdng chirng kiém todn vé cdc s6 liéu va thuyét
minh trén bdo cdo tai chinh hop nhét. Cdc tha tuc ki€ém todn duoc lva chon dua trén xét dodn clia Kiém todn vién, bao
gbém ddnh gid rii ro cé sai sét trong yéu trong bdo cdo tai chinh hop nhét do gian lan hodc nhdm 1&n. Khi thuc hién danh
gid cdc rui ro nay, Kiém todn vién da xem xét kiém sodt ndi bd clia Céng ty lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo
tai chinh hop nhét trung thue, hop ly nhdm thiét k& cdc tha tuc ki€ém todn phu hop véi tinh hinh thuc t& tuy nhién khéng
nhdm muc dich dua ra y kién vé hiéu qua caa kiém sodt ndi bd clia Céng ty. Céng viéc kiém todn cling bao gém ddnh
gid tinh thich hop cla cdc chinh sdch ké todn duoc dp dung va tinh hop ly ciia cde wéc tinh ké todn caa Hoi déng Quan
tri v& Ban T8ng Gidm dé&c cling nhu ddanh gid viéc trinh bay téng thé bdo cdo tai chinh hop nhét.

Chung téi tin twdng rdng cdc béng chirng kiém todn ma ching t6i dé thu thap duoc la ddy da va thich hop lam co s&
cho y kién kiém todn cda chuing téi.

Y kién caa Kiém todn vién

Theo y ki€n cla ching ti, bdo cdo tai chinh hop nhdt da phdn dnh trung thuc va hop ly, trén cdce khia canh trong yéu, tinh
hinh tai chinh hop nhat cta Céng ty tai ngay 31thdng 12 ndm 2018, cling nhu két qud hoat déng kinh doanh hop nhét va

tinh hinh luvu chuyén tién té hop nhat cho n&m tai chinh két thuc cling ngay, phu hop vé&i chudn muc k€ todn, ché do ké
todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhat.
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BAO CAO KIEM TOAN POC LAP (TIEP THEO)

Cdc vén dé can nhén manh

» Nhu trinh bay tai Thuyé&t minh s& 02 phan Thuy&t minh bdo cdo tai chinh hop nhét, tai ngay lap bdo cdo tai chinh
hop nhat, cdc co quan cé thdm quyén chua thuc hién kiém tra va phé duyét chinh thirc Bdo cdo quyét todn c8 phan
héa clia tai T8ng Cong ty Ché Viét Nam - CTCP (Céng ty con clia Céng ty) tai thi diém céng ty con nay chinh thirc
chuyén thanh céng ty c¢8 phan;

» Nhu trinh bay tai Thuy&t minh s& 12 va 15 phan Thuyét minh bdo cdo tai chinh hop nhdt, tai ngay 31 thdng 12 nédm
2018, T6ng Cdng ty Ché Viét Nam - CTCP (Céng ty con ctia Céng ty) chua hoan tat thu héi tai sén da ban giao va thi
tuc hanh chinh lién quan dén quyén st dung ddat va tai san trén dat theo kién nghi trong Két luén thanh tra sé 8738/
KL-BNN-TTr ngay 17 thang 10 n&m 2016 cta Thanh tra B& Néng nghiép va Phat trién Néng thén;

Y ki&n ki€m todn ctia ching t6i khéng lién quan dén céc van dé nay.

Van dé khac

Bdo cdo tai chinh hop nhdt cho n&dm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017 da duoc ki€ém todn béi mét cong ty
ki€m todn déc lap khdc, véi bdo cdo kiém todn dé ngay 30 thang 3 n&dm 2018 dua ra y ki€n chdp nhan toan phan cé
doan céc van dé can nhdn manh vé ¢ phan héa tai T6ng Céng ty Ché Viét Nam - CTCP (Céng ty con ctia Céng ty).

TRAN THI THUY NGOC BUI THI MAI HUONG
Phé Téng Giadm déc Ki€m todn vién
Gidy chirng nhdn dang ky hanh nghé Gidy chirng nhdn dang ky hanh nghé
kiém todn s6 0031-2018-001-1 ki€m todn s6 3829-2016-001-1

CONG TY TNHH DELOITTE VIET NAM

Ngay 25 thdng 3 ndm 2019
Ha N&i, CHXHCN Viét Nam
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BANG CAN POl KE TOAN HOP NHAT BANG CAN DOl KE TOAN HOP NHAT (Tiép theo)
Tai ngay 31thdng 12 ndm 2018 Tai ngay 31thdng 12 ndm 2018
Bon vi: VND Don vi: VND

S6 dau nédm S6 ddu ném

(Phan loaqi lai)

(Phan loaqi lai)

TAI SAN NGAN HAN 2.403.739.114.640 2.301.341.137.346 1. Tai sén ¢ dinh 220 648.881.473.722 811.972.934.955
l. Tién va cdc khoan twong dwong tién 10 4 257.114.986.285 240.281.764.889 1. Tai sé&n c8 dinh hitu hinh 221 12 648.559.815.460 811.407.665.767
1. Tién m 101.399.634.815 143.981.764.889 - Nguyén gid 222 1.562.963.926.463 1.677.712.614.539
- Gid tri hao mon liiy ké 223 (914.404.111.003) (866.304.948.772)
2. Cdc khodn tvong duong tién 112 155.715.351.470 96.300.000.000
2. Tai sé&n c8 dinh vé hinh 227 13 321.658.262 565.269.188
1. Ddu tu tai chinh ngén han 120 5 864.637.055.000 966.856.972.919
- Nguyén gid 228 1.583.969.126 1.574.469.126
1. Péu tv ndm git* d&n ngay ddo han 123 864.637.055.000 966.856.972.919
- Gid tri hao mon liiy ké 229 (1.262.310.864) (1.009.199.938)
11K Cdc khodn phdi thu ngén han 130 846.299.827.695 656.675.343.351
1. Bdt déng san dau tw 230 14 15.519.033.581 16.787.909.196
1. Phai thu ngdn han ctia khdch hang 131 6 114.150.638.126 128.154.121.526
- Nguyén gid 231 37.505.447.989 37.505.447.989
2. Tra trwdc cho nguei ban ngdn han 132 7 242.170.294.096 23.912.187.913
- Gid tri hao mon liiy ké 232 (21.986.414.408) (20.717.538.793)
3. Phai thu vé& cho vay ngén han 135 8 35.259.336.327 36.441.988.200
\"A Tai sén dé dang dai han 240 30.773.446.696 28.792.045.058
4. Phai thu ngén han khac 136 9 467.424.350.184 473.527.029.405
1. Chi phi xdy dung co ban d& dang 242 15 30.773.446.696 28.792.045.058
5. Du phong phdithu ngdn han khé doi 137 (12.704.791.038) (5.359.983.693)
V. DPdu tu tai chinh dai han 250 5 601.494.391.933 538.876.842.902
\"A Hang tén kho 140 10 410.396.494.696 399.570.265.967
1. Dau tv vao céng ty lién doanh, 252 344.331.773.190 286.187.807.597
1. Hang tén kho 141 417.324.336.901 408.486.152.991 lién két
2. Du phong gidm gid hang tén kho 149 (6.927.842.205) (8.915.887.024) 2. Bau tu gép vén vao don vi khéc 253 253.011.955.858 257.146.698.951
V. Tai sén ngén han khac 150 25.290.750.964 37.956.790.220 3. Dv phong déau tu tai chinh dai han 254 (10.849.337.115) (4.457.663.646)
1. Chi phi tra trudc ngén han 151 1 8.592.026.392 7.988.227.923 4. Dau tu ndm gilr dén ngay ddo han 255 15.000.000.000 -
2. Thué gid tri gia tdng duoc khdu trir 152 12.773.645.732 27.505.030.482 VL. Tai sén dai han khac 260 1.000.372.668.421 1.099.038.836.428
3. Thué& va cdac khodn khdc phai thu 153 20 3.925.078.840 2.463.531.815 1. Chi phi trda trvdc dai han 261 1 629.338.935.791 681.725.382.316
Nha nudc
2. Tai san thué thu nhéap hoan lai 262 16 283.613.581 243.410.028
TAI SAN DAI HAN 2.325.926.014.353 2.500.435.744.545
l. Cac khodn phadi thu dai han 210 28.885.000.000 4.967.176.006 3. Tai san dai han khéc 268 52.284.000 -
1. Phai thu dai han clia khdch hang AN 6 33.681.321.006 4.932.176.006 4. Loi thé thwong mai 269 17 370.697.835.049 417.070.044.084
2. Phai thu dai han khdc 216 35.000.000 35.000.000 TONG C(‘:)NG TAI SAN 270 4.729.665.128.993 4.801.776.881.891
(270=100+200)
3. Du phong phai thu dai han khé doi 219 (4.831.321.006) -
Cdc thuyét minh kém theo lad mét bé phdn ho'p thanh cia bdo cdo tai chinh hop nhdt nay. Cdc thuyét minh kém theo ld mét bé phdn ho'p thanh cia bdo cdo tai chinh hop nhét nay.
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BANG CAN DOl KE TOAN HOP NHAT (Tiép theo)

Tai ngay 31thdng 12 ndm 2018

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (Tiép theo)

Tai ngay 31thdng 12 ndm 2018
Bon vi: VND

NGUON VON

NG PHAI TRA

965.957.244.920

S& déu ném
(Phan loaqi lai)

988.175.790.875

S8 déu ném
(Phan loaqi lai)

NGUON VON

VON CHU S& HUU

3.763.707.884.073 3.813.601.091.016

l. N¢ ngén han 310 756.286.437.663 768.160.361.670 R Vén cha s& hiru 410 26 3.763.708.284.073 3.813.601.491.016
1. Phai trd ngudi ban ngén han 3N 18 115.106.243.199 111.735.522.298 1. Vén gép cla cha s& hiru 41 2.500.000.000.000 2.500.000.000.000
2. Ngudi mua trd tién trudc ngén han 312 19 23.720.373.919 49.451.000.002 - C6 phiéu phé théng cé quyén biéu 411a 2.500.000.000.000 2.500.000.000.000
quyét
3. Thué& va cdc khodn phai nép Nha 313 20 5.558.373.728 13.916.763.321
nudc 2. Thang du v8n c8 phéan 412 245.042.505.974 245.042.505.974
4. Phai tra nguoi lao déng 314 44.132.013.505 45.540.714.182 3. Vén khdc cltia cha sé& hiru 414 1.127.071.662 1.128.956.762
5. Chi phi phai tra ngdn han 315 21 6.728.740.280 1.914.204.980 4. Chénh léch ddnh gid lai tai san 416 (118.482.826.016) (119.010.356.717)
6. Doanh thu chuva thuc hién ngén han 318 22 2.237.240.254 1.777178.300 5. QuY dau tu phdt trién 418 23.767.566.560 13.584.390.455
7. Phai tré ngdn han khdc 319 23 461.949.911.571 442.583.470.463 6. Quy khdc thudc vén chi s hiru 420 189.191.891 226.893.891
8. Vay va& no thué tai chinh ngdn han 320 24 38.032.115.393 41128.463.348 7. Loi nhudn sau thué€ chua phan phdi 421 9.818.897.820 27.226.112.807
9. Dv phong phai tra ngén han 321 1.088.367.360 947.028.735 - Loi nhud@n sau thué chwa phén phéi 421a 14.623.049.113 1.261.654.239
Ity ké dén cudi nam truéc
10. Quy khen thuéng, phic loi 322 57.733.058.454 59.166.016.041
- (L8)/Loi nhudn sau thué chua phdn 421b (4.804.151.293) 25.964.458.568
1. No dai han 330 209.670.807.257 220.015.429.205 phéi ndm nay
1. Doanh thu chuwa thyc hién dai han 336 22 1.209.600.000 2.822.400.000 8. Loi ich cta c8 déng khéng kiém sodt 429 1.102.245.876.182 1.145.402.987.844
2. Phai tré dai han khdc 337 23 6.896.000.000 7.016.840.000 1l Nguén kinh phi va quy khac 430 (400.000) (400.000)
3. Vay va no thué tai chinh dai han 338 25 2.369.074.609 2.369.074.609
1. Nguén kinh phi 431 (400.000) (400.000)
4. Thué& thu nhap hodn lai phai tra 341 16 199.022.741.648 207.633.723.596
TONG CONG NGUON VON 440 4.729.665.128993  4.801.776.881.891
5. Quy phdt trién khoa hoc va cong 343 173.391.000 173.391.000 (440=300+400) \05334%\
~ o 6'
nghé By o
7

Cdc thuyét minh kém theo lad mét bé phdn ho'p thanh cia bdo cdo tai chinh hop nhdt nay.
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LAM THI THUY MAI
Nguei lap biéu

HOANG MANH CUONG
Ké& todn trwéng

TA VAN QUYEN
Chua tich HDQT

Ha Néi, ngay 25 thdng 3 ndm 2019

Cdc thuyét minh kém theo ld mét bé phdn ho'p thanh cia bdo cdo tai chinh hop nhét nay.
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31thdng 12 ndm 2018

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31thdng 12 ndm 2018

Bon vi: VND Bon vi: VND

CHi TIEU & sé & g Né&m truwdc CHi TIEU Ma s N&am truéc

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH

1 Doanh thu bén hang va cung cép dich vu o1 28 3.014.279.667.626  3.787.960.811.219
1. Loi nhuén truéc thué 01 118.925.644.985 162.200.332.701
2. Cdc khodn gidm trir doanh thu 02 28 6.055.428.597 6.660.106.543
2. Diéu chinh cho cac khoan:
3. Doanh thu thudn vé ban hang va 10 3.008.224.239.029  3.781.300.704.676
cung cdp dich vu (10=01-02) Kh&u hao tai sén c8 dinh, bat déng sén 02 172.576.367.277 162.676.503.453
ddu tv va phan b8 loi thé thuong mai
4. Gid v8n hang ban 1 29 2.540.550.963.793  3.342.357.658.920
Cdc khodn du phong 03 17.879.393.845 15.918.586.069
5. Loi nhuén gép vé béan hang va 20 467.673.275.236 438.943.045.756
cung cdp dich vu (20=10-11) (L&i)/16 chénh léch ty gid héi dodi do 04 (121.033.504) 112.816.625
dénh gid lai cdc khodn muc tién té cé
6. Doanh thu hoat déng tai chinh 21 31 105.189.311.380 132.213.368.606 g8c ngoai té
7. Chi phi tai chinh 22 11.151.020.096 5.655.117.778 Lai t& hoat déng dau tw 05 (96.499.489.947) (95.579.474.638)
- Trong dé: Chi phi ldi vay 23 1.390.324.784 5.278.265.889 Chi phi'ldi vay 06 1.390.324.784 5.278.265.889
8. Phan 1ai/(18) trong cong ty lién két, lién doanh 24 12.263.760.295 (349.607.994) 3. Loi nhudn tir hoat déng kinh doanh 08 214.151.207.440 250.607.030.099
trwdc thay d&i vén luu déng
9. Chi phi bdan hang 25 32 302.145.578.565 266.168.500.761
(Tang)/gidm céc khodn phai thu 09 (107.127.875.443) 436.725.221.735
10.  Chi phi quén ly doanh nghiép 26 32 158.423.221.109 145.792.384.978
Tang hang tén kho 10 (70.578.721.154) (356.851.883.587)
1. Loi nhuén thuan tir hoat déng kinh 30 113.406.527.141 153.190.802.851
doanh (30=20+(21-22)-(25+26)) (Gidm)/tdng cdc khodn phai trd (Khéng 1 (680.783.086) 110.405.183.384
ké 1&i vay phai trd, thué€ thu nhap doanh
2. Thu nhép khdc 31 33 24.492.456.948 35.591.920.203 nghiép phai nop)
13. Chi phi khac 32 34 18.973.339.104 26.582.390.353 Gidm/(tdng) chi phi tra trudc 12 45.035.398.691 (20.864.670.410)
14. Loi nhudn khac (40=31-32) 40 5.519.117.844 9.009.529.850 Tién |&i vay da tra 14 (549.000.096) (6.374.573.632)
15. Téng loi nhudn ké todn truéc thué (50=30+40) 50 118.925.644.985 162.200.332.701 Thué& thu nhdp doanh nghiép dé&@ nép 15 (22.437.935.361) (15.710.242.169)
16. Chi phi thu€ thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 35 20.507.538.499 14.375.311.047 Tién thu khdc tr hoat déng kinh doanh 16 20.320.000 570.235.714
17. Thu nhép thué thu nhép doanh nghiép hoén 52 16 (6.281.208.000) (4.077.088.344) Tién chi khdac cho hoat déng kinh doanh 17 (14.987.078.120) (12.840.235.440)
lai
Lwu chuyén tién thudn tir hoat déng 20 42.845.532.871 385.666.065.694
18. Loi nhuén sau thué thu nhép doanh nghiép 60 104.699.314.486 151.902.109.998 kinh doanh
(60=50-51-52)
Lo nhuén sau thué ctia c6 déng Céng ty me 61 Q‘IN 396.815.620 LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG PAU TU
Lo nhudn sau thué cia c6 déng khéng kiém sodt 62 // 764, @ﬁ G3T Y 1@'15 05.294.378 1. Tién chi mua sém, xdy duwng TSCPD va céc 21 (25.466.868.798) (105.688.967.668)
tai san dai han khdc
19. L& co ban trén c8 phigu » 70 36
2. Tién thu thanh ly, nhuwong ban TSCD va 22 4.679.257.932 34.204.493.896
C | l /‘ W cdc tai san dai han khdc
3. Tién chi cho vay, mua céng cu no cla 23 (816.844.536.041) (993.739.640.096)
LAM THI THUY MAI HOANG MANH CUGNG TA VAN QUYEN don vi khdc
Nguei lap biéu K& todan trwéng Chua tich HDQT
Ha Néi, ngay 25 thdng 3 ndm 2019
Cdc thuyét minh kém theo lad mét bé phdn ho'p thanh cia bdo cdo tai chinh hop nhdt nay. Cdc thuyét minh kém theo ld mét bé phdn ho'p thanh cia bdo cdo tai chinh hop nhét nay.
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT (Tiép theo)

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31thdng 12 ndm 2018

BAO CAO THUONG NIEN 2018

Bon vi: VND
CHi TIEU Ma sé N&m nay Né&m truéc
4. Tién thu héi cho vay, bdn lai cdc cong cu 24 922.445.902.353 589.362.885.094
no cla don vi khdc
5. Tién chi dau tu gép vén vao don vi khéc 25 (140.450.924.130) (107.535.809.587)
6. Tién thu héi dau tu von vao don vi khéc 26 58.570.502.994 -
7. Tién thu 1&i cho vay, ¢ tirc va loi nhudn 27 75.880.720.108 61.985.583.244
duoc chia
Lwu chuyén tién thudn tir hoat déng 30 78.814.054.418 (521.411.455.117)

ddu tv

LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT DONG TAI CHINH

1. Tién thu tir di vay 33 19.573.381.590 68.284.415.790
2. Tién trd no géc¢ vay 34 (19.917.456.384) (218.802.289.411)
3. C8 ture, lgi nhudn da trd cho cha s& hitu 36 (104.491.176.200) (84.039.286.397)
Lwu chuyén tién thudn tir hoat déng tai 40 (104.835.250.994) (234.557.160.018)
chinh
Lwu chuyén tién thudan trong nédm 50 16.824.336.295 (370.302.549.441)
(50=20+30+40)
Tién va twong duwong tién ddu nam 60 240.281.764.889 610.572.592.544
Anh huéng cua thay déi ty gid hdi dodi 61 8.885.101 11.721.786
quy d8i ngoai té
Tién va twong duwong tién cudi nam 70 257.114.986.285 240.281.764.889

(70=50+60+61)

HOANG MANH CUONG

LAM THI THUY MAI
Nguei lap bi€u

K& toan trwédng

TA VAN QUYEN
Cha tich HDQT

Ha Néi, ngay 25 thdng 3 ndm 2019

Cdc thuyét minh kém theo la mét bé phén hop thanh ciaa bdo cdo tai chinh hop nhét nay.

138

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cdc thuyét minh nay la mét bd phdn hop thanh va can duoce doc déng thi véi bdo cdo tai chinh hop nhét kem theo
1. THONG TIN KHAI QUAT

Hinh thire s& hiru vén

Cbng ty C8 phan GTNfoods dugc d8i tén tir Cong ty C8 phdn Dau tv va Sén xudt Théng Nhét, duoc thanh 1ap va hoat
déng theo Gidy chitng nhdn déng ky doanh nghiép céng ty c8 phan s& 0105334948 do S& K& hoach va Dau tuv thanh phd
Ha N&i cdp lan dau ngay 30 thang 05 ndm 2011, dang ky thay d8i lan thir muei bén ngay 17 thang 11 ndm 2016.

Tru s& chinh ctia Cong ty tai 92 V& Thi Sdu, Phuong Thanh Nhan, Quan Hai Ba Treng, Thanh phd Ha Noi.

Hoat déng chinh

Hoat déng chinh ctia Céng ty l&: Ddu tu tai chinh, Xay dung céng trinh dudng sét, duong bd; Xay dung céng trinh céng
ich, xdy dung nha cdc logi; Bdn budn néng, [dm s&n nguyén liéu; Ban budn phan bén va sadn phdm néng héa; San xudt
8ng nhua cling, 8ng nhwa mém, cdc sdn phdm ti plastic; San xudt vat liéu xdy dung tir dét sét; San xudt sdn phdm chiu
Itra, DSt than hoa (g6, cdi cé nguén géc hop phdp),...

Chu ky sén xuédt, kinh doanh théng thuwéng

Chu ky san xudt, kinh doanh théng thudng cia Cong ty duoc thuc hién trong thoi gian khéng qud 12 thdang.

Céu tric doanh nghiép

Théng tin chi tiét vé cdc cdng ty con/céng ty lién két cia Coéng ty tai ngay 31thdng 12 ndm 2018 nhu sau:

Tén céng ty Noi thanh lap Ty lé Ty 1é quyén
(hodéc déng ky) phdn s& biéu quyét

Hoat dong chinh
va hoat dong hitu (%) (%)

Cong ty con

T8ng Céng ty Ché Viét Nam - CTCP (1)  Thanh phd Ha Nai 95.00% 95.00% Kinh doanh, san xudt che
Téng Céng ty Chan nudi Viét Nam  Thanh phd Ha Noi 74.49% 74.49% San xudt, chdn nudi, ché
- CTCP (2) bién va kinh doanh céc

s&n phdm chdn nuéi
Cbng ty C8 phéan Vinatea Kim Anh (3)  Thanh ph& Ha Noi 93.28% 98.19% Kinh doanh, s&n xudt ché
Cbdng ty C8 phan Ché Nghia Lé (3) Tinh Yén Bdi 48.45% 51.00% Kinh doanh, s&n xudt ché
Céng ty C8 phan Che Lién Son (3) Tinh Yén Bdi 48.66% 51.22% Kinh doanh, s&n xudt ché
Céng ty C8 phan Gidéng bod stta Mdéc  Tinh Son La 37.99% 51.00% Ché bién si*a va cdc san
Chéau (4) phdm tir stra
Céng ty C8 phan San xudt Tre Cong  Tinh Son La 96.37% 96.37% San xudt sdn phdm khdc

tr gb, sén xudt sdn phdm
t tre, n&q, rom, ra va vat

nghiép Méc Chau

lidu t&t bén
Coéng ty TNHH Hang tiéu dung Thanh ph& Ha Noi 100% 100% Bdn buén néng, |dm sdan
GTNfoods nguyén liéu
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT (Tiép theo) THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT (Tiép theo)

(1) Téng Céng ty Ché Viét Nam - CTCP (“Vinatea") chua dwoc phé duyét chinh thirc Bdo cdo Quyét todn cé phdn héa cho giai doan tir ngay 01thdng 01 ndm 2014 dén

ngay 17 thdng 12 ndm 2015 béi cdip c6 thdm quyén, do dé Céng ty dang hop nhdt Téng Céng ty Ché Viét Nam — CTCP theo gid trj ghi s6 cla tai sén thudn tai ngay

mua la 277.463.000.000 VND.

(2) Tai ngay 17 thdng 7 ndm 2018, Céng ty dé hoan tat mua thém 483.900 cé phiéu tai T6ng Céng ty Chdn nuéi Viét Nam — CTCP ("VLC"), néng sé lugng cé phiéu s¢
hitu tai VLC tir 46.519.236 c6 phiéu (twong tng ty 1€ 73,72%) 1én 47.003.136 c6 phiéu, tuong tng 74,49% sé c6 phiéu dang lwu hanh caa VLC.

(3) Céng ty con cta Téng Céng ty Cheé Viét Nam - CTCP.

Tén cong ty

Céng ty lién két

Noi thanh lap
(hodc dang ky)
va hoat dong

Ty 1é quyén
biéu quyét
(%)

Hoat déong chinh

Céng ty TNHH Phdt trién Chan nudi  Thanh phd Ha Néi 26.82% 36.00% San xudt, cung &ng céc
(4) Céng ty con cta Téng Céng ty Chdn nuéi Viet Nam - CTCP. Peter Hand Ha Noi s&n phdm premix phuc vu
hoat déng chdn nudi
Tén céng ty Noi thanh lap Ty 1é quyén Hoat déng chinh Céng ty C8 phén Gidéng gia cédm Thanh ph& Ha Néi 26.82% 36.00% Chdn nuéi ga
(hodc déng ky) bi€u quyét Luvong My
va hoat dong (%)
Céng ty C8 phan Thuong mai Dich ~ Thanh phd H6 Chi 26.09% 35.02% Chan nuéi lon, san xudt
Codng ty lién két vu Phat trién Déng A Minh thire &n gia suc, gia cdm
va thiy san
Coéng ty C8 phéan Thuc phdm Lam  Tinh Lam Déng 35.00% 35.00% Ché& bién ruou cdéc loai, Cdng ty TNHH Théng Nhat Tinh Quang Tri 14.94% 15.50% Khai khodng qudng kim
Déng nhén diéu xudt khdu va loai
cdc loai néng thuc phdm
Cbng ty C8 phan Granite Phu Yén Tinh Pha Yén 16.38% 17.00% Cét tao dang va hoan
Céng ty CS phan Ladm nghiép Sai Gon  Thanh phd H6 Chi  35.04% 35.04% Tréng rirng, ché bién g, thién da
Minh nudi cé sdu
Cdng ty C8 phan NLN Chéau Giang Thanh ph& Ha Néi 17.35% 18.00% Bdn budn vét liéu, thiét
bi 1&p d&t khdc trong xay
Céng ty C8 phén Nhya Mién Trung  Tinh Quang Nam 45.00% 45.00% San xudt 8ng nhua, va dung
cdc s@n phdm tir plastic
Cdng ty C8 phan Lam Nghiép Théng  Tinh Quang Binh 19.07% 19.79% Khai thdc gé, khai théc
Céng ty Ché Phu Da Tinh Phud Tho 42.75% 45.00% San xudt, kinh doanh san Nhét qudng
phdm tir ché
Cdng ty C8 phan Ché Thdi Nguyén  Tinh Thdi Nguyén 15.31% 16.12% Kinh doanh san xudt ché
Cdng ty C8 phén Ché Tran Phu Tinh Yén Bdi 34.20% 36.00% San xudt, kinh doanh sén
phdm tr ché Cdng ty C8 phan Ché Ha Tinh Tinh Ha Tinh 16.49% 17.36% Kinh doanh san xudt ché
Cdng ty C8 phan Dau tv va XNK sic  Tinh Ha&i Phong 22.35% 30.00% Ché& bién, bdo quan thit Coéng ty C8 phan kinh doanh Thai  Tinh Binh Duong 12.31% 12.96% Bdan budn dé dung khac
sé&n Gia cdm Hai Phong va cdc sdn phdm tu thit; Binh Duong cho gia dinh
Dich vu hé tro cho van tai.
Cdng ty C8 phén Chan nudi Ché& Ha Noi 12.75% 17.12% Kinh doanh nguyén liéu
Céng ty C8 phdn Ga& giédng Chau  Tinh Nam Dinh 29.31% 39.35% Chdn nudi ga bién Xudt nhap khdu s@n xudt thire &n chan
Thanh nuoi
Cdng ty C8 phén Gidéng véat nuéiva  Tinh Ninh Binh 27.14% 36.44% Chdn nuéi lon Cdng ty C8 phéan Stra ba Lat Lam Déng 3.98% 5.35% Ché bién sira va cdc san
Cay tréng béng Giao ph&m tr sita; Ban budn
thirc dn gia sidc va nguyén
Cdng ty C8 phén Gidng gia suc Tinh Thanh Héa 33.52% 45.00% Cung tng tinh bo déng lieu lam thirc &n chan
Thanh Ninh lanh, cung &ng giéng bo nudi
Cdng ty C8 phén Gidng & Vat tu Tinh Nghé An 27.76% 37.27% Kinh doanh tinh déng Cdng ty C8 phan Dau tu phdt trién Ha Néi 12.72% 17.08% Chdn nuéi ga
ché&n nuéi Béc Trung Bo lanh va vat tu thu tinh va Xudt nhap khdu Gia Cam
nhén tao
Cdng ty C8 phan Thirc &n chdn Ha Noi 12.83% 17.23% San xudt thie &n chan
Cdng ty C8 phén Phdt trién Giéng Tinh Khdnh Hoa 25.14% 33.75% Cung tng tinh bo déng nudi Trung Uong nudi gia suc, gia cdm va
gia stc Mién Trung lanh va cung tng gia stic thay san
Céng ty C8 phan An Dai Viét Thanh ph& H6 Chi 25.95% 34.84% Kinh doanh con giéng, Cdng ty C8 phan bau tu va Xay Son La 0.10% 0.13% Xay dung
Minh thdre an gia suc vat tw dung Méc Chau
thiét bi chan nuéi
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (Tiép theo)

Thuyét minh vé khéa néng so sanh théng tin trén bdo cdo tai chinh hop nhdt

S8 liéu so sdnh |a sé liéu ctia bdo cdo tai chinh hop nhat cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 nédm 2017 da duoc
kiém todn b&i moét céng ty kiém todn déc lap khdc va phan loai lai.

Nhu trinh bay tai Thuyét minh s& 38 phan Thuyét minh bdo cdo tai chinh hop nhét, mét sé chi tiéu ctia ndm trudc duoc
phan loai lai dé phu hop v&i viéc so sdnh vd&i s6 liéu clia ndm nay.

2. CO SO LAP BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT VA NAM TAI CHiNH

Co s& lap bdo cdo tai chinh hop nhét

Bdo cdo tai chinh hop nhdt kém theo duoc trinh bay b&ng Déng Viét Nam (VND), theo nguyén téc gid géc va phu
hop v&i chudn muc ké todn, ché& dé ké& todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly cé lién quan dén viéc
lap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhét.

Bdo cdo tai chinh hop nhdt kém theo khong nhém phan dnh tinh hinh tai chinh, két qué hoat déng kinh doanh
va tinh hinh lvu chuyén tién té theo cdc nguyén téc va théng 1é k& todn duoc chdp nhan chung tai cdc nudc khdc
ngoai Viét Nam.

Quyét todn cé phan héa

Bdo cdo tai chinh hop nhdt cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thdng 12 ndm 2018 ctia Céng ty chua bao gém cdéc
diéu chinh lién quan dén viéc quyét todn céng tdc ¢ phan héa tai T6ng Céng ty Ché Viét Nam - CTCP (Céng ty con
cla Coéng ty) cho giai doan tir ngay 01thdng 01 n&dm 2014 dén ngay 17 thdng 12 ndm 2015 do Téng Céng ty Cheé Viét
Nam - CTCP chua cé bién ban phé duyét quyét todn c¢8 phan hda tai ngay chinh thirc chuyén thanh céng ty ¢8 phan.
Nam tai chinh

Nd&m tai chinh ctia Cong ty bdt ddau tir ngay 01 thdng 01 va k&t thuc vao ngay 31 thdng 12.

3. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Sau day la cdc chinh sdch k& todn cha yéu duwoc Céng ty dp dung trong viéc 1dp bdo cdo tai chinh hop nhét:

Uéc tinh ké todn

Viéc lap bdo cdo tai chinh hop nhét tuan tha theo chudn muc k& todn, ché dé k& todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy
dinh phdép ly cé lién quan dén viéc l1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhat yéu cau Hoéi déng Quan tri va Ban Téng
Gidm dé&c phdi cé nhitng udc tinh va gid dinh dnh huéng dén sé liéu bdo cdo vé céng no, tai sén va viéc trinh bay céc
khodn céng no va tai san tiém tang tai ngay ldp bdo cdo tai chinh hop nhat cling nhu cdc sé liéu bdo cdo vé doanh thu
va chi phi trong suét ndm tai chinh. M&c du cdc wéce tinh k& todn duoc lap bdng tdt ca su hidu biét clia Héi déng Quén
tri v& Ban Téng Gidm dé&c, s8 thuc t&€ phat sinh cé thé khdc véi cdec udce tinh, gia dinh dat ra.

Co s& hop nhét bdo cdo tai chinh

Bdo cdo tai chinh hgp nhét bao gém bdo cdo tai chinh cta Céng ty va bdo cdo tai chinh clia cdc céng ty do Céng ty
ki€m sodt (cdc coéng ty con) duoc 1ap cho dén ngay 31thdng 12 hang nam. Viéc kiém sodt nay dat duwoc khi Céng ty cé
kha ndng kiém sodt cdc chinh sdch tai chinh va hoat déng clia cdc cong ty nhan ddu tu nham thu duoc loi ich tir hoat
déng cla cdc céng ty nay.

K&t qua hoat déng kinh doanh clia cdc céng ty con duwoc mua lai hodc bdn di trong nédm duorc trinh bay trong Bdo cdo
két qua hoat déng kinh doanh hop nhat tir ngay mua hodc cho dén ngdy bdn khodn dau tu & cong ty con dé.

Trong trudng hop can thiét, bdo cdo tai chinh cla cdc cédng ty con duoc diéu chinh d€ céc chinh sdch ké todn duoc dp
dung tai Céng ty va cdc cdng ty con la gidng nhau.

Tat cd cde nghiép vu va sé du gilta cdc céng ty trong cung tép doan duoc logi bd khi hop nhat bdo cdo tai chinh.
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Loi ich cta ¢ déng khong kiém sodt bao gém gid tri cdc loi ich ctia c8 déng khéng kiém sodt tai ngaly hop nhét kinh
doanh ban dau va phan loi ich ctia c8 déng khéng ki€m sodt trong su bién déng cla t8ng v8n chi s& hitu ké tir ngay
hop nhdt kinh doanh. Cdc khoan 16 phdt sinh tai cong ty con phai duoc phan bé tuong ¢ng véi phdn s& hitu cta cé
déng khong kiém sodt, ké cd trudng hop s6 16 dé 1én hon phdn s& hitu ctia ¢8 déng khéng kiém sodt trong tai sén thudn
ctia céng ty con.

Hop nhét kinh doanh

Tai san, cdng no va céng no tiém tang cla céng ty con duoc xdc dinh theo gid tri hop ly tai ngdy mua céng ty con. Bat
ky khodn phu tréi ndo gilra gid mua va téng gid tri hop ly cla tai sén duoc mua duoc ghi nhan la loi thé thuong mai. Bét
ky khodn thi€u hut nao gitta gid mua va téng gid tri hop ly cta tai sdn dwoc mua duoc ghi nhan vao két qué hoat déng
kinh doanh ctia ky k& todn phat sinh hoat déng mua céng ty con.

Loi ich ctia c8 déng khéng kiém sodt tai ngay hop nhat kinh doanh ban dau duoc xdc dinh trén co s& ty 1é ctia c¢8 déng
khéng kiém sodt trong t8ng gid tri hop ly cla tai sdn, cdng no va céng no tiém tang duoc ghi nhan.

Pdu tv vao céng ty lién két

Cbng ty lién két la mét cong ty ma Céng ty cé dnh hudng ddng ké nhung khéng phdi [ cong ty con hay céng ty lién doanh
ctia Céng ty. Anh hudng ddng ké thé hién & quyén tham gia vaio viéc dua ra céc quyét dinh vé chinh séch tai chinh va hoat
déng clia bén nhan dau tv nhung khéng cé dnh hudng vé mat ki€ém sodt hodic déng ki€ém sodt nhirng chinh sach nay.
Két qua hoat déng kinh doanh, tai san va céng no’ clia cdc céng ty lién két duoc hop nhdt trong bdo cdo tai chinh hop
nhét theo phuong phdp vén chi s& hitu. Cdc khodn gép vén lién két duoc trinh bay trong Bang céan déi ké todn hop nhét
theo gid g&c duoc diéu chinh theo nhitng thay d&i trong phén vén gép clia Céng ty vaio phan tai sén thuén cla céng ty
lien két sau ngaly mua khodn déu tw. Cdc khodn 16 clia cong ty lién két vuot qud khodn gép vén clia Cong ty tai cong ty
lien két d6 (bao gém bét ké céc khodn gép v8n dai han ma vé thuc chét tao thanh déau tu thuan ctia Céng ty tai céng
ty lién két dé) khéng duoc ghi nhan.

Trong trudng hop mot cong ty thanh vién ctia Cong ty thue hién giao dich véi mét cong ty lién két veéi Cong ty, 16i/16 chua
thuc hién tvong &ng véi phan gép vén cta Cong ty vao cdng ty lién két, duoc loai trir khoi bdo cdo tai chinh hop nhét.

Loi thé thwong mai

Loi thé thuwong mai trén bdo cdo tai chinh hop nhat [a phén phu trdi gitta mic gid phi hop nhét kinh doanh so v&i phan loi
ich clia Céng ty trong t8ng gid tri ho'p ly clia tai sén, cdng no' va cdng no tiém taing clia cdng ty con, céng ty lién két, hodc
don vi gép vén lién doanh tai ngay thuc hién nghiép vu dau tu. Loi thé thuong mai duoc coi la mét loai tai san vé hinh,
duorc khdu hao theo phuong phdp dudng thdng trén thdi gian hitu dung udc tinh cta loi thé kinh doanh dé 1a 10 n&m.
Loi thé kinh doanh cé duorc tir viéc mua céng ty lién két va co s& kinh doanh déng kiém sodt duoc tinh vao gid tri ghi
s8 clia cdng ty lién két va co s& kinh doanh déng kiém sodt. Loi thé kinh doanh tir viéc mua cdc céng ty con duoc trinh

bay riéng nhu mét loai tai sén cé khdc trén Bang can déi k& todn hop nhat.

Khi bdn céng ty con, céng ty lién két hodc don vi gép vén lién doanh, gid tri con lai cta khodn loi thé thvong mai chua
kh&u hao hét duoc tinh vao khodn 18i/16 do nghiép vu nhuwong bdn céng ty tvong tng.

Tién va cdc khoan tuwong dwong tién

Tién va cdc khoan twong duong tién bao gém tién mdét tai quy, cdc khoan tién giri khdng ky han, céc khodn déu tu ngdn
han, cé khé né&ng thanh khodn cao, dé& dang chuyén d&i thanh tién va it rdi ro lién quan dén viéc bién déng gid tri.

Cadc khoan déu tw tai chinh
Cdc khoan déu tw ndm gii¥ dén ngay ddo han
Cdc khodn dédu tv ndm gi* dén ngay ddo han bao gém cdc khodn ddu tu ma Céng ty cé y dinh va kha ndng gitr dén

ngdy ddo han. Cdc khoan ddu tv ndm gitt dén ngay ddo han bao gém: cdc khodn tién gti ngan hang cé ky han va cdc
khoan cho vay ném gilt dén ngay ddo han v&i muc dich thu lai hang ky.
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Cdc khodn ddu tu ndm gilt dén ngdy ddo han duoc ghi nhan bdt déu tir ngary mua va duoc xdc dinh gid tri ban dau theo
gid mua va cdc chi phi lién quan dén giao dich mua cdc khodn déu tw. Thu nhap 1&i tir cdc khoan déau tu nédm gitr dén
ngdy ddo han sau ngdy mua duoc ghi nhén trén Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhdat trén co s& du thu. Lai
duoc hudng truéde khi Cong ty ndm gitr duoc ghi gidm trir vaio gid géc tai thdi diém mua.

Cdc khoan dau tv ndm gilt dén ngay ddo han duoc xdc dinh theo gid géc trir di dw phong phai thu khé doi.

Du phong phdi thu khé doi ctia cdc khodn ddu tu ndm gitr dén ngay ddo han duoc trich lap theo cdc quy dinh k& todn
hién hanh.

Cdc khodn cho vay

Céc khodn cho vay duogc xdc dinh theo gid géc trir di cdc khodn du phong phai thu khé doi. Du phong phai thu khé doi
cdc khodn cho vay clia Céng ty duoc trich |dp theo cdc quy dinh k& todn hién hanh.

Ddu tw vao céng cu vén caa don vi khdc

Dau tuw vao cédng cu vén clia don vi khdc phan dnh cdc khodn dédu tu cdng cu vén nhung Céng ty khéng cé quyén kiém
sodt, déng kiém sodt hodc cé dnh huéng ddng ké d6i véi bén duoc dau tu.

Khodn dau tu vao céng cu vén cdc don vi khdc duwoc phdn dnh theo nguyén gid trir cdc khodn du phong giam gid dau tu.
No phai thu

No phai thu la s& tién cé thé thu héi caa khdach hang hodc cdc déi twong khdc. No phai thu duoc trinh bay theo gid tri
ghi s8 trir di cdc khodn du phong phai thu kho doi.

Du phong phdi thu khé doi duoc trich [ap cho nhitng khodn no phdi thu dé qud han thanh todn tir sdu thdng tré 1é€n, hodc
cdc khodn no phdi thu ma ngudi no khé cé khd ndng thanh todn do bi thanh ly, phd sdn hay cdc khé khdn tuong tu.

Hang tén kho

Hang tén kho duoc xdc dinh trén co sé& gid thdp hon gitta gid géc va gid tri thuén cé thé thuc hién duoc. Gid géc hang
tén kho bao gém chi phi nguyén vat liéu truc ti€p, chi phi lao déng truc ti€p va chi phi sén xudt chung, néu cé, dé cé duoc
hang tén kho & dia diém va trang thdi hién tai. Gid tri thudn cé thé thuc hién duoc duoc xdc dinh bang gid bdn udc tinh
trir cdc chi phi wéc tinh dé hoan thanh sdn phdm cung chi phi tiép thi, ban hang va phan phdi phat sinh.

Gid tri ctia hang tén kho duogc xdc dinh theo phuong phdp binh quén gia quyén.

Hang tén kho duoc hach todn theo phuong phdp ké khai thudng xuyén.

Du phong gidm gid hang tén kho ctia Céng ty duoc trich 1ap theo cdc quy dinh ké todn hién hanh. Theo dé, Céng ty
duoc phép trich 1ap du phong gidm gid hang tén kho 16i thi, hédng, kém phdm chdt va trong trudng hop gid géc cla
hang tén kho cao hon gid tri thudn cé thé thuc hién duoc tai ngay két thic nién dé k& todn.

Tai sén ¢ dinh hitru hinh va khé&u hao

Tai san cé dinh hitu hinh duoc trinh bay theo nguyén gid trir gid tri hao mon Iy ké.

Nguyén gid tai sdn cé dinh hitu hinh bao gém gid mua va toan bd cdc chi phi khdc lién quan truc ti€p dén viéc dua tai
s@n vao trang thdi sén sang s dung.

Tai s&n cé dinh hitu hinh duoc khdu hao theo phuong phdp dudng thdng dua trén thei gian hitu dung wéce tinh cu thé
nhu sau:
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Nha xuwéng va vat kién trac 05 - 50
Mdy méc va thiét bi 04 -17
Thiét bi van phong 03-08
Phuong tién van tdi 06 -10
Cay l&du ndm, suc vat lam viéc va cho sdn phdm 04 - 25
Tai sén khac 03-08

Tai sén ¢é dinh vé hinh véa khéu hao

Tai sé&n c& dinh vé6 hinh clia Céng ty chi yéu bao gém: Ban quyén, bdng sdng ché&; Nhan hiéu hang héa; Phdn mém mdy
vi tinh va& tai sén c& dinh vé hinh khdc. Tai san ¢é dinh vé hinh duoc khdu hao theo phuong phdp dudng théng dua trén
thoi gian hitu dung udc tinh.

Bdt déng san dau tv

Bdt dong sén ddu tu bao gém nha xudng va vat kién tric do Cong ty ndm gi® nhém muc dich thu loi tir viéc cho thué.
Bat déng san dau tu cho thué duoc trinh bay theo nguyén gid trir gid tri hao mon Ity ké. Nguyén gid bat déng sén dau
tuw ty xdy la gid tri quyét todn céng trinh hodc cdc chi phi lién quan truc ti€p cta bat déng sén dau tu.

Bdt dong sé&n dau tuv cho thué duoc khdu hao theo phuong phdp dudng thdng trén thei gian hitu dung wdc tinh tir 06
ndm dén 50 nadm.

Chi phi xay dung co ban d& dang

Cdc tai sdn dang trong qud trinh x&y dwng phuc vu muc dich san xudt, cho thué, qudn tri hodc cho bat ky muc dich nao
khdc duoc ghi nhén theo gid géc. Chi phi ndy bao gém cdc chi phi cén thiét dé hinh thanh tai sdn phu hop véi chinh
sdch k& todn clia Cong ty. Viéc tinh khdu hao clia cdc tai san nay duoc dp dung giéng nhu véi cdc tai san khdc, bét dau
tr khi tai s&n & vao trang thai s@n sang st dung.

Cac khodan tré truéc

Chi phi trd trudc bao gém cdc chi phi thuc t& da phdt sinh nhung cé lién quan dén két qua hoat déng san xudt kinh doanh
cua nhiéu ky k& todn. Chi phi tra trudc bao gém chi phi trd trudc dan lon sinh san, gid tri thuwong hiéu, loi thé quyén thué
ddt, ving nguyén liéu va cdc chi phi tra trudc khéc.

Chi phi tré trudce dai han la dan lon sinh sén duoc tinh va phan bé dan vao chi phi sén xudt kinh doanh theo phuong
phdp dudng thdng véi thdi gian phan bé trong 48 thdng.
Gid tri thuong hiéu | phén gid tri ma Cong ty ¢é duoc tir viéc mua lai cdc cdng ty con va duoc phan bé trong vong 20 n&m.

Loi thé quyén thué dat ma Céng ty cé duogc tir viéc mua lai cdc cdng ty con duoc vén héa va ghi nhdn nhw mét khoan
chi phi tré trudc dai han. Gid tri loi thé quyén thué dét duwoc phan bé theo thei gian con lai clia titng hop déng thué dét.

Vung nguyén liéu: Gid tri hop ly cla vung nguyén liéu ma Céng ty cé duogc tir viéc mua lai cdc céng ty con duoc vén héa
va& ghi nhadn nhu mét khodn chi phi trd trudc dai han. Gid tri hop ly vung nguyén liéu duoc phan b theo phuong phdp
dudng thdng trong 18 ndm.

Cdc khodn chi phi tra trudc khdc bao gém gid tri céng cu, dung cuy, linh kién loai nhé d& xudt dung, cdc chi phi quang
cdo va duogc coi la cé kha nédng dem lai loi ich kinh té& trong tuong lai cho Céng ty. Cdc chi phi nay duoc vén héa dudi
hinh thirc cdc khodn tré trudc va duoc phén b8 vaio Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét, s dung phuong
phdp dudng thdng theo cdc quy dinh ké& todn hién hanh.
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Cac khoan duw phong phai tra

Céc khodn du phong phdi trd duoc ghi nhén khi Céng ty cé nghia vu no hién tai do két quad tlr mét su kién da xay ra,
va Coéng ty cé khd ndng phdi thanh todn nghia vu nay. Cdc khodn duv phong dugc xdc dinh trén co s& wdc tinh ctia Hoi
déng Quadn tri v& Ban T8ng Gidm déc vé cdc khodn chi phi can thiét dé thanh todn nghia vu no nay tai ngay két thuc
nién dé k& todn.

Vén cha s& hiru
Vén dau tu cta cha s& hitu dwoe ghi nhdn theo sé vén thuc gép caa chi sé hiru.

Thdang du vén c8 phdn phdn dnh chénh léch gitta ménh gid, chi phi truc ti€p lién quan dén viéc phdt hanh c8 phiéu va
gid phat hanh c8 phiéu.

V8n khdc thudéc V8n chii s& hitu phan dénh s8 vén kinh doanh duoc hinh thanh do bé sung tir két qud hoat déng kinh doanh.

Loi nhudn sau thu& chua phan phsi phan dnh két qud kinh doanh (1ai, 16) sau thué thu nhép doanh nghiép va tinh hinh
phan chia loi nhudn hodc x& ly 16 ctia Cong ty. Viéc phan phéi lgi nhudn duoc thuc hién khi Céng ty ¢é loi nhudn sau
thu& chua phén phdi khéng vuot qud mie lgi nhudn sau thué chua phan phéi trén Bdo cdo tai chinh hop nhat sau khi
da logi trir dnh hudng clia cdc khodn lai do ghi nhan tir giao dich mua gid ré. Trudng hop tra cé tire, loi nhudn cho cha
s& hitu qud muc loi nhudn sau thué chua phén phdi dugc ghi nhén nhu tredng hop gidm vén gép. Loi nhudn sau thué
chua phan phéi cé thé duoc chia cho cdc nha ddu tu dua trén ty 1€ gdp vén sau khi dwoc Dai hdi déng c8 déng phé
duyét va sau khi da trich 1ap cdc quy theo Diéu 1é Céng ty va cdc quy dinh cta phdp ludt Viét Nam.

C3 tic phai trd cho cdc ¢ déng duoc ghi nhan la khodn phai trd trén Bang can déi k& todn hop nhét cta Céng ty sau
khi c6 théng bdo chia ¢8 tirc ctia Héi déng Quadn tri Cong ty va théng bdo ngay chét quyén nhén 8 tic clia Trung tdm
Luu ky ching khodn Viét Nam.

Chénh léch danh gid lai tai san la gid tri phdn chénh léch tang khi danh gid lai cdc khodn dau tu tai chinh dé thuc hién
c8 phén héa doanh nghiép Nha nudc. Céng ty da duoc phép ghi nhdn gép vao gid tri khodn dau tu tai chinh trén Bdo
cdo tai chinh riéng cla Céng ty. Trén Bdo cdo tai chinh hop nhdt, gid tri chénh léch nay duoc phan dnh béng s& am &
chi tiéu “Chénh léch ddnh gid lqi tai san" trén Bang can déi k& todn hop nhdt theo hudng dén cda Théng tw 202/2014/
TT-BTC ngay 22/12/2014 cta B Tai chinh.

Ghi nhan doanh thu
Doanh thu ban hang duoc ghi nhén khi déng thei théa man tdt cd ndm (5) diéu kién sau:

(a) Céng ty d& chuyén giao phdn 1&n rii ro va lgi ich gén lién v&i quyén s& hitu sén phdm hodic hang héa cho ngudi mug;
(b) Cong ty khédng codn ndm git? quyén qudn ly hang héa nhu ngudi s& hitu hang héa hodc quyén kiém sodt hang hda;
(c) Doanh thu duoc xdc dinh tuong déi chéc chén;

(d) Céng ty sé thu duoc loi ich kinh té€ tir giao dich bdn hang; va

(e) X&c dinh duoc chi phi lién quan dén giao dich bdn hang.

Doanh thu ctia giao dich vé cung cép dich vu duoc ghi nhén khi két quéd clta giao dich dé dugc xdc dinh mét cdch dang
tin cdy. Trudng hop giao dich vé cung cdp dich vu lién quan dén nhiéu ndm thi doanh thu duoc ghi nhén trong ndm theo
két qud phan céng viéc da hoan thanh tai ngdy ctia Bang cén déi k& todn ciia ndm dé. Két quad cua giao dich cung cdp
dich vu duoc xdc dinh khi théa man tat cé bén (4) diéu kién sau:

a) Doanh thu duoc xdc dinh twong déi chdc chén;

b) C6 khd ndng thu duoc loi ich kinh té€ tr giao dich cung cép dich vu d¢;

¢) Xdc dinh dugc phan céng viéc dd hoan thanh tai ngdy cta Bang can déi ké todn hop nhdt; va

d) Xdc dinh duoc chi phi phdt sinh cho giao dich va chi phi d€ hoan thanh giao dich cung cdp dich vu dé.

— o~ — —

L&i tién gti duoc ghi nhén trén co s& don tich, dugc xdc dinh trén sé du cdce tai khoan tién gri va 1@i sudt dp dung.

L&i tr cdc khodn dau tu duwoc ghi nhan khi Coéng ty cé quyén nhéan khodn 1ai.
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Ngoai té

Cdc nghiép vu phdt sinh béng ngoai té duoc chuyén d8i theo ty gid tai ngay phdt sinh nghiép vu. S& du cdc khoan muc
tién té cé g8c ngoai té tai ngay két thic nién dé ké todn duoc chuyén déi theo ty gid tai ngdy nay. Chénh léch ty gid phat
sinh duoc hach todn vaio Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét.

Chi phi di vay

Chi phi di vay duoc ghi nhén vao chi phi sén xudt, kinh doanh trong ndm khi phdt sinh, tr&r khi duoc vén hod theo quy
dinh cta Chudn muc k& todn Viét Nam s& 16 “"Chi phi di vay”. Theo d¢, chi phi di vay lién quan truc tié€p dén viéc mua,
dau tv xdy dung hodc san xudt nhitng tai sén can mét thoi gian tvong déi dai dé hoan thanh dua vao s& dung hodc
kinh doanh dugc cdng vaio nguyén gid tai sén cho dén khi tai san dé duoc dua vao st dung hodc kinh doanh. Céc khoan
thu nhép phdt sinh tir viéc dau tu tam thei cdc khodn vay duoc ghi gidm nguyén gid tai san cé lién quan. Dé&i véi khodan
vay riéng phuc vu viéc xay dung tai san cd dinh, bdt déng san dau tu, 1ai vay duoc vén héa ké cd khi thei gian xay dung
dudi 12 thang.

Thué
Thué thu nhap doanh nghiép thé hién t8ng gid tri clia s thué phai trd hién tai va sé thué hodn lai.

S& thué€ phai tra hién tai duoc tinh dua trén thu nhép chiu thué trong ndm. Thu nhép chiu thué khéc véi loi nhudn trudc
thué& duoc trinh bay trén Bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hop nhdat vi thu nhap chiu thué khéng bao gém céc
khodn thu nhap hay chi phi tinh thué& hodc duoc khdu trir trong cdc ndm khdc (bao gém ca 16 mang sang, néu cé) va
ngodi ra khéng bao gém cdc chi tiéu khdng chiu thué hodc khéng duoc khdu trir.

Thué thu nhap hodn lai duoc tinh trén cdc khodn chénh léch gitta gid tri ghi s va co s& tinh thué thu nhép cla cac
khodn muc tai sédn hodc cdng no trén bdo cdo tai chinh hop nhét va duoc ghi nhén theo phuong phdp Bang cén déi ké
todn. Thué thu nhdp hodn lai phdi trd phai duoc ghi nhdn cho tét ca cdc khodn chénh léch tam thdi con tai sén thué thu
nhép hodn lai chi duoc ghi nhan khi chdc chdn cé du loi nhudn tinh thué trong tuong lai dé khdu trir céc khodn chénh
léch tam thoi.

Thué thu nhép hodn lai duoc xdc dinh theo thué sudt du tinh s& dp dung cho n&m tai sén duoc thu héi hay no phai tra
duoc thanh todn. Thué thu nhdp hodn lai dugc ghi nhén vao Bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hop nhat va chi ghi
vao vén chi s& hitu khi khoan thué& dé cé lién quan dén cdc khodan muc duoc ghi thdng vao vén chi sé& hitu.

Tai s&n thué thu nhap hodn lai va no thué thu nhap hodan lai phai trd duoc bu trir khi Céng ty cé quyén hop phdp dé bu
trir gitta tai san thu€ thu nhdp hién hanh vi thué thu nhéap hién hanh phdi nép va khi cdc tai sén thué thu nhap hodn
Iai va no thu€ thu nhép hodn lai phdi trd lién quan t&i thué thu nhép doanh nghiép duoc quan ly b&i cing mét co quan
thué va Céng ty cé du dinh thanh todn thué thu nhdp hién hanh trén co s& thuan.

Viéc xdc dinh thué thu nhdp ctia Céng ty cdn ct vaio cdc quy dinh hién hanh vé thué. Tuy nhién, nhitng quy dinh nay thay
d&i theo tirng th&i ky va viéc xdc dinh sau cung vé thué thu nhép doanh nghiép tuy thudc vao két qua kiém tra caa co

quan thué& cé thdm quyén.

Cdc loagi thué khdc duoc dp dung theo cdc ludt thu€ hién hanh tai Viét Nam.
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4. TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUONG TIEN

S6 cudi nédm

(VND)

Tién mat 4.421.567.801

S6 dau nédm
(VND)

12.190.230.740

S6 cudi nédm
(VND)

Gid tri ghi s8 theo
phuong phdp vén

S6 ddu nédm
(VND)

Gid tri ghi s8 theo
phuong phép vén

Tién gti ngdn hang khéng ky han (i) 96.978.067.014 131.791.534.149 cht s& hiru cht s& hiru
Cdc khodn tvong duong tién (ii) 155.715.351.470 96.300.000.000 Cbng ty C8 phan Ché Tran Phu (3) 3.242.731.000 1.874.998.163 3.242.731.000 1.874.982.351
257.114.986.285 240.281.764.889 Cbng ty C8 phan Cheé Kim Anh (3) - - 3.024.375.848 -
(i) Tai ngay 31thdng 12 ndm 2018, tién gtti ngan hang khéng ky han bao gém khodn tién giri tai Ngén hang Néng nghiép va Phdt trién Néng thén - Chi nhdnh Ha N&i Céng ty C8 phc”in Dau tu va Xudt 4.614.583.308 1.700.388.231 4.614.583.308 4.249.998.445
| ctia T6ng Céng ty Che Viét Nam - CTCP (céng ty con ctia Céng ty) udi sé tién 49.463.153.346 VND (tai ngay 31thdng 12 ndm 2017: 49.463.153.346 VND) la sé tién thu nhap kh&u stc san Gia cdm Hai
duorc tir c6 phdn héa va dang bj phong téa dé che phé duyét chinh thic quyét todn ¢ phdn héa. R
Phong (3)
(i) S6 du cdc khodn tuong duwong tién tai ngay 31thdng 12 ndm 2018 phén dnh cdc hop déng tién giri cé ky han géc khéng qud 3 thdng tai cdc ngén hang thuong
mai udi Idi sudt tir 4,2% dén 5,5%/ndm. Céng ty C8 phan Ga gidng Chau 1.573.869.086 - 1.573.869.086 -
Thanh (3)
S8 cudi ndm S8 déu ném Céng ty C8 phan Gidng gia cém - - 6.042.617.989 6.775.782.538
(VND) (VND) Mién Nam (3)
Gid tri ghi s8 Gid tri ghi s8 Céng ty C8 phéan Viét Phong (3) - - 7.044.572.416 7.351.510.740
a. Ddu tw ndm giir d&én ngay ddo han Céng ty C8 phan Gidng véat nudi 2.392.638.008 - 2.392.638.008 -
va Cay tréng Déng Giao (3)
al. Ngén han
Coéng ty C8 phan Gidng gia suc 2.629.745.540 3.023.360.745 2.629.745.540 2.844.275.880
- Tién gti c6 ky han (i) 864.637.055.000 864.637.055.000 966.856.972.919 966.856.972.919 Thanh Ninh (3)
a2. Dai han Céng ty C8 phan Giéng & Vat tv 655.437.752 806.725.404 655.437.752 610.386.711
Chan nudi Bdc Trung B6 (3)
- Tién gt c6 ky han (i) 15.000.000.000 15.000.000.000
Cbng ty C8 phan Phat trién Gidng 861.183.119 938.676.478 861.183.119 1.042.229.801
(i) Thé hién cdc khodn tién gtvi c6 ki han géc trén 03 thdng va ky han con lai khéng qud 24 thdng tai cdc ngdn hang thuong mai udi Idi sudt tir 4,6% dén 8,0%/ndm. gia suc Mién Trung (3)
Céng ty C8 phdn An Dai Viét (3) 8.972.667.170 - 8.972.667.170 -
S6 cudi ném S6 déu nam Céng ty TNHH Phat trién Chan 3.318.973.219 8.038.017.827 3.318.973.219 8.603.918.371
(VND) (VND) nudi Peter Hand Ha Néi (3)
Gid tri ghi s8 theo Gid tri ghi s8 theo Céng ty C8 phan Giéng gia cdm  25.949.866.410 - 25.949.866.410 -
phuong phép vén phuong phdp vén Luvong My (3)
chu s& hiru chu s& hiru
Céng ty C8 phan Thuong mai Dich 11.035.284.098 8.109.508.570 11.035.284.098 8.658.967.514
b. Ddu tw gép vén vao céng ty lién két vu Phat trién Déng A (3)
Céng ty C8 phan Thye phdm Lam 65.522.255.787 85.299.172.365 65.522.255.787 84.527.991.235 Coéng 382.736.334.497 344.331.773.190 331.347.900.750 286.187.807.597

Déng (1)

(1) Gid tri hop Iy ctia khodn déu tw vao céng ty lién két Cong ty C6 phdn Thuc phdm Lém Béng (mé cé phiéu VDL) duoc xdc dinh theo gid dong ctra niém yét trén san

Coéng ty Cé phc”in Lam nghiép Sai 41.422.300.000 47.264.962.029 41.422.300.000 44.551.152.925 HNX tai ngay két thuc ndm tai chinh la: 148.772.784.000 VND. C6 phiéu VDL trong ndm 2018 khéng duoc giao dich thudng xuyén va khéi lwong giao dich thép.
Gon (2)

(2) Gid tri hop Iy ctia khodn déu tw vao céng ty lién két Cong ty C6 phdn Lém Nghiép Sai Gon (mé cé phiéu FRM) duoc xdc dinh theo gid giao dich dong ctra trén san
Cbng ty C8 phén Nhua Mién Trung  67.500.000.000 73.250.480.384 - UPCOM tai ngay két thiic ndm tai chinh la: 21.730.000.000 VND. C& phiéu FRM trong ndm 2018 khéng duorc giao dich thudng xuyén va khéi luong giao dich thdp.
3)

(3) Theo quy dinh tai Théng tw s6 202/2014/TT-BTC ngay 22 thdng 12 ndm 2014, Céng ty cdn trinh bay gid tri hop Iy cua cdc khodn ddu tw tai ngay két thic nién dé ké
Céng ty Ché Phu ba (3) 143.044.800.000 114.025.482.994  143.044.800.000 115.096.611.086 todn. Tuy nhién, Céng ty chi ddnh gid duoc nhitng khodn déu tw déi udi cong ty niém yét tai thoi diém 31thdng 12 ndm 2018. Déi udi cdc Céng ty chua thuc hién niém

yét, Céng ty chwa cé day du co' sé cho viéc xdc dinh gid tri hop Iy cla cdc khodn déu tu tai chinh nay.
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S6 cudi nédm
(VND)

Dv phong

S6 dau nédm
(VND)

Dv phong

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT (T
6. PHAI THU CUA KHACH HANG

S6 cudi ndm

(VND)

a. Phai thu ngén han ciia khdch hang

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

iép theo)

S6 dau nédm
(Phan loqi lai)
(VND)

Céng ty TNHH Théng Nhat 79.500.000.000 - 79.500.000.000 -

- Phai thu cda nhan tr chuyén nhuong c8 phén 38.000.000.000 13.000.000.000
Cong ty C8 phan Granite Phu Yén 30.600.000.000 (1.988.595.723)  30.600.000.000 -

- Phai thu khdch hang la mét cong ty che tai Phu Tho 11.765.500.000 -
Cbng ty C8 phan NLN Chau Giang 18.000.000.000 (688.273.332) 18.000.000.000 -

- Phédi thu khdch hang la mot cong ty bdn budn, bdn - 31.613.146.376
Coéng ty C8 phén Lam Nghiép  95.000.000.000 (3.487.039.559)  95.000.000.000 - l&, xudit nhap khéu tai Hai Phong
Théng Nhat

- Phaéi thu khdch hang 1& mét T8ng Cong ty san xudt - 10.463.781.022
Cbng ty C8 phén Ché Thdi Nguyén 177.000.000 - 177.000.000 - bia va mach nha & men bia tai Ha No6i
Céng ty C8 phan Che Ha Tinh 364.672.800 - 364.672.800 - - Cdc khodn phdi thu khach hang khdc 64.385.138.126 73.077.194.128
Céng ty C8 phan Kinh doanh Thai 140.000.000 - 140.000.000 - Coéng 114.150.638.126 128.154.121.526
Binh Duong
Céng ty C8 phdn Néng Hai Stc - - 4.098734.693 (2.800.000.000)
sé&n Sa&i Gon - Phai thu cda nhan tr chuyén nhuong c8 phén 28.850.000.000 -
Céng ty C8 phdn Chan nudi Ché 4.685.428.501 (4.685.428.501) 4.685.428.501 - - Phai thu khdch hang la mét céng ty che tai Séc Son 3.384.240.220 3.435.095.220
bié&n Xudt nhéap khdu

- Phdi thu khdch hang la mét céng ty che tai Yén Bdi 1.447.080.786 1.497.080.786
Céng ty C8 phan Sita ba Lat 4.257.100.000 - 4.257.100.000 (1.657.663.646)

Céng 33.681.321.006 4.932.176.006
Cbng ty C8 phan Dau tu Phat trién 2.616.885.131 - 2.616.885.131 -
v& Xudt nhép khdu Gia Cam c. Phai thu khdch hang céac bén lién quan (chi tiét 115.691.157 115.691.157

tai Thuyé&t minh sé 37)
Céng ty C8 phan Thirc &n chan 17.609.383.826 - 17.609.383.826 -
nudi Trung Uong
Coéng ty C8 phdn Pdu tu va Xay 61.485.600 - 45.210.000 -
dung Méc Chéu
Cdc khodn déau tu khéc - - 52.284.000 -
Coéng 253.011.955.858 (10.849.337.115)  257.146.698.951 (4.457.663.646)

Theo quy dinh tai Théng tuv s& 202/2014/TT-BTC ngay 22 thdng 12 n&m 2014, Céng ty can trinh bay gid tri hop ly cta cdac
khodan dau tu tai ngay két thic nién dé k& todn. Tuy nhién, Céng ty chi ddnh gid duoc gid tri hop ly cta nhitng khodn
ddu tv vaio cdng ty niém yét tai thoi diém 31 thdng 12 n&dm 2018. D8i v&i cdec Cong ty chua niém yét, Céng ty chua cé
day da co s& cho viéc xdc dinh gid tri hop ly cla cdc khodn déau tu tai chinh nay.
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7. TRA TRUGC CHO NGU'GI BAN NGAN HAN

S6 cudi nédm

S6 ddu ndm

(Trinh bay lai)

9. PHAI THU NGAN HAN KHAC

S6 cudi ndm

S8 ddu nédm
(Phan loqi lai)

(VND) (VND) (VND) (VND)

Tré trude cho cdc hop déng mua c8 phi€u 130.000.000.000 - Phai thu vé c8 phan héa (i) 353.090.596.044 352.724.947.549
Trd trwdc cho cdec hop dong mua phéan boén 54.000.000.000 - - Tién nép bdn c6 phdn vé Quij hé tro' sdp xép va phdt 277.979.218.768 277.979.218.768

trién doanh nghiép
Trd trwdc cho cdc hop dong mua than 17.500.000.000 -

- Loi nhudn két chuyén vé céng ty c6 phén 70.224.178.230 70.224.178.230
Tré trude cho cdc hop déng mua ché 11.145.391.809 3.923.296.635

- Phdi thu c& phdn héa khdc 4.887.199.046 4.521.550.551
Tré trwdc cho cdec hop dong mua khé ddu tuong 10.000.000.000 -

Phai thu vé hop déng hop tdc kinh doanh (ii) 54.400.000.000 -
Tré trwdc cho cdec hop déng mua qudng 3.721.075.000 5.871.475.000

Tam &ng 20.304.190.070 32.378.374.018
Trd trwdc cho cdc hop déng mua ngd hat - 5.000.000.000

L&i cho vay, Lai tién gui 16.600.356.672 29.065.419.790
Tra trwdc ngudi bdan khac 15.803.827.287 9.117.416.278

Ky cuoc, ky quy 11.696.711.080 12.865.656.802
Coéng 242.170.294.096 23.912.187.913

Phai thu khdc mét cong ty ddu tu var khai thdc khodng - 6.902.605.840
Trong dé: 13.555.186 - sdn
Trd trwdc cho ngudi bdn 1a bén lién quan
(Chi tiét tai Thuyé&t minh s& 37) Phai thu tam &ng tién mua c8 phan 4.556.000.000 34.107.488.987

8. PHAI THU VE CHO VAY NGAN HAN

Phai thu tir hé chdn nudi, khodn chdn nudi ctia 1.125.457.671 1.271.487.298
ngudi lao déng
S& cudi nédm S8 déu ném
(VND) (VND) Phai thu vé bao hiém bét budc 395.271.501 10.049.959
a. Ngén han Phai thu khac 3.580.608.226 2.525.840.242
Céng ty C8 phan Ga gidng Chau Thanh 2.000.000.000 2.250.000.000 Coéng 467.424.350.184 473.527.029.405
Phdi thu cho vay cd nhéan - 5.000.000.000 (i) Khodn phdi thu vé c6 phdn héa tai Téng Céng ty Che Viét Nam - CTCP (Céng ty con ctia Céng ty) sé duoc bu trir udi khodn phdi tré vé ¢ phédn héa tai Thuyét minh
s6 24 khi cé quyét dinh phé duyét chinh thirc ctia B6 Néng nghiép va Phadt trién Néng thén vé bdo cdo quyét todn cé phdn héa cho giai doan tir ngay 01thdng 01 ndm
Phai thu hé chdn nusi vé tién cho vay mua bb sita 33.259.336.327 29.191.988.200 2014 dén ngay 17 thang 12 ndim 2015,
va déu tu chdn nudi (i) (ii) Day la khodn hop tdc ddu tw gitta T6ng Céng ty Chdn nuéi Viét Nam - CTCP (Céng ty con cta Céng ty) ua mét cd nhén theo hop déng hop tdc kinh doanh vé viéc
déu tw mua chitng khodn.
Coéng 35.259.336.327 36.441.988.200

b. Phai thu vé cho vay tir bén lién quan (chi tiét tai

Thuyét minh sé 37)

(i) Cdc khodn Céng ty C8 phan Giéng bo sita Méc Chéu (Céng ty con ctia Céng ty) cho cdc hé chdn nuéi vay dé mua bo sita, dau tv chudng trai.
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Phai thu vé c8 tirc var loi nhudn duoce chia

1.675.158.920

1.675.158.920

10. HANG TON KHO

Hang mua dang di duong

S6 cudi nédm

(VND)

Duv phong

314.802.030

S6 ddu nédm
(VND)

Dv phong

Nguyén liéu, vat liéu

150.358.447.541 (207.202.758)

179.243.970.648

(707.341.017)
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S6 cudi nédm

theo)

S6 ddu ndm

(VND) (VND)

Dv phong Dv phong

Céng cy, dung cu 9.556.194.520 (2.281.403.671) 8.473.470.711 -
Chi phi sén xudt, kinh doanh d& dang 26.642.925.922 (1.183.742.502) 70.590.664.033 (5.192.321.127)
Thanh phdm 217.504.279.995 (3.235.182.699) 133.110.163.893 (3.016.224.880)
Hang hod 13.262.488.923 (20.310.575) 14.968.060.499 -
Hang giti bdan - - 1.785.021.177 -
Coéng 417.324.336.901 (6.927.842.205) 408.486.152.991 (8.915.887.024)

11. CHI PHi TRA TRUOC

S6 cudi ndm
(VND)

a. Ngén han

S6 dau nédm
(VND)

- Céng cu qudng cdo trén cdc phuong tién cong cong 3.876.643.134 5.338.802.512
- Céng cu bdn hang 2.495.067.987 1.508.648.211
- Céng cy, dung cu xudt dung 1.028.282.963 682.896.468
- Céc khodn khac 1.192.032.308 457.880.732
Coéng 8.592.026.392 7.988.227.923

- Loi thé thuong hiéu 292.673.217.591 308.932.840.790
- Loi thé viing nguyén lidu 175.961.662.544 186.959.266.453
- Loi th& quyén thué dat 148.607.641.964 162.782.196.018
- Céng cu dung cu xuét dung 6.207.913.531 7.305.182.104
- Ban lon sinh sdn (i) 2.214.239.678 6.614.712.044
- Chi phi stra chira tai sén, thiét k&, thi céng nha clra, néi that van phong 1.735.642.884 5.235.550.668
- Du dan chirng nhan "Néng nghiép bén virng - Rainforest Alliance” 537.139.396 830.124.520
- Tién thué dat 313.391.812 1.695.067.752
- Cdc khodn khac 1.088.086.391 1.370.441.967
Coéng 629.338.935.791 681.725.382.316

(i) Ban lon sinh san duoc tinh va phan bé ddn udo chi phi san xuét kinh doanh theo phuong phdp dwdng thdng udi thdi gian phén bé 4 néim, va duoc ghi nhdn udo

thu nhdp khdc khi bj thdi logi thanh Ig.
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10.872.025.043  1.677.712.614.539

111.458.330.779

2.466.468.437 97.266.268.528

923.092.403.584

532.557.118.168

au ndm

S6 dv d

(Phan logi lai)

22.599.883.363

4.683.404.818

47.250.000

17.869.228.545

Tdng trong nédm

4.832.251.692

1,241,657,142

3,590,594,550

Xday dung co bdn hoan thanh

Bé to’ chuyén thanh Bo vét stra

14.977.205.566

14.977.205.566

(35.315.439.786)

(249.709.091)

(25.412.016.616)

(6.020.743.692)

(2.846.705.219) (76.846.000)

(709.419.168)

Thanh ly, nhuong bdn

(114.510.527.259)

(3.441.186.748)

(77.470.422.038) (100.996.530) (4.734.254.645)

(28.763.667.298)

Gidm do bdn céng ty con (i)

(148.469.869) (7.332.061.652)

(3.496.157.092)

(32.442.200) (1.027.137.026)

(244.574.105)

(2.383.281.360)

Thay d8i do thanh ly tai san

ddnh gid lai

1.562.963.926.463

7.032.659.335

97.527.362.637

2.303.433.707 90.167.537.983

861.641.587.909

504.291.344.892

Oi ndm

S6 dw cu
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BAO CAO THUONG NIEN 2018

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT (Tiép theo)
14. TANG, GIAM BAT DONG SAN PAU TU

Nha xwéng va vat kién tric
(VND)

NGUYEN GIA

S6 dw ddu nédm 37.505.447.989 37.505.447.989
(Trinh bay lai)

S& dw cudi ném 37.505.447.989 37.505.447.989
GIA TRI HAO MON LOY KE
S& dw ddu ném 20.717.538.793 20.717.538.793

(Trinh bay lai)

Trich kh&u hao 1.268.875.615 1.268.875.615
trong ndm

S8 du cudi nédm 21.986.414.408 21.986.414.408
Tai ngay ddu ném 16.787.909.196 16.787.909.196

(Trinh bay lai)

Tai ngay cudi nédm 15.519.033.581 15.519.033.581

Theo quy dinh tai Chudn muc ké todn Viét Nam s 05 - Bat déng sén dau tw, gid tri hop ly cta bat déng san dau tu tai
ngay 31thdng 12 ndm 2018 can duoc trinh bay. Tuy nhién, Céng ty hién chua xdc dinh duwoc gid tri hop ly nay nén gid tri
hop ly ctia bat déng san dau tu tai ngday 31 thdng 12 n&dm 2018 chua duoc trinh bay trén Thuyét minh bdo cdo tai chinh
hop nhdt. D€ xdc dinh duoc gid tri hop ly ndy, Céng ty sé phadi thué mét cong ty tv van déc lap ddnh gid gid tri hop ly
clia bdt déng san dau tu. Hién tai, Céng ty chua tim duoc céng ty tu van phu hop dé thuc hién céng viéc nay.

15. CHI PHi XAY DUNG CO BAN DO DANG

S& cudi nédm S& déu ném

(VND) (VND)

Chi phi thué dat (i) 27.939.655.040 27.939.655.040
Ché tréng d&dm mdi tai cdc Boi ndéng nghiép 1.212.308.276 601.921.400
Xay dung co bdn d& dang khdc 1.621.483.380 250.468.618
Coéng 30.773.446.696 28.792.045.058

(i) Phdn dnh tién thué dét ma Téng Céng ty Cheé Viét Nam - Céng ty TNHH MTV daé tra tién mét Ian cho dién tich 446,3 m2 dét thué tai dia chi 225 Nam Ky Khéi Nghia,
Phueng 7, Quan 3, Thanh phé H6 Chi Minh theo hop déng thué dét ngay 7 thdng 12 ndm 2015 véi S& Tai nguyén va Méi truerng Tp. H6 Chi Minh. Thei han thué caa 16
dét kéo dai dén ngay 01thdng 01 ndim 2046.

Ngay 24 thdng 12 ndm 2015 (sau ngay Téng Céng ty Ché Viét Nam — Céng ty TNHH MTV chuyén sang hoat déng mé hinh céng ty cé phdn), nguyén Téng Gidm déc
Téng Céng ty Ché Viét Nam - Céng ty TNHH MTV dé st dung quyén sit dung dét néu trén dé gép uén uao Céng ty c6 phdn Ddu tw va Sén xudt kinh doanh GB - TEA
Viét Nam va cdn trir usn gop vdi khodn no vay Céng ty ¢ phdn Ddu tw va Sén xudt kinh doanh GB - TEA Viét Nam (xem Thuyét minh s6 24). Ngay 05 thdng 02 ndm
2016, nguyén Téng gidm déc Téng Céng ty Ché Viét Nam - Céng ty TNHH MTV dé ky thanh Iy hop déng thué dét vdi S& Tai nguyén va Méi trweng Tp. H6 Chi Minh.
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Theo két luan thanh tra s6 8738/KL-BNN-TTr ngay 17 thdng 10 ndm 2016 ctia Thanh tra B6 Néng nghiép va Phdt trién Néng thén thi cdc giao dich gop uéh, thodi uén
néu trén la vé hiéu va kién nghj cdc cd nhén va co’' quan cd lién quan thu héi cdc tai sén dé ban giao cho Céng ty C6 phdn Béu tw Sén xudt va Kinh doanh GB - TEA
Viét Nam tai dia chi 225 Nam Ky Khéi Nghia dé ban giao lai cho Téng Céng ty Ché Viét Nam - Céng ty C6 phan.

Ngay 13 thdng 02 ndm 2017, nguyén Téng Gidm déc cua Téng Céng ty Che Viét Nam - Céng ty TNHH M6t Thanh Vién dé ban giao quyén st dung dét tai dia chi néu
trén cho Téng Céng ty Ché Viét Nam - Céng ty C6 phdn. Tuy nhién, ngay 31thdng 12 ndm 2018, Téng Céng ty Ché Viét Nam — Céng ty C6 phén vdn chuwa hodn tét tha
tuc cdn thiét dé ky lai hop déng thué dét nay. Téng Céng ty Che Viét Nam - CTCP sé xt Iy un dé nay khi cé phé duyét chinh thirc Béo cdo quyét todn ¢ phdn héa.

16. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HOAN LAI

Tai san thué thu nhéap hodén lai

S48 cudi nédm S6 ddu nédm

(VND) (VND)

Thué sudt thué TNDN st dung dé xdc dinh gid tri 20% 20%
tai s&n thué thu nhép hodn lai

Tai s&n thué& thu nhéap hodn lai lién quan dén 283.613.581 243.410.028
khodan chénh léch tam thoi duwoc khdu tri

Tai séan thué thu nhéap hodén lai 283.613.581 243.410.028

Thué thu nhép hoén lai phai tra

S6 cudi ndm S6 dau nédm

(VND) (VND)

Thué& sudt thu&€ TNDN st dung dé€ xdc dinh gid tri 20% 20%
thué& thu nhéap hodn lai phai tra

Thué& thu nhdp hodn lai phai trd phat sinh tw 17.129.536.930 13.770.240.847
cdc khodn chénh léch tam thoi chiu thué

Thué thu nhdp hodn lai phai trd phdt sinh tir giao 181.893.204.718 193.863.482.749
dich hop nhat kinh doanh VLC

Thué thu nhép hoén lai phai tra 199.022.741.648 207.633.723.596

Chi phi thué thu nhédp hoén lai

Nam truwéc

(VND)

Chénh léch tam thei duwoc khdu tr (6.281.208.000) (4.077.088.344)

(6.281.208.000) (4.077.088.344)
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT (Tiép theo)
17. LOI THE THUONG MAI

Phat sinh tir giao dich mua Téng Phat sinh tir giao dich mua Téng Téng céng
Cong ty Chdn nuéi Viét Nam - CTCP Cong ty Che Viét Nam - CTCP

(VND) (VND) (VND)

NGUYEN GIA

S8 du dau ném truéc 460.923.718.049 2.798.372.300 463.722.090.349

S8 du cudi ném nay 460.923.718.049 2.798.372.300 463.722.090.349

S6 dw ddu nam trwéc 46.092.371.805 559.674.460 46.652.046.265
Phéan bé trong nam 46.092.371.805 279.837.230 46.372.209.035
S8 duw cudi nam nay 92.184.743.610 839.511.690 93.024.255.300

GIA TRI CON LAl

Tai ngay déu ném 414.831.346.244 2.238.697.840 417.070.044.084

Tai ngay cudi nédm 368.738.974.439 1.958.860.610 370.697.835.049

18. PHAI TRA NGU'OI BAN

S6 cudi ndm S6 ddu nédm
(VND) (VND)

S8 c6 kha nang

Giatri S8 c6 kha ndng
tréd no tréd no

a. Cac khoan phai tra ngwei ban ngdén han

Céng ty C8 phan Ché Pha ba 4.119.702.400 4.119.702.400 6.582.779.285 6.582.779.285
Phai tra cdc déi tuong khdc 110.986.540.799 110.986.540.799 105.152.743.013 105.152.743.013
Coéng 115.106.243.199 115.106.243.199 111.735.522.298 111.735.522.298
b. Phai trd nguoi ban la cac bén lién 5.477.485.008 5.477.485.008 6.582.779.285 6.582.779.285

quan (chi tiét tai Thuyét minh sé 37)

19. NGUOI MUA TRA TIEN TRUGC NGAN HAN

Nam truwéc

(W1

Ngu®i mua tré tién trudc dé€ mua ché 4.429.968.192 5.436.064.411
Ngudi mua trd tién trudc d€ mua sdn phdm ché bién sira 16.048.554.604 37.431.216.162
Khdc 3.241.851.123 6.583.719.429
Coéng 23.720.373.919 49.451.000.002
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20. THUE VA CAC KHOAN PHAI THU,

6 cudi nédm

Tang/giam khac S

Sé dd thuc nép

£
0
c
o
£ c
o
B
Eod

Sé p

du ndm

Sé d

@i nop

trong nédm

A. CAC KHOAN PHAI THU

(299.278.877) 1120.024.255 (484.796.522) 3.280.374.971

2.345.868.361

Thué& thu nhdp doanh nghiép

605.221.764

496.307.986

210.000

109.123.778

Thué& thu nhdp cd nhan

23.046 8.562.722

8.539.676

Thu& Nha déat va tién thué dét

30.919.383

30.919.383

Cdc logi thuég, phi khdac

(299.068.877) 1.647.274.670 (484.796.522) 3.925.078.840

2.463.531.815

Coéng

2

2

<
o
|—
<
I
o
Z
B
o)
I
X
Q
I
3]
o

139.873.640.558 (189.517.933) 4.536.034.569

136.882.313.863

7.716.879.197

Thué gid tri gia tang

272.964.611

272.964.611

Thu& xudt nhap khéu

21.317.911.106 (2.909.617.030) 137.068.776

20.529.878.211

3.834.718.701

Thué& thu nhdp doanh nghiép

(23.608.800) 209.032.169

8.278.571.455 8.938.999.269

893.068.783

Thué& thu nhdp cd nhan

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

5.383.994

172.425.778 171.639.425

4.597.641

Thué tai nguyén

Thué& nha dét va tién thué dét

656.779.000

12.347.253.826 13.062.374.826

1.371.900.000

Cdc logi thué, phi khac

14.075.220

334.621.529 416.145.308

95.598.999

184.053.675.103 (3.122.743.763) 5.558.373.728

178.818.029.273

13.916.763.321

Céng

Quyét todn thué ctia Céng ty sé chiu sy kiém tra ctia co quan thué. Do viéc dp dung luét va cdc quy dinh vé thu& d&i v&i nhiéu loai giao dich khéc nhau cé thé duoc giai thich theo nhiéu cach khéc nhau,

s8 thu& duoc trinh bay trén Bdo cdo tai chinh hop nhdt cé thé bi thay d&i theo quyét dinh cia co’ quan thué.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT (Tiép theo)

21. CHI PHi PHAI TRA NGAN HAN

S8 cudi nédm S& déu ném

(VND) (VND)

Chi phi lai vay 2.135.241.188 1.293.916.500
Trich trudc chi phi tién lvong, thuédng 3.260.276.837 279.651.333
Chi phi phdi trd khdc 1.333.222.255 340.637.147
Coéng 6.728.740.280 1.914.204.980

22. DOANH THU CHUA THUC HIEN

S6 cudi nédm S6 dau nédm
(VND) (VND)

a. Ngén han

Doanh thu nhén trudc vé tién cho thué mat bang 2.237.240.254 1.708.917.561
(i)

Cdc khodn doanh thu chua thuc hién khdac - 68.260.739
Coéng 2.237.240.254 1.777.178.300
Doanh thu nhén trudc vé tién cho thué mat béng 1.209.600.000 2.822.400.000
(i)

Coéng 1.209.600.000 2.822.400.000

(i) Chi yéu bao gém khodn tién nhan duoc tir Ngén hang Néng nghiép va Phdt trién Néng thén - Chi nhdnh Bdch Khoa theo hop déng cho thué mét san tai dia chi 92
V6 Thi Sdu, Ha Néi udi thei han tir 13/5/2016 dén 02/10/2020.
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23. PHAI TRA KHAC

a. Ngén han

S6 cudi nédm
(VND)

o n”

iep

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

S6 ddu nédm
(VND)

Phai tréa vé c& phén hod: 360.090.137.728 360.090.137.728
- Phdi trd vé c6 phdn héa tai Téng Céng ty Che Viét 359.875.937.728 359.875.937.728
Nam - CTCP (i)

- Phdi tré vé c6 phdn hda tai Téng Céng ty Chdn nubi 214.200.000 214.200.000
Viét Nam - CTCP

Quy bdo hiém vat nudi, bdo hiém gid stra 44.955.168.694 28.861.079.013
C8 tue, lgi nhudn phdi tra 41.784.327.750 41.784.384.750

Phai tra tién Gy thac nhép khdu

3.641.514.300

3.641.514.300

Kinh phi céng dodan, cdc khodn bdo hiém bat budc

1.955.236.455

801.846.735

Phai tra B& Nong nghiép va Phdt trién néng thén
vé khodn vay quy khoa hoc

1.857.191.000

1.857.191.000

Quy khuyé&n hoc va céc quy khdc 1.069.083.176 981.820.174
Cdc khodn phai trd, phdi nép khdéc 6.597.252.468 4.565.496.763
Coéng 461.949.911.571 442.583.470.463

Kinh phf duoc céip che quyét todn (i) 4.500.000.000 4.500.000.000
Nhan ky quy, ky cuoc dai han 2.396.000.000 2.516.840.000
Céng 6.896.000.000 7.016.840.000

(i) Khodn phdi tré vé c6 phdn héa la cdc khodn tién thu clia cdc té chirc, cd nhan khi thuc hién c6 phan héa Téng Céng ty Ché Viét Nam — Céng ty TNHH MTV.
Khodn phdi tré nay sé duoc bu trir udi khodn phdi thu vé ¢ phén héa (trinh bay tai Thuyét minh sé 9) khi cé quyét dinh phé duyét chinh thirc ciia B6 Néng nghiép va
Phdt trién Néng thén vé bdo cdo quyét todn cé phdn héa cho giai doan tir ngay 01 thdng 01 ndm 2014 dén ngay 17 thdng 12 ndm 2015. Sé tién con lai sau khi bu tre

(néu cd) sé nép vé Qug hé tre sdp xép ud phdt trién doanh nghiép.

(ii) Cdn cw¥ quy dinh tai Nghj dinh s 210/2013/ND-CP ngay 19 thdng 12 ndm 2013 cta Chinh pht vé chinh sdch khuyén khich doanh nghiép déu tw vao néng nghiép,
néng thén va Quyét dinh s6 1948/QD-UBND ngdy 29 thdng 8 ndm 2015 cGia UBND tinh Son La, Céng ty duoc Ngén sdch Trung wong hé tre déu tu vé co' sé ha tdng,
nha xwdng va xt Iy chét thdi vdi téng sé tién 10 tg VND, trong dé Céng ty dé dwoc tam ting sé tién 4,5 tgy VND.
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BAO CAO THUGONG NIEN 2018

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (Tiép theo)

S6 cudi nédm S6 ddu ndm

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (Tiép theo)

(VND) (VND)
S8 luvong ¢ phi€u da bdn ra céng ching 250.000.000 250.000.000
- C6 phiéu phé théng 250.000.000 250.000.000
S8 luvong c8 phi€u dang luu hanh 250.000.000 250.000.000
- C6 phiéu phé théng 250.000.000 250.000.000

C38 phi€u phé théng c6 ménh gid 10.000 VND/cS phiéu.
Vén diéu 1é

Theo Gidy chitng nhan dang ky doanh nghiép thay d&i lan thi mudi bén ngay 17 thang 11 ndm 2016, vén diéu |é cla
Céng ty 1 2.500.000.000.000 VND. Tai ngay 31 thdng 12 nadm 2018, vén diéu |é da duoc cdc c¢8 déng gép di nhu sau:

Vén da goép

S6 cudi nam

VND Ty 1& (%) VND Ty 1& (%)
Cdng ty C8 phan INVEST Tay Bai Duong 700.478.800.000 28.02% 700.478.800.000 28.02%
Tael Two Partners Ltd 550.000.000.000 22.00% 550.000.000.000 22.00%
PENM IV Germany GmbH&Co.KG 149.999.900.000 6.00% 149.999.900.000 6.00%
Cdc c8 déng khac 1.099.521.300.000 4398%  1.099.521.300.000 43.98%
Coéng 2.500.000.000.000 100% 2.500.000.000.000 100%

27. BO PHAN THEO LINH VUC KINH DOANH

Théng tin bé phdn duoc trinh bay theo linh vuc kinh doanh. Toan bé hoat dong kinh doanh ctia Céng ty duoc thuc hién
trén I&nh th8 Viét Nam nén Céng ty khéng trinh bay Bdo cdo bd phén theo khu vuc dia ly.

Trong ndm, Céng ty hoat déng kinh doanh thwong mai theo cdc khu vuc dia ly khdc nhau, va méi khu vuce dia ly kinh
doanh mé&i mdat hang riéng biét. Vi vay, Cong ty lap bdo cdo bd phan theo cdc Iinh vue kinh doanh.

Na&m tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2018:

Chi tiéu Hoat dong ché€  Hoat déng san xudt, = Hoat déng khéng

bién sira kinh doanh ché c6t 16i khac
Tai sé@n tdng thém do ddnh 816.762.907.625 - - 816.762.907.625
gid lai
Téng Tai san 2.520.592.782.839 772.195.380.115 1.436.876.966.039 4.729.665.128.993
No phdi trd bd phan 442.377.725.910 454.372.771.443 69.206.747.567 965.957.244.920
Trong dé:
Phai tra thué hodn lai twong 163.352.581.525 - - 163.352.581.525
*ng vd&i tai sdn tdng thém
do ddanh gid lai
Téng No phai tra 442.377.725.910 454.372.771.443 69.206.747.567 965.957.244.920

Né&m tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2017:

Chi tiéu Hoat déng ché& Hoat dong Hoat dong

bién sita san xudt, kinh khéng cét 16i

doanh che khac

Doanh thu thuan t&r bdn hang ra 2.466.113.817.802 489.585.283.802 825.601.603.072 3.781.300.704.676
bén ngodi
Loi nhuan/ (18) gép vé ban hang va 450.716.580.137 20.473.097.807  (32.246.632.188) 438.943.045.756
cung cdp dich vu
Tai s&n bd phdn 2.556.053.710.811 788.655.648.713  1.457.067.522.367 4.801.776.881.891
Trong dé:
Tai s&n tdng thém do ddanh gid lai 861.188.104.984 - - 861.188.104.984
Téng Tai san 2.556.053.710.811 788.655.648.713  1.457.067.522.367 4.801.776.881.891
No phdi trd bd phdan 406.020.868.880 463.825.087.919 118.329.834.076 988.175.790.875
Trong dé:
Phai trd thué hodn lai twong tng 172.237.620.997 - - 172.237.620.997
v&i tai sén tdng thém do ddnh gid
lqi
Téng No phai tra 406.020.868.880 463.825.087.919 118.329.834.076 988.175.790.875

Chi tiéu Hoat dong ché  Hoat déng san xudt, = Hoat déng khéng
bién sira kinh doanh ché c6t 16i khac
Doanh thu thuén tir ban 2.481.696.915.641 388.099.238.798 138.428.084.590 3.008.224.239.029
hang ra bén ngoadi
Loi nhuan/ (16) gép vé ban 466.697.194.803 33.568.581.486 (32.592.501.053) 467.673.275.236
hang vé cung cdp dich vu
Tai sdn bd phdan 2.520.592.782.839 772.195.380.115 1.436.876.966.039 4.729.665.128.993
Trong dé:
168
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28. DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

30. CHI PHi SAN XUAT, KINH DOANH THEO YEU TO

N&m nay (VND) Ném truwéce (VND)
N&m nay (VND) Ném truwéce (VND)
Chi phi nguyén liéu, vat liéu 1.677.640.802.891 2.072.857.289.121
Téng doanh thu bdn hang va cung cép dich vu 3.014.279.667.626 3.787.960.811.219
Chi phi nhéan céng 222.413.188.712 255.255.495.193
Trong dé:
Chi phi kh&u hao tai sén c& dinh, phén bé lgi thé thwong mai 170.849.388.105 156.916.842.149
- Doanh thu bdn thanh phdm 2.386.180.767.151 2.687.398.050.579
Chi phi dich vu mua ngoai 154.930.416.895 123.748.491.892
- Doanh thu bdn hang 616.339.392.704 1.087.998.918.553
Chi phi khdc bdang tién 268.384.683.195 241.599.188.651
- Doanh thu cung cdp dich vu 1.167.699.065 2.737.333.207
Coéng 2.494.218.479.798 2.850.377.307.006
- Doanh thu tro cép, tro gid - 924.598.000
- Doanh thu cho thué mat béng 7.706.387.526 5.680.243.914 31. DOANH THU HOAT DONG TAI CHINH
- Doanh thu khdac 2.885.421.180 3.221.666.966 Nd&m nay (VND) Nam trwéc (VND)
Doanh thu véi cdc bén lién quan 62.500.000 281.008.210 L&i tién gui, tién cho vay 72.058.470.928 80.522.558.918
(chi tiét tai Thuyét minh sé 37)
Cac khodén gidm trir doanh thu 6.055.428.597 6.660.106.543 C8 turc, loi nhuén duoc chia 813.224.398 8.841.222.862
- Chiét khdu thvong mai 3.278.136.613 6.353.751.489 L&i chénh léch ty gid 482.907.479 142.868.435
- Hang bdn bi trd lai 2.777.291.984 306.355.054 L&i bdan hang tra chdm, chiét khdu thanh todn 8.537.843.481 30.000.000
Doanh thu thudn vé ban hang vé cung cép dich vu 3.008.224.239.029 3.781.300.704.676 Lai chuyén nhuvong phan vén gép 23.293.437.756 -
Doanh thu hoat déng tai chinh khdc 3.427.338 42.676.718.391
29. GIA VON HANG BAN Céng 105.189.311.380 132.213.368.606

N&m nay (VND)

Nam trwéc (VND)

32. CHI PHi BAN HANG VA CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

Gid vén cua hang héa dé bdn 567.373.601.486 1.057.971.886.563 Nd&m nay (VND) N&m trwée (VND)
Gid vén cua thanh phdm da bdan 1.970.656.770.302 2.275.044.897.529

Cdc khoan chi phi quan ly doanh nghiép phat sinh trong ndm
Gid vén cua dich vu d& cung cép 536.337.854 2.537.732.505

Chi phi nguyén liéu, vat liéu 3.509.830.887 3.331.771.912
Gid vén cho thué mét béng 2.778.317.106 2.853.224.465

Chi phi nhén céng 40.912.090.364 41.340.763.522
Tiéu huy hang ton kho hv héng hodc hét han st dung - 2.518.751.590

Chi phi céng cu, dé dung vé&n phong 2.635.121.739 454.421.089
Gid vén khac 1132.095.790 1.431.166.268

Chi phi khau hao tai san cé dinh 11.002.623.249 7.848.795.620
(Hoan nhéap)/trich 1ap du phong gidm gid hang tén kho (1.926.158.745) -

Phan b8 loi thé thvong mai 46.375.342.035 46.372.209.035
Coéng 2.540.550.963.793 3.342.357.658.920

Chi phi du phong 7.989.609.290 1.421.903.143

Thué, phi, va 1& phi 4.692.487.599 7.871.223.827

Chi phi dich vu mua ngodi 20.573.584.250 20.062.959.285
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Nd&m nay (VND)

Ném trwéce (VND)

N&m nay (VND)

Nam trwéc (VND)

Chi phi thanh ly gia stic, nguyén vat liéu, cong cu 959.015.084 6.902.532.232
Chi phi khéc béing tién 20.732.531.696 17.088.337.545 dung cu
Coéng 158.423.221.109 145.792.384.978 Chi phi kh&u hao tai san cé dinh khéng st dung 1.726.979.172 5.759.661.304
Cac khoan chi phi ban hang phat sinh trong ném Phat chém ndp thué, phat hanh chinh 397.319.591 1.120.508.745
Chi phi dung cu, d6 dung van phong 25.837.037.101 16.693.199.319 Hang hdéa thi€u theo bién ban kiém ké - 1.437.149.939
Chi phi nhéan céng 43.903.452.945 41.987.716.092 Cdc khodn khac 7.107.101.702 6.310.248.859
Chi phi nguyén liéu, vat liéu 3.713.866.531 3.122.175.092 Coéng 18.973.339.104 26.582.390.353
Chi phi khdu hao tai san cé dinh 1.439.796.044 1.211.343.836 . o~ . .
35. CHI PHI THUE THU NHAP DOANH NGHIEP
Chi phi hd tro, quang cdo, khuyé&n mai 178.454.522.719 153.975.564.583
N&m nay (VND) Ném truwéce (VND)
Chi phi dich vu mua ngodi 38.160.998.642 37.966.321.096
Chi phi thué thu nhé&p doanh nghiép hién hanh
Chi phi khdc béng tién 10.635.904.583 11.212.180.743
Chi phi thué thu nhép doanh nghiép tinh trén thu 20.321.779.026 14.077.809.902
Coéng 302.145.578.565 266.168.500.761 nhép chiu thu&€ ndm hién hanh
R ; biéu chinh chi phi thué thu nhép doanh nghiép caa 185.759.473 297.501.145
33. THU NHAP KHAC cdc n&m trudc vao chi phi thué€ thu nhéap hién hanh
ndm nay
Nd&m nay (VND) Ném trwéce (VND)
Téng chi phi thué& thu nhap doanh nghiép 20.507.538.499 14.375.311.047
Tién phat, tién béi thueng thu duoc 10.322.452.176 2.384.869.395 hién hanh
Thu nhép tir nhan hé tro 8.476.186.713 10.841.685.016 Chi phi thué thu nhép doanh nghiép hién hanh trong ndm duoc tinh nhu sau:
Thu nhdp tw thanh ly gia stc, nguyén vét liéu, cong 1.129.813.033 2.004.208.493
cy, dung cu N&m nay (VND) Ném truwéce (VND)
Tién dién van phong cho thué 899.510.288 546.049.200 Loi nhuén trudc thué 118.925.644.985 162.200.332.701
Thu nhép t& nhuong bdn, thanh ly tai san ¢é dinh 315.810.331 499.275.959 biéu chinh cho thu nhdp chiu thué
Thu nhap tir 1&i vay duoc mién 95.589.333 7.788.632.416 Tree: Thu nhép khéng chiu thué (813.224.398) (8.841.222.862)
L&i chuyén nhuong tai sén - 6.565.300.852 Céng: Cdc khodn chi phi khéng duoc khdu trie 11.640.905.155 10.199.274.462
Hang héa thira theo bién ban kiém ké - 1.426.615.496 Chuyén 16 (25.396.604.475) (302.301.337)
Cdc khodn khac 3.253.095.074 3.535.283.376 Khéng tinh thué do bdo cdo riéng 16 35.127.491.524 41.742.661.995
Coéng 24.492.456.948 35.591.920.203 Anh hwéng cua cdc but todn hop nhét 63.090.838.382 39.679.676.446
. . Thu nhép chiu thu€ ndm hién hanh 202.575.051.173 244.678.421.405
34. CHI PHI KHAC
Thu nhép chju thué suét théng thueng 20% 642.739.096 10.830.555.394

Nd&m nay (VND)

Ném trwéce (VND)

Thu nhép chiu thué sudt wu déi 10%

201.932.312.077

4.386.110.454

Gid tri con lai TSCD va chi phi thanh ly, nhuvong bdn 8.782.923.555 5.052.289.274 Thu nhdp chiu thué sudt wu déi 5% - 229.461.755.557
TSCD
Chi phi thué& thu nhép doanh nghiép tinh trén thu 20.321.779.026 14.077.809.902
172 nhép chiu thu&€ nédm hién hanh 173
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36. LAI CO BAN TREN CG6 PHIEU

Nd&m nay (VND) Ném trwéce (VND)

Loi nhudn ké todn sau thué thu nhap doanh nghiép 7.934.977.773 40.396.815.620
Cdc khodn diéu chinh tdng ho&c giam loi nhuén

ké& todn dé xdc dinh loi nhuan hodc 16 phan bé

cho c8 déng s& hitu 8 phiéu phd théng:

Cdc khodn diéu chinh gigm (3.407.571.179) (9.521.450.622)
Loi nhuén hodic 16 phan b8 cho ¢é dong s& hitu ¢ 4.527.406.594 30.875.364.998
phiéu phé& théng

C3& phiéu phd théng dang lwu hanh binh quéan trong 250.000.000 250.000.000
ndm

Lai co’ ban trén cé phiéu 18 124

Theo quy dinh tai Théng tu 200/2014/TT-BTC, Quy khen thuéng, phuc loi trich tlr loi nhudn sau thué can duoc loai trir
khi tinh 1&i co bén trén c8 phiéu. Theo d¢, 1&i co ban trén c8 phi€u ndm 2017 duoc xdc dinh lai sau khi loai trir khodn trich
quy khen thuéng, phuc loi tir loi nhuén nédm 2017 duoc Dai hdéi déng c8 déng cdc cong ty con phé duyét.

37. NGHIEP VU VA sO DU VOI CAC BEN LIEN QUAN

Danh séch cdc bén lién quan cé giao dich va sé dw chia yéu trong ndm:

Bén lién quan M3i quan hé

Coéng ty C8 phan Thuc phdm Lam déng Cong ty lién két

Céng ty Ché Phu ba Céng ty lién két

Coéng ty C8 phan Ga gidng Chau Thanh Cong ty lién két

Coéng ty C8 phan Gidng vat nuéi va Cay tréng Béng Giao Cong ty lién két

Coéng ty C8 phan Giéng gia stc Thanh Ninh Cong ty lién két

Cong ty C8 phan Phdt trién Giéng gia stic Mién Trung Cong ty lién két

Coéng ty C8 phan An Dai Viét Cong ty lién két

Coéng ty TNHH Phat trién Chan nudi Peter Hand Ha Noi Cong ty lién két

Coéng ty C8 phan Giéng Gia Cam Mién Nam Cong ty lién két (d& chuyén nhuwong trong nam)

Cong ty C8 phan Viét Phong Cong ty lién két (d& chuyén nhuwong trong nam)

Coéng ty TNHH MTV Thuong mai Dich vu Ladofoods Céng ty con cua cdng ty lién két

Cong ty C8 phan Invest Tay Dai Duong C8 déng lén

Ong Ta Van Quyén Chu tich H6i déng Quan tri

Ong Michael Louis Rosen Thanh vién H6i dong Qudn tri

174
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Trong ndm, Céng ty dé& cé cac giao dich chi yéu sau véi cdc bén lién quan:

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

ép theo)

Nam trwéc
(VND)

Bdan hang vé cung cép dich vu 62.500.000 281.008.210
Céng ty C8 phan Ché Phu Da 62.500.000 11.854.515
Céng ty C8 Phan Invest Tay Dai Duong - 125.153.695
Ong Michael Louis Rosen - 144.000.000
Mua hang 154.508.482.758 234.739.155.273
Céng ty C8 phan Cheé Phu Da 139.111.704.300 219.845.344.105
Céng ty C8 Phan Invest Tay Dai Duong - 706.814.680
Coéng ty TNHH MTV Thuong mai Dich vu Ladofoods 32.595.958 17.903.988
Céng ty TNHH Phdt trién Ch&n nudi Peter Hand Ha 15.364.182.500 14.169.092.500
Noi

C4 tire dugce chia 8.350.071.182 8.786.422.575
Céng ty C8 phan Ché Phu Da 2.612.568.682 1.742.220.075
Céng ty C8 phan Thuc phdm Lam déng 5.130.002.500 5.130.002.500
Céng ty C8 phan Giéng Gia Cam Mién Nam 550.800.000 550.800.000
Céng ty C8 phan Phat trién Giéng gia stc Mién 56.700.000 56.700.000
Trung

Céng ty C8 phan Gidng gia stic Thanh Ninh - 191.520.000
Céng ty C8 phan Gidng vat nudi va Cay tréng Déng - 728.800.000
Giao

Céng ty C8 phén Viét Phong - 386.380.000
Vay - 200.000.000
Ong Ta Van Quyén - 200.000.000
Tra tién vay - 200.000.000
Ong Ta Van Quyén - 200.000.000
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S8 du chd yéu véi cac bén lién quan tai ngay két thic nam tai chinh: 38. 56 L|EU SO SANH

M6t s6 s liéu cta n&m trudc duoc phan loqi lai d€ phu hop véi viéc so sdnh véi s8 liéu clia ndm nay, cu thé nhu sau:

Nam nay (VND) Nam trwéce (VND)

Bang cén ddi ké todn hop nhét:

Phai thu khach hang 115.691.157 115.691.157
Cdng ty C8 phéan Invest Tay Dai Duong 115.691.157 115.691.157 STT Khoan muc d sé S& da bdo cdo Trinh bay lai S& sau
trinh bay lai
Tré trwédc cho ngudi ban 13.555.186 -
Cdc khodn phai thu ngén han
Céng ty TNHH MTV Thuong mai Dich vu Ladofoods 13.555.186 -
1. Phai thu ngdn han cta khéch hang 131 115.154.121.526 13.000.000.000 128.154.121.526
Phai thu vé cho vay 2.000.000.000 2.250.000.000
2. Phai thu ngén han khéc 136 486.527.029.405 (13.000.000.000) 473.527.029.405
Céng ty C8 phdn Ga& gidng Chau Thanh 2.000.000.000 2.250.000.000
Tai san ¢ dinh hitru hinh
Phai thu khac 1.675.158.920 1.690.828.920
- Nguyén gid 222 1.715.218.062.528 (37.505.447.989)  1.677.712.614.539
Ong Michael Louis Rosen = 15.670.000
- Gid tri hao mon Ity k& 223 (887.022.487.565) 20.717.538.793  (866.304.948.772)
Cdng ty C8 phan An Dai Viét 946.358.920 946.358.920
. B&t déng san dau tw 230
Cbng ty C8 phan Gidng véat nudi va Cay tréng Dong 728.800.000 728.800.000
Giao - Nguyén gid 231 = 37.505.447.989 37.505.447.989
Phai tra nguwoi ban 5.477.485.008 6.582.779.285 - Gid tri hao mon Ity k& 232 = (20.717.538.793) (20.717.538.793)
Céng ty C8 phdn Cheé Phi Ba 4.119.702.400 6.582.779.285 V. No ngén han 310
Coéng ty TNHH MTV Thu’dﬂ mai Dich vu Ladofoods 5.357.608 = 1. Doanh thu chua thuc hién ngdn han 318 164.378.300 1.612.800.000 1.777.178.300 -
Céng ty TNHH Phdt trién Chan nuéi Peter Hand Ha 1.352.425.000 = ; No dai han 330 .
Noi
1. Doanh thu chua thuc hién dai han 336 4.435.200.000 (1.612.800.000) 2.822.400.000
Thu nhép caa Héi déng Qudn tri vé Ban Téng Gidm déc dugc hwdng trong ndm nhw sau: VL. Vén chi sé hiru 410

1. Chénh léch ddnh gid lai tai sén 416 (144.361.178.141) 25.350.821.424 (119.010.356.717)
Nam nay (VND) Nam trwéc (VND) 334
2. Loi ich c8 déng khéng kiém sodt 429 1.170.753.809.2694}@56:%&2 1.145.402.987.844
Lwong, thuwdng va cdc khodn phic loi khac 2.020.194.000 1.176.688.364 Q7 € P
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