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THONG TIN CHUNG

o Thong tin khdi quat

o Qua trinh hinh thanh va phat trién
« Nganh nghé va dia ban kinh doanh
o So do tb chtic

o Dinh hudng phat trién

e Cacruiro
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Tén cong ty
Tén viét tat
Tén Tiéng Anh
Ma ¢ phiéu
Vén diéu 1é
Tru sG chinh
Dién thoai
Fax

Email
Website
Ping ky DN
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: PC3.HP.Co

: Hydro Power Joint Stock Company — Power No.3

: DRL

£ 95.000.000.000 déng (tai ngay 31/12/2019)

: Thon Nha Dén, xa Ea Po, huyén Cu Jut, tinh Dak Nong
:0261 3684 888

: 0261 3684 666

: thuydiendI3@gmail.com

: www.pc3hp.com.vn

: S6 0400456277, dang ky lin dau ngay 24/02/2012 thay
doi 1an thu 4 ngay 17/12/2014 do S& Ké hoach va Bau tu
tinh Pak Nong cap.
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NGANH NGHE VA
DPIA BAN KINH DOANH

Nganh nghé kinh doanh
Hién nay Cong ty CS phan Thuy dién - Dién luc 3 dang hoat dong trong cac linh vuc chinh nhu sau:
San xuat va kinh doanh dién nang;
Xay dung cac cong trinh dudng day, tram bién thé dién;
Dau tu xay dung cac du an dién;
Xay dung cac cdng trinh thuy loi, cong trinh dan dung, cong nghiép;
Dbau tu xay dung cac du an thay dién;
Tu vén cac cong trinh dién.

Pia ban kinh doanh
Khu vyc tinh Ddk Nong va tinh bak Lak.




QUA TRINH HINH THANH
VA PHAT TRIEN

17/12/2014

Gidy ching nhan didng ky doanh

nghiép s6 0400456277 thay d6i lan thi

04 vao ngay17/12/2014 do S& Ké hoach
va bau tu tinh Bak Nong cdp

17/04/2013

Bau Hoi dong quan tri, Ban Kié
sodt nhiém ky 2013 - 2018

*e——— @@

20/11/2003

CTCP Thuy dién - Dién lyc 3 dugc
thanh lap theo gidy chiing nhan déng
ky kinh doanh s6 3203000163 do S& Ké
hoach va bau tu Thanh ph6 Da Nang
cap lan dau ngay 20/11/2003 véi s6 von
diéu 1é dang ky ban d4u la 95 ty dong

11/04/2012

C& phiéu ctia cong ty chinh thic

dugc giao dich trén san giao dich

chting khoan TP H6 Chi Minh
vGi ma ¢ phiéu la DRL
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23/04/2018

Bau Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat
nhiém ky 2018 - 2023

16/12/2003

Hoi dong quan tri Tong Cong ty Dién

luc Viét Nam (Nay la Tap doan Dién

luc Viét Nam) c6 Quyét dinh s6 418/

Qb-EVN-HDQT, vé viéc chuyén giao

cong trinh thuy dién Dray H’Linh 2

sang cho Cong ty C6 phan Thuy dién
- Dién luc 3

07/07/2008

Hoan thanh viéc di chuyén va ding ky tru

s& chinh ctua Cong ty dén dia diém mdi tai

xa Ea Po, huyén Cu Jut, tinh Pak Nong,

va dugc S& K€ hoach va Dau tu tinh Dak

Nong cip Gidy chiing nhan dang ky kinh

doanh thay déi lan 3 s6 6303000078, véi
s6 von diéu 1é van la 95 ty dong

30/10/2019

San lugng dién Nha méy Thay dién Dray

H’linh 2 chinh thtic cham md&c 01 ty

kWh, déy c6 thé coi la mot su kién, mot

dau mdéc quan trong trong chdng duong

phat trién ctia Coéng ty C6 phan Thuy
dién - Dién luc 3

03/02/2004

Cong ty C6 phan Thuy dién - Dién luc
3 lam cht dau tu cong trinh Nha may
Thuy dién Pray H'Linh 2 theo van ban
$6 411/CV-NLDK ctia B Cong nghiép

11/2006

T6 méay s6 1 nha may Thuy dién DPray
H’Linh 2 chinh thtic vAn hanh phét dién

thuong mai hoa vao luéi dién quéc gia
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SO PO TO CHUC

PAI HOI PONG CO PONG

HOI DPONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT

BAN GIAM POC

PHAN XUONG VAN HANH

PHONG NGHIEP VU ) . "
THUY PIEN PRAY H’LINH 2

Y

BO PHAN TONG HOP

BO PHAN KE TOAN

* Cong ty con, cong ty lién két: Khong co




cta cac qui dinh phap luét lién quan

o
<

DAI HOI DONG
cO bONG

Bao gbém tidt cad cac c6
dong c6 quyén biéu quyét,
la co quan quyét dinh cao
nhdt cua Cong ty

HOI PONG
QUAN TRI

La co quan quan ly Cong
ty, c6 toan quyén nhan
danh Cong ty dé quyét
dinh moi van dé lién quan
dén muc dich, quyén loi
cia Cong ty tri nhiing
van dé thudc thim quyén
cia DHDCD

BAN KIEM SOAT

Thuc hién nhiém vu thay
mat cho c¢6 dong kiém
soat moi hoat dong kinh
doanh, hoat dong quan tri
va diéu hanh ctia Cong ty

Cong ty hoat dong theo mo hinh cdng ty c¢6 phén theo qui dinh ctia Luat Doanh nghiép va chiu su diéu chinh

BAN GIAM POC

La co quan diéu hanh hoat
dong hang ngay ctia Cong
ty va chiu trach nhiém
trudc Hoi dong quan tri vé
viéc thuc hién cac quyén
va nhiém vu dugc giao




DPINH HUGNG PHAT TRIEN

AN

CAC MUC TIEU
CHIEN LUGC CHU YEU
CUA CONG TY
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Nhiém vu hoat dong kinh doanh chinh ctia Cong ty
c6 phéan Thuy dién- dién luc 3 1a tap trung van hanh
khai thdc, san xuét kinh doanh dién ning tai nha may
Thuy di¢n Dray H'Linh 2 mot cach an toan, hi¢u qua,
ndng sudt cao, phan dau hoan thanh vugt mtc chi
tiéu san lugng dién dé ra hang nam.




Chién lugc phat trién trung va dai han

Hién tai, Cong ty chu yéu tap trung phat trién nganh nghé c6t 16i: Pau tu xay dung, san xudt kinh doanh dién nang
thuy dién, cu thé la tim kiém cdc dy an thuy dién tiém nang trén dia ban tinh Tay Nguyén d€ dau tu, nhdm muc
dich mé rong hoat dong kinh doanh. Dic biét, Cong ty dang nghién ctiu d€ trién khai cdc dy 4n ning lugng mat troi
nham dép Gng da nang lugng dién trong nhiing thai gian cao diém. Ngoai san xudt kinh doanh dién nang, Cong ty chua
trién khai dau tu cho nghién cttu va phat trién san phim, dich vu méi. Tuy nhién, ban lanh dao Cong ty dang tim kiém
co hoi dau tu kinh doanh dung din theo cac nganh nghé da dang ky, nhdm khai thac hiéu qua vat chat, tai chinh, nhan
su ctia Cong ty.

Cac muyc tiéu d6i véi moi trudng, xa hoi va cong dong

hai gian qua Cong ty da thuc hién t6t cong tac bao vé mai truong thé hién qua dé an bao vé moi truong chi tiét da

dugc Bo Tai Nguyén va Moi trudng phé duyét tai Quyét dinh s6 175/QD- BTNMT ngay 07/03/2013. Cong ty luén
thuc hién nghiém tdc chuong trinh giam sat va quan ly mai trudng; thu gom, van chuyén va xti ly toan bd chat thai nguy
hai; x4y dung ké hoach ting pho su ¢6 va chuén bi cac diéu kién cin thiét d€ kip thdi trién khai nhdm gidm thiéu thiét
hai dén doi s6ng cdng dong va moi trudng tu nhién.
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CAC NHAN TO RUI RO

Rui ro kinh té

Nam 2019 dién ra trong bdi canh tinh hinh kinh té thé gici
tiép tuc ting trudng cham lai, cing thing thuong mai gitia
My- Trung, van d¢€ chinh tri cang lam gia ting dang ké tinh
hinh bat 6n ctia hé thong thuong mai, gay anh hudng lén
dén hoat dong kinh doanh, dau tu va thuong mai trén toan
cau. Tuy nhién, Viét Nam van gii dugc t6c do tang trudng
kinh t€ tuong d6i cao so véi cac qudc gia trong khu vuc.
Trong ndm 2019, GDP cua Viét Nam tdng 7,02% so véi
cung ki ndm trudc (theo Téng cuc thdng ké), cu thé ting
trudng boén quy lan luot la 6,82%, 6,73%, 7,58% va 6,97%.
Xét vé lam phat, chi so tiéu dung binh quan ndm 2019 tang
2,8%- muc tang binh quan nam thap nhat trong 3 ndm qua.
Rui ro 1ai suat
V6i viéc khong sti dung von vay dé€ tai trg hoat dong kinh
doanh thi nhiing bién dong dén ti lai suat hién nay chua
tac dong nhiéu dén DRL. Tuy nhién, v6i nhiing chién lugc
dau tu thoi gian téi (Nha may dién mat troi Pray H'Linh)
thi ngudén vén luu dong hién tai sé khong du tai trg cho
cac hoat dong dau tu tuong lai. Hon niia, cac khoan tién
gtii ngan hang chiém dén hon 86% co ciu tai san ngan han
(80 ty dong) thi DRL can chu trong nghién ctiu, theo doi
dién bién tinh hinh lai suit d€ giam thi€u anh hudng va
t0i da hoa lgi nhuén..
Rui ro khac

Cac rti ro khac nhu dong dat, hoa hoan, chién tranh, dich
bénh,.. déu gay anh hudng it nhiéu dén hoat dong ctia cong
ty. Cac rti ro trong qua trinh van hanh nha may thuy dién,
cac su c6 may moc, thiét bi ¢ thé lam dinh tré hoat dong
san xudt ctia cdng ty, anh hudng dén an toan ctia ngudi lao
dong. D€ giam thiéu t6i da thiét hai, Cong ty da c6 nhiing
cong tac nham phong ngtia rui ro nhu: thudng xuyén theo
doi, kiém tra, bao tri may moc thiét bi, chudn bi day du vat
tu thiét bi du phong dé dap ting kip thoi cho cong tac xt ly
su cO. bong thoi trang bi day da bao ho lao dong, tap huan
an toan - vé sinh lao dong va kién thiic PCCC cho can bo

cong nhan vién,...

Nhiing két qua trén cho thay dugc su chi dao kip thoi va
hiéu qua ctia Chinh pht cung véi su no luc cac cép, cac
nganh, cac dia phuong trong thuc hién ké hoach phat trién
kinh té- xa hoi nham dat dugc muc tiéu tang truéng nam
2019.

Mot yéu t6 ddu vao rat quan trong ctia toan b nén kinh té
chinh la nidng lugng dién, viéc dap ting day du va 6n dinh
cho nhu céu phat trién kinh té trén toan quéc la dong luc
tang trudng chinh ciing nhu co hdi phat trién cho nganh
dién néi chung va Cong ty C6 phan Thuy dién- Dién luc 3

noi riéng.
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Rui ro phap luat
Theo dinh huéng xay dung va hoan thién hé thong phap luat Viét Nam dén nam 2030, tdm nhin 2045 cua

Vién Nghién ctiu 1ap phép thuoc Uy ban Thudng vu Quéc hoi, trong thdi gian t6i hé théng phap luit ctia Viét

Nam sé c6 nhiing thay d6i dé ddp ting nhu cu cua céng cudc cong nghiép hoa, hién dai hda, xay dung dit
nudc dan chu, van minh, giau manh. DRL hoat dong trong linh vuc san xuat va kinh doanh nang lugng nén
chiu anh hudng tu cac van ban phap luét cd lién quan nhu Luat Thty Loi, Luat Khi tugng, Luat Tai nguyén
nudc, Luat Doanh nghiép, Luat Chiing khodn,...Nhiing thay d6i trong hé thong phép luét, sé c6 nhiéu tac
dong dén tinh hinh quan tri cing nhu hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Cu thé, ngay 13/11/2019 Thu tudng
Chinh phu viia ky Quyét dinh s6 1612/QDP-TTg ban hanh Quy trinh van hanh lién ho chta trén luu vuc song
Srépok, thay thé Quy trinh cti dugc ban hanh ndam 2014. Theo do, cac ho trén luu vuc s6ng Srépok trong mua
1 phai van hanh theo nguyén tac va thd tu uu tién theo quy dinh nham dam bao an toan cong trinh, ddm bao
hiéu qua cdp nudc va phat dién. Vi vay, d€ giam thiéu tdc dong ti nhiing thay d6i phéap ly va ddm bao hiéu qua
hoat dong kinh doanh, DRL can cha dong nghién ctiu, cdp nhat nhanh chdéng cac quy dinh phap ly va dua ra
bién phép ting pho khi nhiing thay déi xay ra.
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CAC NHAN TO RUI RO (tt)

Rui ro dic thu nganh

+ Rui ro vé thoi tiét

Hién tugng El Nino dién ra trong nam 2019 da giy anh
hudng tiéu cuc t6i kha nang phat dién ctia cac nha may
thiy dién. Theo thong bao tii EVN, lugng nudc vé cac ho
thiy dién trong ndm 2019 déu thdp hon mtc trung binh
nhiéu nam, dic biét la khu vuc & phia Bac va Biac Trung
B¢. Tinh t6i cudi nam 2019, téng dung tich hiiu ich cac
hoé chtia trén ca nudc dugce udce tinh thap hon so véi mic
nudc dang binh thudng khoang 11 ty m?, trong dé6 mién
Béc thiéu hut 8,6 ty m? , mién Trung 2,1 ty m® va mién Nam
14 0,6 ty m’. Trudc tinh hinh d6, Cong ty ludn c6 ging cap
nhat nhanh chéng, chinh xdc tinh hinh khi hiu, thuy vén,
bién d6i moi trudng d€ c6 nhiing ké hoach, phuong an du
phong van hanh long ho, diéu d6 may moc, nhan lyc nham
giam thiéu rui ro, ddm bao nha may van hanh 6n dinh, dat
dugc nhiing chi tiéu dé ra. Ngoai ra, Cong ty ciing chuédn
bi nhiing phuong an phong chong bao lut va thuc hién cac

bién phap bao vé mai trudng sinh thai.

+ R ro gia ban dién

Phat trién thi truong dién canh tranh la xu huéng phat trién
chung ctia cac nudc trén thé gidi, la dong luc giup néng cao hiéu
qua hoat dong trong san xuét kinh doanh dién va phat trién kinh
té€, Viét Nam cling khong ndm ngoai xu thé nay. Nudc ta dang
trong giai doan van hanh tht nghiém thi truéng ban buén dién
canh tranh (WCM), tuy nhién van chua thay d6i dugc tinh doc
quyén cuia nganh. Hién tai, cdc nha mdy dién van tiép tuc ban
dién theo Hgp dong mua ban dién (PPA) va ban dién trén thi
truong phat dién canh tranh (CGM). Ngay 20/3/2019 B cong
thuong da ban hanh quyét dinh vé diéu chinh mutic gia ban 1é
dién binh quén va quy dinh gia ban dién. Gia ban 1¢é dién binh
quan ap dung tii ngay 20/3/2019 1a 1.864,44 dong/kWh (chua
bao gom thué gia tri gia tang), ting 8,36% so v6i mtuc gia ban 1é
dién binh quén hién hanh (1.720,65 dong/kWh). Méc du dang
chiu sy quan ly gat gao nhung bu lai cac hgp déng mua ban dién
dugc ky trong hop dong dai han sé gitip dam bao dugc su 6n
dinh trong doanh thu ctia Cong ty.
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+ Rui ro nang lugng thay thé

Theo Vietnam News, Viét Nam c6 nguy co thiéu dién téi
6,6 ty kWh vao ndm 2021, thiéu 11,8 ty kWh ndm 2022 va
c6 thé thiéu t6i 15 ty kWh ndm 2020, nguyén nhén la do
nhu cau dién ¢ Viét Nam dang ting nhanh choéng, thém
vao do la nhiéu dy 4n nang lugng dién dang bi cham tién
do (cht yéu ndm & khu vuc phia Nam). D€ dép ting dugc
du nang lugng dién trong thoi gian téi, ngay cang c6 nhiéu
dy an nghién ctiu nang lugng thay thé dugc phat trién
nhu ndng lugng mdt troi, nang lugng gio, dia nhiét,...Phat
trién nang lugng tai tao khong chi dong gop truc tiép cho
su van hanh, phat trién ctua nganh dién ma con mang lai
nhiing tac dong tich cuc dén doi song, xa hoi va su phat
trién chung ctia toan nén kinh té. Vi vay, Cong ty C6 phin
Thuy dién- Dién luc 3 cidn nghién ctiu va md rong phat
trién ngudn ning lugng tai tao nham cung cip du nhu ciu

sti dung dién trong nhiing thai gian cao diém.
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TINH HINH HOAT PONG
TRONG NAM

 Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

e T6 chtic va nhan su

o Tinh hinh d4u tu, thuc hién cac du an

o Tinh hinh tai chinh

o Tinh hinh c6 dong, thay d6i von dau tu cua cht s6 hitu

o Trach nhiém v6i moi trudng va cong dong
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TINH HINH HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH

% Tdang, giam

Chi tiéu Don vi tinh Nam 2018 Nam 2019
2019/2018
San lugng dién thuong phim Triéu kWh 68,25 66,57 -2,46%
2 Téngdoanh thu Triéu dong 87.709 93.464 6,56%
2.1 Doanh thu ban dién thuong phim Triéu dong 84.342 89.961 6,66%
2.2 Doanh thu tai chinh Triéu dong 3.367 3.503 4,05%
2.3 Doanh thu khac Triéu dong 0,91
3  Tong chi phi Triéu dong 35.648 34.255 4,92%
3.1  Giavon hang ban Triéu dong 26911 28.321 5,24%
3.2 Chi phi quan ly doanh nghiép Triéu dong 5.733 5.934 3,50%
3.3  Chi phi khac Triéu dong 3,75 - -
Lgi nhuan ké todn trudc thué Triéu dong 55.061 59.209 7,53%
5  Thué& TNDN hién hanh Triéu dong 3.282 3.530 7,56%
6  Lginhuin sau thué Triéu dong 51.780 55.679 7,53%
; Lgi nhuén co ban trén ¢g phiéu bong/CP 5.132 5.527 7,70%
(EPS)

am 2019, hién tugng El Nino kéo dai gay kho han, Doanh thu nam 2019 dat 93.464 triéu dong, tang 6,56%
Né’ Tay Nguyén lugng mua trong mua kho thip hon s v6i cung ky. Bén canh d6 DRL cing ghi nhin mot
50 v6i trung binh nhiéu nam khoang 50%, khién mot loat €6t m6c dang nhé la ngay 30/10/2019, san lugng dién Nha
cac doanh nghiép thiiy dién trong d6 c6 Cong ty C§ phan ~mdy Thuy dién Dray Hlinh 2 chinh thiic cham méc 01 ty
Thiy dién- Dién lyc 3 ¢6 san lugng dién thuong phdm bi kWh, day c6 thé coi 1a mot sy kién quan trong trong ching
sut gidm so v6i cdc nam trude. Nim 2019, san lugng diégn ~ dudng phat tr ién clia Cong ty.

thuong phiam dat 66,57 triéu kWh, giam 2,46% so v6i nam Tong chi phi cia Cong ty ndm 2019 la 34.255 triéu dong,
2018. Tuy nhién, nhd vao sy chi dao ding d4n ctia Ban  tdng 4,92% so vdi tong chi phi ndm 2018, trong d6 gid von
linh dao, su c§ ging clia c4n bo nhan vién nhim hoan hang bdn chiém ty trong cao nhat, gan 75% tong chi phi.
thanh muc tiéu dé ra, Cong ty CS phan Thiy dién- Pién Pung thithaila chiphi quan ly doanh nghiép, chiém 15,7%
luc 3 da dat nhitng két qua kha quan, cu thé: tong chi phi, chu yéu la ti khoan chi phi nhéin vién quan ly.

A 30/12/2019

San luong dién Nha may Thuy dién
DPray H’linh 2 chinh thiic cham méc 01 ty kWh
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Chi phi san xuat, kinh doanh theo yéu t6

Nam 2018
Chi phi nguyén liéu, vat liéu 1.622
Chi phi nhéan cong 10.893
Chi phi khdu hao tai san c¢6 dinh 4.293
Chi phi dich vu mua ngoai 5.275
Chi phi khac béng tién 13.961
Tong cdng 36.044

hi phi san xuét kinh doanh theo yéu t6 nam 2019

C

Trong do, chi phi nguyén vit liéu, chi phi khau hao tai san

sut gidm tuong doéi so v6i nam 2018, giam 4,97%.

c6 dinh va chi phi dich vu mua ngoai 1an lugt gidm 60%,
27,28%, 10,88%.

»  Chi phi nhin c6ng nam 2019 la 11.336 triéu dong,
chiém 33% chi phi san xuét kinh doanh theo yéu to,
tang 443 triéu so v6i nam 2018. Tu ndm 2012 dén
nay tdng s6 can b céng nhan vién cua DRL van git
nguyén 33 ngudi. Ngoai muc luong theo quy dinh
Nha nudc, mét phan thu nhép ctia nhéan vién con dua
trén két qua kinh doanh dat dugc, diéu nay gitp tang
dong luc cho ddi ngli nhan vién tai DRL.

»  Chi phi khdu hao tai san ¢6 dinh giam con 4.701 triéu
dong so v6i cung ky ndm 2018, véi tudi tho trung
binh ctia mét du an thty dién la 50 ndm, khau hao
giam dang ké sé giup ty suét lgi nhuin gép caa DRL
6n dinh khoang 71% trong 38 nam hoat dong udc
tinh con lai.

Niim 2019 % Tang/gidm
Nam 2019/ Nam 2018

649 -59,99%
11.336 4,07%
3.122 -27,28%
4.701 -10,88%
14.446 3,47%
34.254 -4,97%

»  Chi phi dich vu mua ngoai nam 2019 chiém 13,72%
chi phi san xuét theo yéu t6. Nam 2019, da phat sinh
chi phi stia chiia mdy phat t6 may s6 1 va s6 2 tai nha
may Dray H'Linh 2. Viéc stia chiia, bdo tri dinh ky do
Cong ty thué don vi ngoai thuc hién nén hoat dong
nay dugc hach toan vao khoan muc chi phi dich vu
mua ngoai.

»  Chi phi khac bang tién nam 2019 tang 485 triéu dong
so ndm 2018, chiém ty trong 42% chi phi san xuat kinh
doanh theo yéu t6, chti yéu gom thué tai nguyén nudc
va phi moi truong riing.

L 0i nhuan sau thué nam 2019 dat 55.679 triéu dong,

tang 3.899 triéu dong so v6i nam 2018. Lgi nhuén
co ban trén cd phiéu tang tit 5.132 dong (nam 2018) lén

5.527 dong (nam 2019). Hién nay, nha may thuy dién Dray

H’Linh 2 dang dugc ap dung mtic thué suat thué TNDN la

10%, thay vi 20%. Sau khi thai han uu dai két thuc vao nam

2021, du kién lgi nhuan sau thué ctia DRL sé giam trung

binh 9 ty déng méi nam.
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TINH HINH HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH (tt)

- - Ké hoach Thuc hién Thuc hién/Ké hoach
Chi tiéu Don vi tinh ) ) )
nam 2019 nam 2019 nam 2019
Tong doanh thu Triéu dong 74.000 66.574 89,96%
Loi nhuén ké todn trudc thué TNDN Triéu dong 57.138 59.209 103,63%
Lgi nhu4n sau thué TNDN Triéu dong 53.786 55.679 103,52%
Lai co ban trén ¢6 phiéu bong 5.335 5.527 103,6%

T Ong doanh thu ciia DRL ndm 2019 1a 66.574 triéu dong, dat 89,96% so v6i ké hoach do san lugng dién thuong phdm
giam, tuy nhién lgi nhuan thu dugc van vugt ké hoach dé ra. Cu thé, 1gi nhuan trudc thué dat 103,63%, lgi nhuan
sau thué dat 103,52%, lai co ban c6 phiéu dat 103,6% so v6i ké hoach. Nhiing chi tiéu vugt ké hoach cho thdy Ban lanh
dao Cong ty da luong trudc dugce nhiing kho khén va thuc hién tét cong tac quan ly giap hoat dong kinh doanh ctia Cong
ty dat dugc nhiing két qua kha quan.

2 89,96%

KE HOACH DOANH THU
PUQC HOAN THANH

Trong nam tai chinh 2019,
Cong ty da khong hoan
thanh muc tiéu ké hoach
dé ra tai Pai hoi dong c6

dong ndam 2019 A
) A 103,52%
KE

l

HOACH LOI NHUAN
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SAU THE
DUQC HOAN THANH

Nam 2019 chi tiéu logi
nhuin sau thué vugt ké
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TO CHUC NHAN SU

a. Danh sach Ban giam déc
(*) Tinh tai théi diém 31/12/2019

Thanh vién S6 lugng CP Ty 1€ s6 hiiu s6 hiiu (*)
1 Nguyén Son Giam DPoc 10.000 0,11%
2 Vo Dinh Thanh Tuén Pho Giam doc 4.550 0,05%
3 Pham Dtic Hung Ké€ toan trudng 12.600 0,13%
Ly lich ban diéu hanh

NGUYEN SON Nim sinh: 1960

GIAM DOC Quoc tich: Viét Nam
Nguyén quan: Loc An, Phu Loc, Thtia Thién — Hué
Trinh d0 vian héa : Dai hoc
Qud trinh cong tac Trinh d¢ chuyén moén : Ky su co khi
Thoi gian Hoat dong

1985 - 1988 Ky su gidm sat tai Ban quan ly cong trinh Thuy dién Dray H'Linh

1989 - 1990 Pho phong Ké hoach Vat tu - Ban quan ly cong trinh thty dién Pray H'Linh

1991 - 2003 Trudng phong Vat tu Van tai - Dién luc Bak Lak

2003 - 2005 Quan d6c Phan xudng Thuy dién - Dién luc Bak Lak

2005 - 2007 Phé Gidm déc Cong ty C6 phan Thuy dién - Dién lyc 3

10/2007 dén nay  Giam d6c Cong ty C6 phan Thuy dién - Dién luc 3

Chtic vu hién nay tai Cong ty: Thanh vién HPQT, kiém Gidm doc
Chuc vu hién nay tai t6 chtic khdc: Khong
S6 ¢6 phan nam git tai thoi diém hién nay: 2.900.000 c6 phén, chiém 30,53% von diéu 1€ (31/12/2019).
Trong dé: + Dai dién s& hitu: 2.890.000 ¢b phan, chiém 30,42% von diéu 1é
+ C4 nhan s& htiu: 10.000 ¢ phan, chiém 0,11% von diéu 1é

S6 ¢6 phan ndm git tai thoi di€m hién nay ctia nhiing ngudi c6 lién quan: Khong
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VO DINH THANH TUAN  Nam sinh: 1978
PHO GIAM DOC Qudc tich: Viét Nam
Nguyén quan: Quang Ngai
Trinh d6 vdn héa : Pai hoc

Qud trinh cong tac Trinh d¢ chuyén mon : Ky su dién

Thoi gian Hoat dong
1995 - 2000 Sinh vién truong Pai hoc Su pham ky thuat Thanh phé H6 Chi Minh
2000 - 2005 Cong tac tai Phan xudng Thuy dién - Dién luc Bak Lak
2005 - 2008 Chuyén vién phong Khoa hoc ky thuat Cong ty C6 phan Thuy dién - Dién lyc 3
2008 dén nay Quan doc Phan xudng van hanh, Cong ty C6 phan Thuy dién - Dién luc 3
Tl ngay

B6 nhiém lam Phé Gidm d6c Cong ty CS phan Thuy dién - Dién luc 3
01/02/2015

Chtic vu hién nay tai Cong ty: Phé Giam doc
Chtic vu hién nay tai t6 chtic khac: Khong

S6 ¢6 phan nam gi tai thoi diém hién nay: 4.550 ¢6 phiéu, chiém 0,05% von diéu 1¢

S6 ¢6 phin nam giti tai thoi diém hién nay ctia nhiing ngudi c6 lién quan: Khong




PHAM PUC HUNG Nédm sinh: 1965

KE TOAN TRUONG  (uéc tich: Viét Nam
Nguyén quan: Hung Yén
Trinh d0 vian héa : Pai hoc

Qud trinh cong tac Trinh d¢ chuyén mon : Ct nhan kinh té

Thoi gian Hoat dong
1983 - 2004 Cong tac tai Dién luc Dik Lik, Pho trudng phong Ké toan
2004 - 2008 Cong tac tai Dién luc Pidk Nong, Trudng phong Ké toan
2008 - 2011 Cong tac tai Cong ty C6 phan Thuy dién — Dién luc 3, chiic vu Trudng phong Nghiép vu

. Cong tac tai Cong ty C6 phan Thuy dién - Dién luc 3, chiic vu K& toan trudng kiém Trudng

2011 dén nay . ;
phong Nghiép vu

Chtic vu hién nay tai Cong ty: Ké toan trudng

Chtic vu hién nay tai t6 chtic khac: Khong

S6 ¢6 phan nam giti tai thoi diém hién nay: 12.600 ¢6 phan chiém 0,13% von diéu 1é

S6 ¢6 phan ndm giti tai thoi diém hién nay ctia nhiing ngudi c6 lién quan: Khong

b.Danh sach thay d6i thanh vién HDQT, BKS, BGP trong nam 2019: Khong co




c. SO lugng can bg cong nhéan vién

Téng s6 lao dong trong Cong ty tinh dén 31/12/2019 1a 33 ngudi. Trong do:

Tinh chat phan loai S6 lugng (nguoi) Ty 1é (%)
I Phan loai theo gidi tinh 33 100,00
Nam 31 93,94
2 N 2 6,06
II Phan loai theo trinh d6 33 100,00
1 Trinh d¢ dai hoc, cao déng 7 21,21
2 Trinh d¢ trung cap 1 3,03
3 Cong nhan ky thuét 19 57,58
4 Trinh d¢ lao dong phé thong 6 18,18
III Phan loai theo tinh chit lao dong 33 100,00
1 Truc tiép san xudt 19 57,58
2 Khong truc ti€p san xuat 14 42,42
Ty 1¢ theo doi tugng lao dong Ty 1é theo gidi tinh

93,94% @ @ @ [ ) @ @

57,58%

Sy, -

iy,
II\\\\\

[ )
? \,\ 6,06%
/////I‘I\\\\\\ Khong truc tiép san xuat :
42,42%
Ty 1é theo trinh d¢ lao dong
. 24,24 % trinh d6 Dai hoc . 57,58% trinh do Cao dang, Trung cap
1 1 O \ A A P4 A
Thu nhap binh quan 8,18% trinh d¢ Lao dong phé thong
Chi tiéu Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019 il 2,920
(du kién)
Tong 56 lugng nguoi 33 33 33 33 33
lao dong (ngudi)
Thu nhép binh quan
. o 16.000.000 22.900.000 22.400.000 21.810.000 20.000.000
(dong/ngudi/thang)

Tt nam 2016 dén nay, s6 lugng ngudi lao dong ctia DRL van giti nguyén 33 ngudi. Cong ty c6 hai t6 may cong suét nho,

hoat dong chu yéu la van hanh médy mdc, thiét bi nén s6 lugng nhan cong khdéng nhiéu, gitp tiét giam chi phi nhan cong.
Cong ty ludn cha trong dén cong tac dao tao va tuyén dung nhan sy nham nang cao chat lugng lao dong, gitt chan nhan
su ¢ chuyén mon cao. Cong ty cling rat chu trong dén viéc tao moi truong lam viéc nang dong, hién dai, an toan, than
thién d€ nguoi lao dong c6 thé phat huy hét ning luc ctia minh ciing nhu trau doéi thém kién thic, kj nang, giup nang
cao trinh d6 va dong gop vao su phat trién ctia Cong ty
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d. Chinh sach nhan sy

Vé dao tao

Cong ty luén quan tam, tao diéu kién cho cdn b cong
nhan vién dugc boi dudng, hoc tap nang cao kién thtic
trinh d6 chuyén mon bang cac hinh thiic phtt hgp nhu dao
tao tai cho, gtii di cac khoa dao tao chuyén moén ngén va
dai han trong nudc; tao diéu kién cho cac can bo ky thuat
tham nhép thuc té€ & cac du an thuy dién dang trién khai.

Vé luong, thudng, phuc lgi, dai ngo

Cong ty luon cé cam két va dam bao duy tri cic quyén
lgi chinh dang cho nguoi lao dong, thuc hién day da cac
nghia vu clia nguoi st dung lao dong doéi véi nguosi lao
dong theo quy dinh hién hanh ctia phap luat lao dong nhu:
trich nop day du cac khoan bao hiém xa hoi, bao hiém y
té va kinh phi céng doan. Thuc hién nghiém chinh cac ché
do6 xét nang luong dinh ky theo quy ché luong cho can bo
cong nhén vién ctia Cong ty. Ngoai ra, Cong ty luoén chim
lo doi séng can bd cong nhan vién gitp ngudi lao dong
yén tdm cong tac (thim hoi dong vién ngudi lao dong gip
hoan canh kho khan, tdng qua cac ngay 1é tét, ddm bao an
ninh trat ty ...

Vé moi truong cong viéc

Cong ty luon ¢ gang tao mdt mdi truong lam viéc hién
dai, nang dong, than thién va an toan cho can bo cong
nhén vién. T4t cac nhan vién lam viéc tai Cong ty c6 phéan
Thuy dién - Dién luc 3 déu dugc tao co hdi dé phat huy t6i
da khé nang ctia ban than dong thoi phat trién, mé rong
von kién thuc hiéu biét. Nhiing dong gop, chia sé va cong
hién vé stic luc va tri tu¢ luon dugc ghi nhan va danh gia
kip thoi. Bén canh dd, cong tac bao ho an toan lao dong,
phong chéng chdy né trong Nha may ciing dugc Cong ty
quan tam dung muc. Cong ty da ban hanh hé théng cac qui
dinh vé€ an toan lao dong, t6 chiic huédn luyén an toan lao
dong, phong chéng chdy n6 cho cong nhan vién; t6 chtic
kiém tra dinh ky vé an toan ctia cac thiét bi may moc, cac
cong trinh thuy nong.

Vé tuyén dung

Cong ty ludn dé cao ning luc ctia moéi nhan vién va chao
doén cac tng vién cé phong cach lam viéc chuyén nghiép,
nang déong va mudn gin bo lau dai véi Cong ty. Do do, dé
thu hat nhan tai va tao nén su gan két lau dai cua can bo
cong nhan vién, git chan nguoi lao dong c6 chuyén mon
cao phuc vu lau dai cho Cong ty. Cong ty c6 chinh sach
khen thudng xting dang va kip thoi déi véi nhiing tap thé,
ca nhén c6 thanh tich xudt sac trong lao dong, c6 sang kién
cai tién ky thuat giup nang cao nang sudt lao dong va hiéu
qua kinh doanh.

*Tinh hinh dau tu thuc hién cac dy an: Trong nam 2019, Cong ty khong thuc hién dau tu du an.
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TINH HINH TAI CHINH

Cac chi tiéu tai chinh cha yéu

Chi tiéu Nam 2018 Nam 2019

Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Hé s6 thanh toan ngén han Lan 9,72 3,4
Hé s6 thanh todn nhanh Lan 9,65 3,36
Chi tiéu vé co cdu vén

Hé s6 N¢/Tong tai san % 6,60 19,97
Hé s6 Ng/Von chu sé hiiu % 7,06 24,95
Chi tiéu vé nang luc hoat dong

Vong quay khoan phai thu Vong 6,56 7,82
Vong quay tong tai san Vong 0,58 0,66
Chi tiéu vé kha nang sinh 16i

Hé s6 Lgi nhuén sau thué/Doanh thu thuan % 61,39 61,89
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Von chi sé hitu % 38,55 47,04
binh quan (ROE)

Hé s6 Lgi nhuén sau thué/Tong tai san % 35,70 40,8
binh quan (ROA)

Hé s6 Lgi nhuan ti hoat dong san xuat % 65,29 65,82

kinh doanh/ Doanh thu thuin

Hé s6 thanh toan ngan han va hé s6 thanh toan nhanh cta Cong ty nam 2019 déu ¢ mtic thip
hon nam 2018, 1an lugt 1a 3,4 1an va 3,36 lan. Nguyén nhan cht yéu la do khoan ng phai tra ting
Kha nang manbh, tit 9.024 triéu dong nam 2018 1én 27.178 triéu dong ndm 2019, cu thé hon la Cong ty da
thanh toan quyét dinh tam ting c6 ttic bang tién 1a 20%/ ¢6 phiéu (tuong ting 19 ty dong). Trong khi do,
tai san ngan han bién dong khong qua 16n, nam 2019 tai sn ngin han tang 4.624 triéu dong so
v6i ndm 2018. Tuy nhién, chi s6 thanh todn ctia DRL van rat cao so v6i cdc doanh nghiép cung
nganh, do DRL da tra ng hét ng vay chiu lai tii nam 2012 va trong thoi gian t6i, kha nang thanh
toan ctia DRL van sé duy tri trong miic an toan do dong tién hoat dong kinh doanh hang nim

van 6n dinh, doanh nghiép chua c6 ké hoach vay von dé€ dau tu.

9,72 9,65

3,4

M Nim 2018

! I Nam 2019
Hé s6 thanh toan Hé s6 thanh toan
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Co ciu von

Sau khi da thanh toan hét cac khoan ng vay ké tit ndm 2012, v6i dong tién kinh doanh 6n dinh
va chua thuc hién dau tu du 4n méi da dan dén co cdu von ctia Cong ty chi bao gobm ng ngan han

va khong sti dung ng vay.

Nam 2019, hé s6 Ng/ Tong tai san va hé s6 Ng/ Von chu s& hiiu ¢ xu hudng tang so v6i ndm
2018, lan lugt 1a 19,97%, 24,95%. Vao thdi diém 12/2019, DRL thuc hién tam ting ¢4 tiic dot 03
ndm 2019 bang tién (V6i gia tri la 19 ty dong) da dan dén khoan phai tra ngan han khac ndm
2018 tang tii 44 triéu dong 1én 19.072 triéu dong. Day cling la nguyén nhan dan dén khoan giam
tuong ting ctia von cht s& hitu ndm viia qua( giam ti 127.813 triéu dong vé 108.940 triéu dong).

25

Hé s6 Ng/ Tong tai san 20

15

Hé s6 Ng/ Von chu sé hitu 19

Nang luc

hoat dong

Kha nang

sinh 161

Nam 2017

Ndm 2019, chi tiéu v€ nang luc hoat dong cua
Cong ty c6 nhiing bién dong tot. Vong quay
khoan phai thu ting lén 7,82 vong, nguyén
nhan la do doanh thu nam 2019 tang 6,7%,
cac khoan phai thu lai gidm 3,7% so v6i ciing
ki nam ngoai. Bén canh dd, vong quay téng
tai san nam 2019 tang lén 0,66 vong. Tai san
c6 dinh htiu hinh chiém ty trong 16n nhat
trong co cdu tai san, day la dic trung cua cac
doanh nghiép thuy dién ndi chung. Su cai
thién trong vong quay tong tai san cho thdy
hiéu sudt st dung tai san cia Cong ty dang
dugc nang cao.

Nhin chung, cac chi tiéu vé kha nang sinh 16i
cta DRL nam 2019 déu tang trudng va dat
6 muc kha cao so véi nhiing doanh nghiép
cung nganh. Cu thé, chi s6 ROS, ROE, ROA
ndm 2019 l4n lugt 1a 61,89%; 47,04%; 40,8%;
cho thdy nam 2019 mac du 1a mét nam kho
khén véi cac doanh nghiép nganh thuy dién,
nhung DRL van hoat dong rat hiéu qua.

Nam 2018 Nam 2019

7.82

B Nim 2018

6,56 B Nim 2019

0,58 0,66

Vong quay khoan . .
Vong quay tong tai san

phai thu

e===ROE «==ROA

47,04

40,8

Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019
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TINH HINH cO PONG
THAY POI VON PAU TU CHU SG HUU

Thong tin ¢6 phiéu

Téng s6 c6 phiéu da phat hanh: 9.500.000 c6 phiéu

o S0 lugng c6 phiéu dang luu hanh: 9.500.000 c6 phiéu
o S6 lugng c6 phiéu quy: 0 c6 phiéu

Loai ¢6 phan: C6 phén phé thong

Ménh gia c6 phan: 10.000 déng/cd phan

Co cdu ¢ dong
(Tinh dén ngay 31/12/2019)

Cé dong S6 lugng c6 dong 50 luq?g C(AT ~p fidn
nam giu
I Nha nuéc 1,00 2.890.000 30,421%
II C4 dong trong nudc 1. 882 9.431.290 99,277%
T8 chic 2,00 2.891.058 30,432%
Cé nhén 1.880 6.540.232 68,845%
III C6 ddng nudc ngoai 24,00 68.710 0,723%
T8 chic 7,00 43.040 0,453%
Cé nhan 17,00 25.670 0,270%
Tong cdng 1.906 9.500.000 100%
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TRACH NHIEM

V61 MOI TRUONG VA CONG PONG

a. Quan ly ngudn nguyén vat liéu:

Cong ty hoat dong trong linh vuc san xuat va kinh doanh
dién nang nén ngudn nguyén vat liéu ctia Cong ty chu yéu
la céng cu dung cu dung dé sta chiia, van hanh nha may,
may moc thiét bi, do d6 Cong ty ludn c6 chi phi nguyén
vat liéu & muc thap trong chi phi san xuat kinh doanh ctia
Cong ty.

b. Tiéu thu nang lugng:

Miic tiéu thy nidng lugng trong ndm qua dugc Cong ty st
dung mot cach hiéu qua va tiét kiém.

Cong ty ludn chu trong trong cdng tac quan ly chi phi
nhién liéu nhdm ddm bao nguodn nhién liéu véi chi phi hgp
ly cho hoat dong van hanh nha mdy, may moc thiét bi.

c. Tiéu thu nudc: (mtc tiéu thu nudc cua cac hoat dong
kinh doanh trong nam)

Cong ty ludn c6 ging thuc hién t6t trong céng tic quin
ly va st dung ngudén nudc mot cach hiéu qua trong hoat
dong san xudt kinh doanh nham tiét giam chi phi, tiét kiém
nguon nudc va gép phan bao vé mdi truong tai dia ban
kinh doanh.

d. Tuan tht phap luat vé bao vé mdi truong

Cong ty luon y thiic trach nhiém do6i véi méi trudng thong
qua viéc lién tuc kiém sodt, danh gia tac dong cta hoat
dong kinh doanh dén méi truong xung quanh d€ c6 nhiing
bién phap xt ly, st dung hgp ly cac ngudn tai nguyén tai
khu vuic hoat dong kinh doanh.

Khi xay dung ké hoach hoat dong kinh doanh, Cong ty
luon chu y dén nhiing tac dong trong qua trinh hoat dong
kinh doanh d€ c6 thé dé ra nhiing chinh sach hop li tranh
gay anh hudng dén moi trudng va tiét kiém dugc chi phi.
Cong ty chua tling bi xt phat do khong tuan tha cac quy
dinh vé€ mai truong.

e. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong

Chinh sach luong

Cong ty thuc hién phén phoi luong theo tinh chéat cong
viéc va trach nhiém ctia nguoi lao dong. Quy tién luong
dugc phan phoi truc tiép cho ngudi lao dong, khong su
dung vao muc dich khac. Truong hgp ngudi lao dong lam
thém gio hoac lam dém, Cong ty thuc hién chi tra luong
lam thém gio hodc phu cdp lam dém theo quy dinh ctua Bo
luat Lao dong.

Chinh sach khen thuéng

Hang thang, ngudi lao ddng dugc danh gid, phan loai dé
lam co s& cho viéc tra luong va khen thuéng cho nguoi
lao dong vao cudi ndm. Cudi nam, Cong ty dat hodc vugt
ké hoach da dé ra thi ngudi lao dong dugc thudng ti quy
khen thudng phuc lgi ciia Cong ty.

f. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém doi véi cdng dong dia
phuong.

Hiang nam, Cong ty déu chud trong dén cong tic hod trg
cong dong dia phuong. Cong ty da tham gia ho trg cho Hoi
nan nhan chat doc mau da cam, ho ngheo, gia dinh chinh
sach huyén Cu Jat va ctia tinh Bik Nong; hé trg thuc hién
chuong trinh xay dung néong thon méi huyén Cu Jut. Tham
gia tich cuc mot s6 cong tac xa hoi tai dia phuong.
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BAO CAO CUA
BAN GIAM DOC
banh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh
Panh gia két qua thuc hién mot s6 ndi dung quan
trong nam 2019
Tinh hinh tai chinh
Nhiing cai tién vé co cau td chtc, chinh sach, quan ly

Phuong hudéng va nhiém vu san xudt ndm 2020
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DANH GIA KET QUA HOAT DONG
SAN XUAT KINH DOANH

a. Tinh hinh chung

Hién tugng thoi tiét kho han bat dau xuét hién ti ndm 2018 kéo dai sang ca nam 2019, lugng mua trung binh ndm thép,
lam cho su chénh léch vé san lugng dién thuong phdm ndm nay so v6i ndm 2018 giam nhe. Tuy san lugng dién thuong
phdm chi 66,57 triéu kWh, dat 89,96% so v6i ké hoach da dé ra, nhung nho t6 chic khai théc t6t gio van hanh cao diém
mua kho. T do, gitp cho tong doanh thu dat 100,43% so v6i Nghi quyét DPHPCD nam 2019.

Hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty van gdp phai mét sé kho khan nhu cac nam trude, dé la:

+ Trong thoi gian qua, quy trinh van hanh hé chia cum thay dién Pray H’Linh van chua dugc diéu chinh cho pht hgp
v6i tinh hinh nguén nudc gay ra tinh trang ldc thiia, lac thi€u nudc, lam lang phi nguén nuéc trong mua kho cho ca cum
thiy dién Dray H'Linh.

+ Cong tac tim kiém duy an dau tu gdp nhiéu kho khan do viéng mot s6 co ché quan ly ciia Nha nuée.

b. Két qua san xuét kinh doanh ndm 2019

Noi dung Kéhoach 2019  Thuc hién 2019 Ty 1é TH/KH
1 Tong san lugng Triéu kWh 74,000 66,574 89,96%
2 Tong doanh thu Triéu dong 93.066 93.464 100,43%
Trong do:
+ Doanh thu tién dién Triéu dong 80.735 80.228 99,37%
+ Doanh thu tai chinh Triéu dong 3.300 3.503 106,15%
+ Doanh thu tit Thué e
.. . Triéu dong 6.366 6.111 96,00%
Tai nguyén
+ Doanh thu tti Phi e
. Triéu dong 2.664 2.760 103,64%
DVMT riing
+ T- A N A kh .
Hieh cap quyen hat Triéu déng - 860 -
thac nudc mat
3 Tong chi phi Triéu dong 35.928 34.255 95,34%
4 Lgi nhuén trudéc thué Triéu dong 57.137 59.209 103,63%
5 Thué TNDN Triéu dong 3.351 3.529 105,31%
6 Lgi nhuén sau thué Triéu dong 53.785 55.679 103,52%

Ghi chii: Tong chi phi da bao gom viéc trich ndp Thué Tai nguyén; Phi DVMT riing va tién cdp quyén khai thdc nudc mdt.
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Nhiing bat lgi vé mat khach quan 1an chtt quan trong cong tac san xudt kinh doanh nha may thuy dién Bray H'Linh
2 lam cho san lugng dién thuong phdm khong dat ké hoach dat ra trong nam 2019. San lugng dién thuong phdm
dat 89,96% so vGi ké hoach dé ra la do:
« Lugng mua trung binh nam 2019 d6i véi khu vuc kha thap, cac nha may bac trén khong tich dt nudc nén van hanh
khong lién tuc, lam cho cum thay dién Pray H'Linh khong du nudc dé€ van hanh.
« Phai diing t6 mdy 01 d€ khac phuc su c¢6 dut thanh dan Stator may phét do tac dong ngoai luc va t6 may s6 2 dé khac
phuc su c6 mat tiép xuic tai thanh néi gitia cic cudn day cuc tit Rotor mdy phat. (Chi tiét tai muc: Cong tac khic phuc
su ¢O)
Tuy téng san lugng dién thuong phdm ndm 2019 la 66,574 triéu kWh chi dat 89,96% so véi ké hoach dé ra theo Nghi
quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2019, nhung téng doanh thu nam 2019 tang 0,43% so véi ké hoach, dat
93.464 triéu dong. Bén canh do, 1gi nhuan cling c6 két qua kha quan, cu thé la: Lgi nhuéan trudc thué va sau thué ndm
2019 ting so v6i nam 2018 lan lugt [a 2.072 triéu dong; 1.894 triéu dong, déu vugt mic chi tiéu ké hoach dé ra. Dic biét
1a ¢4 tlic dat 103,58% so v6i ké hoach. C6 thé thdy, nam 2019 1a mdt ndm khong thuén 1gi d6i v6i cac doanh nghiép thuy
dién, tuy nhién Ban Giam D&c ctia DRL da hoan thanh tét cac chi tiéu dé ra trong ké hoach san xuét kinh doanh nam
2019, giup DRL dat dugc nhiing thanh qua nhat dinh.
Bén canh d6, Ban Giam Poc da hoan thanh dam bao chét lugng va tién do cac hang muc coéng trinh nhu: Stia chiia, bao
dudng dinh ky cac cong truc va thiét bi phu tr¢g nha may, duy tu, bao duéng dinh ky 02 t6 may cta nha may thuy dién
bray H’Linh 2, do lai cac tri s6 ctia hé thong tiép dia nha may, tram bién ap... Thuc hién phuong an phdi hop st dung
nguon nudc véi nha may thuy dién Hoa Phu; nha méy thuy dién Pray H'Linh 1 va 3, d¢€ dam bao nang cao hiéu qua van
hanh, tang t6i da san lugng va doanh thu ctia nha may thuy dién DPray H'Linh 2. Tl d6, cho thdy dugc sy quan tam, chi
dao kip thoi ctia Ban Giam Ddc trong cong tac van hanh, duy tri nha may thay dién nham tao diéu kién dam béo van
hanh an toan cac thiét bi, nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh.

Tinh hinh thuc hién niam 2019 so véi ké hoach nim 2019

89,96% “‘ TONG SAN LUONG

100,43% ““‘ TONG DOANH THU

95,34% “‘ TONG CHI PHI

103,63% “““ LOI NHUAN TRUGC THUT
103.52% “““ LOI NHUAN SAU THUE

CONG TY CO PHAN THUY DIEN - DIEN LUC 3




PANH GIA KET QUA THUC HIEN
MOT SO NOI DUNG QUAN TRONG NAM 2019

a. Cong tac trién khai cdc du an déu tu

Can cti Nghi quyét PHDCD thuong nién nam 2019,
HDQT Cong ty da chi dao ban diéu hanh thuc hién viéc
tim kiém, trién khai tht tuc dé€ c6 thé thuc hién mot s6 du
an hodc hop tac dau tu. Cu thé nhu sau:

o Lap phuong an va gtii ho so dé€ dang ky thuc hién dy an:
“Nha may dién mat troi Pray H'Linh” trén phan dat hién
c6 cuia cong ty. Két qua: Hién tai UBND tinh Dak Nong da
giao cho S& Cong thuong chu tri va dang xin y kién ctia cac
S& Ban nganh lién quan ctia tinh dé tham muu cho UBND
tinh quyét dinh

« D6i v6i du an mé rong thuy dién Pray H'Linh 2: UBND
tinh Bak Nong da c6 van ban khong dong y chu truong
cho Cong ty thuc hién.

c. Cong tac tai chinh

« Trong nam, v4i ngudn tién nhan rdi, cong ty gtii tiét kiém
c6 ky han nham muc dich st dung ngudn tién an toan va
hiéu qua, lam tang doanh thu cho cong ty.

« Hoan thanh viéc 14p va kiém todn cac bdo cdo tai chinh
quy dung thai gian va cong bao thong tin ding theo quy
dinh hién hanh ctia nha nudéc.

o Thudng xuyén thuc hién céng tac ki€ém soat chi phi hoat
dong ctia cong ty ndam 2019, tu d6 lam cho t6ng chi phi
thuc hién trong ndm giam 4,66% so véi ké hoach.

o Thuc hién Nghi quyét cia HPQT, Ban Gidam d6c da hoan
thanh viéc chi tra 03 dgt cd tiic voi tong ty 1é thuc hién 1a
55%/ c6 phiéu.

« Viéc thuc hién ché d¢ luong, thudng cho Ngudi lao dong:
Nguoi lao dong la thanh phan khong thé thiéu va la tu liéu
lao dong quan trong trong quan ly, van hanh nha mady, nhat
la d6i v6i cong ty c6 it nhan sy nhu DRL. Luong, thudng
cua ngudi lao dong nam 2019 phu thudc hoan toan vao
két qua san xuat kinh doanh ctia ndm. Cong ty luén quan
tam dén viéc chi tra kip thoi, dung quy dinh véi mét mtic
xung dang so v4i cong stic ma ngudi lao dong dong gop dé
khuyén khich can bd cong nhén vién trong cong viéc va
gan bo véi cong ty.

b. Cong tac khac phuc su ¢

Trong nam qua, viéc van hanh nha may thay dién Dray
H’Linh 2 da xay ra mot s6 su c6 nhu sau:

o Su ¢6 hong day quén stator mdy phat t6 may s6 1: Day
quén stator cua t6 mdy s6 1 bi hong cach dién gay su c6
phong dién gitia cuon day- vo va gitia cac vong day trong
cung 1 pha.

Nguyén nhan: Do cac thanh chdn ctia gong mach tii stator
gdy moi han, ving ra va bi rotor cuén vao khe ha lam hong
cach dién va dit thanh dan tai 2 ranh lién ké ctia stator may
phat t6 mdy s6 1.

o Su c6 mdt tiép xuc tai thanh noi gitia cac cudn déy cuc tu
rotor may phat t6 may s6 2: Nguyén nhén: Céc thanh néi
gilia cac cudn day cy tu rotor may phat t6 may s6 1 bi mat
tiép xuc tai 03 vi tri lam dat mach tit may phat.

Cong ty da chu dong vé vét tu va nhén lyc d€ thuc hién
khéc phuc cic su ¢6 trén mdt cach nhanh chong dé dua cac
t6 may vao van hanh tré lai.

Nhan xét: Sau khi kiém tra thuc té tai hién truong thi nhin
thay day 1a cac su c6 khach quan, c6 théla do 16i thiét ké va
ché tao ctia nha san xuat nén kho phat hién va khong luong
trudc dugce d€ ngan ngtia.
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d. Cong tac quan ly ky thuat, An Toan- V¢ sinh lao dong,
phong chdéng chay nd, phong chéng bao lut:

 Cong tac quan ly thiét bi van dugc duy tri theo né nép,
vat tu thiét bi du phong luén dugc chudn bi ddy du dé thay
thé kip thoi nhiing hu hong dam bao cho vén hanh dugc
lién tuc.

« Cong tac an toan trong van hanh hé théng luén dugce chu
trong, tuan tht nghiém ché do phiéu thao tac, phiéu cong
tac.

» Dic biét chu trong dén cong tac kiém dinh va t6 chitic
huédn luyén; kiém tra sat hach dinh ky cho céng nhéan vé
van hanh cac thiét bi c6 yéu cau nghiém ngat vé an toan
lao dong.

« Cong tac phong chong chay nd, phong chong bao lut luon
dugc quan tdm va gan lién véi cong tac van hanh an toan
nha mady. Vi thé, trong thoi gian qua cong ty da cht dong
t6 chiic hudn luyén va dién tap phuong an PCCN, phong
chong bao lut cho toan thé CBCNV cong ty.

» Cong tac An toan - V¢ sinh lao dong dugc cong ty quan
tam thuc hién chu ddo. Cac ché do phu cép ca 3, phu cip
lam thém gid, cap trang bi bao vé cd nhén, trang cu an toan
... dugc thuc hién ddy du theo quy dinh ctia phap luat.

o Cht dong thuc hién cong tdc mua sam vat tu thiét bi du
phong phuc vu xt ly su ¢6 va san xudt kip thoi.

e. Cong tac khac:

o T6 chiic, sap x€p bd nhiém cac vi tri cha chét trong bo
may quan ly theo ding Diéu 1é hoat dong va Quy ché quan
tri cta cong ty.

« Cong tac cong bd thong tin trén thi trudng chiing khoan:
Viéc minh bach thong tin trén thi truong chiing khoan 1a
mot viéc rit quan trong d€ tao dugc niém tin doi véi nha
dau tu, nén trong thoi gian qua Cong ty da thuc hién rat
tot cong tac cong bo va minh bach thong tin dung theo quy
dinh ctia phap luat.

o Thuc hién day du cac ché do bao cao dot xuit va dinh ky
dén cac S, Ban nganh dia phuong dé€ dam bao cong tac
quan ly va van hanh dung theo quy dinh ctia phap luat.

CONG TY CO PHAN THUY DIEN - DIEN LUC 3



TINH HINH TAI CHINH

a. Tinh hinh tai san (tinh tai thoi diém 31/12/2019)

DVT: Triéu dong

Ndm 2018 Ndm 2019
Tai san ngan han 87.730 92.354
Tai san dai han 49.108 43.764
Tong tai san 136.838 136.118

TH 2019/ TH 2018 Ty trong ndm 2018 Ty trong nam 2019
105,27% 64,11% 67,85%

89,12% 35,89% 32,15%

99,47 % 100,00% 100,00%

T Ong tai san cia Cong ty tai thoi di€ém 31/12/2019 dat 136.118 triéu dong, giam nhe so véi cling ky nam trudce. Trong

do, tai san dai han ctia Cong ty trong nam giam 10,88% so v4i nam 2018, do sy sut giam cht yéu tu tai san c6 dinh
htiu hinh va chi phi tra trudc dai han, cu thé Cong ty da chi tra chi phi dai tu thiét bi chinh, truc tuabin va truc Roto H1.
Tai san ngan han ndm 2019 la 92.354 triéu dong, bang 105,27% so v6i nam 2018, nguyén nhan chinh dan dén tang tai
san ngan han la cac khoan dau tu nam git dén ngay dao han nam 2019 tang lén 15 ty dong.

Nam 2018

35,89%

Tai san c6 dinh hitu hinh

Nguyén gia

Nam 2019

Gia tri con lai

B Tai san ngdn han

[0 Tai san dai han

DVT: Dong

Gia trj con lai/ Nguyén gia

60.894.796.964
86.753.966.049
1.526.598.546
1.764.347.418

Nha ctia, vat kién truc
May mdc thiét bi
Phuong tién van tai
Thiét bi, dung cu quan ly

TSCD khéc 1.467.246.471
Tong cong 152.406.955.448

40.626.640.989
997.814.186
440.250.956
1.054.090.146

0
43.118.796.277

b. Tinh hinh ng¢ phai tra (tinh tai thoi diém 31/12/2019)

66,72%
1,15%
28,84%
59,74%
0,00%
28,29%

Nam 2018 Nam 2019
No ngén han 9.025 27.178
Ng dai han -
Tong cong 9.025 27.178

TH 2019/ TH 2018 Ty trong ndm 2018 Ty trong nam 2019
301,14% 100,00% 100,00%

- 0,00% 0,00%

301,14% 100% 100%

N(j phai trd ctia DRL dén tii 100% ng phai tra ngin han. So v6i ng ngan han nam 2018, ng ngan han ctia Cong ty tai
thoi diém két thuc nam 2019 ting manbh, tang tt 9.025 triéu dong ndm 2018 1én 27.178 triéu dong nam 2019. Su
tang manh trong ng ngin han chu yéu dén tu 19 ty dong chi tra ¢d tic chua thuc hién, do ngay thanh toan la ngay

09/01/2020.
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NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC
CHINH SACH, QUAN LY

Nhiing cai tién vé co ciu t6 chiic

« BO mdy quan ly gon nhe nhung hoat dong hiéu qua, doi
ngiit CNCNV tré, khoe, c6 trinh do chuyén moén viing
vang, dugc dao tao bai ban, nhiét tinh, c¢é trach nhiém
trong cong viéc va cé tinh than doan két tap thé rt cao.

o Chat lugng ctia doi ngii quan ly dugc cht trong nang cao
bang nhiéu chuong trinh dao tao co ban va thuc té biang
nhiéu hinh thtc.

Kiém soat chi phi

Trong ndm cong ty da xay dung cac ké hoach tai chinh, ké
hoach chi phi va cing v6i Ban Kiém sodt cong ty thuc hién
tot viéc kiém soat cac loai chi phi mét cach hgp ly hop 18,
cat giam cac chi phi khong cén thiét, ti d6 nang cao hiéu
qua hoat dong ctia Cong ty, dam bdo ty 1é chi tra ¢6 tiic cho
c6 dong vugt ké hoach ma Pai hoi dong c6 dong giao.

Vé trach nhiém xa hoi

Bén canh cic hoat dong kinh doanh, Coéng ty C6 phén
Thuy dién - Dién luc 3 ludn hoan thanh day da nghia vu
thué d6i véi Nha nudc, nghia vu véi ngudi lao dong va xa
hoi. Cong ty da tham gia ho trg cho Hoi nan nhan chat doc
mau da cam, h¢ ngheo, gia dinh chinh sach huyén Cu Jut
va ctia tinh Dak Nong; ho trg thuc hién chuong trinh xay
dung nong thon méi huyén Cu Juat.... Tham gia tich cuc
mot s6 cong tac xa hoi khac tai dia phuong.

Céc bién phap kiém soat hoat dong

Thuc hién nghiém tuc cac ché do bao cdo cua Ban diéu
hanh d6i véi Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat. Cac bao
€40 véi cac co quan cap trén va Ban, Nganh lién quan, ddc
biét 1a d6i v6i Uy ban chiing khodn nha nudc va $& Giao
dich Chiing khoan TP. H6 Chi Minh theo dung cac quy
dinh ctia phap luat.
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PHUONG HUONG
NHIEM VU SAN XUAT NAM 2020

a.Céc chi tiéu ctia ké hoach kinh doanh

Tinh hinh thoi tiét ndm 2020 tai Tay Nguyén rat khé du doan, du bao lugng mua trong khu vuc kha thap, dic biét 1a tai
luu vuc song Sérépdk; ché do van hanh thi phu thudc hoan toan thuy dién bac trén, trong khi d6 nam 2019 ho thuy dién
Buon Tua Shar chua tich dt nudc d€ van hanh cho ndm 2020. D¢ la cac yéu t6 bat 1gi cho cong tac san xuét dién cua
Cong ty trong nam 2020.

V6i céc chi tiéu Hoi dong quan tri dua ra, Ban Giam déc x4y dung cac chi tiéu ké hoach tai chinh va phuong an phan
phéi lgi nhuan cu thé cho ndm 2020 nhu sau:

Thuc hién nam  Kéhoach nam

Noi d Ty 1€ (%
PEER 2019 2020 y1e (%)
1 San lugng dién thuong phdm  Triéu kWh 66,57 65,00 97,64%
2 Tong doanh thu Triéu dong 93.464 86.672 92,73%
Trong do:
+ Doanh thu tién dién Triéu dong 80.228 73.913 92,13%
+ Doanh thu tai chinh Triéu dong 3.503 3.500 99,91%
+ Doanh thu tti thué TN nudc Triéu dong 6.111 6.059 99,15%
+ Doanh thu phi DVMT rting Triéu dong 2.760 2.340 84,76%
+ Phi cé én khai thac .
aheapquy ! Triéu déng 860 860 100,00%
nucoc mat
3 Tong chi phi (*) Triéu dong 34.254 36.300 105,97%
4 Lgi nhuin trudc thué Triéu dong 59.209 50.372 85,07%
5 Thué TNDN Triéu dong 3.529 5.387 152,62%
6  Lginhuin sau thué TNDN Triéu déng 55.679 44.985 80,79%
7 Lai co ban trén c6 phiéu Pong/CP 5.861 4.735 80,79%
8 Trich lap cac quy Triéu dong 3.177 2.749 86,54%
+ Quy Phuc lgi Triéu dong 950 950 100,00%
+ Quy khen thué .
Quy khen thutng Triéu déng 2227 1.799 80,79%
(% LNST)
9 Lgi nhuén con lai Triéu dong 52.502 42.236 80,45%
10 Cé tiic % 55,27 44,45 80,43%
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b. Cong tac san xuét kinh doanh ndm 2020

o Bam sat va thuc hién nghiém tic Nghi quyét cia PHDCD thudng nién nam 2020 va cac Nghi quyét, chi dao ctia
HDQT cong ty.

e Quan ly van hanh va khai thac an toan, hiéu qua nha mdy thay dién Pray Hlinh 2.

«  Phoi hgp v6i Cong ty Dich vu Dién luc mién Trung, Nha mdy thuy dién Pray H'Linh 3 d€ thué tu van thuc hién viéc
diéu chinh Quy trinh van hanh hé chtta BPay H'Linh cho phu hgp véi thuc t€ van hanh trong thoi gian qua, dong
thoi chtt ddng phoi hgp véi cac nha mdy tai cum Pray H'Linh d€ khai thac t6t ngudn nudc phat dién vao gio cao
diém muia kho.

o Dy manh cong tac quan ly ky thuat, kiém tra thudng xuyén cac thiét bi tai nha mdy, sém phat hién va khac phuc
cac su 6 co thé xay ra, d€ luon dam bao viéc huy dong hét cong sudt ctia cac t6 may khi cé nguodn nudc, dic biét la
vao gio cao diém.

o Tiép tuc boi dudng nang cao tay nghé cho cong nhan, nham cht dong trong viéc van hanh thiét bi va xt ly su o,
stia chiia thiét bi.

o Trién khai mét cach nhanh chéng, chét lugng va hgp ly vé mat thai gian cac hang muc thudc cong trinh: Bao dudng
va thi nghiém dinh ky nha may thay dién Dray H’linh 2 nam 2020.

o  Tiép tuc duy tri va nang cao cong tac quan ly tai chinh, quan ly ky thuat, an toan - vé sinh lao dong, phong chéy chtia
chay, phong chéng bao lut.

o Thuc hién day du trach nhiém va nghia vu ctia cong ty d6i véi dia phuong.
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» » ?
BAO CAO CUA
A N 2
HOI DONG QUAN TRI

o Dadnh gid cua H)i dong quan tri vé cac mat hoat dong

ctia Cong ty
o Dadnh gid cua H)i dong quan tri vé hoat dong ctua Ban

Giam doéc Cong ty
o Cac kéhoach va bién phap thuc hién cua Hoi dong

quan tri nam 2020
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DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI
VE CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY

Két qua san xudt - kinh doanh ndm 2019 thuc hién:

DVT: Triéu Dong

Ci Nim 2018 Nim 2019 % Tang/Gidm % Tang/Gidm
2019/2018 TH 2019/KH 2019

T6ng doanh thu 87.709 93.464 6,56% 0,43%
Lgi nhuan trudc thué 55.061 59.209 7.53% 3,63%
Lgi nhuén sau thué 51.780 55.679 7,53% 3,52%

T rong ndm 2019, Cong ty da hoan thanh tot ké hoach san xuit kinh doanh Dai hoi dong c¢8 dong dé ra. Mic du
nhiing bat lgi vé tinh hinh thai tiét lam cho san lugng dién thuong phdm trong ndm 2019 c6 phan sut giam so véi
ndm 2018, tuy nhién nhiing két qua dat dugc vé tong doanh thu, 1gi nhuan trude thué va lgi nhuén sau thué da hoan
thanh vugt mtic chi tiéu ké hoach dé ra trong Nghi quyét.

So v6i mot s6 doanh nghiép trong cling nganh, Cong ty C6 phan Thuy dién — Dién luc 3 c6 quy m6 nho (cong suat dudi
30 MW). Tuy nhién, Cong ty c6 ty sudt lgi nhudn trén doanh thu dat mtc 59,03%, cao hon so véi trung binh cac thay
dién khéac (khoang 42,82%) nho tan dung dugc lgi thé suit dau tu thdp va kiém soat chi phi hiéu qua. Cong ty co ty 1é
chi phi chiém khoang 36,65% so véi tong doanh thu, la ty 1¢ chi phi trén doanh thu kha thép so véi cac doanh nghiép san
xudt thay dién, day la mot loi thé gitip nang cao mtic d6 canh tranh va mé rong san xudt dién ning cia Cong ty.

Tong doanh thu Tong chi phi Loi nhuan sau thué

Ma chiing khoadn (tricu déng) (triéu déng) (triéu déng) % Chi phi/Doanh thu
DRL 93.464 34.254 55.679 36,65%
TMP 709.004 254.801 368.108 35,94%
S4A 284.553 161.178 113.461 56,64%
CHP 332.153 157.193 216.054 47,33%
SBA 255.000 150.520 97.999 59,03%
SBH 726.382 379.572 334.831 52,26%

Ngudn: Béo cdo tai chinh hgp nhat Quy IV nam 2019 va bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2019
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PANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA BAN GIAM POC CONG TY

a. banh gid vé hoat dong ctia ctia Ban Gidm doc:
0i dong quan tri da thuc hién tot viéc gidm sat, chi dao Ban Giam ddc va cac can bd quan ly trong diéu hanh hoat
dong san xudt kinh doanh ctia cong ty. Cac Quyét dinh, Nghi quyét cia HDQT chi dao Ban Gam d6c déu phu hgp
v6i pham vi, quyén han cia HDQT dugc quy dinh tai Diéu 1¢é hoat dong ctia cong ty va cac quy dinh ctia phap luat. Ban
Giam do6c va toan thé Ngudi lao ddng trong cong ty da chtt dong d6i mat v6i khé khén, nd luc thuc hién cac bién phap
nang cao hiéu qua hoat dong san xudt kinh doanh theo dung cac dinh huéng chi dao cia HDQT.
Céc thanh vién HDQT da thyc hién nhiém vu chi dao, giam sat, don ddéc kip thai hoat dong ctia Ban Gidm d6c thong qua
cac phién hop HDQT hang quy va bat thuong d€ trién khai thuc hién cac ndi dung ctia Nghi quyét Dai hdi dong c6 dong
thudng nién ndm 2019; thong qua ké hoach va cac bao cao két qua san xuét kinh doanh quy, 6 thang. Chi dao va giam sat
chat ché su hoat dong ctia Ban Giam ddc trong viéc thuc thi cac noi dung trong Nghi quyét, Quyét dinh cia PHDCD va
HDQT dé dem dén lgi ich cao nhat cho cac c6 dong va vi su phat trién bén viing cta cong ty.
Cong tac chi dao diéu hanh san xudt ctia cong ty tiép tuc 6n dinh va ngay cang phat huy tdc dung, lam cho hiéu quéa cong
viéc ngay cang dugc cai thién va tiét kiém chi phi hoat dong. Cong ty da khong ngling d6i méi cong tac quan ly, xay dung
van hoa doanh nghiép...
Nam 2019 HDQT khong thdy diéu gi bat thuong trong cac hoat dong diéu hanh cdng ty ctia Ban Giam ddc va cac can
bo quan ly

b. Két qua hoat dong giam sat
Cong tac chi dao san xudt kinh doanh cua Hoi dong quan tri véi Giam doc trong nam 2019 da dat dugc két qua véi ty 1é
dat so v6i Nghi quyét Dai hoi dong c6 déong nam 2019 nhu sau:

% so v6i Nghi quyét

Chi tiéu Thyc hién DHDCD 2019
San lugng dién thuong phdm 66,57 triéu kWh 89,96%
T6éng doanh thu 93,46 ty dong 100,43%
Téng chi phi 34,25 ty dong 4,66%
Lgi nhuén trudc thué TNDN 59,21 ty dong 103,63%
Lgi nhuin sau thué TNDN 55,68 ty dong 103,52%
Lai co ban trén c6 phiéu 5.861 dong/cp 95,34%
Co tuc dat 55,27%/ CP 103,59%

Chi dao céc cong tac khac
+ T8 chuic thanh cong Dai Hoi dong ¢6 dong thudng nién nam 2019;
+ Thuc hién chi trd phén c6 tiic con lai ctia ndm 2018 va tam ting ¢§ ttic dot 1, 2, 3 ndm 2019 cho cac c6 dong clia cong ty.

Tinh hinh chi trd c6 tic trong nam 2019

Thai gian thong bao (% /M;fr};}llegizlcg;hiéu) Ngay thuc hién chi tra

1 04/04/2019 15% 06/05/2019
13/10/2019 20% 15/10/2019

3 6/12/2019 20% 09/01/2020
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CAC KE HOACH VA BIEN PHAP THUC HIEN
CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020

a. K& hoach kinh doanh va lgi nhuan

Tong chi phi:
A 36.300.002.000 dong

Loi nhuan trudc thué:
50.372.320.000 dong

San lugng:
A 65.000.000 kWh

Tong doanh thu:
86.672.322.000 dong

Loi nhuén sau thué

44.985.088.000 dong

Co ttic du kién
44,45 %/CP
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b. Bién phap thuc hién

o Dé&thuc hién cac chi tiéu néu trén, sau khi dugc Pai hoi dong c6 dong quyét dinh. Hoi dong quan tri tap trung chi
dao thuc hién cac giai phap sau day:

o Chi dao Ban Giam déc bam sat va thuc hién cac ndi dung cua Nghi quyét DPHDPCD thuong nién nam 2020, Nghi
quyét va cac chi dao cia HDPQT.

« Chi dao Gidm d6c codng ty phdi hgp theo doi cong tac van hanh ctia cic nha mdy thuy dién béc trén d€ van hanh nha
may thuy dién Pray Hlinh 2, ddm béo vin hanh theo lugng nuéc vé. Tiép tuc phoi hgp véi cac cht dau tu cua cac
nha may thay dién Pray H'Linh 1 va 3 d€ stia d6i b6 sung Quy trinh van hanh hé chia Bray H'Linh cho phu hop
v6i tinh hinh thuc t€ nguon nudc van hanh trong thoi gian qua, ddm bao trén tinh than khong lang phi nguén nuéec.

« Chi dao cong tac chuén bj vat tu, thiét bi va nhan luc d€ thuc hién mot s6 cong viéc: Stia chita bao dudng dinh ky
nha may theo ké hoach va san sang van hanh khi c6 nuéc. Tang cudng ky luat van hanh, giam thiéu sy ¢6 (khong cé
su ¢6 cht quan) dé dat san lugng phat dién trong nam.

« Nang cao ning sudt lao dong, tiét giam chi phi dé mang lai hiéu qua va lgi nhuén cao nhdt cho c¢6 dong.

« Tap trung cho cong tac dao tao can b, tao thé manh vé nguén nhan luc cho Cong ty, hoan thién hé thong luong,
thudng, danh gia va quy hoach can bo quan ly.

o T6 chiic cac phién hop dinh ky va cac cudc hop mé rong dot xuit dé giam sat hoat dong va dam bao viéc tuan thu
dung cac Nghi quyét, Quyét dinh caia PHPCD va HPQT d6i v6i Ban Giam déc.
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BAO CAO QUAN TRI
CONGTY

Danh sach thanh vién Hoi dong quan tri

Cac cudc hop cua Hoi dong quan tri

Ban Kiém soat

Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cua Hoi

dong quan tri, Ban Giam doc
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DANH SACH THANH VIEN
A N 2
HOI DONG QUAN TRI
Tai ngay 31/12/2019

Thanh vién Chtic vu S6 lugng c6 phén s hiiu Ty 1¢ s6 hitu
1 OngLéKim Hung Chu tich 10.000 0,11%
2 Ong Nguyén Son Thanh vién 10.000 0,11%
3 OngNguyén Minh Tién Thanh vién 38.250 0,40%
4 Ong Nguyén Xuéan Diing Thanh vién 251.590 2,65%
5 Ong Lam Uyén Thanh vién 15.000 0,16%

Cac cugc hop cua Hoi dong quan tri

Ny bat S6 budi hop
Thanh vién HDQT Chtic vu daula TV : Ty 1é du hop
HDQT tham dy
HPQT
1 OngLéKim Hing Chi tich 23/04/2018 4/4 100%
2 OngNguyén Son Thanh vién 23/04/2018 4/4 100%
3 Ong Nguyén Minh Tién Thanh vién 23/04/2018 4/4 100%
4 Ong Nguyén Xuan Diing Thanh vién 23/04/2018 4/4 100%
5  OngLam Uyén Thanh vién 23/04/2018 4/4 100%

Trong nam, HDQT da dua ra cac quyét dinh, nghi quyét:

S6 Nghi quyét/

Noi dung

Quyét dinh

Cac noi dung phién hop HDQT dinh ky Quy IV/2018

1 01-NQ/PC3HP.Co-HDQT 09/01/2019 dé thong qua két qua thuc hién ké hoach SXKD nam
2018 va trién khai ké hoach nam 2019
Ké hoach t6 chtic Dai hoi do § dong thus ié
2 02-NQ/PC3HPCo-HPQT 10/01/2019 2061902.1C © Rt PRt R01 CONg < dong thuiohig nieh
5 09-NQ/PC3HP Co-HPQT 04/04/2019 T%léng C{ua Vif:c ,chi turé phan c6, tu?c cA(‘)rT lai cia ndm 2018
va tam ting c6 ttic nam 2019 véi ty 1¢ 1a: 15,00%/CP
Mot s6 noi d (a phién hop HDQT dinh ky 711
4 10-NQ/PC3HP.Co-HPQT 10/06/2019 0% 80 not clng chia pRich Aop QT dinh ky Quy
nam 2019
5 11-NQ/PC3HP.Co-HPQT 10/06/2019 Th,éng qvua viéc lua chon don vi kiém todn Bdo cdo tai
chinh nam 2019
Mot s6 noi d a phién hop HDQT dinh ky 7 111
6  16-NQ/PC3HP.Co-HPQT 13/09/2019  110ts0 noidung cua phien hop HPQT dinh ky Quy
nam 2019
Thong qua viéc chi trd tam ting ¢4 tic dgt 2 nam 2019
7 17-NQ/PC3HP.Co-HDQT 13/09/2019 e
voi ty 1é 1a: 20,00%/CP
Tho iéc chi trd tam Ging c6 tc dgt 3 nam 2019
8  19-NQ/PC3HP.Co-HPQT 02/12/2019 ong qita vice ¢ fra taf tg o tic dot > nam

v6i ty 18 1a: 20,00%/CP

a. Hoat dong ctia thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap: Khong co
b. Hoat ddng ctia cac ti€u ban trong Hoi dong quan tri: Khong ¢
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BAN KIEM SOAT

a. Danh sach thanh vién Ban Kiém sodt

Thanh vién Chtic vu S6 lugng CP s6 hitu Ty 1¢ s6 hitu

1 Ong Tran Thanh Ha Trudng ban 0 0,00%
Ba Vi Thi Kiéu Van Thanh vién 0 0,00%

Ba Hoang Thi Thu Trang Thanh vién 10.000 0,11%

b. Hoat dong gidm sat ctia BKS d6i v6i HDQT, Ban Gidm d6c diéu hanh va c6 dong

Ban kiém soat thuc hién day du vai tro gidm sat theo dung quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty bao gom:

» Téng cudng cong tac kiém tra, giam sat tinh hinh hoat dong va tinh hinh tai chinh ctia cong ty d€ kip thoi ¢ nhiing
kién nghi phu hop;

+ Kiém tra giam sét viéc quan ly diéu hanh Cong ty thong qua viéc giam sat hoat dong cia HDQT va Ban Giam déc.
banh gid cong tac quan ly cia HPQT va Ban Giam d6c d€ trinh Dai hoi dong C6 dong thong qua;

« Xem xét tinh phu hgp cta cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT, Ban Gidm do6c trong céng tac quan ly cong ty phu
hgp vé6i quy trinh trién khai thuc hién ké hoach;

+ Kiém tra bao cao tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh hang thang; Bao cdo tai chinh Quy, Ban nién va Bdo cdo
tai chinh kiém toan nam trudc khi dé trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién.

« Su phoi hgp hoat dong gitia BKS doi véi hoat dong cia HDQT, Ban Giam déc diéu hanh va cac can bo quan ly khac:

o Ting cudng su phdi hgp, trao d6i va thao luén gitia Ban Kiém soat va HDQT, Ban Gidm d6c va cac can bd quan ly
khéc thong qua cac cudc hop mé rong cia HDQT;

o Toan b céc tai liéu, Bién ban hop HPQT déu dugc gtii cho Ban kiém soat nghién ctu dé€ dua ra cac y kién dong goép
kip thoi.
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LQI ICH
CUA HQI PONG QUAN TRI, BAN GIAM POC

a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich:

STT Ho va tén Chtic danh Thu lao Luong Thudng

1 Héi dong quan tri
Lé Kim Hung Cha tich 120.000.000 30.000.000
Nguyén Son Thanh vién 84.000.000 20.000.000
Nguyén Minh Tién Thanh vién 84.000.000 20.000.000
Nguyén Xuan Ding Thanh vién 84.000.000 20.000.000
Lam Uyén Thanh vién 84.000.000 20.000.000

2 Ban giam doc
Nguyén Son Giam déc 343.399.824 109.460.946
V6 binh Thanh Tudn Pho Gidam déc 295.653.608 71.249.540
Pham Dtic Hung Ké toan trudng 276.061.569 52.709.894

3 Ban kiém soat
Tran Thanh Ha Trudng ban 291.533.415 15.000.000
Vi Thi Kiéu Van Thanh vién 60.000.000 10.000.000
Hoang Thi Thu Trang Thanh vién 60.000.000 10.000.000

b) Giao dich ctia ngudi ndi bo va ngudi ¢ lién quan doi véi ¢d phiéu cua cong ty

S6 ¢6 phiéu S6 ¢6 phiéu
hé véi s6 hitu ddu ky  s& hitu cudi ky
STT Ngudi thuc hién giao dich Qua‘r? SV 1 . Y . Y Ly do tang, giam
ngudi ndi bo S6 c6 ... So6co o
. Iylé Ty lé
phiéu phiéu
B . » Thanh vién . o
1 Nguyén Minh Tién HPQT 38.250 0,40% 53.210 0,56%  Mua tang ty 1¢ s6 hiiu
2 Lam Uyé Thanh vién 0 0% 15000 0,16%  Mua ting tj1é s6 hi
am Uyén . , ua tin és u

BAO CAO THUONG NIEN 2019



c) Hop dong hodc giao dich véi ¢6 dong noi bo: Khong co

d) Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri Cong ty

Viéc quan tri Cong ty luén dugc dam bao theo dung phap luat, Diéu 1é, cac quy ché ndi bo va cac tiéu chi nham dam
bao dugc hoat dong ctia Cong ty mot cach sudn sé nhat; theo dudi cac muc tiéu vi lgi ich ctia cong ty va ctia cac c6 dong,
cling nhu tao diéu kién thuan 1gi cho viéc giam sat hoat dong ctia cong ty mdt cach hiéu qua, tii d6 khuyén khich cong ty
sti dung cac nguon luc mot cach tot nhat. Ngoai ra, Cong ty luon tang cudng kién thiic quan tri cho cac thanh vién Hoi
dong quan tri va Ban giam doc thong qua viéc cti cac can b di dao tao theo thong bao cia UBCKNN, cac co quan lién
quan va cac 16p hoc quan tri cong ty. Tl d6, nang cao hiéu qua kinh doanh, nang cao kha nang ti€p can ngudn von, giam
chi phi vén ciing nhu tao dung long tin d6i véi ¢6 dong, nha dau tu.
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