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1. THONG TIN CHUNG

1.1 Thong tin khai quat, qua trinh hinh thanh va phat trién

1.1.1 Thong tin khai quat

e Tén giao dich:
- Tén tiéng Viét: CONG TY CO PHAN CHE BIEN NONG
SAN HONG HA SON LA
-Tén tiéng Anh: HONG HA SON LA PROCESSING
AGRICUTURAL PRODUCT JOINT STOCK COMPANY
Tén viét tait: HONGHA SONLA., JSC

e Gidy chirng nhin dang ky doanh nghiép s0:

5500512492 do S& K& hoach PAu tw tinh Son La cip

- bang ky lan dau: ngay 06/01/2015

- Thay d6i l1an th 9: ngay 20/05/2019

1.1.2 Qua trinh hinh thanh va phat trién
e Ngay thanh lap:

e Von diéu 1é: 157.499.560.000 dong
(Mét trdm ndm mwoi bdy ty bén trdm
chin mwoi chin triéu ndm tradm sdu mwoi
nghin déng)

e Tru s& chinh: Ban Cung Ta Lang, Xa
Tru sé& chinh Ta Nang, huyén Yén
Chauy, tinh Son La

e Dién thoai: 02126.255.599

e Website: www.honghagroup.com.vn

e Email: info.honghasonla@gmail.com

e M3 c6 phiéu: HSL

Cong ty C6 phin Ché bién Nong san Hong Ha Son La (HSL) duoc
thanh 14p vao ngay 06 thang 01 nam 2015 theo Quyét dinh ctia S&
Ké hoach va Pau tw tinh Son La, ma s6 doanh nghiép 5500512492

v(i s6 von ban dau la 4.500.000.000 dong.

e Thoi diém niém yét:

HSL niém yét tai S& Giao dich Chitng khoan Thanh phé H6 Chi Minh
theo Quyét dinh s6 150/QD-SGDHCM ngay 26/04/2018. C8 phidu

HSL bat d4u giao dich vao ngay 10/05/2018.

e Cdc giai doan phdt trién:

2015 2016 2017

2018 2019


http://www.honghagroup.com.vn/
mailto:info.honghasonla@gmail.com

1.2 Nganh nghé va dia ban Kinh doanh
e Nganh nghé:

Cong ty hoat déng chid yéu trong linh vuc san

xudt, ché bién va kinh doanh ndéng san (san,

¢ Dia ban kinh doanh:

Tru s& chinh va hé thong nha may dat tai
Ban Cung Ta Lang, Xa Ta Nang, Huyén Yén
Chau, Tinh Son La, Viét Nam.

ngo...).

San phdm chinh cﬁa,C(A)ng ty la tinh bot sép Nha may va xwdng san xuit dwoc dit gin
(khoai mi), ngo sy, san lat siy... dwoc san xuat viing nguyén lidu dam bao cung cip kip
trén hé thong nha may va diy chuyén ché bién thoi cho hoat dong san xuit, giam gia
hién dai, cong ndng str dung phu hop voi diéu thanh cta san phdm ddng thoi cung cip
kién ctia ving cho san phdm dat chét lwgng cao viéclam cho lao dong dia phwong thic ddy
va hiéu qua. phat trién kinh té ctia viing.

Xem Bdo cdo tai chinh hop nhdt nam 2019, phdn
2 - Bdn thuyét minh Bdo cdo tai chinh hop nhdt.

1.3 M6 hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bé may quan ly

1.3.1 M6 hinh quan tri va co cdu bd may quan ly

Cong ty C6 phin Ché bién Néng san Hong Ha Son La dwoc to chirc va hoat dong theo Luit doanh
nghiép s6 68/2014/QH13 da dwoc Qudc hdi nwdc Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam thong qua
ngay 26 thang 11 ndm 2014, Diéu lé t6 chirc va hoat dong cia Céng ty C6 phin Ché bién Néng san
Hong Ha Son La va cac van ban phap luit c6 lién quan khéc.

Co cdu bd may quan ly cia HSL bao gobm Dai hoi dong C6 déng, Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat
va Tong Giam déc.

e Dai hdi dong c6 dong 1a co quan c6 thAm quyén cao nhat cia Cong ty, quyét dinh nhitng van
dé thudc nhiém vu va quyén han dwoc biéu 1é Céng ty va Phap luitlién quan quy dinh.

e Hoi dong quan tri 1a co quan quan tri ciia Cong ty ¢ 05 thanh vién, ¢ toan quyén nhan danh
Cong ty dé quyét dinh cac van dé lién quan dén muc dich, quyén lgi ctia Céng ty, trir nhirng
van dé thudc thdm quyén Pai hoi dong c6 dong.

e Ban Kiém soat do PHPCP bau ra gdm 03 thanh vién, thay mit c6 ddong dé kiém soat moi hoat
déng quan tri va diéu hanh san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

e Téng Gidm doc do Hoi dong Quan tri bd nhiém, chiu sy gidm sat ctia Hdi dong Quan tri va
chiu trach nhiém trwéc Pai Héi dong C6 déng, H6i dong quan tri va truwdc phap luat vé viéc
thwc hién cac quyén va nhiém vu dwoc giao.
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1.3.2 Thong tin chung vé Céng ty con, Cong ty lién két
STT Danh sach Linh vuc kinh doanh Pia chi

Von diéulé Tyléso

chinh thwcgop  hiru cia
HSL
Cong ty con
1 Congty TNHH  Ban bu6n théc ngb va cic  Ban Cung Ta Lang, 39ty dong 100%
MTV Cwong loai hat ngii cdc khac, ban  Xa Tu Nang, Huyén
Sinh Yén Chdu  budn thirc an va nguyén Yén Chau, Tinh Son

liéu lam thirc an cho gia La, Viéet Nam.
suc, gia cAm va thay san



Danh sach Linh vwc kinh doanh Pia chi Von diéu lé
chinh thwc gop
Cong ty lién két
1 Cong ty CO Van tai va thwong mai S6 24, ngd 85, 14tydong 46,67%
phan Dich vy, ndngsan Puwong Linh Nam,
Van tai va vat Phwong Mai Dong,
tw Nong nghiép Quan Hoang Mai,
Hong Ha Thanh phé Ha Nai,
Viét Nam.
2 Cong ty CO Ban budn néng, ldm san Pia chi: Thon Tho 25ty dong 45,4%
phin Nong san nguyén liéu. Ban budén Phud, xa Kién Tho,
Ngoc Lac Xanh  thoc ngd va cac loai hat huyén Ngoc Lac,
ngii coc khac tinh Thanh Hoa
3 CongtyCo Ban budn d6 dung khac Ting 2, S6 141 20ty dong 40%

phan HongHa  cho gia dinh Hoang Hoa Tham,

Pharma Chi tiét: Ban budén dwoc Phwong Ngoc H3,
phdm va dung cu y t€, Quin Ba Dinh,
nwéc hoa, hang my phdm Thanh phd Ha Noi,
va ché pham vé sinh Viét Nam.

1.4 Pinh hwéng phat trién

“Tirng bwéc xdy dung HONG HA tré thanh Céng ty hang ddu

Viét Nam trong linh virc néng sdn thwe phdm trong 20 ndm téi”

e Tudn thu phdp ludt

— Moi hoat déng san xuit kinh doanh cia Cong ty ludn dwoc ddm bao tudn tha theo cac quy dinh
cda phap luit Viét Nam. Pam bdo quyén va loi ich hop phép cia cic c¢6 dong da dwoc quy dinh
cu thé tai Piéu 1é ctia Cong ty.

Tai chinh:

— Tich cwc tao dung hinh anh, vi thé vé tai chinh nham thu hidt sy quan tAm ctia nha dau tw, khach
hang vé Céng ty va san pham dich vu ctia Cong ty khi tham gia niém yét trén thi tredng chirng
khoan.

— Xay dwng co ché quan ly tai chinh minh bach, céng khai, phuc vu nhu cdu théng tin tai chinh cho
tat ca cac doi twong.

— Tién hanh lién doanh, lién két trong va ngoai nwéc dé nghién ctru cac san pham va dich vu mai.

e Hoat déng sdn xudt kinh doanh:

— Trong nhitng ndm t&i, Cong ty sé ting cwdng tim kiém cac sdn phAm ma&i, nham nang cao chit
lwong va da dang hda cac san pham phan phoi.

— Tang cuong cong tic quang ba hinh anh Coéng ty trén cac phwong tién thong tin dai ching dong
thoi ning cao chit lwong sdn pham, dich vy, dap &ng nhu ciu ngay cang cao cia khach hang cia
Cong ty.



— Tang cwong tim kiém, mé rong cac khach hang méi va cham sdc tot cac khach hang truyén théng
— Tiép tuc hoan thién cac quy trinh quan ly sdn xuit, quan ly ky thuit, git gin tot phwong tién,
may moc thiét bi va chi dao thwc hién tét cac quy trinh bdo quan, vin hanh san xuat, dam bao
an toan vé phwong tién, hang héa, con ngwoi. Hop ly hoa cac khiu san xudt, thiét 14p cac dinh
mirc, bién dd san xuat hop ly tiét kiém nhung vAn dadm bao chit lwgng sdn pham dich vu.
— Duy tri hiéu qua khai thac, han ché rui ro, ddm bao vé yéu cau an toan lao dong, cling nhw quan
tAm dung mrc vé yéu t6 bao vé moi treong, cdnh quan thién nhién, gidm chit thai cong nghiép...
Phdt trién nguén nhdn lwc:
— Cong ty chd trong dao tao nguén nhin lwc cd vé mat chit lwong va sé lwong. Uu tién tuyén dung
caclao dong truc tiép cé tay nghé virng, can bo cé kinh nghiém va chuyén mén dap rng yéu cau
cta san xuat trong diéu kién hdi nhip kinh té. Pong thoi tré hda lwc lwgng can bd trong Cong ty.

— Tiép tuc quan tdm, chdm lo doi s6ng vat chit va tinh thin cta can bd cong nhan vién, thuc hién
tot cac chinh sach, ché d6 véi nguwoi lao dong, tao diéu kién d€ moi nguwdi hoan thanh tét cong
tac, nhiém vu.

Qudn Iy, cong tdc to chikc

— Hoan thién, cing c6 cong tac to chirc va hoat déng ctia Cong ty véi md hinh Cong ty C6 phin,

nang cao trach nhiém va tinh chd déng cta can bd cé6ng nhan vién, ddm bao sw phat trién on
dinh bén virng, 1au dai.

— Duy tri, ndng cao hé théng quan ly chat lwong hién c6 cho phu hop yéu cdu vé sdn phdm va chit
lwong san pham.

1.5 Ruiro

Rui ro vé viing nguyén liéu

Chit lwong san phdm cta Cong ty phu
thudc rat nhiéu vao nguyén liéu dau vao
cia qua trinh san xut, dic biét chat
lwong cac nong san nhw ngd, sin (khoai
mi), dau twong... chiu anh hwdng kha
16n boi yéu té thoi ti€t va mua vu. Pé6i

voi ngd nguyén liéu, giai doan hinh

thanh c& va bap ngd néu gip phai thoi
ti€t x4u nhw han han hodc mwa da c6 thé 1am bit duc hat, d6 cdy anh hwdng 16n t&i ndng suit ciy
trong. Twong tw nhw ngd, ham lwong tinh bot trong sdn nguyén liéu ciing gidm di dang ké khi gap
cac yéu tét thoi tiét bat loi nhw han han, hoac mwa li. Tuy da dwgc quy hoach ving trong ngoé va
sin nguyén liéu nhung viéc cadc hd ndong dan trong tu phat con kha nhiéu. Ngoai ra viéc khong dam
bao dwogc giéng cay trong cling nhw cic Ky thuat canh tic anh hwdng rit nhiéu téi chit lwong néng
san von l1a nguyén liéu diu vao chu yéu cua Cong ty. Diéu nay doi hoi Cong ty phai thin trong trong

khau nhap nguyén liéu.



Bién phdp: Cong ty C6 phan Ché bién Nong san Hong Ha Son La luén phai c6 nhirng du bao va
phwong an dw phong tot nhit dé tranh rii ro vé ving nguyén liéu cé thé xay ra dnh hwdng dén tinh
hinh san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép. Néu chi dong dwoc ngudn nguyén liéu, Cong ty cé thé
on dinh dwgc san xuat, ddm bao dwoc chit lwong sdn phim cling nhw chd dong xdy dung dwoc
chinh sach ban hang phu hop, 6n dinh. Viéc lién két véi cac hd ndng dan nhiam ning cao ky thuat

canh tac, dong bd giéng ciy trong ciing dwoc Cong ty chi trong.
Rui ro canh tranh

Thi trweong ndng san & cac tinh mién ndi phia Bic chiu 4anh hudng kha nhiéu béi cac thwong lai
Trung Qudc. Tuy thi trweong dbi véi cac mat hang ndng san da qua ché bién con kha réng mé nhung
Céng ty cling phai déi mat v&i sw canh tranh véi cic doanh nghiép cung nganh dé cé thi treong
tiéu thu tot. Viéc cé nhiéu doanh nghiép san xuat hang néng san trén dia ban ciing tao ap lwc canh
tranh cho Coéng ty trong khiu tiéu thu sdn pham. Do d6 gia ca cling nhw nguén cung chiu tic dong

dang ké néu Cong ty khdng c6 cac chinh sach mua hang hop ly déi véi nguoi dan

Bién phdp: Chuin héa chit lwong san phdm va chuyén nghiép trong khau ban hang dwgc Cong ty
cht trong dé tao nén loi thé canh tranh. Cing véi d6 viéc dam bao vé chat lwong cling nhw trach
nhiém d6i v&i sdn phdm lam ra ctia Cong ty dwgc cac ddi tdc danh gia rat cao. Viéc tao dwng dwoc
cac méi quan hé than thiét véi khach hang va ngwdi néng dan da giup cho Cong ty da xay dung cac
chinh sach ban hang véi gid cd hop 1y, thich hop véi nhiéu doi twong khach hang gitip Cong ty ting
kha nang canh tranh trén thi trueong.

Rui ro vé thi trwong

Hai san ph4m mang lai doanh thu va loi nhuén chi yéu cho Cong ty 1a tinh bot san va ngd sy, chinh
vi vy rii ro vé thi treong vé hai san pham nay cling nhw cac mat hang ndng san néi chung anh
hwdng 1én téi hoat dong ciia Cong ty. Cac phwong phdp bdo quan hang néng sdn da phan chi mang
lai hiéu qua ngan han, chit lwong clia cAc mat hang noéng san sé bi anh hudng lon khi dé€ 1au ma
khong dwoc ché bién, do d6 khi thi treong c6 bién dong xau vé nhu cdu néng san sé la mét rii ro

ma Cong ty can hét strc lru .

Bién phdp: Hién nay cac san phdm nong nghiép da qua ché bién van duwoc coi 1a cung khong du
cau, tuy nhién dé c6 thi trwedng tiéu thu véi gia tét va n dinh van doi héi Cong ty phai cé chién lwoc
da dang thi tredrng, mé rong hoat dong lién doanh, lién két véi cac don vi phan phéi 1én dong thoi
da dang héa san pham. Cung v&i d6 trong thoi gian tédi, Cong ty nhin nhin thi tredng nwédc ngoai

cling rat tiém nang can dwgc khai thac.



2. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2019

2.1 Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

2.1.1 Két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nam

2019 danh diu mdt nam hoat dong hiéu
qua, tich cwc ciia HSL. Cac két qua dat dwoc
trong niam cho thiy HSL dang cé sw phat
trién 6n dinh nho’ dinh hwéng dau tw diang
dan va manh mé.

Doanh thu trong ndm 2019 (chd yéu téi tir ngd
va sin lat) tang truéng 48,3%.
Loinhuin sau thué cua Cong ty dat két qua kha
quan la 47,1 ty dong, tang 34,1% so véi
nam 2018 va vwot 17,8% ké hoach ca nam.
Trong nam 2019, HSL tiép tuc ddy manh dau tw
cho cdc muc tiéu chién lwoc dai han nhw dau tw
hé théng may mo6c diy chuyén san xult hién
dai, lién két véi cac doanh nghiép trong cuing
nganh nham ting cwong nang lwc san xuAt.

2.1.2 Tinh hinh thwc hién so v&i ké hoach

Diy chuyén siy ngbd cong suit 300
tdn/ngay dém va sin lat céng suit 30
tdn/ngay dém dwoc Cong ty dau tw dwa vao
hoat dong tir nam 2016 gidp Coéng ty chu
doéng trong hoat dong san xuit kinh doanh
va nang cao nang sult, chit lwgng san
phdm. Chi phi ndm 2019 dwoc kiém soat
chit ché véi mire chi thuec té thip hon so véi
ké hoach.

Ty sudt lgi nhuidn sau thué/Doanh thu
thuén cda Céng ty nam 2019 duy tri & mirc
on dinh 10,1%. Két quad kinh doanh kha
quan trong ndm 2019 di tao ra mot nén
tang virng chac cho Cong ty C8 phan Ché
bién Néng san Héng Ha Son La trong nam
2020 va nhirng nam tiép theo.

- Nam 2019, HSL da hoan thanh tot, vwot chi tiéu ké hoach dat ra. Doanh thu thuin va loi nhuin
sau thué lan lwot virgt hon 16% so véi ké hoach, nho viéc thwe hién dong bd cac chién lwoc mé
rong quy md - nang lwc san xuat, phat trién thi tredng theo chiéu siu va thwce hién cac giai phap cai
tién cong nghé ning cao nang suit va chat lwong san pham.

- P4y dwoc coi 1a mét thanh cong khi nim 2019 12 mdt ndm bién déng manh cia gia sidn nguyén
liéu & thi tredng trong nwére va quoc té. Nhirng thanh céng trong hoat dong san xuit kinh doanh
trong ndam 2019 danh diu sw chuyén minh manh mé cia Cong ty vé tim voc va quy mo.

Nam Nam Ké hoach % Tang % Thuwc hién

2018 2019 Nam 2019 trwdong so voi

Chi tiéu (ty ddng) (ty ddng) (ty dong) 2019/2018 ké hoach
To6ng doanh thu 313,1 464,5 400 48,33 16,1
Loi nhuén sau thué 35,1 471 40 34,12 17,8
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2.2 To chirc va nhin sw

2.2.1 Danh sach Ban diéu hanh

Ty 1é so&
STT Thanh vién Ly lich tom tat hitu c6
phin

1 Nguyén Xuan Giap Trinh d6 chuyén mon: Pai hoc (Kinh té, Xy dung) 9,92%
Tong Gidm déc e T2/1998 - T6/2007: Phé Giam doc xi nghiép X9
Thanh vién HDQT - Cong ty C6 phan Tw vin Diu tv Xy dung va
Phat trién nha Ha Noi
e T7/2007 - T2/2008: Phé Giam déc - Cong ty C6
phén Thiét ké Ha Noi
e T10/2008 dén nay : Gidm doc - Cong ty C6 phian
bau tw Xay dwng va Kién tric Dat Viét

2  Nguyén Tién Nam Trinh d6 chuyén mon: Ky Sw Xay Dung 3,97%
Phé Tong Giam déc e T7/2010-T12/2011: Can b0 k§ thuat - Cong ty
Thanh vién HDQT C6 phan Dau tw va Xay dwng Cat Tuwong
e T1/2012-T11/2016: Kinh doanh néng san tw do
e T11/2016 dén nay: Thanh vién HPQT - Cong ty
C6 phan Ché bién Nong san Hong Ha Son La
e T2/2017 dén nay: Ph6 Tong Gidm doc - Cong ty
C6 phan Ché bién Nong san Hong Ha Son La

3  PoLé Oanh Trinh d6 chuyén mén: K& toan 0,40%
Ké toan trwdng e 2012 - 2014: K& toan - Cong ty TNHH MTV Xuit
nhip khiu Vietwoodee
e T1/2015 dén nay: K& toan trwdng - Cong ty Co
phéan Ché bién N6ng san Hong Ha Son La

2.2.2 Chinh sach lién quan dén nguwoi lao dong

Tinh hinh lao dong:

e Tinh dén thang 31/12/2019 s6 lwong cdn bo nhan vién, cong nhin cia Céng ty 1a 55 nguoi.
e Mirclwong binh quan cua nhan vién trong Cong ty nam 2019 la 7,8 triéu dong/nguoi/thang.

Chinh sdch déi véi nquoi lao déng

e Ché dolam viéc

Thot gian lam viéc: P61 véi nhan vién hanh chinh van phong: lam viéc 8h/ngay, 6 ngay/tuin, nghi
trwa 1h, nghi vao ngay cht nhét. Khi c6 yéu cau vé tién do kinh doanh thi nhin vién Cong ty c6
trach nhiém lam thém gio va Céng ty c6 nhirng quy dinh dam bao quyén lgi cho nguwoi lao dong
theo quy dinh ctia Nha nwéc va dai ngd thoad dang cho nguwdi lao déng. B phan gian tiép lam theo
gio hanh chinh, b6 phan trwc ti€p dwoc bé tri lam theo ca.

D4i véi bd phan san xuat dwoc lam 3 ca/ngay, mdi ca kéo dai tir 6-8 tiéng. Cong nhan san xuit va
can bo sé tap trung lam viéc trong nhirng thoi diém don hang yéu cau gip va s6 lwong 16n, ngoai
ra nhitng cling dwoc hwdng cac ché dé wu dai nhw can bd cong nhan vién khac.



Diéu kién lam viéc: Van phong lam viéc, nha xwdng dwoc thiét ké khang trang, thoang mat. Luc
lwgng lao dong truwc ti€p dwoc trang bi day dd cac phwong tién bao ho lao dong, vé sinh lao dong,
cac nguyén tac an toan lao dong dwoc tudn thi nghiém ngit.

e Chinh sich tuyén dung, dao tao

Tuyén dung: Muc tiéu tuyén dung ctia Cong ty 1a thu hit ngwdi lao dong cé dd trinh do, ky nang,
kinh nghiém cho vi trf cAn tuyén dung va c6 tu cach dao dirc t6t, c6 nguyén vong gin bé 1au dai voi
Cong ty. Nhitng lao dong ddm nhan vi tri cao dwgc Cong ty chon lwa kj cang nham dap ing dwoc
nang lwc trinh d6 va kinh nghiém theo yéu ciu cia cong viéc.

Dao tao: Chinh sach dao tao ctia Cong ty phai ddm bao nguyén tic ngudn lwc 6n dinh va lau dai ddm
bao cin doi gitra gian ti€p va tryc ti€p. Pé cao tinh chuyén nghiép, ndng dong trong cac hoat dong
ca minh, Cong ty lu6én chd trong dau tw dao tao cho nhan vién, dic biétla cic ky nang vé marketing
va phat trién khach hang.

e Chinh sach lwong, thwéng, phuc loi

Chinh sdch lwong: Cong ty thwe hién chi tra lwong cho nhan vién dwa vao cip cong viéc, nang luc,
chirc vy, bang cip, thang bang lwong va diéu kién kinh doanh cia Céng ty va hang thang dwgc chi
trd mét Ian vao thoi gian tir ngay 01 dén ngay 05 hang thang. Viéc ning lwong hang nam dwoc thuc
hién theo quy dinh ciia Nha nwéc hién hanh.

Chinh sdch thirdng: Nham khuyén khich ddng vién can bd cong nhan vién trong Coéng ty gia ting
hiéu qua dong gop, tang ning suit chit lwong hoan thanh céng viéc, hang quy, hang nim Cong ty
déu t6 chirc binh bau cac ca nhan, nhém lam viéc tiéu biéu, khen thwdng kip thoi d6i véi ca nhan
va tap thé c6 nhiéu déng gop xay dung cho Cong ty cling nhw cic sang kién lam ting hiéu qua cong
viéc. Viéc xét thwdng can cir vao thanh tich cta cac ca nhan hodc tip thé trong viéc thwc hién tiét
kiém, sang kién cai tién vé ky thuit, vé phwong phap t6 chirc kinh doanh, tim kiém dwgc khach
hang méi, thi tredng maéi, hoan thanh xuit sac nhiém vu dwoc giao, dat dwoc hiéu qua cao trong
kinh doanh, chéng lang phi. Hinh thitc khen thudng ciing rit da dang, bén canh thudng bang tién
mit, hién vat, Cong ty con td chirc khen thudng bang nhirng chuyén du lich nwdc ngoai khi c6 diéu
kién, khen thwdng bang c6 phiéu thuwdng ctia Cong ty. Bén canh d6, Cong ty cling xtr 1y, ky luat thich
dang nhirng ca nhan c6 hanh vi gy thiét hai dén hinh anh va hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty.

Bdo hiém va phiic loi: Viéc trich nop
bao hiém xa hoi, bao hiém y té va bao
hiém that nghiép dwgc Cong ty trich
nop theo dung quy dinh cia phap luat
hién hanh. Céng ty thuc hién cac ché
do bao dam xa hoi cho nguwdi lao dong
theo Luat lao dong, Noi quy lao dong.
Cong ty ludn quan tdm dén doi song
va cai thién diéu kién cho can b6 cong
nhan vién. Cong ty luén chu trong dén
van dé an toan lao déng cho lao dong
truc tiép san xult. Cac ché do bao
hiém cho nguoi lao déng dwoc Cong
ty thwc hién diy da theo Luit lao
dong. Vao cac ngay 1§, tét,.. Cong ty
luén t6 chirc di tham quan, nghi mat
dinh ky cho CBCNV trong Cong ty.




3. TINH HINH PAU TW, THU’C HIEN DU’ AN

3.1 Cac khoan dau tw 16'n

Nam 2018-2019, Cong ty C6 phan Ché bién Nong sdn Hong Ha Son La da ra nghi quyét vé viéc dau
tw von vao Céng ty TNHH MTV Cwong Sinh Yén Chau - la mét trong cdc cdéng ty cung cdp nguyén
liéu ddu vao cho Céng ty CP Chdn Nudi CP Viét Nam va dau tw thanh 1ap CTCP HongHa Pharma véi
s tién 20 ty dong (chiém 40% vén chii s& hitu).

" Céng ty TNHH MTV Cuwdmg Sinh Yén Chau Céng ty TNHH MTV Cwéng Sinh Yén Chau

3.2 Cac Cong ty con, Cong ty lién két
Tom tat vé hoat dong va tinh hinh tai chinh clia cac cong ty con, cong ty lién két

Cty TNHH MTV Cwong Sinh Yén Chau

Linh vwc kinh doanh chinh: Ban buon
théc ngd va cacloai hat ngii coc khac, ban
buén thirc an va nguyén liéu lam thirc an
cho gia suc, gia ciAm va thay san.

Loi nhuin sau thué Doanh thu

4231}1d‘ong % 311:8 ,““J

ty dong

CTCP Nong san Ngoc Lac Xanh

Linh vwc kinh doanh chinh: Ban budn
nong, lam san nguyén liéu. Ban budn
théc ngo va cac loai hat ngii coc khac.

CTCP Dich vu, Van tai va

Vat tw Nong nghiép Hong Ha

Linh vwc kinh doanh chinh: Van tai va
thwong mai nong san.

Loi nhuin sau thué Doanh thu

4, 0 triéu dong 8 7, 9

ty dong

Loi nhuin sau thué Doanh thu

40 triéu dong 206,4 MJ

ty dong



4. TINH HINH TAI CHINH

4.1 Tinh hinh tai chinh

DVT: VND
STT Chi tiéu Nim 2018 Nim 2019 iy
giam

1  Tong gia tri tai san 204.007.420.152 246.074.505.496 20,62%
2 Doanh thu thuan 313.155.121.573 464.525.943.181 48,34%
3 gg;gnﬁﬁi“d;;‘l‘;“ tr hoat 54 420.310.102 47.613.431.548 38,33%
4 Loinhuan khac 802.434.967 (1.144.172) -100,14%
5 Lo¢inhuan truéc thué 35.222.745.069 47.612.287.376 35,17%
6  Loinhuan sau thué 35.127.330.944 47.112.757.047 34,12%
7  Léi co ban trén co phiéu 2.007 2.692 34,13%

(Ngudén: BCTC hop nhdt kiém todn ndm 2019)

Cac chi tiéu tai chinh co ban ctia Cong ty nam 2019 déu c6 suw ting tredng manh va dong déu. Viéc
dau tw vao cac Céng ty con c6 thé manh san xuat da giup Cong ty gia ting manh san lwgng cic san
phdm va nho do6 kéo cac chi sé vé doanh thu va lgi nhuén ting nhanh. Cac chi s6 doanh thu va loi
nhuén ctia Cong ty déu tang twong tng 48,34% va 38,33%. Cong ty chi chid yéu tip trung vao san
xudt kinh doanh cic nganh nghé chinh. Vi viy, chi s6 loi nhudn khac hdu nhw khong dang ké.

4.2 Cac chi tiéu tai chinh cha yéu

A. Chi tiéu vé Kha nang thanh toan
1 A o~ 7 < .

Hg s? thal:h toan ngan Pan. 11,67 15,35 3,68

Tai san ngan han/N¢ ngan han
2 Heé s6 thanh toan nhanh:

(Tai sdn ngdn han - Hang ton kho)/ No' ngdn han 9,66 1422 4,56
B. Chi tiéu vé co’ ciu von
1 Hésé Ng/Tong tai san 6,25 456 -1,69
2 Hés6 Ng/Von chid sé hiru 6,67 4,78 -1,89
C. Chi tiéu vé ning lwc hoat dong
1 Vong quay hang tén kho:

Gid von hang ban/Hang ton kho binh quan 9.0 21,65 10,82
2 Doanh thu thuin/Téng tai san 1,67 2,06 0,71
D. Chi tiéu vé kha nang sinh 1o
1 Hé s6 Loi nhuin sau thué/Doanh thu thuin 11,22 10,14 -1,08
2 Heé s6 Loi nhuln sau thué/Von chu sé hiru 19,56 22,11 3,75
3 Hé s6 Loi nhuin sau thué/Téng tai san 18,79 20,94 3,72
4 Heé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/ 10,99 10,25 0,74

Doanh thu thuin




CAc chi tiéu tai chinh chid yéu ctia Cong ty ndm 2019 c6 nhirng chuyén bién tich cuc. Trong do, cac
chi s6 vé kha nang sinh 1 gitr & mirc 6n dinh, cac hé s6 danh gi hiéu suit sinh loi déu dat mirc tir
10%-20% trong nam 2019, cho thay tinh hinh tai chinh va kinh doanh ctia Cong ty di vao 6n dinh,
kha ndng st dung dong von va diéu hanh san xuat kinh doanh hiéu qua tao ra bién lgi nhuén tét
va tang nang lyc canh tranh.

Cac ty 1€ lién quan dén hé sd n¢ cta Cong ty gidm, cic chi s6 n¢ vAn dang & mirc rat an toan. Cac
chi s6 vé kha nang thanh todn ngan han va thanh todn nhanh cta Cong ty phan 4nh kha ning thanh
toan tirc thoi cAc khodn ng ngan han ctia doanh nghiép bang cac tai san lwu dong cia doanh nghiép
hodc tai san Iwu déng khac ngoai hang héa ton kho. Cac chi tiéu nay déu c6 sw cai thién trong nam
2019 khang dinh viéc ddm bao duy tri kha ning thanh toan nhanh ciia Cong ty.



5. CO' CAU CO PONG

5.1 Co phan

Tong s6 15.749.956 cd phin phd thong cia HSL (twong itng véi von diéu 1é cia HSL la
157.499.560.000 déng) bao gom:

e To6ng khoi lwong c6 phiéu lwu hanh: 15.749.956 c6 phiéu
e Tong khoi lwong c6 phiéu tw do chuyén nhwong: 15.749.956 c6 phiéu
e To6ng khoi lwong c6 phiéu han ché chuyén nhwong: 0 c6 phiéu

Tinh hinh thay déi vén diu tw ctia cht s& hiru trong nam 2019:
Trong nam 2019, HSL khéng cé sw thay doi von.

5.2 Co’ ciu c6 dong tai ngay 19/03/2020

A S6 lwong Ty Ié

Noéi dung 6 phan o

1 | C6dong Nha nwirc 0 0
C6 déng néi bé 5.225.000 | 33,17
2 | a. HPQT, Ban Kiém sodt, Ban Téng Gidm déc, K€ todn trwdéng 5.225.000 33,17
b. Ngwoi cé lién quan 875 0,005

3 | C6 phiéu quy 0 0
Cé déng khdc 10.524.956 66,83
a. C6 déng trong nwérc 7.965.661 50,58
Cd nhan 7.959.018 50,53
4 Té chirc 6.643 0,04
b, C6 déng nwére ngoai 2.559.295 16,25
Cd nhan 1.963.080 12,46
Té chirc 596.215 3,79
Téng 15.749.956 100%

Danh sich c6 dong nim giir trén 5% von ¢ phan tai thoi diém 19/03/2020
Pia chi S6 lwong Ty lé

co phan (%)

S6 22, ngd 105, dwong Thuy Khué,

1  LéVinDbuc phwong Thuy Khué, quan Tay H6, 2.500.000 15,88
Thanh phd Ha Noi, Viét Nam
S6 62 dwong 158, phwong Bach

2 NguyénXuanGiap  Pang, quén Hai Ba Trung, thanh phd  1.562.500 9,92
Ha Noi, Viét Nam

Tong cong 4.062.500 25,80
Giao dich c6 phiéu quy:
Trong nam 2019, Cong ty khdong cé giao dich c6 phiéu quy.

Cac chirng khoan khac:
Khong cé



TRACH NHIEM XA HOI

Ban lanh dao HSL lu6n tam
niém, doanh nghiép chi c6
thé thwc hién thanh céng
chién lwoc phat trién bén
vitng khi thwc hién két hop
muc tiéu ting trwedng Kinh té
gan lién v&i muc tiéu thuec thi
trdch nhiém doéi véi moi
treong, cong dong va xa hoi.

Nhan thirc sau sic vé trach
nhiém x3 hoi cua doanh
nghiép, trong nhitng nam
gan diy, HSL khéng ngirng
cai tién phwong thirc quan ly
ngudén nguyén vat liéu/dau
vao va tiéu thu ngudn ning
lwong tw nhién.

6. BAO CAO TAC PONG
LIEN QUAN DPEN MOI
TRUO'NG VA XA HOI

6.1 Quan ly nguyén vat liéu dau vao

S&n pham chinh ctia HSL 14 cic sdn phdm tinh bot sén,
ngd va san lat c6 thanh phin hoan toan tlr tw nhién.
Ngubn nguyén liéu cung cap rat doi dao, tuy nhién cong
ty van chu trong dén viéc quan ly ngudn nguyén vat
liéu dau vao tir khau sang loc vin chuyén, cac kho bai
tap trung nguyén liéu & nha may déu dwoc nghién ctru
hop 1y nham tiét kiém thoi gian, chi phi cling nhw giam
ty 1& hao hut khi san xut.

Tinh bot sén

Song song v&i viéc nay, Cong ty cling str dung cac cong
nghé, diy chuyén san xuat hién dai, Ban Téng Giam déc
va doi ngli can bd nhan vién ctia Cong ty luon chu trong
céng tac nghién ctru, cai tién quy trinh lao dong mai
trong qué trinh phat trién. Cu thé, Cong ty thwong
xuyén cap nhat va to chirc cac budi lam viéc, tham quan
trao déi kién thirc, tip hudn lam chi may méc trang
thiét bi v&i cic co quan, vién nghién ctu khoa hoc
trong nwéc. Mac du ¢ ngudn nguyén vat liéu dau vao
doi dao tuy nhién cai tién quy trinh dé giam thiéu hao
phi nguyén vt liéu, han ché phat thai c6 y nghia rat 1é6n
déi véi moi trwong dia phwong, tiét kiém ngudn
nguyén liéu dau vao gidp giam gia thanh cho san pham.
Nhitng nd lwc khéng ngirng cia HSL vé cai tién cong
nghé, ning cao hiéu qua san xuit va gan lién trach
nhiém x4 hoi trong tirng hoat dong san xuat kinh doanh
giup tiét kiém tai nguyén thién nhién va gép phan giai
quyét cac van dé moi treong.



6.2 Tuan tha phap luit vé bao vé moi treong

Hoat déng trong linh vic sin xuit cic loai sdn phdm nong nghiép, HSL y thirc dwoc rang bao vé
moi treong la nghia vu va trach nhiém quan trong cia doanh nghiép. HSL ludén tuan tha nghiém
tdc cac quy dinh vé méi trueong, dong thoi tim toi, hwéng dén viéc 4p dung cac bién phap ky thuit
tién tién nham bao vé va gidm thi€u 6 nhiém moi trrong, ma van ddm bao duy tri hoat dong kinh
doanh c6 hiéu qua. Trong d6 phai ké dén viéc dwa hé théng quan 1y chit lwgng vé an toan lao dong,
kiém soat anh hwéng téi méi treong (nhw tiéng 6n, st dung may méc cong nghé méi cho quy trinh
san xudt, che chan khu vic nguyén liéu va nham han ché cat, bui bay, xt¥ Iy nwéc thai, ...) vao hoat
dong san xuit kinh doanh hang ngay. Cac loai chit thai ran nhu sit thép vun, v.v duwoc tan dung
hodc ban phé liéu; dit da dwoc tin dung dé san 14p mit bang tai chd khong thai ra méi trudng.
Song hanh v&i cong tac tw giam sat kiém tra, Cong ty ludn phoi hop chat ché véi cac co quan quan
1y nha nwéece tai dia phwong dé thuc hién dinh Ky cong tac gidam sat moi treong theo ding quy dinh
phap luat kip thoi va day da.

6.3 Phat trién nguén nhan lwc

V&i muc tiéu tao diéu kién tét nhit dé doi ngii nhan vién c6 thé phat huy hét kha nang va sy sang
tao, HSL ludn c6 gdng dé xdy dwng moi treong 1am viéc an toan, chuyén nghiép, ning dong va khong
ngirng hoan thién chinh sach nhin sy ngay moét tét hon. Bén canh viéc cht trong dén cac chinh
sach dii ngd va chinh sach phuc lgi, gan lién truc ti€p dén quyén lgi chinh dang cta toan bo can b
nhén vién, Ban Tong Gidm déc HSL cung bd phin quan 1y nhin sy truc ti€p tham van y kién cda
nhan vién va cung xay dung cac chinh sach thang tién va chinh sach khen thwdng. Cac chinh sach
nay dwoc xay dwng cdn cir trén cac tiéu chi: két qua cong viéc, nhirng dong goép cho sy phat trién
chung ctia HSL, hiéu qua hoat déng kinh doanh. D& khuyén khich tip thé, c4d nhan cdng hién va gin
b6 14u dai véi doanh nghiép, HSL luén tao diéu kién dé can b6 nhan vién chirng minh ning luc, thé
hién k§ nang quan ly, lanh dao, dé xuat cac phat kién cai tién trong san xuit va van hanh tai cic nha
xwdng. Nam 2019, Cong ty to chirc cac cudc thi tay nghé giodi cho cac cong nhin vién gitra cac doi
nhém ky thuat thudc cac Cong ty lién két va Cong ty con, véi mirc thwdng 1én téi hang chuc triéu
ddong nham khuyén khich tinh than hoc hdi, ting tinh doan két gitra cic don vi, va tao moi tredng
lam viéc than thién gan b6 cho nhan vién.

Nguén nhén luc 1a mét trong nhirng yéu to then chét ddm bao cho sw phat trién bén virng. Do vay,
HSL luén dat trong tAm phat trién nguén nhan lwc trong dinh hwéng phat trién cia Céng ty. Cac
sang kién ddy manh cong tac truyén théng noi b, xdy dung van héa doanh nghiép, cham lo, vun
dap cho doi s6ng tinh than va thé chit cho can bd, nhan vién ludén dwoc Ban Giam d6c ting ho va
quan tidm. Cong ty thwong xuyén té chirc hoat dong ting cwong thé chit nhw thi dau bong da,
teambuilding, hoat dong bi€u dién nghé thuat, t6 chirc nhitng “chuyén xe yéu thwong” dwa can bd
nhan vién vé nha dn tét. Nhitng hoat dong nay thwc sw di gidp ning cao doi s6ng tinh thin, rén
luyén thé chit va gin két can bo nhan vién. Nam vira qua, Ban Giam d6c HSL cling phat dong phong
trao dé cac can bd nhan vién HSL cé co hdi cung nhau tham gia chwong trinh thién nguyén, ctiru
tro, cAp phat lwong thuc, quan 4o 4m, sach v, dé dung cin thiét, v.v cho cac trung tim bdo tro xa
hoi tai dia phwong, cac vung bi thién tai I lut, cac ho ngheo tai cac khu vuc kho khan trén dia ban
cac tinh mién Bac.



7. BAO CAO, PANH GIA CUA BAN GIAM POC

Panh gia két qua hoat dong san xuat Kinh doanh

Nam 2019 nén kinh té Viét Nam dat két qua
4n twong véi tdc do ting truedng GDP dat 7,02%.
Nam 2019, Viét Nam thudc nhém cac quéc gia
tang trwdng kinh té cao va 6n dinh hang dau
Chau A, nén tang kinh t& vi mé tiép tuc dworc giit
vitng 6n dinh, hd trg thiuc diy ting trudng.
Trong mirc ting trwedng cao cua toan nén kinh
té, khu vurc sdn xuat ndng nghiép cé tdc do tang
GDP toan nganh dat khoang 2,2%. Nganh nong
nghiép Viét Nam da dat dwoc thanh cong dang
ké: wéc tinh cd ndam 2019, xuat khiu néng lam
thuy san dat vueot mirc ky luc 41,3 ty USD. bay
la con s6 Ky luc clia nganh néng nghiép Viét
Nam, khang dinh vi thé cwong qudc vé xuit
khdu nong san trén thé gidi.

v6i Cong ty CO phan Ché bién Nong
san H‘(“)ng Ha Son La, nim 2019 dwoc coi
la mot ndm quan trong, ddnh dau sy thanh cong
cia doanh nghiép trong dinh hwéng phat trién
vé tAm voc va quy mo. Bang sw nd lwc hét minh,
do6i ngii cdn b cong nhan vién HSL di phin diu
san xudt khong ngirng dé tao nén nam thanh
cong.

Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai san

Trong ndm 2019, HSL da dat dwoc nhiéu
thanh cong, vwrot tit ca cac chi tiéu ké hoach,
do da thwc hién cac hanh déng cu thé quyét
liét nhw sau:

Tiép tuc kién tri va nhat quan trong viéc
xdy dung dau tu hé thong may méc day
chuyén san xudt hién dai, ning cao nang
sudt va giam thiéu chi phi toi da.

Gan lién san xuit v&i quy hoach ving
nguyén liéu bén virng, giip Céng ty ludén
chu dong dwoc nguén nguyén liéu, o6n
dinh san xuat, ddm bdo chat lwong san
pham.

Xay dung chinh sach ban hang phu hop
va 6n dinh, thiét 1ap hé thong khach hang
c6t 16i va lau bén.

M¢ réng hoat déng dau tw, lién doanh
lién két v&i cdc doanh nghiép bé tro ciing
nganh, véi cdc don vi phan phoi 1on dé
gia tdng quy mo va tao thwong hiéu.
Chién lwoc da dang thi tredng, khai thac
tiém nang thi treong xuat khau.

Don vi tinh: triéu dong

Tai san ngan han

Tién va cac khoan twong dwong tién
Cac khoan phai thu ngin han

Hang t6n kho

Tai san ngdn han khac

Tai san dai han

Cac khoan phai thu dai han

Tai sdn co dinh

W N R ® AW N R

Tai san d& dang dai han

Nim 2018 Nim 2019 *’/;i?:lg
148.863 172.301 15,74%
11.280 6.601 -41,48%
96.787 128.469 32,73%
25.583 12.621 150,67%
211 608 188,15%
55.144 73.773 33,78%

0 0
12.516 11.336 -9,43%

0 0



% tang

Chi tiéu N:im 2018 N:im 2019 giam
4 Cackhoan diu tu tai chinh dai han 39.006 59.027 51,33%
5  Taisan dai han khac 3.621 3.409 -5,85%
C TONG TAI SAN 204.007 246.074 20,62%

Nguodn: BCTC kiém todn hop nhdt 2019

Tai thoi diém 31/12/2019, tong tai san ctia HSL dat 246 ty dong, ting 20,62% so vdi cung ky nam
trwdc. Trong do, tai sdn ngdn han ting hon 23,4 ty dong (ting 15,74%) va chiém 70% co ciu tong
tai san. Nhin chung, chat lwong tai san cia HSL twong déi tot, khong c6 tai sdn x4u va tai san phai
thu khé doi. Pic biét, cac khoan dau tw tai chinh dai han ndm 2019 tiang hon 51,33% véi tong gia
tri dau tw 16n do trong nam 2019, Cong ty da thuc hién viéc diu tw thanh 14p Cong ty C6 phan
HongHa Pharma.

Tinh hinh no phai tra
Don vi tinh: triéu dong

Chi tiéu Nam 2018 Nam 2019
A No nganhan 12.759 11.226 -12,02%
1  Phai trd ngudi ban ngédn han 9.815 3.031 -69,12%
2 Nguoimua tra tién trudec 0 1.814
3 Thué va cic khoadn phai né6p NN 512 499 -2,54%
4  Phai trd cong nhan vién 0 0
5  Chi phi phai tra 43 0
6  Doanh thu chwa thwc hién 0 0
7  Phai trd ngdn han khac 20 0
8  Vay vang thué tai chinh ngin han 0 0
9  Quy khen thwdng va phuc loi 2.367 5.880 148,42%
B No daihan - - -
1  Phai tra dai han cho ngudi ban - - -
2 Nguwoimua tra tién truedce dai han - - -
3 Chi phi phai tra dai han - - -
4 Phai trad dai han khac - - -
5 Vayvano thué tai chinh dai han - - -
C TONG CONG 12.759 11.226 -12,02%

Nguén: BCTC kiém todn hop nhdt 2019

Trong nam 2019, tdng no phai tra ctia HSL gidm so v&i ndm 2018. Trong ndm 2018 va 2019, Cong
ty duy tri tinh hinh n¢ phai trd déu & ngan han. Trong d6, nguyén nhan chd yéu dén tir viéc gidm
khoan phai trd ngudi ban ngan han, gidm gan 70% twong ng trén 6,7 ty dong.



Nhirng cai tién vé co ciu td chirc, chinh sach quan ly

V&imuc tiéu phat trién nhanh va bén virng, HSL
luén tip trung cai tién vé co ciu tb chirc, chinh
sach quan ly phu hop véi dinh hwéng phat trién
tirng giai doan. B0 may nhan sy dwoc dam bao
tinh gon, hiéu qua, chuyén nghiép. Tai HSL, moi
cong viéc dwoc thue hién theo quy trinh da ban
hanh. Pinh ky, cac b phan sé cap nhat cac quy
trinh nghiép vu dé phu hop véi tinh hinh thuc
té. HSL wu tién phat trién déi ngii ké thira, can
b6 nhin vién lam viéc tai HSL ¢6 nhiéu co hoi
hoc tip, thing tién thong qua viéc luin chuyén
vi tri cong tac.

Ké hoach phat trién trong twong lai (2020 - 2021)

Nam 2020 la ndm c6 y nghia quan trong, bitt ph4, vé dich hoan thanh K& hoach 5 nam 2016 - 2020.
D€ thwc hién thang loi nhitng muc tiéu, nhiém vu dé ra, toan nganh xac dinh “Xay dung nén nong
nghiép hién dai, hoi nhip qudc té, thich &ng véi bién déi khi hiu, ning cao gia tri gia ting va phat
trién bén virng, gin véi xdy dung ndng thon méi phon vinh va vin minh”. Pong thoi, phin diu dat
tdc do tang trwedng GDP nganh trén 2,8 - 3%, kim ngach xuit khiu trén 42 ty USD.

Nhitng birt phd manh mé cta nhiéu nganh hang néng san cia Viét Nam trén thi treong quéc té
trong nhirng ndm gan day chinh Ia tién dé quan trong gitp Viét Nam tin dung co hoi khi gia nhap
Hiép dinh D3Ji tac toan dién va Tién bd xuyén Thai Binh Duwong (CPTPP) nham mé ra khong gian
16n hon cho viéc hoi nhdp ngay cang sdu hon vao nén kinh té quéc té. Dac biét trong boi canh
CPTPP vira c6 hiéu lyc va nganh nong nghiép Viét Nam dwoc danh gid sé chiu nhiéu tac dong twr
Hiép dinh ndy. Ning lwc ca nén kinh té€ Viét Nam van con tiém nang lén dé nang cao sttc canh
tranh. Nang lwc san xut clia nén ndng nghiép Viét Nam van con rat 1én, khong chi dam bao ca vé
mat an ninh lwong thwc - thwe phdm, ma xuat khiu ngay cang ting manh.

Trwéc dién bién ctia nén kinh té thé gi¢i va Viét Nam, Cong ty C6 phan Ché bién Nong san Hong Ha

Son La xac dinh tip trung vao thwc hién cdc muc tiéu va ké hoach phat trién:

» San xuat ndong nghiép hang héa theo quy mo va ti suit, theo
tiéu chi cta tirng thi trwong, phtt hop nhu ciu thi treong
va thich &ng v&i bién doi khi hau;

» Cai tién va ap dung khoa hoc céng nghiép trong san xuit
ndng nghiép dé tao ra nhirng chuyén bién ro rét, phat huy
hiéu qua vé quy mé va cong nghé;

» D6i méi va phat trién cac hinh thirc to chirc san xuét, kinh
doanh.

Trén co s& két qua hoat dong kinh doanh ndm 2019 va dinh hwéng phét trién trong twong lai cla
Cong ty, Ban lanh dao HSL du kién dat ké hoach Doanh thu - Lgi nhuidn ndm 2020 nhw sau:

Doanh thu thudn: 300 ty dong

Lo’i nhudn sau thué: 1 5 ty dong



8. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE
HOAT PONG CUA CONG TY

Panh gia ciia Hoi dong Quan tri vé cac mat hoat dong ctia Cong ty

> Vé hoat déng kinh doanh: Nam 2019, HSL d4 c6 mot nim hoat ddng san xuat kinh doanh
hiéu qua, dat mikc ting trwedng 6n dinh vé doanh thu va lgi nhudn. Cac chi tiéu vé tang trudng déu
c6 nhirng tang trwdng so véi mirc ndm 2018. Trong nam, Ban Tong Giam d6c va toan thé can bo
cong nhan vién thé hién nd lwc khi cong ty mé rong quy md san xuit kinh doanh dé co ban hoan
thanh dat cac ké hoach kinh doanh ma Pai Hoi déng C6 dong da giao pho.

> Vé viéc phat trién hé théng: Bén canh do, Cong ty da tién hanh gép vén dau tw vao cac
doanh nghiép c6 tiém ning phat trién, cung viéc hé thong va thwc hién cac chinh sadch cham séc
khach hang chu dao hon. Nho d6, hiéu qua hoat dong kinh doanh dwoc cai thién dang ké, doanh s6
tang, téc d6 thu tién ban hang dwoc ddy nhanh, cing c¢6 thém niém tin cia khach hang vao cac san
phdm mang thwong hiéu HSL.

> Vé cong tdc giam sdt tai chinh va cong bé thong tin: HDQT danh gia tot viéc thiét1ap,
m& rong cac mai quan hé nham tim kiém, thu hdt ngudn vén cling nhw dong tién dap ng nhu ciu
thanh khoan va muc tiéu tang treéng ctia Cong ty. Viéc cong bo thong tin chinh xac va kip thoi dén
cac c6 déng, minh bach trong toan bo hoat dong ciing gitup thu hut va duy tri tét méi quan hé véi
cac c6 dong, tao thuin lgi trong viéc huy dong von cho hoat dong kinh doanh cia Coéng ty.

> Vé trdch nhiém xd héi: HDQT danh gia cao cac chinh sach khuyén khich cac y tuwdng sang
kién tiét kiém nguyén liéu va tin dung hiéu qua dién nwéc da di vao thuc té, gép phan gidp gidm
chi phi gia ting ty 1& lgi nhudn cho doanh nghiép cling nhw gép phéan bao vé cac nguon tai nguyén
va moi treong xung quanh cac khu nha xwdng ctia Cong ty. Ban Tong gidm d6c da t6 chirc cac cudc
da ngoai va tir thién nhiéu y nghia gitp phat trién tinh than doan két va trach nhiém véi xa héi cla
can b0 cong nhan vién Cong ty.




Panh gia cia Hoi dong Quan tri vé hoat dong giam sat Ban Tong Giam
doc

Trong ndm 2019, H6i dong Quan tri da thwc hién cong tac chi dao va giam sat hoat déng cua Ban

Tong Giam doc, gidi quyét cac van dé phat sinh thudc thdm quyén ciia HPQT, tao diéu kién thuin

loi cho cong tac diéu hanh cia Ban Tong Giam doc:

— Giam sat, chi dao hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty; giam sat viéc xay dung ké hoach
kinh doanh va cac dw 4n dau tw trong nam 2019

— Chi dao Ban Tong Gidm d6c hoan thanh ding thoi han cac Bao céo tai chinh da dwoc kiém toan,
cling nhw la Bao cdo thwdng nién theo dung quy dinh cua phap luat.

— Chi dao Ban Téng Giam d6c va cac bd phan lién quan trién khai triéu tap Dai Hoi dong C6 dong
thwong nién 2019 thanh céng tét dep va theo dung quy trinh, quy dinh.

— Dé ra phwong hwéng cho hoat déng ctia Cong ty trong ndm 2020 va chi dao Ban Tong Giam déc
1én ké hoach chi tiét cu thé.

Cac ké hoach, dinh hwéng cia Hoi dong Quan tri

Dbé dat dwoc muc tiéu ké hoach san xuit kinh doanh ndm 2020, HDQT sé tién hanh cac bién phap:

— Tiép tuc thuc hién chién lwgc phat trién ctia Cong ty C6 phan Ché bién Nong san Hong Ha Son
La, déng thoi nghién ctru, thao luin, dé ra ké hoach trién khai cho giai doan 2020 - 2021;

— On dinh hé théng va phat trién Cong ty theo hwéng lanh manh, bén virng, kiém soat tét rii ro;

— Tiép tuc xtt ly cac vin dé con ton dong trong nam 2019;

— Tang cwong céng tic quan hé nha dau tw (IR), thwong xuyén cip nhip tinh hinh sdn xuit kinh
doanh lén website ciia Cong ty;

— Chi dao kip thi va kién quyét cac hoat dong cia Ban Diéu hanh trong viéc trién khai va té chirc
thwc hién Nghi quyét Pai Hoi dong C6 dong thwdng nién nam 2020.




9. QUAN TRI CONG TY

Hoi dong Quan tri

Thanh vién va co ciu Hbi déng Quan tri

Ty 1é s&
STT Thanh vién Ly lich tém tat hitu cd
phan
1 Lé Van bwrc Trinh d6 chuyén mén: Ctx nhan Kinh té 15,88%
Chu tich HDQT e T4/1986 - T10/2009: Can bd xuit nhip khau -
Cong ty Xuit nhip khau T Liém
e T10/2009-T12/2014: Kinh doanh néng san ty do
e T1/2015 - nay: Chu tich HPQT - Céng ty C6 phan
Ché bién Nong san Héng Ha Son La
2 Nguyén Xuan Giap e Xem muc 2.2.1 9,92%
Tong Giam déc
Thanh vién HPQT
3  Nguyén Tién Nam e Xem muc 2.2.1 3,97%
Phé6 Téng Giam doc
Thanh vién HPQT
4  Bui Quy Ba Trinh d6 chuyén moén: Ky st ndng nghiép 0,63%
Thanh vién HPQT e T1/1983- T4/1991: Nhan vién kinh doanh - Hop
tac xa mua ban thanh phd Nam Pinh
e T5/1991 - T7/2001: Kinh doanh tw do
e T8/2001- 12/2004: Chuyén vién ban quan ly dw
an - Coéng ty C6 phan Lap may Dién nuwéc va Xay
dung
e T1/2005 - T8/2013: Giam ddc xi nghiép Kinh
doanh dich vu dd thi - Céng ty C§ phan Lap may
bién nwéc va Xay dung
e T9/2013-10/2016: Kinh doanh néng san tw do
e T11/2016 dén nay: Thanh vién HPQT - Cong ty Co
phén Ché bién Nong san Hé6ng Ha Son La
5 Nguyén Tuin Cwdng Trinh d6 chuyén mon: C nhan Kinh té 0,63%

Thanh vién HbQT

Twr T8/1986: Kinh doanh tw do

T7/2008 -T12/2012: Phé Gidm déc - Céng ty CO
phan Pau tw Giang Minh

T1/2013 - T7/2017: Ph6 Gidm doc - Cong ty
TNHH N6ng san Tay Bac

T8/2017 dén nay: Thanh vién HPQT - Cong ty Co
phan Ché bién N6ng san Hong Ha Son La




Cong tac chi dao va giam sat

Trong nam 2019, Hoi dong Quan tri da thwc hién cong tac chi dao va gidm sat hoat dong ctia Ban

biéu hanh trong cac cong viéc nhw sau:

— HDQT thwong xuyén gidm sat viéc thwc hién ké hoach san xuit kinh doanh ctia Ban Diéu hanh.
Hang thang t6 chirc hop giao ban toan Cong ty v&i thanh phin bao gobm: HPQT, BKS, Ban Téng
Gidm ddc, trwedng cadc phong ban phan xwéng dé c6 nhitng danh gid xac thwc vé tinh hinh hoat
ddng san xuit kinh doanh ctia Cong ty, trén co s& d6, dé ra phwong an giai quyét cac vin dé van
con toén tai mét cach Kip thoi va xay dung ké hoach chi tiét cho cic b phén, don vi trong thang
toi.

— Chi dao Ban biéu hanh hoan thanh ding thoi han Bao cao tai chinh da dwgc kiém todn va Bao
cao thuwong nién 2019;

— Chi dao Ban Diéu hanh va cac b6 phan lién quan trién khai triéu tap va to chirc thanh cong Dai
hoi déng c6 dong 2019.

— Chi dao Ban Diéu hanh va cic bd phan lién quan hd trg Cong ty TNHH Kiém todn Nhan TAm Viét
trong viéc hoan thanh ding thoi han Bao cdo tai chinh va Bao cdo thwong nién 2019 phu hop
véi quy dinh ctia phap luat hién hanh.

Ban Kiém soat

Thanh vién va co cAu Ban Kiém soat

Ty 1é s&
STT Thanh vién Ly lich tém tat hiru c6
phan
1 Dwong Quynh Hoa Trinh d6 chuyén mén: Ct nhan Kinh té (chuyén 1,19%
Truong Ban Kiém soat  nganh Ké toan)
e Tir1998-T10/2016: Nhan vién ké toan - CTCP
Lap may dién nwdc va xay dung
e Tir T11/2016 dén nay: Trwdng Ban Kiém soat
- Céng ty C6 phan Ché bién Nong san Hong Ha
Son La
2 Lé Thi Nam Trinh d6 chuyén mon: C nhan Kinh té 0,16%
Thanh vién BKS e TirT6/2013 - T8/2014: K& toan quan tri - Cong
ty TNHH TM va DV HIQ Viét Nam
e Tir T9/2015 - T11/2016: K& toan vién - CTCP
Tap doan Hoa Sen
e T11/2016 dén nay: Thanh vién BKS - Cong ty
C6 phan Ché bién Nong san Hong Ha Son La
3  Nguyén Anh Diing Trinh d6 chuyén moén: Thac sy Kinh té 0,40
Thanh vién BKS e Tir 2013 - 2014: Ké toan vién - Cong ty T&T
Consulting
e Tir 2014 - 2015: K& toan vién - CTCP DPau tw
Xay dung An Phat

e T11/2016 dén nay: Thanh vién BKS - Cong ty
C6 phan Ché bién Nong san Hong Ha Son La




Cong tac hoat dong quan ly, diéu hanh ciia HPQT va Ban Giam déc

Ban Kiém Soat (BKS) trong ndm da tién hanh giam sat, kiém tra viéc thwc hién cdc muc tiéu kinh
doanh ndm 2019 ctia HPQT va Ban Téng Gidm déc. Kiém tra tinh hop phap, hop ly ctia cic hoat
déng kinh doanh nam 2018 theo Nghi quyét Pai hoi déong c6 dong da dé ra. Trong nam 2019, Ban
Kiém soat da tién hanh hop va phan céng nhiém vu cho tirng thanh vién, gidm sat viéc thwc hién
Nghi quyét Pai Hoi dong C6 déng ctia HPQT va BTGD.

Ban Kiém Soat (BKS) khéng phat hién trweong hop bt thwong trong hoat dong ctia Cong ty. Tuy
vay, Ban Kiém soat sé ting cwong giam sat chit ché cac hoat dong cia HDQT va BTGD theo trach
nhiém da duwoc quy dinh tai Diéu 1&, nhdm dam bao lgi ich cho toan bd Coéng ty va cac c¢6 dong.
Két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Tham dinh tinh chinh xac cta cac Bdo céo tai chinh 2019 da dwoc ki€m toan béi Cong ty TNHH
Kiém todn Nhan Tam Viét. Két qua san xuat kinh doanh va s6 liéu ké toan da dwoc kiém tra chat
ché, ddm bdo tinh chinh xac va hop phap trong viéc ghi chép sé liéu.

Cong tac ké toan, tai chinh

Ban Kiém Soat danh gia tot viéc lwa chon Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét lam don vi kiém
toan cta Cong ty trong ndm tai chinh 2019. Cong ty da tuin tha diy du yéu cau vé cic chuidn muc
ké todn va ché do ké toadn doanh nghiép Viét Nam hién hanh trong viéc to chirc cong tac tai chinh
ké toan, thwc hién hach toan, ké todn va lap cic bdo co tai chinh day da hang quy, ddm bao tinh
chinh x4c, trung thuc, hop phap.

Kiém tra c4c b4o c4o tai chinh ndm nham danh gia tinh hop ly cta cac s6 liéu tai chinh. Pong thoi
danh gia pham vi kiém toan va y kién kiém toan doi v&i bao céo tai chinh.

Cac giao dich, thu lao va cac khoan lei ich caa HPQT, BTGD va BKS
Lwong, thwdng, thu lao va cac khoan loi ich:
Thu nhip ctia Ban Tong Giam déc va Hoi dong Quan tri nam 2019 12 282.000.000 VND.

Giao dich c6 phiéu ctia c6 d6ng ndi bo:
SL CP trworc SLCPgiao SLCPsaukhi Ngay giao dich

STT Co dong

khi giao dich  dich (Bdn) giao dich thanh cong
1 Nguyén Tudn Cudng 187.500 87.500 100.000 18/02/2019
2 Bui Quy Ba 250.000 150.000 100.000 27/01/2019

Hop dong hoac giao dich véi c6 dong ndi bo:

Méi Noi Gia tri thwc hién hop dong

T Thoi Tén ngwoi co lién uan dung i
T gian quan/c6 déng noibd th giao Mua vio Banra

é dich (VND)

Coéng ty C6 phdn Néong  Coéngty Mua bao
12019 san Ngoc Lac Xanh lién két bi 234.999.493
Cong ty TNHH MTV Cong ty Hang

2 2019 Cwong Sinh Yén Chau con héa 91.794.142.375

Tong cong 234.999.493 91.794.142.375



10. BAO CAO TAI CHINH

Y kién kiém toan

Bao céo tai chinh da phan anh trung thwc va hop ly trén cac khia canh trong yé€u tinh hinh tai chinh
cta Cong ty tai ngay 31/12/2019 ciing nhw két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén
tién té cho ndm tai chinh két thiic cing ngay, phtt hop véi chuidn muc ké todn, ché do ké toadn doanh
nghiép Viét Nam va cic quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay Bao cdo tai chinh.

Bao cao tai chinh dwo'c kiém toan
Béo céo tai chinh Cong ty dwoc dang tai day dua trén trang website ctia Cong ty. Dia chi dwong link
xem bao cao tai chinh la: http://honghagroup.com.vn/bao-cao-tai-chinh-kiem-toan-nam-2019.

Noi nhdn: NGU'O'I PAI DIEN THEO PHAP LUAT
- UBCKNN

- S6 GDCK TP.HCM
- LwuVT

CHU TICH HPQT

Ye Van Dec
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