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THѬăNGӒ CT.HĐQT 

 CÔNG TY CӘ PHҪNăĐҪUăTѬă&ăPHÁTăTRIӆNăĐAă
QUӔC GIA IDI 

           

 

Kính thưa: Quý Cә ĐôngăCôngătyăCPăđҫuătѭă&ăphátătriӇn  

                                                                        ĐaăQuӕc Gia IDI! 

Lӡiăđҫu tiên thay mặt Hӝiăđӗng quҧn trӏ, Ban Tәngăgiámăđӕc Công ty cә phҫnăĐҫuătѭăvƠăphátă
triӇnăĐaăQuӕc Gia IDI, tôi xin gӱi lӡi chào, lӡi tri ân sâu sắcăđӃn toàn thӇ quý vӏ đƣătinătѭởng và 
đӗng hành cùng chúng tôi trong suӕt chặngăđѭӡng vừa qua!  

KínhăthѭaăQuỦăcә đông!ăNĕmă2019ăkinhătӃ ThӃ Giӟi lҥi có nhiӅu bҩt әn khi cuӝc chiӃn tranh 
thѭѫngămҥi Mỹ - Trung, hai nӅn kinh tӃ lӟn nhҩt ThӃ Giӟi liên tiӃp công kích lүn nhau. Từ đóălƠmă
cho thӏ trѭӡng tiêu thө cũngănhѭăviӋcălѭuăthôngăhƠngăhóaăToàn cҫu không còn theo quỹ đҥoăcũămƠă
ngay lұp tӭcăthayăđәi. Chính vì thӃ BanălƣnhăđҥoăCôngătyăđƣănhanhăchóngăthayăđәi và sӟm thích 
nghi vӟiămôiă trѭӡngăkinhădoanhăđҫy khắc nghiӋt này. Minh chӭng cho thҩy kӃt quҧ kinh doanh 
nĕmă2019ăcӫa Công ty chúng ta khá ҩnătѭӧng khi doanh sӕ tĕngătrѭởng mҥnh và lӧi nhuұnăđҥt kỳ 
vӑng trong hoàn cҧnhăkhóăkhĕnănƠy.ăĐóăsӁ lƠăhƠnhătrangăvƠălƠăđӝng lӵcăđӇ tұp thӇ IDIăchƠoăđónă
nĕmă2020ăvӟi nhiӅu khát vӑng và niӅm tin chiӃn thắng khi mӑi kӃ hoҥchăđѭӧc chuҭn bӏ khá là chu 
đáo. 

Tuyănhiênăđҫuănĕmă2020ăthìădӏch bӋnh Covid-19 phát sinh và nhanh chóng lan rӝng ra Toàn 
cҫu, ngay lұp tӭc kéo theo cuӝc khӫng hoҧng kinh tӃ làm tê liӋt hҫu hӃt tҩt cҧ các nӅn kinh tӃ trên 
ThӃ Giӟi. Bҧnăthơnătôiăđƣătừng chӭng kiӃn nhiӅu cuӝc khӫng hoҧng kinh tӃ,ătƠiăchínhănhѭngăsoăvӟi 
“cuӝc khӫng hoҧngă kép”ă lҫn này thì mӭcă đӝ tàn phá thұt khӫng khiӃp. ChӍ trong ba tháng qua 
khӫng hoҧngăđƣălƠm cho hàng loҥt TұpăđoƠnălӟn, hàng loҥt doanh nghiӋp lӟnầăphҧiăđóngăcӱa, phҧi 
cắt giҧmăcôngănhơn.ăCôngă tyăchúngă taăcũngăkhôngăngoҥi lӋ nằmăngoƠiăvòngăxoáyăkhóăkhĕnăcӫa 
cuӝcăĐҥi khӫng hoҧngănƠy.ăNhѭngăđiӅu quan trӑngăѭuătiênăhƠngăđҫu cӫa chúng ta bây giӡ là phҧi 
әnăđӏnh sҧn xuҩt kinh doanh, әnăđӏnh cuӝc sӕng cho gҫnănĕmăngƠnă cánă bӝ công nhân viên cӫa 
chúngăta.ăĐӇ lƠmăđѭӧcăđiӅu này thì chúng ta cҫn phҧi phát huy tinh thҫnăđoƠnăkӃt, sáng tҥoăhѫnă
nӳa, tұp thӇ IDI phҧi biӃt cҧm thông chia sẻ vƠă“yêuăthѭѫng”ănhau nhiӅuăhѫn.ăMӛi cә đông,ămӛi 
cán bӝ công nhân viên cӫaăchúngă taăđӅuă lƠă thƠnhăviênă trongăĐҥiăgiaăđìnhă IDI,ă trongă lúcăkinhă tӃ 
thuұn lӧiăthìăchúngătaăđƣăbênănhauăvұyăthìălúcăkhóăkhĕnănƠyăchúngătaălҥi càng không thӇ xa nhau, 
chúng ta sӁ vѭӧt qua tҩt cҧ dù bҩt cӭ khóăkhĕnănƠo.ăBênăcҥnhăđó,ătrѭӟc nhӳngăkhóăkhĕnăvƠătháchă
thӭcănhѭăvұyăchúngătôiăcũngărҩtămongăQuỦăđӕiătácă“nhӳngăngѭӡi bҥn”ăđӗng hành cùng chúng tôi 
trong thӡi gian qua sӁ cҧm thông, chia sӁ và hӛ trӧ choăchúngătôiăđӇ chúngătôiăcóăđѭӧc kӃt quҧ tӕt 
nhҩt cũngănhѭăvѭӧtăquaăĐҥi khӫng hoҧng này. 

VӟiătѭăcáchăCT.HĐQTăcũngălƠăngѭӡi khai sáng ra Công ty IDI tôi xin hӭa sӁ kiӃn thiӃt mӝt 
conăđѭӡngăriêngăvƠăđҧm bҧo an toàn tuyӋtăđӕi cho con tàu IDI phát triӇn. Cuӕi cùng, thay mặt Hӝi 
đӗng quҧn trӏ,ăBanăđiӅu hành, tôi chân thành cҧmăѫnăQuỦăKháchăhƠng,ăQuỦăCә đôngăvƠăQuỦăĐӕi 
tácăđƣăluônăӫng hӝ và tiӃp sӭc cho Công ty IDI. 

Kính chúc Quý vӏ cùng gia quyӃnăđѭӧc sӭc khӓe, an lành, hҥnhăphúcăvƠăđҥt nhiӅu thành công 
trongănĕmă2020! 

Trân trọng! 
                                                                                            T/M HӜIăĐӖNG QUҦN TRӎ 
                                                                                                          Chӫ tӏch  

                                                                                       
                                                                                   

 
 

                                                                                             LÊ THANH THUҨN
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LӎCH SӰ HOҤTăĐӜNG          
I/ NHӲNG SӴ KI ӊN QUAN TRӐNG 
1.1 Thành lұp 
 - Công ty CP Đҫuătѭă&ăPhátătriӇnăĐaăQuӕc Gia IDI đѭӧc thành lұpănĕmă2003ătheoăgiҩy chӭng 
nhұn ĐKKD sӕ 4103001715 do Sở KӃ hoҥch & Đҫuă tѭă TP.Hӗ Chí Minh cҩp lҫnă đҫu ngày 
15/07/2003 và Sở KӃ hoҥch & ĐҫuătѭătӍnhăĐӗng Tháp cҩpăthayăđәi lҫn thӭ 19 sӕ 0303141296 ngày 
25/11/2019. 
 - Tên tiӃng ViӋt  : Công ty Cә phҫnăĐҫuătѭăvƠăPhátătriӇnăĐaăQuӕc Gia I.D.I 
 - Tên tiӃng Anh  : I.D.I INTERNATIONAL DEVELOPMENT AND INVESTMENT CORPORATION. 

        - Tên viӃt tắt       : Công ty Cә phҫn I.D.I 
 - VӕnăđiӅu lӋ đĕngăkỦ  : 2.276.446.080.000  đӗng. 
 - VӕnăđiӅu lӋ thӵc góp : 2.276.446.080.000  đӗng. 
 - Đӏa chӍ ĐKKD:ăQuӕc lӝ 80, Cөm công nghiӋp Vàm Cӕng, ҩp An Thҥnh, xã Bình    Thành, 

huyӋn Lҩp Vò, tӍnhăĐӗng Tháp. 
 - ĐiӋn thoҥi :         0277 3680 383  Fax: 0277 3680 382 
 - Website :  www.idiseafood.com 
 - Email :  idiseafood@vnn.vn 
 - Mã sӕ thuӃ : 0303141296 
1.2ăQuáătrìnhătĕngăvӕnăđiӅu lӋ 
 KӇ từ khi thành lұp đӃnănay,ăCôngătyăđƣăthayăđәi vӕnăđiӅu lӋ 10 lҫn, từ sӕ vӕnăđĕngăkỦăbană
đҫuălƠă29.000.000.000ăđӗngălênă2.276.446.080.000ăđӗng. Các lҫnăthayăđәi vӕnăđiӅu lӋ trên, Công ty 
đƣăthӵc hiӋn kiӇm toán vӕnăcũngănhѭăđƣăbáoăcáoăUBCKăNhƠănѭӟcăvƠălѭuăkỦăniêmăyӃt cho toàn  bӝ 
sӕ cә phҫnătĕngăthêm. 
 

 
 
 

http://www.idiseafood.com/
mailto:idiseafood@vnn.vn
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1.3 Các sӵ kiӋn khác 
 Trong quá trình phát triӇn,ăIDIăđƣăđѭӧc vinh dӵ nhұn nhiӅu giҧiăthѭởngănhѭăsau: 
 - Tháng 10/2009: UBND tӍnhăĐӗng Tháp tặng bằng khen vӅ thành tích xuҩt xắc góp phҫn 
phát triӇn kinh tӃ xã hӝiătrênăđӏa bàn tӍnhăĐӗng Tháp. 
 - Tháng 01/2010: Hӝi nghӅ cá ViӋt Nam trao giҧiăthѭởngă“DanhăhiӋu chҩtălѭӧng vàng thӫy 
sҧn ViӋtăNamănĕmă2009”ăvƠăBӝ Nông nghiӋp và Phát triӇn Nông thôn tặng bằng khen là mӝt trong 
10 doanh nghiӋp xuҩt xắc nhҩt nhұn giҧiăthѭởngă“DanhăhiӋu chҩtălѭӧng vàng thӫy sҧn ViӋt Nam 
nĕmă2009”. 

- Thángă03/2010:ăĐҧng ӫy Khӕi Doanh nghiӋp thuӝcăĐҧng bӝ tӍnh An Giang khen tặng Chi 
bӝ Thӫy sҧnăIDIăđҥt tiêu chuҭnăcѫăsở “Trongăsҥch, vӳng mҥnh”ătiêuăbiӇuă3ănĕmăliӅn. 

- Tháng 04/2010: UBND tӍnhăĐӗng Tháp tặng bằngăkhenăđƣăhoƠnăthƠnhăxuҩt sắcănghĩaăvө 
nӝp thuӃ nĕmă2009. 

- Ngày 10/01/2012: Bӝ trѭởng Bӝ Nông nghiӋp & Phát triӇn Nông thôn tặng bằng khen do 
có thành tích xuҩt sắc tiêu biӇu trong sӕ cácăđѫnăvӏ đҥt danh hiӋuă“Chҩtălѭӧng vàng thӫy sҧn ViӋt 
Nam”ălҫn thӭ hai ậ Nĕmă2012. 

- Ngày 30/01/2013: UBND tӍnhăĐӗng Tháp tặng bằng khen CB-CNVăCôngă tyă IDIăđƣăcóă
thành tích xuҩt sắc trong hoҥtăđӝngăSXKDăvƠăđóngăgópăanăsinhăxƣăhӝiătrênăđӏa bàn huyӋn Lҩp Vò 
nĕmă2012. 

- NgƠyă31/12/2013:ăCôngătyăđiӋn lӵcăĐӗng Tháp khen tặng CôngătyăIDIăđƣăsӱ dөngănĕngă
lѭӧngăđiӋn tiӃt kiӋm và hiӋu quҧ nĕmă2013. 

- Ngày 27/04/2014: Bӝ Côngăthѭѫngătặng bằngăkhenăchoăCôngătyăIDIăđƣăcóăthƠnhătíchăsuҩt 
sắcătrongăcôngătácăđҭy mҥnh xuҩt khҭuănĕmă2013. 

- Ngày 09/12/2015: Sở CôngăthѭѫngăĐӗng Tháp khen tĕngăCôngă tyă IDIăđƣăcóă thƠnhă tíchă
nĕngăđӝng sáng tҥo,ăvѭӧt khó trong sҧn xuҩt kinh doanh và có nhiӅuăđӕng gӕp cho sӵ phát triӇn 
ngƠnhăCôngăthѭѫngănĕmă2015. 
      - Nĕmă2016ăIDIăđѭӧc vinh danh là mӝt trong 50 doanh nghiӋp kinh doanh hiӋu quҧ nhҩt ViӋt 
Nam do báo Nhӏp cҫuăĐҫuătѭăbìnhăchӑn. 
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    - UBND tӍnhăĐӗng Tháp tặng bằng khen có thành tích hoàn thành xuҩt sắc nhiӋm vө dүnăđҫu  
phongătrƠoăthiăđuaăcӫa Khӕi, Cөmăthiăđuaănĕmă2017. 

 

  -  Chӫ tӏch HiӋp hӝi Cá tra ViӋt Nam tặng Bằng Khen là Hӝiăviênăcóăđóngăgópătíchăcӵc cho hoҥt 
đӝng HiӋp hӝi góp phҫn phát triӇn bӅn vӳngăngƠnhăhƠngăcáătraănĕmă2017 
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- UBND tӍnhăĐӗng Tháp tặng bằng khen có thành tích xuҩt sắcătrongăPhongătrƠoă“ăNơngăcaoă
chҩtălѭӧng giáo dөc nghӅ nghiӋp,ăđҭy mҥnh dҥy nghӅ theo nhu cҫu cӫa doanh nghiӋp và thӏ trѭӡng 
laoăđӝng”ănĕmă2018. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- HiӋp hӝi ChӃ biӃn và xuҩt khҭu Thӫy sҧn ViӋt Nam chúc mừng là Doanh nghiӋp xuҩt khҭu 
thӫy sҧn xuҩt sắcănĕmă2019. 
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- Chӫ tӏch ӫy ban nhân dân tӍnhăĐӗng Tháp tặng bằngăkhenăđƣăcóăthƠnhătíchăxuҩt sắc trong 
hoҥtăđӝng Khӕi, Cөmăthiăđuaănĕmă2019. 
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II/ QUÁ TRÌNH PHÁT TRI ӆN 
2.1 Ngành nghӅ kinh doanh 
 ĐĕngăkỦăhoҥtăđӝng sҧn xuҩt kinh doanh vӟi các ngành nghӅ sau:  

o Xây dӵng công trình dân dөng, công nghiӋp, giao thông. Kinh doanh nhà. Kinh doanh 
khách sҥn. 

o Mua bán vұt liӋu xây dӵng, trang trí nӝi thҩt. 
o Mua bán, chӃ biӃn thӫy hҧi sҧn. Nuôi trӗng thӫy sҧn. Sҧn xuҩt và chӃ biӃn thӭcăĕnăthӫy 

sҧn. 
o Kinh doanh bҩtăđӝng sҧn (không bao gӗm kinh doanh dӏch vө bҩtăđӝng sҧn). Sҧn xuҩt bao 

bì nhӵa ậ giҩy,ănѭӟcăđóngăchai. 
o Sҧn xuҩtăvƠăđóngăhӝp dҫu, mở đӝng thӵc vұt. Sҧn xuҩt, truyӅn tҧi và phân phӕiăđiӋn. Khai 

thácăđá,ăcát,ăsӓi,ăđҩtăsét.ăKhoăbƣiăvƠălѭuăgiӳ hàng hóa. Bӕc xӃp hàng hóa cҧng biӇn. Vұn tҧi hàng 
hóaăđѭӡng bӝ bằng ôtô chuyên dөng;ăđѭӡng thӫy nӝiăđӏa bằngăphѭѫngătiӋnăcѫăgiӟi. 

 Lĩnhăvӵc kinh doanh chính:  
o Nuôi trӗng, chӃ biӃnăcáătraăfilletăđôngălҥnh xuҩt khҭu. 
o Kinh doanh bҩtăđӝng sҧn. 
o Sҧn xuҩt và kinh doanh dҫu cá. 

 
    2.2 Tóm tҳt quá trình hình thành & phát tri Ӈn công ty. 
 - Nĕmă2003,ăCôngătyăCPăĐҫuătѭă&ăPhátătriӇnăĐaăQuӕcăGiaăđѭӧc thành lұp vӟi sӕ vӕn ban 
đҫu là 29 tỷ đӗng.ăTrongăgiaiăđoҥn này, hҫu hӃtăBanăđiӅu hành là cán bӝ chӫ chӕt cӫa Công ty CP 
Đҫuătѭă&ăXơyădӵng Sao Mai tӍnh An Giang. 
 - Nĕmă2005,ăIDIăkhởiăđӝng dӵ án Cөm Công nghiӋp Vàm Cӕng qui mô 23ha tҥi huyӋn Lҩp 
Vò, tӍnhăĐӗng Tháp. 
 - Nĕmă2006,ăIDIăchiătrҧ đӅn bù và khởi công xây dӵng hҥ tҫngăKhuătáiăđӏnhăcѭăvƠăCөm CN 
Vàm Cӕngăgiaiăđoҥn 1.  
 - Nĕmă2007,ăIDIăkhởi công xây dӵng nhà máy chӃ biӃn thӫy sҧnăđôngălҥnh sӕ 1, các hҥng 
mөc phө trӧ khác và khởiăđӝng dӵ án vùng nuôi cá tra nguyên liӋu. 
 - Nĕmă2008,ăIDIăhoƠnăthƠnhăxơyădӵng, lắpăđặt máy móc thiӃt bӏ giaiăđoҥnă1ăvƠă2ăđҥt công 
suҩt thiӃt kӃ 300 tҩn nguyên liӋu/ngày và kho lҥnh 4.600 tҩnăđiăvƠoăhoҥtăđӝng. Ghi tên I.D.I vào 
danh sách các doanh nghiӋp xuҩt khҭu cá tra cӫa ViӋtăNam.ăĐӗng thӡi,ăIDIăcũngătiӃp tөc khởi công 
xây dӵng nhà máy chӃ biӃn phө phҭmăgiaiăđoҥn 1. 

- Nĕmă2009,ăI.D.IătiӃp tөcăđҫuătѭămáyămócăthiӃt bӏ giaiăđoҥn 3, tiӃn tӟi đҥt công suҩt thiӃt kӃ 
600 tҩn nguyên liӋu/ngày và hoàn thiӋn nhà máy chӃ biӃn phө phҭmăgiaiăđoҥn 1.  

- Nĕmă 2010,ă vұn hành nhà máy thӫy sҧn sӕ 1 vӟi công suҩt thiӃt kӃ 600 tҩn nguyên 
liӋu/ngày.  

- Nĕmă2011,ăkhởi công dӵ án Nhà máy tinh luyӋn dҫu cá vӟi công suҩt thiӃt kӃ 100 tҩn dҫu 
cá thô/ngày và tәng vӕnăđҫuătѭă300ătỷ đӗng (giaiăđoҥn I), diӋn tích sӱ dөng 10.600m2. Hoàn thiӋn 
vùng nuôi cá tra theo tiêu chuҭn Global G.A.P, A.S.C, B.A.P gҫn 6 ha tҥi xã An Thҥnh Trung, 
huyӋn Chӧ Mӟi, tӍnh An Giang và 10ha ở xã Tân Hòa, huyӋn Lai Vung, tӍnhăĐӗng Tháp. 

- Nĕmă2012ăđҫuătѭăNhà máy tinh luyӋn dҫuăcáăđӃn cuӕi tháng 6/2013 đƣ hoƠnhăthƠnhăđѭaă
vào khai thác. Thángă12ănĕmă3014ăsҧn phҭm dҫu cá cao cҩp Ranee chính thӭcăđiăvƠoăhӋ thӕng siêu 
thӏ ViӋt nam. 

- Ngày 10/10/2015 CôngătyăIDIăđƣăkhởi công dӵ án nhà máy chӃ biӃn thӭcăĕnăthӫy sҧn vӟi 
công suҩt thiӃt kӃ 378.000 tҩn/nĕm.ăCôngătyăđƣămҥnh dҥngăđҫuătѭăcôngănghӋ hiӋnăđҥi nhҩt nhằm 
tҥo ra nhӳng sҧn phҭm tӕt nhҩt vӟi giá thành thҩp. Ngoài ra dӵ ánănƠyăcũngăđangăđѭӧc nghiên cӭu 
ӭng dөng công nghӋ điӋnănĕngălѭӧng mặt trӡiăđӇ thay thӃ cho nguӗnăđiӋn phә thôngănhѭăhiӋn nay. 
Từ đóălƠmăcѫăsở đánhăgiáăvƠămở rӝngăđҫuătѭăchoătoƠnăbӝ tҩt cҧ các nhà máy nằm trong Cөm công 
nghiӋp cӫa Công ty. 
 - Ngoài ra, I.D.I có tên trong top 3 doanh nghiӋp xuҩt khҭuăcáătraăđôngălҥnhăhƠngăđҫu ViӋt 
Nam.ăĐĕngăkỦăniêmăyӃt cә phiӃu theo QuyӃtăđӏnh sӕ 64/2011/QĐ-SGDHCM ngày 17/05/2011 tҥi 
Sở Giao dӏch Chӭng khoán TP.Hӗ Chí Minh.  
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2.3ăĐӏa bàn kinh doanh: 
- Các hoҥtăđӝngăCôngătyăCPăĐҫuătѭăvƠăPhátătriӇnăĐaăQuӕc gia IDI tұp trung tҥi trө sở cӫa 

Côngăty,ăđӏa chӍ: Quӕc lӝ 80, Cөm công nghiӋp Vàm Cӕng, ҩp An Thҥnh, xã Bình Thành, huyӋn 
Lҩp Vò, tӍnhăĐӗng Tháp. Riêng vùng nuôi cá tra nguyên liӋu liên kӃt vӟi công ty đѭӧc xұy dӵng ở 
lân cұnănhƠămáyăđôngă lҥnh vӟi bán kính khoҧng 30 km ở các tӍnhăĐӗng Tháp, An Giang, Cҫn 
Thѫ....ăSauăkhiăđѭӧc chӃ biӃn thì sҧn phҭmăcáătraăđôngălҥnhăcũngănhѭăcácăsҧn phҭm khác cӫa Công 
ty đѭӧc xuҩtăđi rҩt nhiӅuănѭӟc ở 5 Châu lөc. 

 
III/ ÑÒNH HÖÔÙNG PHAÙT TRIEÅN 

3.1 Caùc muïc tieâu chính cuûa coâng ty 

- CáătraălƠăđặc sҧn cӫaăngѭӡi tiêu dùng trên ThӃ giӟi, là sҧn vұt cӫaăđҩtănѭӟc ta và vừa qua 
Chính phӫ đƣăkỦăquyӃtăđӏnh công nhұnăcáăTraălƠăđӕiătѭӧng thӫy sҧn nuôi chӫ lӵc bên cҥnh tôm Sú 
và tôm Thẻ chân trắng.  Đӭngătrѭӟc mӝtăđҩtănѭӟc ViӋtăNamăđangăđәi mӟi từng giӡ và tҫm nhìn 
đӃnănĕmă2025 thì ngành thӫy sҧn có mӝt tiӅmănĕngăphátătriӇn rҩt lӟn,ăcѫăhӝi sinh lӡi rҩt cao và luôn 
đóngămӝt vai trò quan trӑngăđӇ phát triӇn bӅn vӳng cho ngành nông nghiӋp cӫa quӕc gia. Nên hiӋn 
tҥiăIDIăđangătұp trung hoàn thiӋn quy trình sҧn xuҩt khép kín cho chuӛi thӫy sҧnănhѭăsau: 

 
3.1.1) Xây dӵng trҥi cá tra giӕng: 
- Chҩtălѭӧng cá giӕng suy giҧm là mӝt thӵc trҥngăđángăloăngҥi, làm giҧm hiӋu quҧ nuôi mӝt 

cách nghiêm trӑng. Nguyên nhân chính là do chҩtălѭӧngăđƠn cá bӕ mẹ bӏ thoái hóa, lai cұn huyӃt, 
sӵ cҥnh tranh thiӃu lành mҥnh giӳaăcácăcѫăsở sҧn xuҩt cá bӝt,ăchoăcáăđẻ ép,ăđẻ nonăvƠăđẻ nhiӅu lҫn 
trongănĕm,ădүnăđӃn nhiӅu hӋ lөy kèm theo trong viӋcănuôiăcáănhѭ:ă 

- Tỷ lӋ hao hөt: lӟn khoҧng 25-30%, mӝt sӕ ao cá biӋt tỷ lӋ hao hөtălênăđӃn 40 ậ 50%. 
- Chi phíă nuôiă tĕngă cao:ă Trѭӟcă đơy, giӕng cá tra còn tӕt nên thӡi gian nuôi bình quân 

khoҧng 5-6ăthángălƠăcáăđƣăđҥt tiêu chuҭn sҧn xuҩt (0.8 ậ 0.9 kg/con) vӟi hӋ sӕ thӭcăĕnăchӍ khoҧng 
1.4kg. Còn hiӋnănayăđӇ đҥtăđѭӧc Size cá trên, ngѭӡi nuôi phҧi mҩt khoҧng 8-9 tháng vӟi hӋ sӕ thӭc 
ĕnă1.55ăậ 1.6kg. 

- Chҩtă lѭӧng cá nguyên liӋu giҧm: Chҩtă lѭӧng giӕng cá tra thҩp không nhӳng ҧnhăhѭởng 
lӟnăđӃn tỷ lӋ sӕng cӫaăcáănuôi,ănĕngăsuҩt và thӡi vөầămƠăcònăҧnhăhѭởngăđӃn cҧ chҩtă lѭӧng cá 
nguyên liӋu, cá dӉ bӏ còi cӑc, dӏ hình, màu thӏtăcѫăxҩu, tỷ lӋ thu hӗi fillet giҧm. 

- Dӏch bӋnh nhiӅuăhѫn:ăăTheoăkӃt quҧ khҧo sát gҫnăđơyăcӫa Trung tâm Quӕc gia Giӕng thuỷ 
sҧnănѭӟc ngӑt Nam Bӝ, tỷ lӋ cá tra nuôi ở ĐBSCLăbӏ nhiӉm bӋnh là khá cao. Hҫuănhѭătҩt cҧ các 
vùngănuôiăđӅu xuҩt hiӋn nhӳng loҥi bӋnh phә biӃnă trênăcáă traănhѭăxuҩt huyӃt, trắng mang, trắng 
gan, và nhҩtălƠăcĕnăbӋnh nguy hiӇm gan thұn mӫầăCóănhӳng vùng nuôi, tỷ lӋ cá tra nhiӉm bӋnh 
gҫnănhѭătӟi 100%. Cá tra ở ĐBSCLăbӏ bӋnh từ nhiӅu nguyên nhân.ăTrѭӟc hӃt, là do cá bӏ nhiӉm 
khuҭn gây các bӋnh xuҩt huyӃt,ăđӕm trắngầ,ăhoặc bӏ các loài ký sinh trùng (trùng mặt trӡi, trùng 
bánhăxeầ),ăgiápăxácăkỦăsinhăvƠănҩm gây hҥi. Bên cҥnhăđó,ăchӃ đӝ dinh dѭӥng cho cá  không cân 
đӕiăđƣăgơyăraăcácăhӝi chӭng thiӃu vitamin, thiӃuăcanxi,ămôiătrѭӡng vùng nuôi bӏ ô nhiӉm.... 

- Trѭӟc nhӳng thách thӭc trên và mөc tiêu phát triӇn bӅn vӳng thì yêu cҫu cҩp bách đặt ra là 
Công ty cҫn phҧi xây dӵng mӝt trung tâm giӕng công nghӋ cao, ӭng dөng công nghӋ hiӋnăđҥi từ 
viӋc lai tҥo, phát triӇn nhӳng gen tӕt cho ra cá tra giӕng tӕtăđӇ khắc phөc nhӳngănhѭӧcăđiӇm hiӋn 
tҥiănhѭăgiҧm tỷ lӋ hao hөt, rút ngắn ngắn thӡi gian nuôi, giҧm hӋ sӕ thӭcăĕn,ănơngăcaoăsӭcăđӅ kháng 
cho cá... Từ đóăsӁ giҧm chi phí trong viӋc nuôi cá, kiӇm soát giá thành trong viӋc nuôi, nâng cao 
chҩtălѭӧng cá thành phҭm giúp cho sҧn phҭm cӫa Công ty có chҩtălѭӧng tӕt, có tính cҥnhătranhăhѫnă
và là mӝt trong nhӳngăchìaăkhóaăđӇ phát triӇn bӅn vӳng cho con cá tra ViӋt Nam. 
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3.1.2) Phát triӇn vùng nuôi cá cӫa Công ty: 
- Vӟi mөc tiêu khép kín vӅ chuӛi sҧn xuҩt cá tra thì ngoài viӋc có trҥi cá giӕng hiӋnăđҥi vүn 

chѭaăđӫ. Công ty cҫn phҧi nӛ lӵcăđӇ đҫuătѭăchoăvùngănuôiăcӫa mình mӝt mặtăđӇ đҧm bҧo nguӗn 
nguyên liӋu cung cҩp cho chuӛi sҧn xuҩt, mặt khácăđҧm bҧo chҩtălѭӧngăcáăcũngănhѭăviӋc kiӇm soát 
giá thành. 

 - Vӟi tҫm quan trӑngănhѭătrênăthìăcôngătyădӵ kiӃn mở rӝngăvùngănuôiăđӃnănĕmă2022 thì 
diӋn tích vùng nuôi cӫaăcôngă tyăđҥt khoҧng 450 haăvƠăđҥt các tiêu chuҭn Global G.A.P, A.S.C, 
B.A.P. Côngătyăđƣălұp dӵ án nuôi cá tra vӟi diӋn tích 34 hecta tҥi Cӗn Qөa, xƣăĐӏnh Yên, huyӋn 
Lҩp Vò, tӍnhăĐӗng Tháp, bên cҥnhăđóăCôngătyăcũngăđƣăhoƠnăthƠnhăhӗ sѫăquy hoҥch vùng nuôi ở xã 
Tân Long, huyӋn Thanh Bình, tӍnhăĐӗng Tháp vӟi diӋnătíchă12ăhecta.ăCôngătyăcũngăđƣămở rӝng 
thêmăđѭӧc 11 hecta vùng nuôi cá nguyên liӋu ở huyӋn Châu Thành tӍnhăĐӗng Tháp và hiӋnăđangă
đѭӧc khai thác. Nhѭăvұy đӃn cuӕiănĕmă2019 diӋn tích tӵ nuôi cá và nuôi liên kӃt cӫaăCôngătyăđҥt 
hѫn 200 hecta  đҧm bҧoăcѫăcҩu nguyên liӋu cung cҩpăchoănhƠămáyăđôngălҥnhăđҥt khoҧng 90-95% 
so vӟi nhu cҫu nguyên liӋu cӫaănĕmă2020.ăCácăchínhăsáchăđiăkèmălƠăphҧi hӛ trӧ ngѭӡi nông dân 
gắnăbóălơuădƠi,ăđӗng hành cùng công ty trên tinh thҫn hӧp tác cҧ hai bên cùng có lӧi. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ҩ ậ ӫ ӏ ӝiăđӗ ҧ ӏ
Ӌ ӟiăđӕiătácăđӇ đҫuătѭăphátătriӇ Ӆ
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3.1.3) Xây dӵng nhà máy chӃ biӃn cá tra Fillet xuҩt khҭu sӕ 3:  
- Toàn bӝ lѭӧng cá thu hoҥch từ vùng nuôi cӫa Công ty kӃt hӧp vӟi nuôi liên kӃt sӁ đѭӧc 

đѭaăvӅ nhà máy chӃ biӃnăđôngălҥnhăđӇ fillet xuҩt khҭu. Vӟi công suҩt thiӃt kӃ cӫaănhƠămáyăđôngă
lҥnh sӕ 1 là 300 tҩn nguyên liӋu/ngày (hoҥtăđӝng 12 giӡ) thì hiӋn tҥi nhƠămáyăđƣăhoҥtăđӝng hӃt 
công suҩt.  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- Tháng 05/2016 thì nhà máy sӕ 2 đƣăđiăvƠoăhoҥtăđӝng vӟi công suҩt thiӃt kӃ là 150 tҩn 

nguyên liӋu/12 giӡ/ngày  thì nĕmă2017, 2018 cũngăđƣăhoҥtăđӝng hӃt công suҩt mà vүnăchѭaăđápă
ӭngăđӫ nhu cҫu cӫa khách hàng. Vì vұy,ăCôngătyăđƣăthuêămӝt sӕ nhƠămáyăđӇ gia công thêm. 
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- Bên cҥnh viӋc hoàn thành Kho lҥnh sӕ 3 vӟi sӭc chӭa 10.000 tҩn thành phҭm, Công ty đƣ 
khởi công xây dӵng nhà máy chӃ biӃn cá tra xuҩt khҭu sӕ 3 vӟi công suҩt 250 tҩn nguyên liӋu/12 
giӡ vào Quý III/2019, nhѭăvұy nĕng lӵc sҧn xuҩt cӫa Công ty sӁ đѭӧc tĕngălênăđángăkӇ và khắc 
phөcăđѭӧc tình trҥng phҧi thuê gia công bên ngoài. TҥoăđiӅu kiӋn đӇ chúng ta mҥnh dҥn ký hӧp 
đӗng và đҭy mҥnh doanh sӕ trong nhӳngănĕmătiӃp theo. 
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3.1.4) Nâng công suҩt hoҥtăđӝng cӫa nhà máy bӝt cá:  

- HiӋn tҥi nhà máy bӝt cá và mӥ cá là mӝt nhà máy cӫaăCôngătyăCPăđҫuătѭăduălӏch & phát 
triӇn thӫy sҧnăTrisedco.ăĐơyălƠămӝt công ty con cӫa IDI vӟi tỷ lӋ góp vӕn gҫn 80% và là mӝt thành 
viên trong tұpă đoƠnă Saoă Mai.ă Sӱ dөng từ nguӗn phө phҭm cӫaă nhƠă máyă đôngă lҥnhă IDIă đӇ làm 
nguӗn nguyên liӋuăđҫu vào cho nhà máy. Vӟi quy trình và Công nghӋ hiӋnăđҥi thì nhà máy chӃ 
biӃn bӝt cá và mӥ cá cho ra 2 sҧn phҭmăchínhăđóă lƠăbӝt cá và mӥ cá. HiӋn tҥiăCôngă tyăđƣăhoƠnă
thành viӋc nhұp dây truyӅn sҧn xuҩt bӝt cá mӥ cáăvƠăđƣăđѭaăvƠoăsӱ dөng vӟi công suҩt 400 tҩn 
nguyên liӋu/ngày. ViӋcănhƠămáyăđôngălҥnh cӫaăIDIăđѭӧc mở rӝng và nâng công suҩt thì nhà máy 
bӝt cá và mӥ cá mặcănhiênăcũngăsӁ đѭӧc nâng công suҩt lên. Vӟi Công suҩt này thì hàng ngày sӁ 
cho ra 90 tҩn mӥ và 85 tҩn bӝt cá, phҫn mӥ cá này sӁ đápăӭng cho nhu cҫu cӫa nhà máy tinh luyӋn 
dҫu cá. 

 
3.1.5) Hoàn thiӋn nhà máy tinh luyӋn dҫuăvƠăđҭy mҥnh sҧn xuҩtăđӇ đҧm bҧo nhà máy 

hoҥtăđӝng 100% công suҩt.  
 

ĐơyălƠădӵ án nằm trong chuӛi sҧn xuҩt liên kӃt khép kín vƠănĕngăcaoăgiáătrӏ giaătĕngăconăcáă
Tra cӫa Sao Mai Group, tұn dөng từ nguӗn phө phҭm từ CôngătyăIDIăđӇ sҧn xuҩt ra mӥ cá, từ đóă
tinh luyӋn thành dҫuăĕnăcao cҩpădùngăđӇ chiên xào các mónăĕnăhƠngăngƠy. HiӋn tҥi dӵ án đѭӧc 
Công ty CP Dҫu Cá Châu Á quҧn lý và khai thác từ viӋc thuê lҥi nhà máy cӫa Công ty Trisedco. 
Cuӕiănĕmă2017,ăhӋ thӕng bә sung dây chuyӅn chiӃtărótăđóng chai tӵ đӝng và nâng Công suҩt lên 
220 tҩn nguyên liӋu/ngày kӃt hӧp vӟi dây chuyӇn sҧn xuҩt Shortterning đƣăhoƠnăthƠnhăđѭa ra thӏ 
trѭӡngătrongănѭӟcăcũngănhѭăThӃ Giӟi các sҧn phҭmădinhădѭӥng nhҩt, chҩtălѭӧng nhҩt. 

ChúngătaăđƣăbiӃt dҫu cá, mӝt sҧn phҭm không hӅ xa lҥ vӟi mӑiăngѭӡi vì từ lơuăđƣăđѭӧc biӃt 
đӃnănhѭălƠăthӵc phҭm tӕt cho tim mҥch, sáng mắt, bә não. Dҫu cá phә biӃn vүn là loҥiăđѭӧc trích ly 
từ cáăđánhăbắt ở vùng biӇnăsơuănhѭăcáăhӗi, cá ngừ, cá trích, . . . và sҧnălѭӧng rҩt hҥn chӃ khôngăđápă
ӭngăđӫ nhu cҫu cӫaăngѭӡi tiêu dùng. ViӋt Nam có mӝtălѭӧng dҫu (mӥ) cá tra dӗi dào mà không 
mӝt quӕcăgiaănƠoăkhácăcóăđѭӧc. Vӟi sҧnălѭӧng cá tra nuôi mӛiănĕmăgҫn 1,5 triӋu tҩnăthìălѭӧng dҫu 
(mӥ) cáă traă thôă thuă đѭӧc ít nhҩt là 180.000 tҩn mӛiă nĕm.ă Dҫu (mӥ) cá tra thô không chӭa 
cholesteron, chӭa nhiӅu các axít béo không no MUFA, PUFA (lӟnăhѫnă70%)ărҩt thiӃt yӃuăchoăcѫă
thӇ,ăđặc biӋt là EPA, DHA (lӟnăhѫnă0,4%),ăthƠnhăphҫnăđặc biӋt quan trӑngăđӕi vӟiănƣoăngѭӡi và 
không thӇ tìm thҩy trong dҫu thӵc vұt. Ngoài ra, dҫu cá tra còn chӭa nhiӅuăvitaminăA,ăD,ăEầăvƠă
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các khoáng chҩt khác. Bên cҥnh đó,ădoăcáă traăViӋt Nam rҩt an toàn vӋ sinhăđӇ xuҩt khҭu điăcácă
nѭӟc nên dҫuăcáăcũngărҩt an toàn vӋ sinh thӵc phҭm, không nhiӉm vi sinh, kháng sinh cҩmăcũngă
nhѭădѭălѭӧng thuӕc bҧo vӋ thӵc vұt. Tuy nhiên, hiӋn nay dҫu cá tra thô (mӥ cá)ăđangăđѭӧc sӱ dөng 
lãng phí, sai mөcăđích.ăTrongăkhiăđó,ănhuăcҫu vӅ dҫu mӥ cӫaăngѭӡi tiêu dùng trên thӃ giӟi ngày 
cƠngătĕngăcao,ăđặc biӋtălƠăcácănѭӟcăđangăphátătriӇn,ătrongăđóăcóăViӋtăNam.ăNgѭӡiătiêuădùngăđangă
ngƠyăcƠngăhѭӟng vӅ nhӳng sҧn phҭm an toàn và bә dѭӥng. Vì vұy, rҩt cҫn thiӃt phҧi sӱ dөng công 
nghӋ tinh luyӋn hiӋnăđҥi (tҭy sҥch màu, loҥi hӃt tҥp chҩt,ăđángălѭuăỦălƠăkhôngăcònămùiătanh,ăgiӳ lҥi 
trӑn vẹn đѭӧc các thành phҫn bә dѭӥng)ăđӇ chuyӇn dҫu (mӥ) cá tra thô thành dҫu thành phҭm hҧo 
hҥng, phөc vө ngѭӡi tiêu dùng. Từ nhӳngălỦădoătrên,ăIDIăđƣăđặt hàng và tұpăđoƠnăDesmetăậ vѭѫngă
quӕc BӍ đƣănghiênăcӭu chӃ tҥo và chuyӇn giao thành công công nghӋ tinh luyӋn mӥ cá tra hiӋnăđҥi, 
đҧm bҧo cho ra nhӳng sҧn phҭm tӕt nhҩt,ăđӇ chiên xào hoặcăĕnăsӕng trong bӳaăĕnăhƠngăngƠyăcӫa 
mӑi giaăđìnhăhayălƠmănguyênăliӋu cho ngành công nghiӋp thӵc phҭm,ădѭӧc phҭm. Nhà máy tinh 
luyӋn mӥ cá tra cӫa công ty có công suҩt thiӃt kӃ là 200 tҩn nguyên liӋu/ngƠy.ăGiaiăđoҥn 1 công 
suҩt 100 tҩn/ngƠyăđƣăđiăvƠoăhoҥtăđӝngăđҫuăthángă7ănĕmă2013,ătҥo ra 97 tҩn thành phҭm mӛi ngày. 
HiӋn tҥiăCôngătyăđƣ lắp ráp thiӃt bӏ cӫaăgiaiăđoҥn 2 đӇ nâng công suҩt cӫa nhà máy tinh luyӋn dҫu 
lên 220 tҩn/ngƠyă (hoƠnă thƠnhăgiaiă đoҥn 2) sҧn phҭm chính cӫa nhà máy này sӁ cung cҩp ra thӏ 
trѭӡng gӗm: 

 

 
 

A. DҪU NӄN (OLEIN): Là thành phҫn lӓngă thuă đѭӧc sau khi kӃt thúc quá trình tinh 
luyӋn. Sҧn phҭm này có mӝt sӕ đặcătínhănhѭăsau: 

A1. Cҧm quan. 

Stt ChӍ tiêu Giá tr ӏ 
1 Màu sắc Vàng nhҥt (3R/30Y) 
2 Mùi DӉ chӏu, không mùi tanh hay ôi khét 
3 Vӏ Nhҥt 
4 Trҥng thái Lӓng, nhӟt 
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A2. Vi sinh vұt. 

Stt ChӍ tiêu Giá tr ӏ  
1 Tәng vi sinh vұt hiӃu khí ≤ă103 
2 Coliform ≤ă10 
3 E.Coli ≤ă03 
4 S.aureus Không có 
5 Salmonella (/25 ml) Không có 
6 Tәng sӕ bào tӱ nҩm mӕc, nҩm men Không có 

A3.ăĐһc tính hóa lý. 

Stt ChӍ tiêu Giá tr ӏ 
1 NhiӋtăđӝ nóng chҧy (0C)   
2 ĐiӇm mӡ (0C) 3.30C 
3 FFA (%) ≤ă0.26 
4 IV (wijs) ≥ă80 
5 PV (meq O2) Không phát hiӋn 
6 AnV (ppm) ≤ă3.49 
7 Đӝ ҭm (ppm) Không phát hiӋn 

A4. Thành phҫn hóa hӑc. 

Stt Tên axít hӳuăcѫă TӍ lӋ khӕiălѭӧng (%) 
1 C12:0(Lauric) 0.1 
2 C14:0 (Myristic) 3.0 
3 C14:1 (Myristoleic) 0.1 
4 C15:0 (Pantadecylic) 0.2 
5 C16:0 (Palmitic) 22.4 
6 C16:1t (Palmitoleic) 0.5 
7 C16:1c (Sapienic) 1.1 
8 C17:0 (Margaric) 0.3 
9 C17:1 (Margaroleic) 0.1 
10 C18:0 (Stearic) 6.4 
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11 C18:1t (Petroselenic) 0.6 
12 C18:1c (Oleic) 45.6 
13 C18:2t (Linoleic) 0.5 
14 C18:2c (Linoleic) 15.0 
15 C18:3t (Linolenic) Không phát hiӋn 
16 C18:3c (Linolenic) 0.4 
17 C20:0 (Arachidic) Không phát hiӋn 
18 C20:1 (Eicosenic) 1.0 
19 C22:0 (Beheric) 0.2 
20 C22:1 (Cetoleic) 0.6 
21 C20:2 (Eicosadienoic) 0.8 
22 C20:3 (Eicosatrenoic) 0.5 
23 C20:5 (EPA) 0.1 
24 C22:3 (Docosatrenoic) 0.1 
25 C22:4 (Docosatetraenoic) 0.2 
26 C22:5 (Docosapentaenoic) 0.1 
27 C22:6 (DHA) 0.3 
28 b-Caroten (ppm) 0.88 

SFA (%) ≤ă32 
MUFA (%) ≥ă50 
PUFA (%) ≥ă18 

A5. Công dөng: 

Công nghӋ tinh luyӋn hiӋnăđҥiăhƠngăđҫu thӃ giӟi vӟi hiӋu suҩt thu hӗi cao hѫnă97%,ăđҧm bҧo 
lѭuăgiӳ hҫu hӃtăcácădѭӥng chҩtăbanăđҫuăđƣăchoăphépăCôngătyăIDIăbiӃn mӥ cáătraăthôăĐBSCLăthƠnhă
sҧn phҭm dҫu cá cao cҩpăRaneeăđѭaăvƠoăbӃpăĕnăcӫa mӑiăgiaăđình.ăVӟi cҧm quan màu dҫu rҩtăđẹp, 
hoàn toàn không có mùi tanh và thành phҫn chính là các acid béo không no Omega 3, 6, 9, khoáng 
viălѭӧngăcanxi,ăvitaminăE,ăđặc biӋt là EPA, DHA dҫu cá cao cҩp Ranee không chӍ là mӝt sҧn phҭm 
dҫuăĕnărҩt có giá trӏ choăngѭӡi tiêu dùng mà còn là nguӗn cung Omega 3 EPA, DHA dӗi dào cho 
nhӳng ai cҫn loҥiădѭӥng chҩt quí giá này. Ngoài ra không giӕngănhѭăcáăbiӇn,ăconăcáătraăĐBSCLă
đѭӧc nuôi xuҩt khҭu theo các tiêu chuҭn ATVSTP quӕc tӃ nghiêm ngặtănênăđѭѫngănhiênădҫu cá 
cao cҩp Ranee chiӃt xuҩt từ cáă traăhoƠnă toƠnăkhôngăcóănguyă cѫăgơyămҩt an toàn vӟiăngѭӡi tiêu 
dùng. Rõ ràng, sӵ raăđӡi cӫa nhà máy tinh luyӋn dҫu cá cao cҩp Ranee cӫa Công ty IDI đƣătҥo ra 
mӝtătѭѫngălaiămӟiătѭѫiăsángăhѫnăchoăviӋc khai thác nguӗn Omega 3 EPA, DHA vô tұn từ ĐBSCL. 

Theo nhӳng tài liӋu khoa hӑcăđѭӧc công bӕ, dҫuăcáăcóăđӃnăhѫnă20ălӧiăíchăđӕi vӟi sӭc khӓe 
conăngѭӡi. Dùng dҫuăcáăthѭӡng xuyên sӁ giúpăngĕnăngừa các bӋnh tim mҥch,ăgiúpăđiӅu trӏ huyӃt 
áp, chӕng béo phì, bҧo vӋ xѭѫng,ăda,ămắt, tóc, móng tay, chӕng viêm, hӛ trӧ điӅu trӏ hen suyӉn, cҧi 
thiӋn tâm trҥng, chӕng trҫm cҧm, tӕt cho phө nӳ mang thai, có lӧi cho hӋ thҫnăkinh,ăngĕnăngừa rӕi 
loҥn tâm thҫn,ătĕngăcѭӡng trí nhӟ, hiӋu quҧ làm viӋcăvƠăđặc biӋt chӕng lҥi bӋnh tiӇuăđѭӡng type 2, 
tĕngăcѭӡng hӋ miӉn dӏch và giҧm thiӇuănguyăcѫămắc bӋnhăungăthѭ.ăTrongăkhiăđó,ătheoăsӕ liӋu báo 
cáo tҥi các hӝi thҧo khoa hӑc thì thӵc trҥng bӋnhăungăthѭăở ViӋt Nam rҩtăđángăloăngҥi vì mӛiănĕmă
phát hiӋn mӟi hѫnă 110.000ă cas/nĕm)ă vƠă 2/3ă sӕ đóă bӏ cѭӟpă điă mҥng sӕngă (hѫnă 80.000ă trѭӡng 
hӧp/nĕm). 

Giӡ đơy,ăgiҧiăphápăđѫnăgiҧnăđӇ ngĕnăngừaăungăthѭălƠăngѭӡi Vi Ӌt Nam chӍ cҫn thѭӡng xuyên 
bә sungăEPAăvƠăDHAăvƠoăcѫăthӇ qua bӳaăĕnăhƠngăngƠyăbằngăphѭѫngăphápăchiênăxƠoăbìnhăthѭӡng 
bởi dҫu cá cao cҩp Ranee giàu Omega-3.ăHѫnăthӃ nӳa, trong bӕi cҧnh mӝt sӕ quӕcăgiaăđangămҩt 
kiӇm soát vӅ an toàn vӋ sinh thӵc phҭmătrongălĩnhăvӵc dҫuăĕnăthì sӵ xuҩt hiӋn cӫa dҫu cá cao cҩp 
Raneeănhѭămӝtătѭѫngălaiăđҫy hӭa hẹnăchoăngѭӡi tiêu dùng. 

ViӋc sở hӳuăloƠiăcáătraăbasaăđӝcătônăcũngănhѭăsӵ raăđӡi cӫa nhà máy tinh luyӋn mӥ cá thành 
dҫuăĕnăcaoăcҩpăRaneeăđҫu tiên trên thӃ giӟiăđƣăkhẳngăđӏnh nhӳng giá trӏ mӟi mà Công ty IDI mang 
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lҥi, không nhӳngăđemăđӃnăchoăngѭӡi tiêu dùng mӝt loҥi dҫuăĕnăbә dѭӥng mà còn làm phong phú 
thêm nguӗn cung Omega 3 EPA, DHA cho thӃ giӟi. 

 
DҪUăĐҺC (STEARIN): Là thành phҫnăđặcăthuăđѭӧc sau khi kӃt thúc quá trình tinh luyӋn. 

Sҧn phҭm này có mӝt sӕ đặcătínhănhѭăsau:
  

 

 
B1. Cҧm quan. 
 

Stt ChӍ tiêu Giá tr ӏ 
1 Màu sắc Trắng ngà (0.3R/1.7Y) 
2 Mùi DӉ chӏu, không mùi tanh hay ôi khét 
3 Vӏ Nhҥt 
4 Trҥng thái Đặc, sӋt 

 
 B2. Vi sinh vұt. 
 

Stt ChӍ tiêu Giá tr ӏ  
1 Tәng vi sinh vұt hiӃu khí ≤ă103 
2 Coliform ≤ă10 
3 E.Coli ≤ă03 
4 S.aureus Không có 
5 Salmonella (/25 ml) Không có 
6 Tәng sӕ bào tӱ nҩm mӕc, nҩm men Không có 

  
B3.ăĐһc tính hóa lý. 
 

Stt ChӍ tiêu Giá tr ӏ 
1 NhiӋtăđӝ nóng chҧy (0C) 440C 
2 ĐiӇm mӡ (0C)   
3 FFA (%) ≤ă0.16 
4 IV (wij s) ≥ă57 
5 PV (meq O2) Không phát hiӋn 
6 AnV (ppm) ≤ă2.62 
7 Đӝ ҭm (ppm) Không phát hiӋn 

  
B4. Thành phҫn hóa hӑc. 
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Stt Tên axít hӳuăcѫă TӍ lӋ khӕiălѭӧng (%) 
1 C12:0(Lauric) 0.1 
2 C14:0 (Myristic) 4.0 
3 C14:1 (Myristoleic) 0.1 
4 C15:0 (Pantadecylic) 0.2 
5 C16:0 (Palmitic) 35.3 
6 C16:1t (Palmitoleic) 0.5 
7 C16:1c (Sapienic) 1.0 
8 C17:0 (Margaric) 0.4 
9 C17:1 (Margaroleic) 0.1 
10 C18:0 (Stearic) 10.5 
11 C18:1t (Petroselenic) 0.8 
12 C18:1c (Oleic) 33.8 
13 C18:2t (Linoleic) 0.4 
14 C18:2c (Linoleic) 10.1 
15 C18:3t (Linolenic) Không phát hiӋn 
16 C18:3c (Linolenic) 0.3 
17 C20:0 (Arachidic) Không phát hiӋn 
18 C20:1 (Eicosenic) 0.9 
19 C22:0 (Beheric) 0.1 
20 C22:1 (Cetoleic) 0.5 
21 C20:2 (Eicosadienoic) 0.4 
22 C20:3 (Eicosatrenoic) 0.2 
23 C20:5 (EPA) 0.0 
24 C22:3 (Docosatrenoic) 0.0 
25 C22:4 (Docosatetraenoic) 0.1 
26 C22:5 (Docosapentaenoic) 0.0 
27 C22:6 (DHA) 0.1 
28 b-Caroten (ppm) 0.85 

SFA (%) ≤ă50 
MUFA (%) ≥ă38 
PUFA (%) ≥ă12 
  
B5. Công dөng:  
 

Dҫu đặcăthuăđѭӧc sau tinh luyӋn có màu trắngăđẹp, nhiӋtăđӝ tan chҧy thҩp khoҧng 440C, có 
thӇ đѭӧc sӱ dөngăđӇ chiên các sҧn phҭm trong ngành công nghiӋp thӵc phҭmănhѭ:ămìăĕnăliӅn, bánh 
snack,ăkhoaiătơyăchiên,ătráiăcơyăchiênăđóngăgói,ă.ă.ă.ăNgoƠiăra,ăstearinălƠănguyênăliӋu chӫ yӃu và quan 
trӑng nhҩtăđӇ chӃ biӃn shortening và magarine - sҧn phҭm sӱ dөng phә biӃn trong công nghiӋp thӵc 
phҭm, bánh kẹo. 

Vӟi công nghӋ thiӃt bӏ hiӋnăđҥi cӫa Châu Âu, hoàn toàn tӵ đӝngăđƣăchoăraăsҧn phҭm hoàn 
hҧo và chính thӭcăđѭӧc bán trên thӏ trѭӡngătrongănѭӟc tháng 12 nĕmă2014.ăBӝ phұn kinh doanh cӫa 
chúngătaăcũngăđƣătìmăcácăđӕi tác lӟn từ trongăcũngănhѭăngoƠiănѭӟcăđӇ xúc tiӃn trong viӋc bán hàng 
và kӃt quҧ nhұnăđѭӧcăcũngărҩt ҩnătѭӧng. Từ nhӳng yӃu tӕ nhѭătrênăCôngătyăcӕ gắng đѭaănhƠămáyă
lên hoҥtăđӝng 100% công suҩt và đƣ nâng công suҩt lên 220 tҩn nguyên liӋu/ngày trongănĕmă2017. 
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3.1.6 Xây dӵng nhà máy sҧn xuҩt bao bì thӫy sҧn: 
HiӋn tҥi trong chuӛi sҧn xuҩt thӫy sҧn cӫa IDI gӗm 2 nhà máy chӃ biӃnăđôngălҥnh xuҩt khҭu 

vƠăđangăxây dӵng thêm 1 nhà máy mӟi, 1 nhà máy chӃ biӃn phө phҭm vƠăđangătiӃp tөcăđѭӧc mở 
rӝng nâng công suҩt lên gҫn 600 tҩn nguyên liӋu/ngày, 1 nhà máy tinh luyӋn dҫuăĕn vӟi công suҩt 
220 tҩn nguyên liӋu/ngày, 1 nhà máy chӃ biӃn thӭcăĕnăthӫy sҧn vӟi công suҩt 378.000 tҩn/nĕm. Vӟi 
sӕ lѭӧng và nhu cҫu cӫaăcácănhƠămáyănƠy,ăhƠngănĕmătrongăchuӛi cҫnămuaăhƠngătrĕmătỷ đӗng bao bì 
các loҥi. Chính vì nhu cҫuănƠyămƠăđӇ quҧn lý chuӛi sҧn xuҩt hiӋu quҧ, tiӃt kiӋmăgiáăthƠnh,ătĕngătínhă
cҥnh tranh cho các sҧn phҭm cӫaăCôngăty.ăBanăđiӅuăhƠnhăđƣătrìnhăHĐQTăvӅ kӃ hoҥch đҫuătѭădӵ án 
nhà máy bao bì thӫy sҧn nhằmăđápăӭng nhu cҫuătrênăcũngănhѭăcungăcҩp bao bì các loҥi cho cҧ thӏ 
trѭӡng ở khu vӵcăĐBSCL.ăVӟiăđӏnhăhѭӟngăđҫuătѭădӵ án hiӋnăđҥi, tӵ đӝng hóa nhằm kiӇm soát giá 
thành tӕt nhằm giҧm giá thành sҧn phҭm cӫaăCôngă tyă tĕng tính cҥnh trҥnh vӟiăcácăđӕi thӫ cùng 
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ngành. Tәng giá trӏ cӫa dӵ ánăđҫuătѭădӵ kiӃn khoҧng 200 tỷ đӗng, vӟi quỹ đҩt sẵn có thì dӵ án có 
thӇ đѭӧc khởi công trong Quý III/2020 và dӵ kiӃnăhoƠnă thƠnhă trongănĕmă2021. Khi dӵ án hoàn 
thành thì mӝt phҫn әnăđӏnh trong chuӛi sҧn xuҩt thӫy sҧn, phҫn còn lҥiăcũngăgóp phҫn nâng doanh 
thuăcũngănhѭălӧi nhuұn cӫaăCôngătyălênăđángăkӇ,ătĕngăhiӋu quҧ sҧn xuҩt kinh doanh cӫa Công ty. 

 
3.2 Chieán löôïc phaùt trieån trung vaø daøi haïn. 
 - TiӃp tөc phát triӇn toàn diӋn con cá tra,ăcáăbasaăvƠăđҫuătѭăquỹ bҩtăđӝng sҧnătheoăhѭӟng 

bӅn vӳng, thành mӝt ngành sҧn xuҩt hàng hóa lӟn, tә chӭc sҧn xuҩt hӧpă lỦ,ă cóă nĕngă suҩt, chҩt 
lѭӧng, hiӋu quҧ,ăcóăthѭѫngăhiӋu uy tín, có khҧ nĕngăcҥnh tranh cao và hӝi nhұp vӳng chắc vào kinh 
tӃ thӃ giӟi.ăĐӗng thӡi từngăbѭӟcănơngăcaoătrìnhăđӝ chuyênămôn,ăđӡi sӕng vұt chҩt và tinh thҫn cho 
CB-CNV, gắn vӟi bҧo vӋ môiătrѭӡng sinh thái. 

- Đәi mӟi và ӭng dөng khoa hӑc công nghӋ trong nuôi trӗng và chӃ biӃn thӫy sҧn, bҧo quҧn 
sҧn phҭmăđӇ giҧm tәn thҩt sau sҧn xuҩt. Hình thành các vùng nuôi công nghiӋp tұp trung có quy 
mô diӋn tích lӟn theo tiêu chuҭn  ASC  phù hӧp vӟi từng thӏ trѭӡng, tҥo sҧnă lѭӧng cá tra công 
nghiӋp lӟn phөc vө xuҩt khҭu và tiêu thө trongă nѭӟc, gắn vӟi truy xuҩt nguӗn gӕc, xây dӵng 
thѭѫngăhiӋu thӫy sҧn uy tín, chҩtălѭӧng cao.  

- Tұpătrungăđӕiătѭӧng có thӏ trѭӡng tӕt,ăđƣăcóătruyӅn thӕng,ăcóăthѭѫngăhiӋu, chӫ đӝng sҧn 
xuҩt giӕng và quy trình sҧn xuҩt. Áp dөng các tiêu chuҭn kỹ thuұt và công nghӋ tiên tiӃn, công 
nghӋ cao vào sҧn xuҩt giӕng, tұp trung nguӗn lӵcăđӇ tҥo nguӗn giӕng sҥch bӋnh,ătrѭӟc hӃtăđӕi vӟi 
con cá tra. 

 - Giӳ vӳng thӏ phҫn trên các thӏ trѭӡng lӟn (EU, Nam Mỹ, Trung Quӕc,ă .ă .),ă đӗng thӡi 
không ngừng mở rӝng thӏ trѭӡngăđӇ tĕngăthӏ phҫn trên các thӏ trѭӡng tiӅmănĕngăkhácă(Nga,ăTrungă
Đông,ăҨn Đӝ, cácănѭӟcăĐôngăỂu,ăTrungăMỹ, Châu Phi, Canada, Asean và Úc..). Bên cҥnhăđó,ă
cӫng cӕ và phát triӇn chӃ biӃn thӫy sҧn nӝiăđӏa, mở rӝng thӏ trѭӡngătrongănѭӟcătrênăcѫăsở đaădҥng 
hóa các sҧn phҭmăđӇ phù hӧp vӟi thӏ hiӃu tiêu dùng cӫaăngѭӡi Vi Ӌt Nam đӕi vӟi sҧn phҭm cá tra, 
và cҧ dҫu cá.  

- Tә chӭc sҧn xuҩt thӫy sҧn liên hoàn theo chuӛi giá trӏ sҧn phҭm. Hình thành hӋ thӕng 
kênh phân phӕi thӫy sҧnătrongăvƠăngoƠiănѭӟc. Xây dӵng mӕi quan hӋ liên kӃt, chia sẻ lӧi ích giӳa 
cácăcôngăty,ăngѭӡi nuôi, nhà khoa hӑc nhằm tҥoămôiătrѭӡng thuұn lӧi nâng cao hiӋu quҧ sҧn xuҩt. 
Đặc biӋt chú trӑngăgiámăsátăcácăcѫăsở chӃ biӃn thӭcăĕn,ăchӃ phҭm sinh hӑc, thuӕc thú y phөc vө 
nuôi thӫy sҧn,ăđҧm bҧo chҩtălѭӧng, an toàn vӋ sinh thӵc phҭm, bҧoăđҧm hài hòa lӧi ích giӳa các 
côngăđoҥn trong chuӛi giá trӏ cӫa quá trình sҧn xuҩt thӫy sҧn,ăđӗng thӡi tҥo sӵ công bằng giӳa các 
thành phҫn kinh tӃ và giӳa các lӵcălѭӧngălaoăđӝng tham gia sҧn xuҩt thӫy sҧn.  
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 BÁO CÁO CӪA HӜIăĐӖNG QUҦN TRӎ 
I/ TÌNH HÌNH TH ӴC HIӊN SO VӞI K ӂ HOҤCH 
                                                                                                      Đѫnăvӏ tính: triӋu đӗng 

ChӍ tiêu 
Thӵc 

hiӋnăNĕmă
2018 

KӃ hoҥch 
Nĕmă
2019 

Thӵc 
hiӋnănĕmă

2019 

Tĕngăgiҧm so vӟi 
nĕmă2018 

Tĕngăgiҧm so vӟi        
kӃ hoҥch 

Sӕ tuyӋt 
đӕi 

% 
Sӕ tuyӋt 

đӕi  
% 

Doanh 
thu 
thuҫn 

6.342.706 7.538.772 7.744.408 1.401.702 22,10% 205.636 2,73% 

Tәng lӧi 
nhuұn 
sau thuӃ 

643.813 650.000 325.955 -317.858 -49,37% -324.045 -49,85% 

 

 Doanh thu thuҫnănĕmă2019 tĕngă1.401 tỷ đӗng so vӟiănĕmă2018 tѭѫngăӭngătĕngă22,10% . 
ĐơyălƠăkӃt quҧ cӫa viӋc công ty chúng ta phát triӇn thӏ trѭӡng mӟi rҩt tӕt, đặc biӋt là thӏ trѭӡng 
Trung Quӕc vӟi dân sӕ lӟn nhҩt thӃ giӟi... Bên cҥnh đóălƠătiӃp tөc giӳ vӳng và phát triӇn các thӏ 
trѭӡng truyӅn thӕng từ đóă lƠmăchoăviӋc bán hàng cӫa chúng ta thuұn lӧiăhѫn. Ngoài ra do trong 
nĕmăvừa qua chúng ta bә sung thêm sҧn phҭm mӟiăđӃn vӟiăngѭӡiănuôiăcáăđóăchínhălƠăthӭcăĕnăthӫy 
sҧn vӟi doanh sӕ hѫnă1.500 tỷ đӗngăđƣăgóp phҫnălƠmătĕngătrѭởng doanh thu cӫaăCôngătyălênăđángă
kӇ. Các thӏ trѭӡng xuҩt khҭu vӅ bӝt cá và tình hình kinh doanh cӫa Công ty Trisedco có nhiӅu khởi 
sắc vӟi doanh thu bӝt Cá, mӥ Cáăhѫnă2.400ătỷ cũngălƠămӝt trong nhӳng nhân tӕ làm nên sӵ cӝng 
hѭởngăđҭy doanh sӕ tĕngăso vӟiănĕmă2018 hѫnă22%. Nhѭăvұy hҫu hӃtădoanhăthuătrongănĕmăđӅuăđӃn 
từ viӋcăkinhădoanhătrongălĩnhăvӵc sҧn xuҩt thӫy sҧn là chӫ yӃuăvƠăchúngătaăđangăthӵc hiӋn viӋcăcѫă
cҩu ngành giӳa các Công ty trong TұpăĐoƠnătheoăđúngăkӃ hoҥchăđӅ ra.  

 So vӟi kӃ hoҥch nĕmă2019 thì doanh thu chúng ta chӍ tĕng 2,73% so vӟi kӃ hoҥch đӅ ra. So 
vӟi nĕmă2018ăđѭӧcăđánhăgiáălƠănĕmăthӏnhăvѭӧng cho tәng kim ngҥch xuҩt khҭu cӫa ViӋt Nam, thì 
viӋc doanh thu vүnăđҥtăhѫnăkӃ hoҥchăđӅ ra là mӝt kӃt quҧ rҩtăđángăvuiămừngădoănĕmă2019ăđѭӧc 
đánhăgiáălƠămӝtănĕmăvôăcùngăkhóăkhĕnăchoăcácădoanhănghiӋp xuҩt khҭu nói chung và cho Công ty 
IDI nói riêng. Trong khi các doanh nghiӋpăkhácăđƣăphҧi phá sҧn do không cҫm cӵ đѭӧc vӟi sӭc ép, 
dѭăchҩn cӫa ChiӃnătranhăThѭѫngămҥi Mỹ - Trung thì kӃt quҧ trên cho thҩy tӕcăđӝ tĕngătrѭởng cӫa 
Công ty chúng ta khá tӕtăvƠătѭѫngăđӕi әn đӏnh so vӟi các công ty cùng ngành. Từ đóălƠmăcѫăsở đӇ 
Hӝiăđӗng quҧn trӏ cũngănhѭăQuỦăcә đôngătinătѭởng vào sӵ điӅuăhƠnhăđӇ phát triӇnătrongătѭѫngălai. 

 Lӧi nhuұn sau thuӃ nĕmă2019 giҧm 317 tỷ đӗng so vӟiănĕmă2018 tѭѫngăӭng giҧm 49,85%.  
Nguyên nhân là do thѭѫngă chiӃn Mỹ - Trung nә ra từ cuӕiă nĕmă 2018ăđӃn cuӕiă nĕmă 2019.ă Thӏ 
trѭӡng Trung Quӕc bắtăđҫu kêu gӑiăngѭӡiădơnă trongănѭӟcăѭuă tiênăsӱ dөng hàng hóa, thӵc phҭm 
trongănѭӟc khi không thӇ xuҩt khҭu sang thӏ trѭӡng Mỹ nhѭătrѭӟcăđơy.ăĐiӅu này khiӃn viӋc nhұp 
khҭu hàng hóa, thӵc phҭm cӫa Trung Quӕc giҧm xuӕngă đángă kӇ. Trong khi, thӏ trѭӡng Trung 
Quӕc-Hӗng Kông luôn chiӃmăhѫnă40%ăthӏ phҫn xuҩt khҭu cӫa Công ty IDI. Bên cҥnhăđóăviӋc giá 
cá tra nguyên liӋu giҧm mҥnhă cũngă ҧnhăhѭởngă đӃn kӃt quҧ kinh doanh cӫa Công ty trongănĕm 
2019,ăđӗng thӡiăđơyăcũngăchínhălƠănguyênănhơnădүnăđӃn viӋcăkhôngăđҥt kӃ hoҥchăđӅ ra cӫaănĕmă
2019. 

       Tóm tắt mӝt sӕ chӍ tiêu kinh doanh cӫaăIDIăquaăcácănĕmănhѭăsau:  
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ChӍătiêu 
Nĕmă
2016 

Nĕmă
2017 

Nĕmă
2018 

Nĕmă
2019 

Doanhăthuăthuҫn 4.041.174 5.328.502 6.342.706 7.744.408 
Lӧiănhuұnătừăhoҥtăđӝngăkinhădoanh 100.331 362.059 721.847 354.281 
LӧiănhuұnătrѭӟcăthuӃ 105.575 361.333 717.894 352.914 
LӧiănhuұnăsauăthuӃ 99.550 342.892 643.813 325.955 
Lӧiănhuұnăgӝp 333.433 646.269 998.313 699.275 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        Tĕngătrѭởng doanh thu   (Đvt:ătriӋuăđӗng)                     Tĕngătrѭởng lӧi nhuұn (Đvt:ătriӋuăđӗng)             
       
    Tóm tắt tình hình tài chính cӫaăIDIăquaăcácănĕmănhѭăsau: 
 

ChӍătiêu 
Nĕmă
2016 

Nĕmă
2017 

Nĕmă
2018 

Nĕmă
2019 

TәngătƠiăsҧn 5.080.583 5.736.895 6.617.645 7.493.567 
Tәngăvӕnăchӫăsởăhӳu 2.151.011 2.220.947 2.664.407 2.891.386 
Nӧăngắnăhҥn 2.355.358 2.911.803 3.416.607 4.095.662 
NӧădƠiăhҥn 574.213 604.144 536.630 506.518 

                                                                       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tình hình tài sҧn (Đvt:ătriӋuăđӗng) 
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* K Ӄ hoҥchăcũngănhѭăđӏnhăhѭӟngăđҫuătѭăsắp tӟiănhѭăsau:ăĐҭy nhanh tiӃnăđӝ và hoàn thiӋn 

chuӛi sҧn xuҩt thӫy sҧn cө thӇ nhѭăsau: 
- Nhanh chóng tiӃnăhƠnhăđҫuă tѭ nhà máy bao bì. Dӵ kiӃn vӟi quỹ đҩt sẵn có, chúng ta sӁ 

khởi công dӵ án này trongăgiaiăđoҥn Quý IIIănĕmă2020. Khi nhà máy bao bì hoàn thành thì chúng 
taăcũngăkhôngăphҧiăđiămuaămӛiănĕmăhƠngătrĕm tỷ đӗng bao bì cho viӋc chӃ biӃn cá tra fillet xuҩt 
khҭu và viӋc chӃ biӃn dҫuăĕn, bao bì cho thӭcăĕnăthӫy sҧn, bӝt cáầ Và con sӕ trênăcũngăsӁ lӟn dҫn 
sau mӛiănĕm theo sӵ phát triӇn cӫa công ty. 

- Bên cҥnh viӋc kho lҥnh sӕ 3ăđѭӧc xây dӵng bằng nguӗn vӕn tӵ có, vӟi sӭc chӭa thiӃt kӃ là 
10.000 tҩnăđӇ giҧm chi phí thѭӡng xuyên phҧiăthuêălѭuăkho,ăđӗng thӡiăđӇ đápăӭng nhu cҫuătĕngăcaoă
cӫa khách hàng, (do công suҩt tӕiăđaăcӫa nhà máy chӃ biӃn thӫy sҧn sӕ 1 và sӕ 2 khôngăđápăӭngăđӫ 
nhu cҫu cӫaăkháchăhƠngă)ăđƣăđѭӧcăđѭaăvƠoăsӱ dөng từ cuӕiănĕmă2018 vì vұy khi nhà máy chӃ biӃn 
thӫy sҧn sӕ 3 hoàn thành sӁ đápăӭng các nhu cҫuătrênăcũngănhѭăkӃ hoҥch phát triӇn bӅn vӳng và lâu 
dài trong nhӳngănĕmătiӃp theo. 

- Xây dӵng trung tâm giӕng chҩtălѭӧng cao và hiӋnăđҥi, vӟiăđӝiăngũăchuyênăgiaănghiênăcӭu 
có thӇ ӭng dөng công nghӋ sinh hӑc phát triӇn nhӳng gen tӕtăđӇ cho ra cá tra giӕng tӕt. Mөc tiêu cө 
thӇ là sҧn phҭm cá tra giӕng sӁ cho chҩtălѭӧng thӏt tӕtăhѫn,ătỷ lӋ thӏtăcaoăhѫnăvƠăthӡi gian nuôi ngắn 
hѫn,ăsӭcăđӅ kháng tӕtăhѫn...ăđӇ cung cҩp giӕng cho vùng nuôi cá cӫa công ty góp phҫn hҥ giá thành 
trong viӋcănuôiăcáăvƠăđơyăsӁ là chìa khóa mӟiăchoăCôngătyăđӇ bѭӟcăvƠoăgiaiăđoҥn phát triӇn mӟi. 

- Trong 2 nĕmătӟi chúng ta phҧi có vùng nuôi tұp trung khoҧn 450 hectaăđápăӭngăđӫ các yêu 
cҫu khắt khe vӅ nuôiăcáăvƠăđҥt tiêu chuҭn và sẵng sàng xuҩtăđiăđѭӧc cácănѭӟc khó tính nhѭ: Mỹ, 
Nhұt, EU....ViӋc Công ty có thӇ phát triӇn tӕt và bӅn vӳng hay không thì yӃu tӕ nƠyăcũngăkhôngăthӇ 
thiӃuăkhiăbѭӟcăvƠoăgiaiăđoҥn mӟi. 
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- Dӵ án khu liên hӧp công nghiӋp và cҧng biӇn quӕc tӃ IDI: Vӟi vӏ tríăđӏa lý là trung tâm 
cӫaăvùngăĐBSCLănhѭngăhiӋn tҥiăchѭaăcóăcҧng xuҩt nhұp khҭu nào hoҥtăđӝng hiӋu quҧ và khai thác 
đѭӧc tiӅmănĕngănƠyăcӫa vùng. Hҫu hӃt viӋc xuҩtăhƠngăđiănѭӟc ngoài cӫa vùng phҧi vұn chuyӇn 
hàng lên Cҧng Sài Gòn, Cҧng Cát Lái tӕn kém chi phí vұn chuyӇn....Vì thӃ Côngătyăcũngăđangăxúcă
tiӃn các thӫ tөcăcũngănhѭăthuăxӃp nguӗn vӕn, tìmăđӕiătácăđӇ sӟm triӇn khai dӵ án này song song vӟi 
viӋcăthúcăđҭy phát triӇn kinh tӃ vùng theo chӫ trѭѫngăcӫa Chính Phӫ. 

 

 
 
II/ NHÖÕNG THAY ÑOÅI CHUÛ YEÁU TRONG NAÊM 

- Ngày 28/10/2019 Công ty chi trҧ cә tӭc còn lҥiănĕmă2018 bằng cә phiӃu là:15% cә tӭc 
bằng cә phiӃu. LƠmătĕngăvӕnăđiӅu lӋ  từ 1.979.534.200.000 đӗng lên 2.276.446.080.000ăđӗng,ătĕngă
thêm 296.911.880.000ăđӗngătѭѫngăӭng vӟi 29.691.188 cә phҫnă(10.000ăđӗng/cp) theo Nghӏ quyӃt 
ĐHĐCĐăCôngătyăsӕ 01/NQ-ĐHCĐ/2019 ngày 25/04/2019.ViӋcătĕngăvӕn này hoàn thành vào ngày 
04/11/2019,ăCôngătyăđƣăthӵc hiӋnăbáoăcáoăUBCKăNhƠănѭӟcăvƠăđƣălѭuăkỦăniêmăyӃt cho toàn bӝ sӕ 
cә phҫnătĕngăthêmănƠy. 

 
- Ngày 12/11/2019 Công ty chi trҧ cә tӭc còn lҥiănĕmă2018 bằng tiӅn mặt là: 5%/cә phiӃu. 
 

III/ TRIEÅN VOÏNG VAØ KEÁ HOAÏCH NAÊM 2020 

* Tri ển vọng kinh tế vĩ mô Thế giới:  
Nhìn lҥiănĕmă2019,ăcóă thӇ thҩy nӅn kinh tӃ toàn cҫuăđƣă trở nên mong manh do hӋ thӕng 

thѭѫngămҥiăvƠăđҫuătѭăsuyăyӃu kӇ từ khi Tәng thӕng Mỹ DonaldăTrumpătheoăđuәiă“cuӝcăđҩu”ăthuӃ 
quan vӟi Trung Quӕc.ăSauăkhiălƠmăđҧo lӝn cөc diӋn kinh tӃ toàn cҫu và chặnăđƠătĕngătrѭởng kinh tӃ 
từngăđѭӧc dӵ báo là khá vӳng chắcă trongănĕmă2018,ăcĕngă thẳngă thѭѫngămҥi giӳa Mỹ và Trung 
Quӕc tiӃp tөc vӁ nhӳng "vӋt tӕi"  lên bӭc tranh kinh tӃ toàn cҫuănĕmă2019. 

NhӳngăđònăápăthuӃ "ĕnămiӃng trҧ miӃng" giӳa Washington và Bắc Kinh nhằm vào mӝt khӕi 
lѭӧng lӟn hàng hóa cӫa nhau hӗi giӳaănĕmănayăvƠăđӍnhăđiӇm là tháng 8 vừaăquaăđƣăphҫn nào làm 
giánăđoҥn chuӛi cung ӭng toàn cҫu, giҧm lòng tin cӫa giӟiăđҫuătѭăvƠăkinhădoanh,ătừ đóătҥo ra nhӳng 
rào cҧn bҩt lӧiăchoătĕngătrѭởng kinh tӃ thӃ giӟi. 

Trongăkhiăđó,ătiӃn trình Brexit chông gai cӫaănѭӟc Anh vӟi nhӳng biӃnăđӝng liên tiӃp trên 
chínhătrѭӡngănѭӟcănƠyăđƣă“phӫ bóngăđen”ăkhôngăchӍ lên nӅn kinh tӃ Anh mà cҧ chơuăỂu.ăNguyăcѫă
cӫaă“Brexităcӭng”ăkhôngăthӓa thuұn kéo theo tình trҥng hӛn loҥn thӏ trѭӡngătƠiăchính,ăđeădӑa toàn 
bӝ nӅn kinh tӃ thӃ giӟi, khiӃn giӟiăđҫuătѭă“đӭng ngӗiăkhôngăyên”ăsuӕt nhiӅu tháng. 
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Kӏch bҧn Brexit cӭngăđѭӧc dӵ báo sӁ gây thiӋt hҥi cho cҧ đôiăbên,ăkhiӃnătĕngătrѭởng Tәng 
sҧn phҭm quӕc nӝi (GDP) cӫa Anh giҧm 3,5%, trong khi GDP cӫaăEUăcũngăgiҧmăhѫnă0,5%. 

Trên thӵc tӃ, chuӛi thӡi gian Brexit bҩtăđӏnh kéo dài suӕtă11ăthángăđҫuănĕmă2019,ătrѭӟc khi 
lӝ trình mӑi chuyӋn rõ ràngăhѫnăsauăcuӝc bҫu cӱ sӟm ở Anh ngày 12/12 vừaăqua,ăcũngăđƣăđӫ làm 
suy yӃu nӅn kinh tӃ cӫa cҧ Anh lүn EU. 

Kinh tӃ toàn cҫu 2019 còn hӭng chӏu hàng loҥt yӃu tӕ gây rӫi ro cao, từ làn sóng biӇu tình 
bҥo lӵc bùng phát ở Hong Kong (Trung Quӕc) hay tình hình rӕi ren tҥi khu vӵc Mỹ Latinh, tӟi 
nhӳngăcĕngăthẳng Vùng Vӏnh vӟiănguyăcѫămӝt cuӝc chiӃn tranh có thӇ bùngăphátădoăxungăđӝt Mỹ-
Iranăleoăthangầ 

Hàng loҥt diӉn biӃn bҩt әn khiӃn kinh tӃ thӃ giӟiănĕmă2019ărѫiăvƠoătìnhătrҥngă“mҩtăđƠ”.ăHҫu 
hӃt các nӅn kinh tӃ trên thӃ giӟi chӭng kiӃn tình trҥng suy giҧm tӕcăđӝ tĕngătrѭởng kinh tӃ, bao gӗm 
cҧ các nӅn kinh tӃ lӟn nhҩtănhѭăMỹ, Trung Quӕc, Nhұt Bҧn... 

Trongăkhiăđó,ăkinhătӃ chơuăỂuăđƣăbѭӟc vào giaiăđoҥnătĕngătrѭởng chұm kéo dài và lҥm phát 
thҩp trong bӕi cҧnh bҩt әn cao. 

Sauăkhiătĕngătrѭởng chұm lҥi trong quý II/2019, nӅn kinh tӃ EUădѭӡngănhѭăvүn không cho 
thҩy khҧ nĕngăphөc hӗiătrongănĕm. 

Chính vì vұy, tә chӭc  IMF vүnăchoăthҩyăsӵălҥcăquan khiăđѭaăraămӭcădӵăbáoătĕngătrѭởngă
3,4%ăchoănĕmă2020,ănhѭngăđӗngăthӡiăcҧnhăbáoănguyăcѫăkinhătӃăthӃăgiӟiă"giҧmătӕcăđӗngăbӝ". 

Có thӇ thҩy, các thách thӭc trên toàn cҫuăđƣăđặt nӅn kinh tӃ thӃ giӟi vào tình trҥng bҩp bênh 
vӟi hàng loҥt rӫi ro rình rұp. Các chuyên gia kinh tӃ cho rằngăѭuătiênăchínhăsáchăhiӋn tҥi là dӥ bӓ 
rào cҧnăthѭѫngămҥi bằng các thӓa thuұn bӅn vӳng và kiӅm chӃ cĕngăthẳngăđӏa-chính trӏ. Tuy nhiên, 
đơyăđӅu là nhӳng vҩnăđӅ không thӇ đѭӧc giҧi quyӃtătrongă“mӝt sӟm, mӝt chiӅu”. 

 
* Tri ển vọng kinh tế vĩ mô trong nước: 
NӅn kinh tӃ ViӋtăNamănĕmă2019ăkhépălҥi vӟi tӕcăđӝ tĕngătrѭởngăGDPăđҥt 7,02%, tiӃp nӕiăđƠă

tĕngătrѭởng 7,08% - mӭc cao kỷ lөcătrongăhѫnămӝt thұp kỷ qua - đƣăđҥtăđѭӧcătrongănĕmă2018ătrѭӟc 
đó. 

Tiêuădùngătѭănhơnătĕngă7,3%ăvƠăđҫuătѭătĕngă7,7%,ăniӅm tin cӫaănhƠăđҫuătѭătiӃp tөcăđѭӧc 
cӫng cӕ,ăđҫuă tѭă trӵc tiӃpănѭӟcăngoƠiăgiaă tĕng.ăVӟi xung lӵcă tĕngă trѭởng mҥnh, Ngân hàng Phát 
triӇnăchơuăÁă(ADB)ăđƣăđiӅu chӍnh nâng dӵ báoătĕngătrѭởng cӫa ViӋt Nam từ mӭc 6,7% lên 6,8% 
trongănĕmă2020. 

Ðӝng lӵcătĕngătrѭởng trongănĕmă2020ăsӁ đѭӧc cӫng cӕ nhӡ tĕngătrѭởng mҥnh mӁ cӫa tiêu 
dùngătrongănѭӟc,ăđѭӧc hұu thuүn bởi lҥm phát ở mӭc vừa phҧi và sӵ lӟn mҥnh cӫa tҫng lӟp thu 
nhұp trung bình. 

Bên cҥnhăđó,ădòngăvӕnăđҫuă tѭă trӵc tiӃpănѭӟcăngoƠiă (FDI)ăđѭӧc dӵ báo sӁ tĕngăvӟi luӗng 
vӕnăFDIăđángăkӇ chuyӇn dӏch từ CӝngăhòaăNhơnădơnăTrungăHoa,ăđặc biӋtălƠăđҫuătѭăvӕn cә phҫn. 
Xuҩt nhұp khҭu sӁ tĕngă lênăkhiăHiӋpăđӏnh Ðӕi tác toàn diӋn và tiӃn bӝ xuyênăTháiăBìnhăDѭѫngă
(CPTPP) cùng HiӋpăđӏnhăthѭѫngămҥi tӵ do EU-ViӋt Nam sӁ có hiӋu lӵc vào nĕmă2020. 

Lҥmăphátăđѭӧc giӳ ở mӭc thҩp, tỷ giá әnăđӏnh và chính sách tiӅn tӋ đѭӧcăđӏnhăhѭӟng hӛ trӧ 
tĕngătrѭởng, tҥoăraămôiătrѭӡng kinh tӃ vĩămôăthuұn lӧiăhѫnăđӇ mở rӝng sҧn xuҩt,ăkinhădoanhăcũngă
nhѭăđҫuătѭăhӝ giaăđình. 

ViӋc tháo gӥ nhӳngăvѭӟng mắcăđӇ đҭy mҥnh giҧi ngân theo kӃ hoҥch mӝt sӕ dӵ ánăđҫuătѭă
công trӑngăđiӇm sӁ góp phҫnăthúcăđҭyătĕngătrѭởng kinh tӃ trongănĕmă2020. 

Nĕmă2020ăđѭӧc dӵ báo tình hình thӃ giӟi và khu vӵc sӁ diӉn biӉn phӭc tҥp,ăkhóă lѭӡng. 
ChiӃnătranhăthѭѫngămҥi Mỹ ậ Trung vүn là nhӳng thách thӭcăkhóăđoánăđӏnhăđangăkéoăgiҧmăthѭѫngă
mҥi toàn cҫu. 

Tĕngătrѭởng kinh tӃ cӫa nhiӅu nӅn kinh tӃ lӟn trên thӃ giӟi, bao gӗm cҧ Mỹ và Trung Quӕc 
đѭӧc dӵ báoăđangăchұm lҥi. Giá dҫu thӃ giӟi diӉn biӃn khó dӵ báo. 

https://bnews.vn/tag/trung-quoc/138654/1.html
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Các yӃu tӕ bên ngoài không mҩy thuұn lӧi nhѭăvұy sӁ có nhӳng ҧnhăhѭởng bҩt lӧiăđӃn nӅn 
kinh tӃ đӏnhăhѭӟng xuҩt khҭuăvƠăcóăđӝ mở caoănhѭăViӋt Nam. 

ÐӇ giӳ vӳng thành quҧ phát triӇn kinh tӃ đҫy ҩnătѭӧngăvƠătĕngătrѭởng ở mӭcăcaoăcũngănhѭă
đҧm bҧo phát triӇn kinh tӃ ậ xã hӝi ngày càng bӅn vӳng, Chính phӫ cҫn tiӃp tөcăđiӅu hành әnăđӏnh 
kinh tӃ vĩămôăvƠăđҭy mҥnhăhѫnănӳa cҧi cách thӇ chӃ, cҧi thiӋnăhѫnănӳaămôiătrѭӡng kinh doanh và 
đҫuătѭ,ănhằm tҥoăđiӅu kiӋn cho khu vӵcătѭănhơnăthamăgiaăvƠăđóngăgópănhiӅuăhѫnănӳa cho nӅn kinh 
tӃ. 

VӅ lơuădƠi,ă quanăđiӇm cӫa chúng tôi là ViӋt Nam cҫnăđҧm bҧo tính bӅn vӳng, bao trùm 
trong phát triӇn kinh tӃ, chú trӑngăđӃn chҩtălѭӧngăhѫnălƠătӕcăđӝ tĕngătrѭởng. 

Trѭӟc nhҩt, ViӋt Nam cҫn phҧi làm nhiӅuăhѫnănӳaăđӇ tiӃp tөcăđҭy mҥnh các cҧiăcáchătáiăcѫă
cҩu quan trӑng, bao gӗm cҧi cách doanh nghiӋpănhƠănѭӟc,ălĩnhăvӵc tài chính ậ ngân hàng, bên cҥnh 
nhӳng cҧi cách quan trӑngătrongălĩnhăvӵc y tӃ và giáo dөc. 

Thӭ hai, cҫn giҧi quyӃtătínhălѭӥng cӵc cӫa nӅn kinh tӃ,ăđặc biӋtăđӕi vӟi ngành sҧn xuҩt ậ 
chӃ biӃn, chӃ tҥo,ălĩnhăvӵcăđangăbӏ chi phӕi bӟi các doanh nghiӋpăđҫuătѭătrӵc tiӃpănѭӟc ngoài, khu 
vӵc còn có liên kӃt yӃu hoặc không có mӕi liên kӃt nào vӟi các doanh nghiӋpătrongănѭӟc. 

Trongălĩnhăvӵc nông nghiӋp,ăthѭѫngămҥi hóa nông nghiӋpăđóngăvaiătròărҩt quan trӑng,ăđặc 
biӋt là trong bӕi cҧnh ViӋt Nam vүnăđangăphátătriӇn nông nghiӋp dӵa nhiӅu vào các nguӗn lӵc tӵ 
nhiên. 

Thӭ ba, ViӋt Nam cҫnănơngăcaoănĕngă suҩtă laoă đӝng,ă trongăđóă tĕngă trѭởng cҫnăđѭӧc dӵa 
nhiӅuăhѫnăvƠoăđәi mӟi sáng tҥo và công nghӋ, thay vì các yӃu tӕ sẵnăcóănhѭălaoăđӝng và các tài 
nguyên thiên nhiên khác. 

ViӋt Nam cҫnăthúcăđҭy phát triӇn hӋ thӕng quӕc gia vӅ đәi mӟi sáng tҥoăđӇ có thӇ áp dөng 
nhanh chóng các công nghӋ tiên tiӃnăvƠătĕngăcѭӡngănĕngălӵc cҥnh tranh trên thӏ trѭӡng toàn cҫu, 
cũngănhѭăthamăgiaăsơuăhѫnăvƠoăchuӛi giá trӏ quӕc tӃ. 

Cuӕi cùng, ViӋtăNamăcũngăcҫn giҧi quyӃt nhӳng thách thӭc phát sinh vӅ biӃnăđәi khí hұu, 
vҩnăđӅ nhân khҭu hӑc và thu hẹp khoҧng cách bҩtăbìnhăđẳng xã hӝi. 

 

* Tri ển vọng ngành cá tra fillet xuất khẩu:  

Theo HiӋp hӝi ChӃ biӃn và Xuҩt khҭu Thӫy sҧn (VASEP), TәngădiӋnătíchănuôiăcáătraă
nĕmă 2019ă đҥtă 6,6ă nghìnă ha,ă tĕngă 22,2%ă soă vӟiă nĕmă 2018. Sҧnă lѭӧngă đҥt 1,42 triӋu tҩn,ă tѭѫngă
đѭѫngăvӟiănĕmă2018.ăCҧ nѭӟc hiӋnăcóă200ăcѫăsởăsҧn xuҩt giӕngăcáătra,ă3.000ăhaăѭѫngădѭӥng cá 
giӕng,ă khôngă đәi so vӟiă nĕmă 2018,ă sҧn xuҩtă đѭӧc khoҧng 21 tӍ cá tra bӝt,ă hѫnă 2,1 tӍ cá tra 
giӕng. Trongănĕmă2019,ăđƣă thayă thӃ đѭӧc 45.000 con cá bӕ mẹ chӑn giӕng. Dӵ kiӃnă trongănĕmă
2020 sӁ thay thӃ hӃt 60.000 con cá bӕ mẹ. 

Cũngătheo VASEP, kӃtăthúcănĕmă2019, xuҩt khҭu cá tra giҧm tҥi nhiӅu thӏ trѭӡng lӟn kéo 
theo tәng xuҩt khҭu chӍ đҥt 2 tӍ USD, giҧm 11,4% so vӟiănĕmă2018.ăVASEPăchoăbiӃtănĕmă2019,ă
khóăkhĕnăở hҫu hӃt các thӏ trѭӡng xuҩt khҭu, giá cá tra nguyên liӋu trongănѭӟc giҧm mҥnhăđƣăkhiӃn 
cho giá trӏ giҧm thêm. Tháng 12/2019, giá trӏ xuҩt khҭu cá tra ở hҫu hӃt thӏ trѭӡng xuҩt khҭu lӟn 
trongătopă10ăđӅu giҧm, trừ Trung Quӕc - Hong Kong. 

Riêng tháng 12/2019, trong khi hҫu hӃt các thӏ trѭӡng lӟnă đӅu có giá trӏ giҧm thì xuҩt 
khҭu cá tra sang thӏ trѭӡng Trung Quӕc - Hong Kong vүnăđҥt gҫn 74 triӋu USD, chiӃmăhѫnă39%ă
tәng xuҩt khҭu cáătraăvƠătĕngă61,5%ăsoăvӟiănĕmă2018. Tính cҧ nĕmă2019,ătәng giá trӏ xuҩt khҭu cá 
tra sang thӏ trѭӡngănƠyăđҥt 662,5 triӋuăUSD,ătĕngă25,3%ăvƠăchiӃm 33% tәng xuҩt khҭu cá tra.  

Nĕmă2019,ăduyănhҩtătrongăquỦăIăđҫuănĕm,ătơmălỦăxuҩt khҭu cá tra sang thӏ trѭӡng Mỹ và EU 
tích cӵc và chӡ đӧi hi vӑng ở các quý tiӃp. Tuy nhiên, Mỹ giҧmătrѭӟc rӗi EU giҧm sau lҫnălѭӧt qua 

https://vietnambiz.vn/xuat-khau-ca-tra.html
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các tháng. Cuӝc chiӃn tranh Mỹ - Trung khiӃn sҧnălѭӧng cá rô phi - sҧn phҭm cҥnh tranh mҥnh mӁ 
vӟi cá tra tҥi Mỹ giҧm mҥnhăcũngăkhôngăgiúpăíchăgìăchoăviӋcăgiaătĕngătỷ trӑng cho cá tra tҥi Mỹ. 
Mỹ vүn dӵng rào cҧn kỹ thuұt vӅ thuӃ chӕng bán phá giá cao và cho tӟi tұn cuӕiănĕmă2019ămӟiăđѭaă
ra công bӕ chính thӭc vӅ viӋc công nhұnătѭѫngăđѭѫngăvӅ hӋ thӕng kiӇm tra, kiӇm soát an toàn thӵc 
phҭmăđӕi vӟi cá tra xuҩt khҭu cӫa ViӋt Nam. Tính hӃt cuӕiănĕmă2019,ătәng giá trӏ xuҩt khҭu cá tra 
sang Mỹ đҥt 287,7 triӋu USD, giҧm 47,6% so vӟiă nĕmă 2018.ă Mӟiă đơy, FSIS (thuӝc Bӝ Nông 
nghiӋp Mỹ)ăcũngăđѭaăraăthôngăbáoămӟi, kӇ từ ngày 01/02/2020 hoặcăsauăngƠyănƠy,ăcѫăquanănƠyăsӁ 
kiӇm thêm chӍ tiêu Escherichia coli (E. coli) và Enterococcus giӕngă nhѭă vӟi Salmonella trên sҧn 
phҭm cá tra xuҩt khҭu. Nhӳng tiêu chuҭn kỹ thuұt cӫa thӏ trѭӡng này càng trở nên khắtăkheăhѫnăđӕi 
vӟi sҧn phҭm cá tra. 

Vӟi EU, hai quý cuӕiănĕm,ăxuҩt khҭu cá tra sang 4 thӏ trѭӡngăđѫnălẻ lӟn trong khӕi là Hà 
Lan,ăAnh,ăĐӭc, BӍ có dҩu hiӋu chұm lҥi rӗi giҧm dҫn. Khác vӟi tinh thҫn lҥc quan từ đҫuănĕm, giá 
xuҩt khҭu trung bình sҧn phҭm cá tra sang các thӏ trѭӡngă nƠyă cũngă giҧm theo giá nguyên liӋu. 
Trong tháng 12/2019, giá trӏ xuҩt khҭuăcáătraăsangăEUăđҥt 17,8 triӋu USD, giҧmă31,7%.ăNĕmă2019,ă
tәng giá trӏ XKăđҥt 235,4 triӋu USD, giҧm 3,5% so vӟiănĕmătrѭӟc. 

Mặc dù tháng 12/2019, giá trӏ xuҩt khҭu sang thӏ trѭӡng ASEAN chӍ đҥt 14,4% và giҧm 
24,4%. HӃtănĕmă2019,ătәng giá trӏ xuҩt khҭu cá tra sang thӏ trѭӡngănƠyăđҥt 195,4 triӋu USD, giҧm 
3,6% so vӟiănĕmătrѭӟc. "Nhѭng,ăvӅ cѫăbҧn, xuҩt khҭu cá tra sang Thái Lan và Malaysia vүnăđѭӧc 
cho là sӁ khҧ quanătrongănĕmă2020ădoănhuăcҫu nhұp khҭu tѭѫngăđӕi tӕt.ăĐơyăvүnăđѭӧc coi là hai thӏ 
trѭӡng tiӅmănĕngătrongănĕmănay",ăVASEPănhұnăđӏnh. 

VҩnăđӅ quy hoҥch và liên kӃt 
ĐBSCLălƠăvùngănuôiăcáătraăchínhăcӫaănѭӟcăta.ăTrѭӟcăđơy,ăcó 10 tӍnh thҧ nuôiăcáătra,ănhѭngă

hiӋn nay, theo HiӋp hӝi Cá tra ViӋt Nam, mӝt sӕ đӏaăphѭѫngăđƣăthuăhẹp hoặc không còn nuôi cá tra 
nӳa. Chẳng hҥn, tӍnhăSócăTrĕng,ăHұuăGiang,ăVĩnhăLongăgiҧm diӋn tích và sҧnă lѭӧng nuôi, tӍnh 
Kiên Giang hoàn toàn không còn nuôi, trong khi mӝt sӕ đӏaăphѭѫngăkhácălҥiătĕngădiӋn tích và sҧn 
lѭӧng. Mӝt sӕ đӏaăphѭѫngănuôiăcáătraăchӫ lӵcănhѭăSócăTrĕng,ăVĩnhăLong,ăBӃnăTre,ăĐӗngăThápăđƣă
ban hành quy hoҥch vùng nuôi, mӝt sӕ đӏaăphѭѫngăkhácăcũngăbѭӟcăđҫu hoàn thiӋn công tác rà soát 
quy hoҥch vùng nuôi, góp phҫnăđӏnh hình bҧnăđӗ quy hoҥch vùng nuôi cá tra cӫa cҧ nѭӟc, giúp 
nâng cao công tác quҧn lý, chӍ đҥo sҧn xuҩt cӫa chính phӫ đӕi vӟi hoҥtăđӝng nuôi cá tra. 

Bên cҥnhăđó,ăcácădoanhănghiӋp chӃ biӃnăcáătraăcũngăđƣădҫn hình thành vùng nuôi nguyên 
liӋu tӵ chӫ,ăđҧm bҧoăcácăđiӅu kiӋn tiêu chuҭn kỹ thuұt nguyên liӋuăcũngănhѭăәnăđӏnh nguyên liӋu 
đҫu vào phөc vө cho chӃ biӃn xuҩt khҭu,ăđápăӭng các yêu cҫu vӅ truy xuҩt nguӗn gӕc và chҩtălѭӧng 
sҧn phҭm cӫa các thӏ trѭӡng xuҩt khҭu khó tính, nâng cao chҩtălѭӧng và giá thành cӫa sҧn phҭm cá 
tra cӫa ViӋt Nam. 

Ngѭӧc lҥi, trѭӟcăđơyănôngădơnănuôiăcáătra tѭѫngăđӕi dè dặt trong viӋc thҧ nuôi cá tra. Sau 
nhӳngăkhóăkhĕnăliênătiӃp từ vƠiănĕmăgҫnăđơy,ăngѭӡiănuôiăcáătraărѫiăvƠoăcҧnh cҥn kiӋt nguӗn lӵc 
hoặc khá thұn trӑngătrѭӟc quyӃtăđӏnh thҧ nuôi vө mӟi.ăDoăđó,ădùăgiáănguyênăliӋuăđangătĕngăcao,ă
song nhiӅuăngѭӡi nuôi vүn không mặn mà thҧ giӕng vө mӟi do lo ngҥi không biӃt giá còn duy trì 
đѭӧcăchoăđӃn khi thu hoҥch vө mӟi hay lҥiă rѫiăvƠoăcҧnhă“đѭӧc mùa mҩtăgiá”.ăMӝt trong nhӳng 
nguyên nhân cӫa hiӋnătѭӧng trên là do khҧ nĕngăliênăkӃt giӳaăngѭӡi nuôi và doanh nghiӋp chӃ biӃn 
còn kém. Chuӛi liên kӃt giӳa doanh nghiӋpăvƠăngѭӡiănuôiăchѭaănhiӅu,ăchѭaăchặt chӁ, nhiӅu hӝ còn 
gặpăkhóăkhĕnătrongăviӋc ký kӃt hӧpăđӗng bao tiêu sҧn phҭm vӟi doanh nghiӋp chӃ biӃn. Nguyên 
nhơnăđӃn từ cҧ 2 phía, doanh nghiӋp và hӝ nuôi.ăCóătrѭӡng hӧp doanh nghiӋpăkhôngătáiăđҫuătѭăchoă
ngѭӡi nuôi vө kӃ tiӃp,ăsongăcũngăcóătrѭӡng hӧp hӝ nuôi tӵ ý phá hӧpăđӗng, bán sҧn phҭm ra bên 
ngoài khi thҩyăđѭӧc giá dүnăđӃn tình trҥng trên. 

Con giӕngăcũngălƠăvҩnăđӅ cҫnăđѭӧc tháo gӥ ngay nӃu muӕnăđҥtăđѭӧc mөc tiêu đӅ ra cho 
ngƠnhăcáătraănĕmă2019. HiӋn nay, cá tra giӕngăđang đӕi mặt vӟi nhiӅu bӋnhănhѭăxuҩt huyӃt, trắng 
mang, trắng gan, và nhҩtă lƠăcĕnăbӋnh nguy hiӇm gan thұn mӫầxuҩt phát từ nhiӅu nguyên nhân. 
Trѭӟc hӃt, là do cá bӏ nhiӉm khuҭn gây các bӋnh xuҩt huyӃt,ăđӕm trắngầ,ăhoặc bӏ các loài ký sinh 
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trùng (trùng mặt trӡi,ătrùngăbánhăxeầ),ăgiápăxácăkỦăsinhăvƠănҩm gây hҥi. Bên cҥnhăđó,ăchӃ đӝ dinh 
dѭӥng cho cá không cân đӕiăđƣăgơyăraăhӝi chӭng thiӃu vitamin, thiӃuăcanxi;ămôiătrѭӡng vùng nuôi 
bӏ ô nhiӉmầCùng vӟiăđó,ăcácănhƠăkhoaăhӑcăcũngăchӍ ra vҩnăđӅ tӗn tҥi hiӋn nay cӫaăcácăcѫăsở ѭѫngă
nuôi cá tra giӕng,ăđóălƠătỷ lӋ sӕngătrongăquáătrìnhăѭѫngănuôiăcáătraăgiӕngăđangăgiҧm. Minh chӭng 
cho vҩnăđӅ này là sҧnă lѭӧng cá bӝtă tĕngănhѭngăcáăgiӕngăkhôngă tĕng.ăNguyênănhơnădүnăđӃn tình 
trҥngănƠy,ătrѭӟc hӃt là do mұtăđӝ ѭѫngăquáăcaoănênăthӭcăĕnătӵ nhiênăbanăđҫu cho cá bӝtăkhôngăđӫ, 
môiătrѭӡngăaoăѭѫngăkhôngăđҧm bҧo. 

 

Tháo gӥ khóăkhĕn 
Có thӇ nói tình hình quy hoҥch nuôi chắc chắn sӁ đѭӧc cҧi thiӋnăsauăkhiăcácăđӏaăphѭѫngă

hoàn thành quy hoҥch vùng nuôi, từ đóăchҩn chӍnh dҫn hoҥtăđӝng thҧ nuôi cӫaăngѭӡiădơn,ăkhôngăđӇ 
tái diӉn hiӋnătѭӧng tӵ phát, mҥnh ai nҩyălƠmănhѭăthӡi gian vừa qua. Tuy nhiên, Chính Phӫ vүn cҫn 
phҧiătĕngăcѭӡngăhѫnănӳa liên kӃt giӳaăngѭӡi nuôi và doanh nghiӋp, hӛ trӧ doanh nghiӋpăvƠăngѭӡi 
nuôi hӧp tác hiӋu quҧ, bӅn vӳngăđӇ đҥt mөc tiêu cùng có lӧi. 

Đӕi vӟi vҩnăđӅ con giӕng và vұtătѭ,ăcѫăquanăquҧnălỦănhƠănѭӟc cҫn có thêm các chính sách 
hӛ trӧ cácăcѫăsở sҧn xuҩt giӕng cá tra mở rӝng quy mô, giúp các doanh nghiӋp tiӃp cұn vӟi công 
nghӋ, kỹ thuұtăđӇ nâng cao chҩtălѭӧng con giӕng, kiӇm tra, kiӇm soát chҩtălѭӧng con giӕng chặt chӁ 
hѫn.ăCҫn phҧi hoàn thiӋn quy trình kỹ thuұtăѭѫngăgiӕng, nơngăcaoănĕngălӵc quҧn lý, cҫn có sӵ hӛ 
trӧ tích cӵc từ ngành chӭcănĕngăvƠăsӵ liên kӃt giӳa nông dân và nhà khoa hӑc. Các nhà cung cҩp 
thӭcăĕn,ăthuӕc thú y thӫy sҧnăcũngăcҫn liên kӃt chặtăhѫnăvӟi doanh nghiӋp chӃ biӃnăvƠăngѭӡi nuôi 
cáăđӇ phân phӕi lӧi nhuұn hӧp lý và chia sẻ rӫi ro trong chuӛi sҧn xuҩt. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Sao Mai hợp tác với Hiệp hội cá giống tỉnh An Giang 

VӅ thӏ trѭӡng tiêu thө, hiӋn nay Trung Quӕc là thӏ trѭӡng xuҩt khҭu lӟn thӭ 2 cho mặt hàng 
cá tra cӫa ViӋt Nam. Tuy nhiên, theo nhұn đӏnh cӫa HiӋp hӝiăCáătra,ătuyăđangăcóămӭcătĕngătrѭởng 
khá cao, song Trung Quӕc vүnăluônăđѭӧcăđánhăgiáălƠăthӏ trѭӡng tiӅm ҭn nhiӅu rӫiăroăđӕi vӟi các 
mặt hàng xuҩt khҭu cӫa ViӋt Nam. Không chӍ rӫi ro trong hoҥtăđӝng mua bán, thӏ trѭӡng Trung 
QuӕcăcũngăngƠy càng khó tính vӅ chҩtălѭӧng sҧn phҭm. HiӋn thӏ trѭӡng Trung Quӕcăđƣăbắtăđҫu xiӃt 
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chặtăcácăquyăđӏnh vӅ quҧn lý chҩtălѭӧng cá tra nhұp khҭu.ăDoăđó,ăcácădoanhănghiӋpăcũngăcҫn chú ý 
điӅu này. Cҫnăđaădҥngăhóaăhѫnănӳa các sҧn phҭm cá tra xuҩt khҭu,ăđặc biӋt là các sҧn phҭm chӃ 
biӃn và sҧn phҭm giá trӏ giaătĕngăcao.ăTheoănhұnăđӏnh cӫa ngành hҧi quan, cáătraănĕmă2019 xuҩt 
khҭu vӟi 35 loҥi sҧn phҭm, tuy nhiên, chӫ yӃu vүnălƠăcáătraăđôngălҥnh, chiӃmăđӃn 99% kim ngҥch; 
còn lҥi tỷ lӋ quá nhӓ cá tra chӃ biӃn (cá tra tҭm gia vӏ, cá tra tҭm bӝt, cá tra cuӝn hoa hӗng và cá tra 
xiênăqueầ).ăMӝt nghiên cӭu cӫa các chuyên gia ở Khoa Công nghӋ thӵc phҭmă(TrѭӡngăĐHăNôngă
lâm TPHCM) cho biӃt, thӏt phi lê chӍ chiӃm khoҧng 36% trӑngălѭӧng con cá. Còn lҥi 64% trӑng 
lѭӧngăconăcáăthѭӡngăđѭӧc gӑi là phө phҭm, thұm chí là phӃ phҭm có giá trӏ dinhădѭӥngăcao,ăchѭaă
đѭӧc quan tâm chӃ biӃn thành sҧn phҭm có chҩtălѭӧng. Vӟi sҧnălѭӧng cá tra mӝtănĕmătrênă1ătriӋu 
tҩn, tiӅmănĕngăchѭaăđѭӧc khai thác còn rҩt lӟn. 

ĐӇ lƠmă đѭӧcă điӅu này, các doanh nghiӋp chӃ biӃn cҫnă đәi mӟi công nghӋ,ă đәi mӟi sҧn 
phҭmătheoăhѭӟng bӅn vӳng,ăgiaă tĕngăgiáă trӏ cho các sҧn phҭm chӃ biӃn. Cùng vӟi sӵ hӛ trӧ cӫa 
Chính Phӫ, các doanh nghiӋpăcũngăcҫn tӵ nhұn thӭc tҫm quan trӑng cӫa viӋc cҧi tiӃn công nghӋ 
nӃu muӕn tiӃp tөc tӗn tҥi và phát triӇn trong bӕi cҧnh hiӋn nay. 

 

 * Trên những cơ sở đó, Hội đồng quản tr ị đã đề ra kế hoạch năm 2020 như sau: 
 
+ăNhanhăchóngăkhaiăthácălѭӧng vӕnăđҫuătѭă đƣăbӓ ra,ănhѭăhoҥtăđӝng triӋtăđӇ công suҩt nhà 

máy.ăĐӗng thӡi triӇn khai nhanh dӵ án nhà máy bao bì thӫy sҧn, nhà máy chӃ biӃn Thӫy sҧn sӕ 3, 
trung tâm nghiên cӭu giӕng thӫy sҧn nhằmăđҧm bҧo quy trình sҧn xuҩt khép kín, giҧm giá thành 
sҧn phҭm xuҩt khҭu từ đóă tĕngă sӭcăđӅ kháng cho sҧn phҭm cӫaă côngă tyă trѭӟcăcácăđӕi thӫ cҥnh 
tranh. 

+ TiӃp tөc liên kӃt vӟi các hӝ nuôiăcáătra,ăđҧm bҧo chӫ đӝng 90-95% nguӗn nguyên liӋuăđҥt 
chҩtălѭӧng, әnăđӏnh cho nhu cҫu nguyên liӋu nhà máy. 

+ Mở rӝngăđҫuătѭăvùngănguyênăliӋuăđiăkèmăvӟi xây dӵng và phát triӇn trung tâm giӕng chҩt 
lѭӧng cao. 

+ Mở rӝng thӏ trѭӡng xuҩt khҭu Châu Phi, Nam Mỹ, Trung Quӕc, Ҩnă Đӝ, ASEAN các 
nѭӟc SNG, thông qua các hӝi chӧ,ăchѭѫngătrìnhăxúcătiӃnăthѭѫngămҥi, quҧngăbáătrênăcácăphѭѫngă
tiӋn truyӅnăthôngănѭӟc ngoài. 

+ Xây dӵng mӝtăthѭѫngăhiӋu mҥnh vӅ thӭcăĕnăthӫy sҧn điăkèmăđóălƠăcôngătácăhӧp tác vӟi 
nông dân trên tinh thҫn hӛ trӧ, hӧp tác cҧ 2 cùng có lӧi. 

+ ThiӃt lұp chi nhánh ở mӝt sӕ thӏ trѭӡng mӟiăđӇ tĕngăcѭӡng khҧ nĕngăbánăhƠngănhѭăTrungă
Quӕc, Nam Mỹ. 

+ TiӃp tөc giҧm chi phí sҧn xuҩt, giá thành sҧn phҭm,ăcũngănhѭăđӏnh mӭc sҧn xuҩt. 
+ Cҧi tiӃn và nâng cao chҩtălѭӧngăhƠngăhóa,ăđҧm bҧo xây dӵng mӝtăthѭѫngăhiӋuăđẹp vӟi 

khách hàng. 
+ TriӋtăđӇ khai thác mӑi nguӗn vӕnăđӇ đҧm bҧoăđӫ vӕn cho hoҥtăđӝng sҧn xuҩt kinh doanh. 
+ TiӃp tөcăđƠoătҥo và phát triӇn nguӗn nhân lӵc theo chiӅu sâu. 
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BAÙO CAÙO CUÛA BAN TOÅNG GIAÙM ÑOÁC  
I/ BAÙO CAÙO KEÁT QUAÛ KINH DOANH &TÌNH HÌNH TAØI CHÍNH (đínhăkèmăbáoăcáoătƠiă
chính) 
1.1 KӃt quҧ hoҥtăđӝngăkinhădoanhănĕmă2019 

 
 

Sauă3ănĕmătĕngătrѭởng mҥnh mӁ cҧ vӅ giá cҧ và sҧnălѭӧng, nĕmă2019ălƠănĕmătѭѫngăđӕi 
khóăkhĕnăvӟi ngành cá tra. Giá cá tra sөt giҧm mҥnh dҫnăđӅu từ mӭc 35.000ăđ/kgăăđҫuănĕmăxuӕng 
còn 18.000 ậ 19.000ăđ/kg,ătѭѫngăӭng vӟi mӭc giҧm khoҧng 47%. Trừ Trung Quӕc và Hongkong 
(tĕngă25%ăsoăvӟi 2018) thì các thӏ trѭӡng xuҩt khҭu hҫu hӃtăđӅu gặpăkhóăkhĕnăvӟi doanh sӕ sөt 
giҧm mҥnh, ví dө thӏ trѭӡng Mỹ giҧm 47.6%, EU giҧm 3.5%, Asean giҧm 3.6%, Mexico giҧm 7%, 
Brazil giҧm 29.3%, Colombia giҧm 25.3%. Tәng kim ngҥch xuҩt khҭu cӫaăngƠnhăcáătraăđҥt 2.004 
tỷ USD, giҧm 11.4% so vӟiă2019.ăTrongă tìnhăhìnhăkhóăkhĕnănhѭăvұy, doanh sӕ xuҩt khҭuănĕmă
2019 cӫaă IDIăđҥt 134,6 triӋuăUSD,ă tĕngănhẹ 4% so vӟiănĕmă2018.ă IDIăvүn tiӃp tөc giӳ vӳng thӏ 
phҫn ở các thӏ trѭӡng xuҩt khҭu truyӅn thӕng cӫaămìnhănhѭăTrungăQuӕc (8% thӏ phҫn TQ), Mexico 
(dүnăđҫu, chiӃm 25.6% thӏ phҫn), Hongkong (26.4% thӏ phҫn). 

Nĕmă2020ădӵ kiӃnăcònăkhóăkhĕnăhѫnăsoăvӟiănĕmă2019ădoăҧnhăhѭởng nặng nӅ cӫa dӏch 
bӋnh COVID-19. Trong quý 1, Trung Quӕc- tơmăđiӇm khởi phát cӫa dӏch, là thӏ trѭӡng bӏ ҧnh 
hѭởng nặng nӅ nhҩtăđӕi vӟi ngành cá tra. Tӟi tháng 3, khi Trung Quӕcăđƣăcѫăbҧn khӕng chӃ đѭӧc 
dӏch bӋnh và bắtăđҫu nhұp khҭu cá tra trở lҥi thì khắp các thӏ trѭӡng khác dӏch bӋnh lҥi bùng phát, 
từ châu Âu, châu Mỹ,ăTrungăĐông,ătӟi các quӕc gia châu Á khác. Tình hình xuҩt khҭu cӫa IDI nói 
riêng và ngành cá tra ViӋt Nam nói chung trongănĕmă2020ăsӁ phө thuӝc rҩt lӟn vào khҧ nĕngăcácă
thӏ trѭӡng hӗi phөc từ dӏch COVID-19. Tuy nhiên, vӟi lӧi thӃ thӏ phҫn lӟn ở Trung Quӕc- 
HongKong, dӵ kiӃn tình hình xuҩt khҭu cӫa IDI sӁ không quá ҧmăđҧm trong thӡi gian chӡ đӧi các 
quӕc gia tiêu thө cá tra lӟn khác kiӇmăsoátăđѭӧc dӏch bӋnh.  

VӅ  phía IDI,  Công ty vүn tiӃp tөcăđƠăphátătriӇn әnăđӏnh và bӅn vӳng, khẳngăđӏnhăthѭѫng 
hiӋu và vӏ thӃ trên thӏ trѭӡng Quӕc TӃ.ăNĕmă2019 vừaăqua,ăCôngătyăđƣăđҥtăđѭӧc mӝt sӕ kӃt quҧ khҧ 
quanănhѭăsau: 
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ChӍătiêu Nĕmă2018 Nĕmă2019 
ChênhălӋch TheoăkӃtăcҩu 

Tĕng/giҧm % Nĕmă
2018 

Nĕm Chênh 
lӋch 2019 

1.ăăDoanhăthuăbánăhƠngăvƠăcungăcҩpădӏchăvө 6.342.706.364.753 7.744.408.629.558 1.401.702.264.805 22,10% 100% 100% 0,00% 

2.ăăCácăkhoҧnăgiҧmătrӯădoanhăthu 1.492.176.404 12.525.807.185 11.033.630.781 739,43% 0,02% 0,16% 0,14% 

3.ăăDoanhăthuăthuҫnăbánăhƠngăvƠăcungăcҩpădӏchăvө 6.341.214.188.349 7.731.882.822.373 1.390.668.634.024 21,93% 99,98% 99,84% -0,14% 

4.ăăGiáăvӕnăhƠngăbán 5.342.900.722.193 7.032.607.001.871 1.689.706.279.678 31,63% 84,24% 90,81% 6,57% 

5.ăăLӧiănhuұnăgӝpăvӅăbánăhƠngăvƠăcungăcҩpădӏchăvө 998.313.466.156 699.275.820.502 -299.037.645.654 -29,95% 15,74% 9,03% -6,71% 

6.ăăDoanhăthuăhoҥtăđӝngătƠiăchính 149.333.987.413 58.079.291.368 -91.254.696.045 -61,11% 2,35% 0,75% -1,60% 

7.  Chi phí tài chính 198.265.120.105 159.490.896.860 -38.774.223.245 -19,56% 3,13% 2,06% -1,07% 

     Trongăđó:ăChiăphíălƣiăvay 174.093.020.748 145.418.375.749 -28.674.644.999 -16,47% 2,74% 1,88% -0,87% 

8.  Chi phí bán hàng 175.825.549.268 194.209.177.950 18.383.628.682 10,46% 2,77% 2,51% -0,26% 

9.ăăChiăphíăquҧnălỦădoanhănghiӋp 51.709.947.828 49.373.469.992 -2.336.477.836 -4,52% 0,82% 0,64% -0,18% 

10.ăLӧiănhuұnăthuҫnătӯăhoҥtăđӝngăkinhădoanh 721.846.836.368 354.281.567.068 -367.565.269.300 -50,92% 11,38% 4,57% -6,81% 

11.ăThuănhұpăkhác 3.131.673.749 9.116.788.487 5.985.114.738 191,12% 0,05% 0,12% 0,07% 

12. Chi phí khác 7.084.741.899 10.483.648.102 3.398.906.203 47,98% 0,11% 0,14% 0,02% 

13.ăLӧiănhuұnăkhác (3.953.068.150) (1.366.859.615) 2.586.208.535 -65,42% -0,06% -0,02% 0,04% 

14.ăTәngălӧiănhuұnăkӃătoánătrѭӟcăthuӃ 717.893.768.218 352.914.707.453 -364.979.060.765 -50,84% 11,32% 4,56% -6,76% 
15.ăChiăphíăthuӃăTNDNăhiӋnăhƠnh 74.088.655.259 26.961.580.813 -47.127.074.446 -63,61% 1,17% 0,35% -0,82% 
16.ăChiăphíăthuӃăTNDNăhoƣnălҥi (8.108.069) (2.565.417) 5.542.652 -68,36% 0,00% 0,00% 0,00% 

17.ăLӧiănhuұnăsauăthuӃăthuănhұpădoanhănghiӋp 643.813.221.028 325.955.692.057 -317.857.528.971 -49,37% 10,15% 4,21% -5,94% 

18.ăLƣiăcѫăbҧnătrênăcәăphiӃuă(*) 3.465 1.555 -1.910 -55,12% 0,00% 0,00% 0,00% 
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Doanh thu  bán hàng và cung cҩp dӏch vө: TәngăDoanhăthuănĕmă2019 đҥt 7.744 tỷ 
đӗngătĕngă1.401 tỷ đӗng so vӟiănĕmă2018,ătѭѫngăӭng vӟi tӍ lӋ tĕngălƠă22,10%. Vӟi tӕcăđӝ tĕngăkháă
nhanh cӫa doanh thu cho thҩy Công ty có nhӳngăchínhăsáchăbánăhƠngăcũngănhѭămở rӝng thӏ trѭӡng 
là hӧp lý. Bên cҥnhăđóălƠăsӵ chӍ đҥo sâu sắc cӫa Hӝiăđӗng quҧn trӏ cũngănhѭăBanăđiӅuăhƠnhăđƣăcӕ 
gắng áp dөng nhiӅu chính sách linh hoҥt trong viӋc bán hàng. Mặcădùătrѭӟc áp lӵc cҥnh tranh rҩt lӟn 
từ các doanh nghiӋp cùng ngành đӗng thӡi bӏ ҧnhăhѭởng nhiӅuăkhóăkhĕnătrongăchiӃnătranhăthѭѫngă
mҥi Mỹ -Trung,ănhѭngăvӟi tӕcăđӝ tang Doanh thu trên, cho thҩy niӅm tin phát triӇn cӫa Công ty 
trong nhӳngănĕmătiӃp theo. 

Giá vӕn hàng bán và lӧi nhuұn gӝp: Ta thҩy tӕcăđӝ tĕngăcӫa giá vӕn 31,63 % cao hѫn tӕc 
đӝ tĕngăcӫa doanh thu 22,10%.ăNguyênănhơnănĕmă2019 giá cá tra nguyên liӋu liên tөc giҧm có lúc vӅ 
18.000ăđӗng/kg,ăđӗng thӡi giá bán cá tra xuҩt khҭu liên tөc giҧm.ăTrongăkhiăđóăCôngătyăchúngătaăđƣă
chӕt giá,ký các hӧpăđӗng bao tiêu, nuôi liên kӃt vӟi các hӝ nông dân từ đҫuănĕmă2019ăđӇ әnăđӏnh sҧn 
xuҩt cho các nhà máy chӃ biӃn thӫy sҧn, doăđóăgiáăvӕn hàng bán bӏ ҧnhăhѭởngătĕng cao hѫnădoanhă
thu khi giá cá nguyên liӋu liên tөc giҧm.ăĐóăcũngălƠănguyênănhơnălƠmăcho lӧi nhuұn gӝp giҧm gҫn 
30% so vӟiănĕmă2018. 

Doanh thu hoҥtăđӝng tài chính: Doanh thu hoҥtăđӝng tài chính giҧm 91,25 tỷ đӗngătѭѫngă
ӭng vӟi tỷ lӋ 61,11% so vӟiănĕmă2018. KӃt quҧ nƠyădoătrongănĕmădòngătiӅn kinh doanh cӫa Công ty 
gặp nhiӅuăkhóăkhĕn khiăthѭѫng chiӃn Mỹ - Trung kéo dài khiӃn viӋc xuҩt khҭu gặp nhiӅuăkhóăkhĕn,ă
điӅuănƠyălƠălỦădoălƠmăBanălƣnhăđҥoăđiӅu hành Công ty quyӃtăđӏnhăđѭaăhѫnă50%ăphҫn tiӅn gӱi tҥi các 
tә chӭc tín dөng vӅ әnăđӏnh sҧn xuҩt,ăđӗng thӡi viӋc tӍ giá USD liên tөcătĕng,ălƣiăsuҩt cho vay USD 
tҥi các tә chӭc tín dөng liên tөcătĕngăcao cũngăҧnhăhѭởng không nhӓ cho doanh thu hoҥtăđӝng tài 
chínhătrongănĕmăcӫa Công ty.  

Chi phí tài chính: Chi phí tài chính giҧm 38,77 tỷ đӗngă tѭѫngăӭng 19,56 % so vӟiănĕmă
2018. Nguyênănhơnă lƠă trongănĕmă2019, Banăgiámăđӕcăđƣăgӱi nhiӅuăđӅ nghӏ giҧm lãi suҩt vay do 
Côngătyăluônăđápăӭngăđҫyăđӫ và thӵc hiӋn tӕtăcácăđiӅu kiӋn cho vay cӫa các tә chӭc tín dөng.ăĐӗng 
thӡiăluônălƠă“ăđӕi tác chiӃnălѭӧc”ăphátătriӇn toàn diӋn và lâu dài vӟi các tә chӭc tín dөng.ăĐiӅu này 
đƣăđѭӧc chҩp thuұnănênăCôngătyăluônăđѭӧc áp dөng các gói cho vay vӟi lãi suҩtăѭuăđƣi,ăđơyăchínhălƠă
nguyên nhân khiӃn chi phí lãi vay giҧmăđángăkӇ.ăTuyănhiênă,ătrongănĕmă2019ăCôngătyăđƣăkhởi công 
xây dӵng nhà máy chӃ biӃn thӫy sҧn sӕ 3 vӟi công suҩt 250 tҩn/ngày/12giӡ nên khiӃn chi phí tài 
chính vүn ở mӭc gҫn 160 tỷ,ăcaoăhѫnăsoăvӟi doanh thu hoҥtăđӝng tài chính. 

 Chi phí bán hàng: ChiăphíăbánăhƠngătĕngă18,38 tỷ đӗng vӟi tỷ lӋ tĕngălƠă10,46% so vӟiănĕmă
2018. Vӟi tӕcăđӝ tĕngăcӫa doanh thu 22,10% ta thҩy tӕcăđӝ tĕngăcӫa chi phí bán hàng gҫn bằng 50% 
tӕcăđӝ tĕngădoanhăthu.ăĐiӅu này cho thҩy hӋ thӕng quҧn lý kiӇm soát tӕt khoҧn mөc chi phí này vүn 
là rҩt hiӋu quҧ. Do trongănĕmă2019 chiӃnătranhăthѭѫngămҥi Mỹ - Trungăđƣăҧnhăhѭởng tiêu cӵc tӟi 
trên toàn ThӃ giӟi. ViӋc xuҩt khҭu gặp nhiӅuăkhóăkhĕnăhѫnănĕmă2018ăҧnhăhѭởng tӟiăđaăsӕ các doanh 
nghiӋpătrongănѭӟc.ăTrongăkhiăđó,ăCôngătyăIDIăvүnăđҧm bҧo әnăđӏnh sҧn xuҩtăvƠăduyătrìăcôngăĕnăviӋc 
làm cho gҫn 5.000 CB-CNV Công ty đó là mӝt nӛ lӵc tuyӋt vӡi cӫaăBanălƣnhăđҥo, cӫa bӝ phұn sҧn 
xuҩt - kinhă doanhăđƣă thӵc hiӋnăđѭӧc triӋtă đӇ nhӳng chӍ đҥo sâu sắc cӫaăbană giámăđӕc góp phҫn 
không nhӓ trong viӋc hҥn chӃ đѭӧc tӕiăđaăcácăchiăphíăbánăhƠng. 

Chi phí quҧn lý doanh nghiӋp: Chi phí quҧn lý doanh nghiӋp giҧm 2,33 tỷ đӗng so vӟi nĕmă
2018,ătѭѫngăӭng giҧm 4,52% . Nhìn vào kӃt quҧ cho thҩy Côngătyăđangăthӵc hiӋn chính sách әnăđӏnh 
sҧn xuҩt ậ kinhădoanh,ătĕngăcѭӡng tìm kiӃm các thӏ trѭӡng xuҩt khҭu mӟi, chӡ đӧi thӡiăcѫăkhiăsóngă
gió cӫaăThѭѫngăchiӃnăquaăđi,ăviӋc xuҩt khҭu tӕt trở lҥi , sӁ tiӃp tөc mở rӝng quy mô phát triӇn. 

Lӧi nhuұn tӯ hoҥtăđӝng kinh doanh: Lӧi nhuұn từ hoҥtăđӝng kinh doanh giҧm 367,56 tỷ 
đӗng so vӟiănĕmă2018,ă tѭѫngăđѭѫngăvӟi tӕcăđӝ giҧm 50,92%. Nguyên nhân mӝt phҫnă lƠădoănĕmă
2019 lƠănĕmămƠăViӋtăNamăđҥt kỷ lөc mӟi vӟi tәng kim ngҥch xuҩt khҭu cҧmănĕmăđҥt trên 482,23 tỷ 
USD, lҫnăđҫu tiên ViӋtăNamăđҥt mӭc xuҩt siêu trên 7 tỷ USD. Có thӇ nóiănĕmă2018ălƠămӝtănĕmăvôă
cùng thӏnhăvѭӧng. Bên cҥnhăđó,ănĕmă2019ăthìăvôăcùngătráiăngѭӧc,ăcĕngăthẳngăThѭѫngăchiӃn không 
ngừngă giaă tĕng,ă viӋc xuҩt khҭu không ngừng gặpăkhóăkhĕn,ă giáă cáă traă nguyênă liӋu liên tөc giҧm 
mҥnh, dӏch bӋnhăgiaă tĕng,ầ.ăĐơyă lƠ nhӳng nguyên nhân chính khiӃn cho viӋc lӧi nhuұn từ hoҥt 
đӝngăkinhădoanhănĕmă2019ăcӫa Công ty giҧm. 
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Chi phí thuӃ TNDN: Chi phí thuӃ TNDN giҧm 47,12 tỷ đӗng,ătѭѫngăӭng giҧm 63,61 % so 
vӟiănĕmă2018.ă 

 

1.2 Tình hình taøi chính. 

 

ChӍătiêu Nĕmă2018 Nĕmă2019 

1. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán 

                 
1,20  

                 
1,21  

+ăHӋăsӕăthanhătoánăngắn: 

TƠiăsҧnăngắnăhҥn/Nӧăngắnăhҥn 

+ HӋăsӕăthanhătoánănhanh: 

0,97 0,86 (TƠiăsҧnăngắnăhҥnă- HƠngătӗnăkho) 
               Nӧăngắnăhҥn 

2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn                  
0,60  

                 
0,55  +ăHӋăsӕăNӧ/TәngătƠiăsҧn 

+ăHӋăsӕăNӧ/Vӕnăchӫăsởăhӳu 
               

1,28  
                 

1,42  

3. Chỉ tiêu về năng lực hoạt động 

                 
6,76  

                 
4,98  

+ăVòngăquayăhƠngătӗnăkho: 

(Giá vốn hàng bán/Hàng tồn kho bình quân) 

+ăDoanhăthuăthuҫn/TәngătƠiăsҧn 
              

0,96  
                 

1,03  

4. Chỉ tiêu về khả năng sinh lời 
                 

0,05  
                 

0,04  +ăHӋăsӕăLӧiănhuұnăsauăthuӃ/Doanhăthuăthuҫn 

+ăHӋăsӕăLӧiănhuұnăsauăthuӃ/Vӕnăchӫăsởăhӳu 
                 

0,13  
                 

0,11  

+ăHӋăsӕăLӧiănhuұnăsauăthuӃ/TәngătƠiăsҧn 
                 

0,05  
                 

0,04  

+ăHӋăsӕăLӧiănhuұnătừăhoҥtăđӝngăkinhădoanh/Doanhăthuăthuҫn 
                 

0,11  
                 

0,05  

 

II/ HOAÏT ÑOÄNG SAÛN XUAÁT KINH DOANH 
2.1 Sҧnălѭӧng sҧn phҭm/giá trӏ dӏch vө 
 - Công ty cung cҩp sҧn phҭm không xӱ lý phө gia, sҧn phҭmăđóngătúiălẻ cho hӋ thӕng nhà 
hàng và siêu thӏ, sҧn phҭmădѭӟi dҥng cá fillet, cá cắtăkhúc,ăcáănguyênăcon,ăv.vầăGiҧmăđӏnh mӭc sҧn 
xuҩt, cắt giҧmăchiăphíăvƠătĕngăcѭӡng quҧn lý chҩtălѭӧng sҧn phҭm.  

- Côngă tyăđҫuă tѭă  nhà máy chӃ biӃn thӫy sҧn sӕ 1 vӟi công suҩt thiӃt kӃ 300 tҩn nguyên 
liӋu/ngày (hoҥtăđӝng trong 12 giӡ). Nhà máy chӃ biӃn thӫy sҧn sӕ 2 vӟi công suҩt 150 tҩn NL/ngày 
/12 giӡ. Bên cҥnhăđóăđӇ đápăӭngăđӫ nhu cҫuăđѫnăhƠngăthìăCôngătyăcũngăthӵc hiӋn thuê gia công cӫa 
1 sӕ đѫnăvӏ bên ngoài và tәng doanh sӕ  từ xuҩt khҭu mang vӅ doanh trên 134,6 triӋu USD trong 
nĕmă2019 (chѭaăkӇ doanh sӕ xuҩt khҭu cӫa Công ty Trisedco). 
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- Cѫăcҩu doanhăthuătrongănĕm: 
 

CѪăCҨU DOANH THU THU ҪN 
                                                                                                                             Đvt:ăVND 

STT KHOҦNăMӨC 
Nĕmă2018 Nĕmă2019 

Giáătrӏ Tỷă
trӑng 

Giáătrӏ Tỷă
trӑng 

1 
Doanh thu bán hàng hóa, 
thƠnhăphҭmăcáătra 3.563.411.225.486 56,18% 3.578.415.868.862 46,21% 

2 DoanhăthuăBӝtăCá,ămӥăcá 1.530.473.348.214 24,13% 2.435.266.891.226 31,45% 

3 
Doanh thu bán hàng hóa, 
thƠnhăphҭmăthӭcăĕnăchĕnănuôi 1.125.787.188.800 17,75% 1.560.610.001.600 20,15% 

4 Doanhăthuăcungăcҩpădӏchăvө 84.210.411.816 1,33% 86.516.015.290 1,12% 
5 Doanhăthuăbҩtăđӝngăsҧnăđҫuătѭ 37.394.428.892 0,59% 83.599.852.580 1,08% 
6 Doanh thu khác 1.429.761.545 0,02% 0 0,00% 

TәngăCӝng 6.342.706.364.753 100% 7.744.408.629.558 100% 
 

+ăTrongăcѫăcҩuădoanhăthu,ălĩnhăvӵc thӫy sҧn giӳ vӏ trí chӫ đҥo, chiӃm gҫn 97,81% trong  nĕmă
2019. 

+ăDoanhăthuălĩnhăvӵc thӫy sҧnănĕmă2019 tĕngăgҫn 1.355 tỷ đӗngătѭѫngăđѭѫngătĕngă21,79% 
so vӟiănĕmă2018.ăĐiӅuăđóăchoăthҩyăđѭӧc tiӅm nĕngăphátătriӇn rҩt әnăđӏnhăvƠătѭѫngăđӕi lӟn cӫa con 
cá tra tҥiăĐӗng bằng Sông cӱu long nói chung và IDI nói riêng.  

+ăCònăcѫăcҩu doanh thu  vӅ dӏch vө, bҩtăđӝng sҧnăvƠăđҫuătѭăxơyădӵng hҥ tҫng chiӃm tỷ trӑng 
thҩpăvƠătĕngătrѭởngăkhôngăđángăkӇ.ăTheoăcѫăcҩu ngành cӫa Công ty IDI và cӫa cҧ TұpăđoƠnăSao Mai 
thì IDI chӍ tұp trung cho viӋc hoàn thiӋn chuӛi sҧn xuҩt thӫy sҧn khép kín chӭ không còn tұp trung 
vào các mҧng khác. 

- Cѫăcҩuăchiăphíătrongănĕm:  

                                            CѪăCҨUăCHIăPHệăGIÁăVӔNăăă                                    Đvt:ăVND 

STT KHOҦNăMӨC 
NĔMă2018 NĔMă2019 

Giáătrӏ Tỷă
trӑng 

Giáătrӏ Tỷă
trӑng 

1 
GiáăvӕnăcӫaăhƠngăhóa,ă
thƠnhăphҭmăcáătraăđƣăbán 

2.769.977.030.227 51,84% 3.045.927.944.158 43,24% 

2 GiáăvӕnăBӝtăCá,ămӥăcá 1.426.176.954.477 26,69% 2.324.271.125.110 33,00% 

3 
GiáăvӕnăcӫaăhƠngăhóa,ă
thƠnhăphҭmăthӭcăĕnăchĕnă
nuôiăđƣăbán 

1.047.534.976.592 19,61% 1.530.430.558.000 21,73% 

4 
Giáăvӕnăcӫaădӏchăvөăđƣă
cungăcҩp 

53.974.228.228 1,01% 61.756.707.032 0,88% 

5 
GiáăvӕnăkinhădoanhăBҩtă
đӝngăsҧnăđҫuătѭ 

36.039.365.816 0,67% 68.678.238.000 0,98% 

6 
DӵăphòngăgiҧmăgiáăhƠngă
tӗnăkho 

7.768.405.308 0,15% 12.535.220.999 0,18% 

7 Giáăvӕnăkhác 1.429.761.545 0,03% 0 0,00% 

TәngăCӝng 5.342.900.722.193 100% 7.043.599.793.299 100% 
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            + Giá vӕn bán hàng hóa, thành phҭmălĩnhăvӵc thӫy sҧn chiӃm tỷ trӑng 97,97%ătrongănĕmă
2019, tĕng 1.657 tỷ đӗng so vӟiănĕmă2018. Ta thҩy tӕcăđӝ tĕngăcӫa giá vӕn hàng hóa thành phҭm 
tĕngă là 24% so vӟiănĕmă2018 trongăkhiădoanhă thuă tĕngă21,79% cho thҩy viӋc giá cá nguyên liӋu 
ngoài thӏ trѭӡngănĕmăgiҧm sâu, nhiӅu Doanh nghiӋp dừng thu mua cá tra nguyên liӋu do xuҩt khҭu 
khóăkhĕn.ăTrongăkhiăđóăviӋc nuôi liên kӃt chӕtăgiáăbanăđҫu vӟi các hӝ nông dân ngày từ đҫuănĕmă
2019 khiӃnăCôngătyăcũngăgặpăkhóăkhĕnătrongăviӋc giá vӕnătĕngălên,ătuyănhiên Công ty vүnăѭuătiênă
thu mua cá cӫa các hӝ nông dân nuôi liên kӃtă trѭӟc tiên, nên các hӝ nuôi liên kӃt vӟi Công ty vô 
cùng yên tâm và có cái nhìn gҫnăgũiăvӟi Công ty, từ đóătҥo niӅm tin tuyӋtăđӕi trong viӋcă“ăđӗng cam 
cӝng khә”,ăgắn bó vӟi Công ty trongătѭѫngălai. 

 

2.2 Nguyên vұt li Ӌu:  
- Cá tra là nguӗn nguyên liӋu dӉ nuôi, có thӇ nuôi bè, nuôi ao, nuôi trong quҫngăđĕng,ănuôiă

hӗ và nuôi ở các cӗn trên sông. Vӟi nhӳngăѭuăthӃ vӅ đặc tính sinh hӑcănhѭăkhӓe, dӉ nuôi, ít bӋnh, dӉ 
sinh sҧn nhân tҥo, thêm vào đóăđiӅu kiӋn thӡi tiӃt vùng sông Cӱu Long khá phù hӧp,ăđҧm bҧo viӋc 
nuôi cá có thӇ thӵc hiӋnăquanhănĕm.ă 

- Cáătraăđƣăcóămặt trên khắp thӃ giӟi là sӵ lӵa chӑn sӕ mӝt cӫa giӟi bình dân tӟiătrungălѭu và 
cҧ giӟiăthѭӧngălѭu. Nhu cҫu cá tra trên thӃ giӟi là vô hҥnăcóăbaoănhiêuăcũngăbánăhӃt.ăVìăcácănѭӟc 
khác ở thѭӧngălѭuăsôngăMêkôngăcũngăcóănuôiăcáătra,ănhѭngăsӕ lѭӧng rҩt ít không hiӋu quҧ, không có 
Ủănghĩaăthӏ trѭӡng. 

- Dӵ báo kim ngҥch xuҩt khҭu cá tra cӫa ViӋtăNamăđӃnănĕmă2022 sӁ tiӃn gҫn 3 tӍ USD. 
Ngѭӡi tiêu dùng lӵa chӑn cá tra làm thӭcăĕnăhằng ngày, thay thӃ các nguӗnăđҥmăđӝng vұt khác vì 
các vҩnăđӅ liênăquanăđӃn bӋnh tim mҥch và các vө ngӝ đӝc thӵc phҭm và dӏch bӋnh ở thӏt heo, gà, 
bò... Trong khi nguӗn cung hҧi sҧn không thӇ tĕng,ăvìăkhaiăthácăbiӇn gҫnănhѭ bão hòa và sҧnălѭӧng 
ngày càng cҥn kiӋt.  

- Giá cá tra phù hӧp vӟi mӑi thành phҫnădơnăcѭ.ăTrongăkhiătҥiăcácănѭӟc phát triӇn phí môi 
trѭӡng, giá nhân công cao và các chính sách hҥn ngҥchăđánhăbắtăđangătҥo ra lӧi thӃ lӟn cho cá tra 
ViӋt Nam.  
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2.3 Trìnhăđӝ công nghӋ. 
 - Dây chuyӅn và trang thiӃt bӏ chӃ biӃn hiӋnăđҥi.ăChѭѫngătrìnhăquҧn lý chҩtălѭӧng theo tiêu 
chuҭn an toàn vӋ sinh thӵc phҭm quӕc tӃ. Nhà máy nằm ở trung tâm vùng nguyên liӋu và nguӗn 
nhân lӵc chӃ biӃn cá tra nằm trong mӝt cөm công nghiӋp riêng nên dӉ dàng mở rӝng phát triӇn. 
 - Vұn chuyӇn cá nguyên liӋuăđӃn dây chuyӅn chӃ biӃn,ăđѭӡngăđiăcӫa bán thành phҭm rҩt hӧp 
lỦ,ăđѫnăgiҧn hóa công tác quҧn lý và tiӃt kiӋm chi phí. Không gian bên ngoài sҧn xuҩt gӑn gàng, sҥch 
sӁ và mỹ quan, thân thiӋn vӟiămôiătrѭӡng. 
 - ThiӃt bӏ cҩpăđôngăvƠăchӃ biӃn xuҩt xӭ từ Nhұt Bҧn, Châu Âu và Mỹ, hoҥtăđӝng әnăđӏnh, sҧn 
xuҩt hàng chҩtălѭӧng cao, cho phép bán tӵ đӝng và tӵ đӝng hóa các hoҥtăđӝng sҧn xuҩt. Công nhân 
có kỹ nĕngălaoăđӝng lành nghӅ. Cán bӝ quҧn lý sҧn xuҩt là nhӳngăngѭӡi có kinh nghiӋm làm viӋc lâu 
nĕmăđemăđӃn giá thành sҧn xuҩt hӧp lý và thҩp nhҩt. 
 
 - Đҫuănĕmă2011ănhƠămáyăchӃ biӃn sӕ 1ăđƣăhoƠnăthƠnhă100%ăvӟi công suҩt thiӃt kӃ 300 tҩn 
nguyên liӋu/ngày (12 giӡ).  
 

+ăNhƠăxѭởng sҧn xuҩt 15.000 m2, hӋ thӕng thiӃt bӏ cҩpăđông,ăcôngăcө dөng cө chӃ biӃnăđápă
ӭngăđѭӧc công suҩt 300 tҩn NL/ngày. Kho lҥnh có sӭc chӭa 4.600 tҩn cá thành phҭm. 

+ HӋ thӕng xӱ lỦănѭӟc, cҩpănѭӟcăđҥt tiêu chuҭn Châu Âu, công suҩt xӱ lý 240 m3 nѭӟc/giӡ. 
HӋ thӕng xӱ lỦănѭӟc thҧiăđҥt tiêu chuҭnănѭӟc loҥiăAăđѭӧc phép thҧiăraămôiătrѭӡngătheoăquiăđӏnh cӫa 
ViӋt Nam, công suҩt xӱ lý 240m3 nѭӟc/giӡ. 

+ HӋ thӕng cҩpăđiӋn, trҥmăđiӋn công suҩtă3.750ăKVAăvƠăhaiămáyăphátăđiӋn dӵ phòng 3.250 
KVA. Trҥm cân cá vӟiă2ăbƠnăcơnăđiӋn tӱ tӵ ghi tҧi trӑng mӛi bàn cân 10 tҩn. 

+ăNhƠăĕnăchoăcánăbӝ và công nhân sӭc chӭaă3.000ăngѭӡi/lѭӧtăĕn.ăXѭởngăcѫăkhíăsӱa chӳa. 
Trung tâm kiӇm nghiӋm đѭӧc xây dӵng khang trang sҥchăđẹp. HӋ thӕngăsơnăđѭӡng nӝi bӝ đѭӧc giӳ 
sҥch vӟi bóng cây xanh phӫ mát tҥo không khí trong lành thoҧi mái. 

+ Trө sở làm viӋcă đѭaă vƠoă sӱ dөng, hoàn thành trҥmăphátă điӋn thӭ 2 có công suҩt 3.750 
KVA,ănhƠăđӇ xe công nhân, bӇ chӭaănѭӟc sҥch 500m3

, bӇ lyătơmănѭӟc thҧi, bӡ kè cұp sông Lҩp Vò. .  
+ Cuӕiănĕmă2013ăthìăcôngătyăcũngăđƣăhoƠnăthƠnhădӵ án nhà máy tinh luyӋn dҫu cá vӟi dây 

truyӅn, máy móc hiӋnăđҥiăđѭӧc nhұp từ Châu âu và hoàn toàn tӵ đӝng. Nhà máy hoҥtăđӝng dӵa vào 
hӋ thӕngăđiӅu khiӇn trung tâm gӗmă4ămáyăviătínhăđѭӧc lұpătrìnhăvƠăđiӅu chӍnh các thông sӕ cho nhà 
máy dҫu theo yêu cҫu. Bên cҥnhăđóăđӝiăngũăcán bӝ quҧn lý vұnăhƠnhănhƠămáyăđѭӧcăBanălƣnhăđҥo 
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công ty sàng lӑc,ăđƠoătҥo rҩt chuyên nghiӋp. Từ trìnhăđӝ chuyênămônăđӃn phong cách làm viӋcăcũngă
nhѭătinhăthҫn trách nhiӋm rҩt cao và hiӋn tҥi hoàn toàn làm chӫ công nghӋ tinh luyӋn dҫu có thӇ nói 
là hiӋnăđҥi nhҩt thӃ giӟi. HiӋn tҥi dӵ ánănƠyăđƣăđѭӧc chuyӇn giao cho Công ty con cӫa IDI là Công ty 
DAT quҧn lý và khai thác. 

+ Tháng 05/2016 nhà máy chӃ biӃn thӫy sҧn sӕ 2ăđiăvƠoăhoҥtăđӝng vӟi công suҩt 150 tҩn 
nguyên liӋu/ngày/12 giӡ. 

+ Nhà máy chӃ biӃn thӭcăĕnăthӫy sҧn chính thӭcăđiăvƠoăhoҥtăđӝng tháng 11/2017 đѭӧcăđҫuătѭă
hiӋnăđҥi theo chiӅu sâu và tӵ đӝng hóa cao, vӟi máy móc thiӃt bӏ đѭӧc nhұp từ ChâuăvƠăcácănѭӟc 
phát triӇn nhằmăđҧm bҧo cho sҧn phҭmăđҫuă raăđҥt chҩtă lѭӧng tӕt nhҩtăcũngănhѭătiӃt kiӋm chi phí 
nhằm giҧmăgiáăthƠnhătĕngătínhăcҥnhătranhăhѫn. 

+ăĐҫuănĕmă2017ăCôngătyăđƣăhoƠnăthƠnhădӵ án hӋ thӕngănĕngălѭӧng mặt trӡi lắp trên mái che 
nhƠămáyăđôngălҥnh cӫaăIDI.ăĐơyăđѭӧc xem là mӝt trong nhӳng dӵ án tұn dөng nguӗnănĕngălѭӧng 
điӋn mặt trӡi vào sҧn xuҩt lӟn nhҩt cҧ nѭӟc. ViӋc nhұp khҭu thiӃt bӏ từ TұpăđoƠnăKoyoăcӫa Nhұt Bҧn 
cũngăchoăthҩy Công ty IDI cӫaăchúngătaăluônăđҫuătѭătheoăchiӅu sâu vӟi Công nghӋ hiӋnăđҥi mà Công 
tyăIDIăluônăđiăđҫuătrѭӟcăcácăđӕi thӫ cùng ngành. 

+ Tháng 05/2019 Kho lҥnh sӕ 3 vӟi sӭc chӭa 10.000 tҩn thành phҭmăđiăvƠoăhoҥtăđӝng. Giúp 
giҧmăđángăkӇ chiăphíălѭuăkhoăhƠngăthángăcӫa Công ty. 
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    QUY TRÌNH SҦN XUҨT CÁ TRA XU ҨT KH ҬU 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

                                                QUY TRÌNH H ӊ THӔNG TRUY XUҨT 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
2.4 Tình hình nghiên cӭu sҧn phҭm mӟi. 
 - Công ty sҧn xuҩt cá tra fillet xuҩt khҭu và phө phҭm sҧn xuҩt thành các sҧn phҭm có giá trӏ 
khácănhѭăbaoătӱ cá, bong bóng, bӝt cá, mӥ thô, phân bón lá, dҫuăcáă.ă.ă.ăLƠmătĕngăgiáătrӏ sҧn phҭm 
khi cung cҩp ra thӏ trѭӡng. 

- Nhà máy tinh luyӋn dҫu cá sӁ đѭaăsҧn phҭm mӟi ra thӏ trѭӡng, nhằm nâng giá trӏ mӥ thô từ 
cá tra. Mӥ cá qua tinh luyӋn sӁ ngĕnăchặnăvƠăđiӅu trӏ bӋnh tim mҥch, chӭngăcĕngăthẳng, bӋnh viêm 
khӟp, các bӋnh vӅ viêm kinh niên khác và sӵ rӕi loҥn hӋ miӉn dӏch,ăđӗng thӡi DHA là thành phҫn 
quan trӑngă đӃn sӵ phát triӇn cӫa não. Tҫm quan trӑng cӫa Omega-3, 6, 9 PUFA dүnă đӃn giá trӏ 
thѭѫngămҥi cӫa dҫuăcáăđѭӧc tinh luyӋnăđóălƠăgiáătrӏ thӵc phҭm cho sӭc khӓeăconăngѭӡi. Chҩtălѭӧng 
và tính әnăđӏnh làm cho dҫu cá ngày càng quan trӑngăhѫn. 

- Nhà máy chӃ biӃn thӭcăĕnăthӫy sҧn sӁ sӱ dөng triӋtăđӇ bӝt cá do Trisedco sҧn xuҩt, nhằm 
cung cҩpă lѭӧng thӭcă ĕnăchoănuôiă trӗng thӫy sҧn (cá có vҭy), tҥo mӝt dây chuyӅn khép kín trong 
chuӛi sҧn xuҩt kinh doanh.  

- Nghiên cӭu mua bán và chӃ biӃn gҥo là mặt hàng có mӭc tiêu thө әnăđӏnh,ălƠălѭѫngăthӵc 
thiӃt yӃuăđӕi vӟi nhu cҫuăđӡi sӕng hàng ngày, khi giá biӃnăđӝng thì nhu cҫu vӅ lѭѫngăthӵc cӫaăngѭӡi 
dân vүnăkhôngăthayăđәi. Lӧi thӃ hѫnănӳa là nhà máy nằm ở vùng trung tâm cӫa diӋn tích lúa gҥo lӟn 
nhҩt cҧ nѭӟc. Mặt khác vӟi các phө phҭmănhѭătҩm, cám, trҩuầlҥiăđѭӧc cung cҩp cho các nhà máy 
trong chuӛi thӫy sҧn chúng ta. 

- CôngătyăđangăxúcătiӃn trong viӋcăđҫuătѭătrungătơmăgiӕng hiӋnăđҥi vӟi khҧ nĕngăӭng dөng 
công nghӋ sinh hӑc, công nghӋ Gen vào viӋc sҧn xuҩt giӕng. Khắc phөc nhӳng hҥn chӃ mà hiӋn tҥi 

Quy trình chӃ 
biӃn 

Sӵ thӓa mãn cӫa 
khách hàng 

HӋ thӕng         
truy xuҩt 

Nguӗn nguyên liӋu 

Quҧn lý          
chҩtălѭӧng 

 

NGUYÊN LIӊU 

 

XUҨT KHҬU 
 

BAO GÓI 

 

SҦN XUҨT 
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giӕngăcáătraăđangăbӏ đӇ sҧn xuҩt ra giӕng có chҩtălѭӧng cao, có sӭc khӓe tӕtăầănhằmătĕngăhiӋu quҧ 
cho công tác nuôi trӗng góp phҫnătĕngăhiӋu quҧ sҧn xuҩtăkinhădoanhăhѫnănӳa trong thӡi gian tӟi. 

- Côngătyăcũngăđangănghiênăcӭu triӇn khai dӵ án nhà máy bao bì thӫy sҧn nhằm sҧn xuҩt ra 
các loҥiăbaoăbìăđӇ cung cҩp cho chuӛi thӫy sҧn cӫa chúng ta và mӝt sӕ bao bì khác có thӇ cung cҩp ra 
thӏ trѭӡng vӟi chҩtălѭӧng tӕt. Dӵ kiӃn dӵ ánănƠyăcũng mangătínhăđӝt phá vӅ ӭng dөng công nghӋ mӟi 
nhằm sҧn xuҩt sҧn phҭm chҩtălѭӧngătĕngătínhăcҥnh tranh giӳa các Công ty cùng ngành. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 - Công ty Cә phҫnăĐҫuătѭă&ăPhátătriӇn Đa Quӕc Gia (IDI)ăđƣămҥnh dҥnăđҫuătѭănghiênăcӭu 

đӇ phát triӇn nhӳng sҧn phҭm mӟi mang lҥi giá trӏ giaă tĕngăcaoăhѫn.ăChínhăvìăvұy mà trong nĕmă
2017,  IDI đƣătiӃn thêm mӝtăbѭӟc dài trong viӋc kӃt nӕi toàn diӋn vӟi Bӝ khoa hӑc và công nghӋ 
thôngăquaă“LӉ ký kӃt hӧp tác chuyӇn giao công nghӋ sҧn xuҩt các sҧn phҭm giá trӏ gia tĕngăconăcáă
tra ViӋtăNam”.ăBҧn Hӧp tác có thӡi hҥnă5ănĕmăkӇ từ ngày ký kӃtăhѭӟngăđӃn tҥo lӧi thӃ cҥnh tranh 
tuyӋtăđӕi cho con cá tra ViӋt Nam. NhiӅuănĕmătrѭӟc, TұpăđoƠnăSaoăMaiă(SaoăMaiăậ IDI) là Doanh 
nghiӋp luôn biӃt cách tiên phong ӭng dөng công nghӋ mӟi, thành tӵuă KHKTăđӇ sҧn xuҩt ra sҧn 
phҭm chuyên sâu từ cá tra. HiӋn nay, tiӅmănĕngătừ loài thӫy sҧn này vүn còn và lҥi mӝt lҫn nӳa Sao 
Mai-IDI l ҥi tiӃp tөcăđӝtăpháăăđӇ khai thác nhӳng giá trӏ mӟi từ cá tra. Không bӓ lӥ cѫăhӝi khi trên nӅn 
tҧng cӫa mӕi quan hӋ hӧp tác vӟi các nhà khoa hӑcăđƣăđѭӧc xác lұp từ nhiӅuănĕm,ăSaoăMai-IDI sӁ 
ӭng dөng kӃt quҧ nghiên cӭu vào sҧn xuҩt  các sҧn phҭm: bӝt cá giàu lysine, cá tra hun khói, cá hӝp, 
xúc xích từ cá tra, sҧn xuҩt Shortening từ dҫu cá, lҥpăxѭởngăcáăv.v.ăầăđӇ tiêu thө nӝiăđӏa và phөc vө 
xuҩt khҭu.ăĐơyăsӁ là tiӅnăđӅ đӇ IDI mở rӝng thӏ trѭӡng nӝiăđӏa vӟi doanh sӕ ѭӟcăđҥt hàng ngàn tỷ 
đӗng mӛiănĕmăvƠăkhҧ nĕngăxuҩt khҭuăđӇ mang vӅ hàng tỷ USD khác trongătѭѫngălaiăngoài viӋc xuҩt 
khҭuăcáătraăfilletănhѭăhiӋn nay. 
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Bộ trưởng Bộ NNo&PTNT Nguyễn Xuân Cường thăm và làm việc với Tập đoàn Sao Mai tại Cụm CN 
Vàm Cống, ấp An Thạnh, xã Bình Thành, huyện Lấp Vò, tỉnh Đồng Tháp 

 
 

 
     
    Bộ trưởng Bộ NNo&PTNT thăm quan hệ thống tự động của  nhà máy tinh luyện dầu ăn cao cấp Ranee 
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QUY TRÌNH CH ӂ BIӂN CÁ TRA FILLET 

 
 

 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

TiӃp nhұn nguyên liӋu 

 
Cân lҫn 1 

 
Cắt tiӃt, rӱa lҫn 1, fillet 

 
Rӱa lҫn 2, lҥng da 

 
Tҥo hình 

 
KiӇm soi ký sinh trùng 

 
Rӱa lҫn 3 

 
Xӱ lý phө gia 

 
Cân lҫn 2, rӱa lҫn 4 

Phân loҥi,ăkíchăthѭӟc, màu 
sắc 

Bҧo quҧn 

Cân lҫn 3, vào 
PE/PA dò kim 
loҥi, bao gói 

Cҩpăđông 

Mҥ bĕngătái đông 

Chӡ đông 

Bҧo quҧn 

XӃp khuôn 

Dò kim loҥi, bao 
gói 

Tách khuôn, vào 
PE 

Cҩpăđông 

Chӡ đông 
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2.5 Tình hình kiӇm tra chҩtălѭӧng sҧn phҭm/dӏch vө  
 - Côngătyăđangăápădөngăchѭѫng trình quҧn lý chҩtă lѭӧng theo tiêu chuҭn HACCP do ViӋt 
Namăquyăđӏnh,ăđѭӧc Cөc Quҧn lý Chҩtălѭӧng Nông lâm sҧn và Thӫy sҧn (Nafiqad) công nhұn và 
cҩp code EU DL 479 chӭng nhұnăhƠngăhóaăđҥt tiêu chuҭn xuҩt khҭu. 

- Đặc biӋtă lƠăđangăápădөng hӋ thӕng quҧn lý chҩtă lѭӧngăvƠăđѭӧc cҩp chӭng nhұnăđҥt tiêu 
chuҭn quӕc tӃ nhѭă ISOă 9001,ă 2008,ă BRCă 2011,ASC, HACCP, HALAL, FDA, ISO 17025:2005 
(VILASă443).ă.ă.ăĐơyălƠăbằng chӭng vӟi khách hàng, là hàng hóa sҧn xuҩtăraăđҥt chҩtălѭӧng tӕt,ăđápă
ӭngăcácăquiăđӏnh khắc khe nhҩt cӫa thӏ trѭӡng thӃ giӟi.    

2.6 Hoҥtăđӝng Marketing  
 - Công ty tham gia các hӝi chӧ thӫy sҧn lӟnătrongănѭӟc và quӕc tӃ, tham gia các kỳ xúc tiӃn 
thѭѫngămҥi ở nѭӟc ngoài do VASEP và VCCI tә chӭc. Tә chӭc quҧng cáo trên các báo quӕc tӃ, 
đĕngătҧi trên các trang web chuyên ngành thӫy sҧn. Tích cӵc hoҥtăđӝngăchĕmăsócăkháchăhƠng. 

- Công ty hằngă nĕmă thamă giaă cácă kỳ Hӝi chӧ lӟn chuyên ngành thӫy sҧnă nhѭă hӝi chӧ 
VIETFISH ở ViӋt Nam, CONXERMA ở Tây Ban Nha, GUFTFOOD ở Dubai - UAE, hӝi chӧ 
BOSTON ở Mỹ, hӝi chӧ thӵc phҭm ở Nga, hӝi chӧ BRUSSEL ở BӍ, Hӝi chӧ VũăHán,ăThanhăĐҧo, 
Phúc Châu, QuҧngăChơu,ăThѭӧng Hҧi ở Trung Quӕc....ă đӇ xây dӵngă thѭѫngăhiӋu, giӟi thiӋu sҧn 
phҭm và xúc tiӃn bán hàng, nhằm tiӃp cұn và tìm kiӃm khách hàng mӟi.  

- Công ty quҧng cáo hình ҧnh trên báo SeafoodăInternational,ăIntrafish.ăĐĕngăthôngătinătrênă
trang web SEAEX, quҧng cáo trên trang web cӫa VASEP.  

- Công ty mӡiă kháchăhƠngăđӃnă thĕmănhƠămáyăđӇ tҥo niӅm tin và thuyӃt phөc khách mua 
hƠng.ăĐӏnh kỳ gӱi phiӃuăthĕmădòăkháchăhƠngăđӇ lắng nghe ý kiӃnăđóng góp, từ đóăcóăbiӋnăphápăđiӅu 
chӍnh phөc vө khách hàng ngày mӝt tӕtăhѫn. 

- Công ty tìm kiӃmăkháchăhƠngăquaăbáoăđƠi,ămҥng internet và sӵ giӟi thiӋu cӫa các doanh 
nghiӋp trong ngành, cӫa bҥn hàng.  

- Thӏ trѭӡng mӟi, công ty sӱ dөng nhӳng kênh phân phӕi có sẵn, duy trì và phát triӇn mӕi 
quan hӋ mua bán vӟi khách hàng truyӅn thӕng, tìm kiӃm mở rӝng các khách hàng mӟi.  

- Thông qua viӋc nuôi liên kӃt vӟi nông dân nhằm giӟi thiӋu sҧn phҭm thӭcăĕnăthӫy sҧn cӫa 
TұpăĐoƠnă đӃn vӟi nông dân, tә chӭcăcôngătácăđánhăgiá hiӋu quҧ cӫa viӋc sӱ dөng thӭcăĕnăthӫy sҧn 
cӫa TұpăĐoƠn. Từ đóăxơyădӵng lòng tin cho nhӳngăngѭӡiănuôiăcũngăchínhălƠăkháchăhƠngăcӫa Công 
ty bằng hiӋu quҧ mƠănôngădơnăthuăđѭӧc. Tә chӭc các hӝi thҧo, hӝi nghӏ vӅ thӭcăĕnăthӫy sҧn, thông 
qua quҧn cáo trên báo đƠiăvƠăcácăphѭѫngă tiӋnă thôngă tinăđҥiăchúngăđӇ quҧng bá sҧn phҭmăđӃn vӟi 
ngѭӡi nuôi. 
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IDI tham gia hội chợ thủy sản tại Thanh Đảo – Trung Quốc 
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2.7 Hoҥtăđӝng xã hӝi và quan hӋ công chúng (PR) 

 - Công ty làm tӕt công tác xã hӝi từ thiӋn ở đӏaăphѭѫngăvƠănhiӅu tӍnh thành khác trong cҧ 
nѭӟc.  

 

 
 
 

- Công ty quҧngăbáăthѭѫngăhiӋuătrênăbáo,ăđƠiătrungăѭѫngăvƠăđӏaăphѭѫngănhѭăVTV1,ăVTV3, HTV7, 
HTV9, TH CҫnăThѫ,ăTHăVĩnhăLong,ăTHăAnăGiang,ă.ă.ă.ăTCăThӫy sҧn, TC Chӭngăkhoán,ăbáoăĐҫuătѭă
tài chính, báo An Giang . . . Tҥo ҩnătѭӧngăđẹp vӅ Sao Mai - IDIăđӃn vӟi mӑiăngѭӡi. 

- Công ty tuân thӫ cácăquiăđӏnh cӫa pháp luұt. Tҥo mӕi quan hӋ tӕt vӟiăcѫăquanăchӭcănĕngăvƠăcácă
đӕi tác. . . Giúp xây dӵng nên hình ҧnh,ăthѭѫngăhiӋu IDI. 
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2.8 Nhãn hiӋuăthѭѫngămҥi,ăđĕngăkỦăphátăminhăsángăchӃ và bҧn quyӅn  
- Logo:              

 
-ăPhápălỦ:ăLogoăIDIăđѭӧcăCөcăsởăhӳuătríătuӋăthuӝcăBӝăKhoaăhӑcă&ăCôngănghӋăViӋtăNamăcҩpă          

chӭngănhұnăđĕngăkỦănhƣnăhiӋuătheoăquyӃtăđӏnhăsӕă5472/QĐ-SHTTăngƠyă24/3/2009. 
-ăDanhămөcăsҧnăphҭmăvƠădӏchăvөămangănhƣnăhiӋu: 
o Nhómă29:ăThӫyăhҧiăsҧnăđƣăquaăchӃăbiӃnăcáăcáătra,ăcáăbasa,ătôm,ămӵc,ănghêu,ăsò. 
o Nhómă35:ăHoҥtăđӝngăgiӟiăthiӋuăvƠăquҧngăbáăthѭѫngăhiӋu,ămuaăbánăthӫyăhҧiăsҧn. 
o Nhómă40:ăChӃăbiӃnăthӫyăhҧiăsҧn. 
o Nhómă44:ăNuôiătrӗngăthӫyăsҧnăcáănѭӟcăngӑtăgӗmăcáătra,ăcáăbasa,ălѭѫn,ăcácăloҥiăcáăbiӇnă

nhѭăcáăbóp,ăcáăngừ,ănuôiătrӗngăthӫyăhҧiăsҧn. 
 

 III/ KEÁ HOAÏCH PHAÙT TRIEÅN TRONG TÖÔNG LAI  
3.1 Tình hình sҧn xuҩt kinh doanh 2019 

A) Tình hình cá tra nguyên liệu năm 2019: 
Tình hình cá tra nguyên liӋuănĕmă2019 biӃnăđӝng  theo chiӅuăhѭӟng giҧm mҥnh ngay từ 

nhӳngăthángăđҫuănĕmă2019, ҧnhăhѭởng rҩt lӟn đӃn tình hình cҥnh tranh thu mua cá nguyên liӋu từ 
các doanh nghiӋp chӃ biӃn xuҩt khҭu. ViӋcăxácăđӏnh giá cá nguyên liӋu trên thӏ trѭӡng vүn là vҩnăđӅ 
rҩt khó cҫn phҧi xӱ lý thông tin kӏp thӡi,ăchínhăxácăđӇ có dӵ báo giá cá nguyên liӋu trên thӏ trѭӡng 
từngătháng,ăbaăthángăvƠăsáuătháng.ăĐӗng thӡi quҧn lý đѭӧc tӍ lӋ nguyên liӋu giӳa cá nuôi liên kӃt và 
cá mua ngoài.  

TrongănĕmănhƠămáyăsҧn xuҩtăđѭӧc 117.319 tҩn cá nguyên liӋu vӟiăcѫăcҩuăcáăđѭӧc cung cҩp 
choănhƠămáyănhѭăsau:ăCáăCôngătyănuôiăliên kӃt là 99.646 tҩn chiӃm tỷ lӋ 85% tәng sҧnălѭӧngăcáăđѭaă
vào sҧn xuҩtătrongănĕm.ăCông ty thӵc hiӋn mua ngoài tәngălѭӧng cá là 17.673 tҩn chiӃm tỷ lӋ  15%. 
VӟiăcѫăcҩuăđҫuăvƠoănhѭăthӃ vӟi giá bình quân trongănĕmă2019 cӫa Công ty là 26.874 đӗng/kg trong 
khiăgiáămuaăcáăngoƠiătrungăbìnhănĕmă2019 là 20.400 đӗng/kg.  

 

A1. Tình hình thu mua nguyên liӋu: 
Giá cá tra nguyên liӋu liên tөc giҧm mҥnhătrongănĕm 2019. Trong Quý I,II giáăcáădaoăđӝng 

giҧm  từ 29.500 -> 22.000ăđӗng/kg , trong Quý III, IVăthìădaoăđӝng từ 18.000 -> 19.000ăđӗng/kg. 
ViӋc giá cá giҧm mҥnh khiӃn thӏ trѭӡngărѫiăvào khӫng hoҧngăCungăvѭӧt Cҫu khiӃn nhiӅu hӝ dân tӵ 
nuôiăcáăkhôngătìmăđѭӧcăđҫuăra.ăĐiӅu này cho thҩyănĕmă2019ălƠămӝtănĕmăđҫyăkhóăkhĕnăvӟi các hӝ 
dân tӵ nuôi cá Tra. Cònăđӕi vӟi nhӳng hӝ dân nuôi liên kӃt vӟi Công ty vүn rҩt әnăđӏnh và thұm chí 
là có lãi lӟn khi hӧp tác vӟi Công ty. Công ty IDI đƣ,ăđang và ngày càng tҥoăđѭӧc lòng tin cho các 
hӝ dân từ khơuătѭăvҩn vӅ giá,ăđӃn các cam kӃt mua và viӋcăthanhătoánăcũngăđúngăhҥn. Chính vì thӃ 
vӟiălѭӧng cá phҧi mua cho nhu cҫu cӫa nhà máy , IDI hoàn toàn có thӇ chӫ đӝng và có thӇ chӕt giá 
vӟiăngѭӡi nuôi tӕt nhҩt. 

A2. Tình hình nuôi cá đҫuătѭăliênăkӃt:  
Nĕmă 2019, sҧnă lѭӧng cá Công ty tӵ nuôi và đҫuă tѭă nuôi liên kӃt vӟi cá hӝ nông dân là: 

99.646 tҩn cá vӟi giá thành bình quân từ 26.874 đӗng/kg (ă tĕngă3.232 đӗng/kg so vӟiănĕmă2018). 
Hình thӭc nƠyăđƣăgiúp các hӝ nôngădơnăđangăgặpăkhóăkhĕnăvӅ tài chính và không thӇ dӵ báo giá cá 
đѭӧcătrongătѭѫngălai, yên tâm nuôi cá. Các hӝ nông dân lӵa chӑn theo hình thӭc này rҩt an toàn và 
nhұn khoán chi phí vӟi giá từ 5.000 đӗng ậ 9.500 đӗng/kg tùy từng thӡiăđiӇm. Vӟi hình thӭc này có 
lӧi thӃ tұn dөng kỹ thuұtăcũngănhѭăkinhănghiӋm cӫa hӝ nuôi, công ty không phҧi bӓ ra mӝt khoҧn 
tiӅn lӟnăđӇ đҫuătѭădƠiăhҥn cho ao nuôi giҧm áp lӵc tài chính cho Công ty. ViӋc liên kӃtăđƣăhӛ trӧ cho 
nhӳngăđѫnăhàng xuҩt khҭu cá nhӓ (size 3-5 hoặc size 5-7) mà mua ngoài không có, đӇ kӏp thӡi phөc 
vө đѫnăhƠngăxuҩt khҭu. 
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A3. Tình hình vùng nuôi công ty: 
ĐӇ đҥt hiӋu quҧ trong quá trình nuôi, mӛiăvùngănuôiăđӅu bӕ tríăngѭӡi quҧn lý, theo dõi ghi 

chép cҩp phát thӭcăĕn, theo dõi sӱ dөng thuӕc, mӑi thu chi cӫaăvùngănuôiăđӅu đѭӧc thӵc hiӋn theo 
quy trình và giám sát chặt chӁ. HӋ sӕ thӭcă ĕnăcӫa các hҫm từ  1.57 kg, chi phí thuӕc nằm trong 
khoҧng 390 - 420 đӗng/kg cá nguyên liӋu,  đơyălƠămӝt giá thành hӧp lý. Ngoài ra thì hai vùng nuôi 
này cũngăđƣăhìnhăthƠnhăđѭӧc qui trình nuôi, cách xӱ lý khi gặp dӏch bӋnh, cách nhұn diӋn quá trình 
tĕngătrѭởng cӫa cá.  

 

 
 
A4. Tình hình quҧn lý chҩtălѭӧng: 
ĐӇ đápăӭngăđѭӧcăđѫnăhƠngăxuҩt khҭu,ăcôngătyăđangăthӵc hiӋnăcácăchѭѫngătrìnhăquҧn lý chҩt 

lѭӧng sau: 
* Tҩt cҧ vùng nuôi cӫaăCôngătyăđӅuăđѭӧc thӵc hiӋn theo tiêu chuҭn ASC, đӕi vӟi vùng nuôi 

liên kӃtăthìăđѭӧc thӵc hiӋn theo tiêu chuҭnăVietăGap.ăNhѭăvұy vӟi các tiêu chuҭn này thì sҧn phҭm 
cá tra cӫa IDI sӁ đҥt tiêu chuҭnăđӇ xuҩt khҭu các thӏ trѭӡng khắt khe nhҩt. Không nhӳng thӃ vӟi 
chuӛi sҧn xuҩtăkhépăkínătrongăđóăcóădҫuăĕnăRanneăthìăsҧn phҭmănƠyăđѭӧc làm từ mӥ cá tra nên chҩt 
lѭӧngăcũngăđѭӧc kiӇmăsoátăvƠăđӝ an toàn tuyӋtăđӕiăchoăngѭӡi tiêu dùng. 
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A6. Tình hình thӵc hiӋnăđҫu tѭăthӭcăĕnănĕmă2019: 
Trongănĕmă2019 côngătyăđƣădùng tәng cӝng gҫn 150.000 tҩn thӭcăĕnătӵ sҧn xuҩt đӇ cung cҩp 

cho vùng nuôi liên kӃt cӫa Công ty. Thông qua hình thӭc này sӁ đҧm bҧo Công ty có sẵn nguӗn 
nguyên liӋu kӃ hoҥch từ 3-6 tháng từ đó bӝ phұn kinh doanh sӁ mҥnh dҥn bán hàng cho nhӳngăđѫnă
hàng 3-6 tháng. Bên cҥnhăđóăviӋc sҧn xuҩt thӭcăĕnăcũngăkháăhiӋu quҧ từ đóăgóp phҫnălƠmătĕngăhiӋu 
quҧ cӫa chuӛi sҧn xuҩt thӫy sҧnăđӗng thӡiăcũngălƠmătĕngăhiӋu quҧ cӫa công ty. 

 
B. Tình hình sҧn xuҩt cá tra tҥi nhà máyăđôngălҥnhăIDIănĕmă2019: 
- SҧnălѭӧngăvƠăđӏnh mӭcănĕmă2019 so vӟiănĕmă2018: 
 

Nĕm 2018 2019 Tĕng Tỷ lӋ tĕng 

SҧnălѭӧngănguyênăliӋuă(tҩn) 92.944 117.319 24.375 26,23% 
ThƠnhăphҭmă(tҩn) 51.378 66.865 15.487 30,14% 
Côngăsuҩtă(tҩn/ngƠy) 450 500 50 11,11% 

Đӏnhămӭc 1.850 1.900 10 0,54% 
 
-ăCôngăsuҩtănhƠămáyăhiӋnătҥi: 

+ăSizeătừă1000ăgr/conătrởălên:ă500ătҩn/ngƠy.ă 
+ăSizeătừă850ăđӃnănhӓăhѫnă1000ăgr/con:ă450ătҩn/ngƠy.ă 
+ăSizeătừă800ăđӃnănhӓăhѫnă850ăgr/con:ă425ătҩn/ngƠy. 
+ăSizeătừă750ăđӃnănhӓăhѫnă800ăgr/con:ă415ătҩn/ngƠy.ă 
+ăSizeătừă700ăđӃnănhӓăhѫnă750ăgr/con:ă405ătҩn/ngƠy.ă 
+ăSizeătừă650ăđӃnănhӓăhѫnă700ăgr/con: 400ătҩn/ngƠy.ă 
+ăSizeănhӓăhѫnă650ăgr/con:ă390ătҩn/ngƠy.ă 

 Tuyănhiên,ăngoƠiăphөăthuӝcăvƠoăsizeăcá,ăcôngăsuҩtănhƠămáyăcònăphөăthuӝcăvƠoăquyăcáchăhƠngă
hóaăsҧnăxuҩtă(lƠmăcáăđӓăhoặcăcáănguyênăcon cƠngănhiӅuăthìăcôngăsuҩtănhƠămáyăsӁăcaoăhѫn). 
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C.ăTìnhăhìnhăkinhădoanhănĕmă2019. 
C.1 Khӕiălѭӧng và doanh thu xuҩt khҭu. 
 

THÁNG 
Sӕ lѭӧng net 

(kg) 
Sӕ lѭӧng gross 

(kg) Giá tr ӏ (USD) 

01/2019 3.892.187 5.354.519 12.285.842 

02/2019 2.199.051 2.797.265 6.615.387 

03/2019 3.690.751 4.797.393 10.781.491 

04/2019 4.161.551 5.563.994 12.185.146 

05/2019 4.779.100 6.230.182 13.325.390 

06/2019 4.201.907 5.487.065 11.357.922 

07/2019 3.855.759 4.975.721 10.923.707 

08/2019 3.969.962 5.015.906 11.290.592 

09/2019 4.400.184 5.429.555 11.120.780 

10/2019 5.144.154 6.260.787 12.059.762 

11/2019 4.309.870 5.333.904 11.008.407 

12/2019 4.803.479 6.013.106 11.647.535 

Tәng 49.407.955 63.259.396 134.601.961 

 
 
C.2 Tӹ lӋ các sҧn phҭm bán ra: 
 

Stt Sҧn phҭm 
Khӕiălѭӧng 

net (tҩn) 
Khӕiălѭӧng 
gross (tҩn) 

1 Fillet tҥo hình sҥch 34.963.590 45.819.087 

2 Cá nguyên con 3.945.671 4.679.233 

3 Cá còn thӏtăđӓ 2.303.362 3.614.066 

4 Cá loҥi 2 1.187.157 1.230.532 

5 Cá cắt khúc, cắt miӃng 1.600.487 1.840.631 

6 Dè cá 691.769 691.769 

7 Da cá 3.625.065 3.636.850 

8 Các loҥi khác 3.321.490 3.775.441 

Tәng 51.638.591 65.287.609 
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C.3 Thӏ trѭӡng & khách hàng mӟi:   
Trongănĕmă2019,ă côngă tyăđƣăxuҩt khҭuăđӃn hѫnă200 khách hàng tҥi các quӕc gia và vùng 

lãnh thә thuӝc 5 Châu lөc. 
- Thӏ trѭӡng các quӕc gia mà IDI xuҩt khҭu trongănĕmă2019: 
 

STT Quӕc gia 
Khӕiălѭӧng 

Net 
(Kg) 

Khӕiălѭӧng 
Gross 
(Kg) 

Tr ӏ giá hӧp 
đӗng 

(USD) 

Tӹ 
tr ӑng 

1 CANADA  55.830 58.185 182.097 0,14% 
2 MEXICO 8.272.058 11.609.492 25.573.780 19,00% 
3 PANAMA 36.700 49.000 94.010 0,07% 
4 BAHRAIN 951.250 1.375.000 3.552.750 2,64% 
5 BANGLADESH 8.050 10.050 20.060 0,01% 
6 HONGKONG 3.805.998 5.827.752 12.069.739 8,97% 
7 INDIA 2.136.698 3.424.843 5.981.241 4,44% 
8 JORDAN 21.600 24.000 56.400 0,04% 
9 KUWAIT 80.280 114.000 208.170 0,15% 
10 MALAYSIA 565.688 845.050 1.467.117 1,09% 

11 MONGOLIA 11.800 16.000 29.270 0,02% 

12 PHILIPPINES 419.850 694.000 1.199.801 0,89% 
13 SINGAPORE 618.494 866.140 1.544.503 1,15% 
14 TAIWAN 550.273 787.870 1.414.267 1,05% 
15 THAILAND 374.478 513.207 1.091.306 0,81% 
16 UAE 463.100 638.250 1.195.405 0,89% 
17 BELGIUM 36.800 46.000 90.970 0,07% 
18 CH CZECH 56.700 67.500 141.525 0,11% 
19 DENMARK 43.980 58.000 129.180 0,10% 
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20 FRANCE 404.400 428.400 723.065 0,54% 
21 GERMANY 1.051.374 1.218.302 2.191.513 1,63% 
22 ITALIA 2.795.458 2.806.590 3.358.523 2,50% 
23 NETHERLANDS 516.626 575.575 1.490.671 1,11% 
24 SWITZERLAND 15.300 20.400 44.227 0,03% 
25 UK 154.747 193.433 397.152 0,30% 
26 ALGERIA 77.175 122.500 241.178 0,18% 
27 ARUBA 32.143 37.046 76.642 0,06% 
28 EGYPT 88.320 96.000 257.520 0,19% 
29 SOUTH-AFRICA 43.425 43.425 88.231 0,07% 
30 AUSTRALIA 719.928 757.428 2.378.380 1,77% 
31 NEWZEALAND 76.248 91.520 223.448 0,17% 
32 ISRAEL 149.144 186.370 425.434 0,32% 
33 BRAZIL 105.000 120.000 355.800 0,26% 

34 CHILE 278.020 372.900 732.461 0,54% 

35 COLOMBIA 1.034.629 1.418.464 3.049.370 2,27% 

36 
DOMINICAN-
REPUBLIC 

15.000 25.000 36.250 0,03% 

37 PERU 122.390 144.390 362.586 0,27% 
38 CHINA 22.807.508 27.020.253 60.824.370 45,19% 
39 Costa Rica 71.050 122.500 240.100 0,18% 
40 Moroco 31.920 48.000 108.960 0,08% 
41 Spain 57.992 68.082 174.004 0,13% 
42 Turkey 84.082 108.980 275.543 0,20% 
43 PAKISTAN 17.600 25.000 50.430 0,04% 
44 NICARAGOA 57.600 72.000 188.640 0,14% 
45 LIBANG 60.000 75.000 172.500 0,13% 
46 SRI LANKA 11.250 12.500 34.875 0,03% 
47 CURACAO 20.000 25.000 58.500 0,04% 
Tәng 49.407.955 63.259.396 134.601.961 100% 

 

Theo HiӋp hӝi Cá tra ViӋt Nam, Nĕmă2019ăkӃt thúc vӟi nhiӅu nӛ lӵc cӫa các DN XK cá tra, 
tuyănhiênăđơyăcũngălƠănĕmăchѭaăđѭӧcănhѭăkỳ vӑng cӫaăngƠnhăhƠngănƠy.ăKhóăkhĕnăở hҫu hӃt các thӏ 
trѭӡng XK, giá nguyên liӋuătrongănѭӟc giҧm mҥnhăđƣăkhiӃn cho giá trӏ giҧm thêm. Tháng 12/2019, 
giá trӏ XK cá tra ở hҫu hӃt các thӏ trѭӡng XK lӟnătrongătopă10ăđӅu giҧm, trừ Trung Quӕc - Hӗng 
Kông. 

Trung Quӕc - Hӗng  Kông 
Nĕmă2019,ăTrungăQuӕc - Hӗng  KôngălƠăđiӇmăsáng,ăđiӇm nhҩn cӫa bӭc tranh XK cá tra ViӋt 

Nam vӟi tӕcăđӝ tĕngătrѭởng dѭѫngăәnăđӏnh,ăđaădҥng sҧn phҭm XK, nhiӅu phân khúc. Riêng tháng 
12/2019, trong khi hҫu hӃt các thӏ trѭӡng lӟnăđӅu có giá trӏ giҧm thì XK cá tra sang thӏ trѭӡng Trung 
Quӕc - Hӗng  Kông vүnăđҥt gҫn 74 triӋu USD, chiӃmăhѫnă39%ătәngăXKăcáătraăvƠătĕngă61,5%ăsoăvӟi 
nĕmă2018.ăTínhăcҧ nĕmă2019,ătәng giá trӏ XK cá tra sang thӏ trѭӡngănƠyăđҥt 662,5 triӋuăUSD,ătĕngă
25,3% và chiӃm 33% tәng XK cá tra. Khoҧng cách vӅ tỷ trӑng trong tәngăcѫăcҩu XK cá tra giӳa 
Trung Quӕc - Hӗng  Kông vӟiăcácănѭӟcăđӭng sau ngày càng cách xa thêm.ăĐơyăvừa là niӅm vui 
nhӳngăcũngălà rӫi ro đӕi vӟi nhiӅu DN cá tra XK vӟi các thӏ trѭӡng còn lҥiănhѭăMỹ - EU. 

Nĕmă2019,ăduyănhҩtătrongăquỦăIăđҫuănĕm,ătơmălỦăXKăcáătraăsangăthӏ trѭӡng Mỹ và EU tích cӵc 
và chӡ đӧi hi vӑng ở các quý tiӃp. Tuy nhiên, Mỹ giҧmă trѭӟc rӗi EU giҧm sau lҫnă lѭӧt qua các 
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tháng. Cuӝc chiӃn tranh Mỹ - Trung khiӃn sҧnălѭӧng cá rô phi - sҧn phҭm cҥnh tranh mҥnh mӁ vӟi 
cá tra tҥi Mỹ giҧm mҥnhăcũngăkhôngăgiúpăíchăgìăchoăviӋcăgiaătĕngătỷ trӑng cho cá tra tҥi Mỹ. Mỹ vүn 
dӵng rào cҧn kỹ thuұt vӅ thuӃ CBPG cao và cho tӟi tұn cuӕiănĕmă2019ămӟiăđѭaăraăcôngăbӕ chính 
thӭc vӅ viӋc công nhұnătѭѫngăđѭѫngăvӅ hӋ thӕng kiӇm tra, kiӇmăsoátăATTPăđӕi vӟi cá tra XK cӫa 
ViӋt Nam. Tính hӃt cuӕiănĕmă2019,ătәng giá trӏ XK cá tra sang Mỹ đҥt 287,7 triӋu USD, giҧm 47,6% 
so vӟiănĕmă2018.ăMӟiăđơy,ăFSISă(thuӝc Bӝ Nông nghiӋp Mỹ)ăcũngăđѭaăraăthôngăbáoămӟi, kӇ từ ngày 
01/02/2020 hoặcă sauă ngƠyă nƠy,ă cѫă quană nƠyă sӁ kiӇm thêm chӍ tiêu Escherichia coli (E. 
coli) và Enterococcus giӕngă nhѭă vӟi Salmonella trên sҧn phҭm cá tra NK. Nhӳng tiêu chuҭn kỹ 
thuұt cӫa thӏ trѭӡng này càng trở nên khắtăkheăhѫnăđӕi vӟi sҧn phҭm cá tra. 

 
Vӟi EU, hai quý cuӕiănĕm,ăXKăcáătraăsangă4ăthӏ trѭӡngăđѫnălẻ lӟn trong khӕi là Hà Lan, Anh, 

Đӭc, BӍ có dҩu hiӋu chұm lҥi rӗi giҧm dҫn. Khác vӟi tinh thҫn lҥc quan từ đҫuănĕm,ăgiáăXKătrungă
bình sҧn phҭm cá tra sang các thӏ trѭӡngănƠyăcũngăgiҧm theo giá nguyên liӋu. Trong tháng 12/2019, 
giá trӏ XKăcáătraăsangăEUăđҥt 17,8 triӋu USD, giҧmă31,7%.ăNĕmă2019,ă tәng giá trӏ XKăđҥt 235,4 
triӋu USD, giҧm 3,5% so vӟi nĕmătrѭӟc. 

 
Nhѭăvұy,ănĕmă2019,ătәng giá trӏ XK cá tra sang cҧ thӏ trѭӡng Mỹ và EU vүnăchѭaăbằng giá trӏ 

XK sang thӏ trѭӡng Trung Quӕc - Hӗng  Kông. 
ASEAN 
 

Mặc dù tháng 12/2019, giá trӏ XK sang thӏ trѭӡng ASEAN chӍ đҥt 14,4% và giҧm 24,4%. HӃt 
nĕmă2019,ătәng giá trӏ XK cá tra sang thӏ trѭӡngănƠyăđҥt 195,4 triӋu USD, giҧm 3,6% so vӟiănĕmă
trѭӟc.ăNhѭng,ăvӅ cѫăbҧn, XK cá tra sang Thái Lan và Malaysia vүnăđѭӧc cho là sӁ khҧ quan trong 
nĕmă2020ădoănhuăcҫuăNKătѭѫngăđӕi tӕt.ăĐơyăvүnăđѭӧc coi là hai thӏ trѭӡng tiӅmănĕngătrongănĕmă
nay. 

 
Nhѭăvұy, kӃtăthúcănĕmă2019,ăXKăcáătraăgiҧm tҥi nhiӅu thӏ trѭӡng lӟn kéo theo tәng XK chӍ đҥt 

khoҧng 2 tỷ USD, giҧm 11,4% so vӟiănĕmă2018.ăTuyănhiên,ănhiӅu DN XK tin rằng,ătrongănĕmă2020,ă
giá nguyên liӋu sӁ cҧi thiӋnăhѫnăkhiăngѭӡi nuôi tính toán và cân nhắc kỹ lѭӥngăhѫnăviӋc thҧ nuôi 
theo nhu cҫu thӏ trѭӡng. Sau mӝt thӡiăgianălѭӧng tӗn kho tҥi mӝt sӕ thӏ trѭӡng lӟn giҧm bӟt, nhu cҫu 
NK sӁ tĕngădҫn trở lҥi. 

 
Vӟi chiӃnălѭӧcăđaădҥng hóa thӏ trѭӡng, công ty sӁ tiӃp tөc cӕ gắng hӃt sӭcăđӇ giӳ vӳng thӏ 

phҫn hiӋn có ở các thӏ trѭӡng truyӅn thӕng và có thӃ mҥnh;ăđӗng thӡi mở rӝng thêm các thӏ trѭӡng 
tiӅmănĕngăkhác,ămөcătiêuăhѭӟngăđӃnătĕngătrѭởng bӅn vӳng trong thӡi gian tiӃp theo.  

 
C.4 Thӏ phҫn theo châu lөc  
 

CHÂU L ӨC DOANH THU TӸ Lӊ 

CHÂU ÂU 9.314.972 6,92% 

CHÂU M Ӻ 30.459.064 22,63% 

CHÂU Á 91.302.761 67,83% 

CHÂU PHI 923.336 0,69% 

CHÂU ÚC 2.601.828 1,93% 

TӘNG 134.601.961 100% 
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3.2  KӃ hoҥch sҧn xuҩtăkinhădoanhănĕmă2020:(kӃ hoҥch kinh doanh riêng Công ty mẹ) 
Kinh doanh cá tra Fillet xuҩt khҭu. 

- Giӳ vӳng khách hàng và thӏ phҫn cӫaăcôngăty,ăđӗng thӡi mở rӝng thӏ trѭӡng tiӅmănĕng. 
- Nâng công suҩt sҧn xuҩt cӫa nhà máy và nâng doanh thu xuҩt khҭu thӫy sҧn cӫaăcôngătyăđҥt 

mӭc khoҧng 140 triӋuăUSDăvƠăđҥt lӧi nhuұnătrѭӟc thuӃ là khoҧng 98 tỷ đӗng. 
- Đҧm bҧo әnăđӏnh hoҥtăđӝng sҧn xuҩt ậ kinh doanh tҥo công viӋc әnăđӏnhăchoăngѭӡi lao 

đӝng trong vùng. 
- Phҩnăđҩu nâng thӭ hҥng cӫa công ty IDI lên top 2 Công ty chӃ biӃn và xuҩt khҭu cá tra lӟn 

nhҩt ViӋt Nam. 
- Đӕi vӟi nhӳng thӏ trѭӡng hiӋn có, công ty tiӃp tөc cӫng cӕ kháchăhƠng,ătĕngăsӵ hài lòng và 

tĕngătҫn suҩt mua lҥi cӫa khách qua viӋcăchĕmăsócăkháchăhƠng,ăphơnăloҥi khách hàng và phân khúc 
thӏ trѭӡngăđӇ có chiӃnălѭӧc hӧp tác lâu dài. 

- Mặtăkhác,ăcôngă tyăcũngăsӁ quan tâm nhiӅuăđӃn các khách hàng là hӋ thӕng siêu thӏ, nhà 
hàng, các nhà chӃ biӃn sҧn phҭm giá trӏ giaătĕngătừ cáătraăđӇ có nhӳngăđѫnăhƠngădƠiăhҥnă(6ăđӃn 12 
tháng) và duy trì sҧn xuҩt әnăđӏnh. 

 
C.5.1 Khӕiălѭӧng tiêu thө theo kӃ hoҥchănĕmă2020: 
 

Tháng 
Fillet 
trắng 

Fillet 
hӗng lӧt 

Fillet 
hӗng 

Fillet 
vàng lӧt 

Fillet 
thӏtăđӓ 

Cắt 
khúc 

Nguyên 
con 

Tәng cӝng 
thành phҭm 

1 732 1.342 244 122 488 162 162 3.252 

2 683 1.253 228 114 455 151 151 3.035 

3 781 1.431 260 130 521 173 173 3.469 

4 878 1.610 293 146 586 195 195 3.903 

5 854 2.049 342 171 683 228 228 4.555 

6 976 2.342 390 195 781 260 260 5.204 

7 1.017 2.440 406 203 814 271 271 5.422 

8 1.058 2.537 423 211 845 282 282 5.638 

9 1.138 2.733 455 228 911 304 304 6.073 

10 1.179 2.830 472 236 943 315 315 6.290 

11 1.179 2.830 472 236 943 315 315 6.290 

12 1.415 2.594 472 236 943 315 315 6.290 

Tәng 11.890 25.991 4.457 2.228 8.913 2.971 2.971 59.421 
 
- Luôn xem chҩtălѭӧng là yӃu tӕ then chӕt trong chӃ biӃn hàng xuҩt khҭu và luôn luôn nâng 

cao chҩtălѭӧng sҧn phҭm. 
- KiӇm tra giám sát chặt chӁ từ khâu nuôi cá, thu mua cá, và từng khâu trong chӃ biӃn và xuҩt 

hàng. 
- Cam kӃt mang lҥi cho khách hàng sҧn phҭm chҩtălѭӧng tӕt,ăđҧm bҧo tính әnăđӏnh cӫa chҩt 

lѭӧng sҧn phҭm. 
- Không ngừng cҧi tiӃn quy trình sҧn xuҩt chӃ biӃn nhằmăđҥt hiӋu quҧ cao nhҩt. 
- ĐƠoătҥoăđӝiăngũănhân viên và cán bӝ kỹ thuұt, quҧn lý chҩtălѭӧng nhằm không ngừng nâng 

cao chҩtălѭӧng sҧn phҭm và luôn tҥo sӵ hài lòng cho khách hàng. 
- Nhà máy sӁ cҧi tiӃn quy trình sҧn xuҩt, cắt giҧm chi phí chӃ biӃn nhằmăđҧm bҧo sҧn phҭm 

có giá thành cҥnh tranh hҩp dүn khách hàng. 
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- Đӕi vӟi thӏ trѭӡng cao cҩp, công ty sӁ tĕngăcѭӡng tiӃp thӏ vƠăđҭy mҥnh sҧn phҭm cao cҩp 
nhѭăcáătraăfilletătrắng và trắng hӗng không xӱ lý phө gia,ăcáătraăfilletăđѭӧc chӃ biӃn từ nguyên liӋu có 
chӭng nhұn, ASC,VietGap sҧn phҭmăđóngătúiălẻ, cá fillet tҭm bӝt, cá fillet xông CO2,, cá tra fillet cắt 
miӃng, cá xiên que, cá cuӝn (sҧn phҭm mӟi) và sҧn phҭmăđôngăblockăcôngănghiӋp cung cҩp cho các 
nhà chӃ biӃn cá finger, portion  v.vầ. 

- Ngoài ra, vӟi chӭng nhұn ASC, VietGapầcôngătyăcũngăsӁ tiӃp cұn hӋ thӕng siêu thӏ lӟn 
trên ThӃ Giӟi. 

- Đӕi vӟi thӏ trѭӡng bình dân, tiӃp tөc phát huy nhӳng sҧn phҭmăthôngăthѭӡngănhѭăcácăloҥi 
cá fillet tҥo hình sҥch, fillet còn thӏtăđӓ, cá cắtăkhúc,ăcáănguyênăcon,ăv.vầănhằmăđápăӭng công suҩt 
sҧn xuҩt cӫaăhaiăxѭởng, giҧm áp lӵc cҥnhătranhăvƠătĕngădoanhăthu. 
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C.5.2 Doanh thu kӃ hoҥchănĕmă2020:ă(ăĐvtă:ăUSDă) 
 

Tháng Fillet trắng 
Fillet hӗng 

lӧt 
Fillet hӗng 

Fillet vàng 
lӧt 

Fillet thӏt 
đӓ 

Cắt khúc 
Nguyên 

con 
Tәng cӝng 
doanh thu 

1 1.644.499 3.244.943 587.729 292.734 1.130.023 376.269 377.587 7.653.784 

2 1.534.416 3.029.742 549.189 273.538 1.053.607 350.720 351.948 7.143.160 

3 1.754.581 3.460.144 626.269 311.930 1.206.438 401.818 403.226 8.164.406 

4 1.972.500 3.892.965 705.756 350.321 1.356.954 452.916 454.503 9.185.915 

5 1.918.582 4.954.463 823.784 410.308 1.581.569 529.564 531.419 10.749.689 

6 2.192.665 5.662.934 939.403 467.895 1.808.500 603.889 606.004 12.281.290 

7 2.284.775 5.899.897 977.942 487.090 1.884.915 629.438 631.642 12.795.699 

8 2.376.885 6.134.442 1.018.891 506.286 1.956.699 654.987 657.281 13.305.471 

9 2.556.611 6.608.368 1.095.970 547.077 2.109.530 706.085 708.558 14.332.199 

10 2.648.721 6.842.913 1.136.918 566.273 2.183.630 731.634 734.197 14.844.286 

11 2.648.721 6.842.913 1.136.918 566.273 2.183.630 731.634 734.197 14.844.286 

12 3.178.915 6.272.267 1.136.918 566.273 2.183.630 731.634 734.197 14.803.834 

Tәng 26.711.871 62.845.991 10.735.687 5.345.998 20.639.125 6.900.588 6.924.759 140.104.019 

 
- Thu hút nhân viên bán hàng giӓiăvƠăđƠoătҥo lӵcălѭӧng bán hàng kӃ thừa. 
- Tұp trung bán hàng vào nhӳng thӏ trѭӡng tiӅmănĕng. 
- Ѭuă tiênă nhӳng khách hàng uy tín, thanh toán tӕt, mua hàng әnă đӏnhă vƠă ѭuă tiênă nhӳng 

phѭѫngăthӭc thanh toán nhanh nhằm tҥo vòng quay vӕnănhanhătĕngăhiӋu quҧ kinh doanh. 
- Tҥo sӵ khác biӋt so vӟi các công ty cùng ngành nghӅ qua viӋcăluônăđҧm bҧo 3 yêu cҫu quan 

trӑng cӫaăkháchăhƠngălƠă“giáătӕt, chҩtălѭӧng tӕt và dӏch vө tӕt”. 
- Tә chӭc nhӳngăđӧt tham dӵ hӝi chӧ Thӫy sҧn quӕc tӃ và tә chӭc các chuyӃnăđiăkhҧo sát thӏ 

trѭӡng và làm viӋc vӟiă kháchă hƠngă nhѭă chuyӃn khҧo sát khu vӵc Nam Mỹ Brazil, Trung Quӕc, 
Colombia, Peru, khu vӵcăChơuăPhiănhѭăAiăCұp,ăNamăPhi,ăAnăGiêăRi,ăv.vầ 
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C.5.3 KӃ hoҥch sҧn xuҩt nĕm 2020:ă(Đvt:ăTҩn)  

 

Tháng 
Fillet 
trắng 

Fillet 
hӗng lӧt 

Fillet 
hӗng 

Fillet 
vàng lӧt 

Fillet 
thӏtăđӓ 

Cắt 
khúc 

Nguyên 
con 

Tәng cӝng 
thành phҭm 

1 735 1.348 245 123 490 163 163 3.267 

2 686 1.258 229 114 457 152 152 3.048 

3 784 1.437 261 131 523 174 174 3.484 

4 882 1.617 294 147 588 196 196 3.920 

5 858 2.058 343 172 686 229 229 4.575 

6 980 2.352 392 196 784 261 261 5.226 

7 1.021 2.450 408 204 817 272 272 5.444 

8 1.062 2.548 425 212 849 283 283 5.662 

9 1.143 2.744 457 229 915 305 305 6.098 

10 1.184 2.842 474 237 947 316 316 6.316 

11 1.184 2.842 474 237 947 316 316 6.316 

12 1.421 2.605 474 237 947 316 316 6.316 

Tәng 11.940 26.101 4.476 2.239 8.950 2.983 2.983 59.672 
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- Luôn tìm hiӇu và luôn cҧi tiӃn quy trình sҧn xuҩt,ăđӏnh mӭc sҧn xuҩtăđӇ có giá thành tӕt 
hѫn. 

- Luônăđҧm bҧo lӵcălѭӧng công nhân lành nghӅ nhằm әnăđӏnh sҧn xuҩt và әnăđӏnh chҩtălѭӧng 
sҧn phҭm. 

- Luôn lắng nghe nhӳng phҧn hӗi cӫa khách hàng và ӭng dөng nhӳng tiӃn bӝ công nghӋ và 
kỹ thuұt tiên tiӃn nhҩt trong chӃ biӃn và quҧn lý nhà máy. 

- Tĕngăcѭӡng nâng cao nghiӋp vө đӝiăngũăquҧn lý nhà máy, quҧn lý chҩtă lѭӧng sҧn phҭm 
nhằmăluônăđápăӭng mӑi nhu cҫu vӅ chҩtălѭӧng sҧn phҭm. 

- TuyӇn dөngăvƠăđƠoătҥoăthêmăđӝiăngũăquҧnălỦănhƠămáy,ăcôngănhơnăđӇ đápăӭng nhu cҫuătĕngă
công suҩt hoҥtăđӝng nhà máy. 

 
C.5.4 KӃ hoҥch nguyên liӋuăđҫu vào.  
 

Tháng Khӕiălѭӧng 
cá T1 

Khӕiălѭӧng 
cá T2 

Tәng sӕ nguyên 
liӋu/tháng 

1 4.235 2.281 6.516 
2 3.953 2.128 6.081 
3 4.518 2.433 6.951 
4 5.083 2.737 7.820 
5 5.475 3.650 9.125 
6 6.256 4.170 10.426 
7 6.517 4.344 10.861 
8 6.778 4.518 11.296 
9 7.299 4.866 12.165 
10 7.559 5.039 12.598 
11 7.559 5.039 12.598 
12 8.189 4.409 12.598 

Tәng 73.421 45.614 119.035 
 
- DiӋn tích vùng nuôi liên kӃt và tӵ nuôi nĕmă2020ădӵ kiӃn khoҧng 250 ha ѭӟc tính cho tәng 

sҧnălѭӧng là  107.000 Tҩn cá nguyên liӋu đápăӭng 90% nhu cҫu nguyên liӋuătrongănĕm. 
- Còn lҥi khoҧng 10% nhu cҫu nguyên liӋu cӫa nhà máy (12.000 Tҩn), công ty sӁ thu mua từ 

nông dân bên ngoài. 
- Nhìn chung, xí nghiӋp nuôi trӗng và phòng thu mua nguyên liӋu sӁ đҧm bҧoăđӫ sҧnălѭӧng  

nguӗn nguyên liӋu (khoҧng 115.000 tҩn) cho chӃ biӃnăđҧm bҧo tính khҧ thi cӫa kӃ hoҥch sҧn xuҩt 
kinhădoanhănĕm 2020. 
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C.5.5 Dӵ kiӃn sҧnălѭӧng thӭcăĕnătiêuăthө trongănĕmă2020 (đvt:ătҩn). 
 

Tháng Thӭcăĕnă3ălyă
28%ăăđҥm 

Thӭcăĕnă5ălyă
26%ăđҥm 

Tәngă
Cӝng 

1 3.300 9.700 13.000 

2 3.300 9.700 13.000 

3 3.300 9.700 13.000 

4 3.300 9.700 13.000 

5 3.500 10.000 13.500 

6 3.500 10.000 13.500 

7 3.500 10.000 13.500 

8 3.500 10.000 13.500 

9 3.500 10.000 13.500 

10 4.000 10.000 14.000 

11 4.000 10.000 14.000 

12 4.000 10.000 14.000 

Tәng 42.700 118.800 161.500 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
C.5.6 Dӵ kiӃn giá bán thӭcăĕnătiêuăthө trongănĕmă2020ă(đvt:ăđӗng). 
 

Loҥiăthӭcăĕn Đӗng/kg 

Thӭcăĕnă3ălyă28%ăăđҥm 11.100 
Thӭcăĕnă5ălyă26%ăđҥm 10.200 
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C.5.7 Dӵ báo doanh thu tӯ kinh doanh thӭc ĕnătrongănĕmă2020ă(đvt:ăngƠnăđӗng). 
 

Tháng Thӭcăĕnă3ălyă28%ăăđҥm 
Thӭcăĕnă5ălyă
26%ăđҥm TәngăCӝng 

1 36.630.000 98.940.000 135.570.000 

2 36.630.000 98.940.000 135.570.000 

3 36.630.000 98.940.000 135.570.000 

4 36.630.000 98.940.000 135.570.000 

5 38.850.000 102.000.000 140.850.000 

6 38.850.000 102.000.000 140.850.000 

7 38.850.000 102.000.000 140.850.000 

8 38.850.000 102.000.000 140.850.000 

9 38.850.000 102.000.000 140.850.000 

10 44.400.000 102.000.000 146.400.000 

11 44.400.000 102.000.000 146.400.000 

12 44.400.000 102.000.000 146.400.000 

Tәng 473.970.000 1.211.760.000 1.685.730.000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- Thông qua viӋc phân phӕi cho các hӝ nông dân nuôi liên kӃt vӟi Công ty và nhӳng nông dân 

bán cá nhiӅuănĕmăchoăCôngătyăvƠăđѭӧc Công ty bao tiêu sҧn phҭm thì vӟiălѭӧng thӭcăĕnăsҧn xuҩt 
đѭӧc cӫa TұpăĐoƠn trongănĕmăđѭӧcăđҧm bҧo phân phӕi hӃt theo kӃ hoҥch.  
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Bộ trưởng Bộ NNo&PTNT tham quan nhà máy chế biến thức ăn Thủy Sản Sao Mai 
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Dӵ báo kӃt quҧ kinhădoanhănĕmă2020 
  

ChӍătiêu 2019 
KӃăhoҥchă2020 

TәngăCӝng 
Cá tra Fillet Thӭcăĕnăthӫyăsҧn HӧpănhҩtăDAT 

1.  Doanh 
thu bán 
hàng và 
cungăcҩpă
dӏchăvө 

5.209.963.240.059 3.459.237.427.500 1.685.730.000.000 2.000.000.000.000 7.144.967.427.500 

4.ăăGiáăvӕn 
hàng bán 

4.626.873.401.115 3.143.655.684.000 1.567.473.200.000 1.899.408.000.000 6.610.536.884.000 

5.ăăLӧiă
nhuұnăgӝpă
vӅăbánăhƠngă
vƠăcungăcҩpă
dӏchăvө 

570.571.396.139 315.581.743.500 118.256.800.000 100.592.000.000 534.430.543.500 

6.  Doanh 
thuăhoҥtă
đӝngătài 
chính 

34.816.589.177 115.635.452.300 9.864.525.400 19.315.000.000 144.814.977.700 

7.  Chi phí 
tài chính 

104.730.062.516 156.735.641.238 69.258.624.000 45.441.000.000 271.435.265.238 

8.  Chi phí 
bán hàng 

179.997.552.568 135.497.710.231 14.537.565.000 16.131.000.000 166.166.275.231 

9.  Chi phí 
quҧnălỦă
doanh 
nghiӋp 

38.571.131.939 40.789.632.710 11.358.426.000 12.968.000.000 65.116.058.710 

10.ăLӧiă
nhuұnăthuҫnă
từăhoҥtă
đӝngăkinhă
doanh 

282.089.238.293 98.194.211.621 32.966.710.400 45.367.000.000 176.527.922.021 

11. Thu 
nhұpăkhác 

11.567.486.684 3.942.781.320 1.685.730.000 - 5.628.511.320 

12. Chi phí 
khác 

10.333.692.816 2.842.731.280 1.011.438.000 169.000.000 4.023.169.280 

13.ăLӧiă
nhuұnăkhác 

1.233.793.868 1.100.050.040 674.292.000 (169.000.000) 1.605.342.040 

14. Chi phí 
thuӃăTNDNă
hiӋnăhƠnh 

19.934.112.016 12.908.254.016 - 5.198.000.000 18.106.254.016 

15.ăLӧiă
nhuұnăsauă
thuӃăthuă
nhұpădoanhă
nghiӋp 

263.388.920.145 86.386.007.645 33.641.002.400 40.000.000.000 160.027.010.045 
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BÁO CÁO TÀI CHÍNH H ӦP NHҨTăNĔMă2019 ĐẩăĐѬӦC KI ӆM TOÁN 



Baùo caùo thöôøng nieân naêm 2019                                    Coâng ty Coå phaàn Ñaàu tö & Phaùt trieån Ña Quoác Gia IDI 

   IDI cam kӃt an toàn cho sӵ hӧp tác toàn diӋn.                                                 Trang 77                                                               



Baùo caùo thöôøng nieân naêm 2019                                    Coâng ty Coå phaàn Ñaàu tö & Phaùt trieån Ña Quoác Gia IDI 

   IDI cam kӃt an toàn cho sӵ hӧp tác toàn diӋn.                                                 Trang 78                                                               



Baùo caùo thöôøng nieân naêm 2019                                    Coâng ty Coå phaàn Ñaàu tö & Phaùt trieån Ña Quoác Gia IDI 

   IDI cam kӃt an toàn cho sӵ hӧp tác toàn diӋn.                                                 Trang 79                                                               



Baùo caùo thöôøng nieân naêm 2019                                    Coâng ty Coå phaàn Ñaàu tö & Phaùt trieån Ña Quoác Gia IDI 

   IDI cam kӃt an toàn cho sӵ hӧp tác toàn diӋn.                                                 Trang 80                                                               



Baùo caùo thöôøng nieân naêm 2019                                    Coâng ty Coå phaàn Ñaàu tö & Phaùt trieån Ña Quoác Gia IDI 

   IDI cam kӃt an toàn cho sӵ hӧp tác toàn diӋn.                                                 Trang 81                                                               



Baùo caùo thöôøng nieân naêm 2019                                    Coâng ty Coå phaàn Ñaàu tö & Phaùt trieån Ña Quoác Gia IDI 

   IDI cam kӃt an toàn cho sӵ hӧp tác toàn diӋn.                                                 Trang 82                                                               



Baùo caùo thöôøng nieân naêm 2019                                    Coâng ty Coå phaàn Ñaàu tö & Phaùt trieån Ña Quoác Gia IDI 

   IDI cam kӃt an toàn cho sӵ hӧp tác toàn diӋn.                                                 Trang 83                                                               



Baùo caùo thöôøng nieân naêm 2019                                    Coâng ty Coå phaàn Ñaàu tö & Phaùt trieån Ña Quoác Gia IDI 

   IDI cam kӃt an toàn cho sӵ hӧp tác toàn diӋn.                                                 Trang 84                                                               



Baùo caùo thöôøng nieân naêm 2019                                    Coâng ty Coå phaàn Ñaàu tö & Phaùt trieån Ña Quoác Gia IDI 

   IDI cam kӃt an toàn cho sӵ hӧp tác toàn diӋn.                                                 Trang 85                                                               



Baùo caùo thöôøng nieân naêm 2019                                    Coâng ty Coå phaàn Ñaàu tö & Phaùt trieån Ña Quoác Gia IDI 

   IDI cam kӃt an toàn cho sӵ hӧp tác toàn diӋn.                                                 Trang 86                                                               



Baùo caùo thöôøng nieân naêm 2019                                    Coâng ty Coå phaàn Ñaàu tö & Phaùt trieån Ña Quoác Gia IDI 

   IDI cam kӃt an toàn cho sӵ hӧp tác toàn diӋn.                                                 Trang 87                                                               



Baùo caùo thöôøng nieân naêm 2019                                    Coâng ty Coå phaàn Ñaàu tö & Phaùt trieån Ña Quoác Gia IDI 

   IDI cam kӃt an toàn cho sӵ hӧp tác toàn diӋn.                                                 Trang 88                                                               



Baùo caùo thöôøng nieân naêm 2019                                    Coâng ty Coå phaàn Ñaàu tö & Phaùt trieån Ña Quoác Gia IDI 

   IDI cam kӃt an toàn cho sӵ hӧp tác toàn diӋn.                                                 Trang 89                                                               



Baùo caùo thöôøng nieân naêm 2019                                    Coâng ty Coå phaàn Ñaàu tö & Phaùt trieån Ña Quoác Gia IDI 

   IDI cam kӃt an toàn cho sӵ hӧp tác toàn diӋn.                                                 Trang 90                                                               



Baùo caùo thöôøng nieân naêm 2019                                    Coâng ty Coå phaàn Ñaàu tö & Phaùt trieån Ña Quoác Gia IDI 

   IDI cam kӃt an toàn cho sӵ hӧp tác toàn diӋn.                                                 Trang 91                                                               



Baùo caùo thöôøng nieân naêm 2019                                    Coâng ty Coå phaàn Ñaàu tö & Phaùt trieån Ña Quoác Gia IDI 

   IDI cam kӃt an toàn cho sӵ hӧp tác toàn diӋn.                                                 Trang 92                                                               



Baùo caùo thöôøng nieân naêm 2019                                    Coâng ty Coå phaàn Ñaàu tö & Phaùt trieån Ña Quoác Gia IDI 

   IDI cam kӃt an toàn cho sӵ hӧp tác toàn diӋn.                                                 Trang 93                                                               



Baùo caùo thöôøng nieân naêm 2019                                    Coâng ty Coå phaàn Ñaàu tö & Phaùt trieån Ña Quoác Gia IDI 

   IDI cam kӃt an toàn cho sӵ hӧp tác toàn diӋn.                                                 Trang 94                                                               



Baùo caùo thöôøng nieân naêm 2019                                    Coâng ty Coå phaàn Ñaàu tö & Phaùt trieån Ña Quoác Gia IDI 

   IDI cam kӃt an toàn cho sӵ hӧp tác toàn diӋn.                                                 Trang 95                                                               



Baùo caùo thöôøng nieân naêm 2019                                    Coâng ty Coå phaàn Ñaàu tö & Phaùt trieån Ña Quoác Gia IDI 

   IDI cam kӃt an toàn cho sӵ hӧp tác toàn diӋn.                                                 Trang 96                                                               



Baùo caùo thöôøng nieân naêm 2019                                    Coâng ty Coå phaàn Ñaàu tö & Phaùt trieån Ña Quoác Gia IDI 

   IDI cam kӃt an toàn cho sӵ hӧp tác toàn diӋn.                                                 Trang 97                                                               



Baùo caùo thöôøng nieân naêm 2019                                    Coâng ty Coå phaàn Ñaàu tö & Phaùt trieån Ña Quoác Gia IDI 

   IDI cam kӃt an toàn cho sӵ hӧp tác toàn diӋn.                                                 Trang 98                                                               



Baùo caùo thöôøng nieân naêm 2019                                    Coâng ty Coå phaàn Ñaàu tö & Phaùt trieån Ña Quoác Gia IDI 

   IDI cam kӃt an toàn cho sӵ hӧp tác toàn diӋn.                                                 Trang 99                                                               



Baùo caùo thöôøng nieân naêm 2019                                    Coâng ty Coå phaàn Ñaàu tö & Phaùt trieån Ña Quoác Gia IDI 

   IDI cam kӃt an toàn cho sӵ hӧp tác toàn diӋn.                                                 Trang 100                                                               



Baùo caùo thöôøng nieân naêm 2019                                    Coâng ty Coå phaàn Ñaàu tö & Phaùt trieån Ña Quoác Gia IDI 

   IDI cam kӃt an toàn cho sӵ hӧp tác toàn diӋn.                                                 Trang 101                                                               



Baùo caùo thöôøng nieân naêm 2019                                    Coâng ty Coå phaàn Ñaàu tö & Phaùt trieån Ña Quoác Gia IDI 

   IDI cam kӃt an toàn cho sӵ hӧp tác toàn diӋn.                                                 Trang 102                                                               



Baùo caùo thöôøng nieân naêm 2019                                    Coâng ty Coå phaàn Ñaàu tö & Phaùt trieån Ña Quoác Gia IDI 

   IDI cam kӃt an toàn cho sӵ hӧp tác toàn diӋn.                                                 Trang 103                                                               



Baùo caùo thöôøng nieân naêm 2019                                    Coâng ty Coå phaàn Ñaàu tö & Phaùt trieån Ña Quoác Gia IDI 

   IDI cam kӃt an toàn cho sӵ hӧp tác toàn diӋn.                                                 Trang 104                                                               



Baùo caùo thöôøng nieân naêm 2019                                    Coâng ty Coå phaàn Ñaàu tö & Phaùt trieån Ña Quoác Gia IDI 

   IDI cam kӃt an toàn cho sӵ hӧp tác toàn diӋn.                                                 Trang 105                                                               



Baùo caùo thöôøng nieân naêm 2019                                    Coâng ty Coå phaàn Ñaàu tö & Phaùt trieån Ña Quoác Gia IDI 

   IDI cam kӃt an toàn cho sӵ hӧp tác toàn diӋn.                                                 Trang 106                                                               



Baùo caùo thöôøng nieân naêm 2019                                    Coâng ty Coå phaàn Ñaàu tö & Phaùt trieån Ña Quoác Gia IDI 

   IDI cam kӃt an toàn cho sӵ hӧp tác toàn diӋn.                                                 Trang 107                                                               



Baùo caùo thöôøng nieân naêm 2019                                    Coâng ty Coå phaàn Ñaàu tö & Phaùt trieån Ña Quoác Gia IDI 

   IDI cam kӃt an toàn cho sӵ hӧp tác toàn diӋn.                                                 Trang 108                                                               



Baùo caùo thöôøng nieân naêm 2019                                    Coâng ty Coå phaàn Ñaàu tö & Phaùt trieån Ña Quoác Gia IDI 

   IDI cam kӃt an toàn cho sӵ hӧp tác toàn diӋn.                                                 Trang 109                                                               



Baùo caùo thöôøng nieân naêm 2019                                    Coâng ty Coå phaàn Ñaàu tö & Phaùt trieån Ña Quoác Gia IDI 

   IDI cam kӃt an toàn cho sӵ hӧp tác toàn diӋn.                                                 Trang 110                                                               



Baùo caùo thöôøng nieân naêm 2019                                    Coâng ty Coå phaàn Ñaàu tö & Phaùt trieån Ña Quoác Gia IDI 

   IDI cam kӃt an toàn cho sӵ hӧp tác toàn diӋn.                                                 Trang 111                                                               



Baùo caùo thöôøng nieân naêm 2019                                    Coâng ty Coå phaàn Ñaàu tö & Phaùt trieån Ña Quoác Gia IDI 

   IDI cam kӃt an toàn cho sӵ hӧp tác toàn diӋn.                                                 Trang 112                                                               



Baùo caùo thöôøng nieân naêm 2019                                    Coâng ty Coå phaàn Ñaàu tö & Phaùt trieån Ña Quoác Gia IDI 

   IDI cam kӃt an toàn cho sӵ hӧp tác toàn diӋn.                                                 Trang 113                                                               



Baùo caùo thöôøng nieân naêm 2019                                    Coâng ty Coå phaàn Ñaàu tö & Phaùt trieån Ña Quoác Gia IDI 

   IDI cam kӃt an toàn cho sӵ hӧp tác toàn diӋn.                                                 Trang 114                                                               



Baùo caùo thöôøng nieân naêm 2019                                    Coâng ty Coå phaàn Ñaàu tö & Phaùt trieån Ña Quoác Gia IDI 

   IDI cam kӃt an toàn cho sӵ hӧp tác toàn diӋn.                                                 Trang 115                                                               



Baùo caùo thöôøng nieân naêm 2019                                    Coâng ty Coå phaàn Ñaàu tö & Phaùt trieån Ña Quoác Gia IDI 

   IDI cam kӃt an toàn cho sӵ hӧp tác toàn diӋn.                                                 Trang 116                                                               



Baùo caùo thöôøng nieân naêm 2019                                    Coâng ty Coå phaàn Ñaàu tö & Phaùt trieån Ña Quoác Gia IDI 

   IDI cam kӃt an toàn cho sӵ hӧp tác toàn diӋn.                                                 Trang 117                                                               



Baùo caùo thöôøng nieân naêm 2019                                    Coâng ty Coå phaàn Ñaàu tö & Phaùt trieån Ña Quoác Gia IDI 

   IDI cam kӃt an toàn cho sӵ hӧp tác toàn diӋn.                                                 Trang 118                                                               



Baùo caùo thöôøng nieân naêm 2019                                    Coâng ty Coå phaàn Ñaàu tö & Phaùt trieån Ña Quoác Gia IDI 

   IDI cam kӃt an toàn cho sӵ hӧp tác toàn diӋn.                                                 Trang 119                                                               



Baùo caùo thöôøng nieân naêm 2019                                    Coâng ty Coå phaàn Ñaàu tö & Phaùt trieån Ña Quoác Gia IDI 

   IDI cam kӃt an toàn cho sӵ hӧp tác toàn diӋn.                                                 Trang 120                                                               



Baùo caùo thöôøng nieân naêm 2019                                    Coâng ty Coå phaàn Ñaàu tö & Phaùt trieån Ña Quoác Gia IDI 

   IDI cam kӃt an toàn cho sӵ hӧp tác toàn diӋn.                                                 Trang 121                                                               



Baùo caùo thöôøng nieân naêm 2019                                    Coâng ty Coå phaàn Ñaàu tö & Phaùt trieån Ña Quoác Gia IDI 

   IDI cam kӃt an toàn cho sӵ hӧp tác toàn diӋn.                                                 Trang 122                                                               



Baùo caùo thöôøng nieân naêm 2019                                    Coâng ty Coå phaàn Ñaàu tö & Phaùt trieån Ña Quoác Gia IDI 

   IDI cam kӃt an toàn cho sӵ hӧp tác toàn diӋn.                                                 Trang 123                                                               



Baùo caùo thöôøng nieân naêm 2019                                    Coâng ty Coå phaàn Ñaàu tö & Phaùt trieån Ña Quoác Gia IDI 

   IDI cam kӃt an toàn cho sӵ hӧp tác toàn diӋn.                                                 Trang 124                                                               



Baùo caùo thöôøng nieân naêm 2019                                    Coâng ty Coå phaàn Ñaàu tö & Phaùt trieån Ña Quoác Gia IDI 

   IDI cam kӃt an toàn cho sӵ hӧp tác toàn diӋn.                                                 Trang 125                                                               

 
 



Baùo caùo thöôøng nieân naêm 2019                                    Coâng ty Coå phaàn Ñaàu tö & Phaùt trieån Ña Quoác Gia IDI 

   IDI cam kӃt an toàn cho sӵ hӧp tác toàn diӋn.                                                 Trang 126                                                               

TOÅ CHÖÙC & NHAÂN SÖÏ COÂNG TY 
I/CHÖÙC NAÊNG NHIEÄM VUÏ CAÙC BOÄ PHAÄN TRONG TOÅ CHÖÙC 

Ban tәngăgiámăđӕcăđiӅuăhƠnhăchung.ăBanăgiámăđӕc nhà máy thӫy sҧn, ban quҧn lý dӵ ánăđҫu 
tѭăvƠ cácăphòngăbanăkhácăđiӅu hành trӵc tiӃp sҧn xuҩt kinh doanh. Cө thӇ nhѭăsau: 

o Banăgiámăđӕc nhà máy thӫy sҧn: Trӵc tiӃp quҧnălỦăvƠăđiӅu hành toàn bӝ hoҥtăđӝng chӃ 
biӃn thӫy sҧn từ khâu tiӃp nhұn nguyên liӋuăđӃn khi sҧn xuҩt ra thành thҭm và kiӇmăđӏnh sҧn phҭm 
trѭӟcăkhiăđѭaăraăthӏ trѭӡng. 

o Ban quҧn lý dӵ ánăđҫuă tѭ:ăQuҧnă lỦăvƠăđiӅu hành hoҥtăđӝngăđҫuă tѭăcѫăsở hҥ tҫng Cөm 
Công nghiӋp Vàm Cӕng và các dӵ án khác tҥi huyӋn Lҩp Vò (kӇ cҧ viӋcăđҫuătѭăliênăkӃt vӟi nông 
dân trong viӋc nuôi cá), tӍnhăĐӗng Tháp. 

o Các phòng ban khác: Thӵc hiӋn các chӭcănĕngăvƠănhiӋm vө cө thӇ đѭӧc phân công. Mӛi 
phòngăbanăđӅuăcóăcácătrѭởng, phó phòng trӵc tiӃp phө trách quҧn lý. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

II. CH ӬCăNĔNGăNHIӊM VӨ CӪA CÁC BӜ PHҰN BOÄ MAÙY QUAÛN LYÙ COÂNG TY 
 

 
 

Đҥi hӝiăđӗng     
cә đông 

 Ban  
kiӇm soát 

 
Hӝiăđӗng 
quҧn tr ӏ 

 

Ban 
Tәngăgiámăđӕc 
 

Ban quҧn lý dӵ 
ánăđҫuătѭ 

 

Phòng kӃ toán  
tài chính 

 

Phòng hành 
chính nhân sӵ 
 

Bӝ phұn 
nguyên liӋu 

 

B.giámăđӕc nhà 
máy thӫy sҧn 

 

Phòng 
kinh doanh 
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2.1 Hӝiăđӗng quҧn tr ӏ  
- HĐQTăđѭӧcăĐHĐCĐăbҫu ra vӟi nhiӋm kỳ lƠă05ănĕm,ăcóă toƠnăquyӅn nhân danh công ty 

quyӃtăđӏnh, thӵc hiӋn các quyӅnăvƠănghĩaăvө cӫa công ty không thuӝc thҭm quyӅn cӫaăĐHĐCĐănhѭă
chӏu trách nhiӋm xây dӵng các kӃ hoҥch sҧn xuҩt kinh doanh mang tính chҩt chiӃnălѭӧc tәng quát và 
đҧm bҧo các kӃ hoҥchăđѭӧc thӵc hiӋn thông qua Ban tәngăGiámăđӕc. 

- HĐQTăcôngătyănhiӋm kỳ 2019 ậ 2024 gӗm: 
o Ông Lê Thanh Thuҩn Chӫ tӏch. 
o Ông LêăVĕnăChung Phó chӫ tӏch. 
o Ông Tӕng Phi Hùng Thành viên. 
 
 

 
CácăthƠnhăviênăHĐQT Công ty nhiӋm kỳ 2019-2024 tҥiăĐHĐCĐTNă2019 

 
2.2 Ban tәngăgiámăđӕc 

- Banăgiámăđӕc có 07 thành viên gӗm 01 Tәngăgiámăđӕc và 04 Phó tәngăgiámăđӕc, 01 Giám 
đӕc tài chính và 01 KӃ toánătrѭởngădoăHĐQTăbә nhiӋm. Là bӝ phұn tә chӭcăđiӅu hành, quҧn lý mӑi 
hoҥtăđӝng sҧn xuҩt kinh doanh cӫa công ty theo các mөc tiêu và kӃ hoҥchămƠăHĐQT,ăĐHĐCĐăđƣă
thông qua. 

- TәngăgiámăđӕcălƠăngѭӡi chӏu trách nhiӋm chính và duy nhҩtătrѭӟcăHĐQTăvƠăphápăluұt vӅ 
tҩt cҧ các hoҥtăđӝng kinh doanh cӫaăcôngăty.ăĐӇ viӋcăđiӅu hành có hiӋu quҧ, Tәngăgiámăđӕc sӁ cĕnă
cӭ vào khҧ nĕngăchuyênămônăvƠănĕngălӵc quҧn lý cӫa từng thành viên trong Ban tәngăgiámăđӕc thӵc 
hiӋn viӋc ӫy quyӅn mӝt sӕ quyӅn hҥn nhҩtăđӏnh. 
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 - Ban tәngăgiámăđӕc gӗm có: 
o ỌngăLêăVĕnăChung  TәngăGiámăđӕc. 
o Ông Lê VĕnăCҧnh  Phó TәngăGiámăđӕc. 
o Ông PhҥmăĐìnhăNam  Phó TәngăGiámăđӕc. 
o Ông NguyӉn Thanh Hҧi  Phó TәngăGiámăđӕc 
o Bà Võ Thӏ Minh Tâm  Phó TәngăGiámăđӕc 
o ỌngăTrѭѫngăCôngăKhánh  Giámăđӕc tài chính. 
o ỌngăLêăXuơnăĐӏnh  KӃ toánătrѭởng. 

 
2.3 Ban kiӇm toán nӝi bӝ 

- KiӇm toán nӝi bӝ đóngăvaiătròălƠăngѭӡi bҧo vӋ giá trӏ cho doanh nghiӋp. KiӇm toán nӝi bӝ 
là mӝtăquanăsátăviênăđӝc lұp, nhằmăđҧm bҧo hoҥtăđӝng cӫa công ty tuân thӫ cácăquyăđӏnh pháp luұt 
quӕcăgia,ăđҥoăđӭc kinh doanh và quy chӃ hoҥtăđӝng cӫa công ty. KiӇm toán nӝi chӏu trách nhiӋm 
phát hiӋn ra nhӳng sai sót trong hoҥtăđӝng kinh doanh cӫa doanh nghiӋp, giӳ vaiătròălƠăngѭӡiătѭăvҩn 
vƠăđӏnhăhѭӟngăchoăbanăgiámăđӕc và hӝiăđӗng quҧn trӏ vӅ kiӇm soát rӫi ro.  
 - BKTNB công ty nhiӋm kỳ 2019 ậ 2024 gӗm: 

o Bà Lê Thӏ Phѭӧng Trѭởng ban. 
o Bà Ngô Thӏ Tӕ Ngân Thành viên. 
o Ông Lê HoƠngăCѭѫng Thành viên. 

 
2.4 Các phòng ban khác 
a) Phòng kӃ toán tài chính: 

ThamămѭuăvƠătrӵc tiӃp hӛ trӧ Tәngăgiámăđӕc trong các hoҥtăđӝng tài chính, quҧn lý tài sҧn 
và các dӵ ánăđҫuă tѭ,ăquҧn lý các nguӗn vӕn kinh doanh. Phân tích và kiӇm soát hiӋu quҧ viӋc sӱ 
dөng vӕnăđҫuă tѭ.ăĐҧm bҧo viӋc hҥch toán sә sách theo chuҭn mӵc kӃ toán hiӋn hành, thӵc hiӋn 
quyӃt toán và thanh lý các hӧpăđӗng kinh tӃ vӟi khách hàng. Phӕi hӧp các phòng ban lұp kӃ hoҥch 
tài chính ngắn hҥn, trung dài hҥn, giҧi quyӃt công nӧ vӟi khách hàng. 

 
b) Phòng hành chính nhân sӵ: 

 Phө trách các hoҥtă đӝng lӉ tân, tiӃp khách, quҧnă lỦă vƠă lѭuă trӳ hӗ sѫă nhơnă sӵ. Chӏu trách 
nhiӋm vӅ hoҥtăđӝng quҧn lý, tuyӇn dөngăvƠăđƠoătҥo nhân sӵ. Hoҥchăđӏnh nhân sӵ nhằm mөcăđích 
phөc vө cho mөcăđíchăkinhădoanhăcũngănhѭăchiӃnălѭӧc cӫa Công ty. Hӛ trӧ Bӝ phұn khác trong viӋc 
quҧn lý nhân sӵ và là cҫu nӕi giӳaăBGĐăvƠăNgѭӡiălaoăđӝng trong Công ty. Hӛ trӧ cho các bӝ phұn 
liên quan vӅ côngătácăđƠoătҥo nhân viên, cách thӭc tuyӇn dөng nhân sӵầ  
  

c) Xí nghiӋp phát tri Ӈn nguyên liӋu: 
 Thӵc hiӋn viӋc quҧn lý, phát triӇn vùng nguyên liӋu nhằmăđҧm bҧoăđápăӭngăđҫyăđӫ nhu cҫu 
nguyên liӋu phөc vө sҧn xuҩt. Thӵc hiӋn triӇn khai xây dӵng vùng nguyên liӋu tӵ chӫ theo kӃ hoҥch. 
Xây dөng quy trình nuôi cáăcũngănhѭăquyătrìnhăxӱ lý khi vùng nuôi khi cá gặp dӏch bӋnh. KiӇm soát 
và quҧn lý sao cho giá thành nuôi thҩp nhҩt nhằm nâng hiӋu quҧ hoҥtăđӝng sҧn xuҩt kinh doanh cӫa 
Công ty. 
 

d) Phòng kinh doanh: 
 Chӏu trách nhiӋm xây dӵngăphѭѫngăánăkinhădoanhăcóăhiӋu quҧ, các kӃ hoҥch marketing, triӇn 
khaiăcácăphѭѫngăánămở rӝng thӏ trѭӡng. Liên hӋ và tiӃp xúc trӵc tiӃp vӟiăkháchăhƠngănѭӟc ngoài 
trong hoҥtăđӝng xuҩt nhұp khҭu. Luôn chӫ đӝng mở rӝng thӏ trѭӡng và tìm kiӃm khách hàng mӟi. 
Nắm bắt nhu cҫu cӫa khách hàng cӫngănhѭănhӳng phҧn ánh cӫa khách hàng nhằm khắc phөc nhӳng 
hҥn chӃ từ đóăhoƠnăthiӋnăhѫnătrongăviӋcăchĕmăsócăkháchăhƠng. 
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III/ CAÙC THAØNH VIEÂN BAN ÑIEÀU HAØNH 
3.1 Hӝiăđӗng quҧn tr ӏ 
 

  
Ông Lê Thanh Thuҩn ậ Chӫ tӏchăHĐQT 

 
- CMND sӕ  : 350006170 cҩp ngày 06/06/2018 tҥi TӍnh An Giang 
- Giӟi tính    : Nam 
- Ngày sinh  : 10/3/1958 
- Đӏa chӍ thѭӡng trú: 326ăHùngăVѭѫng,ăP.Mỹ Long, TP Long Xuyên,  An 
Giang 
 

- Ông Lê Thanh Thuҩn sinh tҥi Xuân Thӏnh, TriӋuăSѫn,ăThanhăHóa.ăTӕt nghiӋp là kỹ sѭăxơyă
dӵng, từ nĕmă1977,ăông Thuҩn làm viӋc tҥi Sở xây dӵng An Giang. 
- Từ nĕmă1979,ăỌngălƠăcánăbӝ cӫa Sở quҧnălỦănhƠăđҩt An Giang. 
- Nĕmă1982,ăôngăThuҩnăđѭӧc bә nhiӋmălƠmăChánhăvĕnăphòngăӪy ban Xây dӵngăcѫăbҧn Nhà 
nѭӟcăAnăGiang.ăSauăđó,ăỌngătiӃp tөcăđѭӧc bә nhiӋmălƠmăGiámăđӕc Công ty Liên doanh KiӃn 
trúcăAnăGiangăvƠoănĕmă1986. 
- Từ nĕmă1992,ăôngăThuҩnăđѭӧc cӱ lƠmăGiámăđӕc xí nghiӋp Xây dӵng Tây Sông Hұu thuӝc 
Công ty Xây dӵng MiӅn Tây, Bӝ Xây Dӵng.ăĐӃnănĕmă1997,ăỌngăthƠnhălұpăvƠăđiӅu hành Công 
CPăĐҫuătѭăvƠăXơyădӵng Sao Mai tӍnh An Giang. 
- Nĕmă2003,ăôngăthƠnhălұpăcôngătyăCPăĐҫuătѭăvƠăPhátătriӇnăđaăquӕc gia (IDI) giӳ chӭc vө Chӫ 
tӏch Hӝiăđӗng quҧn trӏ choăđӃn nay. 
- Sӕ lѭӧng cә phҫn sở hӳu  : 12.535.000 cp, chiӃm 5,51% vӕnăđiӅu lӋ. 
- Sӕ lѭӧng cә phҫnăđҥi diӋn cho Công ty CP TұpăĐoƠn Sao Mai sở hӳu là: 116.612.431 cә 
phҫn, chiӃm 51,23% vӕnăđiӅu lӋ. 

 
 
 
 
 
 
 

  
Ông Lê Vĕn Chung ậ Phó chӫ tӏch HĐQT kiêm Tәng giám đӕc 

 
- CMND sӕ: 351393479 cҩp ngày 09/06/2010 tҥi TӍnh An Giang 
- Giӟi tính: Nam 
- Ngày sinh: 1964 
- Đӏa chӍ thѭӡng trú : Sӕ 72. Trҫn Nhұt Duұt, TP.Long Xuyên, An 
Giang 
 

 
- Ông Lê Vĕn Chung sinh tҥi TriӋu Sѫn, Thanh Hóa. Sau khi tӕt nghiӋp ngành cѫ khí, Ông 
công tác tҥi Xí nghiӋp Liên hiӋp Đѭӡng sắt HuӃ. 
- Nĕm 1987, Ông Chung làm viӋc tҥi Cӝng Hòa Dân Chӫ Đӭc. ĐӃn nĕm 1991, Ông trở vӅ 
ViӋt Nam và công tác tҥi Công ty liên doanh kiӃn trúc An Giang và đѭӧc bә nhiӋm làm Đӝi 
trѭởng xây dӵng Công ty Xây dӵng MiӅn Tây vào nĕm 1994. Sau đó, Ông Chung tham gia 
thành lұp và điӅu hành Công ty CP Đҫu tѭ và Xây dӵng Sao Mai tӍnh An Giang từ nĕm 1997. 
- Nĕm 2003, ông Chung tham gia thành lұp và giӳ chӭc vө thành viên HĐQT công ty IDI. 
- Từ 2008 đӃn 22/10/2013, ông Chung giӳ chӭc vө phó Tәng giám đӕc Cty IDI. 
- Sӕ lѭӧng cә phҫn sở hӳu : 148.787 cә phҫn, chiӃm 0,07% vӕn điӅu lӋ. 
 



Baùo caùo thöôøng nieân naêm 2019                                    Coâng ty Coå phaàn Ñaàu tö & Phaùt trieån Ña Quoác Gia IDI 

   IDI cam kӃt an toàn cho sӵ hӧp tác toàn diӋn.                                                 Trang 130                                                               

  
 

Ông Tӕng Phi Hùng ậ Thành viên HĐQT 
 
 

- CMND sӕ: 170006507 cҩp ngày 03/12/2013 tҥi TӍnh Thanh Hóa 
- Giӟi tính: Nam 
- Ngày sinh: 1958 
- Đӏa chӍ thѭӡng trú : Ҩp An Thҥnh, xã Bình Thành, huyӋn Lҩp Vò, tӍnh 
Đӗng Tháp 
 

 
- Ông Tӕng Phi Hùng sinh tҥi Hoa Lѭ - Ninh Bình. Sau khi tӕt nghiӋp ngành cѫ khí, Ông làm 
công nhân kỹ thuұt ngành xe lӱa ậ Tәng cөc Đѭӡng sắt Thanh Hóa. 
- Nĕm 1987, Ông Hùng làm viӋc tҥi Cӝng Hòa Dân Chӫ Đӭc. 
- ĐӃn nĕm 1991, Ông trở vӅ ViӋt Nam và công tác tҥi Công ty liên doanh kiӃn trúc An Giang. 
- Từ 1996 đӃn nay, ông Hùng tӵ kinh doanh riêng tҥi Ҩp An Thҥnh, xã Bình Thành, huyӋn 
Lҩp Vò, tӍnh Đӗng Tháp. 
- Sӕ lѭӧng cә phҫn sở hӳu : 0 cә phҫn, chiӃm 0% vӕn điӅu lӋ. 
 

 
Hoҥtăđӝng cӫa Hӝiăđӗng quҧn tr ӏ:  

- Trongănĕmăhӝiăđӗng quҧn trӏ đƣătiӃn hành tәng sӕ 35 cuӝc hӑp vӟi tỷ lӋ tham dӵ đҫyăđӫ 
100% cӫa tҩt cҧ các thành viên. 

- Hàng tuҫn/tháng/quý, thành viên Hӝiăđӗng quҧn trӏ tham gia các cuӝc hӑp vӟi Ban tәng 
giámăđӕc. ViӋc giám sát cӫaăHĐQTăđӕi vӟi Ban tәngăgiámăđӕcăđѭӧc thӵc hiӋn qua báo cáo hoҥt 
đӝng cӫa TәngăGiámăđӕc gӱiăcácăthƠnhăviênăHĐQTăhƠngătháng; 

- Hӝiăđӗng quҧn trӏ đánhăgiáăkӃt quҧ sҧn xuҩt kinh doanh Quý I, Quý II, Quý III, Quý IV 
nĕmă2019 đӗng thӡi kӃt hӧp vӟi Ban tәngăgiámăđӕcăđӇ đặt mөc tiêu, kӃ hoҥchăkinhădoanhănĕmă
2020.  

- Hӝiăđӗng quҧn trӏ đánhăgiáănhӳng rӫiăroăkinhădoanhăcũngănhѭăchӍ đҥo vӟiăBanăgiámăđӕc 
vӅ nhӳng giҧi pháp trong viӋc kinh doanh an toàn. 

- Hӝiăđӗng quҧn trӏ chӍ đҥo viӋc mở rӝng thӏ trѭӡng xuҩt khҭu nhằmăđҧm bҧo tình hình 
kinh doanh chung cӫaăCôngătyăđѭӧc әnăđӏnh và an toàn. 

- Hӝiăđӗng quҧn trӏ chӍ đҥo trӵc tiӃp trong viӋc phát hành cә phiӃuătĕngăvӕnăđiӅu lӋ. 
- Tĕngăcѭӡng công tác kiӇm tra, kiӇm soát nӝi bӝ, công tác quҧn lý rӫi ro trong toàn Công 

ty; 
- ChӍ đҥo, giám sát và tә chӭc viӋc thӵc hiӋnăcácăquyăđӏnh, quy chӃ quҧn lý nӝi bӝ, công 

tác pháp chӃ vƠăthiăđuaăậ khenăthѭởng trong Công ty; 
- Thӵc hiӋn chӃ đӝ báo cáo, công bӕ thôngă tinăđӏnh kỳ và bҩtă thѭӡng tӟi UBCKNN, Sở 

Giao dӏch Chӭng khoán TP. HCM.  
 
3.2 Ban Tәngăgiámăđӕc 

ỌngăLêăVĕnăChungăăăăăăăăăăăăăăăăăăăăăăăăăăTәng Giám đӕc.(đƣătómătắt ở trên). 
Ông PhҥmăĐìnhăNamăăăăăăăăăăăăăăăăăăăăăăăăPhó TәngăGiámăĐӕc  
Ông NguyӉn Thanh Hҧi                    Phó TәngăGiámăĐӕc 
Bà Võ Thӏ Minh Tâm                        Phó TәngăGiámăĐӕc 
ỌngăLêăVĕnăCҧnh                              Phó TәngăGiámăĐӕc 
ỌngăTrѭѫngăCôngăKhánhăăăăăăăăăăăăăăăăăăGiámăđӕc tài chính  
ỌngăLêăXuơnăĐӏnh                             KӃ ToánăTrѭởng 
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Ông PhҥmăĐìnhăNamăăậ Phó TәngăGiámăĐӕc 

- CMND sӕ: 351333247 cҩp ngày 29/06/2008 tҥi CA An Giang 

- Giӟi tính: Nam 

- Ngày sinh: 08/02/1969 
- Đӏa chӍ thѭӡng trú: 19/04 .TrҫnăHѭngăĐҥo ậ P.Mỹ Quí ậTP.Long xuyên  ậ An  
Giang. 

 
- Ông PhҥmăĐìnhăNamăsinhătҥi thӏ trҩn ThiӋu Hóa, huyӋn ThiӋu Hóa, tӍnh Thanh Hóa. Ông Nam 
tӕt nghiӋp chuyên ngành xây dӵng tҥiăTrѭӡng Xây dӵng MiӅn Tây, quá trìnhăcôngătácănhѭăsau: 
- Từ 1991-1993   :ăĐӝiătrѭởngăđӝi xây dӵng sӕ 6 thuӝc XNXD Tây Sông Hұu 
- Từ 1994-1997   :ăĐӝi XD thuӝc xí nghiӋp XD Tây Sông Hұu 
- Từ 1998-2005   :ăGiámăđӕcăXNăPhѭѫngăNamăthuӝcăcôngătyăCPăĐҫuătѭă&ăXơyădӵng Sao Mai 
tӍnh An Giang. 
- Từ 2006- 2009  :ăGiámăđӕc ban quҧn lý dӵ án Sao Mai BӃn Tre 
- Từ 2009- 2012  : Phó TәngăGiámăđӕcăCôngătyăĐҫuătѭăDuălӏch và Phát triӇn Thӫy Sҧn ( 
Trisedco) 
- Từ 2013ăđӃn nay: Phó TәngăGiámăđӕcăCôngătyăCPăĐҫuătѭăvƠăPhátătriӇnăĐaăQuӕc Gia. 
- Sӕ lѭӧng cә phҫn sở hӳu:  240.458  cә phҫn, chiӃm 0,11% vӕnăđiӅu lӋ. 

 Bà Võ Thӏ Minh Tâm ậ Phó TәngăGiámăĐӕc. 
 
- CMND sӕ: 024 725 058 cҩp ngày 01/11/2007 tҥi CA TP.HCM 
- Giӟi tính: Nӳ 
- Ngày sinh: 07/07/1966 
- Đӏa chӍ thѭӡngătrú:ă49ăTrѭѫngăPhѭӟc Phan, Bình Trӏ Đông,ăBình Tân, 
TP.HCM 

 
- Bà Võ Thӏ Minh Tâm sinh ở Long Xuyên, An Giang. Tӕt nghiӋpăđҥi hӑc kinh tӃ nĕmă1991 
- Từ nĕmă1992ăậ 1998: Quҧn lý sҧn xuҩt Cty Hóa Mỹ Phүm Pháp Mỹ  
- Từ nĕmă1999ăậ 2000: Hӑc tiӃng Trung ở Bắc Kinh ậ Trung Quӕc 
- Từ nĕmă2001ăậ 2010: Làm ở  Cty Transimex Sài Gòn 
- Từ  nĕmă2011ăậ 2016:ăChánhăvĕnăphòngăCtyăIDIă 
- Từ thángă02/2016ăđӃn nay làm Phó tәngăgiámăđӕc Cty IDI, thành viên hӝiăđӗng quҧn trӏ Cty Cә 
phҫnăĐҫuătѭă&ăPhátătriӇnăĐaăQuӕc Gia 
- Sӕ lѭӧng cә phҫn sở hӳu: 0  cә phҫn, chiӃm 0% vӕn điӅu lӋ. 
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 ỌngăLêăVĕnăCҧnh ậ Phó Tәngăgiámăđӕc 

- CMND sӕ: 352272634 cҩp ngày 11/08/2010 tҥi CA tӍnh Thanh Hóa. 

- Giӟi tính: Nam 

- Ngày sinh: 10/09/1975 
  - Đӏa chӍ thѭӡngă trú:ă 46ă Lêă HoƠn,ă phѭӡng Bình Khánh , TP Long 
Xuyên, tӍnh An Giang. 

- Ông Lê VĕnăCҧnh sinh tҥi huyӋn TriӋuăSѫn,ătӍnh Thanh Hóa. Ông tӕt nghiӋp kỹ sѭăxơyădӵng 
ngành xây dӵng.  

Quáătrìnhăcôngătácănhѭăsau: 

- Từ 2000 ậ 2005:ăĐӝiătrѭởngăđӝi xây dӵng sӕ 9 thuӝc Công ty Cә phҫnăĐҫuătѭăvƠăXơyădӵng 
Sao Mai, tӍnh An Giang. 

- Từ 2005 ậ 2006: Trѭởng phòng kinh doanh Công ty Cә phҫnăĐҫuătѭăvƠăXơyădӵng Sao Mai, 
tӍnh An Giang. 

- Từ 2006 ậ 2010:ăPhóăgiámăđӕc Ban quҧn lý dӵ ánăĐҫuătѭăvƠăxơyădӵng Cөm Công nghiӋp 
Vàm Cӕng. 

- Từ 2010ăđӃn nay: Làm Phó tәngăgiámăđӕc Công ty Cә phҫnăĐҫuătѭăvƠăPhátătriӇn Đaăquӕc gia 
IDI. 
- Sӕ lѭӧng cә phҫn sở hӳu:  11.069 cә phҫn, chiӃm 0,00% vӕnăđiӅu lӋ 

 
 

Ông NguyӉn Thanh Hҧi ậ Phó TәngăGiámăĐӕc. 
 
- CMND sӕ: 352349644 cҩp ngày 12/10/2011 tҥi CA An Giang 
- Giӟi tính: Nam  
- Ngày sinh: 20/09/1988 
- Đӏa chӍ thѭӡng trú: 72 Trҫn Nhұt Duұt,ăPhѭӡng Mỹ Long, TP.Long 
Xuyên, An Giang 
 

 
- Ông NguyӉn Thanh Hҧi sinh ở xã Thӑ Xѭѫng,ăhuyӋn Thӑ Xuân, tӍnh Thanh Hóa. Tӕt nghiӋp 
Cӱ Nhân Quҧn Trӏ KinhăDoanhătrѭӡngăCaliforniaăStateăUniversity,ăLongăBeachănĕmă2011. 
- Từ nĕmă2011-2012:  Nhân Viên Kinh Doanh, Trӧ lý TәngăGiámăĐӕc Công Ty Cә PhҫnăĐҫu 
TѭăvƠăPhátăTriӇnăĐaăQuӕc Gia I.D.I. 
- Từ nĕmă2012-2015:  Trӧ lý Chӫ Tӏch HӝiăĐӗng Quҧn Trӏ Công Ty Cә PhҫnăĐҫuăTѭăvƠăPhátă
TriӇnăĐaăQuӕc Gia I.D.I. 
- Từ 2015ăđӃn nay:  Phó TәngăGiámăĐӕc kiêm Trӧ lý Chӫ Tӏch HӝiăĐӗng Quҧn Trӏ Công Ty 
Cә PhҫnăĐҫuăTѭăvƠăPhátăTriӇnăĐaăQuӕc Gia I.D.I . 
- Sӕ lѭӧng cә phҫn sở hӳu: 0  cә phҫn, chiӃm 0% vӕnăđiӅu lӋ. 
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ỌngăăTrѭѫngăCôngăKhánhăậ Giámăđӕc tài chính 

 
- CMND sӕ :  341365203 cҩp ngày 23/08/2008 tҥi CA Đӗng Tháp. 
- Giӟi tính   : Nam 
- Ngày sinh : 13/03/1987  
- Đӏa chӍ thѭӡng trú:  175 Ҩp An Lҥc,ăxƣăĐӏnh An, huyӋn LҩpăVò,ăĐӗng 
Tháp. 

 
- ỌngăTrѭѫngăCôngăKhánhăsinhătҥi An Lҥc,ăĐӏnh An, LҩpăVò,ăĐӗng Tháp. 
 - Nĕmă2009ătӕt nghiӋpăĐҥi hӑc  Kinh tӃ TP.HCM chuyên ngành kӃ toán kiӇm toán. 
 - Thángă08ănĕmă2009ălƠmăviӋc tҥi Ban kiӇm toán nӝi bӝ Công Ty CP TұpăĐoƠnăKỹ NghӋ Gӛ 
Trѭӡng Thành. 
 - Tháng 11/2011 Làm KӃ toánăTrѭởngăCôngăTyăCPăĐҫuăTѭ  Đӏa Ӕc & Khoáng Sҧn Châu Á. 
 - Thángă10/2013ăLƠmăGĐTCăCôngăTy  CPăĐҫuăTѭă& Phát TriӇnăĐaăQuӕc Gia IDI. 
- Thángă05/2015ăỌngăđѭӧc bҫuălƠmăTV.HĐQTăCôngătyăCPăĐҫuăTѭă&ăPhátăTriӇnăĐaăQuӕc Gia 
IDI. 
- Thángă06/2015ăỌngăđѭӧc bҫuălƠmăTrѭởng ban kiӇm soát Công ty cә phҫn TұpăĐoƠnăSaoăMai. 
- Tháng 08/2017 Ông giӳ chӭc vө giámăđӕc tài chính TұpăĐoƠnăSaoăMaiăkiêmăgiámăđӕc tài 
chính IDI. 
- Sӕ lѭӧng cә phҫn sở hӳu: Không có. 
 

 
 
 

 

- Giao dӏch cә phiӃu cӫa cә đôngănӝi bӝ:  Không có 

 
 

  
ỌngăăLêăXuơnăĐӏnh ậ KӃ toánătrѭởng. 

 
            - CMND sӕ: 341 964 156 cҩp ngày 18/06/2015 tҥiăCAăĐӗng Tháp 

- Giӟi tính: Nam.  
- Ngày sinh : 04/03/1985 
- Đӏa chӍ thѭӡng trú: Sӕ 04B. Ҩp An Thҥnh, Bình Thành, Lҩp Vò, 
Đӗng Tháp. 
 

 
- ỌngăLêăXuơnăĐӏnh sinh tҥi Minh Khôi, Nông Cӕng, Thanh Hóa. 
- Nĕmă2007ăỌngăLêăXuơnăĐӏnh tӕt nghiӋp cӱ nhân kӃ toánăvƠăcũngătrongănĕmă2007ăôngălƠmă
viӋc tҥi phòng kӃ toánăCôngătyăCPăĐҫuăTѭă&ăPTăĐaăQuӕc Gia IDI. 
- Nĕmă2011ăôngăLêăXuơnăĐӏnh giӳ chӭc vө kӃ toánă trѭởngăCôngă tyăCPăĐҫuăTѭă&ăPTăĐaă
QuӕcăGiaăIDIăchoăđӃn nay. 
- Sӕ lѭӧng cә phҫn sở hӳu:Không có. 
- Sӕ lѭӧng cә phiӃuăđangănắm giӳ cӫa nhӳngăngѭӡi có liên quan: không có. 
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3.3 Ban kiӇm toán nӝi bӝ 
a) Bà Lê Thӏ Phѭӧng ậ TB. KiӇm toán nӝi bӝ. 

- CMND sӕ   : 352272283 cҩp ngày 04/08/2010 tҥi CA An Giang 
- Giӟi tính  : Nӳ 
- Ngày sinh   : 1980 
- Đӏa chӍ thѭӡng trú  : 72 Trҫn Nhұt Duұt ậ Mỹ Long - Long Xuyên - An Giang 
- Sӕ lѭӧng cә phҫn sở hӳu: Không có. 
 

b) Bà Ngô Thӏ Tӕ Ngân ậ Thành viên. 

- CMND sӕ   : 352 428 133 cҩp ngày 12/12/2012 tҥi CA An Giang  
- Giӟi tính  : Nӳ 
- Ngày sinh   : 1981 
- Đӏa chӍ thѭӡng trú  : 80F1 Mai HắcăĐӃ, Phưӡng Bình Khánh, Tp.Long Xuyên, An Giang. 
- Sӕ lѭӧng cә phҫn sở hӳu: Không có. 
 

c) Ông Lê HoƠngăCѭѫng ậ Thành viên. 
- CMND sӕ    : 370990568 cҩp ngày 24/03/2000 tҥi CA Kiên Giang  
- Giӟi tính   : Nam 
- Ngày sinh    : 1985 
- Đӏa chӍ thѭӡng trú   : 44 Kênh 8 - Xã ThҥnhăĐôngăA,ăăậTân HiӋp  - Kiên Giang 
- Sӕ lѭӧng cә phҫn sở hӳu: Không có. 

Hoҥtăđӝng cӫa Ban kiӇm toán nӝi bӝ: 
-ăXơyădӵngăvƠăcұp nhұtăquyăchӃ,ăquyătrìnhănghiӋpăvөăkiӇmătoánănӝi bӝăcӫaădoanhănghiӋpăđӇă

trình lên HӝiăđӗngăquҧnătrӏăphêăduyӋt. 
- LұpăkӃăhoҥchăkiӇmătoánănӝi bӝăhƠngănĕmătrìnhăHӝiăđӗngăquҧnătrӏăphêăduyӋt. 
-ăThӵcăhiӋn các cuӝcăkiӇmătoánănӝi bӝăvƠătѭăvҩnăkiӇmătoánănӝi bӝătheoăkӃăhoҥchăđƣăđѭӧcăphêă

duyӋt. 
-ăBáoăcáoăkӃtăquҧăkiӇmătoánănӝi bӝăvƠăkiӃnănghӏăcácăbiӋnăphápăsӱaăchӳa,ăkhắcăphөcăsaiăsótăvƠă

đӅăxuҩtăbiӋn pháp hoàn thiӋnăcũngănhѭănơngăcaoăhiӋuălӵcăvƠăhiӋuăquҧăcӫaăquyătrìnhăquҧnătrӏ,ă
quҧnălỦărӫiăroăvƠăkiӇmăsoátănӝi bӝ. 

-ăThӵcăhiӋnăgiámăsátătriӇnăkhaiăkӃtăquҧăthӵcăhiӋnăkhuyӃnănghӏăkiӇmătoán. 
-ăThѭӡngăxuyênăphátătriӇn,ăchӍnhăsӱa,ăbәăsungăvƠăhoƠnăthiӋnăphѭѫngăphápăkiӇmătoánănӝi bӝă

vƠăphҥmăviăhoҥtăđӝngăcӫaăkiӇmătoánănӝi bӝăđӇăcóăthӇăcұp nhұtăvƠătheoăkӏpăsӵăphátătriӇnăcӫaă
doanh nghiӋp. 

-ăTѭăvҩnăchoădoanhănghiӋp trong viӋcălӵaăchӑnăvƠăkiӇmăsoátădӏchăvөăkiӇmătoánăđӝc lұpăđҧmă
bҧoătiӃtăkiӋm, hiӋuăquҧ. 

- Duy trì viӋcătraoăđәiăthѭӡngăxuyênăvӟiătәăchӭcăkiӇmătoánăđӝc lұpăcӫaădoanhănghiӋpănhằmă
đҧoăbҧoăhӧpătácăcóăhiӋuăquҧ. 
 

IV/ THAYăĐӘI BANăĐIӄUăHẨNHăTRONGăNĔMă 

Trongănĕm,ăCôngătyăkhôngăcóăthayăđәiăbanăđiӅu hành 

V/ NGUOÀN NHAÂN LÖÏC 
5.1 Lӵcălѭӧng lao ñoäng 
 - Nĕmă2019, Côngătyăđƣăthӵc hiӋn tuyӇn dөngăvƠăđƠoătҥoăđѭӧc nhiӅu kỹ sѭ,ăcӱ nhân giӓi và 
công nhân có tay nghӅ cao từ 3.532 ngѭӡiălúcăđҫuănĕmă2019 vƠătĕngălênă3.650 ngѭӡi lúc cuӕiănĕmă
2019 đӇ bә sung cho 02 nhà máy chӃ biӃn fillet xuҩt khҭu. 
  - Trongănĕmă2019 Côngătyăcũngăđƣăthӵc hiӋn nhiӅuăchínhăsáchăđƠoătҥo cán bӝ theo chiӅu sâu 
mà cө thӇ lƠăđƣăcӱ nhiӅu cán bӝ điăduăhӑc tҥi cácănѭӟc phát triӇnănhѭ:ăMỹ, Trung Quӕc, Singgapore, 
Úc.... Vӟi nhiӋm vө vừa hӑc vừa phát triӇn thӏ trѭӡng Trung Quӕcăđiăkèmăvӟi viӋc quҧn lý khách 
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hàng. Cӱ các cán bӝ chuyên trách tham gia các lӟp huҩn luyӋn, hӑc tұp nghiӋp vө chuyênămônăcũngă
nhѭănắm bắtăcácăthayăđәi,ăcácăquyăđӏnh mӟi vӅ thuӃ, vӅ quҧn lý chҩtă lѭӧng...ăTrongănĕmăCôngătyă
cũngăcóămӡiăcácăchuyênăgiaănѭӟc ngoài vӅ CôngătyăđӇ tѭăvҩnăhѭӟng dүnăvƠăđƠoătҥo cán bӝ nâng cao 
trìnhăđӝ tay nghӅ, nắm bắt công nghӋ mӟi, phát triӇn nguӗn nhân lӵc trẻ giúp Công ty phát triӇn 
đѭӧc bӅn vӳng.  

- Côngătyăcũngătҥo nhiӅuăđiӅu kiӋn thuұn lӧiănhѭăbӕ tríăhaiănhƠăĕnăthoángămátăhӧp vӋ sinh. 
Cácămónăĕnăcӫa Công nhân viên cӫaăcôngătyăđѭӧc luân phiên nhằmăđƣmăbҧoăđҫyăđӫ các chҩt dinh 
dѭӥng, hӧp vӋ sinh, an toàn thӵc phҭmăđӇ có sӭc khӓe tӕt và làm viӋc hiӋu quҧ. Ngoài ra Công ty 
cũngăhӛ trӧ chi phí qua phà, hӛ trӧ xe vӅ nghӍ tӃt âm lӏch, bӕ trí nhà ở cho CB-CNVăvƠăngѭӡi lao 
đӝng cӫa CôngătyăđӇ mӑiăngѭӡi an tâm làm viӋc. 

 

                                      BҦNGăCѪăCҨUăLAOăĐӜNG 
                                                         ĐVT:ăNgѭӡi 

A Theoătrìnhăđӝ 3.650 100,00% 
1 TrênăĐҥi hӑc 3 0,08% 
2 Đҥi hӑc 189 5,18% 
3 CaoăĐẳng 97 2,66% 
4 Trung cҩp 85 2,33% 
5 Sѫăcҩp 53 1,45% 
6 Khác 3.223 88,30% 

B Theo nhóm tuәi 3.650 100,00% 

1 Từ 18 tuәiăđӃn 30 tuәi 1.883 51,59% 

2 Từ  31 tuәiăđӃn 45 tuәi 1.522 41,70% 

3 Từ 56 tuәiăđӃn 60 tuәi 230 6,30% 

4 Trên 60 tuәi 15 0,41% 

                                                                        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Chínhăsáchălѭѫng,ăthѭởng: Công ty thӵc hiӋnăchínhăsáchălѭѫng,ăthѭởngătrênăcѫăsở bҧoăđҧm 
choăngѭӡiălaoăđӝngăđѭӧcăhѭởngăđҫyăđӫ các chӃ đӝ theoăquyăđӏnh cӫaăNhƠănѭӟc. Bên cҥnhăđó,ăCôngă
ty vүn tiӃp tөc áp dөngăchínhăsáchălѭѫngăthôngăquaăhӗ sѫăgiaoăviӋc, kiӇmăsoátăvƠăđánhăgiáăcôngăviӋc, 
từ đó tҥoăđӝng lӵc, khuyӃnăkhíchăngѭӡiălaoăđӝng cҧi tiӃn nâng suҩtălaoăđӝng. 
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Mӭcălѭѫngăbìnhăquơn 

 

Nĕm 
Mӭcălѭѫngăbìnhăquơn Mӭcălѭѫngăbìnhăquơn 

cӫa CB_CNV cӫa công nhân 
2016 10.000.000   5.000.000   

2017 11.000.000   5.500.000   

2018 12.000.000   6.500.000   

2019 12.500.000   7.000.000   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.2 Chính saùch đӕi vӟiăngѭӡiălaoăđӝng 
 - Nĕmă2019, công ty tuyӇn dөngăhѫnă118 công nhân và liên kӃt vӟi Trung tâm dҥy nghӅ đƠoă
tҥoăsѫăcҩp cho toàn bӝ laoăđӝng phә thông.ăĐơyălƠălӵcălѭӧngălaoăđӝngătѭѫngăđӕi lӟnădoătĕngănĕngă
suҩt sҧn xuҩt.ăNhѭngăcôngătyăvүnăluônăđҧm bҧo các chӃ đӝ chínhăsáchăđӕi vӟiăngѭӡiălaoăđӝng theo 
quiăđӏnh cӫa luұtălaoăđӝngănhѭă: Các chӃ đӝ bҧo hiӇm, ӕmăđau,ăsinhăsҧn . . . 
 - Thu nhұp bình quân cӫa CB-CNV là 12,5 triӋuă đӗng/ngѭӡi/tháng, công nhân là 7 triӋu 
đӗng/ngѭӡi/tháng. Thӵc hiӋnăchínhăsáchăthѭởng trong các ngày lӉ nhѭă8/3,ă30/4,ă1/5,ă2/9,ătӃtădѭѫngă
lӏch và âm lӏch,ălѭѫngăthángă13... Mӛiătháng,ăcôngătyăđӅuăcóăthѭởng cho nhӳngăcôngănhơnăđiălƠmăđӫ 
công, chҩp hành tӕtăcácăquyăđӏnh.  

- Công ty hӛ trӧ suҩtăĕnătrѭaămӛiăngƠyăvƠăđӗng phөc mӛiănĕm.ăRiêngălӵcălѭӧngălaoăđӝng trӵc 
tiӃpăđѭӧc trang bӏ đҫyăđӫ cácăphѭѫngătiӋn bҧo hӝ laoăđӝng, vӋ sinhălaoăđӝng và tuân thӫ an toàn lao 
đӝng. 

 
5.3 Chính saùch tuyeån duïng vaø ñaøo taïo 
 - Xây dӵngălѭѫng thѭởngătheoăhѭӟng sáng tҥoăvƠăđóngăgópăcӫaăngѭӡiălaoăđӝng.ăThiăđuaăsҧn 
xuҩt, cҧi tiӃnătĕngănĕngăsuҩt, tiӃt kiӋm chi phí, nâng cao hiӋu quҧ sҧn xuҩt kinh doanh. TuyӇn lao 
đӝng có kinh nghiӋm,ăđápăӭng yêu cҫu công viӋc,laoăđӝng trẻ có tay nghӅ cao. 

- ĐƠoătҥo, bӗiădѭӥng vӅ HACCP, GMP, SQF, kỹ nĕngăquҧn lý, kỹ nĕngănghiӋp vө cho công 
nhân và nhân viên tҥi nhà máy.  

- ĐƠoă tҥo nhân viên mӟiă đӇ nắm rõ nӝi quy laoă đӝng, trách nhiӋm quyӅn hҥnăđѭӧc giao, 
phѭѫngăphápăvƠăkỹ nĕngăthӵc hiӋn công viӋc.  
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- ĐƠoătҥo từ đѫnăgiҧnăđӃn phӭc tҥp, từ cҩp thҩpăđӃn cҩp cao, nhân viên thuӝc bӝ phұn nào sӁ 
đѭӧc phө trách bӝ phұnăđóăhѭӟng dүn,ăđƠoătҥo và phân công.  

- KhuyӃn khích và tҥoăđiӅu kiӋn thuұn lӧi vӅ thӡiăgianăvƠăkinhăphíăchoăngѭӡiălaoăđӝng nâng 
caoătrìnhăđӝ và kiӃn thӭc. 

 
 

THOÂNG TIN COÅ ÑOÂNG VAØ QUAÛN TRÒ COÂNG TY. 
I/ THOÂNG TIN QUAÛN TRÒ COÂNG TY 
1.1 Hoäi ñoàng quaûn trò 
  - Hӝiăđӗng quҧn trӏ nhiӋm kỳ 2019 ậ 2024 có 03 thành viên gӗm Chӫ tӏchăHĐQT,ă01 Phó 
Chӫ tӏchăHĐQTăvƠă01 thƠnhăviênăHĐQT đӝc lұp.ăTrongăđó,ăcóă01 thành viên tham giaăđiӅu hành và 
02 thƠnhăviênăkhôngăthamăgiaăđiӅu hành. 
  - Trongănĕmă2019,ăHĐQTăđƣătә chӭc nhiӅu cuӝc hӑpăđӇ giҧi quyӃt các vҩnăđӅ quan trӑng cӫa 
công ty.  Hàng tuҫn/tháng/quý, Hӝiăđӗng quҧn trӏ tham gia các cuӝc hӑp vӟi Ban tәngăgiámăđӕc. 
ViӋc giám sát cӫaăHĐQTăđӕi vӟi Ban tәngăgiámăđӕcăđѭӧc thӵc hiӋn qua báo cáo hoҥtă đӝng cӫa 
TәngăGiámăđӕc gӱiăcácăthƠnhăviênăHĐQTăhƠngăthángăvƠăcácăđӧt kiӇmătraăđӝi xuҩt. 
 - Hӝiăđӗng quҧn trӏ đánhăgiáăkӃt quҧ sҧn xuҩt kinh doanh hàng Quý, đӗng thӡi kӃt hӧp vӟi 
Ban tәng giámăđӕc triӇn khai kӃ hoҥch sҧn xuҩt kinh doanh cho Quý tiӃp theo.  

- Hӝiăđӗng quҧn trӏ đánhăgiáănhӳng rӫiăroăkinhădoanhăcũngănhѭăkiӃn nghӏ vӟiăBanăgiámăđӕc 
vӅ nhӳng giҧi pháp trong viӋc kinh doanh an toàn. 

- Hӝiăđӗng quҧn trӏ chӍ đҥo viӋc cѫăcҩu thӏ trѭӡng, mở rӝng thӏ trѭӡng xuҩt khҭu nhằmăđҧm 
bҧo kӃ hoҥch kinh doanh chung cӫaănĕmă2019 đѭӧc hoàn thành và cho thӡi gian sắp tӟi. 

- Hӝiăđӗng quҧn trӏ chӍ đҥo viӋc thӵc hiӋn chi trҧ phҫn còn lҥi cӫa cә tӭcănĕmă2018. 
- Tĕngăcѭӡng công tác kiӇm tra, kiӇm soát nӝi bӝ, công tác quҧn lý rӫi ro trong toàn Công ty; 
- ChӍ đҥo, giám sát và tә chӭc viӋc thӵc hiӋnăcácăquyăđӏnh, quy chӃ quҧn lý nӝi bӝ, công tác 

pháp chӃ vƠăthiăđuaăậ khenăthѭởng trong Công ty; 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Các thành viên HĐQT và ban lãnh đạo Công ty tại ĐHĐCĐTN năm 2019 
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1.2 Ban kiӇm toán nӝi bӝ 

Ban kiӇm soát nhiӋm kỳ 2019 ậ 2024 có 03 thành viên gӗmă01ătrѭởng ban và 02 thành viên. 
Trongănĕmă2019,ăBanăkiӇm toán nӝi bӝ đƣătә chӭc nhiӅu cuӝc hӑp, kiӇm tra viӋc tuân thӫ các quy 
đӏnh, quy chӃ chӃ cӫa Công ty. Các thành viên Ban kiӇmăsoátăđӅuăthamăgiaăđҫyăđӫ và tích cӵc theo 
đúngătinhăthҫn và trách nhiӋmămƠăđҥi hӝiăđӗng cә đôngăgiao. 
 
II/ăCѪăCҨU CӘ ĐỌNG 
2.1 Danh sách cә đôngănҳm giӳ trên 5% vӕn cә phҫn cӫa công ty. 
 Danh sách cә đôngănắm giӳ trên 5% vӕn cә phҫn cӫa công ty IDI theo Danh sách tәng hӧp 
ngѭӡi sở hӳu chӭng khoán tínhăđӃn ngày 31/12/2019 cӫa Công ty gӱi Trungă tơmăLѭuăkỦăChӭng 
khoán ViӋt Nam Chi nhánh TP.Hӗ Chí Minh: 
 

DANH SÁCH CӘ ĐỌNGăNҲM GI Ӳ TRÊN 5% CӘ PHҪN 
                       

1 

Công ty CP Tұp 
ĐoƠnăSaoăMaiă 

1600169024 
326.ăHùngăVѭѫngă
- TP.Long Xuyên - 
An Giang 

116.612.431 51,23% 
Đҥi diӋn theo 
pháp luұt: Ông 
Lê Thanh 
Thuҩn 

2 
Lê Thanh 
Thuҩn 

350006170 
326.ăHùngăVѭѫngă
- TP.Long Xuyên - 
An Giang 

12.535.000 5,51% 

Tәngăcӝng:     129.147.431 56,74% 

 

2.2 Danh sách cә đôngăsángălұp 

 Danh sách cә đôngă sángă lұp cӫa công ty IDI theo giҩy chӭng nhұnă ĐKKDă sӕ 
0303141296 do Sở KӃ hoҥchă vƠă Đҫuă tѭă tӍnhă Đӗng Tháp cҩpă thayă đәi lҫn thӭ 19 ngày 
25/11/2019 và theo danh sách cә đôngăchӕt đӃn ngày 31/12/2019 đƣălѭuăkỦănhѭăsau: 

DANH SÁCH CӘ ĐỌNGăSÁNGăLҰP 
 

STT Hӑ và tên Sӕ ĐKSH Đӏa chӍ Sӕ cә phҫn Tӹ lӋ 
(%) 

1 Lê Thanh Thuҩn 350006170 326.ăHùngăVѭѫngă- TP.LX ậ AG. 12.535.000 5,51% 

2 

Công Ty CP Tұp 
ĐoƠnăSaoăMai.ăĐҥi 
diӋn pháp luұt: Ông 
Lê Thanh Thuҩn. 

1600169024 
326.ăHùngăVѭѫngă- TP.Long 
Xuyên - An Giang 

116.612.431 51,23% 

3 NguyӉnăVĕnăHung 351139667 49/30. Khúc Thừa Dө -TP.LX 1.201.110 0,53% 
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4 LêăVĕnăChung 351393479 72. Trҫn Nhұt Duұt - TP.LX 148.787 0,07% 

5 Lê Xuân QuӃ 351259440 647B/33. TrҫnăHѭngăĐҥo ậ LX 2.086 0,00% 

6 TrѭѫngăVĩnhăThƠnh 352244166 
83E1. Khu Sao Mai - Bình Khánh 
3 ậ TP.LX 

6 0,00% 

7 LêăVĕnăCҧnh 35272634 P.Bình Khánh - TP.Long Xuyên. 11.069 0,00% 

8 PhҥmăĐìnhăNam 351333247 72. Trҫn Nhұt Duұt - TP.LX. 240.458 0,11% 

9 TrҫnăVĕnăCừ 351700797 
84E1.ăKhuăĐTCCăSaoăMaiăậ Bình 
Khánh 3 ậ LX 

86 0,00% 

10 Lê Xuân Quang 172345460 
Xuân Thӏnh - TriӋuăSѫnăậ Thanh 
Hóa 

0 0,00% 

11 PhanăVĕnăĐҥt 350038725 544B. Hà Hoàng Hә - TP.LX 0 0,00% 

12 LêăVĕnăThông 172321457 01.ăTrѭѫngăĐӏnh ậ TP.LX 0 0,00% 

13 LêăVĕnăThƠnh 351400599 706B. Hà Hoàng Hә - TP.LX 10.698 0,00% 

14 LêăVĕnăThӫy 351627326 645/33. TrҫnăHѭngăĐҥo ậ TP.LX. 145.953 0,06% 

15 Lê Khắc Tám 350791747 219. NguyӉnăTrѭӡng Tӝ - LX 110.308 0,05% 

Tәngăcӝng:   115.638.097 57,56% 
  
  
          2.3ăCѫăcҩu cә đôngă 
 

 ChӍ tiêu Sӕ lѭӧng cә phҫn 
(cә phҫn) 

Tӹ lӋ 
(%) 

Cә đôngălӟn và cә đôngănhӓ: 227.644.608 100% 
+ Cә đôngălӟn 129.147.431 56,73% 
+ Cә đôngănhӓ 98.497.177 43,27% 
Cә đôngătә chӭc và cә đôngăcáănhơn: 227.644.608 100% 
+ Cә đôngătә chӭc 134.309.215 60,00% 
+ Cә đôngăcáănhơn 93.335.393 40,00% 
Cә đôngătrongănѭӟc và cә đôngănѭӟc ngoài: 227.644.608 100,00% 
+ Cә đôngătrongănѭӟc 224.458.137 98,60% 
+ Cә đôngănѭӟc ngoài 3.186.471 1,40% 
Cә đôngăNhƠănѭӟc, cә đôngăđặc biӋt và cә đôngăkhác: 227.644.608 100% 
+ Cә đôngăNhƠănѭӟc 0 0,00% 
+ Cә đôngăđặc biӋtă(ăHĐQT,ăBanăGiámăđӕc, BKS....)     12.935.314  5,68% 
+ Cә đôngăkhác 214.709.294  94,32% 

Nguồn: Theo Danh sách cổ đông  do Trung tâm lưu ký chứng khoán Việt Nam lập ngày 25/11/2019 

 

2.4 Tìnhăhìnhăthayăđәi vӕnăđҫuătѭăcӫa chӫ sở hӳu: 
o Trongănĕmă2019, Công ty thӵc hiӋn viӋc chia cә tӭc bằng cә phiӃuălƠmăthayăđәi vӕnăđiӅu 

lӋ tĕngă từ 1.979.534.200.000 đӗng lên 2.276.446.080.000 đӗng,ă tĕngă thêmă296.911.880.000 đӗng 
tѭѫngăӭng vӟi sӕ cә phҫn là 29.691.188 cә phҫnă(10.000ăđӗng/cp) theo Nghӏ quyӃtăĐHĐCĐăCôngătyă
sӕ 01/NQ-ĐHCĐ/2019 ngày 25/04/2019.ViӋcătĕngăvӕn này hoàn thành vào ngày 25/11/2019, Công 
tyăđƣăthӵc hiӋnăbáoăcáoăUBCKăNhƠănѭӟcăvƠăđƣălѭuăkỦăniêmăyӃt cho toàn bӝ sӕ cә phҫnătĕngăthêmă
này. 
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              2.5 Doanh nghiӋp là cә đôngălӟn cӫa IDI. 
 Công ty CP TұpăĐoƠnăSaoăMai (ASM) 

 - VӕnăđiӅu lӋ : 2.588.678.490.000 đӗng. 
- Tәng sӕ cә phҫn: 258.867.849 cp, mӋnhăgiáă10.000ăđӗng/cp. 

 - Đӏa chӍ : Sӕ 326ăHùngăVѭѫng,ăP.ăMỹ Long, TP.Long Xuyên, tӍnh An Giang. 
- Thành lұp ngày : 05/03/1997 theo giҩyăCNĐKDN CTCP sӕ 1600169024,ăthayăđәi lҫn thӭ 
31 ngày 04/05/2019.  

 - ĐiӋn thoҥi :  0296 3840 138   Fax: 0296 3840 139. 
 - Website : www.saomaiag.vn   Email: thuansaomai@hotmail.com 
 - Mã sӕ thuӃ : 16001690241. 
 - Đҥi diӋn theo Pháp luұt:  Ông  Lê Thanh Thuҩn ậ Chӭc vө Tәngăgiámăđӕc. 
 - Ngành nghӅ kinh doanh chính: 

o Kinh doanh bất động sản. Xây dựng công trình dân dụng. 
o Kinh doanh dịch vụ khách sạn, nhà hàng. 
o Nuôi trồng, chế biến thủy sản.  

  

 - Tình hình cә phҫn:  
                                                                                                                          ĐVT:ăVND 

VӕnăđiӅu lӋ IDIăđӃn  

31/12/2019 

Sӕ vӕn cә phҫn cӫa ASM 
đӃn 31/12/2019 

Tỷ lӋ (%) 

2.276.446.080.000 1.166.124.310.000 51,23% 

   

  2.6 Doanh nghiӋp là công ty con cӫa IDI: 

 CôngătyăCPăTѭăVҩnăVƠăĐҫuăTѭăTƠiăChính-ASTAR: 
 + VӕnăđiӅu lӋ : 52.168.970.000  đӗng. 

+ Tәng sӕ cә phҫn: 5.216.897 cp, mӋnh giá 10.000ăđӗng/cp. 
+ăĐӏa chӍ :ăă326.ăHùngăVѭѫng,ăP.Mỹ Long, TP.Long Xuyên, An Giang. 

 + Thành lұp ngày : 12/10/2000 theo giҩyăCNĐKDNăCTCPăsӕ 1600583700ăvƠăthayăđәi lҫn thӭ 11 
ngày 25/07/2017. 

 +ăĐҥi diӋn theo pháp luұt :  Ông Lê NguyӉn Hoàng Anh Duy  Chӭc vө: TәngăGiámăđӕc. 
 + Ngành nghӅ kinh doanh chính:  

o Hoạt động kiến trúc và tư vấn kỹ thuật có liên quan. 
o Nuôi trồng thủy sản nội địa. Khai thác quặng kim loại và khai khoáng khác. 

 + Tình hình góp vӕn: 
                                                                                                        ĐVT:ăVND 

VӕnăđiӅu lӋ ASTAR  
Sӕ vӕnăđƣăgópăăcӫa IDI 

đӃn 31/12/2019  
Tỷ lӋ (%) 

52.168.970.000 32.890.000.000 63,05% 

 
 CôngătyăCPăĐҫuătѭăDuălӏch & Phát tri Ӈn Thӫy sҧn ậ Trisedco (DAT): 

 + VӕnăđiӅu lӋ : 460.054.130.000ăđӗng. 
+ Tәng sӕ cә phҫn: 46.005.413 cp, mӋnhăgiáă10.000ăđӗng/cp. 
+ăĐӏa chӍ: Quӕc lӝ 80. Cөm Công nghiӋp Vàm Cӕng, ҩp An Thҥnh, xã Bình  Thành, huyӋn 

Lҩp Vò, tӍnhăĐӗng Tháp. 
 + Thành lұp ngày: Ngày 15/03/2008 theo giҩyăCNĐKKDăsӕ 5203000095, thay  đәi lҫn thӭ 

20 ngày 29/07/2019 theo giҩyăCNĐKDNăCTCPăsӕ 1600895650. 

http://www.saomaiag.vn/
mailto:thuansaomai@hotmail.com
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 +ăĐҥi diӋn theo pháp luұt : Ông Lê VĕnăLơm Chӭc vө:  TәngăGiámăđӕc. 
 + Ngành nghӅ kinh doanh chính:  

o Mua bán thủy sản và sản phẩm thủy sản đã qua chế biến. 
o Nuôi trồng thủy sản nội địa. 
o Chế biến, bảo quản thủy sản và các sản phẩm từ thủy sản. 
o Sản xuất thức ăn gia súc, gia cầm và thủy sản, bán buôn thực phẩm. 
o Sản xuất dầu, mỡ động thực vật. 

 + Tình hình góp vӕn: 
                                                                                                                           ĐVT:ăVND 

VӕnăđiӅu lӋ Trisedco đӃn 
31/12/2019 

Sӕ vӕnăđƣăgópăcӫaăIDIăđӃn 
31/12/2019  

Tỷ lӋ (%) 

460.054.130.000 364.575.640.000 79,25% 

 

 KӃt quҧ hoҥtăđӝng sҧn xuҩtăkinhădoanhătrongănĕm: 

(ĐVT: đồng). 

Stt Khoҧnămөc Nĕmă2018 Nĕmă2019 
ChênhălӋch 

Tĕng/Giҧm 
TỷălӋ 

(%) 

1 
TәngăgiáătrӏătƠiă
sҧn 

1.367.409.230.528 1.575.350.893.524 207.941.662.996 15,21% 

2 
Doanhăthuăthuҫnă
vӅăbánăhƠngăvƠă
cungăcҩpădӏchăvө 

1.586.843.348.214 2.493.268.372.846 906.425.024.632 57,12% 

3 
Lӧiănhuұnăthuҫnă
từăhoҥtăđӝngăkinhă
doanh 

61.025.544.311 69.356.840.600 8.331.296.289 13,65% 

4 Lӧiănhuұnăkhác -2.066.097.660 -144.994.395 1.921.103.265 92,98% 

5 
TәngălӧiănhuұnăkӃă
toánătrѭӟcăthuӃ 

58.959.446.651 69.211.846.205 10.252.399.554 17,39% 

6 
Lӧiănhuұnăsau 
thuӃăTNDN 

51.513.702.587 62.271.882.843 10.758.180.256 20,88% 

7 
Lƣiăcѫăbҧnătrênăcәă
phiӃu 

1.176 1.392 216 18,37% 

   (Nguồn: theo BCTC KT năm 2019) 
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+  Các sҧn phҭm chính cӫa Công ty Trisedco. 

  
 

Bӝt Cá 
Xuҩt xӭ: ViӋt Nam 
Loҥi cá: cá Tra 
Quiăcáchăđóng gói: 50kg (trӑngălѭӧng tӏnh)/ 
bao nhӵa 
Sӕ lѭӧng cung ӭng: 1.000 ậ 1.200 tҩn/tháng 
Tiêu chuҭn:ăĐӝ đҥm 58-60%,ăđӝ ҭm (%) 10 
max,ăTroă(%)ă25ămax,ăđӝ tѭѫiă(%)ă50ămax,ă
chҩt béo (%) 12 max 

 
Mӥ Cá Thô 

Xuҩt xӭ: ViӋt Nam 
Loҥi cá: cá Tra 
Quiăcáchăđóngăgói:ă193kgă/ăthùng phi hoặc 20 
tҩn/flexitank 
Sӕ lѭӧng cung ӭng: 1.000 ậ 1.200 tҩn/tháng 
Tiêu chuҭn: Acid (mgKOH/g) 3%max, Iodine 
(gl2/100g) 80max  

 
 

 
 

 
 

 

 
 

BongăBóngăTѭѫi 

 
 

Bao Tӱ Cá 
Sҧn Phҭm Khác 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Ӭc Cá, Vây Cá 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sҧn phҭm bong bóng  
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BÁOăCÁOăTÁCăĐӜNGăLIểNăQUANăĐӂNăMỌIăTRѬӠNG VÀ XÃ H ӜI CӪA CÔNG TY 

 I/ Quҧn lý nguӗn nguyên vұt li Ӌu: 

- Tәng sҧnălѭӧng cá tra nguyên liӋu (mua ngoài và tӵ chĕnănuôi)ăđӇ phөc vө sҧn xuҩtătrongănĕmă
2019 là gҫn 90.000 tҩn. 

- Công ty không có tái chӃ hoặc chӃ biӃn sҧn phҭm phө. 

II/ Tiêu th ө nĕngălѭӧng: 

1/ăNĕng lѭӧng tiêu thө tr ӵc tiӃp và gián tiӃp: 

Nĕngălѭӧng tiêu thө trӵc tiӃp: 37.361.933 kw và gián tiӃp: 0kw 

2/ăNĕngălѭӧng tiӃt ki Ӌmăđѭӧc thông qua các sáng kiӃn sӱ dөngănĕngălѭӧng hiӋu quҧ: 

Trongănĕmă2019, công tyăđƣătiӃt kiӋm thông qua các sáng kiӃn: 1.500.000kw (tỷ lӋ: 4%) 

3/ Các sáng kiӃn tiӃt ki Ӌmănĕngălѭӧng trong sҧn xuҩt cӫa bӝ phұn nhà máy:  

- Quҧn lý vұn hành thiӃt bӏ điӋn hiӋu quҧ tránh lãng phí. 

- Tұn dөngăđiӋn trong khoҧng thӡi gian thҩpăđiӇm, giá thành thҩp. 

- ĐҫuătѭăthayăcácăthiӃt bӏ tiêu thө điӋn hiӋu suҩt thҩp bằng thiӃt bӏ hiӋu suҩt cao. 

- Công ty đƣ đҫuătѭălắpăđặt hӋ thӕngăđiӋnănĕngălѭӧng mặt trӡi công suҩt 1,06 MW. 

 

 

 III/ Tiêu th ө nѭӟc:  

1/ Nguӗn cung cҩpănѭӟcăvƠălѭӧngănѭӟc sӱ dөng: 

Nguӗnă nѭӟc đѭӧc lҩy từ nguӗn giӃngă nѭӟc ngҫmă vƠă đѭaă vƠoă sӱ dөng vӟi khӕiă lѭӧng 
300.100m3/nĕm. 

2/ Tӹ lӋ phҫnătrĕmăvƠătәngălѭӧngănѭӟc tái chӃ và tái sӱ dөng: Côngătyăkhôngădùngănѭӟcăđƣătáiă
chӃ đӇ bҧoăđҧm chҩtălѭӧng sҧn phҭm tӕt nhҩt xuҩt khҭu sang các thӏ trѭӡng khó tính. 
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IV/ Tuân th ӫ pháp luұt vӅ bҧo vӋ môiătrѭӡng: 

Công ty Cә PhҫnăĐҫuătѭăvƠăPhátătriӇnăĐaăQuӕc Gia IDI luôn nhұn thӭcăđѭӧc tҫm quan trӑng viӋc 
bҧo vӋ môiătrѭӡng.ăNênăbanălƣnhăđҥoăcôngătyăthѭӡng xuyên nhắc nhở cán bӝ nhà máy phҧi kiӇm tra 
quá trình xӱ lỦănѭӟc thҧi phҧiăđúngătheoăquyăđӏnh cӫaăNhƠănѭӟc. ViӋcăđҫuătѭăhӋ thӕngăđiӋnănĕngă
lѭӧng mặt trӡi là mӝt minh chӭng cho thҩy trách nhiӋm vӟiămôiătrѭӡng cӫaăIDIăkhiămƠăIDIălƠăngѭӡi 
tiên phong trong viӋc sӱ dөngănĕngălѭӧng sҥch. 

 

 

 

 

 

 

   

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TrênăđơyălƠăbáoăcáoăthѭӡng niên 2019 cӫaăCôngătyăCPăđҫuătѭă&ăphátătriӇnăđaăquӕc gia 
IDI. Trân trӑng! 

 


