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PV Drilling

CUNG CO NOI LUC

Bao cao thuong nién 2019



“PV DRILLING:

Nguai tién phong cia Nganh Khoan Dau khi Viét Nam”

cUNG cO NOI LUC:

Cung c6 noi lyc dé ting cusng nang luc canh tranh va
mé rong thi truong dich vy la k& hoach hoat dong nam
2020 ctia PV Drilling.

TAM NHIN

Tr& thanh nha thau khoan, cung cdp dich vu ky thuat khoan dau khi'tin cay va cd uy tin trén thé gidi.

» A
s’ MENH
Cung cdp dich vy khoan va ky thuat khoan dau khi hang dau trong khu vuc, tao ra nhaing gid tri gia
ting cho khdch hang bang nhaing dich vu cht lugng cao va gid ca canh tranh.

GIA TRI COT LOI

@ con NGUSI

— Duy tri cdc m&i quan hé cong viéc tich cuc.

— Nuéi dudng nhiét huyét bang viéc chia sé kién thuc, kinh nghiém, y tudng va théng tin véi nhau.

— Tao ra mét méi trusng lam viéc ma trong dé moi ngudi ¢ thé hoc hdi, céng hién va tré nén xudt sic
clng vai sy phét trién cda PV Drilling.

— Dam bao an toan cho con ngusi va méi truong trong qud trinh hoat déng.

Y SU CHINH TRUC

— N8 lyc hanh dong theo phdp luat va Bé Quy tdc ung xu.

— Manh dan dua ra y ki€n déi vdi nhaing sy viéc khéng phu hgp.
— Gitr gin tai san ctia PV Dirilling va khach hang.

— Sén sang chju trach nhiém cho moi hanh déng ctia minh.

@ SU CHUYEN NGHIEP

— B nang lyc trong moi viéc lam.

— Toén trong moi cam két va & gdng dua ra két qua t6t nhét bang nhang phuong phap phu hop véi chi
phi t&i uu.

— Khong ngling cai tién, sing tao dé mang dén gid tri gia tang cho khdch hang.

— Hanh déng Vi i ich hgp phap cao nhat ctia PV Drilling, hudng dén loi ich lau dai cua khach hang
va nha dau tu.
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THONG DIEP

CUA TONG GIAM BDOC
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Biém sdng ndi bat nhét trong nam
2019 la PV Dirilling da ky két thanh
cong hop dong cung cép gian khoan
ti€p tro nda néi ndia chim TAD -

PV DRILLING V cho chién dich khoan
tai Brunei clia khdach hang Brunei Shell
Petroleum (BSP) vai thai han 6 nam
chdc chan va 4 nam gia han. Bay la
hop doéng cung cap dich vy khoan co
thoi han dai nhat trong lich st hinh
thanh va phdt trién cta PV Drilling, ddc
biét hgp dong nay da giup giai quyét
dut diém nhaing kho khan cua PVD
Deepwater, don vi cht quan s6 htu
va van hanh gian TAD - PV DRILLING
V trong cong tac tim kiém viéc lam
cho gian khoan nay. Bén canh do, ndm
2019 danh dau cét méc PV Dirilling c6
4/4 gian khoan ty nang hoat déng tai
nudc ngoai, nha vay doanh thu dich vy
khoan, dich vy cét 16i ctia PV Drilling
da co sy tang trudng tét, dong gop
ddng ké vao két qua hoat dong SXKD
ctia PV Drilling, la tin hiéu tot vé sy

héi phuc én dinh cla thi trusng khoan
trong giai doan hién tai.

KINH THUA QUY CO BONG, NHA BAU TU VA
CAC POI TAC, KHACH HANG THAN MEN,

Pugc sy tin nhiém ctia Tap doan Dau khi Viét Nam, Ban lanh dao
va toan thé CBCNV PV Drilling, t6i ducc bé nhiem gitr chuc
Téng gidm déc PV Dirilling ké tu ngay 12/4/2019. Day la mot
vinh du déng thoi cting la trong trdch I6n déi vai ban than toi,
lam thé nao dé tiép tuc duy tr thanh tich, git ving thanh qua
va phat huy thé manh dé PV Drilling dat dugc két qua san xuét
kinh doanh kha quan nhat trong nam 2019 cting nhu cdc nam
1i€p theo trong béi canh thj truong khoan dau khi trong nudc
va quéc té con nhiéu thdch thic. Vi nhigu nam kinh nghiém
trong nganh, ddc biét trong finh vuc khoan, finh vuc kinh doanh
chinh dong gop trén 50% ty trong doanh thu ctia PV Dirilling,
t6i hiéu rang chi khi nao finh vyc kinh doanh chinh hoat déng
én dinh thi PV Drilling mai c6 thé vugt qua moi khd khan va
phat trién bén ving,

Nam 2019 bién déng gid dau chia thanh 2 giai doan rd rét, ntia
dau nim dién bién kha tich cuc véi xu hudng tang ducc hd tro
bdi cam két cat giam san luong ctia Opec+, dam phan thuong
mai My - Trung theo hudng tich cyc va Iénh cdm van ctia My
d6i vdi Iran va Venezuela, nta cudi nam gid dau dao chiéu do
bi chi ph&i béi cang thing gia tang cla chién tranh thuong mai
Mg - Trung dan dén trung binh ca nam 2019 gid Brent dat muic
64 USD/thung. Nhin chung, can can cung - cau van nghiéng vé
phia du cung, véi lugng du thua khoang 0,7 triéu thung/ngay.
Bt chdp chi phi khai thac khoan gidm, s6 lugng gian khoan ctia
My hoat dong ngay cang thap tu muc 1.065 gian dau nam hién
con chua t6i 900 gian. Tai Viét Nam, thj truong khoan van chua
6 déu hieu khdéi sdc, cac chuong trinh tim ki€m tham do bj
thu hep, cdc chién dich khoan dai han, phat trién mo van chua
dugc tai khéi dong, co hoi viéc lam con nhiéu han ché.

Beé ung pho vai tinh hinh thj trucng con nhiéu kho khan, viec
dam bao cong viéc cho déi ngt gian khoan, dam bao hoat
doéng san xudt kinh doanh an toan va duy tri hiéu sudt hoat
doéng cuia cdc gian khoan la muc tiéu hang dau cta PV Drilling
trong nam 2019. Chung t6i da ddy manh tim ki€m co hoi viec
lam cho cac gian khoan s& htu tai thi truong nudc ngoai, tich
cuc gidi thiéu dich vu tSi cdc thi truong tiém nang cting nhu




THONG DIEP

CUA TONG GIAM BOC (ti€p theo)

nghién cUu phat trién thj trusng mai, dic biet quyét liet tim
ki€m t4t ca cdc phuong dn c6 thé mang lai ¢ hoi viec lam cho
gian khoan nudc sau, PV DRILLING V, duy tri hoat déng san
xudat kinh doanh an toan va hiéu qua, dam bao duy tri dong
tién duong, tao cong an viéc lam cho ngudi lao déng, bao vé tai
san cta Téng cong ty.

Vugt gua mudn van thdch thuc, bang nhiing né luc, tin
tudng va hop téc ca Ban lanh dao cung toan thé CBCNV,
PV Dirilling da hoan thanh vugt muic k& hoach san xuét kinh
doanh nam 2019, cu thé t8ng doanh thu dat 4.368 ty déng,
tang 13,5% so voi ké hoach, lgi nhuan sau thué dat 184 ty
dong, vuct ké hoach ding ky véi cd dong la khong 16, nép
Ngan sach nha nudc dat 506 ty déng, tang 41% so vdi ké
hoach. Yéu t6 quan trong dong gop vao két qua kha quan
clia hoat dong san xuét kinh doanh, dd la: (i) PV Dirilling
chuyén tu trang thdi thua gian khoan, thi€u viéc lam sang
trang thai thi€u gian khoan phuc vu nhu cau thj truong khi
toan bd cac gian khoan tu nang ctia PV Dirilling déu c6 viéc
lam trong nam 2019, ngoai ra, PV Drilling da thué thém 2
gian tu nang clia cac déi tac dé phuc vu nhu cau khoan trong
nudc; (i) hiéu sudt st dung va hiéu sudt hoat déng cua déi ngt
gian khoan ty nang dugc cai thien dang ké, tuong ung dat 90%
so vai 85,3% nam 2018 va dat 99,7% so vai 98,6% nam 2018;
(iii) cong tac phét trién dich vy ra nudc ngoai dat dugc nhigu
kha quan vdi 5/6 gian khoan hoat déng tai nudc ngoai, trong
dd 4 gian ty nang hoat déng tai Malaysia va | gian dét lién tai
Algeria, mét s cdc dich vu khdc nhu cung ung nhan luc, cho
thué thiét bj, ché tao stia chtia, Ung cuu su ¢6 tran dau, dao tao
da tham nhap thanh cong vao cdc thj truong Indonesia, Nhat
Ban, Myanmar, Australia, Thai Lan, Malaysia, Pakistan, Saudi
Arabia va Thé NhT Ky; (iv) cdc cong tac khac nhu thu hoi no
qua han, thanh tich Zero LTI dam bao an toan hoat déng gian
khoan, duy tri chét luong dich vu cung cap, dam bao 6n dinh
cdc chi s6 hoat dong, dam bao t6t cdc chi s6 tai chinh, tang
cuong cac hoat dong bao vé, cai thién moéi truong, thuc hién
6t cdc cong tdc an sinh xa hoi, gitr vaing uy tin thuong hiéu. ..
déu dugc Ban lanh dao va toan thé CBCNV PV Drilling trién
khai thuc hién t6t va dat hiéu qua cao.
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Nam 2019 con danh dau su thanh cong ruc ré cta PV Drilling
trong céng tac phat trién dich vy ra nudc ngoai théng qua viec
thdng thau cung cdp gian khoan nudc sau PV DRILLING V
cho khach hang Brunei Shell Petroleum (BSP) vai thoi han 6
ndm chdc chdn va 4 nam tuy chon, du kién bat dau khoan tu
thang 4/2021. Bay la sy kién co y nghta v6 cung quan trong
d6i véi PV Dirilling, la thanh qua ctia nhng nd luc khong
nguing trong coéng tac tim ki€ém viéc lam cho gian khoan nay,
thdo g6 kho khan méau chét cho su phat trién PV Drilling
trong nhiing nam tiép theo.

Budc sang nam 2020, bé qua nhaing dao déng troi sut khd
luong cla gid dau thuong dugc gay ra bdi cac yéu t6 dia chinh
tri, thi truong dau khi ti€p tuc chju rung chan mdi khi virus
Corona (Covid-19) nhanh chong lan réng toan cau vdi hon
850.000 ca nhiém bénh va gan 42.000 nguoi tu vong tinh dén
thoi diém cuéi thang 3/2020. Theo canh bao ctia Quy Tién té
thé gidi (IMF), du bdo tang trudng kinh t€ toan cau trong nam
2020 s& giam manh, chi dat muc 2,4 - 2,8%, thdp hon nhiéu so
VS muc du bdo 3,3% ducc dua ra trudc dé. Tham chi, néu tinh
trang dich bénh Covid-19 khoéng kiém sodt dudc tai cac nudc
Chau Au, My, Nhat Ban, Han Quéc. .. thi muc tang trudng chi
dat 1,5% va co thé roi vao suy thodi, khung hoang. Covid-19
thyc sy da gay gidn doan chudi cung ung san pham, hang hoa
toan cau, trong dé dau ma la finh vuc chiu anh hudng nang né,
gid dau Brent chi con 24,78 USD/thung vao ngay 31/3/2020,
tuc da giam 62% so vai thai diém cusi nam 2019, Thé gisi cd
thé s& phai déi mit vai cu séc I6n nhat vé nhu cau dau mo ké
tU cude khung hoang tai chinh toan cau nam 2008 va chua thé
dy doan chinh xdc tinh trang nay s& kéo dai bao lau. Cho du
OPEC+ théng nhét cét giam tdi 1,5 triéu thung dau/ngay cting
khong thé bu ddp cho tac déng ctia nhu cau sut gidm toan cau,
nganh cong nghiép dau mé ducc du doan sé phai déi mat vai
nam 2020 day kho khan.

Buing trudc nhing bién dong cua kinh t€ toan cau va su sut
gidm gia dau, PV Dirilling da thuc hién danh gid tdc dong cua thi
trusng dén hoat déng san xuét kinh doanh ctia Téng céng ty
va trién khai céc gidi phap ung pho can thiét nham duy tri hoat

F

déng san xudt kinh doanh 6n dinh. V4i nhting né Iuc trong

cong tac tim kiém viéc lam, cong viéc cho doéi ng gian khoan

s& hau trong nam 2020 da dugc PV Drilling thu xép tu nam

2019, cu thé nhu sau:

— Gian tu nang PV DRILLING I: ¢ viéc lam dén thang 11/2020;

— Gian tu nang PV DRILLING II: c© viéc lam dén thang
01/2021;

— Gian ty nang PV DRILLING I c© viéc lam dén thang 7/2021;

— Gian tu nang PV DRILLING VI: ¢6 viéc lam dén thang 3/2021;

— Gian ddt lien PV DRILLING 11: bdt dau phuc vu cho chién
dich khoan kéo dai 3 nam tai Algeria tu quy 2/2020;

— Gian khoan nudc sau PV DRILLING V: da ky hop déng phuc
vu cho chién dich khoan tai Brunei, du kién bat dau khoan
tU thang 4/202 1. Nam 2020, gian sé thuc hién cac cong tac
tdi khoi dong (reactivate) sau thoi gian ngli dong (cold-stack)
va cong tdc dau tu cum thiét bi khoan (DES) nhé gon co tai
trong phu hop véi yéu cau ctia khdach hang.

Trong giai doan thi truong con nhiéu bién déng kho luong,
chung t6i xac dinh ndm 2020 la thai gian dé PV Dirilling ting
cuong “Clng ¢& noi luc”, dam bao giam thiéu nhiing tac déng
tiéu cyc cla thi trudng, duy tri sy én dinh va lién tuc cla hoat
dong san xudt kinh doanh, chudn bj ngudn luc dé tai khdi
dong gian khoan nudc sau PV DRILLING V, phuc vu chién
dich khoan dai hai tai Brunei tu nam 2021, dam bao cdc gian
khoan s& htu hoat dong hiéu qua va an toan. Ngoai ra, chung
16 sé tang cudng phat trién cdc dich vy ky thuat giéng khoan
ra thj truong nudc ngoai, dac biét tai cdc thi truong tiém nang
nhu Brunei, Indonesia va Trung Doéng; trién khai thuc hién cdc
giai phap tdi cdu tridc phu hop vdi tinh hinh thj truong trén co
sé dam bao duy tri va ddp ung ngudn nhan luc chuyén nghiép
€6 trinh do tay nghé; ra sodt tinh hinh thuc hién cac loai hinh
dich vy, thi phan va dinh hudng phat trién, nghién cuu phat
trién cdc loai hinh dich vy céng nghé cao phu hop vai yéu
cau cua thi truong va tang cuong nang luc canh tranh; tang
cuong quan tri doanh nghiép, dam bao an toan hoat déng va
chdt lugng dich vy cung cdp. Chung t6i ludn xdc dinh an toan
va chét lugng la nhiém vy quan trong nhat, do do cong tac
dam bao hoat déong kinh doanh an toan vdi hiéu sudt cao van
dugc dat 1en hang dau trong chién lucc phat trién kinh doanh

ctia PV Drilling nam 2020. Duy tri mé&i quan hé bén viing vdi
cdc déi tac, khdch hang va cong déng thong qua viéc phat
trién hoat dong san xudt kinh doanh trén co s& dam bao hai
hoa cdc cong tdc bao vé méi truong, gdp phan vao su phat
trién bén viing clia xa héi la mot uu tién khac cta PV Drilling,
day chinh la uy tin thuong hiéu, la nhan t6 gidp PV Drilling
trusng ton va phat trién bén ving,

Mac du thi truong dau khi dy bdo van con nhiéu kho khan, vdi
viéc dam bao viéc lam cho déi ngti gian khoan sé htu trong
nam 2020 cung véi cdc giai phdp ung phd déi vai tinh hinh dich
bénh Covid- 19 va su suy giam gid dau ctng nhu duy tri hoat
doéng an toan, hiéu qua trong moi hoat déng san xuat kinh
doanh va viéc tiép tuc cing c6 ndi luc, PV Drilling ky vong sé
dat dugdc két qua kha quan trong nam 2020, tao da phdt trién
khi thj truong hoi phuc.

Thua quy c8 déng, nha dau tu, déi tac va khach hang than mén,

Thay mat Ban lanh dao cung toan thé CBCNV PV Drilling,

t6i xin bay to long cam on chan thanh nhét dén sy quan tam,
Ung ho cta Tap doan Dau khi Viet Nam, Quy cé déng, nha
dau tu cung céc khach hang, déi tic. Mong quy cé déng, nha
dau tu, d6i tdc, khach hang ti€p tuc Ung hé va tin tuéng vao
PV Dirilling vi sy ting hé ctia Quy vi chinh la nhiing ddng gop
gid tri giup PV Dirilling ti€p tuc nd luc dé hudng tdi giai doan mdi
phat trién hon, bén viing hon.

Kinh chuc Quy cé déng, nha dau tu, déi téc, khach hang nhigu
stic khoe, thanh cong va hanh phuc.

NGUYEN XUAN CUGNG

Téng gidm déc




THONG TIN
DOANH NGHIEP

|. Linh vuc kinh doanh
Dich vu khoan
— Cung cdp va van hanh gian khoan bién ty nang.

— Cung cdp va van hanh gian khoan tiép trg ntia néi ntia chim.

— Cung cdp va van hanh gian khoan dét lien.

Dich vu ky thuat giéng khoan

— Po Karota khai thac.

— Kéo tha thiét bj trong long giéng.

- Po Karota khi,

— Thu via dau khi.

— Ban via dau kh.

— Cét gitr, bao quan va van chuyén vat lieu né cong nghiep
dung trong cong nghiép dau khi.

— Kéo tha 6ng chéng.

— Cho thué thiét bi.

— Lam sach giéng khoan.

— Dich vu cung c&p 6ng chéng c6 thé mé rong dusng.

— Dich vy khoan kiém sodt dp suét va phan mém hé tro.
— Loc dung dich hoan thién giéng.

— Cung cdp phu kién &ng chéng.

— Khoan dinh hudng va khao st.

— Do trong khi khoan.

— Ldy mau loi.

— Do dia vat ly giéng khoan (tru dich vu do karota
khai thdc).

— Cung cdp dau treo 6ng chéng ltiing.

— Clu ket

— Choong khoan.

— Ep via nhan tao.

— Hoan thién giéng théng minh.

— Cong nghé khai thdc mo.

— Bom trdm xi mang.

— Kich thich via, tha cét 8ng mém.

— Hoan thién giéng.

— Tach loc chét rdn, xu ly cat.

— Tao nut via.

CHUOI CUNG UNG DICH VU

A A
£ £
&ln ‘ln
Nha thau Gian khoan
ddng gian (GK)

Bao i lon
(Drydock)

— Kiém tra, stia chta va vé sinh duong 6ng.

— Sla cha, bao t, bao dudng lién quan dén cdc dich vy néu trén,

— Quyen xust khau, quyén nhap khau, quyén phan phéi ban
buén, quyén phan phéi ban 1€ cdc hang hda khéng thudc
danh muyc hang hda cdm xuét khdu, c&m nhap khau va danh
muc hang hda khéng duoc phan phéi theo quy dinh cla
phap luat Viet Nam hodc khong thudc dién han ché theo
cam két quéc t€ trong cdc diéu udc quéc t€ ma Viet Nam
[a thanh vién.

— Cho thué va van hanh thiét b dau giéng, thiét bj treo 6ng
chéng; cit 8ng.
— Cung cép gian nhe sta giéng; huy giéng, hdy mo.

— Thu via giéng khoan va cho thué cdc thiét bj khai thac som.
— Goi dong va thdm lugng giéng khai thac.

— Loc cdt bé mit sau nut via thay Iuc.

— L8y mau dau va khi gi€ng tham do va khai thdc.

— Cung cdp dich vy thiét bj trén gian khoan.
— Cung cép dich vy thiét bj trén gian khai thac.

Dich vu co khi ché tao, kiém dinh bao dudng, thuong

mai va dich vu khac

— Kiém dinh va bdo duéng can éng, thiét bj khoan (theo tieu
chudn AP, DS-1, NS-2, viv...).

— Gia cong co khi chinh xdc, cit/tién/ren can 6ng, thiét bj va
cong cu khoan, vv. .. (dugc cdp phép béi AP, NOV Grant
Prideco, TenarisHydril, TenanisNKK, TPS, v.v...)

— Ché& tao mat bich, thiét bi dau giéng, dau néi, v.v... (theo
tieu chudn APl 6A va dugc cdp phép béi API).

— Han ddp hop kim cung trén can éng khoan, dinh tam va
cac thiét bj, cong cu khoan khdc (st dung day han Arnco
[00XT, 150XT, 300XT, 350XT, TCS Titanium, Duraband
NC, Amarcor MStar va loai HF 1000, HF2000, HF3000,
HF5000 trén vat liéu Mag va Non-mag).

— Han va ché tao cdc thiét bj, cau kién va két cdu theép (duong
6ng cong nghé, container, ro dung thiét bi, vv...).

Khu vuc khoan
clia khdch hang

2R

_——

Bén cang
(vard)

— Ché tao cdp nang ha (Thanh vién chinh thuc Hiép hoi ky
su thiét bj nang ha - LEEA).

— Thitai, quan Iy, cdp chung chi cho thiét bj nang ha, van
chuyén (Quy trinh dugc phé duyét bdi DNV GL va la thanh
vién chinh thuc Hiép hoi ky su thiét bi nang ha - LEEA)).

— Béo dudng va tht dp luc thiét bj dau giéng.

— Bao dusng, kiém tra va thao Idp bua khoan, thiét bj cuu ket.

— Han cdc loai dau 6ng chéng dan va dinh hudng.

— Leo day cong nghiép.

= Kiém dinh dudi nusc (UWILD).

— Kiém tra va hiéu chudn van (PRV).

— Kiém dinh cap khoan.

— Cung cédp tron goi 8ng chéng bao gdbm ché tao cdc loai
khdp néi 8ng theo tieu chudn quéc té va cung cap cac
dich vu stia chtia, bao dudng cdc loai dau néi trong qud
trinh khoan tham do va khai thac dau khi.

— Cung cdp vat tu, thiét bi cho nganh dau khi va cdc nganh
coéng nghiép khac.

— Thiét ké hé théng cong nghé phuc vu cho xu Iy, van
chuyén dau khi va dich vy co khi ché tao.

— Bdo dudng va stia chta cdc thiét bi dau khi va cdc nganh
coéng nghiép khac.

— Cung cdp 6ng chéng, ng khoan tham do, ng khai thac,
can khoan, cac phu kién di kem.

= Quan ly &ng tron goi bao gom dich vy kho bai, kiém tra,
bao dusng, van chuyén va dich vu hau can.

— San xudt, ché tao ren, tién cdc loai dau n&i 6ng chéng va
cdu kién, phy tung thay thé€ phuc vu nganh khoan tham do
va khai thac dau khi: va cung cép cdc dich vy stia chiia, bao
dudng cdc loai dau néi ng trong khoan tham do va khai
thdc dau kh.

— Gia cong kim loai, bao gobm cdt, dinh dang va 6 dinh cau
trdc kim loai.

— Gia cong co khi chinh xdc chi ti€t I6n trén mdy ty dong.
— Dich vy ky thuat (Dich vy phong chdy chtia chay, Dich vy
hang hai, Dich vy khao sat dudi nudc, kiém dinh, thuong

lml

Nha cung Bao tri nho

Nha cung cdp
dich vy ky thuat

mai ky thuat, thi€t k&, I3p dat, bao dudng sua chta, Dich wu
tu van ky thuat).

Dich vu cung ung nhan luc va dao tao chuyén moén
— Cung cép chuyén gia dia chat.

— Cung ung chuyén gia ky thuat.

— Cung ung nhan Iuc khoan.

— Dao tao va cdp chung chi.

— Cho thué lao déng.

Dich vu ting ctu su 6 tran dau va bao vé maéi truong

— Tryc va ung cdu sy 6 tran dau dén cap do I/1I/11.

— Khao sdt, tu van va lap k& hoach ung cuu sy c6 tran dau.

= T6 chuic cdc khoa hoc dao tao lien quan dén dich vu ung
cdu sy ¢ tran dau (IMO [ 11 11l ...

= Suic rta két chua dau cua cac phuong tién néi va bon
chua dau.

— Khao sat, tu van va lap bdo cdo ddnh gid tac dong méi truong.

2. Bia ban kinh doanh

— S& htu 4 gian khoan tu nang, | gian khoan tiép tro ndia néi
ntia chim (TAD) va | gian khoan dét lien, PV Drilling hién
dang ndm gitr khoang 50% thi phan khoan tai Viet Nam.

— Cdc dich vy ky thuat khdc: PV Dirilling dang chiém finh
khoang 80% - 100% thi phan cdc dich vu nhu dich vy
cung ung nhan luc, dich vy tién ren va ung cuu sy c6 tran
dau.

3. Thij trudng nudc ngoai:

Tai Algeria:

Tu nam 2007 dén nay, PV Drilling cung cap gian khoan dat
lien PV DRILLING 11 cho khéch hang tai day.

Tai Singapore:

Nam 2013, PV Drilling da thanh lap Lién doanh PV Dirilling
Overseas tai day dé dau tu va van hanh gian khoan. Theo
dd, gian khoan PV DRILLING VI do PV Drilling Overseas
dau tu da bat dau cung cdp dich vu khoan tu dau thang
3/2015.

Tai Myanmar:
Chi nhanh Myanmar dugc thanh lap theo Quyét dinh s6

Cung ung

cdp dich vy (UWILD) giéng khoan beén thu ba

Di chuyén
aK

chién dich
khoan
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THONG TIN
DOANH NGHIEP
(tiép theo)

01/03/2015/QB-HPQT ngay 04 thang 3 nam 2015 ctia Hoi déng quan tri va Gidy
Chung nhan thanh lap s6 594/CNBK-SCT ngay 18/6/2015 do S¢ Céng thuong
Thanh ph& H6 Chi Minh cdp. Try s¢ dang ky cta Chi nhanh Myanmar dat tai s6
33/36, Garden Street (U Yin Lane), Bahan Township, Yangon, Myanmar.

Tai Malaysia:

Nam 2017, PV Dirilling da chinh thuic hoan tét cac thd tuc va don nhan Gidy pheép
thanh lap Chi nhdnh tai Malaysia. Trudc do, PV Drilling da md& Van phong dai dién
tai day tu nam 2012. Malaysia hién la thi truong hua hen va tiém nang nhét khu vyc
khi trong quy 4/2019, ca 4 gian khoan tu nang ctia PV Drilling déu thuc hién cdc
chién dich khoan cho khdch hang tai day.

Tai Thai Lan:

Ngay 22/9/2017, PV Dirilling da chinh thic nhan Gidy phép s6 756002194 ctia
Phong Quan ly doanh nghiép nudc ngoai tai Thai Lan vé viéc thanh lap Chi nhanh
Thadi Lan cta PV Drilling v&i muc tiéu ti€p can va tim ki€m co hoi phat trién dich vy
tai day.

Tai Brunei:

Thang 02/2020, PV Drilling da ban hanh Nghi quyét s6 02/02/2020/NQ-HBQT
ngay 25/02/2020 cta Hoéi dong quan tri PV Drilling vé viéc thanh lap Chi nhanh
Brunei. Chi nhanh Brunei dugc thanh lap dé hé trg thuc hién cdc cong tac quan ly
va van hanh gian khoan TAD - PV DRILLING V, du kién s& bat dau cung cép dich
vy tai thj truong nay vao thang 4/2021.

4. Vi thé PV Dirilling:

“Trong nhting nam qua, PV Drilling da va dang van hanh rat hiéu qua déi nga gian
khoan cho céc khdch hang trong khu viic Dong Nam A, xay dung dugc uy tin va
uu thé€ canh tranh t6t trén thj truong.

Hién nay, cdc déi thu canh tranh truc ti€p vai PV Drilling tai thj truong Béng Nam
A c6 thé ké dén nhu Borr Drilling, Velesto Energy, Aban Offshore, Japan Drilling,
Shelf Drilling, Perisai, Maersk, Seadrill, Vantage, Valaris, v.v... trong s6 dd co nhiéu
cong ty vai s6 lugng gian khoan I6n va thi truong trai rong & nhiéu khu vuc thé gidi.
Tuy nhién, néu xét vé s6 lugng gian khoan ty nang hoat déng thuong xuyén trong
khu vuc Béng Nam A, PV Drilling dang x&p thu Hai véi 4 gian tu nang lién tuc van
hanh hiéu qua, chi sau Velesto Energy & Malaysia vdi 7 gian.

S& hau mot he théng quan ly hoat déng gian khoan déng bod va té chic nhan su
tinh gon va chuyén nghiép, PV Dirilling lién tuc nang cao vj thé canh tranh trén
truong quéc t€ thong qua nhaing chién dich khoan thanh céng tai cdc quéc gia
khdc nhau nhu Malaysia, Thdi Lan, Myanmar va Viét Nam. Cdc gian khoan cuta
PV Drilling luén dat dugc hiéu sudt van hanh én dinh, d6 an toan cao, gitip khach
hang hoan thanh vugt k& hoach ca vé mat chi phi va thoi gian hoat dong. Do do,
o thé ndi, & thai diém hien tai, PV Drilling hoan toan du suc canh tranh vai bat
ky déi thu nao trong thj truong khoan tai khu vuc Dong Nam A.”

807% -1007%

PV Drilling dang chiém finh khoang
80% - 100% thj phan cac dich vu

@

Trong nhting nam qua, PV Drilling da va dang
van hanh hiéu qua cac gian khoan s& htiu va
thué ngoai phuc vu cdc chién dich khoan cua
khach hang tai khu viuc Dong Nam A, xay
dung thanh céng uy tin thuong hiéu va uu
thé canh tranh. Hién PV Dirilling dang x&p thu
Hai tren thj truong khu vuc Dong Nam A vdi
4 gian ty nang sé hau, hoat dong lién tuc va
hiéu qua.



1SG PO TO CHUC

DAI HOI DPONG
CO DONG TONG CONG TY €O PHAN KHOAN VA
DICH VU KHOAN DAU KHI (PV DRILLING)

Gidy Chuing nhan Pang ky doanh nghiép cong ty
BAN 6 phan s6: 0302 495 126, dang ky lan dau
KIEM SOAT ngay 15/02/2006, thay déi fan thu |5 ngay 30/9/2019.
Tru s&: Lau 4, Sailing Tower, | | | A Pasteur, i . . " R

Phutng Bén Nghé, Quan |, Thanh phé HB Chi Minh | 1Inh dén ngay 31/12/2019, PV Drling va

Pien thoai: (+84 - 28) 3914 2012 cdc don vj truc thudc ¢ tong s6 can bd
Fax: (+84-28) 3914 2021 - (+84-28) 39142022 cOngnhan vien I 1.642 nguoi. Co cau t6
Website: www.pvdrilling.comyn chuc ctia PV Dirilling bao gdm kh&i van
Vén dieu l&: 4.215.457.890.000 dong phong dieu hanh Téng cong ty va cac don
Ma c8 phiéu: PVD vi thanh vién nhu sau:

HOI DPONG
QUAN TRI

~ BAN
TONG GIAM bOC

BAN BAN BAN KIEM TOAN BAN PHAT TRIEN BAN THUONG MAI BAN BAN QUAN LY HE BAN AN TOAN VAN PHONG BAN NHAN sy VAN PHONG

TAI CHINH KE TOAN NOIBO KINH DOANH PAU TU PHAP CHE

THONG THONG CHAT LUONG TONG CONG TY PAO TAO PANG - POAN

TIN (MIS)

=t e bt B et e

PVD PVD PV DRILLING PVD - EXPRO PVD TUBULARS

TRAINING BAKER HUGHES OVERSEAS MANAGEMENT




' MO HINH QUAN TRI DOANH NGHIEP

BAN TGD

BAN KIEM SOAT

Ban chuc nang 2 Xi nghiep

Vin phong Ban Kiém toan

Pang - Poan noéi bo

Xi nghiep
fy— Bieu hanh
Yinghone gan i .

Ban Nhan su Ban Thuong mai -
Dao tao Pau tu

Ban Phit trién
kinh doanh

Ban Phap ché

PVD INVEST

Ban Tai chinh Ban HSEQ

Ban K¢& todn

5 Chi nhanh

6 Lien doanh va VP dal dlén

6 Cong ty con

100%, ’\ PVD Deepwater
4

[0 PvD Offshore
4

06795 PVD Well Services

) PVD Baker Hughes

CN Malaysia
(incl. BJ)

PVD - Expro

CN Myanmar

PVD Tubulars
Management

CN Thai Lan

Vietubes CN Brunei

PVD Tech 51%

VPPH Algeria

82%

Tai PV Drilling, mé hinh quan tri Céng ty hoan thién dugc Ban lanh dao danh gid la yéu t6 quan trong nhat trong chién lugc phat

trién dai han, dam bdo tang trudng trong hoat déng san xuat kinh doanh va dinh hudng muc tiéu phat trién bén ving tuong ung vai
cdc ké hoach trung va dai han. Ngay tu nhting ngay dau thanh lap, mé hinh quan trj Céng ty hiéu qua dugc Ban lanh dao xdc dinh la
thudc do nang luc canh tranh va la y&u t6 then chét dé gia tang gid tri thuong hiéu, nang cao hinh 4nh doanh nghiép trong béi canh

hoi nhap thj truong va tién ra quéc té.

PV Drilling thuc hién c& phan hod thanh céong va bat dau hoat déng theo hinh thuc Cong ty cd phan ti nam 2005 theo mé hinh
Céng ty me - Coéng ty con. Trong |5 nam hoat déng theo mé hinh quan tri Céng ty me - Céng ty con, Téng cong ty PV Drilling da
lién tuc ra sodt, hoan thién mé hinh quan tri, chudn hod theo cdc tiéu chudn quéc t€, phan tach rd quyén va trach nhiem gicia Cong ty
me va cdc Bon vi thanh vién, quyén va trach nhiém gita Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh. Biéu nay tao sy cht déng cho céc Bon
Vi trong t6 chuc hoat déng san xudt kinh doanh va gia tiang hiéu qua trong quan ly ctia Céng ty me. Viéc chudn hoa mé hinh quéan tri
theo cdc tiéu chudn quéc t€ da giup PV Drilling duy tri co ché quan tri xuyén suét, gia tang hiéu qua quan tri doanh nghiép, nang cao
tinh chuyén nghiép, thuc ddy nang sust lao déng trong toan Téng cong ty.

Mai quan hé gitra Tng cong ty véi cac Cong ty con,
Cong ty lien doanh, lien két

Xudt phdt tu cdc hoat dong chinh la cung cap gian khoan va dich
wu ky thuat giéng khoan dau khi, Téng céng ty da thanh lap cdc
Cong ty con, Cong ty lién doanh, lien két trén co sé phan chia
va chuyén moén hoda cdc mang dich vu ddc thu lién quan dén
khoan dau khi. Céc dich vu ctia Cong ty me va cac Cong ty con,
Cong ty lien doanh, lién két khong trung 1ap va chong chéo lan
nhau. Vi vay, m&i quan hé gitia Téng cong ty véi cdc Cong ty
con, Cong ty lien doanh, lien két la rdt chit ché, bé tro [an nhau
trong chudi cung ung dich vu clia Téng cong ty.

] 4 Bdo cdo thuong nién 2019

CUNG CO NOI LUC

Co ché phéi hgp hoat dong gitia Téng cong ty va cdc
Cong ty con, Cong ty lien doanh, lien két

M&i Don vj thanh vién trong Téng cong ty thuc hién mot dich
vy ddc thu trong chudi hoat déng chinh la cung ung gian khoan
va cdc dich vy ky thuat giéng khoan. Su phéi hgp nhip nhang gita
Téng cong ty va cac Don vj thanh vién [a y&u t6 dam bao hiéu
qua hoat déng & muc cao nhat, dem lai loi thé€ canh tranh riéng
cho Téng cong ty so vdi cac nha thau khoan dau khi khac.

Téng cong ty hoat déng vdi dinh hudng va chinh sach phéi hop
hoat déng trén nguyén tic binh dang, thda thuan gitia cac Bon
vi thanh vién va dic biét uu tién st dung ngudn Iuc ndi bo dé téi
uu hda ngudn ndi luc, gia tang gid tri thang du cho khdch hang,
cdc cd déng va cac bén lien quan.

I. B6i véi Cong ty con do Téng cong ty sé hau 100% von dieu le

Mé&i quan hé gitia Téng cong ty vai cac Cong ty con o 100% vén dieu lé ctia Téng cong ty dugc quy dinh va thuc hién théng qua
Dieu le ctia Téng cong ty, Quy ché Quan ly tai chinh clia Téng cong ty, Diéu lé cua Cong ty con, Quy ché Quan ly tai chinh ctia
Cong ty con, Quy ché ngusi dai dién va cac quy dinh khac cua Téng cong ty va phap luat hién hanh.

Ngoai ra, ch& dé phan quyén va bao cao dugc Téng cong ty quy dinh chit ché, cy thé rd rang, gitp cho cac Cong ty con chd dong

dua ra cdc quyét dinh trong hoat déng san xuét kinh doanh va thuc hién ché dé bdo cdo mét cach day du, chinh xdc va kip thoi.

2. Bai vai cac Cong ty con va lien doanh, lien két khac
Dua trén ty 1& vén gop, Téng cong ty co co ché quan ly rieng thong qua Quy ché Ngusi dai dién phan vén, Dieu le Cong ty, Quy
ché Quan ly tai chinh, cac Quy ch& Quan ly néi bo va cdc quy dinh cta phap luat hién hanh.

Chuc nang quan tri doanh nghiep, dac biét la quan trj cic Céng ty con ctia cdc cdp Lanh dao trong Téng cong ty ducc quy dinh cu

thé trong quy ché& quan tri, dieu lé va cac quy ché, quy dinh khac ctia Téng cong ty. Chuc nang quan tri cac Cong ty con clia cac cap

Lanh dao trong Téng cong ty dugc quy dinh cu thé quyén han va trach nhiém, bao gém thu tu nhu sau:

Quyeén va trach
nhiém ctia Hoi dong
quan tri

® Thuong mai dau tu

@

Quyén va trdch nhiém
ctia Nguoi dai dién vén
ctia Téng cong ty tai
Bon vj khdc

<

Quyeén va trach B Antoan chat lugng
nhiém ctia Téng
G Ee B T3 chinh - ké toan

NEN TANG HE THONG ORACLE

® Nhan sy va dao tao

Téng cong ty xay dung hé théng ngan sich va bdo cdo quan tri dé phan bé va quan ly cac muc tiéu, k€ hoach tai chinh va hé
théng chi tiéu tai chinh ddnh gid suc khoe tai chinh ti Téng cong ty dén cdc Cong ty con.

Bén canh do, nha vao dp dung hé théng quan tri tién tién Oracle, Téng cong ty da xay dung mé hinh quan trj theo nganh doc
tu Cong ty me dén cdc Cong ty con, Cong ty lién doanh, lién két dua trén cic hoat dong chinh va cdc chuc nang hé trg nhu:
hoat déng khoan; tai chinh - k& todn; an toan chét lugng; thuong mai dau tu; nhan su va dao tao ... la mét phuong phap quan tri
da dugc Ban lanh dao dp dung mét cach hiéu qua trong sust qud trinh phat trién ca Téng cong ty.

CUNG €O NOI LUC

Bdo cdo thuong nién 2019
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NHUNG SU KIEN LICH SU

(2001 - 2019)

Cong ty Khoan va Dich vy Khoan
Dau khi (PV Drilling) dugc thanh lap
trén co so ti€p nhan ngudn nhan luc
tU Xi nghiép Dich vu Ky thuat Dau khi
bién (PTSC Offshore). Ngay sau do,
PV Drilling da trién khai thanh lap 3 don
vj tryc thudc: Xi nghiép Khoan dau khi,
Xi'nghiép Dich vu Giéng khoan dau khi
va Xi nghiep Ung cuu sy c6 tran dau.

Hoan thanh xay dung va dp dung thanh
cong hé théng quan ly chat luong theo
tiéu chuan quéc t& 1ISO 9001:2000 vao
ngay 21/01/2003 do t& chuc chung
nhan DNV cdp chung chi. Viéc xay dung
hé théng Quan ly Chat lugng (QMS)
dugc thuc hién nham dam bao cdc dich
vy PV Drilling cung cdp tuan thu day
dd cac quy trinh, tieu chudn quéc té€
va cam két chat luong vdi khdch hang.

Ky hop dong dong mdi gian khoan bién
ty nang dau tién, PV DRILLING |, déng
thai Téng cong ty chinh thuc chuyén
déi hinh thuc hoat déng thanh Céng
ty ¢6 phan; M6 ra co hoi mdi cho
don vi trong viéc ti€p can cdc ngudn
tai chinh trén thj trucng dé thuc hién
viec dau tu va phdt trién san xudt.
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Khanh thanh gian khoan khoan bién tu
nang da nang dau tién - PV DRILLING |
do nguoi Viét Nam s6 hau 100% vén va
gian khoan dat lien PV DRILLING 11;
Thanh lap cac Bon vj thanh viéen PVD
Driling Division, PVD Well Services,
PVD Offshore va PVD Training.

Hoan thanh dau tu déng mdi va tié€p
nhan cung luc hai gian khoan bién
tu nang da nang PV DRILLING Il va
PV DRILLING II.

Tiép nhan va dua vao hoat déng gian
khoan ti€p tro ndia néi nlia chim cong
nghé cao dau tién tai Vit Nam -

PV DRILLING V.

Bdnh ddu sy truéng thanh vé& quy
mo va hiéu qua hoat dong thong qua
viéc vinh dy don nhan cdc giai thudng
“Doanh nghiép dugc ngudng mo nhét
trong khoi Asean” vé thanh tich Doanh
nghiép quy mé I6n co su tang trudng
vuct bac; Giai thudng “Nha thau khoan
dau khi t6t nhat khu vyc Chau A nam
2013" do World Finance trao tang.

Hoan thanh va nhan ban giao Gian
khoan PV DRILLING VI vdi thiét ké va
tinh nang ky thuat hién dai nhat trong
thé hé gian khoan tu nang,

Chuyén déi VPED tai Malaysia thanh
Chi nhanh Malaysia, thanh lap mdi Chi
nhanh Thai Lan, mé& ra nhiéu co héi cho
PV Drilling tham nhap va cung ung cac
dich vy khoan va ky thuat khoan tai cac
thi truong khoan réng I6n trong khu vuc.

Trién khai hoach dinh chién Iucc
phat trién cho “Nha thau khoan
dau khi Viet Nam” véi su tu van
chién lugc cua Cong ty Pricewater-
houseCoopers Viét Nam (PwC).
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Thanh lap Xi nghiép Dia vat ly giéng
khoan va thu via (PVD Logging)
vGi muc tiéu da dang hda cdc dich
vy do PV Driling cung cdp va phat
trién cac dich wy ky thuat cao.

C6 phiéu PV Dirilling chinh thuc ducc
niém yét trén san chung khoan Viét
Nam véi ma chung khoan “PVD".
Thanh lap X nghiép Thuong mai &
Dich vu Ky thuat Coéng nghiép nay la
PVD Tech; Thanh lap Lién doanh BJ —
PV Dirilling.

g

E

Sap nhap Cong ty C& phan Dau
tu Khoan Dau khi Viet Nam (PVD
Invest) vao PV Drilling, nang téng tai
san cla Téng cong ty 1én dén trén
[2.000 ty déng va vén diéu lé cla
Téng cong ty 1én dén 2.105 ty dong
Thanh lap PVD - Expro va PVD
Tubulars  Management, thuc thi
chién lugc lien doanh véi cdc déi tac
nudc ngoal dé tang cudng suc manh
canh tranh va phdt trién dich vu.

an N

PV Drilling da khdng dinh dugc vi
thé€ la mét nha thau khoan chuyén
nghiép khi thanh céng trong viéc
diéu hanh hiéu qua 3 gian khoan
biéntunangva 1 gian khoan datlien.
Thanh lap PVD Baker Hughes,
PVD Invest va PVD Deepwater.

Hoan tat viec dautu dé ndm gia 51% vén
diéu lé ctia Lién doanh Vietubes — nha
mady tién ren 6ng dau khi (OCTG) cong
nghé cao duy nhét tai Viét Nam; dua
Lién doanh PVD —OSl di vao hoat déng.

PV Drilling lap thanh tich vugt tréi voi
téng tai san chinh thuc vugt qua con
s6 | ty USD. Céc chi s6 tai chinh déu
tang trudng vuot tréi véi doanh thu
dat 20.884 ty dong (tuong duong
| ty do la My), loi nhuan sau thué
dat 2419 ty doéng tuong ung tang
40% va 28% so véi nam 2013, va la
két qua kinh doanh dan tugng nhat
trong lich st thanh lap Téng cong ty.

Khai truong hoat déng chi nhanh
PVD Myanmar, danh ddu budc phat
trién cta PV Driling trong chién
lugc “Vuon ra th€ gidi” théng qua
viec tham gia vao chién dich khoan
tai day cta Cong ty Total Myanmar.

PV Dirilling ky két thanh cong hop déng khoan
6 thoi han dai nhat ké tu khi thanh lap dén
nay, dua gian khoan ti€p trg nta néi nta chim
PV DRILLING V ra nudc ngoai phuc vu cho
chién dich khoan ctia Brunei Shell Petroleum
(BSP) tai Brunei. Hgp dong nay khéng nhang
ching minh dugc nang luc cta PV Driling
trong viéc quan ly va diéu hanh cdc gian khoan
nudc sau ma con la co hoi dé PV Drilling tham
nhap sau réng vao thj trucng Brunei cting nhu
ti€n xa hon vao thj trudng cac nudc khac dé
phat trién dich vu khoan va cdc dich vy ky
thuat khac lién quan dén khoan & nudc ngoai.
Ngoai ra, Vi téng s6 5/6 gian khoan hoat
doéng tai cac thi truong nudc ngoai, nam 2019
duoc xem la cot méc danh ddu thanh cong
néi bat ctia PV Diriling trong viéc thuc hién
chién lugc mé réng thi truong ra nudc ngoai.

&

PV Dirilling thong qua k& hoach tdi co
cdu, kien toan bo may t6 chuc theo
hudng tinh gon, hiéu qua, nham giam
thi€u chi phi, nang cao nidng lyc quan
tr, nang luc canh tranh trong nudc
va quéc t€ dé ung pho vai kho khan
chung ctia nganh dau khi va duy tri thuc
hien chién lugc phat trién bén ving.
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Ky hgp dong khoan c6 thai han dai nhat ké tir
ngay thanh lap.

DIEM
SANG

Ngay 24/9/2019, PV Drilling da ky két hop déng cung cap
gian khoan tiép tro nta néi nta chim “PV DRILLING V"' vdi
Brunei Shell Petroleum Company Sdn Bhd (BSP). Hop déng
da ky 6 thoi han 6 ndm chic chdn va 4 nam tuy chon, dy
ki€n bit dau tu thang 4/202 | dé phuc vy cho chuong trinh
khoan ctia BSP tai Brunei.

2 gian khoan bién tu nang dat thanh tich Zero
LTI trong 10 nam hoat dong.

DIEM
SANG

Gian khoan PV DRILLING Il va PV DRILLING Il [an luct dat

cot méce lich st 10 nam lién tuc van hanh an toan, khéong dé

Xay ra sy c6 gdy mat thoi gian lao dong (Zero LTI) vao thang
9/2019 va thang 11/2019.

Gian PV DRILLING Il nhan Giai thuéng An toan
tu SapuraOMV.

o cdo thuong nién 2019

CUNG CO NOI LUC

Ngay 02/12/2019 tai H6i nghi An toan An ninh Suc khoe Moi
trusng (HSSE Forum) ctia SapuraOMV t6 chiic tai Malaysia, gian
khoan PV DRILLING Il da vinh du nhan Giai thuéng An toan

do da o nhting thanh tich néi bat trong cong tac HSSE cho

chién dich khoan ctia SapuraOMV tu ngay 06/3/2019 dén ngay
03/8/2019. Theo dd, trong thai gian tham gia cung cdp dich vu
cho chién dich khoan nay, Gian da dat dugc 191.796 gic cong lam
viéc an toan, ghi nhan 5.303 Thé quan sét an toan, khéng xay ra
bat ky su c6 nao vé& An toan An ninh Stic khde Méi truong bao
gbm ca sy c& can nguy (Near Miss), su c6 so cdp cuu (FAC), su
6 can ghi nhan (Recordable Incident), su c6 moi truong (Environ-
mental Spill) hay su c& gay mat thoi gian lao dong (LTI), gdp phan
quan trong vao viéc hoan thanh muc tiéu An toan An ninh Stic
khoe Maéi truong ctia SapuraOMV trong nam 2019.

| DIEM
SANG

" DIEM
SANG

Gian PV DRILLING Il nhan Biéu trung vinh danh
thanh tich trong cong tac khoan va hoat déng an toan.

Ngay 08/7/2019, gian khoan PV DRILLING Il da vinh du nhan dugc Biéu
trung tU Petronas - Cong ty dau khi quéc gia clia Malaysia - vé& nhang
thanh tich xudt sdc trong cong tdc khoan va cong tac HSE, gop phan dua
chién dich khoan tai mé Bunga Orkid Delta (BOD) hoan thanh trudc k&
hoach. Cu thé gian PV DRILLING Il d4 thyc hién chién dich khoan lién
tuc cho khach hang Repsol tiu nam 2018 dén thang 7/2019 khong dé xay
ra bdt cu sy cd gay mat thoi gian lao déng (Zero LTI), day la mét minh
chung ro rang vé su cam két ctia Lanh dao vé céng tdc an toan cting nhu
van hoda an toan cta gian PV DRILLING Il ndi riéng va PV Drilling noi
chung. Ngoai ra, gian PV DRILLING Il con dugc nhan thém Gidy khen
tU Repsol vi da 6 thanh tich hoat déng an toan va hoan thanh trudc ké
hoach trong chién dich khoan 4 giéng tai mé Bunga Kekwa va | giéng
thdm Iugng Bunga Saffron.

Tich cuc mé réng thi truéng ra nuéc ngoai.

Tu quy 4/2019 ca 4 gian khoan ty nang ctia PV Drilling déu phuc vu cho
cac chién dich khoan tai nudc ngoai, khang dinh tén tudi ctia nha thau
khoan Viét Nam dugc khdch hang quéc té danh gid cao vé nang luc cung
cdp dich vy va tin tudng lya chon trao thau.

Cai thién hiéu suat s dung va hiéu suat hoat déng
gian khoan.

Nam 2019, hiéu sudt s dung va hiéu sudt hoat dong clia gian tu nang
dugc cai thien dang ké, tuong ung dat 90% so vai 85,3% nam 2018 va
99,7% so voi 98,6%6 nam 2018, do toan bé cdc gian ty nang clia PV
Drilling déu phuc vu cdc chién dich khoan tai nudc ngoai. Tai thj trucng
trong nudc, PV Dirilling da thué thém gian khoan ty nang HAKURYU-| |
ctia Japan Drilling (JDC) va IDUN ctia Borr Drilling dé kip thai phuc vu
nhu cau khdch hang.

CUNG O NOI LUC Bdo cdo thuong nién 2019

19

ONNHD NAIHL IDID



PIEM SANG 2019 (tiép theo)

Tang truéng doanh thu cda dich vu khoan.

DIEM
SANG
- Trong giai doan khung hoang, dich vu khoan la mang dich vu chju nhiéu
& o anh hudng tiéu cyc do khan hi€ém viéc lam va don gid cho thué thap.
m Nam 2019, véi dién bién thuan lgi vé don gia cho thué gian cting nhu

hiéu sudt hoat déng, hiéu sudt st dung clia toan bé cac gian khoan cla
PV Drilling, doanh thu ctia mang dich vy khoan da cé nhaing tang trucng
nhat dinh, hién chiém khoang 1/2 co cdu doanh thu clia Téng céng ty.

P Giai Nhat Hoi thi tay nghé Dau khi.
SANG

Giai Nhét Hoi thi tay nghé dau khi lan thu VI nam 2019 do Tap doan

- Cong doan Dau khi Viet Nam t6 chuc: PV Drilling da vinh du nhan
Giai Nhét toan doan va 14 Giai cd nhan véi 3 Huy chuong Vang, 2 Huy
chuong Bac, 4 Huy chuong Bong va 5 Giai Khuyén khich.

Top 10 Bao cao thuong nién va Bao cao

sANDEM phat trién bén viing tot nhat nam 2019.

Trong nam 2019, hiéu sudt st dung va hiéu
sudt hoat déng cua gian khoan ty nang dugc cai
thién dang ké:

20. 66

hiéu sudt st dung
50 v6i 85,3% nam 2018

hiéu suat hoat dong
50 Vi 98,6% nam 2018

Thanh tich Zero LTI.

9 B

PV Drilling da vinh dy dugc trao tang Giai thudng Bao cdo thuong
nién t6t nhat nam 2019 (Bung thu 2 trong Top 10 BCTN t6t nhat
ctia Doanh nghiép niém yét (DNNY) nhom vén hoa vua) tai LE trao
giai Cudc binh chon DNNY nam 2019 do Sé giao dich ching khodn
TP.HCM va Ha Néi, Bao Bau tu va Dragon Capital phéi hop t6 chic.

Bdo cdo phat trién bén ving cta PV Drilling dugc binh chon vao Top

|0 BCPTBV t6t nhat nam 2019. PV Drilling la mét don vi quen thudc,
thusng xuyén dugc vinh danh tai hang muc giai thudng nay, thé hién su
quan tam ctia Ban lanh dao PV Drilling d&i v&i cong tac phat trién bén
ving, théng qua viéc Bdo cdo PTBV ctia PV Dirilling luén dugc trinh bay
mot cach day du, chat ché phuong phdp luan, trong dé néi bat la phan
dédnh gid trong yéu va cdc bén lién quan, dam bao thyc hién cac muc tiéu
PTBV cua Lién hop quéc va Viet Nam.

20 Bdo cdo thuong nien 2019 CUNG €O NOI LUC

La thanh tich do Hiép hoi cdc nha thau khoan quéc t€ (IADC) binh

chon cho thanh tich hoat déng khong dé xay ra tai nan gay mat thai

gian lao déng clia cdc gian khoan. Bay la thanh tich quan trong hang dau

ctia PV Drilling, la tiéu chi chinh y&u luén dugc cdc khdch hang, déi tac

quan tam khi lya chon nha thau khoan cho chién dich khoan ctia minh.

DI ngti gian khoan ctia PV Drilling v6 cung ty tin vai thanh tich nay:

— Gian khoan PV DRILLING [ dat thanh tich |3 nam lién tiép Zero LTI
vao ngay 10/3/2020;

— Gian khoan PV DRILLING Il dat thanh tich 10 nam lién tiép Zero LTI
vao ngay 15/9/2019;

— Gian khoan PV DRILLING IIl dat thanh tich 10 nam lién ti€p Zero LTI
vao ngay 12/11/2019;

— Gian khoan PV DRILLING V dat thanh tich 7 nam lién tié€p Zero LTI
vao ngay 03/12/2019;

— Gian khoan PV DRILLING VI dat thanh tich 5 nam lién tiép Zero LTI
vao ngay 28/02/2020;

— Gian khoan PV DRILLING 11 dat thanh tich 3 nam lién ti€p Zero LTI
vao ngay 01/7/2019.

CUNG O NOI LUC Bdo cdo thuong nién 2019
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U NOWYE
VUOT KHO

V4i cdc d6i thu canh tranh c6 bé day hoat
doéng trong nganh khoan dau khi, PV Drilling
ducc xem la nha thau khoan tré chi véi hon

18 ndm kinh nghiém cung cap dich vu. Tuy vay,
lgi thé canh tranh chinh yéu cta PV Drilling la
ban linh vugt kho, la nd lyc chuyén déi tu trang
thdi thua gian thi€u viéc lam sang thiéu gian
cung cap cho thj truong khoan nam 2019, la
sU quyét liét trong cong tdc dam bao an toan,
hiéu qua cta doéi ngt gian khoan s& hau.

Gidi thiéu Hoi dong quan tri

Bdo cdo clia Héi dong quan tri

Bdo cdo quan tri cong ty

Gidi thieu Ban Kiém sodt

Bdo cdo clia Ban Kiém sodt

Gidi thieu Ban Téng giam déc

Gidi thiéu Ké todn trudng va Trudng Ban Tai chinh

Bdo cdo ctia Ban Téng gidm déc

Céc chi s6 tai chinh tiéu biéu

Théng ké giao dich ¢6 phi€u PVD nam 2019

Vén 8 phan va Co cdu cé déng




GIOI THIEU
HOI BONG QUAN TR

Ong NGUYEN VAN TOAN Ba NGUYEN THI THUY Ong D6 PUC CHIEN Ong PHAM TIEN DUNG Ong NGUYEN XUAN CUGNG Ong VAN BUC TONG Ong LE VAN BE
Thanh vién déc lap HPQT, Thanh vien HDQT, Pho Chu tich Hoi dong quan tri Chu tich Hoi déng quan tri Thanh vien HDQT, Téng gidm déc Thanh vién déc lap HDQT, Thanh vién déc lap HPQT,
PV Dirilling PV Dirilling PV Dirilling PV Dt'”il\ing ' i PV Dirilling PV Dirilling PV Dirilling

HBOQT PV Drilling gdbm 07 thanh vién, trong do c6 03 thanh vién la Nguoi dai dién
phan vén cta Tap doan Dau khi Viét Nam tai PV Drilling dam trach nhiém vy Ch tich
HDQT, Pho Chu tich HDQT, Thanh vien HDQT kiem Téng giam déc; 04 thanh vien
HBQT khdc dam trdch cdc finh vuc chuyén nganh trong dé cé 03 thanh vién la thanh
vien déc lap. HDQT PV Dirilling khong ¢6 thanh vién déng thoi ndm gitr chuic vy thanh

vien Hoéi dong quan tri cta trén 05 doanh nghiép khac.



GIOI THIEU
HOI BONG QUAN TR

(tiép theo)

Nam sinh: 1967
@ Ngay b8 nhiem: 05/8/2010

Trinh dé chuyén mon:

— Ky su Co khi;

— Cu nhan Ngoai ngtr - Anh van.

26 Bdo cdo thusing nien 2019
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Gia nhap nganh dau khi t nam 1992, éng Pham Tién Daing
da c6 hon 28 nam kinh nghiém lam viéc trong nganh. Ong fa
nguoi gan bd vai PV Drilling tu ngay dau thanh lap, la nguoi
dau tién xay dung Xi nghiép Biéu hanh khoan déng thai chiu
trdch nhiém diéu hanh tryc ti€p cdc gian khoan cltia Téng cong
ty trong thai gian la Gidm déc Xi nghiép Diéu hanh khoan.
Ong Dang hién dang gitr chuc vu Chu tich HDQT PV Drilling,

I Ong PHAM TIEN DUNG
Chu tich Hoi dong quan tri PV Driling

Kinh nghiém: 28 nam kinh nghiém trong finh viic dau kh.

Linh vuc phu trach: Chju trdch nhiém chi dao chung, phu trach finh
wuc Chién lugc, Co cau, Déi mai Doanh nghiép ctia Téng cong ty

PV Drilling; Thuc hién cac nhiém vu cta Chu tich HDQT theo quy dinh
clia phap luat va Diéu le Téng cong ty PV Drilling.

Qua trinh c6ng tac:
42019 dén nay Chu tich Héi dong quan tri PV Dirilling;
8/2010 - 4/2019 Thanh vien HDQT, Téng gidm déc PV Drilling;

2009 - 8/2010 Pho Téng gidm déc thuong truc PV Drilling;

2005 - 2009 Pho Téng giam déc PV Drilling, Gidam déc Xi nghiép
Biéu hanh Khoan;

2001 - 2005 Gidm déc Xi nghiép Khoan Dau khi, PV Drilling;

1997 - 2001 Xudng trudng Xudng kiém dinh va Sta cha thiét bj
Dau khi, PTSC Offshore;

1992 - 1997 Lam viéc tai cdc cong ty dich vu dau khi da quéc gia

(Singapore, Uc, Thdi Lan...).

Chuc vu kiem nhiem: Ong Dung khong kiém nhiém chuc danh tai
cac don vj khac.

Nam sinh: 1963

Ngay ba nhiém: 01/12/2015
Trinh d6 chuyén mon:

— CU nhan Luat;

— CU nhan Chinh tri.

Ong D& Buc Chién 6 21 nam kinh nghiem trong finh vic
dau khi. Ong Chién tham gia vao HDQT PV Drilling tu nam
2010. Tu nam 2015 dén nay, Ong gitr vi tri Phé Chu tich
HDQT PV Driling. Ong phu trach finh vyc Thuong mai, K&
hoach va Ché dé chinh sach déi véi CBCNV cta PV Dirilling.

2 6ng PO PUC CHIEN
Pho Chu tich Hei dong quan tri PV Drilling

Kinh nghiém: 21 nam kinh nghiém trong finh viic dau kh.

Linh vuc phu trach: Phy trdch finh vuc Thuong mai, K& hoach,
Ché do chinh sach déi véi CBCNV ctia Téng cong ty PV Drilling,

Qua trinh cong tac:
1272015 dénnay  Bi thu Dang Gy/ Phd Cha tich HDQT

PV Drilling;
4/2010- 11/2015 Bi thu Bang ty, Chu tich HBQT PV Dirilling
2009 - 2010 Chu tich HDQT Téng cong ty Petrosetco;
2007 - 2009 Chu tich HDQT Céng ty Petroland;
2007 Pho Téng giam déc Ban Quan ly dy an

cdc cong trinh xay dung phia Nam,
Tap doan Dau khi Viet Nam;

1999 - 2006: Chanh Van phong, Pho Bi thu thuong truc,
Bi thu Bang ty Khéi Dau khi tai
TP. Ho Chi Minh;

1988 - 1999: Trudng phong T8 chuic, Trudng phong
Vat tu Cong ty Dau tu phdt trién
Giao théng van tai;

1983 - 1987 Coéng tdc tai Cuc Canh vé Bo Cong an.

CUNG O NOI LUC Bdo cdo thuong nién 2019 27
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GIOI THIEU
HOI BONG QUAN TR|
(tiép theo)

Ong Nguy&n Xuan Cusng c6 hon 27 nam kinh nghiém quan
ly trong inh vuc khoan dau khi; dac biét vai vi trf Gidm déc Xi
nghiép Dieu hanh khoan, Ong truc tiép dam nhan cong tac
quan ly va diéu hanh céc gian khoan ctia PV Drilling giai doan
2010-2019. Ké tu thang 4/2019, 6ng Cuong ducc bé nhiém gia
chuc vu Téng giam déc kiem Thanh vien HDQT PV Dirilling.

3 Ong NGUYEN XUAN CUONG
Thanh vien HDQT, Téng giam déc PV Drilling

Nam sinh: 1968 Kinh nghiém: 27 nam kinh nghiém trong finh wuic dau kh.

@ Ngay b8 nhiem: 12/4/2019
Trinh d6 chuyén mén: Linh vuc phu trach: Chi dao quan ly va diéu hanh chung céng tac
= Ky su Khoan dau khi; Phat trién ben viing, Phap ché va hoat dong san xudt kinh doanh cta
= Thac sy Quan tri Kinh doanh. toan Téng cong ty PV Drilling,

Qua trinh cong tac:
4/2019 dén nay Téng giam déc, Thanh vien HDQT PV Drilling;
9/2010 - 4/2019 Pho Téng giam déc PV Drilling kiem Giam déc
Xi nghiép Diéu hanh khoan;
6/2008 - 9/2010 Pho Téng giam déc, Téng cong ty Tham do Khai thac
Dau khi (PVEP);

2005 - 2008 Gidm déc Thi Cong, Pho Gidm déc, Cong ty
PVEP — Algeria;
2003 - 2005 Pho Trudng phong Thi cong Khoan, Trudng phong
Thi cong Khoan Cong ty PIDC;
2001 - 2003 Truéng Dy dn Bon trang Ha Noi, Truéng Dy én Amara,
Céng ty Dau tu Phat trién Dau khi (PIDC);
1999 - 2001 Ky su Khoan — Céng ty Unocal;
1996 - 1999 Ky su Khoan, Céng ty Gidm sdt cdc hgp dong
PSC (PVSO);
1993 - 1996 Cong tac tai Cong ty Dich vy Ky thuat Dau khi (PTSC).

Chuic vu kiém nhiem: Chu tich HDQT PVD Training, Chu tich HDTV PVD
Overseas, Chu tich HDTV PVD Baker Hughes.

28 Bio cdo thuong nien 2019 CUNG €O NOI LUC

Nam sinh: 1968
Ngay ba nhiém: 24/8/2017
Trinh d6 chuyén mon:
— CU nhan Kinh t&
(Tai chinh Ké& toan);
— Thac st Quan tri Kinh doanh
qudc té.

Ba Nguyén Thj Thdy ¢ 31 nam kinh nghiém trong finh viic

tai chinh - k& toan. Ba tham gia PV Drilling ngay tU nhiing ngay

dau thanh Iap. Giai doan 2008 - 2017, Ba dam nhiém vj trf

Trudng Ban Kiém sodt PV Drilling. Tu nam 2017 dén nay, Ba

la Thanh vien HBQT PV Drilling.

4 Ba NGUYEN THI THUY
Thanh vien HDQT, PV Driling

Kinh nghiém: 31 nam kinh nghiém trong finh wiic tai chinh ngan hang,

Linh vuc phu trach: Theo déi linh vuc K& todn, Tai chinh va Kiém
todn ctia Téng cong ty PV Drilling,

Qua trinh cong tac:

8/2017 dén nay Thanh vién Héi dong quan tri PV Dirilling,
K& todn trudng Trung tam Ung phd su ¢6 tran dau
khu vyc mien Nam (NASOS);

2008 - 8/2017 Trudng Ban Kiém sodt PV Drilling, K& todn trudng
NASOS;

2007 - 2008 K& toan trudng NASOS kiem thanh vien Ban Kiém sodt
Cong ty C6 phan Dau tu Khoan dau khi Viet Nam
(PVD Invest);

2003 - 2007 Ké& toan trudng Xi nghiép Khoan dau khi thuoc
PV Drilling;

2002 - 2003 Phu trdch Phong K& todn Xi nghiép Khoan dau khi
thuéc PV Dirilling;

1989 - 200 Cong téc tai Phong Ké todn Cong ty Bau tu Xay dung va

Thuong mai, Tinh Ba Rja Vang Tau.

Chuic vy kiem nhiem: K& todn truéng Trung tam Ung pho su ¢6 tran dau khu vic
mién Nam (NASOS).

CUNG €O NOI LUC Bdo cdo thuong nién 2019
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GIOI THIEU
HOI BONG QUAN TR

(tiép theo)

Ong Van Puc Tong cé 37 nam kinh nghiém trong finh wuic co
khi thiét bj khoan va khai thac dau khi. Ong la mét trong s6 ft
nhaing chuyén gia Viet Nam am hiéu sau rong finh vuc dong
gian khoan va tryc ti€p tham gia tat ca cac du an dong mai
gian khoan ctia PV Drilling. Ong la Thanh vien déc lap HDQT
PV Drilling ké tu thang 4/2018.

5 Ong VAN PUC TONG
Thanh vien déc lap HDQT, PV Driling

Nam sinh: 1953
@ Ngay bé nhiem: 27/4/2018
Trinh dé chuyén mon:
— Tién st May va Thiét bj
Dau khi —Dai hoc
Dau khi Rumani.

4/2018 dén nay
[1/2014 - 4/2018
8/2007 - 1072014
0172006 - 7/2007
1172002 - 12/2005

0172001 - 10/2002

0171994 - 12/2000

0171991 - 12/1993
[1/1988 - 12/1990
[1/1984 - 10/1988
[1/1983 - 10/1984
6/1981 - 10/1983

3 O Bdo cdo thuong nién 2019 CUNG O NOI LUC

Kinh nghiém: 39 nam kinh nghiém trong finh vuic dau kh.

Linh vuc phu trach: Theo dai finh vuc Dau tu; An toan chat
luong va Ky thuat gian khoan ctia Téng cong ty PV Drilling,

Qua trinh cong tac:

Thanh vién déc lap HDQT, PV Dirilling;

Nghi huu theo ché do;

Pho Téng Giam déc PV Drilling kiem Chu tich
Cong ty TNHH MTV Dich vu Ky thuat Dau khi Bién
PVD (PVD Offshore);

Pho gidam déc Cong ty C8 phan Khoan va Dich vu
Khoan Dau khi (PV Drilling);

Phd Gidm déc Cong ty Khoan va Dich vu Khoan
Dau khi (PV Drilling);

Trudng phong Co khi - Nang luong - Ty déng hoa
Vietsovpetro;

Chanh Co khi X/ nghiép Khoan bién — Vietsovpetro;
Phd Chanh Co khi Xi nghiep Khoan bién —
Vietsovpetro;

Gian phd phu trdch Co — Bién, Gian khoan s6 3 —
Vietsovpetro;

Ky su Trudng co khi Gian khoan s6 3 —
Vietsovpetro;

Chuyén vién Truong dao tao can bé - Vietsovpetro;
Chuyén vién phong Co dién - Cong ty Dau khil
Thdi Binh.

Nam sinh: 1953

Ngay b8 nhiém: 26/4/2019

Trinh d6 chuyén mon:

— Ky su Khoan thdc Dau khi,
Truong Dau khi Ploiesti,
Rumani.

Ong Nguyé&n Van Toan tham gia HDQT PV Drilling tu thang
4/2019. V&i vai tro Thanh vién doc lap HBQT PV Dirilling,
hien Ong dang theo dai finh viic Nghién cuiu khoa hoc va
Cong nghé, Quan hé quéc té va hd trg PV Drilling lam viéc
VvGi Tap doan va cac Bé nganh khu vuc phia Bic.

6 Ong NGUYEN VAN TOAN
Thanh vien doc lap HDQT, PV Drilling

Kinh nghiém: 42 nam kinh nghiém trong finh vic dau kh.

Linh vuc phu trach: Theo dai finh vuc Nghién cuu Khoa hoc va
Cong nghé, Quan hé quéc t€ va hd tro Téng cong ty PV Drilling lam
viec vai Tap doan va cdc Bé nganh khu vuc phia Bic,

Qua trinh cong tac:

42019 dén nay Thanh vien doc lap HDQT, PV Driling, Uy vien Ban
Chép hanh Hoéi Dau khi Viét Nam, tham gia cdc hoat
dong tu van, phan bién ctia Hoi Dau khi;

2013 -4/2019 Nghi huu theo ché do, Uy vien Ban Chép hanh Hoi
Dau khi Viet Nam, tham gia cdc hoat dong tu van,
phan bién ctia H6i Dau khi.

2002 -2013 Chuyén vién Khai thac Dau khi, Phd Ban Khai thac
va tu 2009 la Trudng ban Khai thiac Dau khi tai Tap doan
Dau khi Quéc gia Viét nam (PVN);

1994 - 2002 Chuyén vién khoan Phong Tham do khai thac tai
Téng cong ty Dau khi quéc gia Viet Nam;

1989 - 1994 Ky su khoan, Trudng phong Gidm sét khoan tai Cong ty
PetroVietnam | (sau nay la Cong ty Gidm sdt cdc
Hop dong PSC);

1982 - 1989 Ky su Khai thdc, Pho gidm déc Xi nghiép Khi Tien Hai tai
Coéng ty Dau khi' I, Thdi Binh;

1978 - 1982 Ky su Khoan tai cong ty Dau khi Nam Viét Nam.

Tham gia chuong trinh Training on Job vé Khoan, tai
Van phong Cong ty AGIP (Italy) tai Vang Tau.
Tham gia gidm sdt cong tdc khoan ctia Cong ty
Bow Valley, Agip, Deminex.
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Ong Leé Van B¢ tham gia vao HDQT PV Drilling nam 20! 0.
Vai 50 nam kinh nghiém trong finh vuc tai chinh, k& todn, Ong
theo dai finh vuc tai chinh va ké todn cta Téng cong ty.

7 Ong LE VAN BE
Thanh vien doc lap HDQT, PV Drilling

Nam sinh: 1947 Kinh nghiém: 50 nam kinh nghiém trong finh wuic tai chinh, k& todn.
@ Ngay bé nhiém: 07/4/2010

Trinh d6 chuyén moén: Linh vuc phu trach: Theo dai finh vic Tai chinh, K& todn clia

— CU nhan kinh t& Téng cong ty.

(Bai hoc Tai chinh K& todn).
Qua trinh cong tac:
[1/2019 dén nay Tu nhiém vj trf Thanh vién doc lap HBQT
PV Dirilling theo nguyén vong ca nhan;
2010-10/2019 Thanh vién doc lap HPQT, PV Drilling
01/2010 - 42014 Pho Chu tich thu nhat Ngan hang TMCP Quan déi;
1995 - 2009 Téng gidam déc Ngan hang TMCP Quan doi;
3/1993 - 1995 Tryc tiép xay dung dé an thanh lap NH TMCP
Quan doi, Trudng Ban tu van Thu ky ctia
Hoi dong quan trj;

1990 - 1995 Phd Vu trudng Vu Tai chinh, phu trdch cong tdc
ké todn Ngan hang

1975 - 1989 Tro ly tai Phong Tai chinh - Téng cuc Ky thuat;

1970 - 1974 Tro ly tai Phong Tai chinh - Téng cuc Hau can.
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BAO CAO
CUA HOI DONG QUAN TR

l. DANH GIA VIEC THUC HIEN CONG TAC
SAN XUAT KINH DOANH CUA PV DRILLING
NAM 2019.

|. B&i canh thij truong chung trong nam 2019.

Tinh hinh kinh t€ va dja chinh tri thé gidi nam 2019 c6 nhiéu
bién dong phuc tap, chién tranh thuong mai My - Trung va
xung dét thuong mai gitia nhiéu nudc gay ra nhiing tac déng
sau rong va da chiéu dén kinh t€ thé gidi, chu nghia bao ho
leo thang, tién trinh Brexit bé tic. Cang thing dia chinh tr ti€p
dién tai nhieu khu vuc trong dé néi bat la khu vuc Trung Dong,
Vi tam diém la quan hé My - Iran, khu vuc bién Déng, quan
he My - Trieu Tién... Do tdc dong cla cdc yéu t6 cang thang
thuong mai va bién doéng dia chinh tri, t8c dé tang trudng kinh
€ thé gidi gidm xudng con 3,07%, muc thap nhat ké ti thoi
ky khiing hoang tai chinh toan cau va thdp hon dang ké so vdi
muc trung binh 3,83% trong giai doan 2010-2018.

Tuy nhién, nam 2019 nén kinh t€ Viet Nam tiép tuc khéi sic
VOi t6c do tang trudng GDP dat 7,02%, thuong mai thang du
lien ti€p bén nam qua va lam phat ducc duy tri & muc thap,
dudi 4%. Bay la nhting két qua an tuong trong béi canh kinh t&
toan cau dang chaing lai.

Nam 2019, gid dau da ¢ dau hiéu héi phuc va duy tri trang
thdi kha én dinh quanh muc 64 USD/thung; hoat déng tham
do khai thdc dau khi tai khu vuc Béng Nam A di 6 su cai
thién, nhu cau khoan dang dan tang lén, gid thué gian khoan

da co cai thién tuy nhién van con & muc thap. Tai Viét Nam,
do tdc doéng nhiéu yéu t6 khach quan cting nhu chd quan, tinh
hinh thi truong van chua cé ddu hiéu khdi sic, chuong trinh tim
ki€m tham do bi thu hep, cac chién dich khoan dai han, phdt
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trién mo van chua dugc khdi déng lai, co hoi viec lam van con
nhiéu han ché.

2. Panh gid cac mat hoat dong cua PV Drilling trong

nam 2019.

2.1 Ve cong tic thuc hién dinh hudng chién lugc cua

PV Dirilling.

— Can cu dinh hudng chién lugc ctia PV Drilling da dugc
DHBCD théng qua tai cuéc hop thuong nién nam 2019,
Hoi dong quan tri (HBQT) PV Dirilling da tich cuyc chi dao
trién khai cdc giai phap dé ddy manh viéc phat trién dich vy
khoan va dich vy ky thuat gi€ng khoan ra thj truong nudc
ngoai; dua gian khoan PV DRILLING V hoat dong trd lai,
tim ki€m t&i da co hoi viec lam cho PV Dirilling va céc don
vj thanh vién; tang cuong cong tac quan tri diéu hanh, quan
trj tai chinh, quan tri ngudn nhan luc va thuc ddy céng tac
thu hoi ng.

— Trong b&i canh dy bdo thj truong tiép tuc con dién bién
phic tap, HDQT PV Drilling da chi dao trién khai thyc hién
ra sodt, xay dung lai chién lugc phat trién trung va dai han
ctia PV Drilling cho phu hgp véi tinh hinh mai, nham dam
béo su phdt trién bén ving ctia PV Drilling,

2.2 Ve cong tac tdi cau truc doanh nghiep.

Trong nam 2019, PV Drilling ti€p tuc trién khai cong tac tai cau
tric doanh nghiép theo k& hoach dugc phé duyét. Ngoai ra,
can cu nhu cau va tinh hinh thj truong mdi, PV Drilling da ra
sodt, danh gid dé xay dung/dieu chinh phuong an tai cau truc
theo dinh hudng chién lugc cta PV Drilling nham dam bao
va phat huy t&i da ngudn luc phuc vy cho coéng tdc diéu hanh
hoat déng san xuat kinh doanh ctia cdc Bon vi thanh vién

PV Drilling va phdt trién bén ving.

2.3 Ve cong tac dieu hanh san xudt kinh doanh.

Ban lanh dao PV Dirilling da hoat déng tich cuc, hiéu qua, tang

cuong tim kiém viéc lam, md réng thj truong cung cap dich vu

ra nudc ngoai, dua ra nhiing giai phap nang cao hiéu qua kinh
doanh, tu do PV Drilling da c6 mét nam vdi hoat dong san

xudt kinh doanh tuong déi khdi sic so véi nam 2018:

— Ve dich vy khoan: Nam 2019 PV Dirilling tiép tuc phat
trién ra thj trudng nudc ngoai va khing dinh t6t uy tin tai
thj truong khu vuc. Céc gian khoan ty nang cta PV Dirilling
hoat déng phan I6n thoi gian trong ndm tai nudc ngoai, dac
biét trong quy 4/2019, toan bé 04 gian khoan ty nang cla
PV Dirilling c6 viéc lam tai thj truong Malaysia. Ngoai ra,
PV Drilling da thue thém 02 gian khoan dé phuyc vy nhu
cau thj truong trong nudc.

— Déi véi gian khoan PV DRILLING V, PV Dirilling da thing
thau cung cap gian khoan nay cho Céng ty Brunei Shell
Petrolemum (BSP) tai thj truong Brunei véi thai han 6 nam
chic chdn va 4 ndm gia han. Gian PV DRILLING V sé chinh
thuc phuc vu cho chién dich khoan tai Brunei ké tu thang
4/2021.

— Vé cdc dich vy ky thuat giéng khoan va cdc dich vy lién quan
khac: Tinh hinh cung cap dich vy ky thuat giéng khoan, cung
cap nhan lyc khoan, dich vu co khi'va cdc dich vy khdc do
cac Pon vi thanh vién ctia PV Dirilling thuc hién tuong doi
t6t. Mot s6 Bon vi thanh vién cta PV Drilling da cung cap
thanh céng céc dich vu cung ung nhan lyc, ung cuu sy ¢
tran dau (PVD Offshore), ché tao stia chta (PVD Tech),
dao tao (PVD Training), cho thué thiét bj va cung ung nhan
luc ky thuat cao (PVD Well Services) ra cdc thj truong nudc
ngoai nhu Indonesia, Nhat Ban, Myanmar, Australia, Thai
Lan, Malaysia, Pakistan, Saudi Arabia va Thé Nht Ky.

2.4 Ve cong tac quan ly chi phi.

Nam 2019 PV Dirilling tié€p tuc chd truong tiét giam chi phi

mot cdch toan dién, trong do tang cuong tuyén truyén va

phé bién tinh than tiét kiem, phong chéng lang phi dén toan

thé CBCNV dé nang cao van hda tiét kiem va ngdn ngla that

thodt lang phi, vai cac bién phap cu thé nhu sau:

— Giam chi phi dau vao, giam lugng hang t6n kho, tang cuong
dieu phdi, chuyén nhugng vat tu thiét bj ton kho gitia cac
don vi nham st dung ¢d hiéu qua nhat.

— Uu tién st dung cac ngudn lyc néi bo, ty thuc hién cong tac
stia chtia, bao dudng cac mdy mac, thiét bj trén gian khoan;
st dung cdc nha cung cdp trong nudc dé bao tr, bao dudng
va stia chfa mdy maoc, thiét bi dat tieu chudn hoat déng theo
yéu cau clia nha thau.

— Chu trong nghién cuu, cai tién ky thuat, sdp x€p té chuc san
xudt nham khai thac triet dé cong sudt mdy moc thiét b,
giam thiéu tieu hao ning lugng va nang cao chét lugng dich
vy san pham.

— Theo dai chit ché cong no va tich cuc thu hdi ng nham tang
vong quay von kinh doanh, tiét kiém chi phi s dung vén,
gidm ng qud han, ng xau, ng khong co kha nang thu hoi.
Phuong an vay vén can dugc tinh todan mét cach phu hop
nham su dung v&n mot cach hiéu qua trén co s dong tién
va nguén vén hién co.

— Thay thé€ lao déng nudc ngoai vai chi phi nhan sy cao bang
luc lugng lao déng ngudi Viet Nam cd trinh do, nang luc
tuong duong dé tiét kiem chi phi tien lucng, phy cdp va chi
phi khac lien quan.

2.5 Ve cong tic quan tri doanh nghiép.

— Tiép tuc thuc hién danh gid, dy bao thj trusng dé dua ra
nhting giai phdp Ung pho dam bao hoan thanh k& hoach san
xuat kinh doanh.

— Ban lanh dao PV Drilling da c6 su phan cong, giao trdch
nhiem cu thé déi vai tung don v, tung thanh vién va danh
gid muc do hoan thanh nhiém vu theo cdc tiéu chi dat ra, sy
cam két vé muc do hoan thanh, dp dung ché tai hoac thay
thé trong truong hop khéng hoan thanh nhiém wvu.

— Tang cudng coéng tac kiém tra, gidm sat trong viec thuc
hién cac Nghi quyét/Quyét dinh cta Dai hoi dong
cé dong/HDQT; cac quy ché, quy dinh quan ly cta Téng
gidm déc va cac Pon vi thanh vién theo dung cac quy dinh
hién hanh.

— Tiép tuc ra sodt, stia déi bé sung va hoan thién cac quy dinh,
quy ché quan ly néi bd cho phu hgp véi yéu cau hoat dong
SXKD cuia PV Dirilling va quy dinh hién hanh.

2.6 Ve cong tic cd dong.

— PV Dirilling luén duy tri méi quan hé t6t dep vdi cac c6 déng
va thuc hién day du, kip thoi cdc bdo cdo, cong bé thong tin
theo quy dinh hién hanh.

— Trong nam 2019, PV Dirilling da hoan thanh céng tdc chi
trd c6 tuc bang cé phiéu theo Nghj quyét s6 01/2019/
NQ-DHDCD ngay 26/4/2019 cta Dai hoi dong c6 déng
PV Dirilling.

2.7 Veé cong tic dau tu.

— HBQT PV Dirilling dé ra chu truong chi phé duyét cac du dn
dau tu can thiét, cap bdch va dem lai hiéu qua ngay cho
PV Drilling va chi dao dung, gian tat ca cac du an dau tu chua
that su can thiét hodc chua dem lai hiéu qua ngay trong giai
doan hién tai.

— Trén co s6 ké hoach dau tu da dugc DHDCD phé duyét,
trong ndm 2019 PV Drilling ti€p tuc trién khai thyc hien va
quyét toan cdc dy an dau tu chuyén ti€p “Dy an ERP-giai
doan 3", “Xay dung hé théng quan trj rdi ro doanh nghiép’’;
trién khai du an dau tu mdi “Mua mdi bo can khoan cho
gian khoan PV DRILLING | va PV DRILLING II".

2.8 Ve cong tdc an toan, stc khde, méi truong.

PV Dirilling luén chu trong va tang cuong céng tac bao vé an
toan, an ninh tai cac gian khoan, xudng, can cy, van phong try sé
PV Drilling va cdc B on vi thanh vién théng qua cac hoat déng

ra sodt va dam bao day du cdc phuong dn ung pho tinh huéng
khan cdp, b6 sung thém ké hoach kiém tra gian khoan, nha
Xudng, can cU san xuat, van phong, tang cucng cong tdc dao tao,
hudn luyén vé An toan - Suc khée - Méi truong - Chat luong dé
dam bao an toan, khong xay ra sy c6 hodc tai nan anh hudng
dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia PV Drilling.
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Bén canh do, PV Drilling luén nghiém tuc tuan thu cac quy
dinh ctia phap luat vé bao vé& méi truong cting nhu cdc cong
tdc xU ly chat thai nguy hai, khong cd bat ky su ¢ nao lién
quan dén mai truong trong nam 2019.

2.9 Ve cong tac an sinh xa hoi.

Bén canh hoat déng san xuét kinh doanh, HDQT PV Dirilling
lubn quan tam thuc hién céng tdc an sinh xa hoéi véi muc tiéu
hudng dén su phét trién toan dién va céng hién cho cong
dong. Nam 2019, PV Dirilling da ting mét can nha va hé trg
stia mét can nha cho 2 lao dong ctia PV Dirilling trong khuén
khé chuong trinh Mai &m Céng doan. PV Drilling ctng da té
chuc chuong trinh “Vé ngudn” tai cdc tinh mién Tay, tham va
tang qua cac déi tuong chinh sach va thuc hién cong tac an
sinh xa hoi vai s6 tien 90 trieu dong.

3. Két qua thuc hién hoat dong san xuat kinh doanh

nam 2019.

3.1 Céc gian khoan.

— S8 gian khoan hoat dong nam 2019 tang so vai nam 2018,
trung binh dat khoang 3,6 gian so véi 3,4 gian nam 2018.

— Cdc gian khoan hoat déng an toan va dat hiéu suét cao.
Hiéu sudt st dung va hiéu suét hoat dong cta gian khoan
tu nang dugc cai thién, fan lugt dat 90% so vdi 85,3% nam
2018 va dat 99,7% so vai 98,6% nam 201 8.

— Tiép tuc duy tA cong téc phat trién dich vu khoan ra nudc
ngoai (da co 5/6 gian khoan hoat déng tai nudc ngoai, bao
g6m 04 gian khoan tu nang va Ol gian khoan dat lién).

3.2 Cac dich vu khoan.

— Cdc dich vy truyén théng (ky thuat giéng khoan, co khi,
cung cap nhan lyc khoan...) do cac Bon vj thanh vién
cta PV Drilling thuc hién cd két qua t6t, dam bao chat
lugng dich vu cung cép, an toan va cd Igi nhuan dong gop
6t vao hiéu qua SXKD cta PV Dirilling trong béi canh thi
truong con nhiéu kho khan, thach thuc.

— Cac Cong ty lién doanh tiép tuc cé hoat dong hiéu qua,
dong gop tich cuc vao doanh thu, Igi nhuan cta PV Drilling.

— Cong tac phdt trién dich vu ra nudc ngoai, mé rong thi
truong trong giai doan kho khan vé céng viéc va gid dich vy
duy tri & muc thap. Mét s6 Bon vi thanh vién ctia PV Drilling
da cung cdp thanh céng nhiéu dich vu ra nudc ngoai nhu
PVD Well Services (cho thué thiét bj kéo tha éng chéng tai
Pakistan; cung cdp nhan luc ky thuat cao lam viéc tai Saudi
Arabia va Thé NhT Ky cho OWS; cho Baker Hughes, Destini
va OWS thué moét s6 thiét bi khdc tai cdc thj truong Thai
Lan, Malaysia) va PVD Offshore (cung cap dich vu Ung cuu
su ¢6 tran dau cho OJST va ENI & Indonesia).

3.3 Cong tac thu hoi ng qua han.

Céng tac thu hoi ng qua han tiép tuc dugc thuc ddy va co két
qua kha quan. Trong nam 2019, PV Dirilling da thu hoi dugc
mot phan (50 ty dong) khoan no qua han.

3.4 Cac chi tieu hoat dong san xuét kinh doanh:

So VGi ké hoach doanh thu 3.850 ty dong va khong thua 16 da
dugc Pai hoi dong cé déng théng qua thi PV Drilling da hoan
thanh vuct chi tieu dé ra, cu thé:

K& hoach Thuc hien % Thuc hien/
Stt Chi tieu bvT nam 2019 Nam 2019 Ké hoach
\ Doanh thu ty dong 3.850 4.368 [13%
2 Lgi nhuan trudc thué ty dong 189
3 Lgi nhuan sau thué ty déng 184
4 Nop NSNN ty dong 360 506 141%

4. Mot s6 kho khan va tén tai.

Ve gian khoan:

— Cdc gian khoan cta PV Drilling chti yéu hoat dong tai nudc
ngoai, phat sinh thém nhiéu chi phi nhu chi phi nhan sy tai
chd, chi phi di chuyén gian khoan, cdc thiét bj may mac lien
quan.... khi hoat déng tai nudc ngoai cting nhu phat sinh
thém cdc loai thué theo quy dinh clia nudc s6 tai.

— PV Drilling da tich cuc va thanh cong trong viéc tim viéc lam
cho cdc gian khoan, tuy nhién do don gid dich vu chua hoi
phuc tuong ung véi su phuc hoi clia gid dau nén két qua
hoat dong SXKD con thép.

Veé dich vu ky thudgt giéng khoan va dich vu lién quan khdc: Sy
khan hiém viéc lam dan dén sut giam déng ké doanh thu cac
dich vu do PV Drilling cung cdp (dich vu thuong mai, cung
cdp nhan lyc, dich vu ky thuat gi€ng khoan, dich vu do dja vat
ly gi€éng khoan, dich vy do ap suét trong khi khoan, dich vu
thu via...).

Ve cong tdc thu hoi cong ng qud han: PV Dirilling ti€p tuc gap
nhiéu kho khan trong viéc thu hoi cong no qud han, dan dén
PV Drilling van phai trich lap du phong tai chinh, anh hudng
dén két qua san xuét kinh doanh ctia PV Drilling.

Ve cong tdc tdi cdu tric doanh nghiép: PV Drilling da hoan tat
xay dung D& an tdi cau truc téng thé PV Drilling, tuy nhién do
finh hinh thj trusng hién nay dang thay déi nén can thiét dieu
chinh mét s6 ndi dung B& an nay cho phu hop vdi tinh hinh thi
trucng mai.

Vé cong tdc qudn tri doanh nghiép: Viéc cap nhat, stia déi bé
sung mot s& quy ché quan ly ndi bo cta PV Drilling dé phu
hop Vvdi yéu cau hoat dong SXKD ctia PV Drilling cting nhu cac
quy dinh ctia Nha nudc va Tap doan con cham, chua theo kip
Vv3i cac quy dinh mdi cting nhu yéu cau hoat déng thuc t€ clia
PV Dirilling.

Trong nam 2019, HBQT PV Drilling da cap nhat va ban
hanh mai Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty, Quy ché
luong va Quy ché Thi dua - Khen thudng cho phu hop
V3i cac quy dinh hién hanh va dam bao hoat déng SXKD
én dinh.

K& hoach tai cdu truc PV Dirilling giai doan 2018-2020
ctng dang dugc Ban lanh dao thuc hién ra sodt, danh gia
lai cdc n6i dung sap nhap/ giai thé/ giam ty lé s& hau tai
cac Don vj thanh vién Téng cong ty trén co s& t6i uu
hoa chi phi hoat dong va hiéu qua SXKD dat cao nhat.
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S& gian khoan hoat dong
nam 2019 ting khoang
3,6 gian so vai 3,4 gian
nam 2018

Il. HOAT DONG, THU LAO VA CHI PHi HOAT
DONG CUA HOI BONG QUAN TRI TRONG
NAM 2019.

I. Co cau t6 chuc hoat dong cua Hoi dong quan tri.
HBQT PV Dirilling gdbm 07 thanh vién, trong doé c6 03 thanh
vién la Nguoi dai dién phan vén ctia Tap doan tai PV Dirilling
dam trdch nhiém vy Chu tich HPQT, Phdé Chu tich HPQOT,
Thanh vien HDQT kiem Téng giam déc; 04 thanh vién
HBQT khédc dam trdch cdc linh vuc chuyén nganh trong do cd
03 thanh vién la thanh vién doc lap.

Trong nam 2019, HDQT PV Drilling c6 su thay déi thanh vién

nhu sau:

— Ong Pham Tién Dang dam nhiém chic danh Chu tich
HDQT ké tu ngay 12/4/2019 thay 6ng ©& Van Khanh.

— Tai BPHBCD nam 2019, 6ng Nguyén Xuan Cuong dugc
bau la Thanh vien HDQT; 6ng Nguyén Van Toan dugc bau
la Thanh vién déc lap HPQT thay 6ng Dao Van Minh.

- Ong Lé Van Bé tu nhiém chuc danh Thanh vién déc lap
HBQT PV Dirilling tu ngay 01/11/2019.

HBQT PV Dirilling luén chdp hanh dung cdc ché do, chinh
sach, cac quy dinh, luat phdp dam bao minh bach, céng bang
trén co so thuc hién theo Quy ché lam viéc cta HDQT, Bieu
|é PV Dirilling va Luat Doanh nghiép.

Céc thanh vien HDQT PV Drilling dugc phan céng cu thé
theo tung finh vuc dé thdm tra cac noi dung thuée thdm quyén
clia HDQT nham dua ra cac Nghj quy&t/Quyét dinh; dong
thai gidm sat, chi dao va dén déc Téng cong ty trién khai thuc
hién cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia HDQT theo tung finh vuc
dugc phan cong.

HBQT PV Dirilling tich cyc thuc hién vai tro, nhiém vy cta
minh mét cdch nghiém tuc va dé ra cdc bién phap, giai phap
haiu hiéu trong hoach dinh chién lugc phat trién cta PV Drilling.

2. Téng két cac cudc hop cua Hoi dong quan tri
nam 2019.

Trong nam 2019, HDQT da t6 chuc cac cude hop thusng ky/
dot xudt nham ban bac, trao déi, théng nhat va kip thai dua

ra cac dinh hudng, chi dao trong viéc diéu hanh hoat déng san
xudt kinh doanh ctia PV Drilling,

Viéc t6 chuc cac phien hop ctia HDQT dugc thuc hién dam
bao theo dung quy dinh tai Biéu lé cta PV Drilling va Luat
Doanh nghiép. Cac thanh vien HDQT da nghiém tuc tham dy
truc ti€p cac cudc hop HDQT, cu thé nhu sau:

OHM LONA DT ON
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S6 budi hop
Stt Ho va tén Chuc vu tham duy Ty le (%) Ghi chu
| Ong Pham Tién Dang Chu tich HBDQT 717 100 Bau ngay 12/4/2019
2 Ong D& Buc Chién Pho Chu tich HBDQT 717 100
3 Ong Nguyén Xuan Cuong Thanh vien HDQT, Téng gidm déc 5/7 71 Bau ngay 26/4/2019
4 Ba Nguyén Thj Thay Thanh vien HDQT 717 100
5 Ong Van Buc Tong Thanh vién déc lap HDQT 717 100
6 Ong Nguyén Van Toan Thanh vién déc lap HDQT 317 43 Bau ngay 26/4/2019
7 Ong Lé Van Bé Thanh vién déc lap HDQT 5/7 71 Tu nhiém ngay
0l1/1172019
8 Ong B3 Van Khanh Chu tich HBQT 017 0 Mién nhiém ngay
26/412019
9 Ong Pao Van Minh Thanh vién déc lap HDQT 417 57 Mién nhiém ngay

Ngoai cdc phien hop néu trén, HDQT PV Drilling ctng da t&
chuic rdt nhieu phién hop dudi hinh thuic 1y y kién bang van
ban dé chi dao, dinh hudng cac vdn dé quan trong, cap thiét
0 lién guan dén cdc dinh hudng ve dau tu, k& hoach phat
trién ngudn nhan luc, co cdu té chuc, sdp x&p, bé nhiém can
b6 quan ly; stia déi va ban hanh quy ché, quy dinh néi bo cla
PV Drilling.

Nam 2019, HDQT PV Dirilling da thong qua va ban hanh 43
Nghj quy&t/Quyét dinh dé chi dao vé cac finh vuyc chién luoc,
dau tu va chi dao diéu hanh, sta déi Diéu lé.

Quy ché quan ly, hé théng thang bang Iuong va céng tdc can
b6 cta PV Dirilling. Cdc Nghi quyét, Quyét dinh néu trén déu

Stt Ho va tén Chuc vu

26/412019

dua trén sy nhét trf va dong thuan cao cla tat ca cdc thanh
vién trong HBQT trén co sé dam bao loi ich cao nhét cla cac
8 déng va su phdt trién bén vang cta PV Dirilling,

3. Két qua hoat dong cua tung thanh viéen Hoi dong
quan tri nam 2019.

3.1 Két qua hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2019.
Theo linh vuc dugc phan céng, cac thanh vien HDQT

PV Drilling da cht déng len k& hoach lam viéc va dinh ky kiém
tra giam sdt, don déc Ban digu hanh trong viéc trién khai thuc
hién cdc Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT; chu déng trao
déi, thao luan dé kip thai dua ra cdc phuong hudng hoat déng
san xudt kinh doanh ctia PV Drilling, cu thé nhu sau:

Linh vuc theo déi

| Ong Pham Tién Dang Chu tich HBQT

2 Ong D6 Buc Chién Phoé Chu tich HDQT

3 Ong Nguyén Xuan Cuong  Thanh vien HDQT kiém Téng gidm
déc

4 Ba Nguyén Thi Thay Thanh vien HBQT

5 Ong Vian Buc Tong Thanh vién déc lap HDQT

6 Ong Lé Van Bé Thanh vién déc lap HDQT

7 Ong Nguyén Van Toan Thanh vién doc lap HDQT

Chiu tréch nhiém chi dao chung, phu trdch finh vuc Chién lugc, Co cdu, Déi
mdi Doanh nghiép cta PV Drilling; Thuc hién cdc nhiém vy ctia Chu tich
HDQT theo quy dinh ctia phap luat va Biéu I& PV Drilling.

Phu trdch finh vuc Thuong mai, K& hoach, Ché dé chinh sach déi vai
CBCNV ctia PV Dirilling,

Chi dao quéan ly va diéu hanh chung cong tac Phat trién bén viing, Phap ché
va hoat dong san xuét kinh doanh ctia toan PV Dirilling.

Theo dai finh vic K& toan, Tai chinh va Kiém toan cta PV Drilling.

Theo dai linh vuc Bau tu; An toan chét lugng va Ky thuat gian khoan cla
PV Drilling.

Theo dai linh vyc Tai chinh, K& todn cta PV Dirilling.

Theo dai Iinh vuc Nghién ciu Khoa hoc va Céng nghé, Quan hé quéc t€ va
hé trg PV Dirilling lam viéc véi Tap doan va céc Bé nganh khu vuc phia Bac.

Céc thanh vien HDQT PV Drilling (bao gdm cdc thanh vién
doc lap HDQT) da phat huy t6t vai trd clia minh trong cong
tac kiém tra, gidam sat hoat dong SXKD cta PV Drilling theo
quy dinh ctia Biéu & PV Drilling va Luat Doanh nghiép; thuc
hién dung chuc nang, nhiém vy, hoat déng tich cuc vi quyén loi
clia cht s& htu va cac ¢6 déng.

3.2 Bénh gia cua thanh vien doc lap HDQT d6i véi hoat
dong cua HDQT PV Drrilling nam 2019.

HDQT PV Drilling da xay dung k& hoach hoat déng va trién
khai hoat dong quan tri theo duing chuc nang, nhiém vy, dam
bao hoat dong ctia PV Dirilling tuan thd quy dinh cta Luat
Doanh nghiép, Diéu lé ctia Téng cong ty va cac Quy ché noi
bo vé quan tri.

HBQT PV Dirilling vdi tinh than trdch nhiém cao, da dang
trong finh viic va ¢ cdc thanh vién chuyén trdch vdi kinh
nghiém chuyén mén trong finh vuc khoan dau khi' da dua ra
tam nhin, chién lugc dung ddn trong giai doan kho khan cua th
truong dau khii hoach dinh k€ hoach kinh doanh trong ngan
han va trung han kip thai, gép phan h& trg Ban Téng giam

déc trién khai hoat dong SXKD dat hiéu qua va hoan thanh
VUGt muc cac chi tiéu vé ké hoach doanh thu, lgi nhuan, nép
NSNN.

HDQT PV Drilling da thuc hién t6t vai tro kiém tra, giam st
cong tac diéu hanh hoat déng SXKD cua PV Dirilling. Céng tac
kiém tra, glam st dugc thuc hién thusng xuyén va chit ché,
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dam bao hoat déng ctia PV Dirilling tuan thu cdc quy dinh

phap luat hién hanh. HDQT va Ban Téng gidm déc da co su
phéi hop tét trong viec dua ra nhting quyét sach dung dén, kip
thai dé dam bao hoat dong SXKD cta PV Drilling dat hiéu qua
cao nhét.

4. Thu lao, s6 lugng c6 phi€u sé huau va chi phi hoat

dong cua HDQT nam 2019.

4.1 Ve thu lao, s6 lugng c6 phiéu sé hau caa HDQT

nam 2019.

Tién luong, thu lao, phuy cdp cla cédc thanh vien HDQT

nam 2019 dugc thuc hién theo phé duyét cua DPHDCD, cy

thé nhu sau:

- Ddi vdi cac thanh vien HDQT ndm gitr chuic vu diéu hanh,
chuyén trach tai PV Drilling hodc dugc giao cac chuc vy

quan ly khdc ctia PV Dirilling: thu lao (bao gom tién luong,
thudng, phu cap...) dugc thuc hién theo ché do hién hanh
cta PV Dirilling.

— P8 vai cac thanh vien doc lap HPQT va cdc thanh vién
HBQT khéng ndm gitr chic vy digu hanh, chuyén trach
tai PV Dirilling: muic phu cdp trdch nhiém/thu lao fa 10 triéu
doéng/nguci/thang.

— Muc phu cdp bé sung cho cdc thanh vien HDQT khi thuc
hién cdc cong viéc nam ngoai pham vi nhiém vy théng
thuong cta thanh vién HDQT: khéng qua 1.500.000
doéng/nguci/ngay.

— Téng luong, thu lao da nhan trong nam 2019 ctia HDQT
(khoéng bao gom Iucng ctia thanh vien HDQT kiém Téng
gidm déc) la: 2,661 ty dong (Hai ty sdu tram sdau muoi mét
trieu dong) cu thé nhu sau:

Bang téng hop Luang, thu lao va c6 phiéu sé hau cua tung thanh vien HDQT tai 31/12/2019:

Luong kiem nhiem/Thu lao C& phiéu sé hau
TT Ho va ten Chuc vu (Bvt: 1.000 dong) (Bvt: cp)
| Ong Pham Tién Daing Chu tich HDQT 437931 169.254
2 Ong D& Puc Chién Pho Chu tich HBQT 438431 455
A R . . c : Xem trong Bdo cdo
3 Ong Nguyén Xuan Cuong Thanh vien HDQT, Téng gidam déc Ban Téng giam déc -
4 Ba Nguyén Thj Thuy Thanh vien HDQT 1.203.674 50978
5 Ong Van Buc Tong Thanh vién déc lap HDQT 78390 18.847
6 Ong Nguyén Van Toan Thanh vién déc lap HBQT 51.300 0
7 OngDao Van Minh Thanh vien doc lap HDQT 373.874 287
(Tu nhiém ngay 26/4/2019)
8  OngleVanBe¢ Thanh vien doc lap HDQT 78390 8417
(Tu nhiém ngay 01/11/2019)
TONG CONG 2.661.990
4.2 Ve chi phi hoat dong cta HDQT nam 2019.
Tuan tht theo Quy ché hoat dong ctia HDQT va Quy ché chi tiéu ndi bd cta PV Drilling.
5. Giao dich ¢6 phi€u cua ¢ dong néi bo trong nam 2019.
S& c& phiéu sé hau 3
S6 c6 phiéuss hau dauky — cudi ky Ly do ting, giam
Ngusi thuc Quan hé vdi cé (mua, ban, chuyén déi, Ngay két thuc thuc hién
Stt - hién giao dich  déng néi bo S6 c6 phigu Tyle (%) S& c6phigu  Tyle (%)  thudng.) giao dich
| BaTran Thai Vo 6ng & Danh 2200 0 0 0 Ban 06/4/2019
Thanh Rang, Pho Téng

giam déc PV Drilling

OHM LONA DT ON
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ll. DPANH GIA HOAT DONG CUA TONG GIAM
DOC VA CAC THANH VIEN TRONG BAN
TONG GIAM BOC.

Bdnh gia vé hoat dong cta Ban diéu hanh trong hoat dong san

xudt kinh doanh ctia PV Dirilling nam 2019 nhu sau:

— Téng giam déc va cac thanh vien trong Ban Téng giam déc
déu co trinh dé, nang luc va pham chat; ducc dao tao day
dd vé chuyén mén, am hiéu ve finh vic dugc giao va da co
nhiéu nam kinh nghiém trong viéc quan ly va diéu hanh cdc
dy dn/doanh nghiép I6n;

— Téng giam déc va cac thanh vién trong Ban Téng gidam déc
da hoan thanh t6t cong téc dieu hanh PV Drilling va luén
thuc hién t6t phan cong ctia Hoi dong quan tri;

— Téng giam déc va cac thanh vién trong Ban Téng giam déc
da trién khai hoat déng san xuat kinh doanh cua PV Drilling
phu hop véi Nghi quyét ctia Dai hoi dong cé dong, Ngh|
quy&t/Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri va tuan thu dung
Diéu 1é ctng nhu cdc quy dinh cla phap luat;

— Ban Téng gidam déc da nhan thuc ro dugc nhang kho khan

va thdch thuic ctia PV Drilling trong nam 2019 va nhting nam

tiép theo nén da chu déng, linh hoat trong viéc diéu hanh
cdc hoat dong san xudt kinh doanh, déng thoi da ban hanh
cac quy dinh quan ly néi bé theo tham quyén dé cit giam
va kiém sodt t6i da chi pht; tan dung va két hgp moi ngudn

luc hien c6 nham dem lai hieu qua cao nhat co thé cho hoat

doéng san xudt kinh doanh ctia PV Dirilling;

— Ban Téng giam déc da tich cuc ddy manh cong tac phat
trién cdc dich vu ra nudc ngoai va da dat dugc nhiing két
qua rat kha quan, cu thé ndm 2019 cdc gian khoan tu nang

ctia PV Dirilling c6 phan I6n thoi gian hoat dong tai thj truong

Malaysia. Ngoai ra, PV Drilling da thang thau cung cdp gian
khoan nudc sau PV DRILLING V cho BSP tai thj truong
Brunei vdi thai han 6 nam chic chdn va 4 nam gia han, day
la hop dong cd thai han dai nhat ctia PV Drilling ké tu ngay
thanh lap;

— Ban Téng giam déc thyc hién t6t vai tro kiém sodt rui ro
ngay tu Ban diéu hanh va cdc quan ly cap trung

— Téng thu nhap ctia Ban Téng gidm déc da nhan trong nam
2019 la 6,458 ty dong (Sau ty bén tram nam muoi tdm
triéu dong).

IV. KE HOACH CUA HBDQT TRONG NAM 2020.
Nam 2020 dy bdo sé la mét nam khic nghiét déi vai nén kinh
t€ toan cau, nguyén nhan do tdc dong ctia dich virus Corona
(Covid-19). Cac chuyén gia du bdo nén kinh t€ va thuong mai

42 Bdo cdo thuong nien 2019 CUNG €O NOI LUC

thé gidi bj anh hudng tiéu cuc trén nhiéu finh vuc, nganh nghé.

Dau mé la mét trong nhing finh vuic du bdo bi anh hudng ro
nhét do lo ngai vé& nhu cau dau mo tai Trung Qudc, quéc gia
chiém gan mét phan tu nhu cau dau moé toan cau, sé yéu di
dén tdi gid dau cd thé tiép tuc suy giam.

I. Céc giai phap nam 2020 cua HDQT.

Trong béi canh PV Drilling ti€p tuc déi dién vdi nhiéu kho

khan thdch thuc va thj truong dich vu khoan du bdo con nhiéu
bién déng, ngoai viec kiém tra gidm sat thuong xuyén theo
chuc trach nhiém vy, trong thai gian téi HDQT PV Dirilling tap

trung chi dao thuc hién cdc viéc sau:

— Pau tu méi cum thdp khoan DES nhd gon co tai trong
phu hgp cho gian khoan nudc sau PV DRILLING V dé sém
dua gian khoan PV DRILLING V hoat déng trd lai, kip thoi
phuc vu cho chién dich khoan ctia BSP tai Brunei vao thang
4/2021;

- Pam bao duy tri hieu suét hoat déng gian khoan bang viéc
161 uu hda quy trinh van hanh, thuc hién t6t cong tdc bao tr
va bao dudng gian khoan, chd trong ung dung CNTT trong
quan ly va van hanh gian khoan, ddp ung kip thoi moi yéu
cau san xudt. Trong béi canh thj truong dang dan hoi phuc,
PV Drilling s& xem xét dé tdi dau tu cho co s6 vat chat va
gian khoan nham dam bao doi nga gian khoan hoat déng

hiéu qua va du suc canh tranh vai thé hé cdc gian khoan mdi

trén thi truong;

= Tiép tuc chi dao thuc hién cdc giai phap kiém sodt chi ph,
kiém sodt ngan sach, tap trung thu hoi dut diém cong no
qud han tu PVEP;

— Thuc hién dieu chinh D &n tdi co cdu Téng cong ty phu
hop Vvai tinh hinh mdi va tap trung trién khai tai cau truc
doanh nghiép theo phuong an dugc phé duyét dé tinh gon
bé mdy t8 chuc, hoat dong hieu qug;

— Tang cuong tim ki€m cdc co hoi cung cap gian khoan trong
khu vuc va phat trién dich vu ra nudc ngoai, ma rong th
phan dich wy;

— Xay dung chién lugc phat trién ctia PV Drilling cho nhing
nam tdi, dac biét trong béi canh gid dich vy khoan va ky
thuat giéng khoan con thép, thj truong trong nudc it viéc
lam, canh tranh ngay cang gay git vdi cac d6i thu I6n dén tu
nudc ngoai va cdc cong ty tu nhan trong nudc;

— CUng c6 va phat trién ngudtn nhan lyc viing manh cting nhu
xay dung mot hé théng quan ly nhan su theo hudng tinh
gon, chét lugng va chuyén nghiép. Tiép tuc thuc hién cong
tac tdi cau tric nhdm phan bé lai nguodn luc, sap nhap cac
don vj c6 hoat déng trung lap;

— Tang cuong dao tao ndi b, tap trung dao tao ky nang
lanh dao cho nhan sy cht chét, dac biét chu trong thay
thé phu hgp cdc nhan sy ngudi Viét vao cac vj tri cao trén
gian khoan;

— Ra sodt, stia d6i b6 sung cac quy ché guan ly néi bé cho
phu hop véi yéu cau hoat dong SXKD cua PV Drilling, quy
dinh ctia Nha nudc va Tap doan;

— Tang cudng cong tac kiém tra, giam sdt trong viec thuc
hien cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia Dai hoi dong ¢b
dong/HPQT; cac quy ché, quy dinh quan Iy cta Téng
gidm déc va cdc don vi thanh vién theo dung céc quy dinh
hién hanh.

2. Cdc chi tieu hoat dong san xuat kinh doanh
nam 2020.

Mac du khéi lugng cong viéc va don gia dich vu chua dugc
cai thién nhung Ban lanh dao PV Dirilling sé tiép tuc nd luc
trong quan ly va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh,
tang cuong tim ki€ém viéc lam, chu trong viéc thu hoi ng va
1i€p tuc thuc hien manh mé cdc giai phdp cat giam chi ph,
kiém sodt ngan sach vai muc tiéu dat 4.680 ty déng doanh
thu va 68 ty déng Igi nhuan sau thué trong nam 2020.

“Clng c6 ndi luc” la thong diep Ban
lanh dao PV Drilling tap trung truyén
tai va kéu goi toan thé CBCNV
Téng cong ty trién khai thuc hien
trong nam 2020 trén 3 finh wc:
nhan lyc, gian khoan - mady moc thiét
bi va ngudn luc tai chinh nham chudn
bi ngudn luc can thiét, phuc vu cho
cac chién dich khoan dai hoi tai th
trudng cdc nudc trong khu vuc.

CUNG CO NOI LUC

Bdo cdo
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PV Drilling tuan thu cac nguyén tic quan tri cong ty theo Bo nguyén tic cua Viet Nam

PV Drilling cam két hoat dong san xudt kinh doanh clia chung toi tuan thu cdc quy dinh phép luat hién hanh, Diéu 1€, cac Quy ché
n6i bo vé quan tri ctia Téng cong ty. D6i vai quan tri cong ty (QTCT), chung téi tuan thi cdc nguyén tic trong Bo Nguyén tic
Quan trj Cong ty theo Thong & t6t nhat cua Viet Nam danh cho cong ty dai chung tai Viet Nam do Uy ban Chung khoan Nha
nudc (SSC) két hop vai Té chuce Tai chinh quéc t€ (IFC) va Nhém Ngan hang Thé gidi (World Bank group) soan théo va ban
hanh. B6 nguyén tdc nay cting nham khuyén khich cac doanh nghiép dp dung cac chudn muc cao yéu cau téi thiéu theo quy dinh
phap luat. Vi 10 nguyén tic chu yéu vé trach nhiém clia Hoi dong quan tri, méi trusng kiém sodt, cong bé théng tin va minh bach,
quyén ctia cd déng va quan hé vdi cac bén cé quyeén Igi lién quan, PV Drilling cam két:

Cong bing: Bio vé va dam bao d6i xti cong bang vai tat ca ¢ dong, ké ca cd déng thiéu s6 va nudc ngoal.
Quan hé vai cdc bén co quyén lgi lién quan: Cong nhan quyén clia cac bén co quyén Igi lién quan da dugc phdp luat quy dinh va
phai khuyén khich sy hgp tac tich cuc gitia cong ty va cac bén co quyén Igi lién quan trong viéc tao dung tai san, viéc lam va bao

dam sy én dinh.

Trach nhiem cua HDQT: Dam bao dinh hudng chién lugc ctia PV Drilling, gidam sat ¢ hiéu qua cong tdc quan ly cta HPQT va
trach nhiém gidi trinh ctia HDQT vdi Téng cong ty va cé dong,

Minh bach théng tin: Dam bao viéc cong bé théng tin kip thai va chinh xdc vé moi van dé trong yéu lién quan dén Téng cong ty,
bao gém tinh hinh tai chinh, cdu tric quan trj, tinh hinh hoat déng, sé htiu va quan trj cong ty.

Bdo cdo tinh hinh thyc hién cdc nguyén tic QTCT theo Bé nguyén tic clia Viet Nam tai PV Drilling:

HANG MUC NGUYEN TAC

NOI DUNG

AP DUNG TAI PV DRILLING

Nguyén tic

2.2

HBQT can phai bao gom t6i thiéu 2/3 thanh vien khong
dieu hanh, cé cdc tiéu chudn can thiét dé tham gia mot
cdch hiéu qua va giip HDQT luén c6 cdc nhan dinh khédch
quan, doc lap vé hoat dong cua cong ty va dam bao co
dugc co ché kiém sodt va can bang phu hop.

"Bieu 20, Diéu lé ctia PV Drilling quy dinh ro viéc Téng cong ty phai
thuc hién muyc tiéu it nhat 1/3 s6 thanh vien HDQT phai la thanh vién
doc lap.

Thuc t€ co cdu HDQT PV Dirilling gbm 7 thanh vién, trong dé c6 3
thanh vién tham gia diu hanh, 4 thanh vién khong dieu hanh (bao
gdm 3 thanh vién doc lap va | thanh vién khong diéu hanh) dam bao
du s6 lugng 2/3 thanh vién khong diéu hanh nhu quy dinh cta Bo
nguyén tac nay. "

O LONA DT ON

Nguyén tic HDQT can phai bé nhiem moét Thu ky Cong ty, la ngudi Tu nam 2018, PV Drilling da bé nhiem Ngusi phy tréch quan tri cong
chju trdch nhiém truc tiép trudc HDQT vé tdt ca cdc van ty kiem Thu ky Téng cong ty theo Nghi quyét s6 01/06/2018/NQ-

2 3 dé lien quan dén chuc nang va hoat dong cta HDQT. HDQT ngay 15/6/2018.

Nguyén tdc Cong ty can phai quy dinh trong quy ché hoat déng cla PV Drilling dang xem xét bé sung vao Quy ché néi bé clia cong ty vé
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HBQT va Quy ché néi bod ve QTCT mét chinh sach phdt
trién lien tyc déi véi HDQT, bao gdém chuong trinh dinh
hudng cho thanh vien HDQT mdi va cap nhat dao tao
hang ndm cho tat ca cdc thanh viéen HDQT.

chinh sdch phat trién lién tuc cho cdc thanh vien HDQT.

Trach nhiem Nguyén tic
cua HDQT I I

HBQT phai xdc dinh r6 rang va cong bé toan bé cdc vai
tro, trach nhiém va trdch nhiém giai trinh ctia minh.

HBQT hién dang hoat déng theo Quyét dinh s6 03/09/2012/Qb-
HDQT ngay 12/9/2012 vé viéc Ban hanh Quy ché hoat dong cta
HBQT. Bong thoi Dieu 21, Biéu lé PV Drilling da quy dinh rd quyén
va nhiém vy ctia HDQT bao gdm cdc cong tdc dinh hudng chién lugc,
ké hoach phét trién trung va dai han, k& hoach SXKD hang nam, xdc
dinh muc tiéu hoat déng, theo di viéc thuc hién muc tiéu, gidm sat
cac hoat déng dau tu, quyét dinh co cdu t6 chuc, quy ché quan ly..

Nguyén tic Sau khi dugc bau chon, tat ca cac thanh vien HDQT can B3 dugc quy dinh tai Dieu 20, Biéu lé PV Dirilling.
phai co trdch nhiem vdi cong ty, cho du dugc bé nhiem
3 I bdi 8 déng, nhom cé déng, quan tai vién hay cac bén cé
° quyeén loi lien quan.
Nguyén tic Dé thiic ddy nhan dinh doc lap cta tat ca cac thanh vien Bieu 20, Diéu lé ctia PV Drilling quy dinh ro viec Téng cong ty phai
HDQT va sy liém chinh ctia hé théng quan trj, cong ty thuc hién muc tiéu it nhat 1/3 s6 thanh vien HDQT phai la thanh
3 2 can phai ¢o t6i thiéu 1/3 thanh vien HDQT la thanh vién vién déc lap. Thuc t€, co cau HDQT PV Dirilling gobm c6 7 thanh vién,
° doc lap. trong d6 ¢6 3 thanh vién doc lap.
Nguyén tic HBQT can phai bao dam cac thanh vien HDQT déc lap Biéu 14, Chuong IV trong Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty cla

3.3

€6 du cdc tiéu chun va nang lyc can thiét dé tham gia
dong gop cho HPQT.

PV Drilling quy dinh cy thé cdc tiéu chuén va diéu kién cla thanh
vién doc lap HDPQT. Bong thai thuc t€ cho thdy, thanh vién déc lap
HBQT PV Dirilling la nhting chuyén gia c6 kinh nghiém lau nam trong
cdc nganh nghg, finh vuyc khdc nhau, tao nén sy da dang va mang lai
nhiing dong gép 16n cho HDQT.

Nguyeén tic

1.2

Thanh vien HDQT can phai hiéu biét day d vé nghia vy va
trach nhiém Uy thdc ctia minh, lam viéc trén co sé co day
dd théng tin, mot cach trung thanh, mén can, can trong va
Vi lgi ich cao nhét cua cong ty va cé déng, dong thai cang
quan tam dén Igi ich clia cac bén c6 quyén Igi lién quan
cla cong ty.

"Bieu 20, Dieu 1& PV Drilling quy dinh thanh vien HDQT cta Téng
cong ty phai co cdc tiéu chudn va dieu kién quy dinh tai Khoan |, Diéu
I51 Luat Doanh nghiép.

Dieu 29, Dieu le PV Drilling quy dinh rd trach nhiém cin trong clia
thanh vien HBQT.

Muc D, Khoan 14.2, Biéu 14 Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty quy
dinh vé trach nhiém/nghia vu cia HDQT phai thuc hién nhiém vu mét
cach trung thuc, trung thanh, cdn trong va vi lgi ich cao nhat cua Téng
cong ty."

Nguyén tic Thanh vién déc lap HPQT chi nén tham gia HDQT chin Hién nay PV Drilling khéng cd thanh vién déc lap tham gia 9 nam lién
3 4 nam lién tuc. tuc hoac hon.
Nguyén tic HBDQT can phai chi dinh mét thanh vien HDQT dung "- Chu tich HBQT PV Dirilling khong déng thoi kiém nhiém chic danh

3.5

dau trong s6 cdc thanh vién déc lap HDQT néu Chu tich
HBEQT khong phai la thanh vien déc lap, bao gom truong
hop Chu tich HDQT cang dong thai la Téng giam déc.

Téng giam déc.
- PV Dirilling s& xem xét viéc chi dinh thanh vien HDQT dung dau
trong s6 cdc thanh vién déc lap HDQT."

Nguyeén tic Cung v6i Ban dieu hanh, HDQT phai thuc ddy van hda PV Dirilling dang xay dung, néi dung nay la mét phan trong ké hoach
quan tri cong ty tét trong cong ty va lién tuc giam sét tinh lam viéc cua "Ban Chi dao xay dung chién lugc phat trién PV Drilling".
I 3 hiéu qua cta van hda do.
L]
Nguyeén tic HDQT can phai cd trdch nhiém bao dam va théng qua PV Dirilling dang xay dung, néi dung nay la mét phan trong k€ hoach

|.4

mét chuong trinh quy hoach ké can hiéu qua cho cdc vj trf
thanh vien HDQT, CEO va thanh vién Ban diéu hanh chu
chét dé dam bao tang trudng va gia tang lién tuc gid tri clia
8 déng,

lam viéc cua "Ban Chi dao xay dung chién lugc phat trién PV Drilling".

Nguyén tic

4.1

HDQT can phai thanh lap Uy ban kiém toan va bao dam
dé ty ban nay c6 du ngudn luc va tham quyén. Uy ban
kiém todn phai bao dam cac kiém sodt néi bd phu hop
dugc duy i va cong ty tuan tht moi luat phap va quy dinh
lién quan.

Theo k& hoach, PV Dirilling sé thuc hién viéc thanh lap Uy ban Kiém
todn trong nam 2020.

Nguyén tic

2.1

Tap thé HDQT can phai s6 hau cdc quan diém, chuyén
mén, ky ndng, nang luc da dang va phu hop dé ddng vai tro
cheo ldi va gidm sdt cong ty hiéu qua.

Dieu 14, Chuong IV trong Quy ché nodi bd vé quan tri cong ty cla
PV Drilling quy dinh cu thé cac tiéu chudn va diéu kién cta thanh vién
HBQT. Bong thai, BCTN qua cac ndm cua PV Drilling thé hién ro
cac néi dung vé chuyén moén, kinh nghiém cua tung thanh vién trong
HBOQT. PV Drilling luén né lyc da dang hda chuyén mén, nghiép vu
va can bing gidi trong tap thé HDQT.

Nguyén tic HDQT can phai thanh lap mét Uy ban Quan ly rui ro 6 Hien tai PV Drilling da thanh lap Uy ban Quan ly rui ro tryc thuéc Ban
nang luc dé bao dam céc rdi ro tiem 4n trong hoat dong dieu hanh dé quén ly rui ro trong hoat déng ctia Téng cong ty. Tuy
4 2 kinh doanh cuia cong ty dugc quan ly phu hop. vao tinh hinh thyc t& PV Drilling s& lén k& hoach thanh lap Uy ban
¢ Quan ly rui ro thuée HDQT.
Nguyén tic HDQT can phai thanh lap Uy ban Quan tr Cong ty, BS Hien tai PV Drilling da thanh lap Uy ban Quan tri cong ty, B8 nhiem

4.3

nhiém va Luong thudng dé tang cusng hiéu qua cta khung
quan tri cong ty va bao dam rdng chinh sach va hoat

dong bé nhiém va luong thudng clia cong ty hé tro viec
b8 nhiém, phat trién, thu hdt va gitr chan céc thanh vien
HBQT va Ban diéu hanh tai nang.

va Luong thudng truc thudc Ban dieu hanh dé xay dung, cap nhat cac
Quy ché luong va céng tac t6 chuic can bo clia Téng cong ty. Tuy vao
tinh hinh thuc t€, PV Dirilling sé lén ké hoach thanh lap Uy ban Quan
trj cong ty, B6 nhiém va Luong thudng truc thuoc HDQT.




BAO CAO

QUAN TR| CONG TY

(tiép theo)

Nguyén tdc

5.1

HBQT can phai thuc hién ty danh gia hang nam déi voi két
qua cong viéc ciia minh, bao gbm két qua cong viéc cla
Ch tich, tung thanh vién va cac Uy ban. Ba nam mot fan,
viéc danh gid nay nén dugc hé trg cla chuyén gia tu van /
6 van bén ngoai.

"Hang nam PV Drilling déu thuc hién tu dénh gid déi vai két qua hoat
dong cta HDQT va tung thanh vien HDQT, danh gid ctia Thanh vién
doc lap déi voi hoat dong ctia HDQT PV Dirilling.

PV Dirilling chua c6 chuyén gia tu van/ c6 van bén ngoai thuc hién
cong tdc danh gid ndi trén."

Nguyeén tic

52

HDQT can phai thiét lap mét hé théng dé quy dinh, &
muc t6i thiéu, cdc tiéu chi va quy trinh dé xdc dinh hiéu qua
cong viéc ctia HDQT, tung thanh vien HDQT va cdc ty
ban tric thudc. Heé théng nay nén cho phép co ché phan
héi tu c8 déng,

PV Drilling da x&y dung Quy ché lam viec ctia HDQT dé dam bao
hiéu qua trong cong tac quan tri. HDQT sé& xem xét b6 sung Quy
dinh dé xdc dinh danh gid hiéu qua hoat déng cua tung thanh vién
HPQT.

Nguyeén tic

5.3

Khi dé xudt muc thu lao chi tra cho thanh vien HDQT len
Dai hoi dong c8 déng phe duyét, HDQT can phai can nhic
xem liéu co cdu thu lao do c6 phu hgp Véi vai tro va trach
nhiém tuong ung clia tung thanh vien HDQT, ¢6 gin vai
két qua hoat dong clia cd nhan va cong ty va tao déng luc
dé HDQT lanh dao céng ty nham dat dugc ca muc tiéu
ngdn han va dai han.

Thu lao cho thanh vien HDQT tai PV Drilling dugc xay dung theo quy
dinh hién hanh.

Nguyén tic HDQT can phai thiét lap cac tiéu chi lya chon cong ty kiém  DHBDCD sé& Iua chon don vi kiém todn cho PV Drilling duya trén
todn doc Iap, danh gia chat lugng cong viéc cta kiém todn danh sdch cdc cong ty kiém todn hang dau (Big 4) tai Viet Nam, dam
déc 1ap cang nhu quy trinh dé theo déi viéc thyc hién cac bao uy tin chdt lugng kiém todn theo yéu cau.
khuyén nghi ma kiém toan doc lap dua ra.

Cong bé thong Nguyén tic HBQT can phai thiét lap cac nguyén tic va quy trinh dé PV Drilling hién dang thuic hién t6t cdc cong tac cong bé va minh bach

tin va minh bach

8.1

cong bé théng tin cho ¢é déng va cdc bén ¢ quyén Igi
lien quan khac va giam sat viéc thyc hién cac nguyén tic va
quy trinh nay.

théng tin dén ¢ dong theo Quy trinh Quan hé Nha dau tu va Céng
b6 théng tin ban hanh ndgm 2009. Hién PV Drilling da cap nhat, bé
sung néi dung cho Quy trinh nay dam bao phu hgp vdi tinh hinh thuc
€, du ki€n s& ban hanh va dp dung trong nam 2020.

Nguyén tdc

8.2

Deé thuc ddy tiép can hiéu qua va t6i uu veé chi phi déi véi
cdc thong tin lién quan, HDQT can phai bao dam cd dugc
sy ti€p can dé dang va khong phan biét d6i xu véi nhting
théng tin da dugc cong b bang cdch st dung cac cong cu
truyén théng da dang.

Website clia Téng cong ty hién la kénh théng tin chinh thuc dé
PV Dirilling cong bé kip thai va chinh xdc cdc thong tin hoat dong dén
¢6 déng va nha dau tu.

Nguyén tic

6.1

HBQT can phai bao dam viéc dp dung B6 quy tic Bao
duc Kinh doanh dé thiét lap mét van hoa kinh doanh vdi
chuan muc cao trong Céng ty. Bo Quy tic nay sé cung cdp
chuan muc cho hanh vi chuyén mén va dao duc, cing nhu
lam r& nhang hanh vi va hoat déng dugc va khéng dugc
chdp nhan trong quan hé noi bo va bén ngoai. B6 Quy tic
can phai dugc phé bién phu hop cho HDQT, Ban dieu
hanh va nhan vién trong cong ty. B Quy tic cting can phai
dugc cong b6 cong khai trén website cong ty.

PV Drilling da ban hanh B6 Quy tic ung xt (QTUX) vao nam 2016,
hién van dang dugc dp dung trén toan Téng cong ty. Bo QTUX dugc
xay dung va truyén thong nham nang cao nhan thuc, tao tinh than

van hda chung trong moi hoat déng san xudt kinh doanh ctia Téng
cong ty. Bd QTUX ra doi ddnh dau mét méc quan trong trong nd luc
clia cdp quan ly nham tao ra mét moéi trusng voi van hoa dic trung
va riéng biét. Theo do, B6 QTUX dugc truyén théng va phé bién dé
cac CBCNV cdc cap clng tham thau, chdp nhan, ti d6 nang cao nhan
thuc hanh déng.

Nguyén tdc HBOQT can phai bao dam viéc cong bé cdc thong tin phitai - PV Drilling da va dang thuc hién cong bé tat ca cdc thong tin cd lién
chinh, bao gdm cdc bdo cdo vé méi truong va xa hoi. quan dén Téng cong ty trong Bdo cdo thudng nién bao gbdm cac

8 3 thong tin vé moi truong, xa hoi. ..

Nguyén tdc HBQT can phai bao dam thu lao ctia cac thanh vién PV Drilling luén thuc hién cong bé thu nhap, thu lao ctia Ban lanh dao

8.4

HBOQT va Ban diéu hanh dugc cong bé cong khai nham
ddp ung yéu cau clia c6 déng lien quan dén thu lao, hieu
qua hoat déng va tao ra gia tri.

trong Bdo cdo thuong nién cla Téng cong ty.

Nguyeén tic HDQT can phai dam bao trién khai phu hop va hiéu qua, Bo QTUX dudc truyén théng rong rdi va dp dung trén toan Téng
va theo dai viéc tuan thu Bé quy tdc Dao duc Kinh doanh cong ty.
6 2 va céc chinh sach néi bé.
L]
Nguyeén tic HDQT la dau méi va chiu trach nhiém tap thé vé quan tri, ~ Biéu & PV Drilling quy dinh r6 trach nhiém cta HDQT tai Dieu 21.

6.3

Nguyeén tic
Nguyeén tic
Nguyén tic

Nguyén tic

Nguyeén tic

thanh céng trong dai han ctia cong ty, va viéc mang lai gid
tri bén vang cho cac bén cé quyén Igi lién quan clia cong
ty. HDQT can phai la tdm guong cho Ban diéu hanh va
nhan vién trong cong ty.

HDQT can phai dam bao sy tich hgp gitia chién lugc, rui
ro, kiém sodt va gidm st hiéu qua cta hé théng kiém sodt
ndi bd clia cong ty.

HBQT can phai thanh lap chuic nang kiém todn néi bo dé
6 dam bao khdch quan va tu van doc lap nham gia tang
gid tri va cai tién hoat dong cua t6 chuc.

HBQT can phai thanh lap mét chuic nang tuan thu nhu la
tuy€n phong vé thu 2 vai v tri va quyén han can thiét.

HDQT can phai gidam sat hé théng quan ly rii ro toan
doanh nghiép va bao dam rang cac hoat déng quan ly rui
ro hd trg cong ty ra cdc quyét dinh chién lugc t6t hon va
dua trén co sé hiéu biét day du vé cdc rui ro. HDQT cang
can phai quan ly rti ro ctia cong ty trong pham vi khau vi
rui ro clia cong ty.

HDQT can phai dam bao viéc cong ty thiét lap mét khung
quan ly an ninh mang phu hop.

Ba dugc quy dinh tai Biéu 21, Biéu 1é PV Drilling,

HDQT PV Drilling da len k& hoach thanh lap Uy ban Kiém toan va
trinh Dai hoi dong cé déng trong nam 2020.

Uy ban Kiém todn truc thudc HDQT dugc thanh lap ndm 2020 s& ¢
chuc nang nay.

Uy ban Kiém todn tryc thuoe HDQT dugc thanh lap nam 2020 sé co

chuc nang nay.

HBQT PV Dirilling da xay dung quy trinh/quy dinh quan ly an ninh
mang, du kién s& ban hanh trong nam 2020.

Céc quyén cta Nguyén tdc HDQT can phai thiét lap va cong b6 cac chinh sach bao Dieu 11, Dieu le cta PV Drilling quy dinh rd Quyén han cta cé déng.
c6 dong V& quyén cla cd déng va giam sat viéc thuc hién cac chinh
9 I sach nay.
.
Nguyén tic HDQT can phai 6 chuc hop Dai héi déng b dong hieu PV Drilling luén t8 chuc thanh cong DHDCD ngay tu lan dau, dam
qua. bao dat hiéu qua.
9.2
Nguyén tic HBQT can phai xay dung va thuc hién chinh sich ¢ tuc PV Drilling thuc hién viéc chia ¢ tuc theo dung phe duyét cta c&
cong bang va nhat quan. doéng.
9.3
Nguyeén tic D6i xti binh dang vai tat ca cac c6 dong. PV Drilling luén déi x& cong bang vai tat ca cac c6 déng nhu quy dinh
9 4 tai Diéeu le.
Nguyén tic Giao dich vdi cdc bén lién quan can phai dugc thong qua  Biéu 30, Biéu 1& PV Drilling quy dinh ro vé trach nhiém trung thuc va
va tién hanh theo cdch thuc dam bao cac xung dét loi trdnh cdc xung dét vé quyeén Ioi.
9 5 ich dugc quan ly hop ly va bao vé Igi ich ctia cong ty va
° c6 dong.
Quan he véicac  Nguyén tic HBQT can phai dam bao thiét lap cdc quy tic dé bao ve PV Drilling sé xem xét bé sung cdc quy dinh chi tiét déi véi cac bén co

bén co quyen loi
lien quan

10.1

va thc ddy sy tham gia cta cdc bén ¢ quyén Igi lién quan.

quyén lgi lién quan.

Nguyén tdc

10.2

HDQT can phai dam bao va gidm sat cac cudc déi thoai
phu hgp gitia cong ty va cdc bén ¢ quyén lgi lién quan.

Diéu 1é va cdc quy dinh néi bd cua PV Dirilling da quy dinh céc giao
dich ctia cdc bén lién quan phai dugc bdo cdo va phé duyét béi
HDQT va DHDCD tuy tung trusng hop cu thé.

OHM LONA D1 ON



BAO CAO
QUAN TRI CONG TY
(tiép theo)

l. HOAT BONG CUA BAI HOI DONG CO DPONG NAM 2019.
Thong tin vé cuée hop va Nghi quy&t/Quyét dinh cta Pai hoi dong cd déng (bao gdm ca cac Nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢ déng
dugc théong qua dudi hinh thuc 18y v kién bang van ban):

Stt S6 NQ/Qb Ngay Noi dung

| 01/2019/NQ-BHDCD 26/4/2019 Nghi quyét Dai hoi dong c6 déng thusng nién nam 2019

Céng téc t6 chuc Dai hoi dong cé dong 2019 ctia PV Drilling:

Stt Thai gian

Cong viec

Dién giai

| Ngay 04/3/2019

Ban hanh Quyét dinh s¢
01/03/2019/QB-HDQT.

Thoéng bdo va cong bé trén website Ngay dang ky cusi cung chét danh sach ¢
dong (27/3/2019) va Ngay t6 chuc BPHDCD 2019 (26/4/2019).

2 Ngay 12/3/2019 Ban hanh Quyét dinh s& 063/ Thanh lap Ban Chi dao t6 chic PHDCD vai nhiem wy:
Qb-PVD. - T8 chic hop DPHDCD, chudn b tai liéu hop va cac cong viéc lien quan;
+ T8 chuc kiém tra, gidm sat cac hoat dong trong suét qua trinh dién ra
DBHDCD thuong nién.
3 Ngay 15/3/2019 Ban hanh Quyét dinh s6 127/ Phan cong cong tac té chuc DPHDCD:
QDb-PVD. + Thanh lap Ban H& tro giai ddp thdc mic tai DPHDCD vai thanh vien dén I. HOI DéNG QU AN TRI (N AM 201 9).
tU cdc Ban chuyén mon dé giai ddp thdc méc cla cé déng theo tung finh ;A ; ) 5 .
et % glar dap g g I. Céc cudc hop cia HDQT trong nam 2019: $6 busi
L yén mon. )
+ Thanh lap Ban Kiém phiéu tai DHDCD vai thanh vién la Lanh dao cac o , - o hop ~ Lydokhong
ban Céng nghé thong tin, Tai chinh.. Sttt Thanh vien Chuc vu No6i dung céc cudc hop thamduy Tyle tham du hop
| Ong Pham Tién Dang Chu tich — K& hoach hoat dong cia HDQT nam 2019; 7 100%
2 P ——— s . — Bdo cdo ra sodt hoat déng cac BVTV nam 2018; = -
] & 5 Chu i PR o g ) %
4 Ngiy 12/472019 G thu mai va tai lieu hop Diing Thu mdi cling dy du i liew hop DHDCD trén website clia ne o Ete e o Bao co cong tc i cAu truc giai doan 2018 - 2020,
DHDCD. PV Drilling va trang dién tr ctia S6 Giao dich chung khoan Ho Chi Minh 3 Ong Nguyn Xuan Cudng  Thanh vien = [lisudnlini 2l (v @l Oy it quein 5 71%  Baut
— Bdo cdo so két quy 1/2019;
(HOSE). : i ., 26/4/2019
i . . g (W a 2 — Cong tdc nhan sy HDQT va TGP PV Drilling.
GUi Thu mai hop ¢ déng va tai liéu hop cho tét ca cac ¢ dong qua chuyén B ) B . ' i
hat nhanh 4 BaNguy&n Thi Thay Thanh vién Cong tdc chudn bj DPHDCD 2019; 7 100%
P ’ — Bdo cdo veé tinh hinh hoat déng SXKD 6 thang dau
5  OngVan Buc Tong Thanh vién nam 2019 va ké& hoach thuc hién ca nam 2019; 7 100%
déc lap — Bdo cdo quyét todn du an “Mua mdi 02 bo thiét b
Ngay 26/4/2019  T6 chic DPHDCD 2019. T8 chic DPHDCD 2019 tai khach san Rex, |41 Nguy&n Hué, B&n Nghé, tram bé mét (E-Line Unit) cho dich vu do Karotra khai
g gay 26/4/20 6 chuie BHOCD 20 | OTCP Tj OCD 2019 tai khidch san Rex guyén Hue, Bén Nehé, Quan 6  OngNguyénVanToan  Thanhvien IS S IS MUY IR ElEd W) i £3% Bty
TP. Ho Chi Minh. doc I thac” ctia PVD Logging; N 26/4/2019
Ban hanh Nghi quyét, Bien ban hop DHDCE, Bien ban kiém phiéu biéu quyét °C P = Quy ché luong cua PV Drilling
trén website ctia PV Drilling. 7 Ongle Van Bé Thanh vien g henieangicensiice tronsliDONT, BN 5 71% Tu nhiem ti
Thanh phan tham du: Hei dng quan tri, Ban Téng gidm déc, Ban Kiém sodt va doc lap ~ Sta d6i b6 sung Mot s quy ché quan ly n6i bo; 0171172019
dai da s6 c6 déng ctia PV Drilling (tuong ung 60,3% téng s6 c6 phan cd quyén ~ Hop dbng cho thue gian khoan PV DRILLING V véi
e o e 8  OngDé Van Khanh Chu tich Coéng ty Brunei Shell Petroleum; 0 0% Tu nhiem tu
biéu quyét tai PV Dirilling). A A , -
— Bdo cdo tom tat két qua hoat déng san xudt kinh 26/4/2019
. . doanh nam 2019 va dy kién nam 2020; .
9 OngBao Van Minh Thanh vién — Bdo cdo nghién cuu kha thi va K& hoach lua chon nha 4 57% Tu nhiem tu
. } . . . o . g doc lap thau Dy dn "Ddng mdi cum thiét bj khoan (DES) dé 26/4/2019
Thuc hién cdc nguyén tac “Cong bang” va “Minh bach”, BHDCD PV Drilling luén danh thai gian cho cong tac Hoi - ddp dé cac co chouthljéin Ong mdi cym thiet bl khoan (DES)
doéng dugc quyén tim hiéu thém cdc thong tin ngoai cac bdo cdo chinh thuc cta PV Drilling, Tuy vao tung néi dung cau héi, Doan ~ Chu truong thanh lap Uy ban kiém todn tryc thusc
Chu tich s& truc ti€p hogc chi dinh cac Ban chuyén mén dai dien PV Drilling gidi dap thic méc, dam bao cé déng dugc cung cap day HDQT;
du céc théng tin theo yéu cau va dé tang hiéu qua cong tac biéu quyét. Tuy nhién, do yéu t& thai gian cap bach, phan néi dung nay ~ Thanh l3p T6 Thu ky HEQT,
chua dugc dua vao Bién ban hop DHDCD. — K& hoach t6 chic DHDCD thusng nien 2020.
4 8 Bdo cdo thuong nien 2019 CUNG €O NOI LUC CUNG €O NOI LUC Bdo cdo thuong nién 2019 4 9




BAO CAO
QUAN TRI CONG TY
(tiép theo)

2. Cdc Nghi quyét/Quyét dinh cua Hoi dong quan tri trong nam 2019:

Ste S6 Nghi quyét/Quyét dinh Ngay Noi dung

| 01/01/2019/NQ-HBQT 04/01/2019 B& nhiém can bo.

2 02/01/2019/NQ-HBQT 29/01/2019 Xép luong cho Ngudi quan ly khong dai dién phan vén ctia PYN tai PV Drilling.
3 01/02/2019/NQ-HPQT 01/02/2019 Mién nhiém va c Nguai dai dién phan vén cta PV Dirilling tai Vietubes.
4 02/02/2019/NQ-HBQT 28/2/2019 Trich quy dau tu phat trién ndm 2018.

5 01/03/2019/NQ-HPQT 22/3/2019 B& nhiém K& todn trusng Cong ty Vietubes.

6 02/03/2019/NQ-HPQT 28/3/2019 Thay déi thi gian trich khdu hao cdc gian khoan cta PV Drilling.
7 01/04/2019/NQ-HBQT 04/1/2019 Cong tac can bo.

8 02/04/2019/NQ-HBQT 04/4/2019 B& nhiém can bé.

9 03/04/2019/NQ-HBQT 10/412019 Ap dung Quy ché tien luong cho Ngui quan ly tai PV Drilling.
10 04/04/2019/NQ-HBQT 12/412019 Coéng tac nhan sy HDQT va Téng giam déc PV Drilling.

Il 01/05/2019/NQ-HBQT 09/5/2019 Stia d6i, b6 sung Dieu & PVD Logging.

12 02/05/2019/NQ-HBQT 09/5/2019 Cong tdc can bo.

13 01/06/2019/NQ-HBQT 04/6/2019 Céng tac can bo.

14 02/06/2019/NQ-HBQT 04/6/2019 Céng tac can bo.

15 03/06/2019/NQ-HBQT 12/6/2019 Céng tdc can bo.

16 04/06/2019/NQ-HDPQT 18/6/2019 Cong tic can bo tai PVD Overseas.

17 05/06/2019/NQ-HBQT 26/6/2019 Phuong an chi tra cé tuc nam 2017.

18 06/06/2019/NQ-HPQT 27/6/2019 Céng tdc can b tai PVD Tech.

19 07/06/2019/NQ-HBQT 271612019 Thoéng qua néi dung hop DHBCD ctia PVD Training.

20 08/06/2019/NQ-HBQT 27/612019 Théng qua ndi dung hop BHDCD ctia PVD Tech.

21 01/07/2019/NQ-HDQT 31/712019 Thu hoi cong ng tai PVEP va cdc cong ty thanh vien cua PVEP.

22

23

24

25

26

27

28

29

30

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

02/07/2019/NQ-HDQT

03/07/2019/NQ-HDQT

04/07/2019/NQ-HDQT

05/07/2019/NQ-HDQT
06/07/2019/NQ-HDQT
07/07/2019/NQ-HDQT
08/07/2019/NQ-HDQT
01/08/2019/NQ-HDQT
02/08/2019/NQ-HDQT
02/09/2019/NQ-HDQT
03/09/2019/NQ-HDQT
04/09/2019/NQ-HDQT
05/09/2019/NQ-HDQT
01/10/2019/NQ-HDQT
02/10/2019/NQ-HDQT
OlI/1172019/NQ-HBQT
01/12/2019/NQ-HDQT
02/12/2019/NQ-HDQT
03/12/2019/NQ-HDQT

04/12/2019/NQ-HDQT

=

31/7/2019

317712019

31772019

31/7/2019

317712019

31/7/2019

317712019

22/8/2019

29/8/2019

12/9/2019

16/9/2019

23/912019

30/9/2019

07/10/2019

1'1/10/2019

14/1172019

05/12/2019

09/12/2019

12/12/2019

23/12/2019

Phé duyét quyét todn du dn hoan thanh

Dy an “Mua mdi hai (02) bo thiét bj tram bé mit (E-line Unit) cho dich vy do karota khai thdc'ctia Cong ty
TNHH MTV Bja vat ly Giéng khoan Dau khi,

Coéng tdc can bé tai PVD Well Services.

Ban hanh “Quy ché luong, thang bang luong d6i véi Nguti quan ly dai dién vén cta Tap doan Dau khi Viet
Nam tai PV Drilling.

Ban hanh “Quy ché luong cta Téng cong ty C6 phan Khoan va Dich vu Khoan Dau khi™.

Ban hanh “Quy ché nang bac luong” cua Téng cong ty C6 phan Khoan va Dich vu Khoan Dau khi.
Ban hanh “He théng thang bang luong” cua Téng cong ty C6 phan Khoan va Dich vu Khoan Dau khi.
Ban hanh “Quy ché luong va thang bang luong ap dung d&i vai nguci lao déng lam viéc tai Algeria”.
Biéu chinh Igi nhuan Céng ty PVD Deepwater.

Coéng tdc can bé tai Cong ty PVD Logging.

Théng qua két qua chi tra cé tuc nam 2017 bang cé phiéu.

Xé&p luong cho ngusi quan ly ctia PV Drilling.

B& nhiém lai can bo tai Cong ty PVD Training.

Coéng tdc cdn bo tai Cong ty PVD Tech.

Céng tdc can bé tai Cong ty PVD Well Services.

Stia déi, b6 sung Dieu & PVD Logging.

B& nhiém lai can bé tai Cong ty PVD Training.

Coéng tdc can bé tai Cong ty PVD Offshore va PVD Tubulars.

Quy tién luong k&€ hoach nam 2019 cta Cong ty me - PV Drilling.

Céng tdc can bé tai Cong ty PVD Well Services.

Gia han thoi gian hoat dong cta Lién doanh PVD Baker Hughes.

cu tinh hinh hoat dong SXKD, PV Drilling da len k&
oach thanh lap Uy ban Kiém todn truc thuéc Hoi dong
quan tri vao nam 2020 nham hé trg HDQT trong cong tac
dinh hudng va giam sat mét s6 linh vuc quan tri cu thé bao
gom viéc thiét lap, trién khai va dam bdo tinh hiéu qua cua
cong tic kiém toan noéi bo tai Téng cong ty. Ngoai ra, nam
2020 PV Drilling cang len ké odt,
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BAO CAO
QUAN TRI CONG TY
(tiép theo)

ll. DAO TAO VE QUAN TR| CONG TY:

Diém cai thién trong hoat dong vé QTCT nam 2019 so véi nam 2018, do la cdc can bé lanh dao PV Drilling da danh thai gian tham dur céc

z
khoa hoc ve QTCT dé cap nhat cdc kién thuc, kinh nghiem thuc tién déi vai cong tdc QTCT tai Viet Nam va khu wuic, g
:
Stt Ten Chuc vu Khoa hoc Chung chi Pon vi té chuc 9
oy
I
| Ong Pham Tién Dang Chu tich HBQT Chuong trinh Chuing nhan Thanh B3 cd chung chi. Vién Thanh vién Hoi dong o
PV Dirilling. vien HDQT-DCP3. quan tri Viet Nam (VIOD).
Pam thoai néi két va quan trj (The  Da co chung chi. Havard Faculty Club.
Linkage 20 Conversations).
2 Ong D6 Buc Chién Phoé Chu tich HDQT Nang cao nang luc quan tri. B3 cd chung chi. Vien Dau khi Viet Nam.
PV Dirilling.
3 Ong Nguyén Xuan Cuong ~ Thanh vien HDQT, Nang cao nang luc quan tri. B3 cd chung chi. Vién Dau khi Viet Nam.
Téng gidm déc o
PV Driling. Khda hoc chuyén sau vé Uy ban B3 cd chung chi. VIOD.
Kiém todn.
4 Ong Va Thuy Tuong Truéng Ban Kiém sodt ~ Khoa hoc Kiém todn vien Noi bo B3 cd chung chi. Smart Train.
PV Dirilling. cong chung quéc té.
Nang cao nang luc quan tri. B3 6 ching chi. Vien Dau khr Viet Nam.

IV. VIEC THUC HIEN CAC QUY BINH VE QUAN
TRI CONG TY TRONG NAM 2019.

PV Dirilling luén tuan thu nghiém tuc, day dd cac quy dinh cla
phap luat vé quan tri cong ty niém yét. Tuy nhién, véi muc tiéu
hudng tdi tuan thu day du cdc quy dinh vé quan tri cong ty Bo
nguyén tic Quan tri Cong ty theo Théng lé t6t nhat cua Viét
Nam danh cho céng ty dai chung tai Viét Nam, HDQT

PV Dirilling nhan thay can phai thuc hién t&t hon ntia cac noi
dung nhu thuc ddy van hoa QTCT, gidm sdt tinh hiéu qua cla
van hoa do; ban hanh chinh sach phat trién lien tuc déi vai
HBQT, chi dinh thanh vién dung dau trong s6 cdc thanh vién
doéc lap HDQT. Thi truong dau khi giai doan 2015-2020 con
gap nhiéu kho khan, thach thic do sy suy giam cla gid dau nén
viéc thuc hién cdc cong tdc nay tai PV Drilling con gap nhiéu
trd ngai.

V. DANH SACH GIAO DICH CUA NGUOCI CO
LIEN QUAN CUA TONG CONG TY VOI CHINH
TONG CONG TY.

I. Giao dich gitia cong ty vSi nguci ¢ lién quan clia cong ty;
hodc gitia cong ty véi cd déng I6n, ngudi néi bo, ngusi ¢d lien
quan clia ngusi ndi bé: khong co.

2. Giao dich gitia ngusi noi bd cong ty niém yét, nguci co lien
quan clia ngusi ndi bo Vi cong ty con, cong ty do cong ty niém
yét ndm quyén kiém sodt: khéng co.

3. Giao dich gitia cong ty vai céc d6i tugng khédc: khéng co.

4. Giao dich gitia cong ty véi cong ty ma thanh vien HDQT,
thanh vién Ban Kiém sodt, Téng gidm déc dieu hanh da va dang

la thanh vién sang lap hogc thanh vien HDQT, Téng gidm déc
diéu hanh trong thaoi gian ba (03) nam trd lai day (tinh tai thoi
diém lap bdo cdo): khong co.

5. Giao djch gitia cong ty vSi cong ty ma ngudi co lién quan
ctia thanh vien HDQT, thanh vién Ban Kiém sodt, Téng gidm
déc dieu hanh la thanh vien HDQT, Téng giam déc dieu hanh:
khong co.

6. Céc giao dich khdc clia cong ty (néu cd) cd thé mang lai [oi
ich vat chat hoac phi vat chét déi vai thanh vien HDQT, thanh
vien Ban Kiém sodt, Téng gidm déc dieu hanh: khong cd.

<

Nam 2020, PV Dirilling 1én ké hoach thanh lap
Ban Chi dao xay dung chién lugc PV Drilling
nham ra sodt, diéu chinh muc tiéu cht yéu, chién
lugc kinh doanh trung han va dai han, ké hoach
phat trién thj truong, k& hoach dau tu, phat trién
doéi ngd nhan su ké thua giai doan 2020-2035.
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6ng NGUYEN VAN TAI
Thanh vién Ban Kiém sodt PV Drilling

Ba NGUYEN THU TRUC

Ong VO THUY TUONG
Thanh vién Ban Kiém sodt PV Drilling

Trudng Ban Kiém sodt PV Drilling

Hoat déng ctia Ban Kiém sodt
tuan thd chat ché theo Quy ché
hoat dong ctia Ban Kiém sodt

PV Dirilling da ban hanh. Céng tdc
trién khai thuc hién viéc giam st
kiém tra kiém sodt trong Téng
cong ty dugc thyc hién theo ké
hoach ndam 2017 da ducc Pai hoi
dong c6 déng phé duyét.

Nam sinh: 1977

Ngay ba nhiém: 24/8/2017

Trinh d6 chuyén moén:

— CU nhan Kinh t& (Tai chinh
Doanh nghiép).

Ong Va Thyy Tuong gitr chuc vu Trudng Ban Kiém sodt
PV Drilling tu thang 10/2017 dén nay. Ong c6 18 nam kinh
nghiém trong linh vuc k& todn, tai chinh va 16 nam kinh
nghiém trong nganh dau khi.

I Ong VU THUY TUONG
Trudng Ban Kiém sodt PV Drilling

Kinh nghiém: |8 nam kinh nghiém trong finh vuic k& todn, tai chinh.

Qua trinh c6ng tac:

1012017 dén nay

01/2017 - 8/2017
02/2016 - 1272016
6/2015-01/2016

912013 - 5/2015

6/2009 - 9/2013

['1/2007 - 6/2009

4/2007 - 1112007

6/2004 - 4/2007

2004 - 6/2004

2002 - 2003

Trudng Ban Kiém sodt PV Drilling;

Phd Trudng ban Tai chinh Tap doan Dau khi Viet Nam;
Pho Trudng ban, Ban Tai chinh K& todn va Kiém todn
Tap doan Dau khi Viet Nam;

K€ todn trudng - Trudng Ban Tai chinh K& todn va

Kiém toan Céng ty C6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau;
Pho Ban déng mdi phuong tién néi Téng cong ty

Cé phan Van tai Dau khi:

Ké& todn trudng - Trudng Ban Tai chinh K& todn va

Kiém todn Téng cong ty Cong nghe nang lugng Dau khi
Viet Nam;

Phd phong Ké todn téng hop Téng cong ty Thuong mai
Dau khi, Téng cong ty Dau Viet Nam;

Chuyen vién Ké todn téng hop Téng cong ty Cé phan
Phan bon & Hoa chat Dau kh:

Chuyeén vien K& toan t6ng hop Cong ty Thuong mai
Dau kht:

Chuyen vién K& todn téng hop Cong ty San xuét hang
tiéu dung Binh Tan;

Chuyeén vién K& todn Cong ty TNHH Dét may

Théi Hoa.
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(tiép theo)

—
o

'J
Nam sinh: 1978
Ngay b8 nhiem: 26/4/2019
Trinh d6 chuyén moén:

— CU nhan Tai chinh.
— CU nhan Luat.

56 Bédo cdo thuong nién 2019 CUNG O NOI LUC

Ong Nguy&n Van Tai tham gia Ban Kiém sodt PV Drilling tu
thang 4/2019. Trudc dé Ong tung dam nhiém chuc vy Trudng
nhom kiém todn tai Cong ty Kiém toan PwC, Trudng phong
Ké& todn téng hop tai Cong ty Vietravel.

2 Ong NGUYEN VAN TAI
Thanh vien Ban Kiém soét PV Drilling

Kinh nghiém: |9 ndm kinh nghiém trong finh vuic ké toan va kiém todn.

Qua trinh c6ng tac:

4/2019 dén nay Thanh vien Ban Kiém sodt, PV Drilling;

5/2018 - 3/2019 Trudng phong K& todn téng hop tai Cong ty Cé phan
Du lich va Tiép thi Giao théng van tai Viét Nam
(Vietravel);

5/2010 - 4/2018 Nhan vien Ban Kiém todn noi bé tai Téng cong ty
C8 phan Khoan va Dich vy Khoan Dau khi (PV Drilling)
kiem Kiém sodt vien cac Don vi thanh vién cda
PV Dirilling, Phd Trudng phong K& todn cong ty
Lien doanh PVD Tubulars, Thanh vién Ban kiém sodt
Céng ty C8 phan Dao tao Ky thuat PVD;

10/2007 - 5/2010 Kiém todn vien, Trudng nhom kiém todn tai Cong ty
kiém todn PriceWaterHouse Viét Nam;

9/2004 - 9/2007 Kiém todn vién, Trudng nhdm kiém todn tai Cong ty
TNHH Kiém todn va Tu van (A&C);

6/2003 - 8/2004 Pho Phong Ké todn kiem K& toan téng hop tai Cong ty
Cé phan Bien may Mien Nam;

4/2001 - 5/2003 Phu trdch ké todn tai Cong ty TNHH Tan Tién Thinh;

8/2000 - 3/2001 Tro ly Gidam déc san xuét tai Cong ty TNHH Sai Gon
Composite.

Nam sinh: 1980

Ngay ba nhiem: 27/4/2018
Trinh d6 chuyén moén:

— CU nhan K& todn tai chinh.

Ba Nguyé&n Thu Truc tham giam Ban Kiém soét PV Drilling tu
thang 4/2018. Ba c6 |7 ndm kinh nghiém lam viéc trong finh
vuc ké todn.

3 BaNGUYEN THU TRUC
Thanh vien Ban Kiém sodt PV Drilling

Kinh nghiém: |7 nam kinh nghiém trong finh vuic k& todn.

Qua trinh c6ng tac:
4/2018 dén nay Thanh vién Ban Kiém sodt, PV Drilling
3/2013-3/2018 K& todn quan tri, Phd phong K& todn tai Cong ty TNHH
MTV Dich vu Giéng khoan Dau khi PVD
(PVD Well Services);
712008 - 02/2013 K& todn t8ng hop tai Céng ty PVD Well Services;
92007 - 6/2008 Ké todn tai Cong ty TNHH Kimberly-Clark VN;
['1/2006 - 8/2007 Ké todn tai Cong ty TNHH ILA Viét Nam;
[1/2004 - 10/2006 ~ Ké toan tai Trung Tam Dién Thoai Di Bong CDMA;
2003 - 10/2004 Ké& todn tai Cong ty TNHH Béng Nam Phat.
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Béc

> cdo thuong nién

l. THONG TIN CHUNG.

I. Chuc nang, nhiem vu cta Ban Kiém soat.

STT Hovatén Chuc danh

Nhiém vu dugc phan cong

I Va Thyy Tuong Trudng ban
Kiém sodt

2 Nguyén Van Tai Thanh vién

3 Nguyén Thu Truc ~ Thanh vién

Thyc hién cdc cong viéc clia Trudng Ban theo quy dinh cta Luat
Doanh nghiép.

Lam viéc tryc tiép tai Téng cong ty, gidm sdt thuc hién kiém tra cong
tdc quan ly dieu hanh Téng cong ty cua Hoi dong quan tri, Ban Téng
gidm dég;

Gidm sdt cong tac sdp x&p va tdi cdu tric Téng cong ty, gidm sdt hoat
déng dau tu, st dung va quan ly vén;

Tham gia cdc cudc hop ctia Héi dong quan tri; chu tri cdc cudce hop clia
Ban Kiém sodt;

Cic cong viec khdc theo quy dinh cta Diéu lé Téng cong ty.

Kiém tra, gidm sat thuc hién viéc chap hanh Diéu lé Téng cong ty, quy
dinh ctia phdp luat va thuc hién cdac Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thj, Quy
ché ctia Tap doan Dau Khi Viet Nam va ctia Téng cong ty PV Dirilling,
Kiém tra viéc thuc hién va tuan thu cac Quy trinh, Quy ché da ban hanh
va ¢ hiéu lyc trong Téng cong ty;

Gidm sat t6 chuic hoat déng san xuat kinh doanh, tinh hinh thuc hién
muc tiéu, nhiém vu so vai ké hoach da dugc phé duyét;

Gidm sdt hoat dong dau tu, st dung vén;

Phéi hop thuc hien thdm dinh BCTC gita nién do va ca nam; phat hién
va canh bdo cdc rui ro tiém an trong cdc chi s6 tai chinh;

Gidm sdt tinh hinh phan phéi lgi nhuan, gidm sdt céng tdc quyét toan quy
luong, giam sdt cong tac kiém ké va cdc hoat déng tiét giam chi ph.

Ph&i hop kiém tra, gidm sdt thuc hién viec chdp hanh Diéu lé Téng
coéng ty, quy dinh ctia phdp luat va thuc hién cdc Nghi quyét, Quyét
dinh, Chi thj, Quy ché cta Tap doan Dau Khi Viet Nam va cta Téng
cong ty PV Drilling;

Phéi hop kiém tra, gidm st hoat dong thuc hién san xudt kinh doanh so
VGi ké hoach da dugc phé duyét;

Phéi hop thuc hién thdm dinh BCTC gita nién do va ca nam; phat hién
va canh bdo cdc rui ro tiém an trong cac chi s6 tai chinh.

2. Thay d6i nhan sy cua Ban kiém sodt trong nam 2019.
Bai hoi dong 6 dong thusng nien 2019 ctia PV Drilling ngay 26/4/2019 da théng qua don tu nhiem cta
Thanh vien Tran Duc Canh va bau b6 sung éng Nguy&n Van Tai lam thanh vién ctia Ban Kiém sodt

PV Dirilling.

2019 CUNG €O NOI LUC

3.Téng két cac cudce hop cua Ban Kiém sodt trong nam 2019.

Ngay bat dau/
khong con la S6 budi hop Ty le tham du Ly do khong
Stt Thanh vien BKS Chuc vu thanh vién BKS BKS tham duy hop tham du hop
I Va Thuyy Tuong Trudng Ban  27/4/2018 5/5 100%
2 Nguyén Thu Tric Thanh vien  27/4/2018 5/5 100%
3 Nguyén Van Tai Thanh vien  26/4/2019 3/5 60% B& nhiem tu
26/4/2019
4 Tran Buc Canh Thanh vien  26/4/2019 2/5 40% Mién nhiém tu

26/4/12019

4. No6i dung cac cudc hop cua Ban Kiém soit.

Stt Hang muc Noi dung

I Cuéc hop ngay 01/4/2019 Thao luan, 1dy y kién va théng qua bien ban Tham dinh BCTC

da dugc ki€ém todn nam 2018.

2 Cubc hop ngay 24/4/2019 Thao luan, ldy y kién théng qua Bdo cdo két qua hoat dong cua
Ban Kiém sodt ndm 2018 va ké hoach hoat dong nam 2019.

3 Cudc hop ngay 06/5/2019 Thao luan va phan céng nhiém vu cla cac thanh vién Ban Kiém
sodt trong nam 2019.

4 Cudc hop ngay 06/9/2019 Xem xét, phan tich va thdm dinh BCTC bdn nien 2019 da
duoc kiém todn bsi Cong ty TNHH Deloitte Viet Nam.

5 Cudc hop ngay 25/12/2019 Théo luan k& hoach cong tdc kiém sodt trong nam 2020 va céc

van deé khdc.

Il. DANH GIA HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT.

Trong nam 2019, Ban Kiém soat PV Drilling da ti€n hanh cdc hoat déng kiém tra, gidm sat viéc tuan thu
cdc quy dinh cta Luat Doanh nghiép, Diéu lé cua Téng cong ty PV Drilling trong céng tac quan Iy va
diéu hanh cdc hoat dong san xudt kinh doanh ctia Téng cong ty. Ban Kiém sodt da tham gia day du cdc
phién hop cta Héi déng quan tri dé ndm bt tinh hinh hoat déng kinh doanh, tinh hinh dau tu va tham
gia dong gdp y kién, dua ra cdc kién nghj véi Hoi dong quan tri, Ban Téng gidm déc trong pham vi trdch
nhiém va quyén han cta minh.

Ban Kiém sodt PV Drilling da tién hanh tham tra Béo cdo tai chinh (BCTC) nam 2018 va BCTC gida nién dé
2019 nham danh gid tinh trung thuc va hop Iy cta cdc s& lieu tai chinh, phi hop cdc chuan muc, ché do ké
todn hién hanh; phéi hop vai kiém todn doc lap xem xét anh hudng clia cac sai sét ké todn trong viec lap
BCTC; gidm sat viéc thuc hién cac kién nghj cia Don vi kiém todn déc lap. Tham gia phéi hop véi Bon v
kiém todn doc lap trong viéc thuc hién kiém toan BCTC nam 2018 va BCTC ban nien 2019 cta Céng ty me
va BCTC hgp nhat, dong thai xem xét cac y kién cta kiém todn thong qua Thu quan ly.
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I. Két qua gidm sdt hoat dong cua Hoi dong quan tri, Ban Téng giam déc.

HDQT PV Dirilling da thuc hien nghiém tuc cac Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong (BPHDCD), Nghi quyét/
Quyét dinh, Chi thi cia H6i dong thanh vien Tap doan Dau khi Viét Nam va giam sat, hd trg kip thoi Ban
Téng giam déc trong cong tac dieu hanh hoat dong san xudt kinh doanh.

HBQT PV Dirilling da ban hanh cac Nghi quyét vé cong tac can bo lién quan trong qua trinh tdi cu truc tai
Céng ty me va cac don vj thanh vién. Ban Téng gidam déc, cac Ban/Van phong/Bon vi lien quan ctia Cong ty
me da dugc phé bién va thuc hién nghiém tuc.

Ban Téng giam déc da kip thai chi dao va gidm sét tinh hinh thyc hién cac du dn dau tu, nang cao trach
nhiém, chdt lucng cong tac nghién cuu thj trusng, 1ap, thadm dinh va phé duyét Bdo cdo nghién cuu kha thi,
tam dung/gian cac dy an chua thuc su can thiét ctia Cong ty me va cac Cong ty con nham tiét kiem t6i da dé
cling ¢6 ndi lyc.

2. Bénh gia sy phéi hgp hoat dong cua Ban Kiém sodt va Hoi dong quan tri, Ban Téng giam déc.
Hoi dong quan tri, Ban Téng gidm déc Téng cong ty PV Dirilling da hé tro dé Ban Kiém soat thuc hien
hoat déng gidm sdt theo dung chuc ning, nhiem vy quy dinh tai Dieu 1&é Téng cong ty, Luat Doanh
nghiép; duy tri méi quan hé lam viéc, phéi hop t6t vi su én dinh, phat trién bén ving cta Téng cong ty va
loi ich cua cé doéng.

Céc hoat dong digu hanh san xust kinh doanh ctia Téng cong ty déu dugc chi dao, gidm sat chat ché clia Hoi
doéng quan tri, Ban Téng gidm déc thusng xuyén bao cao Hoi dong quan tri dé kip thai xin y kién chi dao khi
can thiét,

Trong ndm 2019, Ban Téng giam déc da hoat déng dung chuc nang, nhiem vy phu hop vai Luat Doanh
nghiep va Dieu 1& hien hanh clia Téng cong ty, da trién khai kip thai cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Dai hoi
doéng ¢ déng va Hoi déng quan tri.

3. Banh gia Bao cao tai chinh dugc kiém toan.

Bdo cdo tai chinh clia Téng cong ty dugc lap theo Chudn muc k& toan va Ché do K& toan Viet Nam hién
hanh. Cac Bio cdo Tai chinh da dugc kiém todn bsi Cong ty TNHH Deloitte Viet Nam, mét trong bén cong
ty ki€m toan I6n nhat tai Viet Nam, la don vi kiém toan uy tin dugc Uy ban chung khoan Nha nudc chdp
thuan kiém toan cho cac cong ty niém yét trén san chung khoan.

Ban Kiém sodt da thuc hién xem xét, tham dinh BCTC nam 2018 va BCTC ban nién nam 2019. Ve co ban,
BCTC cta Téng cong ty da phan anh trung thuc, hop Iy tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh, viéc hach
todn, ghi chép, trinh bay phu hop vai chudn muc ké toan Viet Nam va cdc quy dinh hién hanh. Hién nay, Ban
Kiém sodt dang phéi hop véi Cong ty TNHH Deloitte Viet Nam dé thuc hién cong tac xem xét va tham
dinh BCTC nam 2019.

4. Két qua gidm sat hoat dong san xuit kinh doanh.
Trong béi canh kho khan chung cla thj trusng, Ban diu hanh Téng cong ty da nd luc rét In trong moi hoat
dong dieu hanh san xust kinh doanh, két qua hoat déng kinh doanh da cai thien dang ké, cu thé nhu sau:
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BAO CAO CUA
BAN KIEM SOAT
(tiép theo)

So sanh lIl. KE HOACH HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020.
! . . . — Giam sat viec thuc hién Nghj quyét da ducc Dai hoi dong cd déng théong qua; z
- Thuchign  K&hoach  Thuchien  Thychien 2019/ Thyc hién 2019/ ~ Gidm sdt viec tuan thu phap luat, Dieu le PV Drilling va cac quy ché/quy dinh ctia PV Drilling trong hoat 2
Chi tieu 2018 2019 2019 K& hoach 2019 Thuyc hien 2018 done quan v didu hanh doanh nehiép: 5
oNg g Y gniIep; s
Doanh thu 5.500 3.850 4368 113% 79% — Gidm sdt viéc thuc hién cdc Nghi quyét/Quyét dinh/Chi dao cta Tap doan Dau khi Viét Nam tai PV Drilling; 9
— Gidm sdt viéc trién khai thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2020 da ducc Tap doan Dau khi Viet g\
Loi nhuan trudc thué 233 - 189 - 81% Nam giao va Dai hoéi dong cé déng sdp dén thong qua;
— Gidm sdt viéc thuc hién Phuong dn tdi cau tric da dugc Tap doan Dau khi Vit Nam phé duyét;
Loi nhuan sau thué 198 = 184 = 93% — Giam sét hoat déng dau tu, st dung va quan ly vén;
— Kiém tra/gidm sat cac hoat déng san xuat kinh doanh nam 2020 ctia cdc don vj tryc thudc thong qua He
Nop NSNN 692 360 506 141% 73% théng bao cdo, Bdo cdo clia Ngusi dai dién ctia PV Drilling tai cac cong ty thanh vién va don vi lién két;
— Gidm sat viec thuc hién cdc khuyén nghj ctia Doan kiém tra Cuc thué TP HCM,;
— Thuc hién cédc cong viéc khdc cia Ban Kiém sodt theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép;
5. Ve tinh hinh thyc hién cac quy ché, quy dinh n6i bo cta Téng cong ty. — Cap nhat chinh sdch/quy dinh mdi ban hanh, tham gia cic I6p dao tao dé nang cao trinh d6 chuyén maén.

PV Dirilling hien dang thuc hién dieu chinh, hoan thién va b6 sung cac quy ché&, quy dinh néi bo cho phu hop
VGi cac thay déi vé chinh sach clia nha nudc, Téng cong ty va theo yéu cau, hudng dan tu Tap doan Dau khi
Viet Nam.

PV Drilling da hoan tat va dang quyét todn dy an xay dung hé théng Quan tri rti ro cho Coéng ty me va cdc
Cong ty con do Téng cong ty sé hau 100% vén. He théng Quan trj rti ro nay dp dung Khung Quan tri ri
ro theo Tiéu chudn COSO 2013 va Chuan muc quéc té ISO 31000 da dugc xem xét va bé sung, chinh stia
them dé phu hop vdi vin hod cting nhu chién luge ctia PV Drilling, Ban lanh dao Téng cong ty da dua ra cdc
ké hoach, dinh hudng dé He théng Quan tri rdi ro tré thanh mét cong cu hieu qua, hd trg dic Iuc cho cong
tdc quan trj dieu hanh.

6. S6 lugng cd phiéu, luong va thu lao cua Ban Kiém soat.
S6 luong c6 phiéu, luong va thu lao ctia tung thanh vién Ban Kiém sodt dén 31/12/2019 nhu sau:

Tién luong + Thu lao C3 phiéu sé hau

Stt Ho va ten Chuc danh (Bvt: 1.000 dong) (Bvt: cp)

| Va Thyy Tuong Trudng Ban 955.562 0
Nguyén Van Tai

2 (b& nhiem tu thang Thanh vién 177475 0
4/2019)

3 Nguyén Thu Tric Thanh vién 458.153 0
Tran Buc Canh

4 (mién nhiém tu thang Thanh vién Ban Kiém sodt - 2.558
4/2019)
Téng cong 1.591.190
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GIOI THIEU ,
BAN TONG GIAM BPOC

Ong TRAN VAN HOAT Ong TRINH VAN VINH Ong VU VAN MINH Ong NGUYEN XUAN CUGNG
Pho Téng gidm déc PV Driling  Pho Téng gidm déc PV Drilling Pho Téng gidm déc PV Drilling Thanh vien HDQT,
Téng giam déc PV Drilling

Nam 2019, Ban Téng giam déc PV Drilling c6 su thay d6i thanh
vién nhu sau: Téng gidm déc Pham Tién Dang dugc bau giu
chuc vu Chu tich HDQT vao ngay 12/4/2019. Cung ngay, Pho
Téng giam déc Nguyén Xuan Cuong dugc bau git chuc Téng
giam déc PV Drrilling, thay thé Ong Pham Tién Dang.

6ng D6 DANH RANG Ong DAO NGOC ANH Ong HO VU HAI
Pho Téng giam déc PV Drilling Pho Téng giam déc PV Drilling Pho Téng giam déc PV Drilling

®

Ban Téng giam déc PV Drilling c6 7 thanh vien vdi ban
[inh, tri tué va kinh nghiém lau nam trong linh vuc dugc
phan céng phu trach, luén doan két, né luc trong cong tac
chi dao dieu hanh dé dua hoat dong SXKD dat hiéu qua
cao nhat.




GIOI THIEU
BAN TONG GIAM BOC
(tiép theo)

Ong Nguyén Xuan Cuong c6 hon 27 nam kinh nghiém quan
ly trong Iinh viic khoan dau khi, dac biét vai vi tri Gidm déc
Xi nghiép Dieu hanh khoan, Ong truc tiép dam nhan céng
tdc quan ly va diéu hanh cac gian khoan cta PV Drilling giai
doan 2010-2019. Ké tu thang 4/2019, 6ng Cusng ducc bd
nhiém gitr chuc vu Téng Gidm déc kiem Thanh vien HDQT
PV Dirilling. PV Drilling da c6 mét nam kinh doanh khdi sic
trong béi canh con nhiéu kho khan, thach thuc chung cta
toan nganh dau khi.

Ong NGUYEN XUAN CUGNG
Thanh vien HDQT, Téng giam déc PV Drilling

Ong Tran Van Hoat cé 37 nam hoat déng trong nganh dau
khi, dac biét la kinh nghiém trong quan ly va diéu hanh gian
khoan ty nang tu nam 1987. Ong tham gia vao Ban lanh dao
PV Drilling ngay tu ngay dau mai thanh lap. Hién 6ng Hoat
dang giti chic vu Pho Téng gidam déc PV Drilling, Chu tich Hoi
dong tham dinh cac du én dau tu, Phd Chu tich thusng truc
Hoi dong Khoa hoc Cong nghé, Chu tich Quy Tuong trg Dau
khi PV Drilling va Gidm déc NASOS.

Ong TRAN VAN HOAT
Pho Téng giam déc PV Drilling

Nam sinh: 1960

Ngay b8 nhiem: 26/1 1200
Trinh d6 chuyén mon:

— Ky su khoan dau khr;

— Ky su'khoan dau khi nang cao thudng, ky luat, k& hoach, cong tac bao tén, bao tang, thu vien, bdo chi,

Nam sinh: 1968 Kinh nghiém: 37 nam kinh nghiém trong finh vuc dau khi.
@ Ngay ba nhiem: 12/4/2019
Trinh d6 chuyén moén:
— Ky su Khoan Dau khi;
— Thac sy Quan tri Kinh doanh.

Kinh nghiém: 27 nam kinh nghiém trong finh vuc dau khi. @

Linh vuc phu trach: Phy trdch cong tic néi chinh, cong tac giai quyét
khi€u nai khi€u t6, bao v&, quan sy, thuong truc cong tac thi dua khen

Linh vuc phu trach: Chi dao quan ly va dieu hanh chung toan Téng cong
ty PV Drilling; phu trdch chién lugc, quy hoach va k€ hoach phat trién, truc
ti€p quan ly va chi dao dieu hanh cdc gian khoan, chi dao xay dung va trién
khai mang dao tao va phét trién ngudn nhan luc khoan ctia PV Drilling, tryc tuyén truyén, quang ba, tryc tiép phy trach Ban Ung cuu tinh huéng
1i€p phu trdch cong tac 6 chic nhan sy, phap ché, khoa hoc cong nghé va khan cap.

cong tdc déi mai doanh nghiép cta PV Drilling,

tai Lien X6 ca.

Qua trinh cong tac:
Qua trinh cong tac: 2006 dén nay

4/2019 dén nay Téng gidm déc, Thanh vien HDQT PV Drilling;
92010 - 4/2019 Pho Téng giam déc PV Drilling kiem Giam déc

Pho Téng giam déc PV Drilling va Giam déc
Trung tam Ung phd su ¢ tran dau khu wuic
mién Nam (NASOS);

Xi'nghiép Diéu hanh khoan; 2001 — 2006 Pho Téng giam déc PV Drilling;
6/2008 - 9/2010 Pho Téng giam déc, Téng cong ty Tham do Khai thac 1987 — 2001 Chanh ky su va Gian truéng gian khoan ty nang
Dau khi (PVEP); Cuu Long, Xi nghiép Lién doanh Dau khi Vietsovpetro;
2005 - 2008 Giam déc Thi Cong, Pho Giam déc, Cong ty 1983 — 1987 Béc cong khoan tai Cong ty Dau khi | Thai Binh.
PVEP - Algenia;
2003 - 2005 Pho Trudng phong Thi cong Khoan, Trudng phong Chuic vu kiem nhiem: Chu tich Hoi dong thdm dinh cdc du an dau tu cua
Thi cong Khoan Cong ty PIDC; PV Dirilling, Pho Chu tich thuong tryc Héi dong Khoa hoc cong nghé, Chu tich
2001 - 2003 Trudng Dy an Bon trang Ha N6i, Trudng Duy an Quy Tuong trg Dau khi PV Dirilling, Gidm déc NASOS.
Amara, Cong ty Dau tu Phat trién Dau khi (PIDC);
1999 - 2001 Ky su Khoan - Cong ty Unocal;
1996 - 1999 Ky su Khoan, Céng ty Gidm sdt cdc hgp dong PSC
(PVSC);
1993 - 1996 Coéng téc tai Cong ty Dich vu Ky thuat Dau khi (PTSC).

Chuc vu kiem nhiem: Chu tich HDQT PVD Training, Chu tich HDTV PVD Overseas,
Chu tich HDTV PVD Baker Hughes, Chu tich Hoi dong Khoa hoc cong nghe, Hoi
dong thdm dinh ky thuat.

6 6 Bdo cdo thuong nién 2019 CUNG €O NOI LUC CUNG €O NOI LUC Bdo cdo thuong nién 2019 67




GIOI THIEU
BAN TONG GIAM BOC
(tiép theo)

Vi 33 nam kinh nghiém trong finh vuc dau khi, trong do
hon 26 nam kinh nghiém trong quan ly du an va thuong mai
dau khi, hién 6ng Bao Ngoc Anh dang dam nhiém chuc vu
Pho Téng giam déc PV Drilling, phu trdch céng tac thuong
mai, dau tu, cong tdc dau thau, lya chon nha thau va quan ly
cdc du én cta Téng cong ty.

6ng PAO NGOC ANH
Pho Téng giam déc PV Drilling

Gia nhap nganh dau khit nam 1987, dén nay 6ng Trinh Van Vinh
da c6 33 nam kinh nghiém lam viéc trong nganh. Vdi nén
tang la ky su co khi, 6ng da dugc tin nhiém giao trong trach
xay dung cong ty PVD Tech, hoat déng chd yéu trong finh
vyc thuong mai dau khi; mét trong nhiing don vi manh cuta
Téng cong ty. Hién éng dang dam nhiém chuc vu Pho Téng
giam déc PV Dirilling - phu trdch céng tac phat trién kinh
doanh va hé trg dich vu cta Téng cong ty.

Ong TRINH VAN VINH
Pho Téng giam déc PV Drilling

Nam sinh: 1962 Kinh nghiém: 33 nam kinh nghiém trong finh vuc dau khi. Nam sinh: 1963 Kinh nghiém: 33 nam kinh nghiém trong finh vuc dau khi.
@ Ngay ba nhiém: 8/12/2009 @ Ngay b8 nhiem: 20/6/201 |
Trinh d6 chuyén moén: Linh vuc phu trach: Phy trdch cong tdc Thuong mai - Bau tu, cong Trinh d6 chuyén mon: Linh vuc phu trach: Phu trach cong tac phat trién san xust
— Ky su Thiét bj Bong luc Tau tac ddu thau, lua chon nha thau va quan ly cac du an ctia Téng cong ty. — Ky su Co khi. kinh doanh, dich vy; hé trg cong téc san xudt, dich vu ciia Téng
thdy, Truong Pai hoc cong ty.
Podng tau Leningrad Lién Xé. Quia trinh cong tac:
12/2009 dén nay Pho Téng gidm déc PV Drilling; Qua trinh cong tac:
2008 — 2009 Trudng phong Quan ly dy dn va xay dung co ban, 8/201 | dén nay Pho Téng giam déc PV Drilling;
PV Dirilling; 6/2011 —8/201 | Pho Téng giam déc PV Drilling kiem Gidm d6c
2003 — 2008 Truéng phong Nhap khdu Coéng ty Thuong mai Cong ty PVD Tech;
Dau khi, Petechim; 2006 — 6/201 | Giam déc Cong ty TNHH MTV Thuong mai va
2001 —2003 Phd phong Van Tai Dau khi Céng ty Thuong mai Dich vy Ky thuat Khoan Dau khi (PVD Tech);
Dau khi, Petechim; 2002 — 2006 Pho Trudng phong/ Trudng phong Ky thuat
1994 — 2001 Pho phong Nhap khdu Cong ty Thuong mai Dau kh, PV Drilling
Petechim; 1987 — 2002 Ky su co khi; Gian pho co dién; Tro ly Téng
1987 — 1994 Nhan vien phong Phuong tien N&i — Cong ty gidm déc Xi nghiép Lién doanh Vietsovpetro.

Xudt Nhap Khdu Thiét bj & Ky Thuat Dau khi, Petechim.
Chuc vu kiem nhiem: Chu tich HDQT PVD Tech, Chu tich HDTV
Chuic vu kiem nhiem: Chu tich HBTV PVD Logging, Phd Chu tich HDTV PVD - OS|, Phdé Chu tich HDTV Vietubes, Thanh vien HBTV PVD
PVD-Expro, Thanh vien HDTV PVD Tubulars Management, T6 trudng Té Overseas.

chuyén gia cdc dy an do PV Dirilling lam chu dau tu.
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BAN TONG GIAM BOC
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Ong D6 Danh Rang tham gia Ban Téng giam déc PV Drilling
tu nam 2017. Ong c6 25 nam kinh nghiém trong linh viic

tai chinh - k& todn. Hién Ong phu trdch cong tac quan tri

tai chinh, ké todn tai chinh, kiém todn noi bo, thué, quan tri
doanh nghiép, cong bé théng tin va quan hé cé déng cua

Ong V@ Van Minh tham gia Ban Téng gidm déc PV Drilling
VGi vai tro Phd Téng gidm déc tu nam 2014. Ong c6 27
nam kinh nghiém trong Iinh vuc dau khi. Hien Ong phuy trdch
cong tac phat trién dich vu ky thuat giéng khoan cla cac lien
doanh cta PV Dirilling.

Téng cong ty.
5 Ong VU0 VAN MINH 6 Ong PO DANH RANG
Pho Téng giam déc PV Drilling Pho Téng giam déc PV Drilling
Nam sinh: 97| Kinh nghiém: 27 nam kinh nghiém trong finh vuc dau khi. Nam sinh: 1972 Kinh nghiém: 25 nam kinh nghiém trong finh vuc tai chinh - k& todn.
@ Ngay ba nhiem: 25/1 1/2014 @ Ngay ba nhiem: 13/4/2017
Trinh d6 chuyén moén: Linh vuc phu trach: Phu trach cong tac phat trién dich vu ky Trinh d6 chuyén moén: Linh vuc phu trach: Phy trdch cong tic quan tri tai chinh, k& todn
— Thac sTKy thuat khoan, Khai thuat giéng khoan cua cac lien doanh ctia Téng cong ty. — Thac sy K& toan Tai chinh tai chinh, ki€m todn néi bo, thué, quy trinh/ hé théng quan tri doanh
thdc va Cong nghé dau kht. Quéc t& (MintA), Truong nghiép, truc tiép chi dao cong tac cong bé thong tin, tai liéu trinh
Qua trinh cdéng tac: Bai hoc Swinbume (Uc). DHDCD, cong tac quan hé cé déng, nha dau tu clia Téng cong ty.
[1/2014 —dén nay  Pho Téng gidm déc PV Drilling, Giam déc
PVD Baker Hughes; Qua trinh cong tac:
4/201'1 = 11/2014  Pho Gidm déc PVD Baker Hughes; 4/2017 dén nay Pho Téng gidam dée PV Drilling,
712010 - 3/201 | Trudng Ban thanh lap Lién doanh PV Dirilling — 01/2009 - 4/2017  Trudng Ban Tai chinh, PV Drilling.
Baker Hughes; 01/2008 — 12/2008  Pho phong Tai chinh, PV Drilling;
6/2008 — 6/2010 Ky su khoan chinh va gidm sdt khoan, Céng ty 6/2006 — 01/ 2008  Trudng phong Tai chinh K& toan, Céng ty Kimberly
Lién doanh diéu hanh Hoang Long JOC va Clark Vietnam Ltd;
Hoan Va JOG; 712003 — 6/2006 Trudng phong Tai chinh, S-TELECOM — Trung tam
9/2006 — 5/2008 Pho truéng phong Ky thuat va hé tro san xuat, DTDD CDMA;
Ban Quan ly Hop déng Dau khi, Petrovietnam; 6/2001—7/2003 Trudng BP Tai chinh K& todan, Céng ty Lién doanh
02/1996 —8/2006 Ky su khoan phong Tham do — Khai thdc va Holcim Vietnam;
Ban Tim kiém — Tham do, Petrovietnam; 711998 — 6/2001 Trudng BP Ké todn Gid thanh, Céng ty Lién doanh
10/1993 —=01/1996 Ky su khoan, Céng ty giam sdt cdc hop déng American Standard Vietnam;
chia san phdm Dau khi (PVSC). 10/1995— 6/1998 Ké& toan Téng hop, Cong ty Lien doanh Grand Imperial

Saigon Hotel Ltd (Park Hyatt Hotel).
Chuc vu kiem nhiem: Chu tich HDTV PVD Well Services, Gidm déc
PVD Baker Hughes. Chuc vu kiem nhiem: Thanh vien HDTV PVD Baker Hughes, Thanh vién
HBOTV PVD Overseas, Thanh vién doc lap HBQT PVD Training.
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GIOI THIEU
BAN TONG GIAM BOC
(tiép theo)
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Nam sinh: 1971
Ngay ba nhiem: 9/3/2015

Ong Ho Va Hai tham gia Ban Téng gidm déc PV Drilling

tU nam 2015. Ong cd 26 nam kinh nghiém lam viéc trong
nganh dau khi. Hien Ong phu trach hoat dong cta Téng
cong ty tai Vang Tau va phu trach phat trién cdc dich vu cta
PVD Deepwater.

7 OngHO VU HAI
Pho Téng giam déc PV Drilling
Kinh nghiém: 26 nam kinh nghiém trong finh vuc dau khi.

Linh vuc phu trach: Phu trach hoat déng ctia Téng cong ty tai Vang
Tau; phy trach phét trién cdc dich vy cta PVD Deepwater.

Trinh d6 chuyén moén:
— Ky su Diéu khién tau bién.

Qua trinh cong tac:
3/2015 dén nay Pho Téng gidm déc PV Drilling

Tu 2011 -2015 Pho Téng gidm déc Téng cong ty Tham do Khai thdc
dau khi (PVEP);

2009 - 2011 Pho Téng giam déc PV Drilling kiem Giam déc
Xi nghiép Biéu hanh Khoan;

2008 - 2009 Pho Téng giam déc PV Drilling kiem Gidm déc
Coéng ty PVD Offshore;

2007 - 2008 Gidm déc Cong ty PVD Offshore, don vi thanh vién
PV Dirilling;

2006 - 2007 Gidm d6c Xi nghiep Khoan, don vj thanh vién
PV Dirilling,

2001 - 2006 Gidm déc Xi nghiep Dich vu Ung ctu Sy c6 Tran dau,
don vj thanh vién PV Dirilling;

1994 - 2001 Doi trudng doi ung ciu tran dau thudc Xi nghiép PTSC

Offshore, don vj thanh vién Cong ty PTSC.

Chuc vu kiem nhiem: Chu tich HDTV PVD Deepwater, Thanh vien HDOQT
PVD Tech.
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Ong DPOAN PAC TUNG
Ké& todn trudng PV Drilling

Nam sinh: 1972
Ngay ba nhiem: 30/12/2006
Trinh d6 chuyén mon:

— Cu nhan Kinh t€ ctia Truong Bai hoc Tai chinh K& todn;

Thac st Quan trj Kinh doanh.

Qua trinh cong tac:
2006 dén nay Ké todn trudng PV Dirilling;

2002 - 2006 Pho phong Tai chinh - K& todn cla
PV Drilling;
1998 - 2001 Phu trdch cong tdc k& todn cho Xi nghiép

Dich vy Ky thuat Dau khi bién
(PTSC Offshore), don vj thanh vién
Cong ty PTSC.

Chuc vu kiem nhiem: Khong
Ty lé s6 hau c6 phi€u PVD: Khong

GICI THIEU KE TOAN TRUONG
& TRUONG BAN TAI CHINH

Ong NGUYEN NGOC TRUONG
Trudng ban Tai chinh PV Drilling

Nam sinh: 1976

Ngay ba nhiem: 17/5/2017

Trinh d6 chuyén mon:

— Thac sy K& todn Tai chinh Quéc t€ (MintA) — Truong
Dai hoc Swinbume (Uc).

Qua trinh cong tac:

5/2017 dén nay Trudng ban Tai chinh PV Dirilling;

71201 1-4/2017 Pho ban Tai chinh PV Drilling;

01/2011-6/2011 Trudng nhom Phan tich tai chinh
PV Drilling;

01/2001-12/2010  Trudng nhom bédo cdo Tap doan Xi mang
Holcim (Thuy Si);

711999 - 12/2000  Ké todn truéng Cong ty May Théu
Xudt khdu Son Ha;

8/1998 - 6/1999 Ké& toan téng hop Cong ty May Theéu
Xudt khau Son Ha.

Chuic vu kiem nhiém: Thanh vien HDTV Vietubes.
Ty le s6 hitu c6 phiéu PVD: Khong
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BAO CAO CUA ,
BAN TONG GIAM BOC

C¢& phiéu sé hau

Tién luong + Thu lao

S6 ¢6 phan PVD Training

Ten (BVT: cp) (BVT: 1.000 dong) (BVT: cp)
Nguyén Xuan Cuong 3480 670.595
Téng gidm déc
Tran Van Hoat 3 [.170.373
Pho Téng gidm déc
Pao Ngoc Anh 877 [.165413
Pho Téng gidm déc
Trinh Van Vinh 8 [.170.373 5.000
Pho Téng gidm déc
V@ Van Minh 24495 PVD Baker Hughes
Pho Téng gidm déc tra luong
H® Va Hai - 1.170.373 3.000
Pho Téng gidm déc
Db Danh Rang 51.691 [.110.728 2.000
Pho Téng gidm déc
Téng cong 6.457.855
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A. TONG QUAN HOAT BDONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019.

Trong béi canh kinh t€ toan cau dang chaing lai, kinh t&€ Viét Nam nam 2019 da dat duoc nhing két qua tich
cuc, thé hién qua nhiing con s6 an tugng nhu téc do tang trudng GDP dat 7,02% - nam thu hai lién ti€p tang
truéng GDP vuot muc 7% ké tu nam 201 |; ty & lam phat dugc kiém sodt dudi 3% - thap nhét trong vong

3 nam qua; NG cong giam... Gid dau the nam 2019 van chua én dinh, sau khi dat dinh trén 75 USD/thung
vao ngay 24/4/2019, da gidam vé muc thap khoang 56 USD/thung vao dau thang 8/2019 va sau dé dao déng
quanh muc 60 USD/thung trong sust quy 4/2019. Thj truong khoan da tré nén ban ron hon, cdc nha thau
dau khi da bat dau trién khai thém cac chién dich khoan dai han. Hiéu sudt st dung gian khoan tu nang ctia
Téng cong ty da dat con s6 90% trong nam 2019, cai thién so vai 2018 (85%). Tuy nhién, don gid cho thué
gian khoan du c6 cai thién theo da tang cla gid dau nhung van con & muc thap, trung binh dudi 60 ngan
USD/ngay. Téng cong ty da khép lai mot nam day thu thach vai nhigu thanh qua vuct troi. Dau tién phai ké
dén viéc PV Dirilling da duy tri chat lugng cao trong viéc cung cap dich vu khoan va cdc dich vu ky thuat lién
quan, dam bao an toan, hiéu suit hoat déng cao. Diém dang néi bat trong nam la PV Drilling da trién khai
thanh céng cong tac phat trién dich vy khoan ra nudc ngoai vai 4/6 gian khoan lam viéc tai Malaysia tu thoi
diém quy 4/2019, lam nén tang cho viéc tang cusng phat trién thém mot s& dich vu ra nudc ngoai. Bén canh
do, PV Dirilling da trung thau cung cép gian khoan nudc sau PV DRILLING V cho Brunei Shell Petroleum
(BSP) vai hop déng 6 nam chic chdn va 4 nam gia han. Ngoai ra, viéc tung budc trién khai cdc dich vy lién
quan dén khoan ra nudc ngoai budc dau cé nhing budc tién trién t6t nhu: dich vu cho thué thiét bj ducc
trién khai & thi trudng Thai Lan, Malaysia. . .; dich vu cung cap nhan lyc da dugc thuc hién tai thi trusng Nhat
(nhan lyc khoan dia nhiét), Saudi Arabia va Thé Nhi Ky (nhan luc ky thuat cao); cung cap dich vu ung clu su
6 tran dau & Indonesia. ..

Do cdc gian khoan s& haiu déu ban ron & thi trusng nudc ngoai, vi vay dé phuc vu nhu cau khoan trong
nudc, PV Drilling da tién hanh thué lai 02 gian khoan ty nang tu déi tac la JDC va Borr Drilling dé thuc hién
cac chién dich khoan cta khach hang Idenmitsu va Hoang Long — Hoan Va ké tu thang 11/2019. Céc gian
khoan thué do PV Drilling lua chon déu la cc gian tu nang thé hé mdi vai tudi dai con tré, nham dam bao
ti€n do dy an, dam bao tuyét déi an toan cting nhu gdp phan mang lai t6i da gid trj gia tang cho khdch hang.

Bing tdt ca nd lyc, t6i uu ngudn Iuc sdn ¢6 va linh hoat ung phd trudc nhaing bién déng thi trucng, PV Drilling
da dat duoc két qua san xudt kinh doanh tich cuc trong nam 2019: doanh thu dat 4.368 ty dong, tang 13,5%
so VGi k€ hoach va Igi nhuan sau thué dat 184 ty dong so véi ké hoach hoa vén da dang ky vai cé déng. So
vGi cling ky nam trudc, doanh thu giam 20,6% chu yéu dén tu doanh thu dich vy thuong mai khi s6 lugng cdc
hop déng cung cép thiét bj cd gid tri I6n it hon cung ky nam trudc, loi nhuan sau thué giam 7% chu yéu do
cac khoan hoan nhap no phai thu kho doi ti khach hang PVEP va hoan nhap quy Phat trién khoa hoc cong
nghé theo quy dinh ghi nhan trong Bdo cdo tai chinh nam 2019 giam so vdi trong nam 2018. Vi chat luong
dich vu t6t cung vdi hiéu sudt hoat déng clia cdc gian khoan cao, an toan va gid ca canh tranh, PV Drilling hida
hen s& c6 nhting budc phat trién mai trong tuong lai, xtng dang vai tam nhin chién lugc a “Trd thanh nha
thau khoan, cung cap dich vu ky thuat khoan dau khi tin cay va uy tin trén thé gici”.

B. PHAN TICH HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH 2019.

K&t qua hoat déng san xudt kinh doanh nam 2019 véi Doanh thu dat 4.368 ty déng, Loi nhuan sau thué dat
184 ty déng la minh chung cu thé cho budc dau thanh cong chién lugc hoat déng ctia PV Drilling: ddy manh
phat trién dich vy c&t 161 ra thj trudng nudc ngoai, kiém sodt chit ché chi phi, phat huy noi luc va git ving
ngudn luc nhan sy nong cét.

Trong co cdu doanh thu va Igi nhuan sau thué nam 2019, doanh thu va lgi nhuan tu mang dich vu nong cét
[a dich vu khoan c& su chuyén minh va thay déi tich cuc: tang ty trong ddng gdp trong Téng doanh thu va da
6 lgi nhuan tu cdc gian khoan tu nang. Cac mang dich vu khdc khoan va hoat déng dau tu lién doanh cting
€6 nhiing két qua tét.
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Két qua san xudt kinh doanh theo Dich vu nam 2019: Co cdu Doanh thu - Lgi nhuan sau thué
Bien loi Nzm 2019 so sdanh nam 2018:
Dich vu Doanhthu  Tytrong Lginhuan Ty trong nhuan rong
. . ) 67 )
Dich vy khoan 2176 S0% o 2% % Dich vy khoan Dich vy khdc khoan Bau tu Lién doanh

Doanh thu (BVT %)

Nam 2019 50% 50%
Dich vy khdc 2192 50% 95 52% 4%
ez Nam 2018 38% 62%

Bau tu Lien I 60% Loi nhuan sau thué (BVT ty dong)
doanh

Nam 2019
Téng 4368 100% 184 100% 4%

Nam 2018

Dich vu khoan:

Dich vu khoan ndm 2019 dat doanh thu khoang 2.176 ty déng, tang 4% so vdi nam 201 8. Diém ndi bat cla
mang dich vu khoan trong nam 2019 bao gbm:

- Céc gian khoan ty nang cé moét nam hoat dong kha khdi sic vai nhieu diém nhan: don gid cho thué gian
tang 2,4% véi muc gid binh quan trong nam la 57,5 nghin USD/ngay; hiéu sudt st dung gian dugc cai thién
ro rét, dat 90% trong nam 2019. Cac hgp déng ma PV Drilling dang thuc hién tai Malaysia déu la nhang hop
doéng ¢6 thoi han dai hon tu 6 thang dén hon | nam cung cép cho Petronas, Hibiscus, Sapura, Repsol,... trdi
nguac VAi nhting nam kho khan trudce day la nhing hop dong ngan tu 2-3 thang.

Doanh thu va don gia gian Jack up hoat dong tai nudc ngoai qua cac nam:

DVT: Ty dong BVT: USD/ngay
1.800 59.000
58.000
1.500
57.000
1.200 56,000 B Doanh thu
900 55.000 B Don gid
54.000
600 53.000
100 52.000
51.000
50.000
Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019
Loi nhuan
BVT Doanh thu sau thué Diém néi bat |
Gian Jack-up  ty déng 2.149 19 - Hiéu sudt su dung: Y2019 3,6 gian vs. Y2018 3,4 gian
-Bon gia Y2019 57,5 nghin USD/ngay vs. Y2018 56,1 nghin USD/ngay |
Bén canh do, PV Drilling thué lai gian khoan tu nang HAKURYU-11 cua Japan _-.-;.
Drilling (JDC) va gian IDUN ctia Borr Drilling thyc hién cdc chién dich khoan cta déi -
tdc ké tu thang 1172019 |
1"’4!
Gian dét lien  ty dong 27 -34 - Thay déi k& hoach khoan tii nha thau da anh hudng nhét dinh dén két qua SXKD o
(land rig) nam 2019 —_— ‘41.‘:
- Nam 2020, gian du kién s& hoat déng tré lai T ¢ t"’,
.
Gian TAD ty dong -6 - Cit giam va kiém sodt chit chi phi trong giai doan Gian khoan chd viéc — il
- Ky két Hop dong cung cdp véi Brunei Shell petroleum Company Sdn Bhd (BSP), F _.-
du kién bt dau tu quy 2/2021 r
Téngcong  ty dong 2.176 21
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— Nam 2019 ctng la nam thanh cong cta PV Drilling théng qua viéc gian khoan TAD da ky dugc hop dong
cung cap vdi dich vu khoan cho Brunei Shell Petroleum Company Sdn Bhd (BSP) vao ngay 24/09/2019 vdi
thai han 6 nam va 2 [an tuy chon gia han véi méi fan la 2 nam, bat dau tu ngay 01/4/2021.

— Bén canh viéc gia tang tim kiém viéc lam, ti€t giam chi phi van hanh gian khoan théng qua viéc t6i uu hda
chi phi déi ca, linh hoat trong cong tac bao tri/ bao dudng va cit giam céc chi phi quan ly ctng la mot trong
nhting yéu t& quan trong lam gia tang hiéu qua dich vu khoan. PV Dirilling tiép tuc thuc hién chinh sich thay
thé& ngusci nudc ngoai bang ngusi Viet Nam trén gian, ra sodt/ cdt gidm lao dong thua va tiép tuc thuc hién
nhiéu bién phap tiét giam chi phi dau vao. Cang trong nam 2019, PV Dirilling da dam phan thanh céng Vi
cdc dé6i tdc nudc ngoai nhu Sapura, Hibicus... trong viéc dong y thanh todn doanh thu bang déng USD,
trdnh rdi ro chénh lech ty gid khi chuyén déi tu dong noi té (Ringgit) sang ngoai té (USD). Bén canh do,
cdc khoan vay cta PV Drilling chu y&u theo LIBOR nén viéc Fed ¢6 ba lan cdt giam 1ai sudt xuéng muc
[,5% - 1,75% trong nam 2019 ctng h trg giam &p Iuc chi philai vay cho PV Dirilling.

V4i tat ca cac yéu t6 néu trén, két qua hoat dong san xudt kinh doanh 2019 ctia mang dich vu da co nhing
budc cai thien dang ké trong giai doan khing hoang clia nganh, tao tién dé hoat déng én dinh va hiéu qua cho
cdc nam tiép theo.

Dich vu khac khoan

Viéc tat ca cdc gian khoan ctia PV Dirilling déu ra nudc ngoai hoat déng da gop phan tang hiéu sudt st dung
gian khoan, gia tang doanh thu dich vu khoan trong nam 2019, nhung cting anh hudng bat Igi cho cdc dich vy
khac khoan. Doanh thu va Igi nhuan nam 2019 ctia mang dich vy nay ¢ xu hudng sut giam do céc gian khoan
ctia PV Dirilling deu hoat déng & nudc ngoai; canh tranh gay git; cac chuong trinh khoan cua déi tdc ngan..
Cong tdc m& rong thj truong ra nudc ngoai ctia mang dich vy khdc khoan van con kho khan nhung budc dau
€6 mot s6 thanh tich dang ké: dich vu ky thuat giéng khoan (nhu kéo tha ng chéng, dich vu ung cuu su ¢
tran dau), cung cap nhan luc khoan, dich vu co khi. C6 thé ndi, két qua kinh doanh nam 2019 tu mang dich vu
nay ctng déang ghi nhan véi Téng doanh thu dat 2.192 ty déng (giam 36% so véi nam 2018), Téng Ioi nhuan
dat 95 ty dong (gidm 64% so vdi nam 2018).
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Phan tich t6ng quan két qua hoat dong san xudt kinh doanh ctia mang dich vu nay dugc thé hién nhu sau:

Dich vu cung ung vat tu thiét bi:
+ Doanh thu giam manh: Chu yéu
khong phdt sinh hgp déng 16n cho
Repsol (Talisman), Rosneft (TNK) va
Vietsovpetro nhu 2018,

+ Loi nhuan sau thué tang: Cac hop

K&t qua san xuit kinh doanh Dich vu khac
khoan nam 2019 véi 2018:

B Nam 2019 B Nim 2018 BVT Ty dong

Doanh thu Dich vu khac khoan

Ky thuat giéng khoan _520 . dong thuong mai ¢ ty suét sinh 1oi dugc
cai thién hon do c6 léng ghép thém cdc
sta chu, N 294 ©
Co khi'sta chta gy dich vu bao dudng, nhan lyc.
. I 628 .
Cung ng lao dong 847 Dich vu ky thuat giéng khoan:

+ Doanh thu giam: Nhang thang dau
nam 2019, khéi lugng cong viéc tu cdc
Khac =2336 khach hang Bién Déng, Talisman, VSP

giam manh. Tuy nhién, vao cdc quy cudi
nam, khi thi trudng khoan dan khdéi sic,
nhting hop déng 16n vai Bién Déng,
Premier Oil dugc ky két, lam co sé cho
Co khi'sta chta B II03 hoat déng nam tiép theo.

+ Loi nhuan giam: cht y&u dén tu syt
giam doanh thu, néu loai trir tdc dong tu
viéc hoan nhap du phong ng phai thu
kho doi tu PVEP, loi nhuan nam 2019
Khic EEVIEN - clia mang dich vy nay la 61 ty déng so

vai 110ty dong nam 2018. Ty suét sinh
[6i nam 2019 dat 129 (nam 2018: 15%).

Cung uing vat tu thiét bj 425

Lgi nhuan Dich vu khac khoan

Ky thuat giéng khoan e — 125

Cung ung lao dong. 36

Cung uing vat tu thiét bj =O|8

Dich vu cung ung lao dong:

+ Doanh thu giam: Chu yéu do gian khoan PV Drilling lam viéc & nudc ngoai, dy an Cd Rong 6 clia
Talisman diing hoat déng va két thuc du dn phat trién mé ctia TNK. Tiép tuc duy tri t6t cac hop doéng cung
cdp nhan luc PVD cho gian khoan thué, cho hoat déng khoan dia nhiét tai Nhat Ban.

+ Loi nhuan giam: do giam doanh thu. Mang dich vy van dam bao ty sudt sinh I6i Igi nhuan sau thué la 4%.

Nam 2019, dich vy khdc khoan van ¢ nhing diém sang nhat dinh, tac o s& cho hoat déng san xudt kinh
doanh cho nhting nam ké tiép:

+ Phat trién va thuc hién dich vu mai: Cdc don vi thanh vién luén ¢ ging phat trién cac dich vu mdi nham
nang cao Vvj thé, tang cusng kha nang canh tranh ctia minh. Cy thé: PVD Well Services thuc hién thanh cong
dich vu Expandable Liner tai Viet Nam ctng nhu ky két hop tac phdt trién dich vu mdi cung cap hé théng
thiét bj va phan mém trong khoan; PVD Logging lan dau tién cung dich vu mdi trong mang wireline: Dich vy
ddnh gid chat luong &ng chéng cho JVPC va dich vu cit &ng khai thac cho Bién Déng va PVEP.

+ Cung cdp nhan luc va stia chtia & Nhat Ban, cung cép cdc dich vu kéo tha éng chéng tai Saudi Arabia,
Turkey, Thailand, Malaysia, Myanmar,. ..

+ Ky két thanh cong nhting hgp dong cd gid tri 16n va dai han: PVD Tech c6 dugc cac hgp dong I6n vé viéc
cung cap conductor cho Idemitsu; bom dién chim (ESP) va sta giéng cho Cuiu Long JOC; PVD Logging tring
2 gdi thau dich vy Wireline trong 3 nam (tu nam 2019) vai Premier Oil va Bién Bong POC ...

Pau tu Lien doanh

Nam 2019, lgi nhuan tu viéc dau tu vao lién doanh la 117 ty déng, tang 83% so vdi nam 2018 do hoat déng
clia cdc lién doanh nhu PVD Baker Hughes, PVD Tubulars, Vietubes. .. hoat déng khad hiéu qua va cac Lién
doanh nay ctng khéng con dp luc trich 1ap du phong ng xdu tu PVEP nhu nam 2018 do da trich lap du. Bén
canh do, mét s6 Lién doanh cé muc tang trudng doanh thu t6t (do tang khéi lugng cong viéc, tang don gid,
...), viec kiém sodt chi phi chit ché, thuc hien them mot dich vu mdi da gdp phan ddy manh Igi nhuan hoat
dong cla cdc Lién doanh.
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C. TINH HINH HOAT BONG BAU TU 2019.
Ngay tu dau giai doan thj truong dau khi gap nhiéu kho khan, PV Dirilling da tam dung/gian cdc du an dau
tu chua thuc su can thiét dé tranh lang phi vé ngudn luc, dong thai ting cudng viec kiém sodt, nang cao
cong tdc nghién cuu thi trudng, 1ap, thdm dinh va phé duyét Bdo cdo nghién cuu kha thi theo dung cdc quy
dinh hién hanh.
Vi vay, trong nam 2019, PV Drilling khéng dau tu ra ngoai doanh nghiép, cting nhu khéng dau tu cac du
an/thiét bj co gid tri I6n. Téng s6 tién giai ngan cho thiét bj ky thuat dau khi va may mac van phong chi
khoang |3 ty dong. Chi tiét nhu sau:
S6 ké hoach S6 thuc hien
STT  Hang muc dau tu nam 2019 (ty dong) (ty dong) % so vai ké hoach
A Cic khoan dau tu chuyén tiép 33,75 3,59 11%
| Pau tu cua Cong ty me 8,14 1,48 18%
| Bau tu trang thiét b 8,14 1,48 18%
Il Xay dung hé théng quan tri rii ro doanh nghiép 046 040 87%
12 ERP Giai doan Il 7,68 - 0%
1.3 B6 sung phan hé Mua sdm va diéu phéi vat tu cho cdc gian - 1,08
khoan trén hé théng MAXIMO cho PV Dirilling
1} Pau tu cda cac don vi thanh viéen 2561 2,11 8%
| Xay dung van phong PV Dirilling tai Tp. Vang Tau 23,00 - 0%
2 Hydraulic Extendable Bail Arm (Quang treo) 0,30 030 100%
3 Thiét bj kéo tha 6ng chéng mua tur PVD Baker Hughes 181 1,81 100%
4 Thiét bj dao tao 0,50 - 0%
B Cic khoan dau tu nam 2019 120,23 9,54 8%
| Mua m&i can khoan/ can khoan ndng/ can nang cac loai cho 24,38 - 0%
gian khoan PV DRILLING |, Il nam 2019
2 Thiét bj xuéng co khi 2,60 - 0%
3 Thiét bj ing cdu sy ¢& tran dau 2,80 - 0%
4 Thiét bj kéo tha éng chéng CRTi 1593 . 0%
5 Thiét bj khoan va ky thuat giéng khoan 2290 236 10%
6 Thiét bi dia vat ly giéng khoan 33,04 - 0%
7 Thiét bj dao tao 14,90 399 27%
8 Mua sdm khdc 3,68 3,19 87%
Téng cong 153,98 13,13 9%
D. CAI TIEN VE CHINH SACH QUAN LY VA TRACH NHIEM LIEN QUAN BEN MOI
TRUONG NAM 2019.
Tai PV Drilling, cong tdc bao vé moéi truong ludn dugc quan tam va la mét trong nhiing tiéu chi’ quan trong
hang dau d&i vai su phdt trién bén ving cta PV Dirilling.
Ngay tU nhting ngay dau thanh lap, PV Dirilling da chu trong xay dung va dp dung Hé théng quéan ly méi truong
(QLMT) theo tieu chudn ISO 14001 dugc chung nhan bdi Cong ty DNV GL (ndm 2006) va dugc nang cdp
len phién ban mai ISO 140012015 (nam 2017). Viéc cai tién hé théng nay dugc thuc hién lién tuc théng qua
cdc hoat dong nham nang cao nhan thic clia nguci lao déng, cdc quy trinh lam viéc va cdc hoat dong, giai phdp
nham gidm thiéu dén muc thap nhdt cic tdc dong dén moi trudng.
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Chinh séch bao vé moi truong - ndi dung trong tam ctia Hé théng QLMT - quy dinh “Moi rti ro cd nguy co
gay tac dong tieu cuc dén moi trudng déu ducc ngdn nglia hodc giam thiéu” va dugc tich hop trong Chinh
sach An toan - Stc khoe - Méi truong - Chat luong (HSEQ) ctia PV Drilling. Chinh sdch nay dugc phé duyét
bsi Téng gidm déc Téng cong ty, Lanh dao cao nhat clia Téng cong ty va la co s& dé Téng cong ty xay
dung cdc muc tiéu, chién lugc dé phat trién bén viing, Chinh sach da dugc cy thé hoda va tich hop trong cdc
quy trinh quan ly nhdm kiém sodt chit ché tat ca cdc khia canh meéi trusng tu dau vao (nguyén vét liéu, nang
lugng, nudc) dén dau ra (phdt thai, chat thai) cla tat ca cac qud trinh hoat dong ctia PV Drilling.

Chinh sich nay da dugc phé bién dén tét ca ngusi lao déng trong toan Téng cong ty qua nhigu hinh thuc
nhu ding trén website ctia PV Drilling, gici thiéu tai cac budi hoi thdo néi bo, cac chuong trinh méi truong,
treo trang trong & cdc phong hop, ban tin HSEQ, bang théng bdo trén cdc gian khoan va van phong, nha
xuéng. .. Ngoai ra, khi ti€n hanh danh gid néi bo, danh gid béi khach hang hodc dénh gid béi té chuc chung
nhan DNV GL, ngusi lao déng trong Téng cong ty déu dugc danh gid vé muc dé hiéu biét va thuc hien chinh
sach bao vé méi truong, két qua danh gia cho thay khong co phat hien nao lien quan dén viec khong hiéu ro
chinh sdch bao ve méi trusng ctia ngudi lao dong va Téng cong ty tuan thd t6t cac quy dinh phép luat, khach
hang vé bao vé méi trudng va cac yéu cau clia He théng QLMT theo tieu chudn ISO 14001-2015.

Téng cong ty quy dinh ré trach nhiém, quyén han cta ting thanh vién Ban lanh dao Téng cong ty va Gidm
d6c cac Pon vi thanh vien vé cong tac bao vé méi trusng thong qua viec trién khai hé théng quan ly moi
truong theo tiéu chudn quéc té ISO 14001:2015 va céc yéu cau cla phap luat vé bao vé méi truong tai Téng
cong ty va cac Don vi thanh vien. Cu thé, Téng giam déc giao nhiem vu cho Pho Téng giam déc Tran Van
Hoat phuy trdch cong tac bao vé moi truong ndi riéng va cong tac An toan - Suc khoe - Méi truong - Chat
luong ndi chung trong toan Téng cong ty.

Téng cong ty va cac Bon vj thanh vien déu bé tri nhan sy chuyén trdach dugc dao tao bai ban va cd kinh
nghiém trong céng tac quan ly va bao vé mai trusng, Tu nam 2018, Téng cong ty da dua vao st dung hé
théng bdo cdo truc tuyén cong tac An toan - Suc khoe - Méi truong - Chét luong cho phép theo ddi, quan
ly va bdo cdo t6t hon vé cong tdc moi truong. Viéec dp dung bdo cdo s6 lieu HSEQ qua mang cting gop phan
bao v& moi truong thong qua tiét kiém gidy va muc in.

Céc chuong trinh bao vé méi truong ducc PV Drilling trién khai déu didn hang nam nhu “Gio trdi dat”, “Ngay
dai duong thé gidi va ngay moi truong thé gici”, “Chéng réac thai nhua”... véi cac hoat dong cu thé nhu: téi su
dung gidy moét mat, tiét kiém dién, nudc, nguyén vat liéu san xudt.. Cac chuong trinh nay khéng nhiing gop
phan nang cao nhan thuic clia ngusi lao déng vé cong tac bao vé méi truong ma con tao moi truong lam viéc
chuyén nghiép hon cho ngudi lao déng clia Téng cong ty.

K&t qud, cdc chuong trinh nay da gop phan déng ké trong viéc giam thiéu tiéu thy nguyén nhién liéu:

Nhien lieu / Nang lugng tieu thu 2018 2019 Tang / giam (%)
Bien (KWh) (¥) 2980374 3.158.920 6
Dau DO (tdn) 825 570 31
Nudc cap (m?) 20254 16.661 -18
Muc tang/giam binh quan -14

Viéc thuc hién chinh séch ti€t kiem trong st dung nguyén nhién liéu cting da gép phan gidm thiéu chét thai
phdt sinh mot cach dang keé:

Phat thai 2018 2019 Tang / giam (%)
CTR théng thuong (tan) (*) 204 213 4
CTNH (tén) 214 165 -23
Nudc thai sinh hoat (m?) 9.404 8.848 -6
Nudc thai cong nghiep (m?) 4.604 4420 -4
Muic tang/giam binh quan -7

(*) S6 gio cong lao dong (man-hour) ctia PV Drilling nam 2019 la 4.494.159 gio, tang 4% so véi nam 2018
la 4.316.450 gi5; ¢ 5/7 chi s6 tieu thu nguyén nhién liéu va phat thai nam 2019 déu giam dang ké so vdi
nam 2018, ¢ 2/5 chi s6 la tieu thy dién va chat thai rdn thong thuong tang nhe chi & muc 6% va 4% gan
bang vdi ty & tang clia s6 gic cong lao dong la 4%.
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CAC CHi SO |
TAI CHINH TIEU BIEU

82

Béc

CHi TIEU BvT 2017 2018 2019 % tang/giam
Téng Tai san ty dong 21817 21.004 20.892 -05%
- Tai san ngdn han ty dong 6284 5.674 5.705 0,5%
- Tai san dai han ty dong 15533 15330 15.187 -09%
Ng phai tra ty dong 8345 7.154 6923 -32%
- Ng ngdn han ty dong 3905 2.800 2.862 2,2%
- Ng dai han ty dong 4439 4.354 4061 -6,7%
Vén cht sé hau ty dong 13473 13.850 13968 09%

Cdc chi tiéu trén bang can déi ké toan cta PV Drilling cusi nam 2019 khéng ¢ nhiéu bién déng so vai
cudi ngm 2018. Trong do chi tiéu tai san ngdn han vuot no ngdn han 2 lan, dam bao suc khée tai chinh
lanh manh cho PV Dirilling trong nhting giai doan kho khan nhét. Khoan no dai han trén Bdo cdo tai chinh
ctia PV Dirilling chti yéu lién quan dén Ng vay dau tu gian khoan PV DRILLING V va PV DRILLING VI;
trong do 145 triéu USD la khoan vay gian PV DRILLING VI da dugc téi cau truc vai thoi han tra hét no
dén 2030. Khoan vay gian PV DRILLING V cting s& duoc PV Drilling tié€p tuc lam viéc véi cdc ngan hang tai
trg vén dé dieu chinh lich tra ng sau khi da ky két hop déng khoan vai Brunei Shell Petroleum Company
Sendirian Berhad.

CHIi TIEU BvT 2017 2018 2019 % tang/giam
Doanh thu thuan ty dong 3891 5.500 4.368 -20,6%
Loi nhuan thuan tu hoat dong kinh doanh ty dong -472 93 71 -23,5%
Loi nhuan khéc ty dong 623 140 118 -15,7%
Lai nhuan trudc thué ty dong I51 233 189 -18,8%
Thué thu nhap doanh nghiép ty dong 5 60 17 -72,0%
Lgi nhuan sau thué (cé déng Cong ty me) ty dong 45 198 184 -6,7%
Ty lé Igi nhuan tra cd tuc (tien mit) %

Ty Ié Igi nhuan tra ¢8 tuc (c8 phiéu) % 10% 10%

Doanh thu nam 2019 giam 20,6% so véi 2018 do doanh thu céc dich vu lién quan dén khoan giam, bu tru
tang doanh thu mang dich vu khoan. Mac du cdc chién lugc kinh doanh hop ly dugc duy tri song song Vi
viec dp dung triet dé cac bién phap ti€t giam chi phi nhung do don gid cho thué gian khoan van & muc thap
dan dén loi nhuan nam 2019 van & muc khiem tén.

Chi tieu tai chinh

KHA NANG SINH LOI BvT 2017 2018 2019 % tang/giam
Heé s6 Ioi nhuan sau thué/ DT % 1,2% 36% 42% 0,6%
Heé s6 Ioi nhuan sau thué/ % 03% 1,3% 1,2% 0%

Vén cht s6 hau (ROE)

He s& loi nhuan sau thué/ % 0.2% 0,8% 0,8% 0%
Téng tai san (ROA)

He s6 lgi nhuan tu hoat déng kd/ % -12,1% 1,7% 1,6% -0,1%
Doanh thu thuan

> cdo thuong nién 2019 CUNG O NOI LUC

Cung nhu giai doan 2016-2018, cac chi tiéu sinh 161 2019 khéng cao so vdi giai doan trudc suy thodi cla thi
truong dau khi. Tuy nhién diém sang la cac chi tiéu nay van la con s6 duong, Mic du don gid cho thué gian
khoan va cdc dich vy lién quan dén khoan thap nhung PV Drilling van thuc hién dich vu cho khdch hang vdi
cam két cao nhat vé chat lugng va thai gian nhung van duy tri hiéu sudt hoat dong cao va dam bao an toan.
Hiéu sudt st dung gian khoan tu nang cta PV Drilling cai thién dan qua cdc nam, tu muc 45,2% nam 2016 da
tang dan lén 90,0% nam 2019.

HIEU SUAT SU DUNG GIAN JU 2016 2017 2018 2019
PV DRILLING | 84,7% 77,9% 80,7% 97,4%
PV DRILLING I 37,4% 64,3% 93,8% 77,0%
PV DRILLING Il ['1,0% 64,7% 84,2% 96,9%
PV DRILLING VI 47,7% 87,4% 82,6% 88,6%
Trung binh 45,2% 73,6% 85,3% 90,0%
KHA NANG THANH TOAN bvT 2017 2018 2019 % tang/giam
Hé s thanh todn ngdn han [an [,6 20 20 -1,7%
(hién hanh)

He s& thanh todan nhanh [an |,4 [,8 [,7 31%
TSLD - Hang ton kho ty dong 5.530 4914 4.869 -0,9%
No ngdn han ty dong 3905 2.800 2.862 22%
CO CAU VON PVT 2017 2018 2019 % tang/giam
He s& no/Téng tai san [an 04 03 03 2.7%
Hé s& no/Vén chi sé hau [an 0,6 05 05 -40%

C6 thé théy rang trong nhiing nam thii thach cua thi trudng dau khi viia qua, PV Drilling van duy tri ducc
finh hinh tai chinh an toan; kha nang thanh todn ngdn han van & muc kha cao, vugt xa muc an toan la | lan;
€O cdu v6n hop ly, an toan va hiéu qua thé hién qua chi s& No/Vén chd sé hau va No/Téng tai san fan luct
la 0,50 an va 0,33 fan . Bat dugc digu nay chi yéu nho vao cac ngudn luc tai chinh tu nhting ndm hoat déng
hieu qua trudc day ma PV Drilling da du phong cho muc tiéu phat trién bén viing,

NANG LUC HOAT BDONG bvT 2017 2018 2019 % tang/giam
Vong quay hang ton kho [an 50 73 55 -24.6%
Hang ton kho binh quan ty dong 775 757 798 5,4%
Doanh thu thuan/Téng tai san [an 02 03 02 -18,8%

PV Drilling ting cuong quan Iy va duy tri st dung hiéu qua vat tu, thiét bi ton kho. Cac cong tdc bao tri bao
dudng gian khoan, mdy mac thiét bj dich vu ky thuat giéng khoan dugc t6i uu hda théng qua quy trinh mua
sdm hang hoa, uu tién st dung vat tu luan chuyén noi bo gitia cac gian khoan, gitia cac don vi dé giam thiéu
chi phi ton kho, chi phi SXKD.
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CAC CHi SO TAI CHINH TIEU BI‘EU.
PEN NAM 2019

Trong giai doan kho khian cua nganh
dau khi, PV Drilling né luc dat dugc
Igi nhuan duong, cac chi tiéu thanh
khoan tét, an toan, bdo toan dugc
vén chu sé hau.
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Téng cong ty C8 phan Khoan va Dich vu khoan Dau khi (RV DPrilling) M | "y T
Ma chung khodan: PVD R -
Ma chung khodn PVD ducc niém yét trén thj truong
chung khodn Viét Nam (HOSE) vao ngay 25/12/2006.
Nam tai chinh két thuc: ngay 31/12/2019
Kiém todn déc lap: Cong ty TNHH Deloitte Viet Nam
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Thong tin ve c6 phieu THONG KE THAY BOI VON CHU S3 HUU.
Vén dieu le ctia Cong ty 4215.457.890.000 dong Dién giai Ngay phdt hanh 56 lugng c6 phiéu
S6 lugng c8 phiéu niem yét 421.545.789 <8 phiéu Lan dau C6 phan hoa 24 112209 Sei0E0000
Loai 8 phié Phé thong Lan | Tré ¢ tdc + phét hanh tang vén /72007 9.519.730
Knéi lugng c8 phiéu tu do chuyén nhuong 366.710682 <8 phiéu Lan 2 Phat hanh tang v6n 07/8/2007 1.340.000
C8 phiéu han ché chuyén nhuong (*) 54.835.107 c6 phiéu Lan 3 Phdt hanh tang vén 22/8/2007 31.280.000
Meénh gid 10.000 dbng/cé phiéu Lan 4 Tra c6 tuc 20% 26/6/2008 22.027.774
, Lan 5 Sat nhap PVD Invest vao PVD 14/10/2009 25.716.285
Théng ke giao dich va gid c6 phiéu PVD trong nam 2019 8
Lan 6 Tra 6 tuc 33,33% 08/01/2010 52624426
Giéd cao nhat 21.400 dong/ c6 phiéu
Lan7 Phat hanh riéng 1& 13/8/2013 38.000.000
Gid thap nhat 13.900 dong/ ¢ phigu . o i
Lan 8 Phat hanh c6 phiéu theo ESOP [5/11/2013 2.000.000
Khéi luong giao dich/Ngay 2952434 €6 phieu Lan 9 Tra c8 tuc 10% 23/12/2013 25020480
Khéi lugng giao dich nhiéu nhat 10.717.190 c6 phiéu an 10 Tra <6 tuic 10% 18/9/20 14 27544 655
Khéi lugng giao dich it nhat 559.690 <6 phiéu Lan 11 Tra 6 tuc 15% 25/8/2015 45392.909
(Tinh turngay 01/01/2019 - 31/12/2019) Lan 12 Tra c6 tuc 10% 09/11/2016 34799.901
(*): C& phiéu bj han ché chuyén nhugng bao gobm 54.832.000 c6 phiéu cta Tap doan Dau khi Viet Nam (chua lam thu tuc Lan 13 Tra c6 tuc 10% 04/9/2019 38.279.629
gl?.l toal han,che chuyén nhugng) va 3.107 c6 phiéu cia CBCNYV chua lam tht tuc giai tda do thoi diém lam thu tuc giai téa ¢ Téng cong 421 545,789
doéng bi qua han CMND
CO CAU CO bONG. Céc chi tiét khdc vé co cdu cd dong, thay déi vén dau tu cla cht sé hau, xem trong Bdo cdo tai chinh ctia kiém todn nam 2019,
(Cap nhat theo danh sach chét ngay 18/3/2020, thai diém gan nhét lap bdo cdo). muc néi dung Vén cht sé hau.,
S6 luong ¢d phiéu sé hau Ty le
TRONG NUGC CO PHIEU QUY.
Tap doan Dau khi Viet Nam ( C8 dong Nha nudc) 212.497.404 50,41% S6 luong c& phiéu Quy dau ky (01/01/2019): 416,000
T& chuc khac 6.252.090 [,48% S6 luong 6 phiéu Quy trong ky: -
anhan 34675680 31,25% 56 lugng c6 phiéu Quy cudi ky (31/12/2019); 416000
NUGC NGOAI
T& chuc 64.139.806 15,22% Trong ndgm 2019, PV Drilling khéng thuc hién bét ky giao dich mua ban ¢ phigu quy.
Cé nhan 3980809 094% o
TONG CONG 421.545.789 100% TRACOTUC.
¥ AL ° Trong ndm 2019, PV Drilling ti€p tuc thuc hién phuong an chia cé tic nam 2017 bang c& phiéu vdi ty 1& 10% nhu da néu tai Dieu 4
DANH SACH CO BONG LON Nghi quyét s6 01/2019/NQ-DHDCD ngay 26/4/2019.
Tap doan Dau khi Viet Nam ( C6 dong Nha nudc) 212497404 5041%
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MOI TRUOGNG KINH DOANH
NAM 2019

Nam 2019 thé gidi da chuing ki€n nhiing bién dong I6n ¢ tam Cung vai viéc tang hiéu sudt st dung gian khoan, gid cho thué doan nhdt dinh, viéc thi€u gian khoan cuc b6 van la diéu cdc
anh hudng sau rong ve lau dai. Mot s6 su kién tieu biéu nhu gian khoan da ghi nhan nhang cai thien dang ké. Theo do, cong ty dau phai déi mat. S6 luong cdc gian khoan 9 lich su
lan song biéu tinh chéng bién déi khi hau, viec My ting cuong Nam 2019 gid dau chju nhiéu bién dong do téc gia thue gian ty nang 300 — 400ft dao dong trong khoang hoat dong én dinh, ddp ung cdc tiéu chi clia khach hang ve
bao ho va dp dit cdc hinh thic chién tranh thuong mai len Nga, do tang trudng kinh t€ toan cau chang lai, chi $70.000-$75.000/ngay, ca biét cusi nam 2019 thj truong ghi thoi diém giao gian va yéu cau ky thuat van con khd han ché,
Trung Quéc, va ca cac dong minh, Bén canh do, cang thang dija dat 2,9%, cht yéu bdi tac dong cla chién tranh nhan moét s6 hop dong ducc ky két & muc trén $80.000/ngay. Chinh vi thé, gid thué gian khoan c6 kha nang sé tiép tuc da
chinh tri cting khong co ddu hiéu ha nhiét véi mét loat cdc van thuong mai My - Trung. Téng nhu cau dau tho Mic du ve téng thé van con tén du khd nhiéu gian khoan so tidng trong thai gian t&i cho dén khi cd du dieu kien dé cac
dé nhu dao chinh tai Venezuela, chién sy tai Syria, cing thing tai thé gidi nam 2019 la 99,74 triéu thung/ngay, vGi nhu cau, nhung tai mét sé khu vuc va trong nhaing giai gian khoan mdi tham gia thj truong.

eo bién Hormuz do mau thuln gitia Iran - Arab Saudi... Trong tang 0,9 triéu thung/ngay so véi nam 2018. Nho

béi canh do, nén kinh t€ toan cau chi dat muc tang trudng 2,9%, vao nd lyc can bang thi truong ctia Opec va cac B
giam 0,8% so vai muc tang trudng binh quan ctia nam 2018. Hau nudc ngoai OPEC, ngudn cung trung binh dugc r"ll || | '_ |
hét cdc quéc gia phat trién deu ghi nhan muc ting trudng am, neo 6 muc 99 triéu thung/ngay, gilp cho dau T | ]
trong khi nhting thj truong vén phat trién ndng nhu Trung Quéc, Brent dat muic binh quan ca nam 64 USD/thung. 1": |! =
Bong Nam A, My La Tinh déu da cho thdy su chaing lai ro rét. [§74
Nam 2019 con dénh ddu thai diém sy ndng len toan cau ducc
cong chung dac biét quan tam. Van dé nay dugc da dugc thao
luan tai nhng dién dan kinh t€ Idn, doi hoi cdc quéc gia phai
nhanh chong thuc hién viec cit giam khi thai thong qua dieu
chinh muc tiéu tang trudng, nhét la trong cdc hoat dong san

xudt cong nghiép vén la nhing ngudn phdt thai chinh yéu - la
mét trong nhiing nguyén nhan anh hudng truc ti€p dén bién déi
khi hau, viéc khai thdc va st dung dau thé tiép tuc la mot trong
nhting ch dé gay nhiéu tranh cai. Kho c6 thé phu nhan sy phu
thudc clia thé gidi vao dau tho, nhung khai thdc va st dung nhu
thé nao dé dam bao mot tuong lai xanh cho nhan loai la cau hoi
dang ngay cang tré nén cap thiét. Trong ndm 2019, téng nhu
cau dau tho thé gidi nam 2019 la 99,74 triéu thung/ngay, tang
khoang 0,9 triéu thung/ngay so véi nam 2018 (Nguon: OPEC).
Trong khi d6, nho viec duy tri thda thuan cit gidam san lugng khai
thac dau tho gitia cdc nudc xuat khdu dau mé OPEC va ngoa
OPEC, ngudn cung trung binh dugc neo & muc 99 triéu thung/
ngay. Diéu nay gidp cho gia dau thé ¢ su hoi phuc dang ké
trong ndm 2019, véi muc gid tai thoi diém cudi ndm 2019 dat
66 USD/thung (Brent) va 61 USD/thung (WTI), tuong ung tang
binh quan la 329% va 219% (Nguon: Market Insider).

Vai su hodi phuc cta gid dau thé trong nam qua, thj truong khoan
ctng da tré nén soi dong hon. D8I vai gian khoan ty nang, trong
nam 2019 toan cau c6 khoang 446 gian khoan dugc chao ra thj
truong (marketed supply) va chi 369 gian tim dugc viéc lam, dat
ty & st dung (marketed utilization) khoang 82,6%, tang nhe so
V& muc 742% cta nam 2018. O khu viyc Bong Nam A, hieu
sudt st dung gian tu nang da tang tu 76,25% vao thang 01/2019
len 89,6% vai 46/52 gian khoan ¢ hop déng khoan vao thdng
12/2019. Trong do, Malaysia ti€p tuc la thj truong s6i dong nhat
VGi 15 gian khoan cé hoat déng thuong xuyén, theo sau la cac
thj truong Indonesia, Thai Lan, Viet Nam  (Nguodn: Westwood
Riglogix, HS).
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MOI TRUONG KINH DOANH
NAM 2019 (tiép theo)

" damg darh phan dé c6 dudc nhiipg.“s .

&)

Tai thi truong khu vuc, PV Drilling

da va dang van hanh hiéu qua cac
gian khoan s& htiu phuc vy cac
chién dich khoan ctia SapuraOMV,
SEA Hibicus, Petronas Carigali,
Repsol.. Nho sy nd luc va chu
dong trohg cong tdc tiép thj va tim
viéc, PV Drilling da thu xép dugc
nguodn cong viéc 6n dinh cho cdc
gian khoan trong ham 2020.va =

hop_déng khoan mdi & giai doan =

xa hon nta.
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Riéng tai Viet Nam, hoat déng khoan tham do khai thdc dau khi
trong nam 2019 van chua thuc su séi déong. Nganh dau khi trong
nudc van duy tri cdc hoat déng san xudt kinh doanh thuong
xuyén, gidp khai thac hon 11 triéu tdn dau thé va 10 ty m3 khi.
Dic biét, cdc hoat dong khoan tham do va thdm luong trong
nam 2019 da gidp trir lugng dau khi tang thém 13,3 triéu tdn quy
déi. Tuy nhién, trong béi canh phai déi dien vai nhigu kho khan
tU sy bat 8n clia nén kinh t€ thé gidi, tU chinh nhaing thi thach
ndi tai trong nudc nhu san lugng dau khi & cdc mé chu luc dang
trong giai doan suy giam trong khi tiém nang dau khi ctia cdc mo
mai chua dat ky vong, hay dieu kien khic nghiét khi trién khai cac
du dn tim kiém, tham do dau khi & khu vuc nudc sau trén bién
Poéng, va nhiing quy trinh tht tuc phap ly phc tap lién quan dén
cdc hoat dong dau khi... cdc nha dau tu van chua thé trién khai
cdc dy an tham do khai thdc mét cach thuc sy manh mé va dong
bo. Nhan théy dieu do, PV Drilling da chd dong mé rong thi
truong va co nhaing chudn bj can thiét dé han ché su phu thuéc
vao nhu cau trong nudc.

\NTRADAY‘ IW IM 3M 6M YTD IY ‘3Y Y 10y MAX

Nhin t6ng thé, nam 2019 da ghi nhan su tang trudng kha tét
ctia PV Dirilling véi két qua tich cyc ctia hoat dong san xudt kinh
doanh nho vao hiéu qua hoat dong clia déi nga gian khoan tu
nang. Hiéu sudt st dung trung binh clia cdc gian tu nang dat muic
cao nhat ké tr nam 2014, dat 90% so vdSi muc 85,3% clia ndam
2018. Tai thi truong Viét Nam, PV Dirilling da thuc hién thanh
cong nhiéu chuong trinh khoan cho khdch hang Vietsovpetro,
Murphy Oil, VPC, ENI, déng thai phéi hop vai cac déi tdc nudc
ngoai nhu JDC, Borr Drilling dé cung cdp thém gian phuc vu nhu
cau trong nudc. Tai thj truong khu vuc, PV Dirilling da va dang
van hanh hiéu qua cdc gian khoan sé hau, phuc vu cdc chién
dich khoan ctia SapuraOMV, SEA Hibiscus, Petronas Carigali, va
Repsol tai Malaysia. Nho sy nd luc va chi déng trong cong tac
ti€p thi, cong tdc quan ly van hanh gian, PV Drilling da tim dugc
ngudn cong viec én dinh cho cac gian khoan dén hét nam 2020
va dang dam phan dé c6 ducc nhang hop déng khoan mdi & giai
doan xa hon nta.
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| GIA TANG THI PHAN TAI NUGC NGOAI

Ké tu nam 2013, Ban lanh dao PV Drilling da xac dinh mé réng
kinh doanh, tap trung phat trién dich vy ra thj trusng nudc ngoai
dé gia tang thj phan, nang cao uy tin va phat trién thuong hiéu
PV Drilling tai thj truong khu vuc. Binh hudng nay da dac biét hd
trg PV Dirilling trong giai doan khing hoang cuia thi trucng dau
khi khi thi trudng trong nudc vé cuing khan hiém viéc lam do gan
nhu toan bo cac chién dich khoan da dung, gian vé thoi han.

Dé dam bao lgi thé canh tranh, PV Drilling tap trung vao thj
truong khoan cdc nudc trong khu vic Béng Nam A, dac biet
chu trong thi truong Malaysia, thi truong c6 nhu cau gian khoan
cao nhat trong khu vyc. Cuéi nam 2017, PV Drilling da tham
nhap thanh cong thj truong Malaysia bang viéc ky hop déng
dua gian khoan PV DRILLING Il sang hoat déng tai vung bién
Malaysia, thuc hién chién dich khoan cho khdch hang Petronas,
nha thau dau khi I6n nhét cda nudc sé tai. Ngay sau do,

PV Dirilling da dua gian khoan PV DRILLING VI sang thuic hién
hop dong khoan cho khédch hang IPC cang tai viung bién nay.

Trén co sd tich lay kinh nghiém vé thd tuc phap ly, hé théng quy
dinh — chinh sdch clia dja phuong va tap quan kinh doanh cua

cdc doi tdc tu cdc chién dich khoan dau tién tai Malaysia trong
nam 2017 va 2018, cung vdi uy tin da tao dung dugc trong
suét qua trinh hoat dong, PV Drilling da manh dan dua thém
cdc gian khoan ty nang PV DRILLING | va PV DRILLING I
tham gia ddu thau tai Malaysia va gianh dugc cdc hgp déng dai
han tai day. Nam 2018, fan dau tien ké tu khi thanh lap, cung
Iiic bén gian khoan ty nang ctia PV Drilling déu hoat déng tai
thi truong nudc ngoai mac du phai déi mat véi nhiéu kho khan
vé dija ly, chinh sdch bdo hé clia nudc sé tai, chi phi gia tang...
Thi phan gian khoan tu nang ctia PV Dirilling tai Malaysia tang
truéng déu qua cac nam, nam 2017 mdi chi dat hon 12% thi
dén nam 2018 da trén 14% va nam 2019 la trén 22%, thi phan
trong khu viyc Béng Nam A nam 2019 cang da dat tren 12%.
Day la mét thanh tich ddng ghi nhan trong nd lyc canh tranh
clia PV Drilling v&i cdc nha thau khoan Idn trén thé gidi hoat
déng trong khu vyc Dong Nam A néi chung va Malaysia noi
rieng nhu Seadrill, Velesto Energy Berhad, Aban Offshore, Borr
Drilling, Japan Drilling. ..

Sau hon hai nam phat trién thj trusng khoan trong khu v,
PV Drilling da va dang c6 quan hé hgp tdc vdi cdc nha thau

dau khi hang dau tai day nhu Petronas Carigali Sdn Bhd, Repsol,
IPC, Hibiscus, SapuraOMV... Hiéu suat hoat dong clia céc gian
khoan do PV Dirilling s& htu trung binh dat trén 99%, thuong
xuyén nam trong nhdm nhtng gian khoan ¢é hiéu sudt hoat
dong t6t nhat tai thi truong Malaysia, dugc cac khdch hang rat tin
cay va ddnh gia cao, gop phan nang cao uy tin va vi thé cho cdc
chién dich khoan trong tuong lai.

Tuan thd quy dinh cta luat phap nudc so tai ludn la uu tién hang
dau khi tham gia hoat déng tai thi truong nudc ngoai, dac biét la
cdc chinh sach vé nghia vy thué va gidy phép hoat déng do co
quan chinh quyén ban hanh. Céc gian khoan ctia PV Drilling da
st dung nhiéu dich vy tai chd va tao hang tram viéc lam cho lao
doéng dia phuong trong sudt thai gian qua, day cang la mét trong
nhtng cach thuc viia dé phét trién thuong hiéu tai thj trusng ban
dia viua dam bao hiéu qua vé chi phi van hanh gian khoan.

Véi st ménh “Cung cdp dich vu khoan va ky thuat khoan dau
khi hang dau trong khu vuc, tao ra nhting gia tri gia tang cho
khach hang bang nhaing dich vu chét lugng cao va gid ca canh
tranh” trén co s6 nhing thanh qua, nang Iuc va kinh nghiém da co,

PV Drilling tu tin ti€p tuc phdt trién dich vu khoan tai thj trusng
nudc ngoai, déng thai tim ki€m co hoéi cung cdp cdc dich vy dau
khi kem theo dé tan dung t6i da nguon luc sdn cé trong hé sinh
thdi ctia PV Dirilling trong thai gian tdi.

Thdng 7/2019, gian khoan PV DRILLING Il da vinh du
nhdn Bi€u trung tir Petronas - Cong ty ddu khi quoc gia

cua Malaysia - vé nhang thanh tich xudt sdc trong cong tdc
khoan va cong tdc HSE, gop phan dua chién dich khoan tai
mo Bunga Orkid Delta (BOD) hoan thanh trudc ké hoach.
Ngoai ra, gian PV DRILLING Il con dugc nhdn théem Gidy
khen tir Repsol vi da co thanh tich hoat dong an toan va
hoan thanh trudc k& hoach trong chién dich khoan 4 giéng
tai mé Bunga Kekwa va | giéng thdm lugng Bunga Saffron.

Thdng 8/2019, gian khoan PV DRILLING Il da vinh du nhdn
Gidi thudng An toan do da co nhung thanh tich néi bat trong
cong tdc HSSE cho chién dich khoan ctia SapuraOMV tgi thi
truong Malayisa.
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THANG THAU CUNG CAP GIAN KHOAN
PV DRILLING V TAI BRUNEI

_—

Vao thdng 9/2019 tai Brunei, PV Dirilling da ky két Hop dong
cung cdp gian khoan ti€p trg nta néi nta chim “PV DRILLING
V" véi Brunei Shell Petroleum Company Sdn Bhd (BSP). Hop
doéng da ky ¢ thoi han 6 ndm chic chdn cong thém 2 fan tuy
chon gia han véi méi [an la 2 nam, du kién bat dau tu thang
4/202 1 dé phuc vy cho chuong trinh khoan ctia BSP tai Brunei.

Gian khoan PV DRILLING V cua PV Dirilling la gian khoan TAD
thu 8 trén thé gidi, thudc thé hé gian khoan TAD hién dai nhat
hién nay véi Model SSDT 3600 E HP. By la thé hé gian khoan
dau tién trén thé gidi ung dung céong nghé cao dé khoan cac
giéng khoan nhiét d6 cao dp sudt cao (HPHT) vdi cong suat
thiét bj chéng phun (BOP) dugc thiét ké vai dp suat lam viéc lén
dén 15.000 psi (tuong duong 1020 atm). Gian dugc hoan thanh
dau tu vao cudi nam 201 | va bét dau thuc hién hgp déng khoan
cho Bién Déng POC tai mé Hai Thach — Moc Tinh tu dau ndm
2012 v3i t6ng s6 16 giéng khoan & viing nudc sau, xa bs co
diéu kién dia chat hét suc phuc tap va kho khan khan nhung da
hoan thanh trudc k& hoach, gidp Bién Déng POC tiét kiem dugc
thoi gian va chi phi phdt sinh. Trong suét thoi gian thuc hién du
an, gian PV DRILLING V luén van hanh an toan, hiéu qua voi
hiéu sudt hoat déng trén 96%, dugc danh gid cao vé hiéu qua tai
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chinh cting nhu viéc ung dung cong nghé cao va nang luc quan ly
van hanh gian khoan nudc sau dau tién tai Viét Nam.

Tai thoi diém cudi nam 2016, thj trusng khoan nudc sau gan
nhu da bj déng bang do hiéu ung tiéu cuc cla viéc syt giam gia
dau, ké tu dé gian PV DRILLING V da neo dau trong tinh trang
“cold stack” (ngu déng). Tu dau nam 2017, PV Dirilling luén nd
lyic trong cong tac tim ki€ém viéc lam cho gian PV DRILLING V
tai thj truong trong nudc. Tuy nhién do mot s6 yéu t6 khdch
quan, du dn khoan nudc sau duy nhat tai thj truong trong nudc
vao thoi diém nay da dugc dung vé thai han va chua co k&
hoach tai trién khai. Rt nhiéu phucng an khac da dugc Ban lanh
dao PV Dirilling can nhic dé giai quyét van dé viec lam cho gian

Hop dong cung cdp gian khoan ti€p trg nuia néi ntia chim
TAD - PV DRILLING V da giai quyét dut diém nhaing kho
khan cua PVD Deepwater, don vi quan ly va van hanh gian
va chung minh dugc nang luc van hanh gian khoan nudc
sau cta PV Dirilling vai khach hang tai thj trucng khu wuic.
Hop dong sé la tien dé dé PV Drilling tiép can thi truong
Brunei va mé rong cung cap cdc dich vy ky thuat khdc cho
khach hang tai thj truong nay.

“

Lé ky két hgp dong cung cap gian khoan PV DRILLING V gitia dai dien lanh dao cua PYN / PV Drilling va BSP.

khoan nudc sau TAD - PV DRILLING V nhu hodn cai thanh gian
khai thac, hop téc vai cac déi tdc dé cho thué gian hodc ban gian
cho déi tac khac. Tuy vay, do thj truong khoan nudc sau qua
tram ldng, tat ca cdc du dn néu trén déu chua chic chdn ve ké
hoach, tinh kha thi v& mit ky thuat/chi phi con thap va chua thé
hién thuc hoa.

Nam 2019 dugc danh gid la nam rat kho khan déi véi PVD
Deepwater va gian khoan nudc sau PV DRILLING V (TAD) khi
gian ti€p tuc phai neo dau tai cang PV Shipyard tai Vang Tau do
chua c6 hgp dong khoan. Trong qud trinh neo dau, gian van duy
A cong tac bao vé, bao tr, bao dudng gian khoan dé bao vé tai
san, dam bao gian khoan cd thé van hanh ngay khi ¢6 hop dong
mai Vi chi phi dugc t6i uu hda t6i da.

Biénh gia nhu cau thj truong trong nudc déi vai gian TAD gan
nhu khéng co, PV Dirilling da ti€p tuc nd luc tim ki€ém viéc lam
cho gian PV DRILLING V tai cdc thj trudng nudc ngoai va vui
mung nhan dugc théng bdo vao dau nam 2019 [a tai thj truong
Brunei BSP ¢ nhu cau vé gian tié€p tro nta néi nda chim.

Trai qua gan 7 thang PV Drilling déc suc lam viéc dé chuan bj
tham gia goi thau cting nhu dua ra cdc giai phdp ky thuat, dac
biet d&i vai viec su dung thap khoan DES ¢o tai trong viua du dé
ddp ung nhu cau ctia BSP ma van dam bao kha nang thuc hién
dugc ctia PV Dirilling, ngay 27/8/2019 sau khi ddnh gid ky ludng
vé moi mat mot cach nghiém ngat, BSP da phat hanh Thu trao
thau cho PV Dirilling vi ngay bat dau thuc hién hgp dong la
01/4/2021. Thoi han hop déng la 6 nam chdc chan cong thém
2 lan tuy chon gia han véi méi [an la 2 nam. Ngay 28/8/2019,
PV Dirilling da xdc nhan déng y vdi Thu trao thau cta BSP. Ngay
24/9/2019, PV Drilling va BSP da chinh thuc ky két hop dong
cung cap gian khoan TAD — PV DRILLING V cho dy an khoan
nudc sau ctia BSP tai Brunei.

Viéc PV Dirilling ky két thanh cong hgp dong cung cap gian khoan
TAD vai BSP thé hién nd Iuc giai quyét van deé viec lam cho gian
TAD. Hon nta, hgp déng nay da chung minh nang Iuc canh tranh
clia PV Dirilling khi fan dau tién tham gia cung cép dich vy cho
BSP. Bay cting la hgp dong khoan ¢ thai han dai nhat cta

PV Drilling, ddt nén tang va mé ra nhiéu co hoi cho Téng cong ty
tham nhap sau réng vao thj trucng khoan tai Brunei.
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CAC DON VI

THANH VIEN

PVD PVD PVD PVD PVD WELL PVD PVD PVD PVD PVD PVD PVD VIETUBES PVD
DRILLING INVEST OFFSHORE LOGGING SERVICES DEEPWATER TECH TRAINING BAKER TUBULARS OVERSEAS EXPRO oSl
DIVISION HUGHES
| | |
D!ACHi Lau 3, Sailing Tower, G320, lau 3, Toa nha 43A, Buong 30/4, P9, Lau 10, Sailing Tower, Phong |3, lau 12A, Lau 3, Sailing Tower, Lau 8, Green Power Buong s6 1, KCN Lau 10, Sailing Tower, Phong 1204, lau 12, S6 9 Temasek 65A Buong 30-4, Buong s6 |1, KCN Buong s6 |1, KCN Phu
I'I I A Pasteur, P. Bén The Manor 2, s6 91 TP. Ving Tau I I'1A Pasteur, Vincom Center, 47 |11 A Pasteur, Building, 35 Tén Buc Doéng Xuyén, P. Rach I 'l A Pasteur, CJ Building, 6 Lé Boulevard # 31-00 P. Thang Nhat, Dong Xuyén, My I, Phuong Phu My,
Nghé, Quan |, TPHCM Nguyén Htu Canh, P. B&n Nghé, Quan 1, Ly Ty Trong, Quan I, P. B&n Nghé, Quan 1, Thang, P. Bén Nghé, Dua, TP.Vang Tau P. B&n Nghé, Quan 1, Thanh Tén, Quan |, Suntec Tower 2, TP. Vang Tau P. Rach Dua, Thi xa Phu My, Tinh Ba
Quan Binh Thanh, TP.HCM TP.HCM TPHCM Quan I, TPHCM TPHCM TPHCM Singapore TP. Vang Tau Ria - Vang Tau
TP.HCM
LINH VUC Quan ly van hanh déi Cung cap chuyén gia Kiém dinh, bao dusng, Bo karota khi, kéo tha Cho thué thiét bj Cung ung gian khoan Dich vy ky thuat giéng Pao tao va cap Khoan dinh hudng va Cung cap tron goi DPau tu, khai thac, van Cung cép dich vy tht via Ren, gia cong, sta chia, San xudt, ché tao, ren,
SXKD ngQ gian khoan s& hau trinh dé cao va cac dich ché tao thiét bj khoan, thiét bj trong long giéng, khoan, kéo tha 6ng bién nudc sau, cac khoan; Dich vy thiét chung chi, cho thué khao sdt, do trong khi dich vu quan ly éng hanh gian khoan tu giéng khoan tham do; dich phuc hoi cac loai 6ng tién, stia chaa, bao
(PV DRILLING I, II, 11I, VI vy ky thuat thiét bj dau cung ung nhan lyc do Karota khai thdc, bin chéng, khoan kiém dich vu hd trg khai k&, ché tao va san xudt lao déng va céc dich khoan, do dia vat ly chéng, cung cap cac nang PV DRILLING V. vu goi dong giéng khoan chéng, can khoan, 6ng dudng cdc loai dau néi
& 11) va céc gian khoan khi trén gian khoan va khoan, ung cuu sy c6 via dau khi, thu via dau sodt dp suat (MPD). thdc dau tho va khi thiét bj ky thuat cao; vy ky thuat. giéng khoan, choong san phdm can khoan, khai thac; dich vu cung cap khai thac, 6ng dan... 6ng trong hoat déng
thué ngoai. gian khai thac. tran dau. khi, cung cap chuyén gia ty nhién. Dich vy thuong mai, khoan, €p via nhan 6ng chéng, &ng khai cac thiét bj dudi mat nudc; nganh dau khi. khoan dau kht.
dia chét, bao quan va bao dudng va logistic. tao, hoan thién giéng thac.. dich vy ldy mau day giéng
van chuyén thuéc né théng minh, bom trdm va bé mat; dich vu kiém
cong nghiép. xi mang, kich thich via, sodt va loc cat giéng dau khi
tha c6t 6ng mém. va dich vu khai thac sém.
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CAC DON VI
THANH VIEN

PVD
Drilling
Division

Thanh 1ap vao nam 2007/, vdi déi ngti nhan
luc khoan nang déng, nhiét huyét, khong
nglng sang tao va nhiéu ndm kinh nghiém,
Xi nghiép Biéu hanh khoan (PVD - Drilling
Division) ty tin dd nang luc quan ly diéu
hanh cdc gian khoan hién dai bac nhat trén
thé gidi. PVD - Drilling Division cam két
VGi khdch hang vé muc do an toan va hiéu
sudt van hanh gian cao, ddp ung t6i da chat
lugng dich vu va t6i uu hoda chi phi cho
khach hang.

Doanh thu Ty lé sé hau
o
2.' 9 9 IOOA
TY PONG

Lau 3, Sailing Tower, | | | A Pasteur, Phuong Bén Nghé,
Quan |, Thanh ph& H& Chi Minh.

E Quan ly va van hanh cdc gian khoan s6 hau (PV DRILLING
L ALV TT) va cdc gian khoan thué ngoa.
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Nam 2019 thyc sy la nam danh ddu su truéng thanh
manh mé ctia Xi nghiép Biéu hanh khoan (PVD - Dirilling
Division) trong viéc quan ly va van hanh cdc gian khoan
tai nudc ngoai. K& tu cusi ndm 2016, khi gian tu nang

PV DRILLING | vust qua 30 gian khoan thuéc 10 cong ty
khoan I6n trén thé gici dé thing thau va thuc hién thanh
cong chién dich khoan dau tién tai thj truong nudc ngoai
(Myanmar), day chinh la budc dém quan trong dé Xi
nghiép trién khai thanh cong vé s6 cdc chién dich khoan
tai thi truong cdc nudc trong khu vyc cdc nam tiép theo
VGi su chudn bj ky cang, kinh nghiem va ban finh ctia doi
nga dieu hanh, két hop su chuyén nghiép va tan tam cta
cdc nhan sy lam viéc tryc ti€p trén gian khoan va sy hé
trg ddc lyc clia cac hé théng quan ly gidm sét an toan.

Nam 2019 con ddnh ddu su tang trudng rd nét clia doanh
thu khoan sau gan 5 nam uing pho véi khiing hoang do

sut giam gid dau, cy thé téng doanh thu ctia Xi nghiép

dat 2.199 ty dong, tang 4,5% so vdi nam 2018. Malaysia la
thi truong dong gop khoang 61% téng doanh thu ctia Xi
nghiép. EBITDA (Thu nhap trudc thué, lai vay va khau hao)
ca ndm 2019 ctia Xi nghiép dat muc 42| ty dong, tang 18%
so vai nam 2018.

Néu nhu trudc day PV Drilling phu thudc nhiéu vao nhu
cau khoan cua thi truong trong nudc thi gic day vai 4 gian
tu nang hoat déng lién tuc & ca hai thj truong Malaysia

va Viét Nam, thuong hiéu “PV Drilling” da tré nén quen

thuédc, tao dung ducc vi thé viing chic véi uy tin ngay cang
cao d6i voi cac khdch hang trong finh vuc khoan dau khi tai thi
truong khu vuc. Tai thj truong nudc ngoai, PV Drilling an tam
vGi nhting hop déng trung va dai han. Tai thj truong Viét Nam,
cac hop dong ngdn han ctng da c6 sy cai thién dang ké ve
don gid cho thué gian. Lan dau tién sau 4 nam ké tu thoi diém
nganh dau khi gap khiung hoang, Xi nghiép da vuot qua dugc
ngudng hoa vén. Pay la tin hiéu dang mung déi véi hoat dong
khoan dau khi noi chung va két qua san xudt kinh doanh cuta
PV Drilling ndi riéng.

Bén canh céng tdc van hanh gian khoan, quan tri tai chinh
doanh nghiép cting la van dé Lanh dao hét suc quan tam. Nam
2019 Xinghiép da thu hoi dugc gan 37 ty dong no qud han
clia khdch hang. Viec mua sdm hang ton kho luén dugc kiém
sodt dé dam bao muc t6i uy, tranh lang phi ngudn vén doanh
nghiép. Cdc giai phap tai chinh luén dugc quan tam thuc hién,
trong doé tim ki€ém thém cdc dy dn gian thué ctng gép phan
khéng nho trong viéc giam dp luc dinh phi cho doanh nghiép
trong giai doan kho khan.

Nhtng con s6 trén la minh ching cho chién lugc kinh doanh
dung din cua Lanh dao PV Dirilling cting nhu nang luc van
hanh hiéu qua ctia Xi nghiép. Canh tranh tai thj truong nudc
ngoai doi hoi su thich nghi nhanh chong va lien tuc cai tién dé
gia tang nang luc canh tranh. M&i thj truong c6 nhang dic thu
rieng, doi hoi PV Drilling can dua ra cdc chién lugc, giai phdp
va tu duy phu hop dé tiép can va cung cép dich vu thanh céng,

Day la dieu Lanh dao Xi nghiép luén tran tré dé tim giai phap
nang cao nang luc cta hé théng quan tri. Bén canh do, viéc can
déi gitia chi phi va dau tu dé nang cao kha nang canh tranh veé
ky thuat khoan ctng la mét thdch thuc khéng nho. Kho khan
vé tai chinh cang la khéi ngudn ctia moi kho khan khdc vé nhan
luc, co ché kiém sodt, thu tuc ndi bo. ..

Xéc dinh dugc nguyén nhan c6t 161 clia van dé, véi chu truong
tiét kiem dung chd, dau tu dung noi, manh dan thay déi dé dap
ung cong Vviéc... nhting kho khan trong nam 2019 da tung budc
duoc thdo g&. Mic du tinh hinh tai chinh con nhiéu kho khan
nhung Ban lanh dao Xi nghiép luén quan tam téi doi séng clia
can b cong nhan vién, cung vai chién luoc khong ngling dao tao
phét trién nhan Iuc, nhat la doi ngd lao déng truc ti€p trén gian
da gidp Xi nghiep duy tri ducc lyc lucong lao déng 6n dinh phuc
vy kip thoi hoat déng san xudt kinh doanh. Bén canh viéc tiép
nhan déi ng nhan lyc tré cé nhieu nang luong va y tudng mdi,
Xi'nghiép tu hao s& htu nhiéu lao dong nong cét cd bé day kinh
nghiém, tan tam vai nghé, xem PV Drilling nhu la ng6éi nha thu
hai.

V&i phuong cham “Cung ¢6 noi luc” dé ti€p tuc phat trién, Lanh
dao Xi nghiép ludn tin tudng vao nang luc ctia déi ngt can bo
cong nhan vién, duy tri tinh than lam viec gin két dé vuct qua
moi kho khan thi thach. Thanh cong I6n khong thé thigu di
dong luc I6n, Xi nghiép diéu hanh khoan ty tin sé ti€p tuc nd luc,
nhiét huyét dé lan luct chinh phuc cdc cot méc Igi nhuan tiép
theo trong thaoi gian tdi.
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tin clia khdch hang vao chat luong dich vu ctia Cong ty va

su nd luc khong nguing ctia CBCNYV, PVD Invest da hoan
thanh k& hoach SXKD dugc giao.

Thi truong nganh dau khi trong nam 2020 ti€p tuc dugc du
dodn la mét nam rat kho khan do chiu anh hudng truc tiép

Trong béi canh nganh dau khi con nhiéu kho khan, thi PETREWET
thdch trong nam 2019, vai sy hé tra tu Téng cong ty, niem FV _Drilling S
EWE [nyesd

Sau 9 nam thanh |é1p va phat trén vaéi khéi clia dich bénh Covid-19 va gid dau giam sau. M6t s6 chién
d|ém cung Cé.p dich vu “Cun Uﬂg nhan luc dich khoan bj htly hodc hoan vé thoi han gay anh huéng
~ ' ) . g , i dén cdc dich vu ctia PVD Invest. Céc giai phdp PVD Invest
Cap cao, PVD Invest da |<hapg dinh dugc trién khai thuc hien nhim duy tri hoat déng SXKD, cting
chat lugng dich vu va uy tin, dong thoi tang nhu viec lam cho ngudi lao déng fa tiét kiem chi phi, doan
CU@ﬂg ma& F@ﬂg hoat d()ng cung Cép cac két noi bd va ciing c8 ndi luc; tang cuong dé tin cay vao

chéat lugng dich vy cting nhu dam bao tiét kiém va téi uu

dich vu ky thuat phuc vu cdc chién dich héa chi philnhat cho KiachIang

khoan tim ki€m tham do, phét trién mo va

khai thac dau khi t{:li \/Iét Nam va khu VUC. Trong chuong trinh hanh déng cling ¢6 ndi luc dé ting
kha nang canh tranh, kiém sodt chét luong dich vy, PVD
Invest dang ti€p tuc tdi co cau tinh gon bd mdy, tang hiéu
qué hoat dong cho té chic. Cac ngusn luc néi bo dugc
huy déng uu tién cho SXKD trén co sé dao tao can bo
ky thuat, khuyén khich sang tao, tinh than trach nhiém dé
CBCNV PVD Invest co thé ty quan ly dugc cdc dich vu ky
thuat cao.

DEé o thé tiép tuc vust qua nhting khd khan clia nam
2020, bén canh cdc cong tac An toan - Stc khoe - Méi
truong - Chét luong, Ban lanh dao va CBCNV PVD Invest
xac dinh s& phai nd Iuc hét minh dé gitr viing thj phan trong
nudc clia cac dich vu chti chét cung cdp cho cdc chién dich
khoan va chién dich khai thac nhu Professional Manpower,
Mud Cooling system, H2S Control, Solid Control,... déng
thai tim ki€m va tiép can cdc co hoi cung cap va phat trién
dich vu ky thuat phuc vu khai thac nhu GTS for WHPs,

Doanh th Ty lé s6 ha . . .
oanh thu y I sonuu H2S Flowline Control, RBI. .. quyét tam dat duoc chi tiéu
I O O va hoan thanh nhiem vu ma Téng cong ty da giao.
o
526 70
TYDONG PVD Invest luén ludn sat canh cung khach hang, dua
ra cac giai phdp dich vu hiéu qua nhat, ddp ung kip
G320, Lau 3, Toa nha The Manor 2, 56 91 Nguy@n Hau thai yéu cau cong viec ké ca cdc tinh huéng khén cép,
Canh, Quan Binh Thanh, Thanh ph& H& Chi Minh. vai muc chi phi hgp ly. PVD Invest cting chui trong dac

.................................................................................................................... biét C@ﬂg tdc An toan - Suc khoe - Mo6i trUOﬂg - Chat
E Cung cdp chuyén gia trinh d6 cao va cdc dich vy ky thuat luong, ?ao tao nhan Iyc dé duy tri chat luong dich vu
thiét bj dau khi trén gian khoan va gian khai thac. (ClUIngg; (€l
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CAC DON VI
THANH VIEN
(tiép theo)

PVD
OFFSHORE

Pugcthanh laptinam 2007, PVD Offshore
chuyén cung cap dich vu cung ung nhan
luc khoan, dich vu kiém dinh - stia chta -
bao dudng - ché tao thiét bi khoan, dich vy
Ung cuu sy ¢6 tran dau. Trong nhiing nam
qua, Cong ty van duy tri dugc téc do tang
trudng cao, chiém linh va md réng thi phan
cung cap dich vu cho cdc khach hang trong
va ngoal nudc hoat dong tai Viét Nam.

Vén dieu lé
Doanh thu Ty lé sé hau

o
TY DONG

43A, Buong 30/4, Phuong 9, Thanh phé Ving Tau.
g g P g

E Kiém dinh, stia chtia, bao dusng, ché tao thiét bj khoan,
cung ung nhan luc khoan, tng cuu sy ¢ tran dau.
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Tiép néi két qua kinh doanh tuong déi kha quan trong nam
2018, budc sang nam 2019, tinh hinh san xuét kinh doanh
ctia PVD Offshore da cé phan 6n dinh hon, cac dich vu kinh
doanh cét 16i van ducc duy tr phét trién va co ban dam bao
dugc viéc lam cho ngudi lao dong. Theo do, doanh thu nam
2019 ctia Cong ty dat 387 ty déng, Ioi nhuan sau thué dat
hon 39 ty déng, vuct muc chi tiéu da dang ky vai Téng cong
ty. Dong gdp vao két qua kinh doanh kha quan ndi trén, cu
thé nhu sau:

— Dich vy cung ung nhan luc khoan: Trong nam, Coéng ty
da cung ung nhan luc cho 3 dén 4 gian khoan hoat déng
tai thi truong trong nudc, bén canh déi ngt gian khoan tu
nang ctia PV Drilling hoat dong tai nudc ngoai. Ngoai ra,
tai thi truong Nhat Ban, Cong ty van ti€p tuc duy tri cung
ung mét luong déng ké nhan cong khoan cho céc khdch
hang truyén théng, dong thci md réng cung ung cho cac
khach hang mai. Nho vay da gép phan quan trong trong
viéc bao toan dugc ngudn nhan sy chét luong cao cla
Cong ty trong diéu kién thj truong dau khi trong nudc bj
anh hudng nghiém trong, luong gian khoan hoat déng bj
sut giam, kéo theo nhu cau nhan sy tu khach hang khéng
con dugc nhiéu nhu nhting nam trudc day.

= Dich vu kiém dinh, bdo dudng, stia chiia va ché tao cdc
thi€t bj dau khi: Co thé ndi, nam 2019 la mot nam day

thtr thach déi vai mang dich vu nay. Cong ty da phai nd luc rat
nhiéu dé c6 thé duy tri hoat déng thusng ngay cho Xudng Co
khi. Tuy nhién, trong kho khan, Cong ty cting da dat dugc budc
tién ddng ké trong viec tim kiém cdc don hang tu thj truong
nudc ngoai. Dién hinh, trong nam, Xudng Ca khi da hoan thanh
don hang stia chtia, bao dudng cho gan 1.000 can khoan trong
mot khoang thai gian v6 cuing han hep cho khdch hang mdi tai
Nhat Ban. Dé kip thai thuc hién don hang dung tién dé, Cong
ty da phai huy déng téng luc ngudn nhan lyc va vat luc sin ¢

clia minh.

— Dich vy ung cuu su c6 tran dau: Trong ndm, Céng ty van duy
tri cung cdp dich vu cho hau hét cac khach hang Ion la cac cong
ty dau co nhu cau st dung dich vy tai Viét Nam. Bén canh do,
lan dau tién, Cong ty da thuc hién thanh cong cho thué thiét
bi va nhan su ra thj trudng nudc ngoai tai Indonesia dé hé tro
cbNg tdc Ung cdu sy ¢ tran dau tai day theo dé nghi tu khach
hang. Day la trai nghiém tuy mdi mé nhung rdt quy gid déi voi
Cong ty, giip cho doi ngli nhan sy ctia Céng ty ¢ co hdi nang
cao tay nghe va tich Ity thém kinh nghiém dé thuc hién cac don

hang tuong tu.

DE dat dugc nhang két qua trén, PVD Offshore da rat chu
trong cong tdc cling ¢8 ndi luc cla chinh minh. Cong ty da tan
dung khai thdc hiéu qua ngudn nhan luc, vat luc san cd; nhan

cong duoc tang cuong dao tao nodi b, nang cao tay nghé; co
sé vat chat dugce bé tri van hanh mét cdch t6i uu, hop ly; dac
biét, chat luong va tién do cong viec luon dugc Cong ty quan
tam hang dau.

Nam 2020 ducc nhin nhan van con nhiéu kho khan, thach thuc
déi vai Cong ty va nganh dau khi ndi chung. Tuy nhién, ti€p
néi két qua dat ducc trong nhing nam vua qua, PVD Offshore
cung toan thé ngusi lao déng sé tiép tuc phat huy noi luc cla
chinh minh va ty tin sé& gat hai nhting thanh céng mai.

Nam 2019, PVD Offshore ti€p tuc co mét nam hoat
dong kha quan Vi doanh thu dat 387 ty dong, Ioi
nhuan sau thué dat hon 39 ty dong, hoan thanh vugt
muc k& hoach cac chi tiéu san xuat kinh doanh, trong
dd cac dich vu kinh doanh cét 16i dugc duy tri phat
trién va dam bao céng viéc cho ngudi lao déng.

DONG 1LVG YNO HNYHL



CAC DON VI
THANH VIEN
(tiép theo)

PVD
LOGGING

Dugc thanh lap thang 10/2004, PVD
Logging chuyén cung cap cdc dich vy ky
thuat cao trong hoat déng khoan thdm
do va khai thac dau khi, tap trung vao céc
dich vu mai nhon nhu kéo tha thiét bj, do
Karota khai thdc, do Karota khi, thi via va
cung cap chuyén gia dia chat.

Vén dieu lé
Doanh thu Ty lé sé hau
o
I O O 70
TY DONG

Lau 10, Sailing Tower, | | | A Pasteur, Phuong Bén Nghé,
Quan |, Thanh ph& H& Chi Minh.

E Do karota khi, kéo tha thiét bj trong long giéng, do Karota
khai thdc, ban via dau khi, thir via dau khi, cung cdp chuyén gia
dia chét, bao quan va van chuyén thuéc né céng nghiép.
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Cong ty Bia vat ly Giéng khoan Dau khi - PVD Logging
chuyén cung cap cdc dich vy ky thuat cao trong hoat déng
tham do va khai thac dau khi, tap trung vao céc dich vu mdi
nhon nhu kéo tha thiét bi (Slickline), do Karota khai thdc
(Cased-hole Logging hay Production Logging), do Karota khr
(Mud Logging), thu via (Well Testing) va cung cdp chuyén
gia dia chat (Provision of Geologist Consultants).

Vugt qua nhting kho khan thach thuc trong nam 2019, PVD
Logging da dat ducc két qua san xudt kinh doanh ddng
khich lé& v3i téng doanh thu cua Cong ty 228 ty dong, o
nhuan sau thué hon 46 ty déong. Dinh hudng phat trién cdc
dich vu lién quan dén hoat déng khai thac dau khi trong giai
doan cdc cong ty dau tiét giam chi phi hoat dong tham do
1i€p tuc ducc danh gid la dinh hudng dung din va git hdi
nhiéu thanh céng quan trong dua Coéng ty vugt qua nhaing
kho khan cta thj trusng nam 2019. Cdc dich vu tiéu biéu
nhu kéo tha thiét bj (Slickline), do karota khai thac (Cased-
hole Logging hay Production Logging) chi€m hon 60% téng
doanh thu, dong gop hon 83% loi nhuan sau thué trong
nam cta Cong ty.

Bam sdt dinh hudng tap trung phat trién noi luc trong giai
doan 2018-2019, giai doan ban [é cta PVD Logging trong

thai ky chuyén minh thodt ddy cta nganh dau khi, Céng ty da kip
thai b khuyét chinh xdc nhiing vi trf then chét, vuc day tinh than
doan két, tin tudng Lanh dao, dong nghiép cia CBCNV dé Cong
ty that su la mot tap thé théng nhat, cung hudng dén muc tieu
vugt kho trong hién tai va chinh phuc thj trucng trong tuong lai.
Bén canh do, cac cong tac nghién cuu ung dung khoa hoc, dao tao
néi bo ludn dugc Cong ty chu trong nham dam bao chét luong
dich vu cung cdp va tang nang luc canh tranh.

Tiép tuc ddy manh céng tac phat trién dich vu mdi va tim kiém
thi trudng mdi: hoat déng nay da ducc Cong ty trién khai khan
trucng va nghiém tuc ti gita nam 2019, lam tién dé dé Cong ty
gdt hai nhting thanh cong cho ndm 2020 va nhiing nam tiép theo
nhu cdc dich vu kéo tha thiét bj va do karota khai thdc tap trung
thuc hién cdc dich vu mdi cho céc giéng P&A, trong khi dich vu do
karota khi va cung cdp chuyén gia dja chat dang tim co héi vuc day
& cdc thi truong Malaysia, Thdi Lan, Bai Loan...

Bén canh do, cong tac “Cuang c6 noi luc” ti€p tuc dugc xdc dinh

la nhiem vy hang dau trong nam 2020 dé duy tri 6n dinh hoat

doéng san xudt kinh doanh va lam nén tang cho su phat trién khi

thj truong hoi phuc, trong dé chu trong:

= B6 sung luc lugng nhan su chd chét, ddy manh phat trién cdc
dich vu do Karota khai thac, thu via. Dy kién tang cuong mét

Pho Gidm déc, mét Quan ly, mét chuyén gia va mét ky su. ..
Chiéu mé nhan su ti nhting chuyén gia day dan kinh nghiém
clia cac cong ty da quéc gia;

— Tién hanh dao tao noi bo véi cac chinh sach cu thé, khoda hoc
chi tiét cho dich vu do Karota khai théc, dich vu kéo tha thiét
bi vai téng chi phi dao tao gan 3 ty dong;

— Tang cuong dau tu thiét bj, du ki€n mua thém | tram do
Karota khai thdc, 2 bo thiét bj dau giéng vai téng kinh phi hon
30 ty dong.

Vugt qua nhiing kho khdn, thach thuc cda thi truong
nam 2019, PVD Logging da dat dugc két qua kinh
doanh dang khich lé v&i doanh thu dat 228 ty dong,
loi nhuan sau thué hon 46 ty dong.



CAC DON VI
THANH VIEN
(tiép theo)

PVD
VVELL SERVICES

Thanh lap nam 2007, PVD Well Services
chuyén cung cap cac dich vy ky thuat giéng
khoan, cho thué thiét bi khoan, kéo tha 6ng
chéng, khoan kiém sodt dp sudt (MPD)..
Vai |2 ndam kinh nghiém cung cap dich wy,
PVD Well Services dugc khach hang danh
gia la mot trong nhiing don Vi cung cap
dich vy hang dau.

Vén diéeu lé
Doanh thu Ty lé sé hau

196 100-

TY DPONG
Phong 13, lau 12A, Vincom Center, 47 Ly Ty Trong,
Quan |, Thanh ph& H& Chi Minh.

E Cho thué thiét bj khoan, kéo tha éng chéng, khoan kiém
soat dp sudt (MPD).
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Nam 2019, hoat dong khoan tham do — khai thac tai
Viét Nam van duy tri 6 muc thap, kho khan vé vén dan
dén it chuong trinh khoan dugc trién khai va khéi luong
cong viéc giam sut. PVD Well Services ti€p tuc déi dién
VS nhieu kho khan thd thach do su canh tranh khéc liét
tU cdc d6i thu nudc ngoai cling nhu cac cong ty tu nhan
trong nudc, tham chi mét s6 don vi da phd gid thi truong
dé co dugc viec lam. Cung vai do, mét s6 déi tdc trude
day cta PVD Well Services da thuc hién tdi cdu truc, thu
hep quy mé hodc dong clia nén da gay ra nhang kho
khan nhét dinh cho PVD Well Services trong cong tdc
cung cdp dich vu.

Bung trudc nam 2019 van con phai déi mat vai nhiéu khd
khan, PVD Well Services da phdt huy tinh than vuot kho
trong lao déng, cling c& suic manh noi luc sdn co dé dat
dugc két qua kha quan, véi doanh thu dat 196 ty dong, loi
nhuan sau thué dat 46 ty dong, vuct ké hoach da dé ra.

Bong gdp vao thanh qua néu trén la nd luc git vang 100%
thi phan trong nudc cho dich vu c6t 16 Kéo tha éng chéng
va khoang 95% thi phan trong nudc cho dich vu Cho thué
thiét bj khoan, dong thoi Cong ty da thang thau hau hét
cdc hop dong quan trong khéc cho giai doan 2019-2020.
Beén canh do PVD WEell Services da khéng ngling tim hiéu,
manh dan mé& réng danh muc thiét bj va dich vu mai dé
cung cdp thém cdc giai phdp cho cdc khdch hang, tang kha
nang canh tranh nhu: lan dau tién gidi thiéu va thuc hién
thanh céng dich vu 6ng chéng Iting gian né (Expandable
Liner) cung cép cho giéng khoan ctia khdch hang Rosneft
va dugc khdch hang danh gid cao. Pac biét, Cong ty da
phét trién thanh céng dich vu cho thué thiét bj kéo tha éng
chéng cong nghé cao (CRTI), 100% nha thau dau khi trong
nudc da st dung va xem CRTi nhu mét cong nghé khong
thé thi€u trong céc chién dich khoan, tU do dé ting cuong
ndi luc, tang suc canh tranh, Céng ty da tan dung thé manh
vé déi ng nhan su co chuyén mén cao dé dau tu Bo thigt
bi kéo tha 6ng chéng cong nghé cao CRTi vao nam 2020
két hop ddy manh cong tac tu dao tao néi bo. Viec dao tao
n6i bo cdc ky thuat vien kéo tha éng chéng da dugc thuc
hién thanh cong, nho dd gidp giam s6 lugng nhan sy van
hanh thiét bj kéo tha &ng chéng ky thuat cao clia d6i tac va
gia tang nhan su clia PVD Well Services, tao diéu kién cho
doi ngti nhan su ciia Cong ty dugc tiép xuc vdi cac cong
doan van hanh, bao dudng thiét bj, khi do trong tuong lai
gan, 100% nhan luc cta PVD Well Services sé& du nang luc
van hanh thiét bj CRTij, tién tSi lam chu cong nghé nay.

Khoéng nhaing duy tri thi phan trong nudc, nam 2019 la nam
PVD Well Services ddy manh cong tdc tim ki€ém, gidi thiéu

|
|

5,

dich vu ra thj truong nudc ngoai bén canh viéc tiép tuc thuc

hién t6t dich vu cung cdp nhan luc va cho thué thiét bj tai cdc th
trusng Pakistan, Saudi Arabia, Thé NHT Ky, Thai Lan, Myanmar va
Malaysia.

Nam 2019 cting la moét nam Cong ty ti€p tuc hoan thanh xuat
sdc cong tac An toan - Suc khoe - Moéi truong - Chét luong,
chinh thuc dua vao van hanh hé théng quan ly chét lugng theo
tieu chudn APl Q2 va da vuct qua Dot dénh gid giam sat fan |,
duac thuc hién bsi API véi két qua hét suc kha quan, tu do da
nang cao hinh anh ctia PVD Well Services va gia tang nang luc
canh tranh khi tham gia ddu thau cung cép dich vu. Bén canh do,
PVD Well Services da duy tri dudc thanh tich khéng dé xay ra
tai nan gay mat thai gian lam viéc (Zero LTI) trong suét 12 nam
lien tuc ké ti ndgm 2007 dén 2019 va xuat sic dat cot mée hon
3 trieu gic Zero LTI, dong thai la Bon vi ¢d thanh tich xudt sic
trong cong tdc An toan - Suc khoe - Moi truong - Chat luong tai
PV Dirilling.

Dé dat dugc cac muc tiéu da dé ra cho nam 2019, Cong ty cting
da ti€p tuc nang cao y thuc tiét kiem chi phi; cit giam va kiém
sodt chat ché chi phi hoat dong san xuét kinh doanh; ra soat
dién tich kho bai, nha xudng, van phong dé tan dung kho tréng
cho thué lai; tang cucng cong tdc thu hoi cong no; gian cac du

an dau tu chua thyc sy can thiét; tang cuong dao tao néi bo, cu
thé da dao tao thanh cong 25 khoa cho 73 Iuct ngusi do cac
chuyén gia va cdc can bo trong Cong ty tu thuc hién...

C6 thé ndi, 2019 la mot nam tuy kho khan nhung véi nhiing nd
luc ctia Ban gidm déc cung toan thé CBCNV trong Cong ty, két

qua san xudt kinh doanh nam 2019 ctia PVD Well Servies da
vuct k€ hoach de ra, la thanh qua khich le dé Cong ty ti€p tuc
chinh phuc muc tiéu trong nam tiép theo.

Nam 2020 dugc dy bdo la mét nam kho khan khi thi trucng
dau khi con nhigu bat 6n, gida dau bién dong khon lusng, cac nha
thau dau khi ti€p tuc dung hodc tri hoan cédc chuong trinh khoan
sang nam 2021 hoac lau hon nhu Santos, Phu Quoc POC, VGP,
Exxonmobil.... Vi vay ngoai viec Cong ty sé tiép tuc phai doi
mdt vai canh tranh gay git tu cdc nha cung cép nudc ngoai, thi
cdc cong ty tu nhan ctng la mét trd ngai khi mét s6 nha thau
dau khi cé thé lya chon cdc gdi thau nho khéng qua ddu thau,
clng vai ngudn luc tai chinh ctia Céng ty con chua du manh,
thi€u hut ngudn nhan luc chét luong cao dé phat trién dich vy,
cong tdc phat trién dich vu ra thj trudng nudc ngoai con nhiéu
tré ngai do chinh sdch bao hé cao clia cdc nudc trong khu vuc,
su am hiéu thj trusng con nhiéu han ché.

Mac du thj truong khoan dau khi tai Viet Nam du bdo trong
nhiing nam tdi vAn con nhiéu thi thach, toan thé CBCNV va
Lanh dao Céng ty sé nd luc hét minh dé gitr vaing thi phan cung
cdp dich vu trong nudc, tap trung cling cé ndi luc, dao tao ngudn
nhan lyc chét lugng cao, tién tdi lam chi cac cong nghé, thuc
hién t6t nhat cac hop dong dich vu hién tai, dam bao an toan

lao déng trong tdt ca cdc hoat dong san xudt kinh doanh, khéng
ngling md réng thi truong cung cdp dich vu va linh hoat gid trong
cong tac ddu thau, tang cuong kiém sodt tai chinh, tiét kiem chi
phi'va dau tu cd hiéu qua cac du an quan trong, quyét tam dat
dugc nhiéu thanh tich t&t hon trong nam 2020.



CAC DON VI
THANH VIEN
(tiép theo)

PVD
TECH

PVD Tech la don vi thanh vién cta Téng
cong ty PV Drilling, dugc thanh lap nam
2006 véi t6ng von dieu le 200 ty dong.
Nganh nghé kinh doanh cta PVD Tech
gbm cac mang chinh sau: Dich vy k¥ thuat
giéng khoan, Dich vy thiét k&, ché tao va
san xudt thiét bi ky thuat cao, Dich wy
thuong mai, bao dudng va logistic,

Vén diéu 1é

Doanh thu Ty lé sé hau

/88 97«

TY DONG
Lau 8, Green Power Building, 35 Tén Buc Thang, Phuong
Bé&n Nghé, Quan |, Thanh phé H6 Chi Minh.

E Dich vu ky thuat giéng khoan, Dich vy thiét k&, ché tao
va san xudt thiét bj ky thuat cao, Dich vu thuong mai, bao
dudng va logistic.
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La don vj hoat déng trong finh vuc chju nhiéu sy canh tranh
V3i béi canh thj truong ngay cang kho khan nhu hién nay,
v&i dinh hudng chién lugc dung dén, su doan két, déng
long ctia tap thé CBCNV, PVD Tech tiép tuc hoan thanh
16t k€ hoach san xudt kinh doanh nam 2019 véi doanh thu
dat 788 ty dong, loi nhuan sau thué dat 18,2 ty dong.

Viéc tiép tuc tap trung phat trién cdc dich vu thé manh
nhu mua bdn vat tu thiét bj, thi€t k&, ché tao cdc cum thiét
bi, dich vy ky thuat dau khi, dich vu bao dudng thiét bj vdi
muc tiéu chuyén mén hda cao nhdam nang cao suc canh
tranh va chat lugng dich vy, trong nam 2019, céng tdc dich
vy clia PVD Tech dat dugc mét s thanh tich néi bat nhu:
phét trién dich vu bao dusng thiét bj thanh mot trong
nhtng mang dich vu chinh ctia Céng ty véi nhiéu don hang
cla céc khdch hang mdi thuédc finh vuyc khi - dién - dam
thay Vi chi tip trung vao cdc cong trinh dau khi trén bién
nhu trudc day; thuc hién dich vy cung cép gian nhe stia
gi€ng mot cdch an toan, chat lugng, gidp Cuu Long hoan
thanh chién dich stia giéng trudc thoi han va tiét kiém chi
phi so vai k€ hoach dé ra; ti€p tuc gitr ving thj truong cung
cdp 6ng chéng I6n (conductor) cho cdc dy an khoan dau
khi, lan dau cung cdp bom chim gia tang san lugng khai thdc
dau khi cho cdc khdch hang Clu Long va Vietsovpetro;

thuc hién cong tac thiét k& ché tao nhiéu cum thiét bj dau khi
mot cdch an toan, hiéu qua.

Ben canh cac dich vu ké trén, PVD Tech ctng dugc Téng cong
ty PV Drilling tin tudng giao trién khai thuc hién du én dau tu
dong mai cum thiét bi khoan (DES) cho gian khoan nudc sau
PV DRILLING V v&i t6ng muc dau tu la 35 triéu USD, phéi hop
cung vai Téng cong ty chudn bj cho chién dich khoan tai Brunei
dy kién bt dau tu thang 4/202 1. Xdc dinh day la dy an trong
diém khong chi riéng déi véi PYD Tech ma la cua toan Téng
cong ty PV Drilling, trong nam 2020 Ban lanh dao PVD Tech
da tap trung cao do cho qua trinh thuc hién dy dn nham dam
bao dy an dugc dau tu hoan thanh dung chét lugng va tién do.
Du dn dau tu DES sé& giip PVD Tech tang quy mo cong ty, tang
doanh thu lgi nhuan cting nhu co héi phat trién cdc dich vu sang
thj truong Brunei.

Ngoai ra, PVD Tech dang thuc hién ké& hoach tdi cau truc theo
hudng PV Drilling chuyén nhuong bét mét phan vén tai PVD
Tech cho mét s6 déi tdc chién luge véi ky vong cac d6i tac nay
s& tré thanh cé dong chién lugc, hé tre PVD Tech phat trién thj
truong va’hodc giup PVD Tech ti€p can vdi ngudn cung co gid ca
canh tranh hon.

Nam 2020 ducc xdc dinh la nam ban & déi véi PVYD Tech voi
ba nhiém vy trong tam: duy tri t&t cong tdc cung cap dich vy;
dau tu thanh cong dy an ddng mai cum thiét bj khoan DES va
hoan thanh céng tdc tdi cdu tric Cong ty. VSi doi ngl nhan su
tré, nhiét huyét, nang dong sdng tao va kién thuc chuyén sau,
PVD Tech viing tin sé ti€p tuc phat trién, git hai thém nhiéu
thanh céng trong nhaing nam tiép theo.

Nam 2019 tiép tuc la mot nam nhiéu thang loi d&i voi
PVD Tech. Céng ty hoan thanh vugt muc k&€ hoach
kinh doanh ca nam vdi doanh thu dat 788 ty dong, Ioi
nhuan sau thué dat 18,2 ty dong. Bay la mét két qua
ddng khich 1&, dac biét khi phai hoat dong trong béi
canh thj truong dau khi con nhiéu kho khan vé khéi
lugng cong viec va canh tranh gay git.

CUNG €& NOI LUC Bdo cdo thuong nién 2019 I

2ONG LYG YNO HNYHL



CAC DON VI
THANH VIEN
(tiép theo)

PVD
TRAINING

PVD Training dugc thanh lap nam 2007/,
la don vj thanh vién truc thudc Téng cong
ty PV Dirilling. PVD Training hién la don
vj hang dau khu vyc vdi 3 linh vyc hoat
déng thé manh bao gobm: dao tao va cap
chung chi, cho thué lao dong va cac dich
vy ky thuat.

Vén diéu 1é

Doanh thu Ty lé sé hau
268  5|.8:

TY DPONG
Puong s6 |, KCN Dong Xuyén, Phuong Rach Dua, Thanh
phé Vang Tau.

E Pao tao va cdp chung chi, cho thué lao déng va cdc dich
vy ky thuat.

N2 Bio cdo thuong nien 2019 CUNG CO NOI LUC

Cong ty C6 Phan Dao Tao Ky Thuat PVD (PVD Training)
hién la don vi cung c&p dich vu hang dau khu vuc, chuyén
cung cdp cdc dich vu: dao tao va cdp ching chi, cho thué
lao dong va dich vu ky thuat cho cdc nganh cong nghiép
dau khi, hang hai, xay dung, san xudt céng nghiép va

nang lugng.

PVD Training cung cdp nhiéu chuong trinh dao tao ky nang
an toan, ky thuat da dang, tiéu chuén quéc t&. Chuing chi
do PVD Training cdp cd gid tri toan cau, dugc nhiéu t6
chuic quéc t€ cong nhan nhu: OPITO (Offshore Petroleum
International Training Organization), IWCF (International
Well Control Forum), LEEA (Lifting Equipment Engineers
Association, APl (American Petroleum Institute), IRATA
(Industrial Rope Access Trade Association), IMO
(International Maritime Organization). . . PVD Training cting
la don vj tién phong cung cdp cdc dich vy tu van ky thuat,
giai phap ky thuat an toan nhu: tu van hé théng quan ly

an toan, hé théng quan ly toan ven tai san, ddnh gid dinh
lugng rdi ro, cung cap trang thiét bj an toan, dich vu phong
chdy chtra chdy, kiém dinh theo cdc tiéu chudn Viet Nam
va quéc t€ nhu: VR, BV, DNV-GL, ABS, LR. Dya trén nén
tang la don vi chuyén cung cdp cdc chuong trinh dao tao
an toan va ky thuat chuan hod nang luc chuc danh tiéu
chuén quéc t&, hang nam, dich vu cho thué lac déng cla
PVD Training cung cap luc lugng I6n lao déng nhiéu kinh
nghiém, ducc dao tao bai ban, cd trinh dé ky thuat chuyén
mon cao cho nganh dau khi, hang hai, xay dung, san xuat
cong nghiép. Biéu nay gdp phan giai quyét rat nhiéu viéc
lam cho ngui lao dong, déng thoi cting dong gop rdt Ién
cho sy thanh cong clia cdc du dn, hoat déng san xudt kinh
doanh ctia khdch hang, déi tdc trong va ngoai nudc.

Thé gidi dang trong giai doan déi thay manh mé vdi tac
dong clia hoi nhap, lién két kinh t€ sau rong, sy bung né
clia cude cach mang cong nghiép lan thu tu (CMCN 4.0). ..
Téat ca nhiing yéu t6 nay déu lién quan dén tat ca céc
doanh nghiép dang chuyén minh cuing khdt vong phat trién
nhanh va bén viing. Xdc dinh day la xu thé thi vé mat chién
lugc, PVD Training da khéng ngling cai t6 chinh minh dé
nang cao suc canh tranh, han ché rti ro tU nhaing thay déi
lién tuc cua thj truong.

Muén nang cao nang luc canh tranh, héi nhap cting nhu tan
dung co héi cia CMCN 4.0, Ban giam déc PVD Training
dad sdm nhan dinh rang khong o lya chon nao khac la phai
ting cusng noi luc bang dau tu déi mai cong nghé, khong
ngling nang cao nang luc déi ngl nhan sy, tiéu chuan hod
quéc € cac dich vu cung cap, d8i mdi sang tao khong
ngling dé dem dén nhiéu giai phap hieu qua. Dic biét,
trong béi canh kinh t€ cé nhiéu bién chuyén, céc cong ty
cung cdp cung loai hinh dich vy & trong va ngoai nudc co
su canh tranh khdc liét thi viec hoach dinh chién lugc, trién
khai ké hoach thuc hién quyét liét la chia khod dé PVD
Training khang dinh uu thé canh tranh, phat trién bén ving.

Thuc hién chién lugc cing c8 noi luc tu rat sém, PVD
Training la mét trong nhting don vi tién phong trong
viéc dau tu trang thiét bj ha tang hién dai, ddp ung tiéu

chuén quéc t& nhu: M6 hinh dao tao Thodt hiém truc thang roi
(HUET), Phong m6 hinh moé phéng dao tao Ung cuu su & khan
cdp (MEMIR), 03 M6 hinh hién dai dao tao cdc khod kiém sodt,
stia gi€éng khoan (IWCF Drilling Well Control/\Well Intervention),
o s6 thuc hanh. Dic biét la viec trién khai cung c&p mo hinh
dao tao truc tuyén véi hon 270 khda dao tao bao gom tu nhan
thuic an toan dén dao tao ky thuat cho moi nganh nghé, dac biét
la cdc khoa dao tao tieu chudn quéc t€, ducc té chic OPITO
cong nhan nhu AGT (Authorized Gas Testing) hay Digital
T-BOSIET / BOSIET. Tinh dén thai diém hién nay, PVD Training
la trung tdm dao tao dau tién va duy nhét tai Viet Nam va la
mét trong s6 ft cdc trung tam dao tao khu vuc Chau A-Thdi Binh
Duong dugc OPITO céng nhan dé cung cép céc khoa hoc nay.

Ngoai viéc hién dai hod co s¢ vat chat ha tang, trang thiét bj,
Ban gidm déc Cong ty dac biét quan tam va chu trong cong tdc
dao tao, phat trién ngudn nhan lyc néi bo. Tat ca CBCNV luén
dugc tao moi dieu kien dé hoc tap nghién cuu, nang cao trinh
do6 chuyén moén, nghiép vu ddp ung yéu cau cao nhét cta khach
hang trong nudc va quéc t€. Bong thoi, Cong ty ctng thuong
xuyén t6 chuc cac hoat déng, chuong trinh dao tao, hoi thao

n6i bo vai chu dé xay dung van hod kinh doanh, van hod
doanh nghiép nham nang cao y thuc, van hod ung xu trong
don vi. Biéu nay gop phan rdt Idn trong viéc xay dung déi
ngd nhan Iuc tré, giau nhiét huyét, cau thi, co trdch nhiém
va tinh than céng hién cao, doan két, hinh thanh méi truong
lam viéc c&i m, than thién, gan sy phét trién cua méi ca
nhan trong su phat trién chung cla tap thé Cong ty.

Nam 2020 tiép tuc dugc du bao con nhiéu thach thuc nhung
Vi tinh than doan két, quyét tam cao, PVD Training sé ti€p
tuc thuc hién manh mé chién lugc ciing ¢ néi Iuc, nang cao
nang Iuc canh tranh quéc t& Bong thoi, thuc hién cdc giai
phap cai tién dich vy, sang tao khong ngiing dé tiép tuc dua
ra cdc dich vu mai, khdc biét, cac giai phap t&i uu, mang lai
nhiéu gid tri gia tang hon nta cho khdch hang. Bén canh viéc
duy tri va gitr vang thi phan truyén théng, PVD Training cting
s& tAp trung uu tién phat trién cac thj trusng mdi, khach hang
mdi. DS la nhaing dinh hudng, nhiing gidi phap rét cu thé cta
Ban gidam déc Cong ty dé dua PVD Training vugt qua moi
thur thdch va ndm bdt cdc co hoi trong tuong lai.



CAC DON VI
THANH VIEN
(tiép theo)

Thanh 1ap ndm 201 | trén co s lién doanh
gita Téng cong ty PV Drilling va Baker
Hughes, PVD Baker Hughes da khong
ngung phdt trién, dap ung day du céc dich
vy nganh khoan va khai thac nhu: khoan
dinh hudng va khao sat, do trong khi khoan,
do dja vat ly giéng khoan, choong khoan,
€p via nhan tao, hoan thién giéng thong
minh, bom tram xi mang, kich thich via, tha
c6t 6ng mém.

Vén dieu lé

Doanh thu Ty lé sé hau
o

I. I 59 5| 70

TY DONG

Lau 10, Sailing Tower, | | | A Pasteur, Phuong Bén Nghé,
Quan |, Thanh ph& H& Chi Minh.

E Khoan dinh hudng va khao sat, do trong khi khoan, do dja
vat ly giéng khoan, choong khoan, €p via nhan tao, hoan
thién giéng thong minh, bom trdm xi mang, kich thich via,
tha cot 8ng méem.
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Nam 2019 ddnh ddu mét budc tién quan trong ctia PVD
Baker Hughes khi Cong ty da hoan thanh viéc sap nhap lién
doanh BJ-PV Drilling va chuyén giao toan bé cac hop dong
hién co tu BJ-PV Dirilling lién quan dén bom tram xi mang,
kich thich via, tha cét 6ng mém... sang cho PVD Baker
Hughes. Day la budc tién quan trong clia Cong ty trong
cbng tdc md réng finh vyc hoat déng va nang cao vj thé,
gop phan t6i uu hda ngudn luc cia PVD Baker Hughes.
Mac du hoat déng tham do - khai thac & Viét Nam van
ti€p tuc duy tri & muc thap, khéi lugng cong viéc khong
tidng, bén canh viéc nd lyc gitr vang thi truong noi dia, Cong
ty ti€p tuc phéi hgp va nho su gidp do cla déi tac Baker
Hughes dé t6i uu hoa nguon luc, gui nhan lyc va thiét b du
thiia ra nudc ngoai lam viéc, gop phan bé sung thém doanh
thu tU thi truong nudc ngoai. Chinh vi thé, nam 2019 tiép
tuc la mét nam thanh cong déi vai PVD Baker Hughes khi
Cong ty khong chi hoan thanh vugt muc ké hoach déi vai
ca PV Drilling va Baker Hughes ma con danh ddu cot méc
nam thu 3 lién tiép doanh thu va Igi nhuan ctia PVD Baker
Hughes déu co sy tang trudng, nam sau cao hon ndm
trudc du phai hoat déng trong béi canh thj truong dau khi
suy giam ngng né. Cu thé doanh thu nam 2019 cta Céng
ty dat 1.159 ty dong, Ioi nhuan sau thué la 133 ty dong.

Thanh céng clia ngay hém nay la do Céng ty luén co dugc
sy tin tudng va hd trg kip thoi tU hai phia déi tac. Bén canh
do, la tinh liem chinh ctia mét tap thé lao déng doan két,
luén c& gang phan dau dé khing dinh minh, khang dinh vj
thé tai Viét Nam ctng nhu trong khu vuc.

Thi trusng dau khi van con nhieu bt én, mac du da dat
dugc nhaing thanh cong dang ghi nhan trong suét qua trinh
thanh Iap va phadt trién nhung PVD Baker Hughes luén
hiéu rang dung lai la thua cuéc nén chung toi thusng xuyén
cung nhau cling ¢6 noi luc, doan két, nd luc vuon len dé
khong danh mét co héi cting nhu trudng thanh hon sau
moi du an.

Nam 2019 danh ddu mét nam hoat déng thanh cong cua
PVD Baker Hughes va la nam thu ba lién tiép Cong ty dat
tang trucng doanh thu, Igi nhuan ndm sau cao hon nam
trudc du phai hoat déng trong béi canh khéng thuan Igi khi
thi truong dau khi chua hoi phuc. Cu thé doanh thu ndam
2019 dat 1.159 ty dong, Ioi nhuan sau thué dat |33 ty dong.
Thanh céng nay dén tu sy doan két, nd luc va liém chinh
clia Ban lanh dao va toan thé CBCNV PVD Baker Hughes.

DONG 1LVG YNO HNYHL



CAC DON VI
THANH VIEN
(tiép theo)

PVD
OVERSEAS

Ducc thanh 1ap ngay 04/4/2013 trén co
s& hop tdc vai cac doéi tdc quéc té uy tin
tal Singapore, lién doanh PVD Overseas
la don vj chién lugc trong co cdu té chic
clia Téng cong ty PV Drilling véi nhiem wy
trong tam la dua cac gian khoan va dich wu
khoan chat lugng cao cta PV Dirilling tham
gia san choi khu vuc va thé gidi.

Vén diéu 1é

66,7

TRIEU USD

Doanh thu

307

TY DPONG

Ty lé sé hau

(o)
o] , 6
S6 9 Temasek Boulevard

# 31-00 Suntec Tower 2, Singapore

E BPau tu, khai thac, van hanh gian khoan tu nang
PV DRILLING VI.

CUNG CO NOI LUC

Lien doanh PVD Overseas la don vj chién lugc trong co
cdu t6 chuc ctia PV Drilling v3i nhiém vy trong tam la dau
tu va van hanh cdc gian khoan hién dai, phat trién dich vu
khoan chét luong cao ctia PV Dirilling vao cdc thj truong
muc tiéu trong khu vuc va thé gidi. Bucc thanh lap ngay
04/4/2013 trén co s6 hop tac vdi cdc déi tac quéc té co
uy tin tai Singapore, PVD Overseas da va dang tung budc
xay dung nén tang co s& vat chat va doi ngl dé tré thanh
mot nha thau cung cdp nhiting gian khoan hién dai va dich
vy khoan c6 chét luong cao.

Hién tai, PVD Overseas dang la chu sé htu gian khoan tu
nang PV DRILLING VI - la gian khoan thé hé mdi hién dai
nhét trong s& céc gian khoan ctia PV Drilling. Bit dau di vao
van hanh tu 04/3/2015, tinh dén nay, gian PV DRILLING

VI da hoat dong ducc 5 nam vai két qua vé hiéu sudt van
hanh gian va dé an toan cao. Muc hiéu suét van hanh trung
binh hang nam ctia PV DRILLING VI thucng xuyén dugc
duy tri quanh ngudng 99%. Bén canh do, PV DRILLING VI
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ctng dugc Hiép hoi cdc nha thau khoan quéc t€ IADC cong
nhan thanh tich 5 ndm van hanh khong co LTI trong thang
3/2020. Vi céc théng ké an tugng vé méat van hanh va an toan,
gian PV DRILLING VI hién dang dugc nhiéu khdch hang ua
chudng va co uu thé tét trong dau thau cdc chuong trinh khoan
tai Viet Nam va khu vuc Doéng Nam A

Trong nam 2019, nganh khoan dau khi da cho thdy nhting dau
hiéu hoi phuc tich cuc khi s6 lugng cdc chién dich khoan bat dau
tang trd lai. Ty 1€ st dung gian khoan & thj truong Béng Nam

A cang da ting dén 89% vao cudi nam 2019. Thj truong cting
ghi nhan muc tang nhe clia gid cho thué gian khoan va hiéu sudt
st dung gian. Trong béi canh do, PVD Overseas va gian khoan
PV DRILLING VI tiép tuc thuc hién thanh cong nhiéu chuong
trinh khoan cho cdc khach hang, bao gébm chuong trinh cla
Vietsovpetro, ENI B.V. tai Viét Nam va chuong trinh khoan cua
SapuraOMV tai Malaysia. Hién nay, gian khoan PV DRILLING VI
cting da co cong viec 6n dinh dén hét quy 1/2021.
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Mac du hiéu sudt st dung gian c6 dugc cai thién so véi nam
2018, nhung mic gia thué gian khoan van & muc thap, dan dén
két qua san xudt kinh doanh ctia don vi chua hoi phuc nhu ky
vong. Theo do, vdi hiéu sudt st dung gian 88% trong nam 2019,
PVD Overseas dat doanh thu gan 307 ty dong.

B&i véi thi truong nam 2020, do anh hudng tiéu cuc tu dich
bénh Covid- 19, nén kinh t€ thé gidi sé khod co kha nang tang
truéng manh nhu du bdo. Dé nang cao hiéu qua san xudt kinh
doanh, PVD Overseas dit ra nhiém vu dam bao gian khoan van
hanh an toan va hiéu qua trong nam 2020, t&i uu hda cong tac
quan ly, ddm bao viéc tuan thu cac quy chuén an toan trong van
hanh, khéng dé xay ra bét ky su c8 mét an toan lao déng trén
gian khoan, déng thai thuc hién triét dé cdc giai phap tiét kiem
va kiém sodt chi phi. Bén canh do, PVD Overseas cting duy tri
cac hoat déng marketing, phat trién thj trusng, tim ki€ém hop
dong dai han cho cho giai doan tu nam 2027 vé sau.

DONG 1LVG YNO HNYHL



CAC DON VI
THANH VIEN
(tiép theo)

PVD
TUBULARS
MANAGEMENT

PVD Tubulars Management (PVD Tubulars)
la lien doanh gita PV Drilling (51%) va
Marubeni-ltochu Tubulars Asia pte, Ltd.
(49%), chuyén cung cap tron gdi dich wu
quan ly 6ng chéng, cung cdp cdc san phdm
can khoan, 6ng chéng, 6ng khai thac...

Vén diéu le
TRIEU USD
Doanh thu Ty lé sé hau
(o)
5 I %
TY DONG

Phong 1204, fau 12, CJ Building, 6 L& Thanh Tén, Quan |,
Thanh ph& H6 Chi Minh.

E Cung cdp tron gdi dich vy quan ly éng chéng, cung cap cac
san phdm can khoan, 8ng chéng, 6ng khai thac..

N8 CUNG €O NOI LUC

Trong béi canh kho khan va nhiéu sy canh tranh ctia

kinh t& thé& gidi va Viet Nam hién nay, PVD Tubulars
Management da dinh hudng chién Iuc phét trién vai trong
tam la duy tri loai hinh kinh doanh, dich vu hién tai, dong
thoi da dang hod cac loai hinh san phdm, dich vu mdi.

Thi truong cung cap 6ng chéng, can khoan vdi sy xuat
hién ctia nhiéu nha phan phéi I6n, nhé, dan dén canh
tranh ngay cang gay gt va mang lai nhieu kho khan, thach
thuc cho hoat dong SXKD ctia Cong ty. DEé ung pho vdi
nhting kho khan ké trén, Cong ty da nd Iuc duy tri t6t hoat
déng ddu thau cung cdp 6ng chéng, &ng khai thdc cho cac
khach hang trong nganh dau khi. Trong nam 2019, Céng
ty da ky két thanh cong cdc hop dong cung cap OCTG
cho Vietsovpetro, ENI, Idemitsu, Rosneft... co gid trj I6n vai
thoi gian thuc hién hop dong kéo dai sang nam 2020. Bén
canh do, tap thé ngudi lac déng da doan két, cung hé tro,
chia sé trong cong viéc dé dam bao hoat dong san xuét
kinh doanh cta Céng ty duoc dién ra thuan loi. Day la mét
trong nhiing yéu t6 ducc cdc nha thau ddnh gid cao.

Theo do, trong nam 2019 PVD Tubulars dat muc doanh
thu la 459 ty dong.

Véi da vuc day va cdc tin hiéu kha quan ctia nén kinh t€ ndi
chung va nganh dau khi ndi riéng, Cong ty da va dang thuc
hién cdc giai phdp nhu sau nham dat dugc két qua kinh
doanh kha quan hon trong nam 2020:

— Huy dong toan bé nhan Iuc dé thuc hién cac hop déng
I6n da ky trong nam 2019, bam st k& hoach hoat déng
clia cac nha thau dé kip thoi tham gia cdc goi thau cung
cdp hang hda va dich vu trong nganh;

— Nang cao chét luong cong tdc ti€p thi ban hang va cung
cdp dich vy, thuc hién t6t cong tac cham soc khdch hang
dé duy tri thj truong dang co, mé réng thém khach hang
mai trong nganh;

— Tiép tuc ddy manh x( ly hang tén kho dé thu hoi vén;

— Chu déng theo sat thj truong dé dé xuat phuong dan kinh
doanh hiéu qua déi vai cac mat hang, san pham da kinh
doanh, thyc hién cdc gdi thau dam bao an toan vén va
cd loi nhuan;

— Khong nging tim kiém va phdt trién mét s6 mat hang
va dich vu khac dé mé réng pham vi hoat déng san
xudt kinh doanh ctia Céng ty cung cdp cho cdc nha
thau dau khi;

— B4y manh céng tac cho thué nha xudng sin co clia
Cong ty.




CAC DON VI
THANH VIEN
(tiép theo)

PVD
EXPRO

Pugc thanh 1ap tu thang 5/2008 va chinh
thuc di vao hoat déng tu thang 8/2008,
PVD-Expro la lién doanh gitia PVD Logging
(Bon vi thanh vién cta PV Drilling) va
Expro Interational BV trong do PV Drilling
nam gitr 51%. V&i phuong cham “Bt chat
lugng lén hang dau”, Pon vi da cung cap
dich vu thi via cho hau hét cac nha thau
dau khi I6n tai Viét Nam va da nhan ducc
sy tin tudng, danh gid cao vé chat lugng
dich vy tu phia khach hang.

Vén diéu 1é

TRIEU USD

Doanh thu Ty lé sé hau
o
3 6 5 I 70

TY DONG
65A, Buong 30/4, Phuong Thang Nhat, Thanh phd
Vang Tau.

E Cung cdp dich vy thtr via giéng khoan tham do; dich vu goi
dong giéng khoan khai thdc; dich vy cung cap cac thiét bj dudi
mit nudc; dich vu ldy mau ddy giéng va bé mat; dich vy kiém
sodt va loc cat giéng dau khi'va dich vu khai thac sém.

CUNG CO NOI LUC

Khéng nam ngoai xu hudng chung nam 2019, PVD - Expro
cting chiu nhiéu anh hudng nang né tu tinh hinh kho khan
clia nganh dau khi nhu gia dau thap, thi phan thu hep, canh
tranh gay gdt dan tdi sy pha gid ctia cac dich vy nhu cho
thué nhan luc, thiét bi... Dya vao uy tin chat luong dich vu
ctia Cong ty da tich Ity trong nhigu nam qua cung vdi su tin
tudng, tin nhiém vao chat luong dich vu cung cdp ctia khach
hang, Cong ty van gianh dugc nhting hop déng cung cap
dich vu thir via cho cac nha thau dau khi I6n tai Viet Nam
nhu JVPC, Vietsovpetro, Hoang Long - Hoan Vo, Cuu Long
JOC, Idemitsu, Zarubenetft... Dac biét trong nam 2019
PVD-Expro da dua doi ngti ky su ctia minh sang lam viéc
cung phia d6i tdc la Expro International BV tai Malaysia tu
thang 3 dén hét thang 12/2019 dé thuc hién cac hop déng
v3i Expro Malaysia. PVD-Expro da nhan dugc sy tin tudng
va danh gid cao tu phia khach hang tai Malaysia va cac hop
déng nay sé tiép tuc dugc thuc hién trong nam 2020.

Trong nam 2019 CBCNV da nd luc hét minh tu khau
chuén bj dén thuc hién khi cung cap dich vu thi via cho
cdc nha thau dau kh tai thi truong Viét Nam cting nhu thi

trusng & Malaysia va c6 thé la Myanmar trong nam 2020 nham
dam bao hoat déng san xudt kinh doanh an toan vai két qua
t6t nhat. Song song do, Cong ty van tiép tuc duy tri cdc bién
phap t8i uu chi phi, thuc hanh tiét kiém. Bén canh mét s6 hop
dong dam phan cham vai khach hang thi k& hoach cta Cong ty
van dugc thyc hién dung tién do x ly nhanh va sdp x€p hop ly
nhat cd thé. Su linh hoat trong viéc cung cap dich vu dugc chu
trong, cting la mét nguyén nhan quan trong dan ti thanh céng,
bén canh sy nd luc phan ddu vdi tinh than trdch nhiém cao nhat
dé dam bao hoat déng san xudt kinh doanh an toan vdi hieu
qua cao... la cac nhan t& chinh gép phan tich cuc vao két qua
SXKD. Cu thé nam 2019 PVD-Expro c6 doanh thu dat 36 ty
dong, loi nhuan sau thué dat 6,3 ty déng va nép ngan sach nha
nudc 5,2 ty déng.

Budc sang nam mdai 2020 véi du bdo con nhiéu kho khan, Ban
lanh dao PVD-Expro cung toan thé CBCNV cam két sé ti€p tuc
git viing tinh than vugt kho, ciing 6 ndi luc, thuc hién san xuat
An toan - Hiéu qua - Tiét kiem dé duong dau va vuct qua moi
kho khan, thir thach hoan thanh k& hoach san xuét kinh doanh
nam 2020.

Bén canh su né luc phan dédu vdi tinh than trdch nhiém cao nhat
dé dam bao hoat déng san xuét kinh doanh an toan va hiéu qua
thi sy linh hoat trong cong tac cung cdp dich vu cting la nhan t6
gop phan tich cuc vao két qua hoat dong SXKD. Cu thé ndm
2019 PVD-Expro c6 doanh thu dat 36 ty déng, loi nhuan sau thué
dat 6,3 ty déng va ndp ngan sach nha nudc 5,2 ty déng.
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CAC DON VI
THANH VIEN
(tiép theo)

VIETUBES

Dugc thanh 1ap vao nam 1995, Vietubes
hoat dong trong finh vuic tién ren, gia cong,
stia chtia, phuc hoi va kiém tra, kiém dinh
cac loai can khoan 6ng chéng, ché tao
dau ndi, khdp néi va cac phy kién phuc vy
cho hoat déng khoan tham do, khai thac
dau khi... Téng cong ty PV Drilling chinh
thuc dau tu vao Vietubes ké tU ndm 2012
VGi téng muc vén dau tu la 4,1 trieu USD
(chiém 519 von).

Vén dieu le

TRIEU USD

Doanh thu Ty lé sé hau
o,

IO 5 I %

TY DONG

Puong s6 |1, KCN Bong Xuyén, Phuong Rach Dua,
Thanh phé Viing Tau.

E Ren, gia cong, stia chtia, phuc hoi cdc loai 6ng chéng, can
khoan, 6ng khai thdc, 6ng dan... phuc vy nganh cong nghiép
dau khr.
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Bugc thanh lap vao nam 1995, Vietubes hoat dong trong
finh vuc gia cong ren, stia chtia, phuc hdi va kiém tra, kiém
dinh cdc loai can khoan, 6ng chéng, ché tao dau néi, khdp
néi va cac phu kién phuc vu cho hoat dong khoan tham
do, khai thdc dau khi' va co khi hang hai... PV Drilling chinh
thuic dau tu vao Vietubes tu nam 2012 vdi 519 vén gop.

Thij truong dau khi nam 2019 da cd nhting ddu hiéu

hoi phuc théng qua viéc gia dau da duy tri 6n dinh trén
64USD/thung, cdc chuong trinh khoan tai cac nudc trong
khu vuc da dugc trién khai nhigu hon, déi ngt gian khoan
da tré nén ban ron hon. Mac du nhu cau khoan trong nudc
con duy ti & muic thap so vdi cdc thj truong khdc trong
khu vuc va thé gidi, dugc su chi dao sdt sao ctia Lanh dao
Téng cong ty PV Drilling, tap thé ngusi lao dong Vietubes
da nd luc vust kho, tich cuc tim ki€m viéc lam duy tri hoat
déng san xudt kinh doanh, thuc hién tiét kiém chi phi hoat
doéng t6i da, két qua Vietubes da dat dugc doanh thu, loi
nhuan vugt ké hoach dugc giao, vai 102 ty déng doanh thu
va 12,6 ty dong Ioi nhuan sau thué.

BE o6 dugc két qua kha quan ndgm 2019, ngoai viec chiém
finh phan I6n th truong gia cong maéi néi tuyét hao cho
nhu cau trong nudc, Cong ty tiép tuc cung doi tac trong
lién doanh thyc hién tim ki€m va cé hop dong gia cong
xuat khdu, budc dau gid trj chua cao. Bén canh viéc duy tri
tiét giam cdc chi phi dich vy, vat tu, hop ly hda quy trinh

e

san xudt va quan ly, tap thé ngusi lao dong Cong ty da nd luc
phat huy tinh than sang tao, tiét kiém giup duy tri va tang nang
sudt lao dong lén 10-15%.

Nam 2020 dugc du dodn con nhiéu tht thach nhung cting hua
hen nhiéu trién vong t6t hon déi vai Vietubes vé san luong,
doanh thu va lgi nhuan. V&i du kién san lugng gia cong ren mdi
nam 2020 tu cdc déi tdc trong lién doanh va khdch hang khdc
va ty 1& hang stia chtia, ché tao phu tung ctia nam 2020 nhu k&
hoach thi doanh thu va Igi nhuan ctia Vietubes s& v6 cung kha
quan. Vietubes sé tiép tuc thuc hién “Cang ¢6 noi luc” cung
v&i duy tri chinh sdch tiét giam t6i da cdc chi phi’ quan Iy va chi
phi'san xudt, tang cuong tim kiém cdc hgp dong gia cong xuat
khdu vai cac d6i tac trong va ngoai Lien doanh. Tap thé CBCNV
Vietubes cam két sé cung sat canh, phan ddu dé hoan thanh
muc tieu va ké hoach dé ra.

Nam 2019 tap thé ngusi lao dong Vietubes da nd Iuc vust kho,
tich cyc tim viéc, chiém linh phan Idn thj truong gia cong méi néi
tuyét hao cho nhu cau trong nudc, thuc hién tiét kiem chi phi hoat
dong t6i da, két qua Vietubes da dat dugc doanh thu 102 ty déng,
loi nhuan sau thué dat 12,6 ty dong.

& Vebuhes
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CAC DON VI
THANH VIEN
(tiép theo)

PVD
OSI

Duoc thanh 1ap nam 2011, PVD-OSI la
lién doanh gitia PVD Tech, don vj thanh
vién cta PV Drilling va Cong ty Ol States
Industries (Asia) Pte, Ltd. trong do PVD
Tech dong gop 519 vén sé hau. Linh vuc
kinh doanh chinh ctia PVD-OSI la san xuat,
ché tao, ren, tién, stia chtia, bao dudng cac
loai dau néi 6ng trong hoat déong khoan
dau kh.

Vén diéu le

TRIEU USD

Doanh thu Ty lé sé hau
o

3 3 5| 7o

TY DPONG

Buong s6 |1, KCN Phu My |, Thi xa Phd My, Phuong Phu
My, Tinh Ba Rja - Ving Tau

E San xudt, ché tao, ren, tién, stia chta, bao dudng cac loai
dau ndi 6ng trong hoat dong khoan dau khi.
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Nam 2019 nhin chung la mét nam hoat dong hiéu qua

va thanh céng vugt tréi ciia PVD - OSI véi doanh thu gia
cong dat 33 ty dong, tang 59% va loi nhuan sau thué dat
14,2 ty déng, tang 1 71% so véi nam 2018 nho vao trang
thdi én dinh clia gid dau va nhu cau thj truong gia tang. Co
dugc thanh cong nay, phai ké dén su quan tam va hé trg
tu Cong ty me PVD Tech, Oil States Asia va Téng cong ty
PV Dirilling cung véi su doan két, nd luc hét minh cta |7
CBCNV Cong ty PVD - OSI vdi quyét tam cao bién nhang
dieu khong thé thanh cé thé. K&t qua nay ngoai y nghia

Ve sy tang trudng clia Cong ty con la ngudn déng vién

va khich l& cho toan thé CBCNV cta PVD - OSI tiép tuc
khong nging nd Iuc, phdt huy sang kién, cai tién ky thuat,
nang cao nang suat lao dong vi sy phat trién clia Cong ty
PVD - OSI ndi riéng va PV Dirilling néi chung.

Nam 2020 nganh dau khi sé ti€p tuc con nhiéu théch thuc,
kho khan khi gid dau thé gici dugc du bao van chua hoan
toan 6n dinh. Vi vay dé dat vugt muc chi tieu doanh thu
va lgi nhuan da dé ra trong nam 2020, Céng ty sé tiép tuc
clng c& ndi luc, cai tién cac phuong phdp quan ly va van
hanh phu hop, déng thoi cdt giam t6i da chi phi san xuét,
ap dung céc bién phdp cai tién ky thuat, ti€p tuc duy tri va
phat trién dao tao doi ngd nhan vién dé nang cao ning
sudt san xudt, nham t8i da hda loi nhuan khéng chi cho
nam 2020 ma con la co sé tich lay cho cac nam tiép theo
dé gop phan vao su thanh cong chung clia Téng cong ty.

Vi su nd luc ctia toan thé can bo nhan vien PVD-OSI, Céng
ty da dat dugc két qua kinh doanh nam 2019 rdt kha quan
v3i doanh thu dat 33 ty dong, Ioi nhuan sau thué dat 14,2 ty
dong, tang 171% so véi nam 2018. Nam 2020 tap thé ngudi
lao dong PVD-OSI cam két sé ciing c6 ndi luc, nd luc phan
ddu hoan thanh vuct muc k€ hoach san xudt kinh doanh,
ddng gdp vao thanh cong chung ctia PV Drilling.

2ONG LVG YNO HNYHL
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Du phai déi mat vai rat nhiéu kho khan thach thuc trong thoi gian tdi
nhung vaéi niém tin dau khi van luén la ngudén nang lugng co ban, khong
thé thay thé trong tucng tai gan, va nganh cong nghiép dau khi chdc
chan sé hoi phuc, PV Dirilling dat ké hoach cing c& néi luc trén cac
phuong dién: nhan luc, gian khoan va mdy maoc thiét bj, nguén luc tai
chinh trong ndm 2020 dé ung pho vai nhing chéng gai, thi thach cla
thi truong, don dau co héi phuc héi va phat trién manh mé hon trong
tuong lali.

Thi truong dau khi va k& hoach nam 2020

Bau tu déng méi Cum thiét bj khoan DES cho gian PV DRILLING V

Tai khéi dong gian PV DRILLING V

Chinh sdch cing c6 nhan sy 2019

K& hoach dao tao phdt trién nhan lyc nam 2020

Binh hudng phét trién dich vu

He théng QTRR va kiém sodt noi bd

Cac rti ro tai PV Drilling

K& hoach cdt giam chi phi ndgm 2020

Coéng tdc tdi cau truc




THI TRUONG DAU KHI VA
KE HOACH NAM 2020

Thé gidi ching ki€én nam 2020 khéi dau véi sy bung phat cla
dich viem phéi Covid-19, tac déng nghiem trong dén moi mat
doi s6ng kinh t€ xa hoi. Khong chi é nhiing finh vuc chiu anh
hudng truc ti€p nhu hang khéng, du lich, dich vy, ma hau nhu tat
ca moi nganh nghé bao gdbm ca nganh céng nghiép dau khi caing
phai ganh chiu nhting khd khan nhét dinh. Theo du bdo ctia Quy
Tien t& Quéc t& (IMF), tang trudng kinh t€ toan cau van co thé
tang va dat 3,3% trong nam 2020. Tuy nhién, con s& nay s& con
phu thudc rat nhieu yéu t6 nhu dién bién ctia dich Covid-19,
cdc giai phdp khoi phuc hoat dong kinh t€ clia Trung Quéc va
chinh sdch giao thuong clia cdc quéc gia sau dich bénh, déng
thai con phy thudc vao cdc van dé noi tai clia thé gidi nhu cudc
chién thuong mai My-Trung, cang thang xung quanh quan hé
Chau Au-Nga, xung dét v trang, tranh chap chinh tri & nhaing
khu vic nhu Trung D6ng, chau My Latinh, Pong A va Dong
Nam A...

Déi véi thi trusng dau khi nam 2020, nhu cau dau thé sé la dn
s6 khd du bdo trong béi canh nhiéu bién déng nhu hién nay.
Tuy nhién, vai gid dinh Covid-19 sé sém dugc kiém sodt tu quy
2/2020 va giao thuong toan cau sé quay tré lai quy dao binh
én, nhu cau dau thé ducc dy dodn sé tang nhe, dat muc 100,73
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trieu thung/ngay (OPEC). Tuy nhién, trién vong hoi phuc cla
gid dau thé sé con phy thudc rét I6n vao két qua dam phan duy
1A thda thuan ¢t giam san lugng gitia OPEC va Nga, cung voi
cdc dong thai lién quan cta My. Viec OPEC va Nga chua dat
duoc doéng thuan trong cudc hop ngay 06/3/2020 da khién gid
dau mét gan 30% gia tri. Mic du day c6 thé chi la he qua tuc
thoi do tam ly clia thi truong, nhung da s6 céc dy bdo gid dau
déu dua ra cdc dieu chinh than trong hon. OPEC chi du bdo gid
dau 6 ngudng trung binh 38USD/thung (Ngudn: OPEC Report
3/2020), véi da duy tri hoac tang nhe dén cudi 2020. Trong khi
dd, Co quan Quan ly thong tin Nang luong My (EIA) va mot s6
té chuc tu vén, tai chinh khdc dua ra muc du bdo gid dau Brent
chi dat muc trung binh 42USD/thung, cé xu hudng giam trong
nlia dau ndm 2020 va sé tang nhe qua dén nam 2021. Vé co
ban, muc gid dau thé & ngudng 40-45 USD/thung sé la kich ban
khéng mong muén nhung van du gidp cho nganh dau khi ndi
chung va nganh khoan ndi riéng tranh dugc kha nang roi vao
mot cude khidng hoang tuong tu nam 2016,

Theo théng ké (Westwood Riglogix), trong s6 523 gian khoan
tu nang hién co trén toan thé gidi, chi ¢ 319 gian dudi 20 nam

tudi. Céc gian khoan da ct va Ion tudi sé khéng con kha nang
canh tranh vdi cac gian khoan thé hé mdi, sé tiép tuc bj dao
thai vai s6 lugng ngay cang nhiéu hon. Trong khi do, mac du sé
lugng gian khoan mdi sdp hoan thanh tai cdc xudng déng gian
va sdn sang b6 sung cho th trusng khd déi dao, nhung do muic
g thué gian khoan con thdp va chi phi dé dua gian mdi vao van
hanh tuong déi cao, nén sé lugng gian mai thuc sy tham gia vao
thi truong van con han ché. Tai thj truong Dong Nam A, cac
nha thau dau khi dang khan trucng ddu thau dé tim gian khoan
phu hgp cho cdc chuong trinh khoan nam 2020 va xa hon, do
lo ngai finh trang thi€u gian khoan cuc bé s& ddy muc gid thué
gian khoan (cy thé la gian ty nang 350-400 ft) lén cao hon trong
thoi gian tdi.

Tai Viet Nam, san luong khai thdc dau tho lién tuc sut giam
trong nhaing nam gan day. Cac mé chd luc déu co déu hiéu suy
giam, trong khi s6 lugng cdc mé maéi dua vao khai thac van con
han ché&. Chinh vi thé, giai doan tu nam 2020 tré di s& mang
dén nhiéu co héi cho cdc gian khoan khi cdc chuong trinh
tham do khai thac dugc ky vong trién khai manh mé hon nham

gia tang tr lugng va dam bao muc tiéu an ninh nang lugng
quéc gia. DE phuc vy cho cdc chuong trinh khoan tai Viet Nam,
PV Drilling duy kién sé& duy tri -2 gian khoan sé htiu hoat dong
trong nudc, dong thai tiép tuc hop tdc vai cac déi tac tin cay dé
thué thém gian khoan phuc vu nhu cau thi truong. PV Drilling
sé& ti€p tuc ddy manh viéc cung cdp gian khoan va dich vy khoan
tai thi truong khu vuc Béng Nam A. Theo k& hoach, cac gian
khoan ty nang cta PV Dirilling s& c6 hop déng tai Malaysia dén
hét nam 2020, gian khoan TAD - PV DRILLING V cting s& dugc
huy déng dén Brunei trong nam nay dé chuén bj cho viéc thuc
hién chuong trinh khoan dai du kién tu quy 2/2021. Vi vay, nhin
chung nam 2020 la mét nam co nhiéu co héi cho cdc nha thau
khoan dau khi mac du phai déi mat vdi cdc rdi ro clia nganh do
su suy giam gid dau va dich Covid-19. Nhung véi nén tang co s6
vat chdt va nhan lyc da dudc chudn bj t6t trong nhiing ndm qua,
dong thoi vai viec trién khai cdc gidi phdp ung pho kip thai dich
bénh Covid-19 va su syt giam gid dau, PV Drilling ty tin s& duy
tri dugc déng luc tang trudng va nang tam vi thé thuong hiéu
“Nguoi Tién phong ctia nganh Khoan dau khi Viét Nam” tai th
truong trong nudc va quéc té.
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PAU TU BDONG M3GI CUM THIET Bl
KHOAN - DES CHO GIAN PV DRILLING V

Nam 2019 danh ddu mét thanh qua hét suc néi bat cua

PV Dirilling: d6 la gian khoan nudc sau PV DRILLING V da ky
duoc hop déng dai han véi thoi han 6 nam chdc chan va 4
nam gia han phuc vu cho chién dich khoan ctia cong ty dau khi
Brunei Shell Petroleum (BSP), du kién bét dau vao nam 202 1.
Pay nha san xudt dau khi I6n nhat tai Brunei, dong gop 90%
doanh thu dau khi, tuong duong hon 50% GDP cua Brunei.

Gian khoan PV DRILLING V bit dau thyc hién hop déng
khoan cho Cong ty Diéu hanh Dau khi Bién Dong (Bién Dong
POC) tu nam 2011 va da khoan rat thanh cong cdc giéng
khoan ctia dy dn Hai Thach - Méc Tinh. Tinh dén thang ||
nam 2016, PV DRILLING V da khoan xong 16 giéng cho du dn
quan trong nay cta Bién Dong POC, gidp khach hang dat Dong
khi dau tién (First Gas) dung thoi han cam két. Tuy nhién, vdi
dac tinh ky thuat cia cum thiét bj khoan (DES) tai trong kho 1en
dén 1.600 tan, duoc thiét k€ dic thu cho khu vuc Hai Thach

- Moc Tinh cta Bién Bong POC, dung dé khoan cdc giéng
nhiét d6 cao, dp sudt cao (HPHT), nén gian PV DRILLING V
gdp nhiéu kho khan khi ddu thau chuong trinh khoan cho cdc
khdch hang & nhiing khu vuc khdc sau khi két thic hop dong
khoan v6i Bién Dong POC. Dé khic phuc tré ngai nay, PV
Drilling da hét suc nd luc dé tim kiém co héi viec lam tiép theo
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tai Viet Nam va thj truong nudc ngoai nhu Thai Lan, Myanmar
va Brunei, cung véi nhiing dé xudt diéu chinh dac tinh ky thuat
phu hop. Nam 2019, PV Drilling da xuét sic vuot qua nhiéu
nha thau khoan uy tin va kinh nghiém cung cdp loai hinh gian
khoan tiép trg ntia ndi nia chim dé gianh dugc chuong trinh
khoan dai han ctia nha thau dau khi BSP. Bay la dy dn c6 tam
quan trong I6n d6i vai chién lugec mdé rong thi truong ra nudc
ngoai ctia PV Drilling trong nhaing nam sip tdi.

Dé chudn bj trién khai thuc hién hop dong da ky véi BSP,

PV Dirilling thong qua don vij truc thudc sé ti€én hanh dau tu
ddng mai cum DES nhé gon hon, trong luong khé du kién 800
tdn, ché tao theo tung khéi két cdu (modular), gidp tiét kiém thoi
gian l3p rdp va thdo da, di kem vdi cac hé théng dien, tu dong
hda, can bang tucng thich vai phan néi hien ¢ cla gian khoan
PV DRILLING V va gian dau giéng ctia khdch hang BSP. Coéng
tdc cung cap thiét bj va dong mai cum DES sé duoc thuc hién
béi cdc d6i tac/ nha thau uy tin, c6 nang luc kinh nghiém trén thj
truong quéc té. Viec dau tu Cum thiét bj khoan mdi sé giup gian
PV DRILLING V ddp ung dugc yéu cau déi véi hop doéng khoan
cho BSP cting nhu phan I6n yéu cau ctia cdc khach hang tiem
nang, tuong tu nhu cdc gian khoan cd cung thiét k& khac trén
thé gii. Day la gidi phdp can thiét dé ting tinh canh tranh ctia

PV Drilling trén thj truong khoan va mé ra nhiéu co hoi viec lam
cho gian khoan PV DRILLING V sau khi hoan thanh hop déng
vGi BSP.

Hién nay, PV Dirilling da huy déng ngudn luc ni bd trong
toan Téng cong ty va Don vi thanh vién co lien quan dé tham
gia cong tdc quan ly va gidm sdt chit ché tién do du an, vai
muc tiéu hoan thanh déng mdi cum DES va tich hop vao gian
khoan PV DRILLING V trong thang 02/2021.

DAC TINH KY THUAT CUA DES:

I. Mau thiét ké cum thiét bj khoan (DES).

Mot trong nhiing dac tinh ky thuat ddc trung clia gian khoan

nudc sau - TAD (Semi-TAD va Barge TAD) khdc vdi tat ca cdc

glan khoan bién khac la trong qua trinh thuc hién chuong trinh

khoan ctia khach hang, cum DES dugc dit trén gian dau giéng

(Wellhead Platform) ctia khdach hang nén can dugc thiét k& va

ché tao ddp ung cdc yéu cau cong nghé dugc liét ke dudi day:

a. Khéi lugng va kich thudc ctia DES phai phu hop véi gian TAD
clia nha thau khoan va gian dau giéng ctia khdch hang;

b. He théng dien, tu dong hoa, chuyén déng, can bing va cum
thiét bj khoan dugc mé ta tai Muc 3.2 — Coéng nghé su dung
dudi day phai tuong thich véi gian TAD va gian dau giéng ctia

khach hang dé dam bdo an toan trong qud trinh di chuyén
gian lén/xudng, qua trinh thuc hién chuong trinh khoan va di
chuyén hang hoa va thiét bj tu tau dich vy lén gian TAD hodc
gian dau giéng;

. Ngoai ra, viec phu hgp vé khéi lugng va kich thudc, va tuong
thich vé cong nghé cta DES vai gian TAD va gian dau giéng
néu tai cac diém a) va b) con dam bao an toan cho con ngudi
va tai san ctia khdch hang, nha thau khoan va cdc nha thau
khdc tai cdc mé dau khi cia khdch hang trong diéu kién thoi
tiét xau.

2. Cong ngheé st dung Cum DES.

Cum DES bao gdbm phan thdp khoan (Mast) va phan két cau
san khoan vdi cdc té hop thiét bj hé trg cho céng tac khoan
nhu toi khoan, hé théng thdo van can éng, hé théng nang ha
can 6ng, hé théng van déi dp van nang, hé théng cum phan
dong ap luc cao...

Ve chuic nang, cum thiét bj khoan dédp ung cdc yéu cau cao clia
cdc hoat déong khoan va dugc trang bj cac hé théng, thiét bj cho
cong tac khoan va kiém sodt giéng khoan, ¢ ngudn dién va hée
théng dieu khién 6n dinh, tin cay.

Cum thiét bj khoan dugc thiét k& ché tao c6 kha nang 1ap rap,
thao dé d& dang nhanh chong, c6 kha nang dich chuyén gitia cac
giéng khoan vdi thai gian chudn bj ngdn nhét.

Cum thiét bj khoan c6 kha nang di chuyén theo ca hai phuong
doc va ngang dé co thé dinh vj tam ban khoan trén cdc giéng
khoan & san truéc mét cach chinh xdc.

Ngoai ra, Cum thiét bj khoan duoc trang bi cdc thiét bj va khong
gian cho cdc hoat déng khoan dién ra dong thoi 6 trung tam ban
khoan va & san phu.

Cum thiét bj khoan duoc thiét k&, ché tao theo tung khéi két
cdu (modular) vai khéi lugng va kich thudc ma can cdu chinh dit
trén gian ti€p tro (Tender) co thé nang dé I3p rap dé dang trong
diéu kién song gié nhat dinh.

Céc khéi két cdu (modular) 13p rdp vao nhau nho cdc ranh dan
hudng (stabbing guide) giip cho qua trinh 1dp rdp cdc module
nhanh chdng va chinh xdc. Toan bé hé théng thiét bj khoan
dugc ché tao dé han ché s6 fan st dung cdu siéu trong va giam
thiéu thoi gian l3p dit.

3. Lya chon dac tinh ky thuat cua Cum DES.

Dé dam bao yeu cau ky thuat/cong nghé cia Cum DES mdi
tuong thich vai yéu cau ky thuat/cong nghé cla gian dau giéng
ctia BSP va gian khoan TAD - PV DRILLING V dugc néu trén
day, mau thiét k& va cong nghé ctia Cum thiét bj khoan — DES
ducc mé ta tom tit nhu sau:
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PAU TU BDONG M3GI CUM THIET Bl
KHOAN - DES CHO GIAN PV DRILLING V

(tiép theo)

PO SAU GIENG KHOAN

I DPac tinh ky thuat

Kha nang khoan cdc giéng co do sau 9.144 m w

(30,000 ft).

=

3 KET CAU CUA CUM DES
Bac tinh ky thuat
Bao gdbm hai (02) két cdu trugt dang hép co thé
trugt trén hai thanh dam trugt c6 dinh ¢ khoang
cach tu 39 feet dén 61 feet.
Hé théng khung dam chinh dugc trang bi hai
(02) co cdu nang dugc két néi vai hé théng kéo
truot toan bo khung dam cuia két cau cum thiét b
khoan. San tach loc chat thai ran ctia mun khoan
duoc néi véi két cau chinh clia san khoan théng
qua hé théng treo va chét gitr vao hé théng
khung dam chinh. San chua bén dung dich phuc
vu cho kéo tha can éng/hé théng rua dugc ndi
vao phia sau clia két cau chinh déi dién voi phong
kip trudng kip khoan.

—

Pac tinh ky thuat

Budng kip trudng dugc thiét ké va ddt & vi tri co tam quan sat thuan
tién doi vai toi khoan, san kéo 6ng va ban xoay. Phia trén budng
kip trudng dugc ché tao bén (04) tai moc cau dung dé nang ha va
cdc cla kinh phai dugc trang bi kinh cuong luc cé dé an toan cao
phuc vu chuyén dung cho céng tic khoan, ctia kinh dugc trang bj
hé théng ra kinh va chui kinh tu déng. Phia trong budng kip truéng
dugc trang bi hé théng chiéu sing vdi cusng do dnh sang t6i thiéu
500 lux va c6 den chiéu sang khan cdp. Bang diéu khién hé théng
déi dp chéng phun va hé théng dap giéng phai dugc [3p dit phia ben
trong budng kip trudng. Hé théng dieu khién dong hoi vé bon chua
dung dich phuc vu cho qua trinh kéo tha cting duoc 13p dit phia bén
trong budng kip truéng & vi tri thuan Igi cho quan sdt va diéu khién.

5 KHA NANG CHUA CAN KHOAN

HOAT PONG NANG HA KHONG LIEN
QUAN TSI KHOAN

Baic tinh ky thuat

C6 kha niang nang 54MT (12.000 Ibs) va di chuyén trén
hai phuong doc va ngang.

7 CAN CAU TREN CAO PHUC VU CHO

BOOTSTRAP MAST (DERRICK)
VA CROWN BLOCK

Bic tinh ky thuat

Thép khoan tu nang (Self-Erecting Mast).

Tai trong nang clia madc treo can khoan (Hook
load): 454 MT (1,000 kips). Thap khoan dugc thiét
k€ theo tieu chudn APl 4F phién ban thy tu.

San khoan la noi 1dp dit toi khoan
(Drawworks) va ban xoay (Rotary
Table) co kich thudc 49-1/2" dugc
truyén dong thay luc déc lap.

DPac tinh ky thuat

Tai trong dung can clia bd can 6ng cé kha nang
chiu tai 1.000 kips & ch&€ dé mot bo can dung co
03 can hoac chju tai 1.200 kips & ché do mét bo

can dung c6 04 can.

CAU NANG HA DUGI SAN KHOAN

Pac tinh ky thuat

He théng duoc trang bj hai (02) can ciu nang da chuc nang hoat
dong bang thly Iuc khu vic dudi san khoan dé phuc vy viéc nang ha
cac thiét bj va ngudi. He théng dugc ching nhan bsi ABS dung dé
nang nguci.

6 BUONG KiP TRUONG

Boéng co khoan treo véi model TDS-8SA dugc san xuat I 0

bsi NOV Vi cac théng s6 ky thuat nhu sau:

— Pong co khoan cong suat x |.150HP GE, dién xoay chiéu.

- Heé théng lam madt bang khi nén;

— P06 cdch dién IP44, c6 chung nhan cho hoat déng tai
khu vuc I;

— T6c do vong quay tu 0-270rpm;

— Luc thdo van 62.250 ft-lbs véi t6c dé van lién tuc &
94 RPM;

— Luc van can & muc 95.000 ft-Ibs;

— Luc vin thdo can & muc 103.000 ft-lbs;

- Heé théng thao van va gip can éng PH-100;

— Luc thdo van 100.000 ft-Ibs;

— Giai duong kinh dau néi ren tu 4-3/4" dén 8-5/8";

— Connection size range 4-1/2" through 10" O.D;

— Van an toan trong IBOP Assembly — 38" Bore, 15000 psi.

TOI KHOAN

DPac tinh ky thuat

Chung loai NOV ADS-10T do NOV san xudt;
Coéng suat: 3 x 1.500HP;

Dieu khién bang bién tan (VFD).

Tai trong: 907 MT (2.000 kips).
Kich thudc ban Roto: 49-1/2".

POl AP VAN NANG
DPac tinh ky thuat
Trang bj (O1) mét déi ap van

nang kich ¢ 18-3/4", dp sudt lam
viéc 10.000 PSI.

SAN RUNG
Dac tinh ky thuat
Co bén (04) san rung va cac mang phan dong dung dich.

I 5 CUM PHAN DONG DUNG
DICH KHOAN.
Dac tinh ky thuat
Ap sudt lam viéc: 7.500 psi;
Thiét ké theo Class AA, PSL2, PRI.

14

CUM PHAN DONG AP LUC CAO.

DPac tinh ky thuat

Cum phan dong ap Iuc cao kich ¢ 3-1/16", ap suat lam viéc
10.000 psi déi vai dau vao va 5.000 psi déi véi dau ra;

Hai (02) van xa diéu khién bang tay;

Hai (02) van xa diéu khién bang thuy lyc, mot (01) van mé
dugc dau tat. Co kha nang chju dugc khi H2S va thiét ké dat
chuén EE, PSL3, PRI, PU.

16

CUM PHAN DONG XI MANG.
DPac tinh ky thuat

Ap sudt lam viec: 10,000 psi;

Thiét ké theo: Class AA clia API-6A.

4. Cac tieu chudn, quy dinh, quy pham va luat phai tuan thu trong thiét ké, thi cong DES

Cum thiét bj khoan dugc thiét ké va ché tao theo cac quy

dinh va cdc tiéu chusn quéc t€ hien hanh nhu: APl Spec 4F
Specification for Drilling and Well Service Structures, AP

Spec 8C/ISO 13525 - Specification for Drilling and Production
Hoisting Equipment, APl Q1/ISO TS 29001 - Specifications for
Quality Programs for the Petroleum, Petrochemical and Natural
Gas Industry, APl Spec 9A - Specification for Wire Rope, AP
Spec 8A - Specification for Drilling and Production Hoisting
Equipment, AISC Manual of Steel Construction, Allowable Stress
Design, AWS D1.1-2004 - Structural Welding Code - Steel.

Ngoai ra, khi két hop vdi gian khoan PV DRILLING V dé van
hanh gian dau giéng ctia BSP, gian khoan PV DRILLING V va

cum thiét bj khoan - DES mdi phai tao thanh mét hé théng
cong nghé khoan théng nhét va phai tuan thu cac quy dinh cla
cong udc quéc t€ dugc cong bé va dp dung cho gian khoan tiép
trg ntia néi nia chim, phu hop vai cdc tieu chudn, quy chudn ky
thuat, ky nghé clia quéc t€ dp dung cho phuong tién néi di dong
tu hanh trén bién, dang ti€p trg nta néi nia chim, hoat déng
trong vung bién quéc té (tris khu vuc bién khic nghiét cao: Bién
Bac va Bic Biang Duong).

Bén canh do, cum thiét bj khoan - DES mdi cting phai tuan
thu hé théng quan Iy vé sinh, an ninh, an toan, suc khoe va
moi truong dugc xay dung phu hop vdi cac luat 1€, yéu cau
clia Brunei va BSP.



TAlI KHOI DPONG GIAN
PV DRILLING V

Sau khi trung thau cung cap gian khoan nudc sau TAD — PV
DRILLING V cho chién dich khoan dai han cta khdch hang
Brunei Shell Petroleum (BSP) tai thj truong Brunei, PV Drilling da
thuc hién ngay cdc cong tdc tdi khéi dong gian PV DRILLING V
dé dam bao dap ung nhu cau khoan du kién trién khai vao dau
quy 2/2021, cu thé nhu sau:

— Trién khai thuc hién cac cong viéc lién quan dén phan cdp va
dang kiém quéc t€ cla gian sau 5 nam: UWILD / Dry dock,
kiém dinh va th( tai cac thiét bj nang (LGI). Kiém dinh va sta
chtia cac thiét bi cuu sinh: phao cuu sinh (liferafts, lifejackets),
xudng cuu sinh (lifeboats). Kiém tra va stia chtia cac hé théng
an toan: hé théng chéng chay né (fire-fighting), hé théng canh
bdo. Kiém tra dé day va chju tai than gian: hull, pontoon. Kiém
dinh va nang cdp san bay: helideck. Kiém dinh hé théng may
phat dien va dieu khién: generator, VFD. Kiém dinh hé théng
thong tin lién lac. Kiém tra va thay thé cdc thiét bj chéng an
mon (anode, antifouling). . .

— Xdc tién cdc cong viéc lién quan dén tai khai dong gian: thdo
dd chuong trinh bao quan lau dai (de-preservation); ha cum
thiét b khoan (DES) va chuyén vé khu vic bao quan; kiém
dinh hé théng neo (mooring equipment, mooring winches,
storage winches); kiém dinh hé théng cac hé théng bom;
kiém tra va sta chtia khu vuc nha &: stia chtia I6n (overhaul)

cdc thiét bi: dau quay truyén dong (TDS), ban xoay (RST), hé
théng xt ly dung dich (solid control), thiét bi nang can khoan
(elevator), van can khoan (catheads), son lai than gian va cdc

san (deck) ...

— Cdc cong viec stia déi phu hop vai yéu cau cta khach hang;
stia cau chuyén ngusi (PTB), hé théng day dien va dieu khién
(umbilical)...

— Cong tdc chudn bj nhan su: Vi tiéu chitan dung t8i da ngudn
nhan lyc hién cd, tan dung cdc nhan lyc da cé nhiéu kinh
nghiém lam viéc vai gian TAD, PV Drilling da tién hanh ra
sodt, lén ké hoach digu chuyén mot s6 nhan su hién dang lam
trén cac gian khoan ty nang, k€ hoach tuyén dung cac nhan su
con thi€u phuc vy cho viéc tai khéi dong gian PV DRILLING
V va dy dn dong mdi cum thiét bj khoan - DES ctng nhu van
hanh gian khoan khi vao hoat déng. Dy kién Téng cong ty sé
€6 du cde vi tri lam viéc trén gian vao thang 12/2020.

Vi viec trién khai cac cong tac chudn bj dé tdi khdi dong gian
PV DRILLING V theo duing k& hoach, PV Dirilling tin rang gian
khoan PV DRILLING V sé sdn sang dé cung cap dich vu cho
khdch hang nhu hoach dinh, dam bao ddp ung yéu cau clia
khach hang cting nhu an toan, hiéu qua trong qud trinh trién khai
chién dich khoan cutia BSP.

i x

STT

KE HOACH THUC HIEN TAI KHOI DONG GIAN KHOAN PV DRILLING V.

Cic cong viec chinh

Tai khéi dong va cdp chung chi cho hé théng khoan
Tai khdi déng va cap chung chi cho can cdu
Tai khdi dong hé théng bom hang hai

Tai khdi dong hé théng mdy phat dién, hé théng
cung cap dién, hé théng bién tan

Tai khdi dong va cdp chung chi cho hé théng tGi neo,
day neo

UWILD va I8y chung chi ctia Dang kiém

Thai gian du kién bat dau Thai gian du kién hoan thanh

Thang 02/2020 Thang 10/2020

Thang 02/2020 Thang 6/2020

Thang 4/2020 Thang 6/2020

Thang 3/2020 Thang 10/2020

Thang 4/2020 Thang 10/2020

Thang 10/2020 Thang |1/2020
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CHINH SACH CUNG CO
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. TONG QUAN NGUON NHAN LUC.

Téng cong ty PV Drilling dang tién dan dén cot méc cuéi cung clia ké hoach dao tao va phat trién 5 nam, giai doan 2016 - 2020. Kha
ndng thich nghi va thay déi cung vdi thj truong da gidp PV Drilling vuot qua nhtng ndm thdang song gio, duy tri 6n dinh hoat déng san
xudt kinh doanh va sdn sang cho muc tiéu phat trién bén vang, Viec déi mit véi nhiing kho khian trong thai gian qua khéng nhaing
khong can tré ma con tao co hoi dé PV Drilling tap trung va cing ¢ néi luc nhan su.

Trudc khung hoang, Téng cong ty lutn chd trong dau tu vao cong tac dao tao nhan sy nham thiét lap 16 trinh nghé nghiep cho
CBCNV, xay dung déi ngi can bd chu chét k& can va quan trong hon hét do la dam bao hoat déng san xuét kinh doanh dugc thuc
hién hiéu qua, an toan. Trong giai doan khuing hoang, PV Drilling van duy tri cdc cong tic nang cao tay nghé, chuyén mén nghiép vy
cho ngudi lao déng théng qua céc bien phap dao tao néi bé, dao tao tai chd (On-job-training), giai doan nay dé uing pho vai tinh hinh
tai chinh han hep, chién lucc dao tao va quan ly ctia Téng cong ty tap trung chu yéu vao khéi nganh ky thuat, lao déng truc tiép va
cdc nhan su cht chét.... DI voi cong tdc dao tao ndi bo, PV Drilling tan dung ngudn nhan sy nhiéu kinh nghiém va cé kha nang giang
day dé truyen tai kién thuc va dao tao nhan vién cap dudi.

Mic du cong téc dao tao nhting ndm qua bj cdt giam vé chi phi, tuy nhién vaéi viec phat huy manh mé cong tac dao tao noi bo,
PV Drilling cang dat dugc nhaing két qua quan trong, dién hinh PV Drilling da dao tao thanh cong déi ngt nhan Iuc ngusi Viet Nam
6 thé dam nhan céc vj tri cao trén gian khoan, thay thé dan cdc chuyén gia nudc ngoai. Cu thé, ndm 2019 PV Drilling ti€p tuc giam
I'196 nhan su la ngusi nudc ngoai, con 31 nguci, nang ti 1& ngusi Viet Nam dam nhiém cdc vj tri chd chét trén gian tang 1én 34 nguoi
trong giai doan 2015-2019, chiém 64% t6ng s& nhan Iuc lam viéc trén cac gian khoan do PV Dirilling s hau. Cac chic danh quan
trong trén gian nhu déc cong khoan (driller), thuyén truéng, déc cong dém déu da dugc nguci Vit dam nhiém, trong do cdc vj tri
driller hau hét la nguoi Viét. Phan I6n nhan luc Viét da va dang dugc tham gia vao chuong trinh dao tao On-job-training, ducc phan
theo nhom céng viéc, thuc hién cdc nhiém vu thuc €, bai test va cdp chuing chi ndi bé khi hoan thanh. Day sé la déi nga k& can tiém
nang trong tuong lai khi thj truong khoan khéi sc.

Trong thoi diém thj truong trong nudc khan hiém viéc lam, PV Drilling da tich cuc tim kiém hop dong tai thj trudng nudc ngoal,
nh& vao doi ngt gian tu nang va gian khoan dat lién hoat déng tai cac nudc trong khu vuc va trén thé gidi da tao co hoi dé he
théng dao tao cta PV Drilling ducc mé rong va lien két vai nhieu déi tac quéc té. Cu thé, ti quy 4/2019, 4 gian khoan tu nang
ctia PV Dirilling da hoat déng lien tuc tai thj truong Malaysia. Ngoai ra, gian khoan ddt lien PV DRILLING 11 da ky hop dong va bat
dau lam viéc tu quy 2/2020 tai Algeria. Gian khoan nudc sau PV DRILLING V citing da ky hop déng dai han va bat dau phuc vy cho
chién dich khoan tai Brunei tu quy 2/2021.
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Tai thoi diém 31/12/2016 317122017 31/1212018 317122019
Théng ké nhan sy 1.970 1.840 1718 1.642
Trinh do: 2016 2017 2018 2019
Tren Bai hoc 110 104 98 92
Bai hoc va tuong duong 943 861 797 774
Cao dang va Trung cdp 304 287 262 250
Cong nhan ky thuat 556 539 520 486
Lao dong phé théng 57 49 41 40
Do tudi: 2016 2017 2018 2019
Dudi 30 tudi 516 371 268 188
Tu 30-39 tudi 914 908 864 801
Tu 40-49 tudi 400 422 442 496
Tu 50-55 tudi 87 94 103 114
Tren 55 tudi 53 45 41 43
Gidi tinh 2016 2017 2018 2019
Nam 1.682 1.564 1,449 1.387
N 288 276 269 255
Qudc Tich 2016 2017 2018 2019
Viet Nam 1.946 1.803 1.683 1.610
Nudc ngoai 24 37 35 32
GIOI TINH QUOC TICH
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CHINH SACH CUNG CO
NHAN SU 2019 (ti€p theo)
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PV Dirilling cung ung cac dich vy ky thuat cao trong nganh dau khi véi nhiéu hoat déng nang, méi truong lao déong
xa bo va cuong dé cong viec cao. Chinh vi thé déi ngl can bd cong nhan vién, ky thuat phan 16n la nam, ti 1& na
chiém thiéu s6, chu yéu lam & cac bo phan gian tiép. Ben canh do, luc lugng lao déng PV Drilling chu yéu ¢d trinh
dé tu Dai hoc tré 1én, ké dén la Cao dang, Trung cép va cong nhan ky thuat, lao dong phé théng chiém sé luong
rat nho va tham gia vao nhting céng viéc gian tiép.

I. S6 lugng nhan su va thu nhap binh quan cua ngusi lao dong trong nam 2019.
Téng s6 lao déng cta PV Drilling tai thoi diém 31/12/2019 la 1.642 ngudi, dat 96,08% so vai ké hoach dit ra.
Thu nhap binh quan trong nam 2019 cta toan PV Dirilling la 12,29 triéu/nguci/thdng, dat 109,6% so vdi ké hoach.

2. Chinh sich dao tao, phit trién nhan su trong giai doan kho khan.

Sy 6n dinh cua gid dau va sy khdi sic cta thi trusng khoan nam 2019 da tao co hoi dé hoat déng dao tao cua

PV Dirilling trong nam tré nén nhén nhip hon, ngan sdch dao tao cting vi thé da dugc ndi rong hon gdp déi so Vo
nam 2018. Diém dic biet & day la luct ngusi tang len dang ké nhung s gio va s6 khoa khong tang. Day la két qua
clia chinh sdch dao tao tap trung, tang cuong dao tao ky thuat, chuyén moén nghiép vu cho déi ngd can bd nong
c6t va doi ng nhan sy k& can, mot phan dé dap ung yéu cau ngay cang tang clia nha thau, mét phan dé dap ung
yéu cau clia cdc thj truong nudc ngoai.

Téngs6 gis  Tong chi phi dao tao

Luot nguci S6 khoa dao tao (USD)
Thyc hién 2018 663 |64 [1.502 385.565
K& hoach 2019 3.598 161 9.788 858261
Thuc hién 2019 3715 161 7.588 810.870
9% Thuc hién 2019/ K& hoach 2019 10325% 100% 7752% 94,48%
% Thuc hién 2019/ Thuc hién 2018 560,33% 98,17% 65,97% 210,30%
Luot nguoi
3598 3715
Téng s6 gio dao tao
11,502
w3 9.788 7.588
||
Thuchien2018  Kéhoach2019  Thuc hien 2019 Thchien 2018 Kéhoach 2019 Thuc hien 2019
Nam 2019 ngan sach dao tao nhan sy cla
EHEANET e () PV Drilling da dugc ndi rong gap déi so vdi
858.26 810.870 2018 vdi cdc chinh sach dao tao tap trung
385565 va tang cuong dao tao ky thuat, chuyén
J mon nghiép vu cho doéi ngl can bé nong
Thuc hien 2018 K& hoach 2019 Thuc hien 2019 c6t va nhan sy ké can.
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So sdnh gitia k& hoach va thuc hién dao tao nam 2019, ngan sdch dao tao va lugt ngudi dao tao dugc thuc hién khd
sat so vdi ké hoach.

Ve chuyen de dao tao: Thuc hien - Thuc hien-  Thuc hien - Téng Chi phi
Chuyen dé dao tao Lugt nguci S6 khoa dao tao (USD)
Dao tao boi dudng thuong xuyén 2656 71 520723
va chuyén moén nghiép vu
Dao tao ky nang cong tdc 921 63 248.383
Pao tao quan ly va chuyén sau 8 5 19.404
Cac chuyén dé khdc 130 22 22.359
Téng cong 3715 16l 810.870

Phan b6 chi phi dao tao theo chuyen de (%)

B Dao tao boi dudng thudng xuyén, chuyén mén nghiép vu
B Dao tao ky nang cong tdc
B Dio tao Quan ly + chuyén sau

B Céc chuyén dé khac

Hon mét ntia ngan sach dao tao ctia toan PV Drilling phan bé tap trung cho dao tao boi dusng thusng xuyén
va chuyén moén nghiép wy, 1/3 ngan sdch dao tao nhdm nang cao ky niang cong téc theo yéu cau clia khdch hang,
Khac véi moi nam, dao tao cho cdp quan ly va dao tao chuyén sau dugc chu trong hon, trong do o 3 khda dao
tao cho quén Iy cép cao dugc t6 chuc & nudc ngoai.

Ve cdc hinh thuc dao tao:
BPao tao public (Chuong trinh dao tao do cdc nha cung cap dich vu dao tao bén ngoai, PV Drilling thiét ké va té
chuc dai chung):

Thuc hién - Téng Chi phi

Thuc hién - Lugt ngusi Thuc hién - S6 khéa dao tao (USD)

Thuc hién 2019 1.874 142 806.525

Pao tao noi bo, in-house (Chuong trinh dao tao do gidng vién bén ngoai thiét ke theo yéu cau cia Téng cong ty/
Bon vi):
Thuc hién - Téng Chi phi

Thuc hién - Lugt nguci Thuc hién - S6 khoéa dao tao (USD)
Thuc hien 2019 |.768 4 4.140
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Bédo

Ty dao tao ndi bd (Pao tao truyén théng vdi giang vién ndi bo, hudn luyén va c8 van, dao tao trong cong viec):

Thuc hién - Lugt nguai Thuc hien - S6 khoa Thuc hien - Téng chi phi dao tao (USD)
Thyc hién 2018 14 5 0
Thuc hiéen 2019 99 15 0
% Thuyc hién 2019/ 707% 300%

Thuc hién 2018

So sanh hoat dong tu dao tao n6i bo 2018 va 2019

99 B Thychien 2018
B Thuchien 2019
|4 5 I5
|
Thuc hién - S6 khoa

Thuc hién - Lugt nguoi

So vai cung ky ndgm 2018, hoat déng tu dao tao néi bé trong toan Téng cong ty nam 2019 ting len dang k&,
trong do tang gap 3 s6 khda dao tao va gap 7 lan s6 lugt ngusi tham gia.

Cac chi s6 dao tao:
a. S6 gio dao tao theo dau nguai (Leaming Hours Used per Employee)

Nam 2018 2019 9% 2019/2018

Gio/nguoi 4,46 gio 4,54 gio 101,80%

b. Chi phi cho méi gio dao tao (Cost per Learming Hours Used)
Nam 2018 2019 9% 2019/2018

USD/nguci 33,52 USD 106,86 USD 318,80%

c. Chi phi dao tao theo dau nguci (Direct Leaming Expenditure per Employee)
Nam 2018 2019 9% 2019/2018

USD/nguci 226,67 USD 485,26 USD 214,08%

S8 gio dao tao theo dau ngusi nam 2019 tuong dong véi cung ky nam 2018, trong khi chi phi cho méi gic dao tao
va chi phi dao tao binh quan trén dau ngusi co xu hudng tang cao. Viéc ddy cao cac chi s6 chi phi nay la két qua
clia viéc dat dugc cac hop déng thué gian & nudc ngoai, nhan luc dugc clr di dao tao theo yéu cau cla nha thau va
clia cac nudc sé tai.

V& phan bé chi phi dao tao tai Viet Nam va nudc ngoai:

Noi dao tao Thuc hién - Lugt nguoi Thuc hien - S6 khéa ~ Thuc hién - Téng Chi phi dao tao (USD)
Chi phi dao tao tai Viet Nam 3405 125 462424
Chi phi dao tao tai nudc ngoai 310 36 348446

cdo thuong nién 2019 CUNG O NOI LUC

Phan b chi phi dao tao
theo dia diém t6 chuc (%)

B Chiphi dao tao tai Viet Nam
B Chiphi dao tao tai Nudc ngoai

Sy phan bé chi phi gitia dao tao trong nudc va dao tao nudc ngoai co su chuyén bién dang ké trong nam 2019,
cu thé dao tao & nudc ngoai chiém 43% téng chi phi do cac gian khoan hoat déng tai nudc ngoai nén cong tac
dao tao dugc thuc hién tai nudc sé tai.

3. Chinh sach lao dong dam bao suc khde, an toan va phuc Igi cia ngusi lao dong.

a) Kham suc khoe dinh ky hang nam:

Van dé suc khée clia doi ngt nhan su luén dugc coi trong tai PV Drilling. Hang ndm, PV Drilling déu t6 chuc
kham suc khoe dinh ky cho toan bé doéi ngli nhan su clia minh vai cac gdi kham khong nhing dép ung day du
theo quy dinh clia Thong tu s6 14/2013/TT-BYT ngay 06/5/2013 ctia BO Y t€ ma con dugc mé rong thém vdi
nhieu n6i dung thiét y&u nhu: Téng phan tich t€ bao mau 24 théng s, téng phan tich nudc tiéu 10 théng s6,
siéu am tim, siéu am téng quat, tam sodt suc khoe sinh san danh cho phy na, tam sodt sém cac loai ung thu.
Téng cong ty xac dinh viec kham stic khde dinh ky cho déi ngt nhan sy toan Téng cong ty khéng chi dép ung
theo yéu cau phdp luat ma thuc sy la dip dé ngusi lao dong kiém tra t8ng quat suc khde, phat hién sém cac
triéu chung vé bénh tat.

Trong nam 2019, ty 1& ngusi lao déng tham gia hoan tat gdi khdm suic khde dinh ky dat 96%, cong tdc kham stic
khoe dinh ky tai PV Drilling dugc thyc hién tai cac phong khdm co chét lugng dich vu cao, dugc danh gid va giam
sat chat ché tu Ban An toan Chét luong Téng cong ty nham ddp ung t6t nhét vé chat luong dich vu kham chaa
bénh cho ngudi lao dong.

b) Bao hiém chiam sdc stic khoe toan dién:

Ben canh chuong trinh kham stic khde dinh ky hang nam, PV Drilling con cung c&p cho toan thé déi ngti nhan
sy ctia minh chuong trinh bao hiém cham sdc suc khoe toan dien (PVI Care) do Téng cong ty Bao hiém PVI —
Cong ty PVI Sai Gon cung cap vdi pham vi quyén Igi chinh gém:

— Bao hiém tai nan 24/24:

— Bao hiém sinh mang do 6m dau, bénh tat, ti vong/thuong tat do tai nan;

— Chi phi'y t€ cho viéc kham va diéu tri ndi/ngoai tru do tai nan, 6m dau, bénh tat, thai san va mét s6 dieu
khoan mé rong khac;

Trong nién han bao hiém 2019-2020, t8ng chi phi bdi thudng cho déi ngti nhan sy ctia PV Drilling udc khoang

9,2 ty déng cho cac noi dung dugc bao hiém. Nhin chung, chuong trinh bao hiém PVI Care hién tai ddp ung

day du cdc nhu cau khdm va diéu trj bénh ctia nguci lao déng, dong thai gitip ho yén tam vé mat tai chinh cho

khodan cham soc suc khoe trong sust thoi gian lam viéc tai PV Dirilling,
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4. Chinh sich binh dang chéng phan biét déi xu.

Ngoai viéc tuan thu cdc quy pham phap luat ctia Viet Nam cting nhu cdc diéu udc quéc t€ ma Viet Nam da cam
két, PV Dirilling la mét nha thau khoan quéc t&€ nén ludn tuan thi cdc yéu cau ctia phdp luat, van hda ban dia noi
PV Drilling hoat dong, nhat la van dé binh déng, chéng phan biét déi xti trong quan hé lao déng tai cac ¢o s6
lam viec ctia PV Drilling. Digu nay cting thé hién ré trong Bo quy tic ung xt (BCOC) ctia PV Drilling tai Dieu 7,
Phan B.

Tai PV Drilling, Téng cong ty khéng phan biét lao déng ban thai gian hay lac déng tam thai ma tat ca CBCNV
lam viéc tai PV Drilling déu thuc hién theo hgp déng lao dong. Viéc ky két hgp dong lao dong tuan thu tuyét déi
theo quy dinh cta Luat Lao déng hién hanh.

Trong moi quy ché, quy dinh ctia Téng cong ty déu khong phan biét gidi tinh, dan toc, quéc tich. Moi ngusi lao
dong déu binh dang va thuc hién ky két hop déng lao dong theo cong viec dam nhan va nhan dugc muc lucng
tuong xung, khong phan biét gidi tinh.

T8 chuc Cong doan Téng cong ty dugc hinh thanh va hoat déng ngay tu nhing ngay dau thanh lap Téng cong
ty va dugc Chinh quyén quan tam Ung ho. Moi lao déng khi bat dau lam viéc tai Téng cong ty déu dugc hoi y
ki€n va van déng tham gia t6 chic Cong doan.

T8 chuc N cong thuoc t6 chuc Cong doan cting dugc thanh Iap vai chic ndng cham lo, bao vé lao déng na
trong Téng céng ty. Hang nam Téng cong ty déu t6 chuc cac sy kien nhan dip 18 8/3, 20/10 cho lao déng nu
tham gia. Tai m&i sy kién nay, quyén va lgi ich hop phap cla lao déng ntr déu dugc phé bién va ducc Téng cong
ty cam két bao vé.

M®&i ngudi lam viéc tai PV Drilling déu can c6 co hoi dé phat huy hét nang luc clia ban than va ddng gop vao
thanh céng cta PV Drilling. D& lam dugc digu nay, méi CBCNV khong dugc phan biét hogdc déi xu vai déng
nghiép hay mot ngudi nao khdac mot cach bat cong trong cac hoat dong lien quan ti viec tuyén dung, hudn
luyén, thang tién, dai ngd hay bat ky hoat dong nao khdc lién quan dén nghé nghiép, viéc lam.

Nhtng hanh xt hodc quyét dinh ctia Téng cong ty lien quan t6i nhan su phai lutn dya vao ning luc va két qua
thyc hién cong viec, khéng ducc dua vao nhing dic diém khong lien quan dén cong viec nhu:

— Chuing téc, mau da, dan toc hay ngudn géc quéc tich;

— Tén gido;

— Khuyét tat;

= S& thich;

— Gidi tinh hay nhan dang gidi tinh;

— Bat ky tinh trang nao dugc luat phdp bao vé.

5. Cam keét khong su dung lao dong tré em.

La mét doanh nghiep theo dudi sy nghiép phat trién bén ving, hon na con la don vi hoat déng trong finh viic
doi héi trinh do chuyén mén ky thuat cao, chuyén sau, PV Drilling chua bao gio va cam két khong bao gio su
dung tré em trong qua trinh cung cap dich vy ctia minh, du truc ti€p hay gidn ti€p qua nha thau phu. PV Drilling
cling truyén tai thong diép va yéu cau nay cho cac nha cung cip ctia minh dé cam két thuc hien.

Tai Dieu 13, Quy ché tuyén dung quy dinh PV Drilling chi nhan ung vién tu 18 tudi tré 1én. Khi thuc hién tuyén
dung, PV Drilling s& cin cu theo Chung minh nhan dan cua ung vién dé xac dinh do tudi.
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6. Cdc chinh sich trong quan hé véi nhan vién.

D&i véi PV Drilling nhan sy la tai san, gid tri c6t 16i cia doanh nghiép, PV Drilling luén xay dung va thuc hién cdc

chinh sdch t6t nhét cé thé cho CBCNV ctia Téng cong ty, cu thé nhu sau:

— Thda udc lao dong tap thé: T4t ca cac phuc Igi clia ngusi lao déng dugc cam két va thuc thi day dd, t6t nhat
theo cam két gitia nguoi st dung lao déng va dai dién nguci lao dong cting nhu tuan thi day dd cdc yéu cau cla
phap luat vé lao dong.

= Quy ché tra luong - Quy trinh dédnh gid hiéu qua cong viec: dam bao cong bang, canh tranh, xung ddng vai két
qua lao doéng cua CBCNYV, khuyén khich ngudi lao déng co trinh dé chuyén moén cao va thu hut nhan tai.

— Quy trinh dao tao: dam bao ngudi lao déng dugc trang bj day du ky nang va kién thuc dé lam viéc, dugc tao
dieu kien dé hoc hoi, thang tién va phat trién cung PV Drilling,

= Chinh sach An toan - Suc khée - Meéi trusng: PV Driling thuc thi cac bién phap dé dam bao ngusi lao déng lam
viéc tai PV Drilling va lam cho PV Drilling dugc an toan, dam bao stic khoe, ké ca nhan vien ctia PV Drilling va
clia nha thau phu.

= Quy tdc ung x: trong B quy tic ung xt, PV Drilling danh rieng mét digu vé “Xay dung méi quan hé tich cyc”,
trong do xdc dinh trdch nhiém ctia nguoi quan ly tai Biéu 6, phan B:

+ Luodn chd dong thuc hién day dd trdch nhiém cta minh va chiu trdch nhiém giai trinh vé cdc két qua trong
pham vi cong viec méi CBCNV phu trdch;

+ Chia sé thong tin va cung cdp su hd trg can thiét cho nguoi khdc 6 bat cu cap bac nao, hd trg ho hoan
thanh nhiém vy PV Dirilling giao. Khéng mét cd nhan nao dugc phép dit nhang uu tién hodc quyén loi ctia
riéng minh, tp thé ctia minh lén trén nhing uu tién hoac quyén Igi chung cta PV Drilling;

- Chu déng khdi xudng thusng xuyén viéc giao tiép dé tao ra su hgp tdc nham dat ducc két qua t6ét nhat
cho chinh ban than va cho PV Dirilling;

+ Nguoi quan ly, dieu hanh tai PV Drilling c6 trdch nhiém diéu phéi cdc méi quan hé lam viéc tich cuc trong
d6i ngl bang cach thé hien sy cong bang va ton trong déi vaéi méi thanh vien théng qua cdc ung xU hang ngay.

MOT SO NOI DUNG TRONG CHINH
SACH LUONG THUONG:

— Luong chuc danh;

- Luong hiéu qua
cong Viég;

— Phu cép cong viéc
dic thi;

— Ché do xem xét tang
luong gdn lien vai hieu
qua cong viéc va hiéu
qua hoat dong;

— Thudng thanh tich
dinh ky va dét xuat
theo hiéu qua
cong Viég;

— Thudng nhan dip L&
Tét va cac sy kien dic
biét;

— Thudng vé nghién ciu
khoa hoc, séng kién cai
tién ky thuat.
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BAO HIEM:

— Béo hiém Xa ho, Y t€,
That nghiép theo quy
dinh cta nha nudc;

— Béo hiém suic khoé chat
lugng cao cho nhan vién
dieu trj tai Viet Nam va
ASEAN;

— Bao hiém tai nan 24/24;

— Béo hiém huu trf
tu nguyen;

— Béo hiém nhan tai.

MOT s6 NOI DUNG TRONG CHINH SACH VE PHUC LOI:

PHUC LOI KHAC:

— Trg cdp nhan cdc sy kién dac biét clia
CBCNV;

— Trg cdp khi vé huu déi véi CBCNV
6 tham nién céng hién tai PV Drilling;

— Tro cdp an trua;

— Trg cdp trang phug

— Céc hé trg theo chuong trinh “Tuong
tro dau khi'”;

— Kham suc khoe dinh ky tai nhting
trung tam y t€ chdt lugng, uy tin;

— Cdc hoat déng van hda, van nghé, thé
thao danh cho CBCNV;

— Cdc chuong trinh cham lo cho con
em CBCNV: Qua cho Ngay quéc t&
thi€u nhi |-6, Tét Trung thu, Ngay
héi gia dinh, hé trg dao tao, khen
thudng con CBCNV ¢6 thanh tich
hoc tap t6t.

f

7. Céac cam két vé quyén con ngudi.

La mét doanh nghiép phat trién bén ving, PV Drilling cam két luén ton trong quyén con ngudi, PV Drilling

khong Vi Igi nhuan ma truc ti€p hay gian ti€p dan dén vi pham vé quyén con ngudi, cu thé:

— PV Drilling luén y thuic va dénh gia béi canh hoat déng dé thuc hién cam két bao vé quyén con ngudsi;

— PV Dirilling s& dieu chinh bang hanh déng va chinh sach néu hoat déng hay su thi€u sot kinh doanh cdia minh
anh huéng tiéu cuc dén quyén con nguci;

— PV Dirilling luén cap nhat cdc yéu cau vé quyén con nguci clia phap luat Viét Nam, cta dat nudc/vung lanh
thé s6 tai ma PV Dirilling cé hoat déng cting nhu phéi hap vai déi téc, khach hang phan tich, danh gid dé
trdnh xay ra tdc dong tiéu cuc trong viéc thuc hién chinh sdch tén trong quyén con ngudi cta PV Drilling.

Mot fan nda, PV Drilling khang dinh va cam két bang chinh sach va hanh déng cia minh, ching t6i s& dam bao
thyc thi cdc trdch nhiém can ban vé quan hé lao déng, vé quyén con ngudi dé thé hien la mot doanh nghiép co
trach nhiém xa hoi va phat trién bén ving,

BO QUY TAC UNG XU.

Bo quy tic ung xu ctia PV Drilling (QTUX), dp dung cho toan Téng cong ty PV Drilling chinh thuic dugc ban
hanh ngay 01/11/2016. B6 QTUX ra doi danh ddu mét méc quan trong trong nd luc ctia cdp quan ly nham
tao ra va duy ti mét méi trusng kinh doanh vdi van hda tuan thu cac chuan muc quéc té, dong thai gin gia
nhiing dic thu va ban sic riéng. Theo do, bé QTUX dudc truyén thong va phé bién dé CBCNV cdc cap cung
tham thdu, tU dé chdp nhan nang cao nhan thuc hanh déng, Moi hanh déng ctia té chuic ndi chung va hoat
dong san xudt kinh doanh cta tling can bo ndi riéng sé& dugc t8 chuc gidm sdt va cd co ché gidm sdt va ché

tai phu hogp. Viéc thuc hién dugc céc Ban, Van phong, Bon vi thanh vién chi déng dp dung hang ngay va tu
nguyén diéu chinh dudi su gidm sdt truc ti€p ctia cac cdp quan ly truc ti€p tai phong ban don vi.
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TAP TRUNG NGUON LUC VAO CONG TAC
DAO TAO.

Toan thé gidi dang budc vao mét thai dai mdi, thoi dai cong
nghe 4.0. Su phdt trién rat nhanh chdng ctia cong nghé thong
tin anh hudng truc ti€p dén doi séng xa hoi, dac biét la viéc
ung dung cong nghé vao hoat déng san xudt kinh doanh tai cac
doanh nghiép.

La mét don vi hoat dong trong Iinh vuc doi hodi chuyén moén rat
cao va chuyén sau, Ban lanh dao PV Dirilling da nhan thuc rét ro
vé xu hudng phat trién clia cong nghé va nhiing anh hudng tich
cuc tU cong nghé mang lai dé dp dung trong viéc dao tao nhan
luc tai Téng cong ty. Vai ddc thu chuyén mén clia don vj, hau
hét cdc khda dao tao kién thuc chuyén moén chuyén sau cta don
Vi tU trudc dén nay déu do cdc don vi nudce ngoai lam chi va té
chuic dao tao. D€ o thé ti€p can va phat trién cong tac dao tao
néi bo, ngay tu nhang nam 2012, Téng cong ty da ky hop dong
VGi cdc chuyén gia nudc ngoai dé thiét ké riéng cac chuong trinh,
dao tao nhan lyc tai Téng cong ty, tu dé PV Drilling cd thé tiép
nhan va ti€p tuc phat trién cac chuong trinh dao tao clia Téng
cong ty. Bén nay hau hét cdc kién thic chuyén moén sau clia
don vi déu da ducc Téng cong ty thiét ké thanh cac bai hoc va
hoan thién chuong trinh dao tao On-job-training. Vi nd Iuc dao
tao tap trung & cac nam trudc, dén nay hon 60% nhan sy doi
hoi trinh dé ky thuat chuyén mén cao trén gian dugc nguci Viét
dam nhiém, dam bao dugc déi ngt nhan lyc chd chét, chuyén
nghiep dong thai giam chi phi cho Téng céng ty trong giai doan
kho khan.

Mot trong nhaing nhan t8 hd tro Téng cong ty phat trién bén
ving la con nguci. Chinh vi vay PV Dirilling luén chu trong phét
trién con ngudi théng qua cong tac dao tao nhan su. Hang
ndm Téng cong ty déu danh khoan I6n ngan séch cho cong tac
dao tao bao gdm cdc dao tao ky thuat bat budc, dao tao nang
cao chuyén moén nghiép vy, tay nghé va dao tao vé quan ly.
Nam 2020, Téng cong ty PV Drilling du ki€én thuc hién cac ké
hoach dao tao vdi téng ngan sach 18,5 ty déng, vai 1.191 luct
nguoi dugc dao tao va |36 chuong trinh dao tao du kién ducc
16 chuc.

Chi phi
Cac khoa dao tao S6 khéa  S6 hoc vien (Trieu dong)
Pao tao vé quan ly 3 5 661
Pao tao chuyén sau 8l 13.650
vé chuyén mon,
On-job-training; cac
khoa dao tao bit buéc
theo yéu cau cong viéc
trén gian khoan

BPao tao cdc ky nang
coéng tdc

Pao tao khac

CUNG €O NOI LUC Béo cdo thuong

OATION 0D DNND




KE HOACH BDAO TAO PHAT TRIEN
NHAN LUC NAM 2020 (tiép theo)

Ngoai cac chuong trinh dao tao theo hinh thuc On-job-training
da va dang dugc Téng cong ty tiép tuc thuc hién, cac khda
dao tao chuyén sau vé nghiép vy khdc va dao tao quan ly cap
cao ciing dugc Téng cong ty bé sung vao ké hoach dao tao
nam 2020.

Hé théng dao tao dac thu danh cho cdc ky su diéu hanh khoan
cing sé dugc tai khéi dong, cac ky su ¢ nang luc sé duoc lua
chon tham gia va thuc tap trong hai nam. Chuong trinh nay sé
gilip cdc ky su tré co kién thuc chuyén mon t6t nhung con thiéu
kinh nghiém thuc t&€ c6 co héi dugc co xdt va tham gia truc ti€p
vao cac chién dich khoan cu thé. Trong qud trinh dao tao, sau
méi module déu cé kiém tra, danh gid nang luc dé dam bao hiéu
qua khi tham gia cdc khda dao tao tiép theo. Sau khi hoan thanh
chuong trinh dao tao, cdc hoc vién sé co du nang lyc trd thanh
nhtng ky su diéu hanh khoan chinh thuc.

Muc tiéu ma Ban Téng gidm déc dit ra cho hé théng quan tri
nhan su cta PV Drilling dé la chuyén déi hinh thuc dao tao

va phat trién nhan su vai cach thuc dao tao tap trung hién tai
thanh mét mo hinh “Learning Organization” trong do cong
tac phat trién nhan su phai tang cudng van hoa ty hoc, méi ca
nhan & moi cdp déu y thuc va dat ra 16 trinh phat trién ky nang,
kién thuc va nhan thuc ducc tam quan trong cua thai dé lam
viéc d6i vai su nghiép ctia ban than. Dé dat dugc muc tieu dd,
PV Drilling bit dau trién khai cdc du dn then chét thuc day qua
tAnh ty hoc héi trong t8 chuc, cu thé la phat trién hé théng
dao tao online E-learning va mé hinh néang luc “Competency
Model" nham quan ly va phdt trién nhan su theo cdc bo tieu
chuén chuc danh.

I) Hé théng dao tao online (E-learning).

Xu thé dao tao, hoc tap va phat trién nhan sy clia cac t6 chuc
hién nay khéng gdi gon & cdc chuong trinh, khoa dao tao tap
trung, dao tao trén I6p ma ngay cang md rong vai cdc ung dung
hoc tap truc tuyén.

Viéc chuyén déi cac khda dao tao trén gidy, vai gido vien dao
tao tryc ti€p thanh cdc bai gidng online trén hé théng E-leaming
la mot budc tién quan trong, nd khéng chi gidp giai phong ngudn
luc clia té chuc ma con tiét gidm dugc rét nhieu chi phi. Cdc ca
nhan dang ky hoc online s& co trai nghiém rat khdc biét, ho ¢
thé ti€p can bai gidng moi luc, moi nai bang cdc thiét bj cd nhan
nhu dién thoai théng minh, mdy tinh bang, may tinh xach tay...
ma khong phu thudc vao gido vién hay hién trang ISp hoc.

Hinh thic dao tao mot chiéu dé gay nham chan bdi cach dao

tao tap trung trén I6p s& hoan toan thay déi, khi hoc vién co
tai khoan E-learming, dang ky hoc tap, tuong tac véi phan mém,
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trai nghiém cdc dang noéi dung thong qua phim anh, am nhac. ..
tham chi' dugc tiép can thuc t€ théng qua cdc bai giang thiét ké
3D ma khong can tryc tiép tdi giang ducng. Bay dugc coi la mot
trong nhiing diém manh ma khéng cé hinh thuc dao tao nao
khéc c6 thé cung cap ducc.

Téng cong ty PV Drilling da khdi dong va dang dan bit kip vai
xu thé trén khi cac dy én bd trg cho hé théng “E-leaming
platform™ fan lugt dugc thuc hién, cu thé nhu sau:

— Bao tao giang vién ndi bd: cdc can bd véi bé day kinh nghiém
va nhiét huyét duoc lua chon tham gia vao khda hoc nay. Sau
khi hoan thanh, ho du kha nang va trinh do dé ty thiét ké bai
giang, thé hién noi dung mudn truyén tai bang cdc cong cu s6
nhu powerpoint, video. .. Day s& la kho tai liéu quy gid dé xay
dung cdc chuong trinh hoc online sau nay.

— Dédy manh cdc chuong trinh dao tao néi bo: du day van la hinh
thuic dao tao truc tiép - classbase - nhung méi don vi/phong
ban muén thuc hién cdc khoa dao tao ndi bé phai trai qua
qud trinh lén ndi dung, thu thap tai liéu, tap hop va xay dung
thanh bai hoc hoan chinh cé muc tieu ban dau va bé cau hoi
dau ra. Viéc tich hgp va luu trtr céc chuong trinh nay sé dong
g6p khéng nhod vao thu vien hoc truc tuyén sau nay ctia Téng
cong ty.

= Téng cong ty PV Drilling cting da tién them mot budc mdi
khi tu hoc hoi va phat trién ky nang thiét ké bai giang bang
phan mém Articulate Storyline 2 va thué st dung E-learning
platform trong do khda hoc Pao tao nhap nganh da dugc
thiét ké va dua lén platform chay thd, du kién trong nam
2020 sé dua vao st dung thuc té.

2) M6 hinh nang luc (Competency Model).

Dé chuyén minh thanh mét té chuc tu hoc theo hudng
“Learmning Organization”, mdi cd nhan phai nhan thuic va dinh
hudng dugc con dusng phdt trién su nghiép ctia minh trong
6 chuc, Téng cong ty cam két va tao dieu kien dé CBCNV co
co hoi hoc tap, dao tao/ty dao tao dé trau doéi nang cao cac ky
nang, kién thuc va ca thdi dé lam viéc.

Nhin réng hon, t6 chuc ctng can dinh hinh va xdc dinh cac I6p
nhan tai k& can, nhing ca nhan tiém nang, cé t& chat dé tap
trung ngudn luc va tao diéu kien phat trién. DEé lam dugc dieu
nay, t6 chuc can phai danh gia dugc hieu qua cong viec ctia méi
ca nhan, hiéu dugc nang luc cla tung ngusi dé bé tri dung ngusi
dung viéc, viia dé phat huy dung nang luc s& trudng viia tao
dong luc dé méi cd nhan gia tang hiéu qua cong viec.

Bung trudc nhu cau do, PV Drilling da chu déng trién khai du an
“Xay dyung M6 hinh nang luc” cho cac phong ban chuc nang cua
Van phong Téng cong ty. Du day la fan dau thuc hién, vai nhiéu

vap vap va trd ngai, nhung ducc su chi dao clia Ban Téng gidam
déc va sy hop tac nhiét tinh clia cdc Ban chuc nang, két qua
budc dau cta dy an rat kha quan.

Cu thé, m6 hinh nang Iuc ctia 11 Ban chuic nang da dugc xay
dung va mé ta chi tiét, trong do co bo tu dién nang luc ve
chuyén mon cho tung ban va bé tu dién nang Iuc chung cho
toan khéi van phong, M6 hinh nang luc cia méi ban déu thé
hién cac nang luc chuyén mon va nang luc chung, trong do cdc
nang luc dugc chia thanh 4 cap do thanh thao tu don gian dén
phuc tap nhu sau:

= Muc | - Nhan biét: Hiéu cac khai niem va nguyén tic co ban,
€6 kién thic chung vé cdc finh vuc, quy trinh chuyén mén; co
thé dp dung dé thuc hién cdc cong viec don gian;

— Muc 2 - Ap dung co ban: Ndm duoc kién thuic t8ng quan vé cac
nguyén tac va cach dp dung trong thuc tién; dp dung trong moi
cong Vviéc hang ngay theo quy trinh co sn tham gia vao viéc xay
dung cac finh vuc p dung cting nhu phét trién quy trinh;

— Muc 3 - Ap dung thanh thao: Hiéu chi tiét vé cac nguyeén tic
va cdch dp dung; dp dung trong nhing tinh huéng phuc tap,
bat thuong mét cach doéc lap, chia sé thong tin, nhing thong 1&

6t nhat va nhang bai hoc kinh nghiém; hudng déan, huan luyén
va din ddt nhan vién it kinh nghiém hon;

— Muc 4 - Lam chu: Hiéu biét sau sic vé cdc nguyén tic va cach
ap dung; c6 kién thuc chuyén sau vé nhaing tiéu chudn, xu
hudng va cdc thong lé t6t nhat clia nganh; thiét ke, phat trién
va chuyén giao kién thuc trong t6 chuic; din dit va dinh hudng
cho nhting nguoi c& van, hudn luyén va xay dung mang ludi.

Mot két qua ntia cng rat ddang ghi nhan do la cac Ban chuc nang
da xdc dinh dugc so do chiic danh — vj trf — can ¢ trong ban
va phan bé yéu cau nang luc cho cdc chuc danh do. Trén da
thanh cong cla giai doan trén, dy an xay dung mé hinh nang luc
s& 1i€p tuc dugc trién khai trong ndm nay va cac nam tiép theo.
Bac biét, nam 2020 sé la nam tap trung cap nhat, diéu chinh lai
bé tu dién nang Iuc cho sat vai thuc €, ti€n hanh danh gid nang
luc toan dién cdc cd nhan theo yéu cau da ducc phan bé dé tu
dd xdc dinh khoang cach nang luc can phat trién. Két qua danh
gid nang Iuc trén sé giup cdc cdp quan ly m&i phong ban hiéu ro
hon nang luc mdi cd nhan trong ban, danh gid dugc cac nang luc
trong yéu can phat trién ti do xay dung |6 trinh phat trién phu
hop cho méi ca nhan.
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| DINH HUGNG PHAT TRIEN DICH VU

Trong nhiu ndm qua, Téng cong ty PV Drilling da khong nglng
dau tu dé nang cao nang luc cung cap dich vu khoan, dich vu ky
thuat giéng khoan, dich vy thuong mai va dao tao. Hién tai vdi
4 gian khoan ty nang, mot gian nudc sau va mét gian khoan dat
lien, cung co s vat chat va cdc trang thiét bj hién dai, tién tién
nhét cta cdc don vi cung cap dich vu ky thuat giéng khoan va
dich vy thuong mai, PV Drilling da khang dinh ducc vj trf la Nha
thau cung cdp dich vy khoan va ky thuat gi€éng khoan s6 Mot tai
Viéet Nam va tuing budc khang dinh vi thé ctia minh tai cac nudc
trong khu vuc.

Dich vu khoan la dich vu cét I6i cua Téng cong ty. Cdc gian
khoan cta PV Drilling déu da tao dung dugc uy tin t6t trén th
truong trong nudc va quéc t€ nho vao hiéu sudt van hanh cao
va thanh tich an toan &n tugng. Trong nam 2019, cdc gian khoan
tu nang ctia PV Dirilling déu dat hiéu suét van hanh trén 99%.
Gian PV DRILLING I da dat mé&c van hanh an toan khéng ¢6 tai
nan (Zero LTI) 13 nam lién tuc, gian PV DRILLING VI dat 5 nam
Zero LTl tinh dén dén thang 3/2020. Cdc gian PV DRILLING |I
va PV DRILLING Il cang dat 10 nam Zero LTI tinh dén thang
['1/2019. Tuy nhién, hién nay ngoai gian PV DRILLING VI, cac
glan khoan ty nang con lai déu da tren 10 ndm tudi. Dic biét la
gian PV DRILLING [ s& sém vuct qua mé&c |5 nam, tré nén kho
canh tranh khi so sanh vdi céc gian thé he mai. Do vay, dé tiép
tuc duy tr thj phan, PV Drilling da va dang xem xét dén phuong
an s6 hau them gian khoan mai dé duy tri thj phan tu 01 dén
02 gian khoan ty nang hoat déng tai thj truong trong nudc, déng
thoi tim viéc lam cho cdc gian khoan con lai & thi truong trong
khu vuc. Nam 2019 la mot cot méc quan trong ctia PV Drilling
khi fan dau tien ca 4 gian khoan ty nang ctia Téng cong ty lam
viéc cung luc 6 nudc ngoai.

Dich vu ky thuat giéng khoan la dich vu thiét yéu cua

PV Drilling. VGi viéc sé htiu déng thai ca dich vu khoan va dich
vy ky thuat gi€éng khoan da lam nén sy khdc biét va loi thé cua
PV Drilling so véi céc nha thau cung cép dich vu khoan va céc
nha thau cung cap dich vu ky thuat khoan trén thé gidi. Chinh vi
thé, PV Drilling hién la nha thau dich vy duy nhét tai Vit Nam
da thuc hién thanh cong cdc chién dich khoan tron goi hodc chia
khoa trao tay cho cdc cong ty dau khi trong nudc va quéc té

tai Viet Nam nhu Hoan Va JOC, BHP Billiton, ENI, Premier Oil,
Thang Long JOC, khong chi mang lai hieu qua kinh t€ cho

PV Dirilling ma con dugc khdch hang danh gia cao. Thanh céng
nay sé la tien de dé PV Drilling mé rong cung cdp loai hinh dich
vy nay ra khu vuc.
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Mac du hoat déng khoan tai Vit Nam nam 2019 suy giam
nhiéu, nhung cdc cong ty dich vu ky thuat gi€ng khoan cla

PV Drilling da dat dugc téng doanh thu 1.970 ty déng, chiém
phan I16n thj phan tai Viét Nam. Thanh céng nay co duoc trén
€o s cac cong ty dich vy ky thuat giéng khoan ctia PV Dirilling
lubn dau tu dé s6 hau cdc thiét b tién tién nhét voi déi ngd
nhan luc Viét Nam lanh nghé du kha nang thay thé duoc cdc
chuyén gia nudc ngoai, gop phan giam chi phi va nang cao chat
lugng céng viéc cho khdch hang. Bén canh thj truong trong
nudc, cac cong ty dich vy ky thuat giéng khoan cting da ¢ duoc
cdc hgp doéng cung cdp dich vu tai thi truong trong va ngoai

khu vuic gop phan bé sung doanh thu cho Téng cong ty khi thi
truong trong nudc suy giam. Viéc téi uu hoa chi phi dé giti ving
thi phan trong nudc va dd suc canh tranh tai thj truong nudc
ngoai sé la muc tiéu quan trong clia cac cong ty dich vy ky thuat
giéng khoan trong nhaing nam tdi.

Dich vu thuong mai va dao tao la mét phan khoéng thé thigu
cuta PV Drilling. Trong béi canh la mot Téng cong ty hoat déng
trong finh vic dac thu thi viéc sé htiu mang dich vy nay giup
Téng cong ty khong nhiing ¢o co héi da dang hoa loai hinh

dich vu ma con nang déng hon khi co co héi mé réng hop tac
v3i nhigu cong ty da quéc gia nhu Mitsubishi, Baker Hughes,
TechnipFMC... Chinh vi thé&, bén canh viéc la nha thau uy tin
trong viéc quan ly, cung cdp cdc loai 6ng chéng va dau giéng,
mady nén va thiét bj dau khi thi PV Drilling cting da tré thanh dia
chi tin cay trong viéc dao tao va cung cap nhan lyc cho cdc cong
ty trong va ngoai nganh dau khi tai Viét Nam. Diéu do gidp cho
thuong hiéu PV Drilling ngay cang I6n manh va tré thanh ban
hang tin cdy ctia khdach hang va déi tdc.

Ké tu fan dau tien trién khai nam 2010, PV Drilling da thuc
hién thanh céng nhiéu chuong trinh khoan phuc tap cho
khach hang théng qua loai hinh dich vy khoan tron goi
(Bundled Services). VSi nén tang ving chic vé co s6 vat chat,
doéi ngl nhan lyc va hé théng quan ly, PV Dirilling sé tiép tuc
tap trung nang cao nang luc clia cac dich vu ky thuat khoan
hien hau, déng thai phat trién thém céc loai hinh dich vy mdi
phu hop vai nhu cau khach hang, dat muc tiéu chién lugc la
trién khai thanh cong dich vy Bundled Services ra thj trucng
khu vuc Boéng Nam A,




HE THONG QUAN TR| RUI RO
VA KIEM SOAT NQI BO
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HE THONG QUAN TR| RUI RO
VA KIEM SOAT NOI BO (tiép theo)

2. Quy trinh Quan trij rui ro.

Xac dinh
doéng va kha n
ra cac rui ro

4. XU ly rui ro
Thuc hién k& hoach
hanh déng dé giam
thiéu rti ro

QUY TRINH QTRR CUA PV DRILLING

“Quy trinh quan trj rdi ro luén dugc cap nhat kip thoi vai cac
thay déi cua béi canh, giip céng tac van hanh dugc hiéu qua,
tiém can vai cac thong 16 qudc t€ va phu hop vai diéu kién tai
PV Dirilling”.

3. Chinh sach va céng cu van hanh.

DE cong tac van hanh hé théng quan tri rui ro chuyén nghiép va

nhdt quan, Téng cong ty luén chd trong cap nhat cdc chinh sach

va cong cu quan trj rui ro bao gom:

- S8 tay hudng ddn QTRRDN dugc ban hanh nham gidi thieu
va tom tdt cdc kién thuc, khai niem va ky thuat dugc st dung
dé van hanh QTRRDN trén toan Téng cong ty. Néi dung cua
Sé tay dugc xay dung dua trén cac khuyén nghj va hudng dan
clia cac Chuan muc va Thong lé quéc té, duoc hé théng hod
va stia déi phu hop vai hoat déng va quy mo clia Téng cong
ty. Trong qud trinh van hanh QTRR, S& tay sé lién tuc ducc
cap nhat nhaing kién thuc mdi va truyén thong dén toan thé
CBCNV dé cling nhan thuc va ap dung théng nhat, xuyén
suét toan Téng cong ty;

= Thudc do rui ro luén dugc ra sodt va cap nhat nham dam
bao phu hop Vi tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh cta
Téng cong ty cting nhu ddc thu clia tung Bon vi thanh vien;

— He théng bdo cdo ludn dugc ra sodt, chudn hoa dé trich loc
cdc thong tin hau ich nhét cho Ban lanh dao su dung trong
cong tac dieu hanh va quan tri doanh nghiép;

— So d6 Rui ro luén dugc cap nhat, dédnh gid va phan tich gidp
cho Ban lanh dao co buc tranh téng quan vé kha nang xay ra
va muc do tac déng cla cdc rui ro da dugc nhan dién, cang
nhu thu hang ctia céc rdi ro do trong méi tuong quan lan nhau
dé tu do dua ra cdc ké hoach xU ly rdi ro phu hop;
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Tai PV Drilling, cong tac quan tri rti ro luén
dugc quan tam vi day la yéu t6 quan trong
cho phat trién bén ving. Hoan thanh t&t
cong tac nay sé hd trg cung cap mot cach
nhin toan dién, nhat quan vé rui ro va tao
ra gia tri cho doanh nghiép théng qua viéc
g6p phan nang cao hiéu qua kinh doanh.

— Ngoai ra, B6 phan Quan trj rti ro phat hanh ban tin QTRR
hang quy va truyén théng dén tét ca nhan vién nham phd bién
hoat dong QTRR va nang cao van hoa QTRRDN.

Trong ndm 2019, nham tang cuong va phdt huy loi ich t6i da
clia céng tac quan tri rdi ro, PV Dirilling da két hop véi DBon vi
tu van EY Viét Nam tién hanh ra sodt va ddnh gia mét cdch
toan dién hé théng QTRRDN. Bdo cdo danh gia dugc ghi nhan
mét cdch trung thuc vé hiéu qua cla hé théng, dua ra cac 16
tAnh phat trién cu thé giip Téng cong ty ngay cang kién toan
hon vé hé théng quan tri rui ro ndi riéng va quan tri doanh
nghiép ndi chung.

4. Mot s6 hiéu qua trong viéc van hanh hé théng quan

tri rui ro.

He théng QTRR da giup Ban lanh dao tap trung va uu tién cdc
ngudn luc dé thyc hién kip thoi cac k& hoach hanh déng trong
béi canh cuc ky kho khan cta nganh dau khi, mang lai nhiéu hiéu
qua thiét thuc dién hinh nhu sau:

— Viéc hoan thanh cac k& hoach hanh déng vé viéc dua gian
khoan ra thj truong nudc ngoai, thuc hién quang ba thuong
hiéu, uy tin dén cdc thi trudng muc tiéu va trién khai t6i uu
hod chi phi hoat déng cla gian khoan... da gidp PV Drilling ky
két Hop déng cung cép gian khoan ti€p tro nta néi ntia chim
"PV DRILLING V" v&i Brunei Shell Petroleum Company Sdn
Bhd (BSP) vdi thoi han 6 nam chdc chan va 2 lan tuy chon gia
han (m&i lan la 2 nam) dé phuc vy cho chuong trinh khoan
ctia BSP tai Brunei, day dugc xem la nén tang phat trién cac
dich vu khoan tai thj truong Brunei trong thoi gian tdi;

— Thém vao dd, viéc hoan thanh cdc k& hoach hanh déng néu
trén da giup cho PV Dirilling lién tuc nhan dugc nhiéu tin vui
trong nam 2019 khi cac gian khoan ty nang ctia PV Dirilling
lien tuc truing thau vai thoi gian dai ¢ Malaysia cho Hibiscus
Petroleum, Repsol, Sapura, Petronas. Hién nay, ca 4 gian tu
nang cta PV Dirilling (PV DRILLING I, PV DRILLING ],

PV DRILLING Il va PV DRILLING VI) déu dang thuc hién
cdc hgp doéng dai han tai nudc ngoai;

— PV Drilling dang dan chuyén tu thai cyc khéng da viec cho
gian hoat déng sang thdi cuc khong du gian dé cung cap
cho khach hang. Do do, dé phuc vu nhu cau khoan trong
nudc, PV Drilling da tién hanh thué lai gian khoan tu nang
HAKURYU-11 cua Japan Drilling (JDC) va gian IDUN cta
Borr Drilling thuc hién cdc chién dich khoan cta déi tac ké tu
thang |'1/2019, vdi cdc chuong trinh khoan fan luot la 5 giéng
chéc chidn va | giéng gia han, 2 gi€ng chic chin va 2 giéng
tuy chon;

— Tinh hinh phdt trién ra nudc ngoai cac dich vy ky thuat giéng
khoan, cung cap nhan lyc, dich vy co khi da dat dugc nhang
két qua ddng ghi nhan khi PV Drilling dang trién khai dich vy
cho thué thiét bj tai thj truong Pakistan, Thai Lan, Malaysia;
cung cap nhan luc ky thuat cao lam viéc tai Saudi Arabia va
Thé NhT Ky; cung cép dich vu Ung cuu sy ¢6 tran dau cho
OSCT va ENI tai Indonesia, cung ung nhan lyc khoan tai
Nhat Ban, cung cdp hgp déng dao tao & nudc ngoai...

— Kiém sodt va thuc hién t&t cdc ké hoach hanh déng nhu téi
cdu tric khoan vay vdi cdc Ngan hang; déc thuc thu héi no
va kiém sodt chit ché dong tién,.. da mang lai hieu qua rat

thiét thuc vé dong tién cho hoat déng san xudt kinh doanh
clia Téng cong ty va cdc Bon vi khi cong ng ducc thu hoi
6t hon, chi phi dugc kiém sodt chit ché hon,... giup dam
bao dong tién trong hoat déng kinh doanh trong toan Téng
cong ty.

Ngoai ra, viéc duy tri cac kiém sodt hién cé nhu dp dung hé
théng quan ly HSEQ theo tiéu chudn quéc €, cac tiéu chun
vé quan ly chat lugng nhu ISO 9001:2009, vé méi truong 1ISO
14000, vé quan ly an toan va suc khoe nghé nghiép OHSAS
18001... da giup PV Dirilling trdnh dugc cdc rdi ro xay ra tai
nan lao dong, khéng co sy cd vé moi truong, sy ¢d LTI bang 0.
Gian khoan PV DRILLING Il va PV DRILLING Il fan lugt dat
cot méce lich st 10 nam lién tuc van hanh an toan, khong dé
Xay ra sy c& gdy mat thoi gian lao dong (Zero LTI) vao thang
92019 va thang 11/2019.

Quy trinh Quan tri rui ro cta PV Dirilling luén dugc
cap nhat kip thai véi cdc thay déi cta thj truong, gidp
coéng tac van hanh dugc hiéu qua, tiém can vai cac
thoéng 16 quéc t€ va phu hop vai dieu kién hién tai cla
PV Dirilling.
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HE THONG QUAN TR| RUI RO
VA KIEM SOAT NOI BO (tiép theo)
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PV Drilling hoat déng dudi hinh thuic la doanh nghiép ¢ phan cé vén Nha nudc niém yét trén thj trusng chuing khodn Viet Nam,
hoat dong trong Iinh vuc khoan dau khi trong va ngoai nudc; do do, ngoai su diéu chinh cta hé théng van ban phap luat vé Cong ty
c8 phan niem yét, PV Drilling con bj chi phéi béi cac chinh sach, quy dinh ctia Tap doan Dau khi Viet Nam ctng nhu quy dinh ctia cdc
nudc sé tai ma Téng cong ty cd tru sé hoat dong, Bén canh do, Téng céng ty dang duy tri mét hanh lang quy dinh néi bé nham hé
trg cong tdc quan tri dieu hanh ctia Ban lanh dao ducc hiéu qua, nhat quan va xuyén suét ti Téng cong ty dén cac Bon vj thanh vién.

Do dd, nham dam bao moi hoat déng san xuat kinh doanh ctia PV Drilling déu tuan thu chat ché cdc quy dinh néu trén, Ban lanh
dao PV Drilling luén dé cao vai tro clia cong tac kiém sodt tuan thd, xem viéc dam bao tinh tuan thd la yéu t6 trong yéu dé phat trién
bén ving trong tucng lai.

Trong ndm 2019, Ban lanh dao da chi dao cdc Ban chuyén mén Téng cong ty thuc hién viec kiém sodt tinh tuan thd trong toan Téng
cong ty nhu sau:

Luén cap nhat va nghién cuu cac Luat dinh, Quy dinh, Chinh sach mdi dé danh gid tac déng, anh
hudng dén hoat dong kinh doanh ctia Téng cong ty va cac Bon vj thanh vién. Phé bién kip thoi trong
toan Téng cong ty cac Luat dinh, Quy dinh, Chinh sach mai dé dp dung, tranh cdc rdi ro lién quan dén
tuan thd phap luat;

Ra sodt va cap nhat chic ndng, nhiém vy ctia cac Ban trong Téng cong ty cho phu hop véi cdc thay déi
V& co cdu té chuc, nhan sy, dam bao xdc dinh ro vai tro, trach nhiém va su phéi hop trong cac hoat

\ déng kinh doanh trong Téng cong ty; J

Téng gidgm déc thanh lap “TE ra sodt va hiéu chinh, stiia déi cac quy ché, quy dinh va quy trinh clia
Téng cong ty”” dé nghién cuu va cap nhat cac Quy ché, Quy trinh, Quy dinh néi bé clia Téng cong ty
nhu: Diéu I, Quy ché Quan ly tai chinh, cdc quy dinh quan tri ndi bo khéc... nhdm dam bao nén tang
va €O s6 clia cac ndi dung tuan thu luon dugc cap nhat kip thoi, nang cao cong tac quan tri doanh

\ nghiép mot cach hiéu qua; /

Binh ky ban hanh cdc ban tin phdp luat, t6 chuc cac hoat déng, cuéde thi nghién cdu, tim hiéu phap luat
\ dé ddy manh phong trao tuan thd quy dinh phap luat trong toan Téng céng ty; J

Ban Kiém todn noi bo da thuc hién chuic nang kiém tra, kiém sodt tuan thu théng qua ké hoach kiém
todn dén cdc Pon vi, Phong/Ban chuc nang nham dam béo tinh tuan thu khong chi trong pham vi céc
hanh lang quy dinh noi bo ctia Téng cong ty ma con tuan thu phap luat tai Viet Nam va cac nudc nhu
Malaysia va Algeria, noi co cac gian khoan clia Téng cong ty dang hoat dong,

Viéc tuan tht chit ché cac quy dinh clia phdp luat va cac hanh lang quy dinh néi bo trong Téng cong ty da gidp Ban lanh dao co them
nén tang ving manh dé cung c6 noi luc, thuc hién cac chién lugc dai han giup PV Drilling khéng dinh dugc vi thé tai thj truong trong
nudc va xay dung uy tin thuong hiéu trén thj truong cac nudc trong khu vuc, hién thuc héa Tam nhin “Trd thanh nha thau khoan,
cung cap céc dich vu ky thuat khoan dau khi'tin cay va cd uy tin trén thé gici”.
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| CAC RUI RO TAI PV DRILLING

RUIRO
CHIEN LUGC

Chién lugc phat trién kinh doanh luén dugc hoach dinh ro rang

va xuyén suét trong toan Téng cong ty.

Ké hoach hanh dong:

— Tap trung vao Iinh vyc hoat déng kinh doanh cét 16i, thé manh;

— Xay dung hinh anh va thuong hiéu uy tin;

— Ap dung cdc nguyén tdc va thong lé quan tri tién tién trén

thé gidi;

— Xay dung cdc phuong an ung pho vdi bién dong thi truong.

RUIRO
DICH BENH

Dich bénh Covid-19 anh hudng dén stic khoe con nguci va
hoat déng san xuét kinh doanh.

K& hoach hanh dong:

— Truyén théng néi bo, hudng dan phong chéng lay nhiém;

= Phan phat dung cu vé sinh nhu: khau trang, nudc ria tay. ..

— Tuan thu quy dinh ctia Nha nudc vé viéc cach ly;

— Thuc hién vé sinh, kht trung noi lam viég;

— Chuyén céc cudc hop sang hinh thuc hop truc tuyén;

= Han ché di cong tac & nhang vung 6 dich. Thuc hién déi
ca tai ché;

— Tich cyc phéi hop véi cac khach hang dé dam bao cdc
chuong trinh khoan da ky tiép tuc dugc trién khai va t&i uu
hoat déng cac gian khoan;

— Chuén bj cac phuong an du phong trong trusng hop
khach hang dung/gian hgp doéng;

— Xay dung cdc phuong an ung pho, dac biét thuc hién triét
dé viéc cit gidm chi phi trong giai doan kho khan dé duy
i t6i da ngudn luc,
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RUI RO MAT TH| PHAN

VA LGOI THE CANH TRANH

Cac déi thu nudc ngoai canh tranh hét stic
quyét liét, cac cong ty I6n ¢ xu hudng tu
dung ra cung cdp dich vu.

K€ hoach hanh dong:

— Cap nhat cac bién déng cla thj truong,
danh gia kip thoi cac thay déi;

— Tién hanh dam phan va tim kiém cdc hop
doéng mdi;

— Thuc hién t8i uu hda va cat giam chi ph,
nang cao tihh canh tranh vé gia;

— Tang cuong dp dung cac cong nghé tién
tién va cdc sang kién/giai phdp ky thuat.

RUI RO
TAI CHINH

Nhting bién dong trong ty gid héi dodi, lai sudt gay anh
hudng dang ké dén hoat déng dau tu, quan tri ngan sach,
dong tién cta PV Dirilling.

Ké hoach hanh dong:

— Dy bdo va phan tich cdc bién dong ty gia dé hoach dinh
va can déi nhu cau ngoai té;

— Thuc hién kiém sodt tai chinh tap trung;

— Péam bao va chd dong ngudn ngoai té thong qua cdc cong
cy tai chinh phai sinh.

RUI RO QUAN LY NGUON NHAN LUC
Thu nhap clia nguci lao dong giam sut, phuc Ioi va tro cap
khong én dinh, nhung van phai dam bao tdc phong chuyén
nghiép, hoat déng vai chét lugng dich vy cao nhat.

Ké hoach hanh dong: |

— Xay dung 16 trinh phat :
trien CBCNV, >

— Xay dung va hoan thién
bé khung nang luc cho
cdc cap;

— Xay dung chuong trinh
ddnh gid hiéu qua lam
viéc ctia CBCNV;

— Dao tao déi ngi ké thua,
dam bao doi ngt nhan sy
cho tét ca cdc cap do.

J

MO HINH QTRR VOI CAC YEU TO
TREN SE GIUP DOANH NGHIEP
NHAN RA LOI [CH DAY BU CUA
VIEC TiCH HOP QTRR VAO QUAN
TRI DIEU HANH, CUNG CO VAN
HOA DOANH NGHIEP VA HANH VI
RUI RO MONG MUON, MANG LAl
SU PHAT TRIEN BEN VUNG TRONG
TUGNG LAL

RUI RO
TUAN THU

PV Drilling chiu sy diéu chinh cta nhiéu hé théng van
ban luat.

K& hoach hanh dong:

— Cap nhat nhang thay déi trong cdc chinh sdch quy
dinh cta phap luat;

— Phé bién cho toan thé nhan vien;

— Thuc hién danh gid cac rui ro phap ly;

= Thuc hién kiém tra va danh gid viéc tuan thu cac quy
dinh ctia Nha nudc va quy dinh néi bo ctia Téng
Cong ty.

\

RUIRO AN TOAN, CHAT LUONG VA

MOI TRUONG

Hoat doéng khoan dau khi luén phai déi mat vai diéu kién
thoi tiét va dia ly kho khan phuc tap tai cdc giéng dau.

K& hoach hanh dong:

— Ap dung va céi tién lien tuc hé théng quan ly HSEQ theo
tiéu chusn quéc t€ vé dac thu clia nganh dau khi

= S dung céc phan mém quan ly tién tién nhu Maximo dé
quan ly tai san, quan ly hang tén kho;

— SU dung hé théng quan ly tai san (Asset Management) va
hé théng bao tri tap trung dya vao dé

tin cay (Reliability-centered ¢
Maintenance).
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KE HOACH CAT GIAM
CHI PHI NAM 2020

C6 nhting giai doan suic khoe tai chinh doanh nghiép khéng 6n
dinh hodc thj truong nhigu bién dong, viec cit giam chi phi kinh
doanh dé dam bdo muc tiéu Ioi nhuan la can thiét. PV Drilling
da thuc hién nhiéu giai phap cit gidm chi phi dé vuct qua ducc
chu ky suy giam gid dau, kéo dai tu nam 2015 dén nay. Viéc
thyc hién cdt giam chi phi tai PV Drilling cht yéu tap trung
vao 04 nhom giai phap chinh:

— Nhom thuong mai: thuc hién dam phan vdi cac nha cung cép
dé giam gid dich vu dau vao. Bén canh do, thay vi ti€p tuc st
dung nhting nha cung cap hién cd, PV Drilling cting da thuc
hién tim ki€m nhting nha cung cdp mdi cd chét lugng tuong
uing, tham chi t6t hon vdi gida dau vao thap hon dé tiét kiem
mot khoan chi phi khéong hé nho.

— Nhdm giai phdp tiét giam chi phi van hanh: PV Dirilling tiép
tuc ra sodt hé théng quan tri hang ton kho, xay dung co ché
Min-Max dé t6i uu hoa vong quay hang ton kho, ti do dam
bao hang trong kho luén luan chuyén, gidam dugc viec trich du
phong hang kém chét lucng hodc kém luan chuyén, st dung
hieu qua dong tien cho Téng cong ty. Cong tac bao tri, bao
dudng gian khoan cting dugc PV Dirilling sdp xép linh hoat,
van dam bao an toan tuyét déi cho cdc gian khoan nhung sip
x€p hop ly gitia cac chuong trinh khoan nham t&i uu hda hiéu
sudt van hanh. Trong giai doan kho khan, mac du tiét giam toi
da chi phi van hanh gian khoan khoang 40% so vdi trudc day,
nhung ca 04 gian khoan tu nang ctia PV Drilling déu hoat déng
an toan (Zero LTI) va hiéu qua vai hiéu sudt hoat dong ludn
trén 99%.

— Cat giam chi phi quan ly hanh chanh: PV Drilling da thuc hién
cdt giam triet dé cac chi phi quan ly, hanh chinh nhu: ¢t giam
chi phi héi hop, ct gidam cac chi phi di lai, cong tac nudc ngoai,
team-building va cac chi phi hanh chinh khac.

Cét giam chi phi trén co s6 bdo dam van hanh an
toan céc gian khoan la muc tiéu ctia PV Dirilling. Thuc
t€ trong giai doan kho khan 2015 - 2019, PV Dirilling
da tién hanh ti€t giam t8i da chi phi van hanh gian
(khoang 40%) va van duy tri hoat déng an toan, 6n
dinh vai hiéu suét cao.
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— Nang cao céng tdc an toan va hiéu sudt st dung tai san:
Nhiéu doanh nghiép rat ngai viéc dau tu chi phi ban dau
cho viéc dam bao an toan lao déng vi so tang chi phi. Tuy
nhién, tai PV Drilling, cong tdc an toan lai rat dugc chu trong
Vi viec dam bao an toan lao déng trong cac nam qua da
giup PV Drilling dam bao dugc hiéu qua hoat dong, tu do
giam ddng ké chi phi hoat déng do khong phat sinh chi phi
lien quan dén tén that do tai nan, duy tr hiéu suét hoat déng
clia gian khoan, trdanh mat doanh thu hoat déng.

Bén canh do, PV Drilling rét chui trong nang cao hiéu sudt st dung
tai san. Dién hinh la nam 2016 hiéu sudt st dung gian khoan bj
sut giam manh dudi 50% do gid dau suy giam, PV Dirilling da n
lyc tim kiém viéc lam cho cdc gian khoan, theo do hiéu sudt

st dung gian da dugc cai thién qua cac nam, tu dudi 50% nam
2016 da tang lén 85% trong nam 2018, 90% trong nam 2019 va
udc tiép tuc tang 1én 95% trong nam 2020. B6i véi mang dich
vy ky thuat lien quan dén khoan, Téng céng ty da tang ducc
hiéu sudt st dung thiét bj, mdy moc sé hau, giam ty & di thué
thi€t bj t bén ngoai, tU dd bién Igi nhuan da dugc cai thién tu
3-5% trong giai doan 2016-2019.

Song song Vai cac giai phap ¢t giam chi phi, viec kiém soat tét
dong tién la mét trong nhiing nhiém vy séng con clia doanh
nghiép trong giai doan kho khan. PV Dirilling da xay dung cac
quy ché, quy dinh vé& quan ly tai chinh; quan ly dong tién va xdc
dinh dong tién chinh la mach mdu nuéi séng doanh nghiép.
PV Drilling da theo doi sdt sao ngudn tién, bdm sdt k& hoach
thu chi hang quy, thang, tuan va theo dai dong tién vao/ ra hang
ngay dé co k& hoach gui ky han, thyc hién cac nghiép vu hodn
déi tien té mot cach hiéu qua, mang lai thu nhap tai chinh téi
uu nhat trong béi canh thi truong dau khi dm dam. Bén canh
dd, PV Dirilling cung da tang cuong cong tac thu hoi ng khach
hang dé gidp giam chi phi du phong phai thu kho doi, bé sung
dong tien cho Téng cong ty.

Nam 2020, trudc dién bién phuc tap ctia dich bénh Covid-19

va suy giam gid dau, PV Drilling da thanh lap Ban Chi dao ung
pho va trién khai thuc hién cdc giai phdp ung phd vdi tac dong
kép ctia dich bénh Covid-19 va syt giam gid dau nhu tang cuong
kiém sodt ngan sdch, ti€p tuc ct giam triét dé chi phi, tang cuong
cong tdc quan tri tai chinh va dong tién, tich cuc thu hoi cong

na. V&i cac gidi phap nay, PV Drilling ky vong s& giam thiéu dugc
tac dong kép, hd trg Téng cong ty vust qua kho khan va gidp

6n dinh hoat déng san xudt kinh doanh ctng nhu dam bao dat
ducc muc tiéu nam 2020 deé ra.

Nam 2020 PV Dirilling tang cuong thuc hién cdc giai
phdp cdt giam chi phi nhdm uing phd vaéi nhang rui

ro tiém 4an cla thj trusng, gdp phan ngin nglia that
thodt, chéng lang phi va mang lai hiéu qua trong cong
tac diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh.
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| CONG TAC TAI CAU TRUC

Trong nam 2019, PV Drilling da trién khai cong
tdc tdi cdu tric doanh nghiép theo k& hoach
da dugc phé duyét. Mot s6 ndi dung cong viec
chinh ctia phuong an téi cau tric da dugc

PV Dirilling tich cyc thyc hién nhu sau:

Cong tac tdi co cau bo may diéu hanh

cta PV Drilling:

PV Drilling da hoan tét céng viéc:

— Sdp nhap va chuyén chuc nang, nhieém vy cla
Ban Quan ly dy an va Xay dung co ban vao
Ban Thuong mai - Dau tu.

— Déi tén Ban Phat trién kinh doanh va H&
trg dich vu thanh Ban Phat trién kinh doanh
dé tap trung nhiém vy phét trién kinh doanh
trong PV Drilling.

T EET N

K& hoach tdi cdu tric PV Dirilling giai doan 2018
- 2020 da dugc Tap doan Dau khi Viet Nam phé
duyét véi cac ndi dung sap nhap, giai thé, giam

ty & s6 hau tai mot s6 cdc Bon vi thanh vién
clia Téng cong ty cho phu hop vai tinh hinh thi
truong dau khi trong béi canh gid dau suy giam,
cong viéc khan hiém.

o L

Tuy nhién thj truong 2019 da cho thdy nhtng
ddu hieu hdi phuc rd nét hon vdi gia dau én
dinh quanh muc 64 USD/thung, khéi lugng cong
viéc nhiéu hon, hoat dong cla thi truong khoan
da tré nén ban rén hon. Can cu vao tinh hinh
thuc t€ Ban lanh dao PV Dirilling quyét dinh sé&
thuc hién ddnh gid lai nhu cau va tinh hinh th
truong mai. Bong thoi can cu tinh hinh hoat
dong SXKD, PV Dirilling sé tiép tuc ra soat, danh
gia dé xay dung/dieu chinh phuong an tai cau
truc, kién toan béd mdy quan ly dieu hanh theo
dinh hudng chién lugc cta PV Drilling nham dam
bao va phdt huy t8i da ngudn Iuc, nang cao stic
canh tranh phuc vu cho hoat déng san xudt kinh
doanh cta cdc don vj thanh vién PV Drilling va
phat trién bén ving.

USD/thung

Thi truong 2019 d cho thdy gid dau
6n dinh quanh muc 64 USD/thung.
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PHAT TRI
BEN VUNG

“L&a thir vang, gian nan thu suc”, PV Drilling da co
kinh nghiém 5 nam ung pho vai sy suy giam gid dau
va tinh trang khan hiém viéc lam. Pung trudc tac dong
kép cta dich bénh Covid-19 va khing hoang gia dau,
Ban lanh dao va toan thé CBCNV PV Drilling cam

két ti€p tuc kién tr, nd luc thuc hién cdc giai phap

ung pho dé mang lai hieu qua, mang dén thanh cong,
hudng dén phat trién bén viing cho Téng cong ty,
ddng gop cho xa hoi va cong dong.

Téng quan hoat déng PTBV ndm 2019

Chién lugc phat trién bén viing

Co céu quan trj vé phat trién bén ving

M6 hinh kinh doanh bén viing

Gan két cdc bén lien quan va dédnh gid cdc van deé trong yéu

Cam két vé An toan - Suc khoe - Méi truong - Chét lugng tai PV Drilling

Céng tdc an sinh xa hoi

Phdt trién méi quan hé bén ving véi Nha nudc

Céng tdc quan hé ¢ déng




TONG QUAN HOAT DONG
PHAT TRIEN BEN VUNG NAM 2019

Muc tieu phat trién dai han

Muc tiéu phat trién ben viing cua PV Drilling
luon dugc gin lien vai chién luge phat trién
tU nhting ngay dau thanh lap. Ban lanh dao
ludn y thuic rang mot doanh nghiép thanh
cong la moét doanh nghiép khong nhiing
mang lai Ioi nhuan cho khach hang ma con
mang lai gid tri cho ngudi lao dong, xa hoi va
c6 déng.

o thuong nién 2019 CUNG CO NOI LUC

Chién lugc phat trién cua PV Drilling dén 2025
Tiép tuc phat huy thé manh trong finh vuc khoan va
ky thuat giéng khoan dau khi, chiém finh thj phan cao
dich vu trong nudc, hudng ti muc tiéu chiém finh
70-809% thij truong cung cap gian khoan ty nang tai
Viet Nam, mé rong va ddy manh thj phan dich vu
khoan va dich vy giéng khoan trong khu wvuc va thé
gidi, tao ra gid trj gia tang cho khdch hang bang dich
vy chét lugng cao va gid thanh canh tranh.

Thong diép cua CEO ve phat trién bén vung:

V&i hon 18 ndm hinh thanh va phat trién, PV Drilling hiéu rat
ro viec bao dam danh ti€ng va uy tin ctia mét nha thau khoan
khong chi doi hoi viéc cung cép chat lugng dich vy t6t nhat
ma con phai mang dén cho khdch hang su an toan, hiéu qua;
ctng nhu mang dén mét méi truong lam viéc t6t nhat cho
CBCNV; dong gop cho cong dong va giam thiéu moi rui ro,
tdc dong dén moi truong.

Mot s6 muc tiéu phat trién bén ving trong ndm 2019 da dugc

thuc hién:

— Tao ra cong an viéc lam cho nguci lao dong, tao diéu kién cho
nhting nhan sy ¢d trinh do va tai ndng phét trién, dong gdp
cho dét nudc;

— P20 tao va nang cao nhan thuc vé Igi ich chung clia cong dong ;

— Nang cao y thuc han ché st dung do nhuya, ti€t giam cdc nang
lugng tu cdc nguyén liéu truyén théng;

— Nang cao y thuc vé bién déi khi hau cho CBCNV PV Drilling,

Thong qua bdo cdo nay, ching toi hy vong sé mang dén Quy ¢
dong, khach hang va cdc bén lien guan mot buc tranh téng quan,
rd rang va minh bach vé chién lugc va hoat dong cta

PV Dirilling.

Chién lugc phét trién cua PV Drilling dén 2025.

Tiép tuc phdt huy thé manh trong finh vuc khoan va ky thuat
giéng khoan dau khi, chiém Iinh thj phan cao dich vu trong nudc,
hudng tSi muc tiéu chiém finh 70-80% thj truong cung cap gian
khoan tu nang tai Viet Nam, mé réng va ddy manh thj phan dich
vy khoan va dich vy giéng khoan trong khu vuc va thé gidi, tao ra
gid trj gia ting cho khdch hang bang dich vy chét lugng cao va gid
thanh canh tranh.

Cich thuc xay dung n6i dung bao cio.

Bdo cdo thuong nién tich hop nam 2019 ctia PV Dirilling miéu

ta nhtng hoat déng lien quan dén muc tiéu phat trién bén ving
dugc trién khai trong nam 2019 tai Téng cong ty dudi su thuc
hién ctia Ban diéu hanh va sy chi dao ctia Héi dong quan tri.
Phan bdo cdo phdt trién bén ving dugcc xay dung dua theo
hudng dan tiéu chudn ctia Té chuc sang kién Bdo cdo toan cau
Global Reporting Initiative (GRI) phién ban G4 dugc trinh bay
chi ti€t theo tung linh vuc bao gobm Kinh t€ - Méi truong — Xa
hoi. Bén canh do, PV Dirilling két hop thuc hanh theo Quyét dinh
s6 622/QB-TTg vé viéc ban hanh K& hoach hanh dong Quéc
gla thuc hien chuong trinh Nghj su 2030 Vi sy phat trién bén
ving, ban hanh vao ngay 10/5/2017 cung |7 muc tiéu vé Phdt
trién bén vang cda Lien Hiep Quéc (SDGs). Cac muyc tieu SDGs
dya trén sdu chu dé bao gobm: nhan phdm, con ngudi, hanh tinh,
quan hé déi tdc, cong ly va thinh vuong. SDGs bao gébm |7 muc

tieu t6ng quat, dugc xdc dinh bdi 169 muc tieu cu thé va 232 chi
tieu. Nhting muc tiéu nay vuot ra tam phadt trién xa hoi, bao gom
ca cac myc tiéu déi vai bign déi khi hau, bét binh dang kinh té,
d6éi mai, tieu thu ben viing, hoa binh, cong bang... |7 muc tiéu
t6ng qudt bao gom:

I. Chdm dut ngheo ddi dudi moi hinh thuc & moi noi.

2. Chdm dut nan ddi, dam bao dugc an ninh luong thuc, cai thién
dinh dusng va thic ddy néng nghiép bén ving,

3. Dam bao cudc séng lanh manh va thuc ddy phc loi cho moi
lua tudi.

4, Dam bao gido duc chat lugng toan dién, cong bang va thic
ddy co hoi hoc tap sust doi cho tat ca moi ngusi.

5. Pat dugc binh dang gidi, trao quyén cho tat ca phu ntr va tré
em gdi.

6. Ham bao co sidn va quan ly bén viing ngudn nudc, diéu kién vé
sinh cho toan bé moi nguai.

7.Dam bao quyén st dung nang lugng véi muc gia phai chang,
ddng tin cay, bén ving va hién dai cho tat ca moi nguoi.

8. Thuic ddy tang trudng kinh t€ bén viing, dai han, dam bao viéc
lam day du, hiéu qua va cong viéc t6t cho moi cong dan.

9. Xay dung co s6 ha tang kien cusng, thic ddy cong nghiep hoa
toan dién, bén ving va thuc ddy déi mdi.

10. Gidm bdt binh déng trong va gitia cac quéc gia.

I'l. Lam cdc thanh phé va khu dinh cu md clia cho moi cong
dan, an toan, kién cuong va bén ving.

12. Bam bao mé hinh san xudt va tiéu thu bén ving.

I 3. Thuc hien hanh dong khan cdp dé chéng bién déi khi hau va
cac tac dong clia no.

14, Bao ton va khai thac bén viing cac dai duong, bién va tai
nguyén bién dé phat trién bén ving,

I5. Bao ve, khoi phuc va thuc ddy st dung bén ving hé sinh thai
trén can, quan ly rung bén viing, chéng sa mac hda va ngan chan
suy thodi dédt dai va ngan chan mat da dang sinh hoc.

16, Thic dédy cdc xa hoi hoa binh va hoa nhap dé phét trién ben
ving, cung cdp quyén tiép can cong ly cho tat ca moi ngusi va
xay dung cdc thé ché hiéu qua, co trach nhiem & céc cap.

I7. Tang cuong cac phuong tién thuc hién va khéi phuc quan hé
d6i tdc toan cau dé phdt trién bén ving,
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TONG QUAN HOAT DONG
PHAT TRIEN BEN VUNG NAM 2019
(tiép theo)

168

KHU VUC TAP TRUNG |
Dau tu vao con nguci

Chidt lugng Binh ding Nudc sach
gido duc gidi tinh va vé sinh

Cuoc séng

TAM NHIN: Cung cdp cdc dich vu va bao trg xa héi cd chat lugng, cong bang, bao trum va toan dién
cho nhting ngusi séng & Viet Nam dé dam bao stic khoe, gido duc, thodt ngheo va trao quyén dé ho
phdt huy day du tiem nang.

Muc tiéu phat trién
bén viing (Sustainable

KHU VUC TAP TRUNG 2
Dam bao kha nang thich ung véi khi hau va méi trusng bén viing

Binh ding Nudc sach Cong nghiep Do thj va Tieu dung va
S B oo d6i mdi va co 11 cong dong san xudt co
gidi tinh va ve sinh s ha tang bén vang trach nhiem

Hanh dong ung Tai nguyen Tai nguyen
13 pho véi bién déi 14 nuéc 15 dit
khi hau

TAM NHIN: Bdp ung hiéu qua vai bién déi khi hau va thién tai cting nhu quan ly bén vang tai nguyén
thién nhién va méi truong.

KHU VUC TAP TRUNG 3
Thinh vuong va hop tac

5 Binh dang Viec lam dang 10 Giam bt

‘o hoang va Tang : 2
gidi tinh trudng kinh t& binh dang

A
m (=)

A 4

i u 2 Hop tic dé
san xudt cé 17 hien thuc hoac
trach nhiem cac muc tiéu

QO

TAM NHIN: Chuyén sang mé hinh tang truéng toan dién, bén ving va nang sudt cting nhu tao ra moi
truong lao déng cong bang hon, hiéu qua va toan dién, dam bao cong viec va co héi t6t cho tét cd moi nguoi.

Development

Goals - SDG) Tam nhin trung va dai han Chién lugc va giai phap

Khu wic I: Hoan thién chuong trinh dao tao Quan ly va diéu hanh gian khoan, Chuén bi ngan sich cho cong tdc dao tao va phdt trién ngudn nhan lyc
Pau tu vao dam bao viéc dao tao dugc lién tuc tu cac vj tri thdp dén cao; méi nam;

con nguoi

Méi truong lam viéc tét nhat cho CBCNYV; Bao ddm 100% nguci lao déng dugc chi tra luong thudng va phuc Igi song
hanh vi tang truéng kinh doanh;

Bam bao PV Drilling luén c6 ngudn nhan lyc khoan dd nang luc,  Hoan thanh 100% ké& hoach dao tao phdt trién chuyén gia, dao tao quan

sdn sang ung pho vai cac bién dong dét ngdt vé nhan sy; Iy, ky nang cong tdc va dao tao nodi bo;

Gin gitr nhan tai; Xay dung va ap dung chuong trinh phat trién déi nga ké thua, dong thai
dao tao nang luc cho doéi ngt quan ly, tu do gidp can bé quan ly chti dong
trong viéc hoach dinh k€ hoach phat trién cd nhan va phat trién doi ngt
ké can;

Quan tam cdc hoat dong cong dong, xay dung mét méi truong H8& trg xay dung Truong hoc, nha luu try, lang tré SOS;

véan hda doanh nghiép hudng dén cong doéng, xa héi; trong do

tap trung vao cdc hoat dong lién quan dén gido duc, y t€ va an

sinh xa hoi;

Nang cao chét lugng giao dyc tai cdc khu vyc vung sau vung Xa; H& trg kinh phi cho cdc thay co;

H8 trg chinh sach khuyén hoc. Ung hé Quy khuyén hoc;

H& tro hoc béng cho hoc sinh ngheo higu hoc.
Khu viic 2: Giam thiéu moi rui ro va tac dong dén méi trusng; Duy tri hé théng quan ly chat lugng ISO 9001, hé théng quan ly moi

Ham bao kha nang thich ung
VGi khi hau va méi truong
bén ving

Cai thien moi trudng lam viéc, ngan nglia han ché cdc yéu t6 nguy
hai c6 thé anh hudng dén suc khde ngusi lao dong;

Pao tao va nang cao nhan thuc vé Igi ich chung clia cong dong;

Nang cao y thuc han ché st dung do nhua, tiét gidm cdc nang
lugng tu cac nguyeén liéu truyén théng;

Nang cao y thuc vé bién déi khi hau cho CBCNV PV Drilling.

truong ISO 14001 va hé théng quan ly an toan - stic khde OHSAS 18001
vao hé théng HSEQ, dugc chuing nhan béi Det Norske Veritas (DNV);

Khéng dé xay ra vi pham vé moéi trusng;
Khong dé ngusi lao déng méc bénh nghe nghiép;

Khong dé xay ra su c6 tran dau nghiém trong;

100% chdt thai dugc thu gom va xu ly phu hop theo quy dinh phap luat;

Tham gia cdc khda tap huén dao tao vé van dé bién déi khi hau;

Ung pho cdc truong hop khan cap: dién tap dinh ky hang tuan tai cac
gian khoan;

Céc chuyén tham/kiém tra cdc gian khoan dugc clia cac Lanh dao cdp cao
(vi trf tu Gidm déc gian khoan trd len), thé hién su quan tam va cam két an
toan cta Téng cong ty: O lan/quy;

Tuan thu nghiém ngat cdc quy dinh vé quan ly an toan, méi truong;

Tap trung cong tdc an toan, bao dam hoat déng Zero LTI.

KHU YUC TAP TRUNG 4
Thic ddy céng ly, hoa binh va quan tri toan dién

Binh déng Giam bat Hoa binh,
gidi tinh 10 binh ding 16 cong bang S

A manh

(=)

v

TAM NHIN: Tang cuong quan tr va tuan thd cac quy dinh cta phdp luat, dam bao t6n trong va bao vé
con ngudi; tu do khéng phan biét déi xtr va hudng téi mot xa hoi cong bang, toan dién hon.

Bédo cdo thuong nién 2019 CUNG O NOI LUC

Khu vyc 3:
Thinh vugng va hgp tac

Trd thanh nha thau khoan, cung cdp dich vu ky thuat khoan dau
khi tin cay va uy tin trén thé gidi;

Bao ddm danh tiéng va uy tin cia mét nha thau khoan hang dau
trong khu wuc;

Cung cdp chét luong dich vy t6t, hiéu qua hoat déng cao va an
toan nhat.

Heé théng Quan tri rii ro chuyén nghiép theo céc tiéu chudn quéc t€ dugc
cong nhan nhu 1SO 31000 va COSO;

He théng quan tri ngudn luc doanh nghiép ERP Oracle;

He théng quan ly va bao tri sy c& thiét bi (RCM-Reliable Maintaince Control);

Nang cao nang luc hoat déng, md rong thi truong ra nudc ngoai;

Bau tu mdy mdc thiét b;

Phat trién dich vu mdi;

Bao dam ngudn luc tai chinh con ngusi, mdy madc thiét bj sdn sang ddp ung
nhu cau hoat dong san xuét kinh doanh;

Heé théng quan ly tai san theo tiéu chudn ISO 55001, bao dam vé an toan,
tudi tho, giam thiéu ri ro;

Hé théng Maximo (quan ly vat tu hang ton kho ctia gian khoan);

Thau hiéu dé ddp ung yéu cau khdch hang vdi chit lugng dich vu cao, va
khong ngling ddnh gid, cai tién va phat trién.

Khu vuc 4:
Thuc ddy cong ly, hoa binh va
quan trj toan dién

Bdng gop vao Ngan sach Nha nudc;
Thuc hién t6t cac ngha vu déi véi Nha nudc - trong doé co nghia
vy thué.

Gop phan vao sy phdt trién nén kinh t€ chung va kinh t€ dia
phuong.

Tuan thu cac chinh sdch, quy dinh phdp lugt ctia cdc nudc s6 tai, cdc quy
dinh cua Téng cong ty va phap luat Viet Nam;

Xay dung Bé Quy tic ung x& nham bao dam moi hanh dong va quyét
dinh ctia m&i CBCNV déu nhat quan véi ban sdc van hoa va dao duc
doanh nghiép trong toan Téng cong ty;

Nang cao hé théng quan tri doanh nghiép va chat lugng dich vy, mang lai
gid tri thiang du cho cdc bén lién quan;

Thuc hién cdc nghia vu vé thué va dong gép ngan sach dia phuong day du
va dung quy dinh.
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| CHIEN LUGC PHAT TRIEN BEN VUNG

“PV Drilling xay dung chién lugc phit trién bén ving véi muc tiéu vuon ra thj truong thé gidi dua trén nén tang quan
tri doanh nghiép viing chic, ké hoach phit trién nguon nhan luc dai han, co sd vat chit tién tién va nang luc canh tranh

quéc te.”

Chién lugc

P‘['a't t~rién Nha thau khoan Phdt trién ngudn Pam bao An toan- Chung tay
b:en vmlg — uy tin va tin cay nhan lyc Suic khoe- Méi phat trién Xa hoi
el trusng (HSEQ)
2025 cia
PVD
Phuaong phap tiép can chién lugc bén vang 2020 - 2025:
Thi phan
Loi nhuan
Doanh thu

Tam Binh hucng PV Drilling
nhin

% muc tiéu hoan thanh - Xay dyng chién lugc
(progress performance) phat trién bén vang

két qua Gidi ohé Hién thuc hoa chién lugc
1al phap béng cdc giai phap cu thé

Xac dinh cac muc tiéu
can dat dugc

(performance
KPIs)

Hanh déng cu thé

Muc tiéu chién lugc bén vang 2020-2025:
— Nha thau khoan tam ¢& khu vuc;
— Boi ngll nhan sy trinh d6 cao va chuyén nghiép;

Hiéu sudt hoat dong

Phdt trién ngudn nhan lyc
Chinh sdch luong, thuéng

B6 Quy tc ung xu
Bong gop chinh sich NN

Van hanh an toan
Bao dam chat lugng dich vu

(Economic) R
Duy tri va phat trién HSEQ

Chinh sach phuc lgi .
Bao hiém Tué/n ﬂw}u = d\nh 2
P tu cong dong Quan \y,tra'n dﬁg, chat thai
Ung pho cdc truong hop
khdn cap

An toan suc khde

— Hé théng quan tri doanh nghiép tién tién dua trén nén tang cong nghé thong tin hién dai;
— He théng hién dai tich hgp céc tiéu chuan An toan — Suc khde — Méi trusng — Chét lugng (HSEQ);
— Xay dung k& hoach tai chinh than trong, dam bao dong tien dé vust qua cac giai doan khiing hoang kinh té- tai chinh (néu co);

— Méi truong kinh doanh bén viing gan két vai cdc bén lién quan.

] 7O Bdo cdo thuong nién 2019

CUNG CO NOI LUC

Muc tieu

Chién lugc va giai phap

Két qua

Nha thau khoan tam c¢&
khu vuc

T6&i uu hda quy trinh van hanh, thuc hién t6t cong
tdc bao tn, bao dudng gian khoan;

Bao dam chét lugng dich vu cao;

Bau tu thém cdc gian khoan va cdc mdy maoc thiét bj
lien quan dén dich vu ky thuat khoan;

Nghién cuu phdt trién cdc dich vy mdi, phat huy tinh
sang tao;

M& réng cung cdp dich vy ra nudc ngoai.

Cam két thuc hién k& hoach doanh thu, loi nhuan
DHDCD giao, giam thiéu tac dong cua dich bénh dén
hoat dong san xudt kinh doanh;

Chiém linh 70-80% thi phan dich vy khoan va ky thuat
giéng khoan;

Cam két hiéu suét van hanh gian khoan trén 95%;
Van hanh an toan tét ca cdc gian khoan, khéng dé xay
ra bat ky tai nan gay mét thoi thai gian lao dong;

Bao dam chét lugng dich vy, bao dam chi s hai long
khdch hang vuot tréi so véi déi thi canh tranh;

Hoan thanh cdc k€ hoach bao tri/bao dudng gian
khoan duing han;

Hoan tdt viéc nghién cuu va ra quyét dinh viéc dau tu
thém hoac thay thé, tré hda doi ngt gian khoan;
Cung cdp tu gian khoan ra ngoai khu vyc.

He théng quan tri doanh
nghiép tién ti€n dya trén nén
tang cong nghé thong tin
hien dai

Ung dung ERP vao cdc hoat déng san xuét kinh
doanh chinh va xay dung ERP giai doan Il - lap ngan
séch online;

Phat trién dong bé va tin hoc hoa cdc cong cu quan
ly HSEQ;

Quén ly tai san theo theo tiéu chudn quéc t& ISO
55001 cho muc tiéu s dung lau nhét, gid trj su dung
cao nhét va t8i uu hda chi pht.

C6 nhang phan tich nhanh, xdc dang dé danh gid co
héi va ngudn luc, hd trg cho quyét dinh clia Ban dieu
hanh trong hoat dong san xuét kinh doanh;

Quan tri dong tién hiéu qua, hoach dinh ngudn vén
t6i uu.

Boéi ngt nhan sy trinh do
cao va chuyén nghiép

Phdt trién doi nga ké thua, phét trién déi nga quan Iy,
chuyén gia c6 trinh d6 cao;

Tang cuong dao tao, nang cao tinh chuyén nghiép
cta tung CBCNYV;

Phdt trién hé théng dao tao dya theo tiéu chudn
nang luc (competency based training);

Pao tao nang lyc lanh dao cho déi ngt quan ly;

Xay dung hé théng luong thudng/ phuc Igi phu hgp
dé thu hut nhan tai.

Ap dung toan Téng cong ty Bo Quy tic ung xU;

Bao dam 100% nguoi lao dong dugc chi tra luong
thudng, phic lgi pht hgp nang luc va su dong gop vao
tang trudng cta Téng cong ty;

Hoan thanh 100% k& hoach dao tao phat trién
chuyén gia, dao tao quan ly, ky nang cong tac va dao
tao nodi bo;

Hoan thanh cdc khda hoc bit budc so vai ké hoach
dao tao gian khoan (rig training matrix): 95%/nam;
i xay dung quy ché luong theo Nighj quyét cta
HBQT s6 05/07/2019/NQ-HDQT ngay 31/7/2019.

Hé théng hién dai tich hop
cdc tiéu chuan An toan — Suic
khoe — Méi truong — Chat
lugng (HSEQ)

Tap trung cong tdc an toan, bao dam hoat déng
Zero LTI,

Bao dam an toan, stc khoe nghé nghiép;

Tuan thu nghiém ngat cdc quy dinh vé quan ly an
toan, moi truong;

Cai thien méi truong lam viéc, ngan nglia han ché
cac yéu t6 nguy hai co thé anh hudng dén suc khoe
nguoi lao dong;

Theo dai va do luong cdc chi s6 KPls, ra sodt va xay
dung 16 trinh bé sung cac chi s6 KPIs phi hop vai
dac thu hoat dong va van hda PV Drilling.

Zero LTI TRIFR < 0.15% (Total Recordable

Incident Rate);

Khéng dé xay ra vi pham vé moi trusng;

Khong dé xay su cé tran dau nghiém trong;

100% chét thai dugc thu gom va xu ly phu hop theo
quy dinh phép luat;

Khong dé ngudi lao déng mdc bénh nghé nghiép, trién
khai phong chéng dich bénh Covid-19 han ché rdi ro
cho CBCNYV lam viéc & vung dich bénh;

Ung pho céc trung hop khan cap: dién tap dinh ky
hang tuan tai cdc gian khoan;

Céc chuyén tham/kiém tra cac gian khoan dugc ctia
cdc Lanh dao cdp cao (vi tr tu Gidm déc gian khoan
tré lén), thé hién sy quan tam va cam két an toan clia
Téng cong ty: 01 fan/quy.

5

Moi truong kinh doanh bén
ving gan két vdi cac bén
lien quan

Quan tam cdc hoat dong cong dong, xay dung mot
moi truong van hda doanh nghiép hudng dén cong
dong, xa hoi; trong do tap trung vao cdc hoat déng
lien quan dén gido duc, y t€ va an sinh xa hoi;

Dodng gdp xay dung va phat trién cac chinh sich Nha
nudc co lién quan.

Phan b6 ngan séch vao cdc finh vuc gido duc, y t& va
cac hoat dong an sinh xa héi khac;

Tich cyc dong gop va co y kién xay dung déi véi cac
chinh sdch vé thué, tai chinh, ké& todn khi cdc Ban
nganh Idy y ki€n. Co nhaing ki€n nghi phu hop vaéi thuc
tién kinh doanh tai doanh nghiép.
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CHIEN LUGC PHAT TRIEN BEN VUNG

(tiép theo)

Nhung diém nhan vé phat trién bén ving trong nam 2019:

Nang cao cac tieu chudn hoat déng: ti€p tuc ducc Hiép hoi cac Nha thau khoan dau khi Quéc té€ (IADC) danh gid
trong cong tdc an toan va hoat déng gian khoan hiéu suét cao, gop phan nang cao uy tin va hinh anh ctng nhu tang
thém Igi thé canh tranh clia Téng cong ty trén trudng quéc té,

nam nam
van hanh van hanh
an toan an toan

PV DRILLING | PV DRILLING 11

PV DRILLING Il PV DRILLING VI

Nguon: S6 nam lién tuc van hanh an toan, khong dé xdy ra su c6 gdy mat thoi gian lao dong, dugc cong nhdn béi Hiep
hoi cdc Nha thdau khoan dau khi Quéc t€ cua cdc gian tu nang PV Drilling.

Phat trién cac gia tri con ngusi: PV Drilling luén cong bé minh bach cac chinh sach nhan su bao gobm chinh séch
tuyén dung, dao tao nhan sy, quy ché, luong thudng, dai ngd; dong thai quan tam, cham lo dai séng tinh than cho
ngudi lao déng théng qua cac héi nghj déi thoal véi ngudi lao dong dé hiéu rd hon tam tu va suy nghif clia cac thanh
vién trong gia dinh PV Drilling. Trong nam 2019, Héi dong quan tri PV Drilling da ban hanh Quy ché luong ctia Téng
cong ty theo Nghj quyét 05/07/2019/NQ-HPQT ngay 31/7/2019. Trong k& hoach phat trién sdp tdi, PV Drilling sé
ti€p tuc cai thien cac chinh sach vé nhan su dé hoan thién cong tac quan tri ngudn nhan lyc.

Nang cao y thuc veé bién déi khi hau cho CBCNV PV Drilling: PV Drilling cr cac nhan sy chuyén trach tham gia cac
khoa hoc lién quan dén méi truong va cong dong do S6 Giao dich chung khodn Thanh phé Ho Chi Minh va cdc
chuyén gia nudc ngoai té chuc. Chung toi hiéu rang bién déi khi hau la van dé quan tdm chung clia cong dong va sy
bién d6i ngay cang trd nén khic nghiét clia khi hau trdi dét da dit ra thach thuc khong nhd déi vai su phét trién bén
vling clia cac doanh nghiép nhu PV Drilling. Trong thai gian t&i, PV Drilling s& lam viéc chat ché hon vdi cac b phan
chuic ndng nham giam thiéu khi carbon trong hoat déng san xut kinh doanh.

Tao lap gid tr chung: Chung t6i hiéu rang “Tao lap gid tri chung” hinh thanh tU mé&i quan hé nhan qua gitia nhu cau
clia xa hoi, co héi kinh doanh va hoat déng san xudt cia doanh nghiép. Cac gid tri nay cd thé dén tu nhigu hinh thuc
nhu: viec cung ung cho xa héi nhiing san phdm t6t hon vai gid thdp hon; hay tham gia ca vao viéc quan ly t6t cac
ngudn Iuc tu nhién, thic ddy sy phat trién kinh t€ - xa hoi; cho dén viéc tao diéu kién phat trién cta cac thanh phan
kinh t& dja phuong. Trong nam 2019, PV Drilling da dong gop NSNIN vdi téng s6 tien 506 ty déng.

> cdo thuong nién 2019 CUNG €O NOI LUC

CO CAU QUAN TRI VE PHAT TRIEN BEN VUNG

Tai PV Drilling, van dé quan tri Céng ty dugc dat lén hang dau va la yéu t6 then chét nham giup Téng Céng ty di dung dinh hudng
deé ra, ddm bdo tang trudng bén ving va hoat déng san xudt kinh doanh hiéu qua, gdp phan nang cao Igi ich cua cé dong va su hai
hoa vdi loi ich cta cdc bén lién quan bao gom khach hang, nguci lao déng va cong dong.

Thuc hién cdc
giai phdp phat
trién bén ving

*‘

KHOI CHUC NANG
TONG CONG TY

PHDCD
BAN KS
Thu ky kiém Nguoi HDQT [

quan tri Cong ty

|

BAN TONG
GIAM BOC

Hoach dinh chién luoc
phat trién bén ving

Chi dao trién khai, xay
dung chién lugc phat trién
bén viing

Ban An toan - Chat luong: Thiét lap van hanh
va duy tri hé théng HSEQ, dam bao tuan thu
cdc quy dinh cta phép luat va cac yéu cau cua
khach hang, déi tac. Theo dai, do luong cac
qua trinh trong hoat déng SXKD; Hanh déng,
phong ngla, khic phuc, cai tién chét lugng,

Ban Nhan sy dao tao: Chinh sach luong béng/
phic Igi; Lap ké hoach danh gid, phdt trién doi
ngt nhan sy ké thua.

Ban Tai chinh: Hiéu qua hoat déng quan tri
doanh nghiép; Hiéu qua cdc du an dau tu.

Ban Kiém toan noi bo: Hiéu qua hé théng
QTRR toan Téng cong ty; Tuan thu cac quy
dinh trong quan tri doanh nghiép.

Ban Phat trién kinh doanh: Quan hé khach
hang va theo doi muc do hai long khdch hang;
Tham muu xay dung Chién lugc kinh doanh.

Ban Phap ché: Gidm sat, tu van theo quy dinh
phép luat.

Ban Thuong mai - Dau tu: Hiéu qua kinh t&
cac dy an dau tu.

Ban MIS: Xay dung hé théng cong nghé thong
tin lam nén tang phat trién hé théng quan tri
doanh nghiép.

Ban Ké toan: Tuan thu quy dinh ctia Nha
nudc vé chudn muc ké todn, nguyén tic
ké toan.

Trién khai va thuc hién cdc giai

* phap theo ding dinh hudng
CACDON V|
THANH VIEN

chién lugc phat trién bén ving
> Jatheo thuc t€ digu kién cla
tung don vi

Cong ty con: PVD Offshore, PVD Well
Services, PVD Logging, PVD Tech, PYD
Training va PVD DW.

Lien doanh: PVD Baker Hughes, BJ-PVD,
PVD Overseas, PVD Tubulars, Vietubes,
PVD OSl, PVD Expro.

Cic chi nhanh va van phong dieu hanh:
Chi nhdnh Malaysia, Myanmar, Thailand,
Brunei va Van phong diéu hanh du én
& Algeria.
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CHUYEN NGHIEPJVA DAT
CHUNG CHi QUOC TE:
- BOSIET

o cdo thuong nién 2019

CBCNV - IWCF LEVEL 3, 4
A -1ADC
; i - H2S
POITAC - BAKER HUGHES
P - BJ

LIEN DOANH T EPRO
TIN CAY 0O - MARUBENI ITOCHU

- CITRA SUMIT

- OIL STATES

I\ - FALCON ENERGY
NHA -NOV
A - KEPPEL FELS
CUNG CAP _ ARNO
UY TIN
NHA THAU
KHOAN
UY TIN VA
TIN CAY
[ *® HSEQ

HE [ MO
THONG XAC DINH MOI NGUY
QU AN (IADC HSE CASES)
LY GIAN | N RED MANTENANCE)
KHOAN —* CHUOI DY TRU CUNG UNG

THIET B|

ORACLE APPLICATIONS
UNG DUNG
ERP ORACLE
VAO QUAN
LY DOANH o
NGHIEP ORACLE APPLICATIONS
CUNG €O NOI LUC

TAM NHIN

Trd thanh nha thau khoan, cung cap dich vu ky thuat

khoan dau khi tin cay va cd uy tin trén thé gidi.

SU MENH

Cung cap dich vu khoan va ky thuat khoan dau khi hang
dau trong khu vuc, tao ra nhaing gid trj gia tang cho
khach hang bang nhting dich vu chét lugng cao va gid ca

canh tranh.

——r
e

DRILLING SERVICE \
PVD Dirilling Division

PVD Deepwater

PVD Overseas

PVD Tech

B - PVD

PVD Tubulars Management
PVD OSI

PVD Well Services
Vietubes

PVD Bakerhughes

PVD Bakerhughes

PVD Logging

TOOL RENTAL SERVICE

PVD Well Services

PVD Invest

WELL INTERVENTION

PVD Baker Hughes

PVD Logging

PVD Expro

PERFORATIONS/ WELL TEST

PVD Logging
PVD Expro

OTHERS
H2S Safety Service (PVD Invest)

OCTG (PVD Tubulars Management)
Inspection & Repair (PVD Offshore)

TAO RA GIA TR| @

THANG DU CHO
KHACH HANG

DONG GOP VAO

SU PHAT TRIEN @)

CUA BAT NUGC

TAO RA CONG
VIEC CHO NGUOCI
LAO DONG
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GAN KET CAC BEN LIEN QUAN VA
DANH GIA CAC VAN BE TRONG YEU

Gan két cac beén lien quan.

PV Drilling xdc dinh cdc bén lien quan dya trén méi quan hé hai chieu tryc tiép va gian tiép véi Téng cong ty lién quan céc khia
canh nhu hoat déng san xuét kinh doanh va hinh anh ctia doanh nghiép. Céc bén lien quan dugc dinh nghia la cdc t8 chuic, cd nhan
tdc dong va anh hudng dén chudi cung ung van hanh va gid tri hoat déng cét I6i ctia PV Dirilling. Moi sy tuong tdc, hé trg hay phan
héi cua cdc bén lien quan déu dugc PV Drilling xem xét, dénh gid va xem do la su dong gop to I6n vao qua trinh phat trién bén
viing ctia Téng cong ty. Cu thé, qua qud trinh trao déi vai cac bén lien quan, PV Drilling da cap nhat va cai thién cdc quy trinh noi
b6, cap nhat cdc chinh sdch, ndm bét dugc cdc xu hudng dang dién ra bén ngoai, tu dé nang cao hiéu qua hoat dong mang dén Ioi
ich lau dai va cao nhdt cho cdc bén lién quan.

Quy trinh xdc dinh va danh gid cac bén lién quan:

BUOC BUOC BUOC BUOC BUOC

I 2 3 4 5

Xdc dinh cac bén Banh gid uu tien Phan bé ngudn Gin két cac ben Cac ky vong va dap
lién quan cdc bén lien quan luc hop ly cho cdc lién quan ung mong doi cdc
bén lién quan bén lien quan

Trong nam 2019, PV Drilling da gin két cdc bén lién quan théng qua cac budi hop gap mit, cac budi thao luan va céc phuong tién
théng tin dién t nham ling nghe y kién, gdp y clia céc bén déi véi hoat déng ctia doanh nghiép lién quan dén kinh té€ - xa hoi — moi
truong. Théng qua qud trinh ti€p xuc truc tiép va gian tiép, PV Dirilling da thu thap ducc cdc théng tin dugc cdc bén quan tam va
tinh trong yéu clia cdc van dé nay déi vai hoat dong ctia PV Dirilling. Dya trén muc do tdc dong va su anh hudng clia cdc bén lién
quan dén hoat déng kinh doanh, PV Drilling da thuc hién dénh gid, sdp x€p cdc bén cd lien quan vao 03 nhdm chinh nhu sau:

B Nhom gian ti€p
Thong qua cac quy dinh phap luat, cdc chinh sich diéu hanh vi mé, cdc dénh
gid va mong doi clia cong dong, tac dong dén hoat déng ctia PV Dirilling
bao gom:
- Nha nudc, cdc co quan chuc nang;
- Cong dong dia phuong.

B Nhom truc tiép
C6 tac dong truc ti€p dén hoat dong san
xudt kinh doanh, méi truong va xa hoi:
- C8 déng I6n — Petrovietnam;
- Cac nha thau dau khi:
- Nguai lao déng ctia PV Dirilling;
- Nha cung cap.

B Nhom két noi
Tdc dong gidn ti€p dén hoat dong san xudt kinh doanh théng qua cdc yéu cau
vé minh bach théng tin, cac tiéu chudn vé quan tri doanh nghiép bao gom:
- Cé dong va nha dau ty;
- Ngan hang va cdc t6 chuc tin dung
- Hiép héi nganh;
- D6i thu canh tranh.

Cuéc hop hang thang/quy

VGi khdch hang

Chuong trinh héi nghj khdch hang;
Khao sdt sy thda man khdch hang;
Cac bédo cdo vai khdch hang, v.v...

Ngan hang/T8 chuc tin dung
M tai khoan va st dung
cdc san pham, dich vu NH;
Lam viéc vdi cac ngan hang/
16 chuic tin dung dé thu xép
vén dau tu cho cac GK.

Nha cung cap:
Mai thau; Ky két hop dong

Céc bdo cdo cho cdc

co quan Nha nudc;

Tham gia cuéc hop ctia Chinh
phu, Thanh tra Nha nudc;

Bat dugc cdc chung chi can thiét
dé bao dam hoat déng kinh
doanh én dinh.

Cudc hop BHBCH;

Céc cudc gap g6 nha dau ty;
Cdc bdo cdo dinh ky cta
Téng cong ty;

Coéng b6 thong tin;

Thoéng tin trén website.

Nguoi lao
dong

Cdc bén lien quan
va su két néi:
Thong diép
“Két noi @€ cung nhau
phdt trién. Két noi dé dat
dugc muc tiéu bén vang”

Hiep hoi
nganh

Cong dong
dia phuong

Trao d6i va tim hiéu nguyén
vong va chinh sach vdi

dia phuong;

Tham gia vao cac hoat dong
cong dong tai djia phuong.

I

Céc cudc hop giao ban;

Hoi nghi nguci lao déng;

Giai thudng cho CBCNV;
Teambuilding;

Cac chuong trinh dao tao;

Cac thu thap phan hoi tu NLD.

I

Tham gia trong dau thau;
Tham gia cdc hiép héi nganh;
Khao sdt déc lap cta don vi

Péi thu tu vdn vé nghién cudu thj truong;
canh tranh

Céc bdo cdo nganh.

|
Cac hoi thao chuyén
nganh dau khi;

Bdo cdo ve LTI

Cac hoi thao chuyén
nganh dau khi.
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GAN KET CAC BEN LIEN QUAN VA
DANH GIA CAC VAN BE TRONG YEU

(tiép theo)

SU THAM GIA CUA CAC BEN LIEN QUAN TRONG CHINH SACH

VA HOAT BONG CUA PV DRILLING.

Cac bén lién quan

Ky vong

Pap ung ky vong

Nhiing van dé PV Drilling tap trung nam 2020

Tap doan Dau khi VN/
c6 dong, nha dau tu

Hé théng théng tin minh bach;

Hé théng quan trj doanh nghiép t&t;

Hiéu qua hoat dong SXKD, tai chinh;

Tim kiém cdc phuong an hd trg cdc nha thau
dau khi va cdc nha cung cdp dich vu.

Cac kénh cong b6 théng tin hiéu qua;

Hiéu sudt st dung gian cao nhat;

Phét trién dich vu ra nudc ngoai;

Vugot chi tiéu doanh thu va Igi nhuan BHBCD giao.

BPua ra chinh sach chia c8 tuc phu hop, t6i da hoa Igi ich cho
cé dong,

Nguai lao dong

Moi trucng lam viéc;

Luong thudng va phuc Igi;

Pao tao;

Su lanh dao va doi ngt ké thua;

Su chuyén nghiép; Tinh hoc hdi, sang tao; Tinh than tap thé; Su liém chinh.

Céc chuong trinh sc khoe va an toan nguci lao déng;
Canh tranh luong;

Chuong trinh Phdt trién va gin git nhan tai;

Chudn bj ngudn nhan luc ké thua;

Chuong trinh phc Igi;

Xay dung cac chi s6 KPIs hop ly dé danh gid ngusi lao déng...

Duy tri ngudn nhan luc c6 trinh d6 chuyén moén, tay nghé cao;
Phat trién ngudn nhan luc ké thia;

Chuén bj ngudn lyc sdn sang déi phd véi tinh huéng khdn cdp
do dich bénh;

Trién khai cdc chuong trinh, k€ hoach, hanh déng phong
chéng dich bénh;

Han ché rti ro cho CBCNV.

Khach hang

Hoat déng An toan - Maéi truong;

Hiéu sudt hoat dong;

Chat luong dich vy; Gid ca, cdc dieu khoan hop doéng;
Su tin cay; Cong nghé; Nang luc hoat dong;

Chat luong dich vu va chét lugng déi ngt nhan luc khoan; su chuyén nghiép.

Dau tu vao he théng an toan theo tiéu chudn quéc té;
Tang cuong dao tao ngudn nhan luc;

Bao tr, bao dudng;

Chia se chi phi véi khdch hang (giam don gid).

Cam két chat lugng dich vu khdch hang & muc cao nhat.

DBai tac/Nha cung cap

Minh bach trong hé théng quan tri doanh nghiép;
He théng quan ly tai chinh doanh nghiép;

Hiéu qua hoat dong va su chuyén nghiép;

Pon gid dau vao.

Co ché rd rang trong viéc chadm thau;

Bao dam sy cong bang gitia cac nha cung cap;

Bao dam thanh toan;

Céc chuong trinh tao m&i quan hé vdi nha cung cap.

Hop tdc kinh doanh, dau tu gian khoan;

Nang cao hé théng quan trj doanh nghiép;

Hop tdc chat ché, tiét giam chi phi dau vao;
Quan hé hgp tac thanh céng cdc bén cung co Igi.

Nha nudc Tuan tht phap luat cac Chung chi, Gidy phép theo quy dinh. Nghién cuiu cdc van dé phap ly; Nghién cuu va phé bién cdc quy dinh phap luat, cac chinh sach
Tuan tht va ldy cac gidy phép vé an toan, moi truong; mai ctia Nha nudc, dac biét vé Luat Doanh nghiép va cac quy
- Thuyc hién céng tdc HSEQ; An sinh xa hoi. dinh, hudng dan trong finh vuc ching khodn, thué.
Cong dong dia phuong Tim hiéu nguyén vong ctia dia phuong, H& trg phdt trién cong dong; Bodng gdp t6i da cho cong dong.

Bdng gdp cho kinh t€ dia phuong.

Hiép hoi nganh

Hoat dong an toan;
Bao dam moéi truong;
Chat lugng dich vu.

Duy tri va phat trién he théng HSEQ;
Nghién cdu dich vu mdi;

Cai tién chat lugng dich wy;

Bdo cdo minh bach théng tin.

Bao dam hoat déng an toan, hiéu sudt hoat dong cao.

|I % l|
D6i thu canh tranh @

Canh tranh cong bang, minh bach.

Nang cao hinh anh va vi thé canh tranh bang sy minh bach
trong hoat dong va cong bé théng tin.

Nghién cuu, tim ki€m cdc co héi hop téc va phat trién tai th
truong nudc ngoai.

] 78 Bdo cdo thuong nién 2019 CUNG O NOI LUC

CONG CONOIWC  Bio cdo thuong nien 2019 179

ONNA N3 NINYL LYHd



GAN KET CAC BEN LIEN QUAN VA
DANH GIA CAC VAN BE TRONG YEU
(tiép theo)

Panh gia cac linh vuc trong yéu.

Ban lanh dao PV Dirilling tap trung vao cdc giai phdp hau hiéu
théng qua viéc xac dinh cdc Iinh vyc trong yéu, dam bao
hoat déng san xudt kinh doanh va duy tri vi thé va uy tin cta
PV Drilling. Dya trén nén tang nhang gid tri c6t 16i va sy ddp
Ung nhu cau cla cdc bén htu quan, PV Drilling danh gid cac
finh vuc trong yéu theo cdc budc sau:

7 i VR
P PR e

BUOC

Xidc dinh
pham vi
danh gia

- Xdc dinh pham vi
danh gid bao gobm
4t ca nhang bén lién
quan co anh hudng
hodc bj anh hudng
bdi PV Drilling;

- Duya theo cac
hudng dan veé cdch
thuic xay dung bdo
cdo phat trién

bén ving.

BUOC

Thu thap
thong tin tu
cic bén co
lien quan

- Biéu tra va khao
sat thong tin vé th
truong va nén kinh
t€, dac biét tinh hinh
san xudt kinh doanh
nganh khoan dau khr
trong va ngoai nudc;
- Xem xét cac danh
gid phan hoi vé chat
lugng dich vy da
thu thap dugc trong
qua trinh cung cap
dich vy, thué nha
cung Ung va trao déi
céng Vviéc vAi cac
bén htu quan;

- Xem xét cdc danh
gid dinh k¥ nha cung
cdp, dich vy;

- Phan tich cdc bdo
cdo danh gid noi

b6 cla Ban lanh
dao, cac Don vij,
Phong/ban chuc
nang théng qua cdc
cuédc hop dinh ky va
thudng xuyén;

- Tham khao, danh
gid tU cdc bdo cdo
gidm sdt cla co
quan Nha nudc qua
cac dot thanh tra,
kiém tra.

BUOC

3

Xac dinh cac
linh vuc
trong yéu

Bidnh gid cdc finh
VUIC trong yéu thong
qua viéc xép hang
theo tung muc do
quan trong:

. Linh vuc quan
trong nhat: Day la
nhting van dé dugc
xac dinh cuc ky quan
trong va sé co tac
doéng truc tiép, ngay
tuc khdc dén hoat
déng cua PV Dirilling;
2. Linh vyc can tap
trung phat trién:
Nhaing van dé co
thé xay ra trong
tuong lai hodc
nhting van dé hién
htiu ma chuing ¢6
thé sé tac dong truc
tiép dén két qua
hoat déng va vj thé
cta PV Drilling;

3. Linh vuc ndm
trong tam kiém sodt:
nhtng van dé hién
van dang nam trong
tam kiém sodt chat
ché cta PV Dirilling.

BUOC

4

Phan loai va

két néi cac

linh vuc trong

yéu vdi gia tri

cot loi

K&t néi cdc finh
vic trong yéu vao
gid tri c6t 16i clia
PV Drilling dé dam
bao tinh day du va
toan dién, bao gobm:
I. Vithé clia nha
thau khoan uy tin va
tin cay;

2. Nguon lyc tai chinhy

3. Ngudn nhan lyc
chat lugng cao;

4. Mé&i quan hé chat
ché vai déi tac va
cong dong.

BUOC

Ra soat, danh
gid va
hoan thién

PV Dirilling tién hanh
ra sodt lai tat ca noi
dung trong bdo cdo
nhdm dam bao bdo
cao duac thuc hién
chinh xdc, day du va
minh bach;

Bdo cdo vé cac linh
vUC trong véu, két
qua thyc hién va
nhting diém chua
dat dugc trong

nam 2019, ducc

PV Dirilling ghi nhan
va xay dung cdc k&
hoach, giai phap phu
hop, tao tién dé

dé cai tién va dieu
chinh vi muc tiéu
phat trién bén ving
cho nhting giai doan
sap tdi.
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GAN KET CAC BEN LIEN QUAN VA
DANH GIA CAC VAN BE TRONG YEU

(tiép theo)

Sau khi cap nhat thuong xuyén danh

gid dinh ky cdc bén lién quan duya trén
sy thay déi bén trong lan bén ngoai
theo cdc van deé kinh t€, xa hoi va moi
trudng, PV Drilling danh gia va phan loai
3 nhdm cdc bén htiu quan tdc dong hay
bi tac déng dén hoat déng san xudt kinh
doanh cta PV Drilling:
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Cic ben hau quan

Nhom |

- Tap doan Dau khi VN
- Nha nudc

- Béi tac/Nha cung cdp
- Khédch hang

Nhom 2

- Cé dong, nha dau tu
- Hiép hoi nganh

- B6i thu canh tranh

Nhom 3

- Cong dong

- Bdo chr

- Céc t6 chuc phi loi nhuan

Muc d6 quan trong

H

Viéc phan loai muc d6 quan trong dugc cu thé nhu sau:
Nhom | ¢d sy tdc dong truc ti€p lan nhau va la méi quan hé

hai chieu gita PV Drilling va cac bén lien quan. Cu thé, cac dinh
hudng, chién lugc phdt trién ctia Nha nudc va Tap doan Dau khi
Viét Nam ddng vai tro quan trong trong chién lugc va pham vi
hoat dong ctia PV Dirilling. O chieu Nguac lai, trong cdc nam qua
PV Drilling da nghién cuiu van dung cac chinh sach, cé dong gép
va kién nghi vai cdc co quan Nha nudc va Céng ty me, Tap doan
Dau khi Viet Nam, nham hoan thién hon vé chinh sdch chung,
cting nhu hé trg cho hoat déng san xudt kinh doanh cta Téng
cong ty.

Nhoém 2: cdc bén hau quan cé kha nang anh hudng dén hoat

dong clia PV Drilling théng qua céc tac dong truc tiép lan gian
1i€p 1en hoat dong san xuét kinh doanh cta PV Dirilling. Trong

Ma tran cdc van dé trong yéu.

nam 2019, PV Drilling da tham gia gap g& vdi cac chuyén gia
trong nganh dau khi, cac ¢ déng va nha dau tu dé trao déi, thao
luan. Thong qua cac budi hoi thao hodc cdc budi gip g6 vai cac
bén lién quan, PV Drilling phan tich va dénh gid cac thong tin
trong yéu, tU dd cai thién nang cao chat lugng trong hoat déng
kinh doanh va xay dung thuong hiéu doanh nghiép.

Nhom 3: céc bén lién quan co ft sy tdc dong hodc tac dong gian
ti€p lén PV Drilling va nguoc lai.

PV Drilling phan loai cdc linh vuc trong yéu dya trén 3 néi dung:
kinh t€, moi truong va xa hoi. Su két hop gitia muc tiéu kinh k&
va dam bao can bang vai cac muc tiéu xa héi va méi truong la

chién lugc phat trién dai han, tién dén bén ving cta PV Drilling.

Cao
o0
é
E Chung tay
> phat trién
e cong dong
w
©
4
S
h+d
8
&
Phdt trién
m&i quan
hé bén ving
voi Nha
nudc
Bam béo
an toan
(HSEQ)
Duy tri hiéu
qué hoat dong
gian khoan va
céc dich vu
lien quan dén
khoan
Chinh sach luong
thudng, gitr gin va
phat trién nhan tai
Bam béo viec
lam cho nguci
lao dong
Phit trién doi
ngt ké thua
Van hanh xuyén
sust hé théng
QTRR
Thu hoi
cong ng
qud han
Tiét giam
chi phi
Thap Cao
Quan tam clia cdc bén lién quan
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DéE gdp phan hién thyc hda tam nhin “Trd thanh nha thau
khoan, cung cdp dich vy khoan dau khi tin cay va co uy tin trén
thé gici”, ké tu khi thanh lap, PV Drilling da va luén chu trong
viéc xay dung, duy tri tinh hiéu luc va cai tién thuong xuyén hé
théng quan ly tich hop An toan - Suc khde - Méi truong - Chét
lugng (HSEQ).

Can cu chinh sach HSEQ ctia Téng cong ty: “Tai moi noi, moi
luc, nhiém vu luén dugc chu trong hang dau clia can bo, nhan
vien Téng cong ty C6 phan Khoan va Dich vu Khoan Dau khi a
tuan tha triét dé nhang yéu cau ctia He théng quan ly An toan -
Suc khoe - Méi truong - Chét lugng, nham dam bao sy phat trién
bén viing ctia PV Drilling”, hé théng quan ly tich hgp HSEQ hién
dang dugc trién khai hiéu qua tai tat ca cac khu vyc lam viéc nhu
gian khoan bién, gian khoan dt lien dang hoat déng tai Algeria,
Can cu san xudt, khéi Van phong cla tét ca cdc don vi thanh
vién, Cong ty lien doanh va chiu sy gidm sét thuong xuyén tu cap
Téng cong ty dén don vi.

Vi vay, mac du cdc dich vu do PV Dirilling cung cdp nhu dich vu
khoan (cho thué va van hanh gian khoan), dich vu ky thuat giéng
khoan dau khi... luén tiem &n rui ro cao vé An toan - Suc khde
- Méi truong - Chat lugng, nho ¢é Hé théng quan ly tich hop
HSEQ vaing manh ma cdc rii ro da dugc quan ly va kiém sodt
16t, gp phan cung ¢& uy tin cta PV Dirilling trong finh vuc cung
cdp dich vu khoan dau khr tai Viet Nam va trén thé gidi.

l. CONG TAC QUAN LY AN TOAN - SUC KHOE -
MOI TRUONG - CHAT LUGNG.

Ngay tu ngay dau thanh lap, viéc xay dung, dp dung thanh céng
va duy A hieu lyc hé théng quan ly HSEQ theo cdc tieu chudn
quéc t€ trong hoat dong cta PV Drilling luén dugc xem la mét
trong nhiing muc tiéu quan trong hang dau, la chia khoa gidp cho
PV Dirilling thuc hién thanh céng si ménh ctia minh, cung cap
dich vu khoan va ky thuat khoan dau khi chét lugng cao vdi gid ca
canh tranh. Vi cam két manh mé tu cdp Lanh dao cao nhét, tu
nam 2003 dén nay, hé théng quan ly HSEQ da duoc xay dung,
ap dung va duy tri thanh céng tai PV Drilling théng qua viéc dat
chung nhan quéc t€ vé cdc hé théng quan ly nhu: hé théng quan
ly chét lugng theo tieu chudn ISO 90012015, hé théng quan

ly an toan va suc khde nghé nghiép theo tieu chudn OHSAS
18001:2007, hé théng quan ly méi trusng theo tiéu chudn 1SO
[4001:2015.

He théng quan ly HSEQ ctia PV Drilling dugc xay dung va quan
ly théng nhét tu Téng cong ty dén cac phong ban, don vi truc
thuéc. Ban An toan Chét lugng Téng cong ty chiu trach nhiém
thiét lap va ban hanh cdc chinh séch, quy trinh cta hé théng quan

ly dong thai tric ti€p kiém tra gidm sdt viec thuc hién va tuan thu
d6i véi cac quy dinh nay. Bén canh dd, Ban An toan Chét luong
con ¢é nhiém vu tham muu cho Ban lanh dao Téng cong ty vé
dinh hudng phét trién Heé théng quan ly HSEQ phu hop véi cac
yéu cau clia hoat déng san xuét kinh doanh, tuan thu cdc yéu
cau ctia phdp luat cng nhu hudng tdi su phat trién bén ving clia
Téng cong ty. Tai cac don v truc thude, bd phan An toan Chat
lugng chiu trach nhiem trién khai thyc hién cac chinh sach, quy
tAnh cua Téng cong ty théng qua viec ap dung hiéu luc va hieu
qua cac quy dinh do Téng cong ty thiét lap, déng thai phat trién
va duy tri cac hé théng quan ly An toan - Suc khde — Moi truong
- Chét lugng tuan thu cdc yéu cau cta cac tieu chudn ap dung,
doéng thoi t6i uu hda cac quy trinh quan ly phu hop véi dac thu
hoat dong san xudt kinh doanh tai don vi minh.

DE duy tri tinh hiéu luc cua hé théng quan ly tich hop HSEQ,
PV Drilling da chu déng thuc hién cac dot kiém tra gia sat co
théng bdo trudc hodc dét xudt nhu: ddnh gid ndi bé (it nhat Ol
lan/ ndm do Ban An toan Chat lugng Téng cong ty ti€én hanh,

0l lan/ndm do cac Don vj ty thyc hién), kiém tra co bao trudc -
walkabout (02 [an/nam), kiém tra khéng béo trudc (03 fan/ndm).
Ngoai ra tinh hiéu luc cta hé théng quan ly tich hop HSEQ con
dugc danh gid cao théng qua két qua ctia T8 chuc Chung nhan
(Ol fan/nam), cdc dot ddnh gid cta khdch hang va cdc dot thanh
kiém tra clia co quan Nha nudc va cdc bén lien quan.

Trong nam 2019, ngoai viéc duy tri t6t hé théng quan ly HSEQ
theo 3 tiéu chudn ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 va OHSAS
18001:2007, PV Dirilling da ti€n hanh cdc budc can thiét cho viéc
chuyén déi he théng quan ly ATSKNN theo tieu chudn OHSAS
18001:2007 sang tieu chuan ISO 45001:2018. Qua trinh chuan
bi chuyén d6i da dugc trién khai trong toan Téng céng ty, bao
gém nhigu hang muc cong viec nhu chuyén déi hé théng tai lie,
ti€n hanh dao tao chuyén gia danh gid hé théng quan ly, dao tao
nhan thuc tieu chudn phien ban mdi cho khéi can bo HSEQ, 16
chuc Hoi thao chuyén de.

PV Drilling quy dinh ché dé khen thudng ro rang trong finh vuc
HSEQ nham xay dung van hoda an toan ctng nhu khuyén khich,
thuc ddy va ghi nhan nhang thanh tich néi bat tréng céong tac
HSEQ cua cdc ca nhan va tap thé. Theo dg, trong nam 2019
vua qua PV Drilling da chi téng s gan 4 ty déng cho céng

tac khen thudng HSEQ. Dé co dugc nhng thanh tich néi bat
trong cong tac HSEQ, ngoai cong tac dong vién khen thudng
ndi trén, PV Dirilling cting da dua ra nhting nhaing quy ché, quy
dinh ky luat ré rang néu bét cu ca nhan hodc tap thé nao vi
pham cdc noi quy, quy tic an toan trong qud trinh lam viéc. Cu
thé I3, trong nam 2019 PV Drilling da ghi nhan ¢6 01 truong hop
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ngudi lao déng by ky luat vai hinh thuc khién trach va 01 truong
hop bi ky luat véi hinh thuic “Keéo dai thoi han nang luong khong
qua 6 thang” do vi pham néi quy an toan lao déng.

I. Nang cao chit lugng dich vu va san pham.

PV Dirilling luén hudng t6i hé théng quan ly chét lugng toan
dién nham dam bao cung cdp chét luong dich vy theo yéu cau
va dam bao su hai long ctia khdch hang. Céng tdc danh gid rui
ro lien quan dén chét luong ctia hoat déng ché tao san pham va
cung cdp dich vu tai cac don vi ctia PV Drilling da dugc nghiém
tuc thuc hién theo yéu cau cta tieu chudn I1SO 9001: 2015. Bén
canh d&, cdc giai phdp, cong cu quan ly chét lugng dang dugc
ap dung tai PV Drilling nhu KPls, chuong trinh quan tri hang

t6n kho Maximo, Optimise Spare System dugc ra sodt dinh ky
nham dam béo viéc ddp ung yéu cau cua tieu chudn va dap ung
day du cdc yéu cau clia khach hang. Nho dp dung cdc giai phap,
hé théng quan ly trén da mang lai nhang lgi ich khéng nhé, ngay
cang nang cao hiéu qua trong hoat dong san xuét kinh doanh
ctia PV Drilling, cy thé hiéu sudt hoat déng trung binh cua cac
gian khoan ty nang nam 2019 cao hon nam 2018 va déu dat
trén 99%.

PV Drilling luén coi khach hang la trong tam trong céng tdc
cung cdp dich vy, ngoai viéc ddp ung cac yéu cau clia khdch
hang theo quy dinh tai hop déng, PV Drilling luén c6 ging mang
lai nhiing gid trj cong thém (added values) nhu hoan thanh cdc
chién dich khoan trudc tién do, dua ra cac bién phdp cai tién,
gidi phap ky thuat... gdp phan khong nho vao viec cdt giam chi
phi dang ké cho khach hang

Ngoai ra, theo yéu cau ctia hé théng quan ly chat lugng, viéc
tham do sy hai long cta khach hang cting dugc cac don vi thuc
hien day du déi vai tung loai hinh dich vy, cting nhu san phdm
cung cap. Két qua danh gid sy hai long cla khdch hang sau do
dugc thu thap, téng hop va phan tich.

Dua trén két qua danh gia, nhaing truong hgp khach hang khong
hai long s& dugc phan tich chuyén sau vé nguyén nhan va bién
phdp khic phuc, nham han ché viéc I3p lai cac I6i nay khi cung cap
dich vy cho cdc khdch hang tiép theo. Thuc t& nam 2019, trong
toan Téng cong ty khong ghi nhan truong hop nghiem trong nao
lién quan dén phan nan cuta khach hang bang van ban.

2. Quan ly An toan - Suc khoe nghé nghiép.

Ddnh gid rdi ro:

Thuc hién Nhan dién méi nguy va Banh gid rdi ro déi véi An
toan - Suic khoe nghé nghiép, cac khia canh méi truong, cing
nhu thuyc hién Phan tich an toan céng viéc trudc khi trién khai
nhiém vy la yéu cau tién quyét va bat budc dp dung trong tat ca
hoat dong san xudt tai cac don vj thanh vién va lién doanh ctia
PV Dirilling, bao gdm gian khoan bién, gian khoan dét lien, can
U san xudt, xudng co khi va khéi van phong.
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Déi véi cdc gian khoan, viéc danh gid rdi ro déi véi An toan -
Suc khde nghé nghiép ludn la néi dung duoc khach hang quan
tam, xem xét trudc tién, nham dam bao tuan thu cac yéu cau
quy dinh trong ho so mai thau. Céng tdc ddnh gid va quan ly rui
ro déi vdi An toan - Suc khde nghé nghiép tai PV Drilling luén
dugc khach hang chdp nhan, ké ca cac khach hang co nhang yéu
cau khat khe nhét.

Cong tdc gidm sdt an toan:

Cong tdc gidm sdt an toan tai chd dugc tién hanh lién tuc, hang
ngay hodc hang tuan tai tat ca cdc gian khoan va co sé san xudt.
D6 voi hoat dong kiém tra gidm sat tai cac co s san xuét trén

b, trong ndgm 2019, Téng cong ty PV Drilling (bao gobm céc don
vi thanh vién, lien doanh va cé phan) da thuc hien 233 dot kiém
tra; Riéng & cap Téng cong ty PV Drilling, Ban An toan Chéat
lugng da trién khai téng cong 3 dot kiém tra khéng bao trudc
(HSE Unannounced visit) va 2 dot kiém tra co bdo trudc (HSE
Wialkabout) tai tit ca don vj thanh vién, lién doanh va cé phan,
két qua cac don vi deu dat trén 90% t6ng s6 diém t6i da. Qua
cac dot kiém tra gidm sat nay, ngoai viéc chia sé cac diém manh
da lam dugc, théng qua cac diém ghi nhan cta doan dénh gig,
cdc don v sé 6 co héi cai tién nham dam bao an toan trong
qua trinh san xudt.

Chuong trinh Thé quan sdt an toan (PVD Observation Card):
Chuong trinh Thé quan sdt an toan tu lau da mang dam
thuong hiéu PV Drilling, ngoai viéc gép phan ghi nhan diém
can céi tién, cac rdi ro tiém 4n trong khi lam viéc, Thé quan
sdt an toan con mang y nghia ghi nhan cac diém tich cuc tu
cac dong nghiép dé qua do nang cao hon van hoa an toan tai
Téng cong ty PV Drilling. V&i muyc tiéu cla chuong trinh nay,
nguoi lao déng tai PV Drilling luén ¢ vy thuc an toan cho chinh
minh, an toan cho nhting déng nghiép xung quanh, dong thoi
chu trong bao vé méi truong. Nho do cong tdc An toan - Suc
khoe - Méi truong - Chat lugng ludn ducc quan sat, ghi nhan
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va phé bién dén CBCNYV, ngudi lao déng & moi céng viéc,
moi thai diém, moi dich vu ma PV Drilling cung cép. Trong nam
2019, t6ng s6 Thé quan sat an toan cta PV Drilling ghi nhan la
74.951 thé, trong do 20.122 thé ghi nhan “Hanh vi khéng an
toan”, 5210 thé ghi nhan “Biéu kién khong an toan”, 49.619 thé
ghi nhan “Hanh vi/Diéu kién an toan”.

Chién dich an toan:

Xi nghiép Bieu hanh khoan (PVD Dirilling Division) — don vi truc
thudc ctia PV Dirilling dugc giao nhiém vy truc tiép quan ly va
van hanh cdc gian khoan thuéc sé htu ctia PV Drilling - rat chu
trong trién khai cac Chién dich an toan hang quy, nham nang cao
nhan thuc cla doi ngt CBCNV trén cdc gian khoan vé cdc yéu
6 co thé gay mat an toan trong qud trinh lam viéc, Hinh thuc
tuyén truyén co thé 1a video, ap phich, thuyét trinh va thao luan
tai cac budi hop an toan hang tuan, phé bién dén tung ngusi lao
dong vé cdc van dé vé an toan tai PV Drilling. Cht dé cla cdc
Chién dich an toan da thuc hién trong nam 2019 la: Ty man /
Chu quan trong cong viéc (Complacency at Work), Van hda an
toan (Safety Culture), Phong ngua vat roi (Drops), Viéc can lam
trudc khi bt dau céng viec (Job Preparation).

Chuong trinh khdm stic khée cho nguoi lao dong:

Nhu cdc nam trudc, nam 2019 Téng cong ty PV Drilling da trién
khai chuong trinh kham suc khoe dinh ky cho toan thé CBCNV
thude Khéi Van phong Téng cong ty va cac don vj thanh vién tai
Thanh ph& H6 Chi Minh va Vang Tau tu thang 9-11/2019. Bén

canh muc tiéu dam bao tuan thu yéu cau phap luat vé kham suc
khoe, chuong trinh con nham muc tiéu chdm soc suc khde cho

nguai lao dong, cung cap dich vy y t€ 16t nhat (trong diéu kién

6 thé), cling viéc tam sodt sdm céc bénh hiém ngheo. Danh

muc kham suc khée hang nam ducc Téng cong ty PV Drilling

xac dinh dya trén yéu cau kham quy dinh danh cho cdc nhém

lao déng khdc nhau, cy thé:

— Nguai lao déng lam viéc tai van phong, nha xudng, can cu san
xuat trong bg;

- Ngudi lao dong lam viéc trén gian khoan bién;

— Nhan vién [ai xe.

Quan trdc moi truong lao dong:

Coéng tac Quan trdc moi truong lao dong ludn dugc PV Drilling
thuc hién nghiém tuc. Trong nam 2019, PV Drilling da phéi
hop vdi Trung tam Bao vé suc khée lao dong va Moéi truong

- thuéc S6 Y t€ Thanh ph& Ho Chi Minh tién hanh do kiém
tra cdc yéu t6 ¢ thé tac dong dén suc khoe cla ngusi lao
dong tai tat ca cdc khu vuc lam viéc, bao gbm cdc gian khoan
bién do PV Drilling quan Iy va van hanh, van phong lam viéc,
nha xudng, can cu san xudat cla tdt ca don vj thanh vién va lién
doanh tai Thanh ph& H6 Chi Minh va Khu céng nghiép Phu My,
Khu cong nghiep Bong Xuyén, Cang ha luu PTSC thudc tinh Ba
Ria - Vang Tau. Doan ctng da tién hanh do kiém tra moi truong
lao dong trén cac tau Thdy Nguyén, Thai Nguyén, NASOS |,
NASQOS Il do Coéng ty PVD Offshore quan ly va van hanh.

Téng s6 mau dugc do la 2495 mau, vai cac yéu t6 ducc do
kiém tra bao gém: dnh sang, nhiét do, do dm, t8c dé gid, tiéng
on, ndng dé CO2, do rung. Két qua do duoc st dung lam co
s6 danh gid va dé xudt bién phédp khdc phuc nhang yéu t6 vuot
ngudng cho phép, nham han ché& dén muc thap nhat nguy co
mac bénh ngheé nghiép cho ngudi lao dong.

3. Théng ké chi s6 An toan — Suc khée — M6i trudng cua cdc gian khoan trong nam 2019.
3.1 Thong ké chung vé An toan — Stic khée — Moi truang cho tdt cd gian khoan.

STT Tai nan/Su c6 2018 2019

| Sy c6 can nguy 12 |

2 Su 6 gay hu hong tai san 14 6

3 Sy ¢& tran dé dau/hda chat 2 -

4 So cép ciu - 6

5 Su 6 phai diéu trj y t€ /su ¢& phai chuyén sang lam -
cong viéc khac

6 Su 8 gay mat thoi gian lam viéc - |

(06/12/2019)

Téng cong 29 14

Ghi chu: S6 su 6 nam 2019 gidm 52% so véi nam 2018

CUNG CO NOI LUC

3.2 Thong ké An toan — Stic khée — Moi truong theo ting gian khoan.

Tai nan/Su cé Gian tu nang (JU) Gian dit lien Téng cong
PV DRILLING | PV DRILLING Il PV DRILLING Il PV DRILLING VI PV DRILLING 11

Su c6 can nguy | = . - , |
Su ¢8 gay hu hong tai san I - 4 - 6
Su ¢6 tran d6 dau/hda chat = - - - - _
So cdp cuu 2 - 3 - 6
Su ¢8 phai dieu tri y t€ /sy c& phai = = = = = =
chuyén sang lam céng viec khac.

Su 8 gay mét thai gian lam viéc. - | (06/12/2019) - - |
Téng cong 4 - 8 2 - 14

3.3 So sdnh chi s6 tai nan/su c6 trong nam 2019 caa cdc gian khoan PV Dirilling véi thong ké cua Hiép hoi cdc Nha thdu khoan
quac t€ - IADC (International Association of Drilling Contractors).

3.3.1  So sdnh cdc chi s6 theo IADC cho Gian khoan bién nam 2019.
PV Drilling IADC

Chi s6 an toan (gian khoan bién) (Thai Binh Duong)

2018 LTIFR 0,00 03l (Ghi chd )
(Tan sudt sy c8 gay mat thoi gian lam viéc) LTE: Sy 6 gay mét thoi gian lao déng
TRIFR- 051 .09 56 wu LTI x 1.000.000
(Tan suét sy c& can ghi nhan) LTIFR =

Téng s6 gio cong
2019 LTIFR 049 08l g _—_
N . e " S6 sy ¢6 ghi nhan x 1.000.000
(Tan sudt sy c& gay mat thoi gian lam viéc) TRIFR =
Téng s6 gio cong

TRIFR 049 135
(Tan sudt sy c& can ghi nhan) 1\ J

CUNG CO NOI LUC Bdo cdo thuong nien 2019

189

ONNA N3 NINYL LYHd



CONG TAC AN TOAN -

SUC KHOE -

MOI TRUONG - CHAT LUGNG TAI PV DRILLING

(tiép theo)

3.3.2 So sdnh cdc chi s6 theo IADC cho Gian khoan dat lien.

PV Drilling 11 IADC

Chi s6 an toan (gian dat lien) (Chau Phi)
o g;rFiuét sy ¢ gay mét thai gian lam viéc) 0,00 2,83
—ggizué't sy ¢ can ghi nhan) 0,00 834

o l(_W—%ERsuét sy ¢6 gay mét thai gian lam viéc) 0,00 2,18
TRIFR 000 .

(Tan sudt sy c& can ghi nhan)

Ghi chu
LTI Sy c& gay mét thoi gian lao dong

S6wy LTI x 1.000.000

Téng s6 gis cong

LTIFR =

4. Quan ly Méi truong.

Hoat doéng san xuét kinh doanh cta PV Dirilling luén dya trén
nén tang “Phat trién bén viing” théng qua viec ap dung va cai
tién lien tuc he théng quan ly méi truong theo tiéu chuan 1SO
[4001. Tu duy quan ly dua trén rdi ro trong phién ban mdi clia
tieu chudn ISO 14001:2015 da gidp cho PV Drilling nang cao
hiéu qua trong viéc nhan dién — danh gid cdc rui ro vé mit moi
truong trong tat ca cdc hoat déng ctia minh, dic biét cdc hoat
dong cét 16i, tu do lam co s6 cho viec xay dung va trién khai
cdc bieén phap nham loai bo, ngan nglia hodc giam thiéu cdc tac
doéng tiéu cuc dén moi truong.

Vén dé ddnh gid rui ro va tdc dong maéi truong dugc thuc hién
nhat qudn trong toan PV Dirilling dya trén cdc quy dinh chat ché
trong Quy trinh nhan dién khia canh va danh gia tac déong moi
truong (PVD/HSEQ/019). Theo dd, viec danh gid rdi ro vé moi
truong dugc thuc hién ngay khi co bét ky su thay déi anh hudng
dén mai truong va dinh ky tdi danh gid Ol fan/nam.

Dong thoi dé duy tri ducc tinh hieu luc cta he théng quan ly
moi trusng tai PV Drilling thi cong tac kiém tra gidm sdt cla
Téng cong ty déi vai cdc don vi thanh vien da ducc thuc hien sat
sao va chit ché théng qua cdc dot kiém tra gidm sdt dinh ky/ dét
xudt nhu Walkabout, Unannouced visit, internal audit..

4.1 Tieu thu nguyén, nhién liéu, tai nguyén thién nhién.

Hoat dong c6t 161 ctia PV Drilling la cho thué gian khoan va cung
cdp cdc dich vy ky thuat giéng khoan nhu kéo tha &ng chéng,
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S6 sy c6 ghinhan x  1.000.000

Téng s6 gio cong
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mud logging, slickline... nén khéng st dung nguyén vat lieu dé san
xuét ra cdc san pham va cting khéng thuc hien dong goi, bao bi
san phdm va vi vay khéng phdt sinh viec téi ché,

Cdc hoat déng ctia PV Dirilling thuong st dung ngudn nang luong
truic tiép tu viec dét dau DO, dién niang dé chay mdy phat dien,
cdc mdy nén thty luc, mdy nén khi, can cau, thiét bj nang... va

cdc trang thi€t bj, mdy mdc chuyén dung khdc. Do dic thu hoat
déng cua PV Dirilling nhu da néu, PV Dirilling khéng st dung nang
luong gidn ti€p va viéc tiéu thu nang lugng cta PV Drilling cing
khong thé tinh theo don vi san pham nhu nhiing nganh khac.
Trong qua trinh van hanh mdy mac, trang thiét bj, ngusi lao
doéng ludn tuan tha nghiém ngat cac quy trinh, hudng dan van
hanh nhdm dam béo tinh an toan, nang cao hiéu sudt st dung
may nham tiét kiém nang lucng va giam thiéu phat thai. Tuy
nhién nhaing s6 liéu co ban vé s& lugng tai nguyén dugc st dung
van dugc théng ke va di kem dd la nhing hudng dan cu thé dé
giam thiéu viec s dung tai nguyeén.

Ngudn nudc st dung tai cdc don vj trén bo va tai cdc gian khoan
la 100% nudc mat. Cdc cong trinh trén bo ldy nudc tu cdc nha
mdy cdp nudc.

Tu nam 2018, PV Drilling da dua vao st dung phan mém quan ly
va bdo cdo s6 lieu An toan - Suc khde - Maéi truong online gop
phan nang cao kha nang truy xuét s6 lieu, kiém sodt hiéu qua
hoat dong An toan - Suc khoe - Moi truong cting nhu muc dé
tieu thyu nang lugng, muc doé phdt thai ra méi truong.

Béng viéc xay dung hé théng An toan - Suc
khoe - Méi truong - Chét lugng ddp ung cac
tiéu chudn quéc t€ vé van dé an toan va bao vé
moi truong ngay tU nhaing ngay dau thanh lap,
PV Drilling lubn cap nhat cting nhu tuan thu céc
quy dinh phdp luat v& méi truong nham giam
thiu nhaing tac dong ctia hoat déng SXKD dén
moi truong, Trong nam 2019, PV Dirilling khong
bi bt ky xu phat nao lién quan dén méi truong
bdi cac co quan chuic nang.
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Bdng 1. Nhién liu va dién ndng tiéu thu nam 2019

TT Loai nhien lieu / nang luong Bon vi Lugng tieu thu
| bien kWh 3.158920
2 Dau DO tan 570
3 Nudc m3 16.661

PV Dirilling cting rét coi trong viéc tiét kiem nguyén nhién liéu
trong tdt ca cac hoat déng clia minh ddc biét la cong tdc tuyén
truy&n nang cao y thuc ngudi lao déng & tat ca moi noi: ngay
tai khu vuc van phong (st dung gidy in 02 mat, tiét kiém dién
- NUAC), tai cac xudng san xudt (tdi st dung bao tay va gié lau
da qua str dung, bao dudng duy tu thiét bj thuong xuyén, nang

cao hiéu sudt st dung va t&i uu hda viéc st dung nang lugng clia
mdy mac thiét bj ..) va viéc nay da gop phan trong viéc gidm

319 lugng dau DO tiéu thy (nam 2019: 570 tan so véi nam
2018: 825 tan) va giam 18% Iugng nudc cap su dung (nam 2019:
[6.661 m3 so véi nam 2018: 20.254 m3).

Sudt tieu hao ning luong dién trén mot don vi gio cong qua cdc nam:

Sudt tieu hao nang lugng

Tiéu thy dién Gio cong trén mét don vj gio cong nam
(KWh) (gio) (KWh/gic) Muc tang/ giam sudt tieu hao
Nam ) ) /(2) (KWh/gio)
2019 3.158920 4.494.159 0,70 001
2018 2980.374 4.316.450 0,69

Muc tiéu hao nang lugng dién nam 2019 tang nhe so véi ndam
2018 do s6 gio cong lao dong nam 2019 tang nhe so Vo
nam 2018.

Mot s6 Cong ty con cua PV Dirilling cing nghién cuu va dp dung
thanh cong cdc sang kién hop ly hod san xudt nhdam dam bao
nang cao chét lugng san pham/dich vy, ti€t kiem nguyén nhién
lieu va giam thiéu phat thai. Dién hinh la tai Xudng co khi cua
PVD Offshore (cong ty con tryc thudc PV Dirilling) da 1dp dat va
dua vao st dung hé théng ria tuan hoan khép kin dé loc va tdi
sur dung lai nudc rua can éng khoan va két qua thu dugc la da tdi
s dung dugc 6.000 m3 nudc trong nam 2019.

4.2 Qudn ly chat thdi.
Chat thdi rdn:

Bdng 2. Tong lugng chat thdi phdt sinh nam 201 9.

Coéng tdc quan ly chat thai ludbn dugc chu trong va quan tam
hang dau trong tat ca cdc hoat dong ctia PV Drilling tu hoat dong
clia khéi van phong dén hoat déng san xudt tai cac co s trén bo
clng nhu tat ca cdc gian khoan ngoai khoi.

Trong nam 2019, cong tac phan loai chét thai cting da duoc tuan
tht nghiém ngat tai tat ca cdc don vj tryc thudc ctia PV Drilling,
Chét thai do cdc hoat dong san xudt kinh doanh ctia PV Drilling
bao gdbm 3 loai chinh: chdt thai rdn sinh hoat, chat thai rdn cong
nghiép thong thuong va chdt thai nguy hai. Chat thai dugc phan
loai va luu chua theo dic diém rdn, long hodc bun tu ngay tai
ngudn. Tét ca cac don vi ctia PV Drilling déu co quy trinh phan loai
chét thai phu hop Vi hoat déng clia minh va ky hop déng véi céc
don vi c6 chuic nang xU ly theo dung quy dinh cta phap luat.

TT Loai chdt thai phat sinh Pon vi Lugng phat thai
| Chaét thai ran sinh hoat tan 135
2 Chét thai rdn cong nghiép théng thuong tan 78
3 Chét thai nguy hai tan 165

CUNG CO NOI LUC

Nudc thdi:

Tai cdc co sé san xudt trén bo cta PV Drilling, cac xudng san
xudt deu nam trong khu céng nghiép nén toan bd nudc thai
duoc thu gom vao hé théng xtr ly nudc thai tap trung clia khu
coéng nghiép.

Bdng 3. Lugng nudc thdi phdt sinh nam 2019.

Déi Vi viee xur ly nudc théi tai cac gian khoan ngoai khai, PV Drilling
l3p dit cac he théng xu ly nudc thai hien dai dé xu ly nudc thai
sinh hoat, nudc thai san xudt, nudc via,...dat theo yéu cau cla
quy chudn Viét Nam hodc tieu chudn quéc té trudc khi thai
xuéng bién, phu hop vai nhiing céng udc quéce t€ ma Viet Nam
tham gia.

TT Chung loai Pon vi Luong phat thai
[ Nudc thai sinh hoat m3 8.848
2 Nudc thai cong nghiep m3 4420

4.3 Tudn thu yéu cdu phdp luat vé moi truong.

Viéc cap nhat cdc yéu cau phdp luat vé méi truong dugc quy
dinh chit ché trong Quy trinh kiém sodt su tuan thd yéu cau
phdp luat va yéu cau khdc (PVD/HSEQ/007) va dugc tién hanh
thudng xuyén lién tuc théng qua cac budi hoi thao hang quy,
ban tin newsletter...

Nam 2019 PV Dirilling khéng bi bat ky xu phat nao lién quan
dén méi truong béi co quan chuc nang.

ﬂ‘ -l ﬂfﬁbﬂf“‘ £

PV Dirilling cting chu trong dén viéc danh gid sy tuan thu phdp
luat vé& moi truong cing nhu cdc tac dong méi trucng clia cac
nha thau phy, nha cung cap. Viéc danh gid nay dugc PV Dirilling
tién hanh théng qua cdc dot danh gid hé théng quan ly HSEQ
clia cdc nha thau phu va nha cung cdp hang nam. Nam 2019,
PV Drilling da tién hanh ddnh gia hé théng quan ly HSEQ cac
cong ty: cong ty Odfjell Well Services, cong ty ¢6 phan LDT,
cong ty Dich vy Dau khi - DESTINI (tai Malaysia), cong ty TNHH
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Bc Tung, cong ty TNHH Thuong Mai va Dich vy Ky thuat
CANDT, cong ty C6 phan Cong nghép HT... Cac két qua ghi
nhan nhdm nang cao céng tac bao vé méi truong cing nhu tuan
thd cdc yéu cau phdp luat lién quan da dugc ghi nhan va trao
d6i théng nhét gitia cac bén.

IIl. CAC THANH TICH NOI BAT TRONG CONG
TAC AN TOAN - SUC KHOE - MOI TRUONG -
CHAT LUGNG CUA TONG CONG TY

PV DRILLING TRONG NAM 2019.

Hé théng Quan ly tich hgp An toan - Suc khoe nghé nghiép -
Moi truong - Chat lugng dugc duy tri phu hgp vdi yéu cau cla
cac tiéu chuan ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 va OHSAS
18001:2007, ngay cang dugc cai tién va dugc dp dung hiéu qua
trong toan Téng cong ty PV Drilling. Ngoai viec p dung cac
tieu chudn trén, c6 3 don vi dp dung thém tieu chuan APl Q1 la
PVD Offshore, Vietubes va PVD - OSI: Lién doanh PVD Baker
Hughes dp dung theo hé théng toan cau ctia Coéng ty me.

Ban An toan Chét luong chd tri du dn chuyén déi He théng
quan ly An toan - Suc khée nghe nghiép tu tieu chudn OHSAS
18001:2007 sang tieu chuan ISO 45001:2018, da hoan t4t trong
quy 4/2019.

Céc gian khoan do Téng cong ty PV Drilling s& hau dat thanh
tich nhiéu nam lién tiép khong xay ra tai nan gay mat thoi gian lao
doéng (Lost Time Incident - Zero LTI) theo tiéu chi ctia Hiép hoi
cac Nha thau khoan quéc té - IADC (Intemational Association of
Drilling Contractors) va dugc IADC cong nhan nhu sau:

— PV DRILLING | dat thanh tich |3 nam Zero LTI vao ngay
10/3/2020.

— PV DRILLING Il dat thanh tich 10 nam Zero LTI vao ngay
15/9/2019.

— PV DRILLING Ill dat thanh tich 10 nam Zero LTI vao ngay
[2/11/2019.

— PV DRILLING VI dat thanh tich 5 nam Zero LTI vao ngay
28/02/2020.

— Gian khoan TAD PV DRILLING V hién dang neo dau tai Cang
PV Shipyard tai Vang Tau, tuy khong van hanh lién tuc nhung
theo quy dinh ctia IADC, da dat thanh tich 7 nam Zero LTI
vao ngay 03/12/2019.

— Gian khoan dat lien PV DRILLING 11 dat thanh tich 3 ndm
Zero LTl vao ngay 01/7/2019.
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Bay la thanh tich ddng tu hao cta tap thé ngusi lao déng trén
cac gian khoan va ciia CBCNV toan Téng cong ty PV Drilling,
qua do khing dinh kha nang kiém sodt, van hanh gian khoan
hiéu qua va an toan ctia Téng cong ty PV Drilling. Dic biét,
thanh tich Zero LTI cta cac gian khoan tu nang PV DRILLING |
va |l dén thai diém hién nay la ky luc mang tam c& quéc €, gdp
phan khoéng nhé vao viec nang cao uy tin va hinh anh ctia Téng
cong ty PV Dirilling trén truong quéc té.

Ngay 08/7/2019, gian khoan PV DRILLING Il da vinh dy nhan
dugc Biéu trung ti Petronas - Cong ty Dau khi Quéc gia clia
Malaysia - vé& nhang thanh tich xudt sic trong cong tdc khoan va
cong tdc An toan — Suc khoe — Moéi truong, gop phan dua Chién
dich khoan tai mo Bunga Orkid Delta (BOD) hoan thanh trudc
k& hoach. Cy thé, gian PV DRILLING Il da thyc hien Chién dich
khoan lién tuc cho khach hang Repsol tu nam 2018 cho tdi ngay
05/12/2019 khéng dé xay ra bét cu sy ¢ nao gay mét thoi gian
lao déng (Zero LTI). Cang nhan dip nay, dai dién Repsol da trao
cho CBCNV trén gian PV DRILLING Il Gidy khen vi da co thanh
tich hoat déng an toan va hoan thanh trudc ké hoach trong
chién dich khoan 4 giéng tai mé Bunga Kekwa va 1 giéng tham
lugng Bunga Saffron.

Ngay 02/12/2019, tai H6i nghi An toan - An ninh - Stic khoe -
Mei truong (HSSE Forum) ctia SapuraOMV t6 chuic tai Malaysia,
gian khoan PV DRILLING Il da vinh dy nhan dugc Giai thudng
An toan Vi da c6 nhaing thanh tich néi bat trong cong tac HSSE
cho Chién dich khoan ctia SapuraOMV tu ngay 06/3/2019 dén
ngay 03/8/2019. Theo dd, trong sudt chién dich khoan nay, gian
PV DRILLING Il da dat dugc 191.796 gic cong lam viéc an toan,
ghi nhan 5.303 Thé quan sat an toan, khong xay ra bat ky su c6
nao vé An toan - An ninh - Stc khoe - Méi truong bao gobm ca
sy c6 can nguy (Near Miss), sy c6 so cap cuu (FAC), su c6 can
ghi nhan (Recordable Incident), sy c& méi truong (Environmental
Spill) hay sy c6 gay mat thai gian lao dong (LTI). Thanh tich an
toan tuyét déi nay da gdp phan quan trong vao viéc hoan thanh
muc tiéu An toan - An ninh - Stc khoe - Méi truong cla khach
hang SapuraOMV trong nam 2019.

Hai thanh tich néi bat néu trén la minh chung ré rang vé sy cam
két cua lanh dao vé cong tac an toan, ciing nhu Van hda an toan
clia tat ca gian khoan do PV Drilling s& htiu va van hanh noi
rieng va PV Dirilling ndi chung.

TAI PV DRILLING, MOT VAN HOA AN TOAN
- CHAT LUONG PA PUGC HINH THANH
VA XAY DUNG NGAY TU NHUNG NGAY
DAU THANH LAP NHAM NGAN CHAN
MOI TAI NAN, RUI RO CO NGUY CO GAY
THIET HAI BDEN CON NGUOSI, TAI SAN VA
MOl TRUONG. CONG TAC NAY LUON
PUCC UU TIEN HANG DAU VI DAY LA MOT
TRONG NHUNG TIEU CHI QUAN TRONG,
QUYET BINH NANG LUC CANH TRANH VA
HIEU QUA HOAT BDONG CUA PV DRILLING.
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Trong nhting nam tu 2016 trd lai day, khung hoang gia dau da anh hudng
manh mé dén moi hoat déng san xudt kinh doanh va dic biét la cdc chi tiéu
tai chinh ctia PV Drilling. Bén canh viéc tap trung thdo g& kho khan dé tim
viec lam cho cdc gian khoan va ngudi lao déng thi Téng cong ty van luén
quan tam thyc hién cong tac An sinh xa hoi noi bé va khuyén khich cdc t6
chuc Coéng doan, Boan thanh nién, Hoi Cuyu chién binh tich cuc tham gia
nhiém vy nay. Dudi day la mét s& cdc hoat dong chinh trong nam:

— Nhan djp Tét Ky Hai 2019, Lanh dao va Céng doan Téng cong ty
PV Drilling da t& chuc gap mét ting qua chuc Tét tri gid hon 70 trieu
dong cho khoang 600 nguoi lao déng lam viéc tai Vang Tau, dai dién cho
tap thé gan 1.700 ngusi lao dong toan Téng cong ty;

— Cong doan PV Dirilling da phéi hgp cung Coéng doan Dau khi Viet Nam
tang 195 phan qua tri gid 195 triéu dong cho ngudi lao déng co thu
nhap thap, mic bénh hiém ngheo va nghi cho vieg;

— Thang 3/2019, Céng doan PV Drilling cung Céng doan Dau khi Viét
Nam d trao tang Ol cin nha va hé trg stia chiia 01 nha trong khuon khé
chuong trinh "Mdi dm Coéng doan” cho 2 doan vién cong doan PV Dirilling
Vi tri gid 120 triéu dong

— Coéng doan PV Drilling da té chic Hanh trinh gido duc truyén théng cho
195 dai biéu la can bo va doan vien Cong doan tiéu biéu trong toan Téng
cong ty tham dat nudc Campuchia;

= Thang 7/2019, PV Dirilling t& chuc khen thudng cho 899 chau la con
CBCNYV dat thanh tich hoc sinh gidi nam hoc 2018 - 2019 vai téng s&
tien 317,3 triéu dong, dong thai té chuc 1€ gap mat, tuyén duong 43 chau
€6 thanh tich hoc sinh gioi 8 nam lién tuc trd 1én véi phan qua 1,5 triéu
dong/chau;

— Téng céng ty va cac don vj da té chuc cdc hoat déng va tang qua cho cac
chau thi€u nhi nhan ngay Quéc t€ thi€u nhi va Tét Trung thu;

= Phéi hop cung véi Hei cyu chién binh Téng cong ty t6 chuic chuong trinh
V& ngudn, gido duc truyén théng tai cdc tinh mién Tay, tham va tang qua
cac déi tuong chinh sach, va thuc hién cong tac an sinh xa hoi vai téng s&
tien 90 triéu dong.

Thong qua cdc chuong trinh An sinh xa héi ndi bo, su gan két tinh cam gitia
cdc thanh vién trong dai gia dinh PV Dirilling da trd nén bén chat hon, CBCNV
PV Drilling da doan két hon véi mét tinh than lam viéc bén bi va manh mé
hon dé cung nd luc vugt qua nhiing kho khan chung cua nganh, gop phan
hoan thanh cdc chi tiéu san xuét kinh doanh va duy tri an sinh xa héi nhu mét
nét dep van hoa truyén théng cua PV Drilling, hudng dén su phat trién bén
viing cla Téng cong ty.

Giai doan 2012 - 2016, PV Dirilling da thuc hién nhieu chuong trinh An sinh
xa hoi véi téng s6 tien len dén gan 300 ty dong nhu cdc chuong trinh dén
on ddp nghia, xda ddi giam ngheo, khac phuc va giam nhe thién tai, giup dé
tré em ¢ hoan canh kho khan, xay dung co sé vat chat phuc vu cong tic
day va hoc, tai trg mé tim, mua sam thiét bi y t&, xay dung lang tré SOS va
nha dai doan két... tren khiap moi miéen cua T quéc, dic biét vdi nhieu
cong trinh dau tu trong diém tap trung & “khuc ruét mién trung” cua dat
nudc, noi ¢ cac tinh Nghé An, Quang Binh, Quang Tri, Quang Nam... vdi
dieu kien thien nhien, khi hau, dia hinh dia chat nhieu kho khan, tric trg;
thai tiét khac nghiét, thien tai ning ne ... da tac dong rat Ion dén doi séng
cua ngudi dan.
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; O triéu dong

PV Dirilling tang qua chuc Tét tri gid
hon 70 triéu dong cho khoang 600
nguoi lao doéng lam viéc tai Ving Tau.

‘ ; 5 triéu dong

Cong doan PV Drilling cung Céng
doan Dau khi Viet Nam ting 195
phan qua trj gid 195 triéu déng cho
nguoi lao dong co thu nhap thap.

‘ 20 triéu dong

Coéng doan PV Drilling cung Céng
doan Dau khi Viet Nam trao tang Ol
can nha va hé tro stia chtia Ol nha
cho 2 doan vién cong doan PV Drilling
Vi tri gid 120 trieu dong.

3 ‘ ; ,3 triéu dong

PV Drilling t6 chuc khen thudng
cho 899 chdu la con CBCNV dat
thanh tich hoc sinh giéi nam hoc
2018 - 2019 vdi téng s6 tien 317,3
triéu dong.
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PHAT TRIEN MOI QUAN HE BEN VUNG

VOI NHA NUGC

Phat trién bén vang la su phat trién co thé dap ung dugc
nhaing nhu cau hién tai ma khong anh hudng, tén hai dén
nhting kha nang ddp ung nhu cau cta cdc thé hé tuong lai.
Noi céch khdc, phat trién bén viing phai bao dam cd su phat
trién kinh t€ hieu qua, xa hoi cong bang va méi trusng dugc
bao ve, gin git. Dé dat dugc diéu nay, it ca cac thanh phan
kinh t€ - xa hoi, nha cam quyén, cdc té chuc xa hoi... phai

bdt tay nhau thuc hién nham muc dich dung hoa 3 finh vuc
chinh: Kinh té& - Xa héi - Méi truong. La mét trong nhting
doanh nghiép hang dau & Viét Nam, PV Dirilling nhan thuc ro
tam anh hudng ciia minh dén cong déng va sy phat trién bén
viing cla xa hoi. Chung t6i ctng thau hiéu su thanh cong cla
mot doanh nghiép sé khéng chi don gian la nhiing con s¢ vé
doanh thu thé hién trén cac ban Bdo cdo thusng nién ma con
la nhting gid tri vugt trdi va lau dai ma doanh nghiép do xay
dung va mang dén cho moi ngusi, cho xa hoi.

Déi véi chinh quyén va co quan nha nudc:

— Khoéng thuc hién nhting hanh vi vi pham phép luat nham che
day théng tin mang lai Igi ich cho Coéng ty hodc cho ca nhan.

— Khéng thuc hien hanh vi héi 16 dé dat ducc nhiing uu dai, Ioi
ich dac biét tu chinh quyén, co quan nha nudc.

— Thuyc hién cdc nghta vy thué va dong gop ngan sach dia
phuong day du va dung han theo quy dinh.

— Nghién cuu tan dung cdc chinh séch uu dai thué cia Nha
nudc mang lai lgi ich cho Téng cong ty nhung tuyét déi khong
€6 y trén thué, gian lan thué.

e

Trong nam 2019, do anh hudng tu sy suy giam cla nganh dau
khi va gid dau van & muc thdp chua cé ddu hiéu héi phuc, lam
cho hoat dong kinh doanh ctia PV Drilling bj sut giam nghiém
trong so vai giai doan 2014-2015. Tuy nhién, bang su nd lyc tim
ki€m khdch hang, PV Drilling tiép tuc tham gia dau thau tai cac
nudc trong khu vuc va da tring thau cung cap ca 04 gian khoan
tai th truong Malaysia. Chinh diéu nay da phan nao lam giam bdt
kho khan cho PV Drilling trong nam qua khi thj truong dau kht
trong nudc con am dam chua khéi sic.

Cuy thé trong ndm 2019, Doanh thu Hop nhét ctia PV Drilling
dat 4.368 ty dong, giam 20,6% so véi nam 2018 , Igi nhuan sau
thué hop nhéat (Igi nhuan sau thué danh cho cé déng ctia Cong
ty me) dat 1845 ty dong, giam 7% so véi nam 2018. Viéc thuc
hién nghta vu ndp NSNN nam 2019 cta PV Dirilling ¢ gidm
hon so vdi cac nam trudc, tuy nhién dieu nay cang da thé hién
su nd Iuc rat I6n ctia Téng cong ty dé duy tri hoat déng va ti€p
tuc dong gop vao NSNN trong béi canh thi truong hét suic
kho khan.

PV Dirilling s& ti€p tuc nghién cuu cdc thong 1& quc té,
ki€n nghi va dé xuat mét s6 cdc chinh sdch uu dai, tang
ty l& néi dia hda nham hé tro cac doanh nghiép dau khi
trong nudc nhu mét s6 nudc trong khu vuic da thuc hién
trong giai doan day kho khan va thdch thuic nhu hién nay
dé ting cuong nang luc canh tranh tai Viet Nam va tiép
can cdc thj truong tiém nang trong khu vuc.

Chi tiét s6 thué PV Drilling da dong gop vao NSNN trong nam 2019:

VND S6 da nop nam 2019 S6 da nop nam 2018 Tang/giam %
Thué GTGT 138.805.560.144 238.038.590.160 -42%
Thué Nhap khau 26699400928 33.621.914.352 21%
Thué Thu nhap doanh nghiép 69.787.408.968 142.884.151.872 -51%
Thué TNCN 154.786.408.712 168.398.167.344 -8%
Cdc loai thué khdc 115.932.679.048 108.755.677.776 7%
Téng cong 506.011.457.800 691.698.501.504 -27%

Phat trién maéi quan hé bén vang véi Nha nudc:

Nganh dau khi la mét trong nhiing nganh mai nhon cta at
nudc, gitr vai tro quan trong trong finh vuc nang lugng va phat
trién kinh t€. Chinh Vi vay, moi hoat déng cta PV Drilling luén
gdn két chit ché véi Tap doan Dau khi Viet Nam va cdc co quan
ban nganh lién quan nham dam bao PV Drilling phat trién dung
dinh hudng va chién lugc ctia nganh. La doanh nghiép cung cép
dich vy, PV Drilling hiéu ré cac hoat déng thj trusng, ndm bt
duoc nhang quy dinh con chua hop ly hodc bt cap, tu dé dua
ra nhing kién nghj, cting nhu hop téc, trao déi vdi cdc co quan,
chuc nang nham gdp phan hoan thién cac quy dinh, chinh sach
ap dung cho céc té chuc kinh t€, Cu thé PV Drilling da c6 nhang
dong gdp thuc té€ sau:

— Kién nghi v&i co quan hai quan vé chinh sach tam nhap, téi
xU&t, chuyén giao tai ché.

— Kién nghi Bé K& hoach va Bau tu, B6 Céng thuong vé Danh
muc mdy mac thiét bi phuc vu cho hoat déng dau khi trong
nudc chua san xudt ducc.

Trong nam 2020, PV Dirilling s& tiép tuc nghién cuu cdc théng
lé quéc €, ki€n nghi va ddng gdp cac chinh sdch uu dai, tang ty
l& n6i dia hda nhu mét sé nudc trong khu vuc nham hé tro cac
doanh nghiép dau khi trong nudc nang cao kha nang canh tranh
tai Viét Nam.
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I. MUC TIEU QUAN HE CcO PONG.

Muc tiéu cia Quan hé cé dong (gdn két cé dong, gia tang gid tri
doanh nghiép théng qua minh bach cong bé théng tin, tuan thu
luat phdp va quan tri doanh nghiép)

3 Muc tieu chinh cua Quan hé cé dong
Nang cao gan két véi cé
dong/nha dau tu

Tang cuong minh bach
cong bo thong tin

e s

T,

Tuan thua luat phap va
quan tri doanh nghiép

Théng ke hoat dong Quan hé cd dong trong nam 2019:

Thong tin minh bach xuyén suét va nhat quan

Thong tin vé doanh nghiép dugc PV Drilling truyén tai xuyén
sudt va nhat qudn, tu thong tin vé tai chinh dén théng tin chi
tiét vé hoat déng san xudt kinh doanh va chién lugc phat trién.
Hoat dong nay dén tu sy chi dao vé dinh hudng va néi dung
clia Ban diéu hanh d&i véi bo phan quan hé c6 déng, cu thé

la vai tro ctia CEO, CFO trong viéc truyén tai thong tin vé tai
chinh, muc tiéu va chién lugc phat trién trung va dai han cta
PV Dirilling.

Nham nang cao muc do tin cay cta s6 liéu, PV Drilling tuan thu
quy dinh vé viéc lap va soat xét doéi vai Bdo cdo tai chinh ban
nién va kiém todn déi véi Bdo cdo tai chinh niam. Bén canh do,
trong do6 nam 2019, PV Drilling thuong xuyén cap nhat thong
tin trén trang théng tin dién U cua Téng cong ty, truyén tai cac
ndi dung vé két qua kinh doanh trén cdc trang bao dién tU nhu:
Bdo Pau tu, Tap chi Tai chinh, Tap chi Thué, Bdao Nang lugng
mMGi v.v... Ngoai ra, PV Drilling da t6 chuc su kien “Ggp g6 Nha
dau tu - Analyst Meeting” dinh k¥ hang quy dua théng tin va
chia sé v&i cdc nha dau tu vé thong tin Bdo cdo tai chinh, két
qua kinh doanh, dy bdo két qué kinh doanh ca nam, trién vong
thj truong dau khi va chién lugc phdt trién ciia Téng cong ty
trong thoi gian t6i. Nhtng su kién trén co sy tham du clia nhiéu
Cong ty quan ly quy va cac Cong ty chung khodn nhu Dragon
Capital, Vietnamholding, Dynam Capital, Ban viét, SSI, HSC, KIS,
Shinhan, Yuanta, Maybank, Rong viét, VCBS, FPTS, VNDS v.v...

NBT trong nusc NBDT nudc ngoai Téng cong
Téng s6 cudc hop 45 20 65
Téng s6 NDT tham du |55 50 205
Tong so NPT gap CEO 0 5 5

2. QUY TRINH TRA CO TUC NHANH GON VA HIEU QUA.
Tu ldc niem yé&t dén nay, PV Drilling da thuc hién tra c6 tuc
bang tién va cé phiéu vdi quy trinh 1o rang, hieu qua theo quy
dinh cta S6 giao dich chung khodn va Trung tam luu ky. D6i
VGi ¢6 déng da luu ky chung khodn, ¢6 tuc bang tien hodc ¢
phiéu dugc thanh todn théng qua cdc cong ty chung khodn noi
8 dong thuc hien ding ky giao dich. Déi véi c8 déng chua luu
ky, PV Drilling c6 b6 phan chuic nang riéng dé hudng dan cac
quy trinh chi tra cé tuc don gian theo dung quy trinh néi bo cua
PV Drilling. Hién nay, t6ng s6 c& déng chua luu ky chung khoan
ma bo phan quan hé ¢ déng PV Drilling dang quan ly va theo
dai la hon 2.100 ¢ déng. HO so ¢6 tuc quan ly hon 10 ndm vdi
khéi lugng Ion. Tuy nhién, PV Drilling luén thuc hién viéc chitra
8 tuc cho 8 déng chua luu ky mét cach nhanh gon va chuyén
nghiép theo dung quy trinh don tiép ¢ déng da ban hanh tu
nhting ngay dau niém yét.

3. DINH HUONG HOAT BONG NAM 2020.

Nham nang cao hiéu qua va chuyén nghiép hda hoat dong quan
he nha dau tu ddp ung nhu cau tim hiéu doanh nghiép cua cac
nha dau tu cd nhan va té chuc, PV Drilling du kién s& thuc hien
cac k& hoach sau:
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— Cap nhat va hoan thién quy trinh quan hé nha dau tu, c6 déng

va cong bé thong tin dai chung nhdm nang cao hiéu qua trong
hoat déng quan hé cé dong,

— Chu dong két néi véi cdc bén lién quan nhu cong ty chung
khodn, quy dau tu, bdo chi va phuong tién truyén thong nham
truyén tai thong tin vé& doanh nghiép mét cach ro rang va
minh bach;

— Thiét ké va thay d6i giao dién website theo hudng don gian va
than thién vaéi ngusi dung;

— Chu déng thuc hién cong bé thong tin bang song ngtr Anh —
Viét d6i vai cdc tai lieu cong bé ra bén ngoai;

— Trén co s6 tuan thu va dp dung Bo nguyén tic quan trj cong
ty theo théng lé t6t nhat (8/2019) va Thé diém quan tri
ASEAN, PV Drilling ti€p tuc cap nhat cac quy trinh noi bo dé
nang cao chét lugng doanh nghiép, gia tang sy tin tudng cla
nha dau tu.

Bo phdn quan heé c6 dong: Ong D6 Danh Rang

(Pho Téng gidm doc kiem CFO, phu trdch quan hé c6 dong)
Email: IR@pvdrilling.com.vn

Diéen thogi: (+84 - 28) 3914 2012
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BAO CAO
TAI CHINH

Bdo cdo clia Téng gidm déc

Bdo cdo kiém todn déc lap

Bang can d6i ké toan hop nhét

Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat

Bédo cdo luu chuyén tién té hop nhat

Thuyét minh bdo cdo tai chinh hgp nhat




BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam déc Téng Cong ty C6 phan Khoan va Dich vu Khoan Dau khi (goi tit [a “Céng ty me”") dé trinh bdo cdo nay cling
VGi bdo cdo tai chinh hgp nhat chuyén déi ctia Cong ty me va cdc cong ty con (goi chung la “Téng Céng ty'") cho nam tai chinh két
thuc ngay 31 thang 12 nam 2019.

HOI DPONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM DSC
Céc thanh vién ctia Hoi dong Quan tri va Ban Téng Giam déc Téng Cong ty da dieu hanh Téng Céng ty trong ndm va dén ngay lap
bdo cdo nay gom:

Hoi dong Quan tri

Ong Pham Tién Dang Chu tich (b6 nhiem ngay |2 thang 4 nam 2019)

Ong D5 Puc Chién Pho Chu tich

Ong Nguy&n Xuan Cuong Thanh vién (b8 nhiém ngay 26 thang 4 nam 2019)
Ong Nguy&n Van Toan Thanh vien (b6 nhiem ngay 26 thang 4 nam 2019)

Ba Nguyén Thj Thuy Thanh vién

Ong Van Buc Tong Thanh vién

Ong Lé Vin Bé Thanh vién (mién nhiém ngay 31 thang 10 nam 2019)
Ong Dao Vin Minh Thanh vién (mién nhiém ngay 26 thang 4 nam 2019)

Ban Téng Giam déc
Ong Nguy&n Xuan Cuong  Téng Giam déc (b& nhiém ngay 12 thang 4 nim 2019)
Ong Pham Tién Dang Téng Giam déc (mién nhiem ngay |2 thang 4 ndm 2019)

Ong Tran Vin Hoat Pho Téng Giam déc
Ong Dao Ngoc Anh Pho Téng Giam déc
Ong Trinh Van Vinh Pho Téng Giam déc
Ong Va Van Minh Pho Téng Giam déc
Ong H® Va Hai Pho Téng Giam déc
Ong D5 Danh Rang Pho Téng Giam déc

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM BDSC

Ban Téng Giam déc Cong ty co trach nhiem lap bdo cdo tai chinh hop nhat bang D6 la My cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thang
[2 ndgm 2019 phan anh mét cach trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh hop nhét ctia Téng Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2019,
ctng nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thiic cling ngay, phu
hop v6i chudn muc ké todn, ché dé ké toan doanh nghiép Viet Nam va cac quy dinh phép ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay
bdo cdo tai chinh, dong thai lap bao cdo tai chinh hop nhat chuyén déi tu bdo cdo tai chinh bang D6 la My ndi trén theo quy dinh ve
chuyén déi bdo cdo tai chinh lap bang ngoai té sang dong Viet Nam ctia Thong tu s6 200/2014/TT-BTC (“Théng tu 200™) ban hanh
ngay 22 thang |2 ndm 2014 nhu trinh bay tai Thuyé&t minh s6 2 phan Thuyét minh bdo cédo tai chinh hop nhat chuyén déi. Trong viec
lap bédo cdo tai chinh hgp nhat chuyén déi nay, Ban Téng Gidm déc ducc yéu cau phai:

— Lua chon cdc chinh sdch ké todn thich hop va dp dung cdc chinh sdch do mét cdch nhat qudn;
— Pua ra cac xét dodn va udc tinh mét cach hop ly va than trong;

— Neéu r8 cdc nguyén tic ké todn thich hop cé dugc tuan thu hay khong, cé nhiing dp dung sai léch trong yéu can dugc cong bo va
giai thich trong bdo cdo tai chinh hgp nhat chuyén déi hay khong;
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— Lap bdo cdo tai chinh hop nhét chuyén déi trén co s& hoat déng lién tuc trir trusng hop khong thé cho riang Téng Cong ty sé tiép
tuc hoat dong kinh doanh;

— Thiét k& va thuc hién hé théng kiém sodt ndi bd mét cach hau hiéu cho muc dich ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhét
chuyén déi hop ly nham han ché rui ro va gian lan.

Ban Téng Giam déc chju trach nhiém dam bao rang sé ké todn ducc ghi chép mét cach phu hop dé phan anh mét cach hop ly tinh
hinh tai chinh hop nhat cta Téng Cong ty & bat ky thai diém nao va dam bao riang bédo céo tai chinh hop nhat chuyén déi tuan thu
chudn muic k& todn, ché dé ké toan doanh nghiép Viet Nam va cac quy dinh phdp Iy cd lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo
tai chinh va quy dinh vé chuyén déi bdo cdo tai chinh lap bang ngoai té sang Dong Viet Nam ctia Thong tu 200. Ban Téng Gidam déc
cting chju trdch nhiém dam bao an toan cho tai san ctia Téng Céng ty va thuc hién cdc bién phap thich hop dé ngan chan va phat
hién cac hanh vi gian lan va sai pham khac.

Ban Téng Gidm déc xdc nhan rang Téng Cong ty da tuan thu cac yéu cau néu trén trong viéc lap bao cdo tai chinh hop nhat
chuyén déi.

Thay mat va dai dién cho Ban Téng Giam déc,
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Nguyén Xuan Cuong
Téng Giam déc
Ngay 30 thang 3 nam 2020
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BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

S6: 0681/ VNIA-HC-BC

Kinh gli: Cdc C8 dong, Hoi dong Quan tri va Ban Téng Giam déc
Tang Céng ty C8 phan Khoan va Dich vu Khoan Dau khi

Chung téi da kiém toan bdo cdo tai chinh hgp nhat chuyén déi kem theo ctia Téng Céng ty C6 phan Khoan va Dich vy Khoan Dau
khi (goi tat la “Coéng ty me”) va cac cong ty con (goi chung la “Téng Céng ty”), dugc lap ngay 28 thang 3 ndm 2020, tu trang 4 dén
trang 41 bao gobm Bang can déi k& todn hop nhét tai ngay 31 thang 12 nam 2019, Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét,
Bdo cdo Iuu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thuc cing ngay, va Ban thuyé&t minh Bdo cdo tai chinh hgp nhét chuyén
déi. Bdo cdo tai chinh hgp nhat chuyén déi nay da dugc Ban Téng Giam déc Téng Cong ty lap theo cac chudn muc ké todn, ché

do k& todn doanh nghiép Viet Nam va céc quy dinh phép ly cd lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh va quy dinh vé
chuyén déi bdo cdo tai chinh lap bang ngoai té sang Dong Viet Nam cta Thong tu s6 200/2014/TT-BTC (“Thong tu 200") ban hanh
ngay 22 thang |12 nam 2014 nhu trinh bay tai Thuy&t minh s& 2 phan Thuyét minh bédo cdo tai chinh hop nhét chuyén déi.

Trach nhiem cua Ban Téng Gidam déc

Ban Téng Giam déc Téng Cong ty chiu trach nhiém vé viec Iap va trinh bay trung thuc va hop ly bdo cdo tai chinh hgp nhét chuyén
déi cia Téng Cong ty theo chudn muic ké todn, ché do k& toan doanh nghiép Viet Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén
viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh va quy dinh vé chuyén déi bao cdo tai chinh lap bang ngoai té sang Bong Viet Nam cta Thong
tu 200 va chju trach nhiem vé kiém sodt n6i bd ma Ban Téng Gidm déc xac dinh la can thiét dé dam bao cho viéc lap va trinh bay
bdo cdo tai chinh hgp nhéat chuyén déi khéng ¢ sai st trong yéu do gian lan hodc nham 1an.

Trach nhiém cua Kiém toan vién

Trdch nhiém clia chung t6i la dua ra y kién vé bdo cdo tai chinh hop nhét chuyén déi dya trén két qua ctia cude kiém todn. Chung toi
da tién hanh kiém todn theo cac chudn muyc kiém todn Viet Nam. Céc chudn muc nay yéu cau chung t6i tuan thu chuin muc va cac
quy dinh vé& dao duc nghe nghiép, lap k& hoach va thuc hién cuéc kiém toan dé dat ducc su dam bao hop ly vé viéc lieu bdo cdo tai
chinh hop nhét chuyén déi cia Téng Céng ty co con sai sot trong yéu hay khong,

Céng viec kiém todn bao gobm thuc hién cac thu tuc nham thu thap cac bang chung kiém todn vé cdc s6 lieu va thuyét minh trén bao
cdo tai chinh hgp nhét chuyén déi. Cac thu tuc kiém toan dugc lua chon duya trén xét doan cla kiém todn vién, bao gbm danh gia rui
ro cd sai sét trong yéu trong bdo cdo tai chinh hgp nhat chuyén déi do gian lan hogc nham 1an. Khi thuc hién dénh gid cac rii ro nay,
kiém todn vien da xem xét kiém sodt néi bo ctia Téng Cong ty lien quan dén viec Iap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhét chuyén
déi trung thuc, hop ly nham thiét k€ cdc thu tuc kiém todn phu hop vai tinh hinh thuc t€, tuy nhien khéng nham muc dich dua ra 'y
ki€n vé hieu qua cla kiém sodt noi bd clia Téng Cong ty. Céng viec kiém todn cing bao gdm danh gid tinh thich hop cta cdc chinh
sach k& toan dugc ap dung va tinh hop ly clia cac udc tinh ké todn clia Ban Téng Gidm déc cing nhu danh gia viéc trinh bay tng thé
bdo cdo tai chinh hgp nhat chuyén déi.

Chung t6i tin tudng rang cdc bang chung kiém toan ma chung t6i da thu thap ducc la day du va thich hop lam co s6 cho y kién kiém
todn clia chung toi.

Y kién cua kiém toan vien

Theo y kién clia ching t6i, bdo cdo tai chinh hop nhét chuyén déi cia Téng Cong ty cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12
ndm 2019 da dugc lap, trén cac khia canh trong y&u, pht hop vai chudn muc ké todn, ché do ké& toan doanh nghiep Viet Nam va cac
quy dinh phdp ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay béo cdo tai chinh va quy dinh vé chuyén déi bdo cdo tai chinh lap bang ngoai
té sang Bong Viet Nam cua Thong tu 200.
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Chinh sdch ké todn va gidi han vé déi tuong st dung bao cao kiém todn

Chung t6i luu y ngusi doc béo cdo tai chinh hop nhét chuyén déi dén Thuyét minh s 2 phan Thuyé&t minh béo cdo tai chinh hop
nhdt chuyén déi mé ta co s6 ké todn cho viec chuyén déi bdo cdo tai chinh. Bdo cdo tai chinh hgp nhét chuyén déi nay dugc lap dé
giip Téng Cong ty dap Ung cac yéu cau clia Thong tu 200 trong viec cong bé ra cong ching va nép béo cao tai chinh cho co quan
quan ly Nha nudc.

Vin de khéc

Téng Cong ty da lap mot bo bdo cdo tai chinh hop nhat bang déng tien ké toan la D6 la My cho nam tai chinh két thiic ngay 31
thang 12 nam 2019 phu hop vai chudn muc ké todn, ché do ké toan doanh nghiép Viet Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan
dén viec lap va trinh bay bdo cdo tai chinh va chung t6i da phdt hanh bdo cdo kiém todn déc lap dé ngay 28 thang 3 ndm 2020 vé
bdo cdo tai chinh hgp nhéat do vdi y kién chdp nhan toan phan.
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Nguyén Quang Trung

Pho Téng Giam déc

Gidy chung nhan dang ky hanh nghé

kiém todn s¢ 0733-2018-001 -

CHI NHANH CONG TY TNHH

DELOITTE VIET NAM

Ngay 30 thang 3 nam 2020

Thanh ph& H6 Chi Minh, CHXHCN Viét Nam

Nguyén Thi Thu Sang

Kiém todn viéen

Gidy chung nhan dang ky hanh nghé
kiém todn s6 | 144-2018-001 -1
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

Tai ngay 31 thang 12 nam 2019

MAU B 01-DN/HN
Bon vi tinh: VND

MAU B 01-DN/HN
Bon vi tinh: VND

TAI SAN Masé  Thuyét minh S6 cudi ndm S6 dau nam
A. TAI SAN NGAN HAN 100 5.704.833.042.080 5.674.124.070.645
I Tién va cac khodn tuong duong tién 110 4 1.890.029.157.920 2.265.202.237.815
1. Tién 111 1.751.012.944.480 2.086.290.369.435
2. Cac khodn tuong duong tién 112 139.016.213.440 178.911.868.380
Il. DPau tu tai chinh ngan han 120 1.033.149.521.760 1.011.769.973.160
1. Dau tu ndm gitt dén ngay dao han 123 5 1.033.149.521.760 1.011.769.973.160
1. Cac khodn phai thu ngan han 130 1.906.711.879.440 1.612.578.529.860
1. Phai thu ngan han cdia khach hang 131 6 1.600.090.277.840 1.616.627.840.190
2 Tra trudc cho ngudi ban ngan han 132 7 56.144.145.600 30.162.054.810
3 Phai thu ngan han khéc 136 8 451.660.482.560 171.308.365.560
4. Du phong phai thu ngén han khé doi 137 6 (201.183.026.560) (205.519.730.700)
IV. Hang ton kho 140 9 835.447.904.800 759.890.251.980
1. Hang ton kho 141 951.975.456.080 915.287.263.260
2. Du phong gidm gid hang ton kho 149 (116.527.551.280) (155.397.011.280)
V. Tai san ngan han khac 150 39.494.578.160 24.683.077.830
1. Chi phi tra trudc ngan han 151 17.913.884.640 8.957.068.710
2. Thué gia tri gia tang dugc khau trir 152 18.006.202.800 12.213.662.790
3. Thué va cac khodn khac phai thu Nha nudéc 153 17 3.574.490.720 3.512.346.330
B. TAI SAN DAI HAN 200 15.186.894.350.160  15.329.688.883.365
I Cac khodn phai thu dai han 210 15.395.330.560 15.110.467.845
1. Phai thu dai han khéc 216 15.395.330.560 15.110.467.845
Il. Tai san c6 dinh 220 13.935.699.738.480  14.462.489.431.125
1. Tai san 6 dinh hitu hinh 221 10 13.766.999.895.760  14.291.211.501.240

- Nguyén gia 222 23.378.055.475.280  23.324.114.271.405

- Gia tri hao mon Ity ké 223 (9.611.055.579.520)  (9.032.902.770.165)
2. Tai san c6 dinh v6 hinh 227 11 168.699.842.720 171.277.929.885

- Nguyén gia 228 285.156.508.080 280.876.448.385

- Gia tri hao mon Ity ké 229 (116.456.665.360) (109.598.518.500)
lll.  Taisan d& dang dai han 240 28.043.427.120 64.049.621.400
1. Chi phf xéy dung co ban d& dang 242 12 28.043.427.120 64.049.621.400
IV.  Dau tu tai chinh dai han 250 1.050.579.042.400 677.611.836.885
1. Pau tu vao cong ty lién doanh 252 13 649.133.095.920 585.735.838.350
2. Dau tu ndm gitt dén ngay dao han 255 5 401.445.946.480 91.875.998.535
V. Tai san dai han khac 260 157.176.811.600 110.427.526.110
1. Chi phi tra trudc dai han 261 31.806.068.400 4.289.161.965
2. Tai san thué thu nhap hoan lai 262 14 125.370.743.200 106.138.364.145

TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 20.891.727.392.240  21.003.812.954.010
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NGUON VON M&sé Thuyét minh S6 cudi ndm S6 dau ndm
C. NO PHAI TRA 300 6.923.265.527.120 7.153.637.181.345
. No ngan han 310 2.862.262.704.800 2.799.681.969.240
1. Phai trd nguoi ban ngan han 311 15 836.474.987.680 963.594.512.025
2. Ngudi mua tra tién trudc ngan han 312 16 17.678.523.040 29.429.214.675
3. Thué va cac khoan phai ndp Nha nudéc 313 17 51.973.089.520 95.915.101.920
4, Phai trd ngudi lao dong 314 127.399.083.920 134.558.155.935
5. Chi phf phai trd ngén han 315 18 416.790.667.360 279.495.617.685
6. Phai trd ngan han khac 319 19 334.586.097.040 348.200.763.255
7. Vay ngdn han 320 20 520.871.682.240 362.413.043.085
8. Du phong phai trd ngan han 321 21 460.664.682.160 459.219.875.565
9. Quf khen thudng, phuc loi 322 95.823.891.840 126.855.685.095
Il Nog dai han 330 4.061.002.822.320 4.353.955.212.105
1. Phai trd dai han khac 337 26 478.092.029.520 478.300.034.940
2. Vay dai han 338 22 3.230.133.255.520 3.477.186.853.080
3. Du phong phai trd dai han 342 23 168.530.719.920 154.784.108.535
4. Quy phét trién khoa hoc va cong nghé 343 24 184.246.817.360 243.684.215.550
D.  VONCHU SO HOU 400 13.968.461.865.120  13.850.175.772.665
. Von chu sé& hiru 410 25 13.968.461.865.120 13.850.175.772.665
1. Vén gép clia chli sé hitu 411 4.215.457.890.000 3.832.661.600.000
- C6 phiéu phé thong co quyén biéu quyét  411a 4.215.457.890.000 3.832.661.600.000
2. Thang du vén ¢6 phan 412 2.434.086.374.663 2.434.086.374.663
3. C6 phiéu quy 415 (20.948.559.850) (20.948.559.850)
4. Chénh léch ty gid hoi dodi 417 1.683.839.941.483 1.682.855.546.504
5. Quy dau tu phat trién 418 1.603.935.262.878 1.588.670.641.533
6. Lgi nhuan sau thué chua phan phoi 421 3.805.222.417.790 4.075.876.050.943
- Loi nhuan sau thué chua phan phéi 421a 3.693.079.760.943 3.944.910.084.813
|Gy ké dén cudi nam trudc
- Loi nhuan sau thué chua phan phéi 421b 112.142.656.847 130.965.966.130
nam nay
7. Loi ich c6 dong khong kiém soat 429 26 246.868.538.156 256.974.118.872
LOINEIEOIRIE] NI ] 440 20.891.727.392.240  21.003.812.954.010

(440=300+400)
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2019

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HGOP NHAT

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2019 :
MAU B 03-DN/HN

Bon vi tinh: VND

MAU B 02-DN/HN
Bon vi tinh: VND

HNIHD IV.L OYD Ove

CHIi TIEU Ma s6 Trr:ijr)l/st Nam nay Nam trudc CHI TIEU M3 s6 N&m nay Nam trudc
1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 01 4.368.072.890.952  5.500.144.331.664 I LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH
2. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich 10 29 4.368.072.890.952 5.500.144.331.664 1. Lgi nhuan truéc thué 01 188.952.931.432 232.686.880.272
) 2. Dbiéu chinh cho cac khoan:
3. Gia von hang ban va dich vu cung cap 11 30 3.917.903.286.696  5.103.139.582.320 s e 8 <5 et Gl 02 590.640.939.400 608.452 631.664
4 z_zc)(’;=n1r(1)|._1$1n)gop vé ban hang va cung cap dich vu 20 450.169.604.256 397.004.749.344 Cc khoan du phong 03 16.627.227 208 (113.707.418.832)
Doanh thu hoat déng tai chinh 21 32 165.124.944200  190.480.534.848 (kfc')); Eoniﬂi?l:r'ffehg ggch%faﬁédo el o4 (20.209.217.064) 1998372672
Sul=eleuny 22 3 241.356.185.037 I Lai tir hoat dong dau tu 05 (222.706.040.664) (163.386.463.152)
- Trong dé: Chi phf lai vay 23 158.277.757.232 170.182.139.616 Chi phi 15 vay 06 158277.757 232 170182.139.616
Phan I8i trong cong ty lién doanh 24 13 110.630.844.584 60.514.599.120 Cac khoan digu chinh khac 07 (60.478.426.692) (142.425.949.690)
Chilphiibanihang 25 16932455128 Rl s 3. Lginhuan tir hoat déng kinh doanh truéc thay ddi 08 651.105.170.852 593.800.192.550
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 34 396.634.527.520 284.929.049.760 von luu dong
10. Lgi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 30 71.002.225.360 92.848.432.656 Thay ddi cac khoan phai thu 09 (299.769.415.776) 76.147.848.576
= s Ae) Thay d8i hang ton kho 10 (37.768.096.296) (4.567.038.912)
1w el 3 = 130.121.713.043 = CElTE Thay d6i cac khoan phai tra 1 (55.578.157.016) (149.197.088.304)
Iz Caijphildiee 2 12.241.006.576 puilEE ==L Thay d6i chi phi tra trudc 12 (36.576.409.552) 11.154.798.720
13. L(,),’i nhuan khac (40=31-32) 40 117.950.706.072 139.838.447.616 Tien Ii vay 03 tra 14 (140.687.659.928) (177.140.070.624)
14. Tong loi nhuan ké toan trudc thué (50=30+40) 50 188.952.931.432 232.686.880.272 Thué thu nhap doanh nghiép da nop 15 (60.787.408.968) (142.884.151.872)
15. Chi phfthué thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 36 36.169.415.816 77.544.566.592 Tien chi khéc cho hoat déng kinh doanh 17 (88.312.541.992) (43.966.911.840)
16, Thunhap thué thu nhap doanh nghiép hoan la = 1% (19.389.319.712) eSS ErEss) Luu chuy8n tien thuan tir hoat déng kinh doanh 20 (77.374.518.676) 163.347.578.294
17. (L6c_3=n5l:)l_15¢\1n_ss;)u thué thu nhap doanh nghiép 60 172.172.835.328 172.691.394.528 I LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TU
Phan bé cho: 1. Tién chi mua sam, xay dung tai sén c6 dinh 21 (53.190.380.088) (78.556.490.496)
- €8 déng clia Cong ty me 61 184.461 632,449 197 786.936.424 2. Tiénthu thanh ly, nhugng ban tai san cé dinh 22 1.194.467.864 646.879.920
- Lo ich cia 8 dong khng kiém sodt va cac bén 62 26 (12288797.121)  (25.094.841.896) 3. Tien chimua cong cu ng clia don v khac 23 (1479.318.007.888) == (1.574.102.359.616)
trong hop déng hop tac kinh doanh 4, Tién thu hoi cho ban lai cAc cong cu ng clia don vi khac 24 1.148.540.451.400 2.618.673.304.202
18. L3i co ban trén ¢ phiéu 70 37 304 360 5. Tiénthu lai tien gl va loi nhuan dugc chia 27 159.625.673.392 174.698.872.032
Luu chuyén tién thudn tir hogt déng dau tu 30 (223.147.795.320) 1.141.360.166.042
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT (ti€p theo)

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2019

MAU B 03-DN/HN
Pon vi tinh: VND

CHITIEU Ma s& Nam nay Nam trudc

ll.  LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH

1. Tiénthu tir divay 33 - 41.010.577.488
Tién tra no goc vay 34 (84.677.293.688) (969.522.218.544)
C6 tirc da tra cho cht s& hitu 36 (2.792.342.000) (2.792.342.000)
Luwu chuyén tién thudn tir hoat dong tai chinh 40 (87.469.635.688) (931.303.983.056)
Luu chuyén tién thuan trong nam (50=20+30+40) 50 (387.991.949.684) 373.403.761.280
Tién va tuong duong tién dau nam 60 2.265.202.237.815 1.803.323.952.900
Anh hudng clia thay ddi ty gia héi doai quy déi ngoai té 61 (1.285.201.904) 3.305.789.760
Chénh léch ty gia do chuyén déi béo cao 62 14.104.071.693 85.168.733.875
VLT Ul Mg 007 LT e el 70 1.890.029.157.920 2.265.202.237.815

(70=50+60+61+62)
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN DO

Cac thuyét minh nay la moét b phan hop thanh va can dugc doc déng thai vai

bdo cdo tai chinh hop nhét chuyén déi kem theo MAU B 09-DN/HN

Bon vi tinh: VND

I. THONG TIN KHAI QUAT

Hinh thuc s& htu vén

C4u tric cua Téng Cong ty bao gom Téng Cong ty C8 phan Khoan va Dich vu Khoan Dau khi (“Cong ty me”), 7 céng ty con va 6
cong ty lién doanh. Tai ngay lap bdo cdo tai chinh nay, Téng Coéng ty dang nghién cuu lua chon cdc phucng dn téi cdu tric phu hop déi
VGi cdc don vj trong toan Téng Coéng ty.

Thong tin vé cac cong ty trong Téng Cong ty cu thé nhu sau:

Cong ty me

Cong ty me dugc thanh lap tai Viet Nam dudi hinh thic céng ty cé phan theo Gidy chung nhan ding ky kinh doanh s& 4103004335
ngay |5 thang 02 nam 2006 va Gidy chung nhan diéu chinh fan thd 12 ngay 20 thang 12 nam 2016 do S& K& hoach va Bau tu Thanh
ph& H® Chi Minh cép, ma s6 doanh nghiép s& 0302495 126. Céng ty me dugc thanh Iap tu viec cd phan héa Céng ty Khoan va Dich vu
Khoan Dau khi, thanh vién ctia Tap doan Dau khi Viet Nam (goi tit la “‘Petrovietnam”).

Cong ty me o hai xi nghiép truc thudc va ba chi nhanh hoat déng tai nudc ngoai vai thong tin chi ti€t nhu sau:

— Xi nghiép Biéu hanh Khoan dugc thanh lap theo Nghj quyét ngay 09 thang 4 nam 2007 ctia Hoi dong Quan tri va Quyét dinh s6 1249/
QB-PVD ngay 24 thang 5 nam 2007 ctia Téng Gidam déc veé viec chuyén déi Ban digu hanh Khoan thanh Xi nghiép Diéu hanh Khoan va
theo Gigy Chung nhan Bang ky Kinh doanh s¢ 0302495 126-007 ngay |6 thang 3 nam 2010 thay thé cho Gidy Chuing nhan Bang ky Kinh
doanh s6 4113028028 cung do S& K& hoach va Bau tu Thanh phé Ho Chi Minh cap. Tru sé dang ky cua Xi nghiép Biéu hanh Khoan
dat tai Lau 3, Toa nha Sailing Tower, S6 | | | A, Bucng Pasteur, Quan |, Thanh phé Ho Chi Minh, Viét Nam. Xi nghiép Diéu hanh Khoan
quan ly va van hanh 03 gian khoan gobm PV Dirilling |, PV Drilling Il va PV Drilling IIl.

— Xi nghiép Dich vu Bau tu Khoan Dau khi (goi tat la “PVD Invest”) dugc thanh lap theo Quyét dinh s6 06/12/QB-HPQT ngay 30 thang
12 nam 2009 ctia Hoi dong Quan tri va theo Gidy Chung nhan Dang ky kinh doanh s6 0302495126 ngay 18 thang 01 nam 2010, va theo
Gidy Chung nhan Bang ky Kinh doanh diéu chinh ngay 19 thang 5 nam 2010 do S& K& hoach va Bau tu Thanh phé Ho Chi Minh cap.
Tru s6 dang ky clia PVD Invest dit tai Lau 3, Toa nha Sailing Tower, S6 || | A, Buong Pasteur, Quan |, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét
Nam.

— Chi nhanh Algeria dugc thanh lap theo Quyét dinh s6 |3/QD-HPQT ngay 02 thang 3 nam 2006 cta Hoi dong Quan tri va Gidy Chung
nhan thanh lap s& 04/STM-TT.TNNN ngay 23 thang 3 nam 2006 do S6 Thuong mai Thanh phé H6 Chi Minh cap. Try sé dang ky cta
Chi nhdnh Algeria dat tai Cité Si El, Houas, No. 02, Villa No. 101, Hassi Messaoud, Ouargla, Algeria. Chi nhanh Algeria quan ly va van hanh
0l gian khoan PV Drilling 11.

— Chi nhanh Myanmar dugc thanh lap theo Quyét dinh s6 01/3/2015/QBD-HPDQT ngay 04 thang 3 nam 2015 cua Hoi dong Quan tri va
Gidy chung nhan thanh lap s6 594/CNBK-SCT ngay 18 thang 6 nam 2015 do S& Céng thuong Thanh phé Ho Chi Minh cap. Tru sé dang
ky ctia Chi nhanh Myanmar dit tai s6 33/36, Garden Street (U Yin Lane), Bahan Township, Yangon, Myanmar.

— Chi nhanh Malaysia dugc thanh lap theo Quyét dinh s6 01/8/2017/NQ-HDQT ngay 17 thang 10 nam 2017 ctia Hoi dong Quan trj va
Gidy chung nhan thanh 1ap s6 146 1/CNDK-SCT ngay 25 thang 9 nam 2017 do S& Coéng thuong Thanh phé Ho Chi Minh cap. Try sé
dang ky ctia Chi nhanh Malaysia dat tai s6 35)-2-9, KLSC Jalan Wangsa Delima 5, Wangsa Maju, 53300 Kuala Lumpur, Malaysia.

— Téng s6 nhan vién ctia Cong ty me va cac cong ty con tai ngay 31 thang 12 ndm 2019 fan luot la 412 ngudi va 1.712 ngudi (tai ngay 31
thang 12 nam 2018: 413 ngudi va 1.759 nguai).

Cdc cong ty con

Cong ty TNHH Mot thanh vien Dich vu Ky thuat Dau khi Bién PVD (goi tit [a “PVD Offshore’) la mét cong ty trach nhiém hau han
dugc thanh lap theo Gidy Chung nhan Bang ky Kinh doanh s6 3500803 145 do S& K& hoach va Bau tu Tinh Ba Rja - Vang Tau cap ngay
01 thang 9 nam 2009, va theo cac Gidy Chung nhan Déang ky Kinh doanh diéu chinh. Tru sé dang ky ctia PVD Offshore dat tai S6 43A,
Puong 30 thang 4, Phucng 9, Thanh phé Vang Tau, Tinh Ba Rja - Vang Tau, Viét Nam. Hoat déng chinh ctia PVD Offshore bao gébm
ché tao, stia chta, kiém dinh, bao dusng vat tu thiét bj va phuong tién chuyén nganh dau khi; cung ting lao déng co chuyén moén khoan,
khai thac dau khi cho céc nha thau hoat déng trong va ngoai nudc; tu van lap bdo cdo danh gid tac dong moi truong, ké hoach ung cuu
su 6 tran dau cho céc phuong tién va hoat déng co rui ro gay tran dau.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGOP NHAT CHUYEN DO (tiép theo)

Cdc thuyé&t minh nay la mét bo phan hgp thanh va can dugc doc déng thai voi

bdo cdo tai chinh hop nhat chuyén déi kem theo MAU B 09-DN/HN

Pon vi tinh: VND

Coéng ty TNHH Mot thanh vien Dich vu Giéng khoan Dau khi PVD (goi tét la “PVD Well”) la mét cong ty trach nhiém htu han dugc
thanh 1ap theo Gidy Chung nhan Bang ky Kinh doanh s6 4104001468 do S& Ké hoach va Bau tu Thanh phé H6 Chi Minh cap ngay Ol
thang 8 nam 2007 va theo céc Gidy Chung nhan Dang ky Kinh doanh diéu chinh. Tru sé dang ky ctia PVD Well dat tai Phong |3, Lau
|2A, Toa nha Vincom Center, S6 47, Buong Ly Tu Trong, Phuong Bén Nghé, Quan |, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam. Hoat dong
chinh cta PVD Well bao gobm cung cép dich vu kéo tha éng chéng, cho thué thiét bj khoan, dich vu ky thuat giéng khoan, cung cép vat
tu thiét bj chuyén nganh phuc vu céng tac dich vu giéng khoan.

Cong ty TNHH Mot thanh vien Bja Vat ly Giéng khoan Dau khi (goi tit la “PVD Logging”) la mot cong ty trdch nhiém hau han ducc
thanh lap theo Gidy Chung nhan Bang ky Kinh doanh s6 4104001513 do S& Ké hoach va Bau tu Thanh phé H6 Chi Minh cdp ngay 07
thang 8 nam 2007 va theo céc Gidy Chung nhan Dang ky Kinh doanh diéu chinh. Tru sé dang ky ctia PVD Logging dat tai Lau 10, Toa
nha Sailing Tower, S6 || | A, Buong Pasteur, Quan |, Thanh phé Ho Chi Minh, Viét Nam. Hoat déng chinh ctia PVD Logging bao gbm
cung cap dich vy do dja vat ly giéng khoan dau khi, thu gi€ng khoan dau khi, thi via, bom trdm xi mang, cung ung nhan luc, vat tu, thiét bi
cho cdc dich vy ¢o lién quan.

Cong ty C6 phan Thuong mai va Dich vu Ky thuat Khoan Dau khi PVD (trudc day la Cong ty TNHH Mét thanh vién Thuong mai va
Dich vu Ky thuat Khoan Dau khi, goi tit [a “PVD Tech™) dugc chuyén déi hinh thuc tu cong ty trach nhiém hau han sang hinh thic
cong ty c& phan va chinh thuc hoat déng dudi hinh thuic cong ty ¢é phan theo Gidy Chung nhan Diang ky Kinh doanh diéu chinh s
0305124602 do S& Ké hoach va Bau tu Thanh phé Ho Chi Minh cép ngay |2 thang 7 nam 2012. Tru s& dang ky ctia PVD Tech dét tai
Lau 8, Toa nha Green Power, S6 35, Buong Tén Bic Thang, Phuong Bén Nghé, Quan |, Thanh phé H& Chi Minh, Viét Nam. Hoat
dong chinh cta PVD Tech bao gdm cung cap vat tu thiét bj cho nganh dau khi va cdc nganh cong nghiép khdc, thuc hién cdc dich vu 13p
dat, kiém tra stia chta, bao dusng gian khoan, gian sta giéng, gian khai thac dau khi.

Cong ty C8 phan Dao tao Ky thuat PVD (goi tit la “PVD Training”), trudc day la Cong ty TNHH Cuiu Long, la mot cong ty cd phan
dugc thanh lap theo Gidy Chung nhan Bang ky Kinh doanh sé 3500677518 do S& Ké hoach va Bau tu Tinh Ba Ria - Ving Tau cap
ngay |12 thang 8 nam 201 | va cac Gidy Chung nhan Bang ky Kinh doanh diéu chinh. Tru sé dang ky cia PVD Training dat tai Khu
Cong nghiép Bong Xuyén, Buong 30 thang 4, Phuong Rach Dua, Thanh phé Vang Tau, Tinh Ba Rja - Vang Tau, Viét Nam. Hoat
dong chinh ctia PVD Training bao gébm dao tao, gidi thiéu va cung ung nhan Iuc nganh dau khi trong va ngoai nudc, cho thué nha va
van phong, kho bai.

Cong ty TNHH Mot thanh vien Khoan Dau khi Nudc sau PVD (goi tit la “PVD Deepwater”), la mét cong ty trach nhiém hau han
dugc thanh lap theo Gidy Chung nhan Bang ky Kinh doanh s6 0310139354 do S& Ké hoach va Bau tu Thanh phé Ho Chi Minh cap
ngay |4 thang 7 nam 2010 va cac Gidy Chung nhan Bang ky Kinh doanh diéu chinh. Tru s& dang ky cta PVD Deepwater dt tai Lau 5,
Toa nha Sailing Tower, S6 | | | A, Buong Pasteur, Quan |, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam. Hoat déng chinh cta PVD Deepwater
bao gobm dich vu hd trg khai thac dau thé va khi ty nhién; cung ung gian khoan bién nudc sau phuc vy tim kiém, tham do, khai thac dau
khi; cung Ung vat tu thiét bj, mdy moc nganh dau khi va cdc nganh nghe khdc ¢ lién quan; nghién clu va phat trién thuc nghiém tu nhién
va khoa hoc ky thuat; tu van vé cong nghé trong linh vuc dau khi. PVD Deepwater quan ly va van hanh gian khoan PV Dirilling V.

Coéng ty PV Dirilling Overseas Company Private Limited (goi tit la “PVD Overseas”) ducc thanh lap tai Singapore theo Hop doéng Lién
doanh vdi Falcon Energy Group Limited va Gidy Bang ky Doanh nghiép s6 201308977C ngay 04 thang 4 nam 2013. Tru s6 dang ky
clia PVD Overseas dit tai S6 9 Temasek Boulevard, #31_00 Suntec Tower 2, Singapore. Hoat dong chinh ctia PVD Overseas bao gbm
dau tu, cho thué gian khoan, cung cap dich vu khoan va cdc dich vu lién quan dén hoat déng tham do, khai thac dau khi: PVD Overseas
quan ly va van hanh gian khoan PV Drilling VI.
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Pon vi tinh: VND

Thoéng tin chi tiét vé tinh hinh gop vén va gid tri khoan dau tu vao cac cong ty con clia Cong ty me tai ngay 31 thang 12 nam 2019 va tai

ngay 3| thang 12 nam 2018 nhu sau:

Vén diéu lé da gop

Gia tri khoan

Ty 1€ s& hitu/bi€u quyét Von diéu lé dang ky cla cac bén dau tu
Tén cong ty con % (nguyén té) (nguyén té) usD
PVD Offshore 100,0 130.000.000.000 VND 130.000.000.000 VND 6.748.980
PVD Well 100,0 80.000.000.000 VND 80.000.000.000 VND 4.081.469
PVD Logging 100,0 80.000.000.000 VND 80.000.000.000 VND 4.236.959
PVD Tech 100,0 200.000.000.000 VND 200.000.000.000 VND 10.324.805
PVD Training 51,8 28.958.670.000 VND 28.958.670.000 VND 1.096.066
PVD Deepwater 100,0 764.000.000.000 VND 764.000.000.000 VND 39.692.090
PVD Overseas 81,6 41.961.000 USD 66.698.050 USD 54.400.000

120.580.369

Cdc cong ty lien doanh
Thong tin chi tiét vé cac cong ty lien doanh déng kiém sodt cta Téng Cong ty vai ty lé quyén biéu quyét ndm gitr la 50%:

Cong ty TNHH Lien doanh Dich vu BJ - PV Dirilling (goi tat la “BJ-PVD”) la mét cong ty lién doanh dugc thanh Iap tai Viet Nam theo
Gidy Chung nhan Dau tu s6 492021000003 do Uy ban Nhan dan Tinh Ba Ria - Vang Tau cdp ngay 28 thang 9 ndm 2006, va cic Gidy
Chung nhan Bau tu digu chinh. Try sé ding ky cta BJ - PVD dt tai S6 65A, Buong 30 thang 4, Phuong Thing Nhat, Thanh phé Viang
Tau, Tinh Ba Ria - Vang Tau, Viet Nam. Hoat déng chinh ctia BJ-PVD bao gbm cung cap tron goi toan bd cdc dich vu nhu bom trdm
xi mang, kich via, kéo tha &ng mém va bom nitc... cing vai cac giai phap ky thuat, dich vy phong thi nghiém va cung cdp hoa chat. Téng
vén diéu lé ctia BJ - PVD la 5.000.000 D6 la My, trong do Téng Cong ty ndm gt ty 1€ s htu la 49% tai Cong ty nay.

Cong ty TNHH Lien doanh Ky thuat Giéng khoan PV Dirilling va Baker Hughes (goi tit la “PVD-Baker Hughes”) dugc thanh lap tai

Viet Nam theo Gidy Chung nhan Dau tu s 411022000556 do Uy ban Nhan dan Thanh phé H& Chi Minh cdp ngay 26 thang 01 nam
201, va cac Gidy Chuing nhan Bau tu diéu chinh. Tru sé dang ky ctia PVD-Baker Hughes dat tai Lau 10, Toa nha Sailing Tower, S&

| 'l A, Buong Pasteur, Quan I, Thanh ph& Ho Chi Minh, Viét Nam. Hoat déng chinh ctia PVD-Baker Hughes bao gdbm cung cap dich
vu khoan dinh hudng va khao sat, dich vu do trong khi khoan, dich vu ldy mau 16i, dich vu do dia vat ly giéng khoan, dich vu treo dau 6ng
chéng ling, dich vu cuu ket, dich vy choong khoan, dich vu €p via nhan tao, dich vu hoan thién giéng théng minh va dich vu cong nghé
khai thac mo. Téng vén dieu lé cua PVD - Baker Hughes la 20 triéu Do la My tuong duong 370.880.000.000 déng, trong dé Téng Cong
ty ndm giti ty & s6 htu la 51% tai Cong ty nay.

Cong ty TNHH Can 6ng Khoan Dau khi Vit Nam (goi tat la “PVD Tubulars”) la mét cong ty lien doanh dugc thanh lap theo Gidy
Chuing nhan Bau tu s6 492022000134 do Ban quan ly cac Khu Coéng nghiép Tinh Ba Ria - Vang Tau cdp ngay 07 thang |0 nam 2008,
va céc Gidy chung nhan dau tu diéu chinh. Tru sé dang ky ctia PVD Tubulars dat tai Khu cong nghiép Phu My |, Huyén Tan Thanh, Tinh
Ba Ria - Ving Tau, Viet Nam. Hoat déng chinh ctia PVD Tubulars bao gdm cung cdp cdc san pham can khoan, 6ng chéng, 6ng khai thac
va cung cdp dich vy quan ly 6ng chéng tron goi cho tat ca cac cong ty dau khi dang hoat déng tham do, khai thdc trong b, ngoai khoi
va ca nhting ving nudc sau tai Viet Nam. Téng vén diéu 1& ctia PVD Tubulars a 57.995.000.000 déng tuong ducng 3,5 trieu D6 la My.
Téng Cong ty ndm giti ty 1& s& hau [a 519% tai cong ty nay.

Cong ty TNHH Vietubes (goi tit la “Vietubes”) dugc thanh lap tai Viet Nam theo Gidly chung nhan dau tu s6 4920220001 | | do Ban
Quan ly Khu céng nghiép tinh Ba Ria - Vang Tau cép ngay |5 thang 02 ndm 1995 va cac stia déi bé sung. Try sé ddng ky clia Vietubes
dat tai Buong s6 | |, Khu cong nghiép Bong Xuyén, Phuong Rach Dua, Thanh phé Ving Tau, Viét Nam. Hoat dong chinh cua Vietubes
bao gobm ren, gia cong, stia chiia, phuc hoi va kiém tra, kiém dinh cdc loai can khoan éng chéng, ché tao dau néi, khdp néi va céc phy
kien phuc vy cho hoat déng khoan tham do, khai thac dau khi; gia cong kim loai, bao gom cdt, dinh dang va 6n dinh cdu tric kim loai; gia
cong co khi chinh xdc chi tiét I6n trén may ty dong. Téng vén diéu lé cla Vietubes la 77.297.205.000 dong tucng ducng 3.707.300 D6
la My. Téng Cong ty ndm gitr ty lé sé hau la 519 tai Vietubes.
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Coéng ty TNHH PV Dirilling Expro International (trudc day la Cong ty TNHH PV Drilling Production Testers Intemational, goi tit la
“PVD-Expro”) la moét cong ty lien doanh dugc thanh lap theo Gidy Chung nhan Bau tu s6 491022000098 do Uy ban Nhan dan Tinh
Ba Rja - Vung Tau cdp ngay 25 thang 4 nam 2008 va cdc Gidy Chung nhan Bau tu diéu chinh. Tru sé dang ky ctia PVD-Expro dit tai

s6 65A, duong 30 thang 4, Phucng Thang Nhat, Thanh phé Vang Tau, Tinh Ba Rja - Vang Tau, Viet Nam. Hoat dong chinh ctia PVD —
Expro bao gdm cung cép cdc dich vu thir via giéng khoan va cho thué cdc thiét bj khai thdc, cung ing nhan Iuc nham cung uing nhan lyc
cho chinh cdc mang dich vu don vi dang hoat déng vai déi ngd cac ky su, cong nhan co tay nghé cao va kinh nghiém lam viéc tu cac nha
thau nudc ngoai. Téng vén dieu 1é cta PVD-Expro la 6.371.352 D6 la My. Téng Cong ty hien dang ndm git ty 1€ s6 hau la 51% tai Cong
ty nay.

Cong ty TNHH Lien doanh PVD Tech-Qil States Industries (goi tit la “PVD-OSI"), dugc thanh lap tai Viet Nam theo Gidy Chung nhan
Pau tu s6 4920220002 17 do Ban Quan ly Khu céng nghiép Tinh Ba Rja - Vang Tau cap ngay 24 thang |'| nam 201 |. Try sé dang ky
ctia PVD - OSI dat tai Buong s6 | 1, Khu Cong nghiép Phu My, Huyén Tan Thanh, Tinh Ba Rja - Vang Tau. Hoat déong chinh cta PVD

— OSI bao gom san xudt, ché tao ren, tién cdc loai dau néi 6ng chéng va cau kién, phu tung thay thé phuc vy nganh khoan tham do va
khai thdc dau khf; va cung cdp cdc dich vu stia chiia, bao dudng cac loai dau néi 6ng trong khoan tham do va khai thac dau khi. Téng vén
dieu le cua PVD - OSI la 105.000.000.000 dong, tucng duong 5 triéu D6 la My. Téng Cong ty hién dang ndm gitr ty lé s6 hau la 51% tai
Cong ty nay.

Hoat dong chinh

Hoat déng chinh ctia Téng Céng ty bao gém cung cap cac loai hinh dich vu khoan, dich vu giéng khoan, dich vu do dja vat ly giéng
khoan, dich vu ung cdu su c6 dau tran, cung ung gian khoan, vat tu, thiét bj khoan, cung ung lao déng cho cdc gian khoan, tu van dau tu -
quan ly dy an, hoat dong tu van quan Iy, va cung cap cac dich vy khac lién quan dén nganh cong nghiép dau khr.

Chu ky san xuat, kinh doanh thong thucng
Chu ky san xuét, kinh doanh théng thusng ctia Téng Céng ty dudc thuc hién trong thai gian |2 thang,

Thuyét minh vé kha nang so sanh théng tin trén bao cao tai chinh hop nhit chuyén déi

Sé lieu so sanh trén bang can déi ké toan hop nhat chuyén déi la sé lieu clia bdo cdo tai chinh hgp nhat chuyén déi cho nam tai chinh
két thc ngay 31 thang 12 nam 2018 da dugc kiém todn (goi tit la “S6 dau ndm’). S lieu so sanh trén bédo cdo két qua hoat déng kinh
doanh hop nhat chuyén déi va bdo cdo Iuu chuyén tién té hop nhat chuyén déi la s6 lieu clia bdo cdo tai chinh hgp nhét chuyén déi
cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2018 da dugc kiém todn (goi tdt a “Nam trudc”).

2. CO SO LAP BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN D61 VA NAM TAI CHINH

Co s lap bao cdo tai chinh hgp nhit chuyén déi

Téng Cong ty st dung D6 la My (USD) lam don vj tién té k& todn. Ban Téng Gidm déc Téng Cong ty cho rdng viéc st dung don vj tién
té ké toan bang D6 la My la can thi€t dé phan dnh ban chét kinh t€ ctia cdc nghiép vu lién quan dén hoat déng kinh doanh cta Téng
Cong ty. Cho muc dich céng b6 bdo cdo theo yéu cau ctia Thong tu s 200/2014/TT-BTC, Téng Cong ty da thuc hién chuyén déi bdo
cdo tai chinh hgp nhét da dugc kiém todn cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2019 dugc lap bang D6 la My (USD) sang
Bong Viet Nam (VND) theo nguyén tic sau:

— Tai san va ng phai tra dugc chuyén déi ra Bong Viet Nam theo ty gid giao dich thuc t€ cudi nien dé (ty gia chuyén khoan clia mot ngan
hang thuong mai noi Téng Cong ty thudng xuyén co giao dich tai thoi diém bédo cdo);

— Vén chu s6 htu (v6n gdp clia cht s6 hiu, thing du vén ¢ phan va cé phiéu quy) ducc chuyén déi ra Bong Viet Nam theo ty gid giao
dich thyc t€ tai ngay gop vén hodgc mua lai ¢é phiéu quy;

— Chenh léch ty gid duoc chuyén déi ra Dong Viet Nam theo ty gid giao dich thuc t€ tai ngay danh gid;
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— Loi nhuan sau thué chua phan phéi, cac quy trich t loi nhuan sau thué chua phan phéi phat sinh sau ngay dau tu dugc chuyén déi ra
Bong Viet Nam bang céch tinh todn theo cdc khoan muc ctia Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhdt;

— Céc khoan muc thuéc Béo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét va Bdo cdo luu chuyén tién té hop nhat ducc chuyén déi ra Bong
Viet Nam theo ty gid binh quan nam tai chinh vi ty gid nay xap xi vai ty gid thuc té tai thaoi diém phét sinh giao dich (chénh lech khong
vugt qua 3%).

Chenh lech ty gia phat sinh khi chuyén déi bdo cdo tai chinh hgp nhat dugc lap bang dong ngoai té sang Bong Viet Nam dugc ghi nhan
trén chi tieu “Chénh léch ty gid h&i dodi” - Ma s6 417 thudc phan Vén chu sé hau cta Bang can déi ké toan hop nhat.

Bdo cdo tai chinh hgp nhat chuyén déi kem theo khéng nhdm phan @nh tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh
luu chuyén tién té theo cdc nguyén tic va thong & ké todan dugc chdp nhan chung tai cac nudc khdc ngoai Viet Nam.

Nam tai chinh
Nam tai chinh ciia Téng Cong ty bit dau tu ngay Ol thang 01 va két thic vao ngay 31 thang 12.

3. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU
Sau day la cdc chinh sdch ké todn chu yéu dugc Téng Cong ty ép dung trong viéc lap bdo cdo tai chinh hgp nhat chuyén déi:

Udc tinh ké toan

Viéc lap bdo cdo tai chinh hgp nhat chuyén déi tuan thi theo chudn muc ké todn, ché do ké todn doanh nghiép Viet Nam va céc quy
dinh phap ly c¢ lien quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh yéu cau Ban Téng Gidm déc phai c6 nhaing udc tinh va gia dinh anh
hudng dén s6 lieu vé cong ng, tai san va viéc trinh bay cdc khoan cong ng va tai san tiém tang tai ngay lap bdo cdo tai chinh hop nhat
chuyén déi cting nhu cdc s6 lieu vé doanh thu va chi phi trong sudt nién dé ké toan. Mic du cdc udc tinh ké todan dugc lap bang tat ca
sy hiéu biét ctia Ban Téng Giam déc, s6 thyc t€ phat sinh co thé khdc vai cac udc tinh, gia dinh dit ra.

Co sé hgp nhat bdo cdo tai chinh

Bdo cdo tai chinh hgp nhat chuyén déi bao gom bdo cdo tai chinh clia Céong ty me va bdo cdo tai chinh cta cac cong ty con do
Cong ty me kiém sodt (“cdc cong ty con”) dugc lap cho dén ngay lap bdo cdo hang nam. Viec kiém sodt nay dat dugc khi Cong ty
me co kha ndng kiém sodt cdc chinh sdch tai chinh va hoat déng ctia cdc cong ty nhan dau tu nham thu dugc Igi ich tu hoat dong cua
cac cong ty nay.

Trong trusng hop can thiét, bdo cdo tai chinh clia cac cong ty con dugc dieu chinh dé cdc chinh sdch ké toan dugc dp dung tai Cong ty
me va cac cong ty con la giéng nhau.

Tét ca cac nghiep vu va s6 du gitia cac cong ty trong Téng Cong ty dugc loai bo khi hgp nhat bdo cdo tai chinh.

Lai ich clia c6 dong khong kiém sodt trong tai san thuan clia cong ty con hgp nhat dugc xdc dinh la mét chi tieu riéng biét tach khoi
phan vén chu s6 htiu clia ¢6 déng ctia cong ty me. Lgi ich clia c6 dong khong kiém sodt bao gom gid tri cdc Igi ich cta b dong khong
kiém sodt tai ngay hop nhét kinh doanh ban dau va phan lgi ich ctia cé déng khong kiém sodt trong sy bién dong clia vén cht sé hau ké
tU ngay hop nhét kinh doanh. Cac khoan 16 phét sinh tai cong ty con phai dugc phan bé tucng ung véi phan sé hau cua cé dong khong
kiém sodt, ké ca truong hop s6 16 do Ion hon phan sé hau cua cé dong khong kiém sodt trong tai san thuan ctia cong ty con.

Hop nhat kinh doanh

Tai san, cong ng va cong no tiém tang clia cong ty con dugc xdc dinh theo gid tri hop ly tai ngay mua cong ty con. Bat ky khoan phu
tréi nao gitia gia mua va téng gia tri hop Iy cdia tai san dugc mua dugc ghi nhan fa Igi thé thuong mai. Bat ky khoan thi€u hut nao gita gid
mua va téng gid tri hop ly ctia tai san dugc mua dugc ghi nhan vao két qua hoat dong kinh doanh ctia nién dé ké todn phat sinh hoat
dong mua cong ty con.
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Lai ich clia c6 dong khong kiém sodt tai ngay hop nhét kinh doanh ban dau dugc xdc dinh trén co s& ty 1é ctia cd déng khong kiém sodt
trong téng gid trj hop ly ca tai san, cong NG va cong NG tiém tang dugc ghi nhan,

Cong cu tai chinh

Ghi nhdn ban déu

Tai sdn tai chinh: Tai ngay ghi nhan ban dau, tai san tai chinh dugc ghi nhan theo gid géc cong cac chi phi giao dich o lién quan truc ti€p
dén viec mua sdm tai san tai chinh do. Tai san tai chinh ctia Téng Coéng ty bao gbm tién va cdc khoan tuong ducng tién, cac khoan dau
tu ndm gitr dén ngay ddo han, cac khoan phai thu khdch hang va phai thu khdc.

Cong ng tai chinh: Tai ngay ghi nhan ban dau, cong ng tai chinh dugc ghi nhan theo gid géc cong cdc chi phi giao dich co lién quan truc
ti€p dén viec phat hanh céng na tai chinh do. Céng no tai chinh clia Téng Céng ty bao gdm cdc khoan vay, phai tra ngusi ban va phai
tra khdc, va chi phi phai tra.

Ddnh gid lai sau lan ghi nhdn ban dau
Hién tai, chua ¢ quy dinh vé danh gid lai cong cy tai chinh sau ghi nhan ban dau.

Tién va cac khoan tuong duong tién
Tién va cdc khoan tuong duong tién bao gdbm tién mit tai quy, cdc khoan tien gli khong ky han, cdc khoan dau tu ngdn han c6 kha niang
thanh khodn cao, d& dang chuyén déi thanh tién va it ri ro lién quan dén viéc bién dong gid tri.

Cic khoan dau tu nam gitr dén ngay dao han
Céc khoan dau tu ndm gitr dén ngay ddo han bao gébm cdc khoan dau tu ma Téng Céng ty cd v dinh va kha nang gitr dén ngay ddo han.
Cac khoan dau tu ndm gitr dén ngay ddo han bao gom cdc khoan tién gli ngan hang c6 ky han véi muc dich thu lai hang ky.

Céc khoan dau tu ndm gitr dén ngay ddo han ducc ghi nhan bat dau ti ngay mua va dugc xdc dinh gid trj ban dau theo gid mua va cdc
chi phi'lién quan dén giao dich mua cdc khoan dau tu. Thu nhap lai tu cdc khoan dau tu ndm gitr dén ngay ddo han sau ngay mua dugc
ghi nhan trén Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat trén co sé du thu.

Céc khoan dau tu ndm gitr dén ngay ddo han ducc xdc dinh theo gid géc tru di dy phong phai thu kho doi. Du phong phai thu khd doi
clia cdc khoan dau tu ndm gitr dén ngay ddo han dugc trich 1ap theo cdc quy dinh ké& todn hién hanh.

No phai thu
No phéi thu la s6 tién cd thé thu hoi ctia khach hang hodc cdc déi tuong khac. Ng phai thu dudc trinh bay theo gid trj ghi s6 trui di cdc
khoan du phong phai thu kho doi.

Du phong phai thu kho doi dugc trich lap cho nhting khoan ng phai thu da qua han thanh todn tu sdu thang trd 1én hodc cdc khoan ng
phai thu ma nguci ng kho cé kha nang thanh toan do bj thanh Iy, pha san hay cac kho khan tuong tu.

Hang ton kho

Hang ton kho dudc xdc dinh trén co s gid thap hon gitia gid g6¢ va gid tri thuan cd thé thuc hién dugc. Gid g&c hang ton kho mua
ngoai bao gdbm trj gid mua vao clia hang ton kho va chi phi thu mua, néu cd, dé cd dudc hang ton kho & dija diém va trang thdi hién tai.
Gia géc hang ton kho dugc san xudt bao gobm chi phi nguyén vat liéu truc ti€p, chi phi lao dong truc ti€p va chi phi san xuat chung, néu
6, dé o dudc hang ton kho & dija diém va trang thdi hién tai. Gid géc ctia hang ton kho dudc xdc dinh theo phuong phap binh quan gia
quyeén. Gid trj thuan c6 thé thuc hién ducc dugcc xdc dinh bing gid ban udc tinh trir cac chi phi ti€p thj, ban hang va phan phéi phét sinh.

Du phong giam gid hang tén kho ctia Téng Cong ty dugc trich lap theo cdc quy dinh ké todn hién hanh. Theo do, Téng Cong ty dugc

phép trich lap du phong giam gid hang ton kho 16 thai, hdng, kém pham chét, va cham luan chuyén trong trusng hop gid géc ctia hang
t6n kho cao hon gid tri thuan c6 thé thuc hién dudc tai ngay két thic nién dé k& toan.
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Tai san c6 dinh htu hinh va khiau hao

Tai san ¢8 dinh htu hinh dugc trinh bay theo nguyén gid trir gid tri hao mon Ity ké. Nguyén gid tai san ¢ dinh hau hinh bao gém gia
mua va toan bé cdc chi phi khdc lién quan truc ti€p dén viéc dua tai san vao trang thdi sdn sang st dung. Nguyén gid tai san c6 dinh hau
hinh do tu lam, tu xay dung bao gdm chi phi xay dung, chi phi san xuét thuc t& phat sinh cong chi phi 1dp dat va chay thu.

Gian khoan (may maoc va thiét bj) dugc khau hao theo sé gio hoat dong cuia gian khoan, tucng ducng thai gian htiu dung clia gian khoan
nhu chi ti€t bén dudi:

S6 nam
Gian PV Drilling | 20
Gian PV Drilling Il 35
Gian PV Drilling Il 35
Gian PV Drilling V 20
Gian PV Drilling VI 35
Gian PV Drilling 11 10

Céc tai san c6 dinh htu hinh khdc dugc khdu hao theo phuong phap dusng thang dua trén thai gian hiiu dung udc tinh, cu thé nhu sau:

S6 nam
Nha xudng va vat kién tric 6-50
Mdy maéc va thiét bj - Khac 5-10
Thiét bj van phong 3-5
Phuong tién van tai 7-12
Tai sdn khac 3-7

Céc khoan lai, 16 phdt sinh khi thanh Iy, ban tai san la chénh léch gitia thu nhap tu thanh Iy va gid trj con lai cla tai san va dugc ghi nhan
vao Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét chuyén déi.

Thué tai sdn
Mot khoan thué dugc xem la thué hoat déng khi bén cho thué van dugc hudng phan I6n cac quyén Igi va phai chju rdi ro vé quyén sé
hau tai san.

Téng Cong ty la bén cho thué: Doanh thu cho thué hoat dong dugc ghi nhan theo phuong phdp dudng thing trong sudt thai gian
cho thué.

Téng Cong ty la bén di thue: Chi phi thué hoat déng dugc ghi nhan vao két qua hoat déng kinh doanh theo phuong phap dudng thang
trong suét thoi gian thué.

Tai san c6 dinh vo hinh va khiu hao

Tai san 6 dinh v6 hinh thé hién quyén st dung dét va cdc phan mém mdy tinh dugc trinh bay theo nguyén gid trir gid tri hao mon lay

k€. Gid tri quyén st dung ddt khong thoi han khéng dugc khdu hao. Gid tri quyén st dung dédt cd thoi han dugc khau hao theo phuong
phap ducng thang dua trén thai gian st dung clia 16 dat. Phan mém mady tinh dugc khdu hao theo phuong phdp dudng thing dua trén

thai gian htiu dung udc tinh la 5 nam.
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Chi phi xay dung co ban dé dang

Tai san dang trong qua trinh mua sdm phuc vy muc dich san xudt, cho thué, quan trj hodc cho bat ky muc dich nao khac dugc ghi nhan
theo gid géc. Gid g6c bao gdm céc chi phi can thiét dé hinh thanh tai san bao gom chi phi xay I8p, thiét bj, chi phi khdc va chi phi di vay
6 lien quan phu hop vai chinh sach ké toan cuia Téng Cong ty. Céc chi phi nay sé dugc chuyén sang nguyén gia tai san ¢6 dinh theo
gid tam tinh (néu chua co quyét todn dugc phé duyét) khi cdc tai san dugc ban giao dua vao st dung. Viéc tinh khau hao ctia cdc tai san
nay dugc dp dung giéng nhu vai cdc tai san dai han khdc, bat dau tu khi tai san & vao trang thdi sdn sang st dung.

Pau tu tai chinh dai han

Cac khoan gop vén lien doanh [a théa thuan trén co s ky két hop dong ma theo do Téng Cong ty va céc bén tham gia thuc hién hoat
dong kinh t€ trén co sé dong kiém sodt. Co s& dong kiém sodt dugc hiéu la viec dua ra cac quyét dinh mang tinh chién lugc lién quan
dén cdc chinh sach hoat déng va tai chinh ctia don vj lién doanh phai co su déng thuan cta cac bén déng kiém sodt.

Trong truong hgp mét cong ty thanh vién tryc tiép thuc hién hoat déng kinh doanh theo cac thoa thuan lién doanh, phan vén gép vao
tai san dong kiém sodt va bat ky khoan ng phai tra phét sinh chung phai ganh chju cuing vai cac bén gdp vén lién doanh khac tir hoat
doéng cuia lien doanh dugc hach toan vao bdo cdo tai chinh clia cong ty tuong ung va dugc phan loai theo ban chét ctia nghiép vy kinh
1€ phat sinh. Céc khoan céng ng va chi phi phat sinh 6 lién quan truc ti€p dén phan vén gop trong phan tai san dong kiém sodt dugc
hach todn trén co s& don tich. Cac khoan thu nhap tu viec ban hang hogc st dung phan san phdm dugc chia ti hoat dong cla lien
doanh va phan chi phi phét sinh phai ganh chiu dugc ghi nhan khi chdc chan khoan lgi ich kinh t€ c6 duoc tu cdc giao dich nay dugc
chuyén tSi hodc chuyén ra khoi Téng Cong ty va cdc khoan lai ich kinh t€ nay 6 thé dugc xdc dinh mét cach dang tin cay.

Cdc thoa thuan gdp von lién doanh lién quan dén viéc thanh lap mét co s6 kinh doanh déc 1ap trong do cd cac bén tham gia gop von
lien doanh dugcc goi la co s& kinh doanh déng kiém soat. Téng Cong ty lap bdo cdo vé cdc khoan Igi ich trong cdc co s6 kinh doanh
dong kiém sodt theo phucng phap vén cht sé hau.

Cac khoan tra trudc dai han

Chi ph tra trudc dai han bao gobm cong cy, dung cu va linh kién phdt sinh trong nam va dugc coi la ¢ kha nang dem lai lgi ich kinh t€
trong tuong lai cho Téng Cong ty vai thai han trén mét nam. Cac chi phi tra trudc dugc phan bé vao két qua hoat déng kinh doanh
trong nam theo phucng phap dudng

thang trong vong 3 nam.

Chi phi phai tra

Chi phi phai tra bao gom cdc khoan chi phi trich trudc cho hoat déng cua cac gian khoan va cdc khodan chi phi phai tra khac. Chi phf
phai tra phan dnh gid trj céc khoan da trich trudc vao chi phi san xuét, kinh doanh nhung chua dugc thuc chi tai ngay két thuc nién dé
ké todn.

Du phong phai tra

Cac khoan du phong phai tra dugc ghi nhan khi Téng Cong ty co nghiia vu no hién tai do két qua tu mot sy kién da xay ra va Téng
Cong ty cd kha ning phai thanh todn nghta vu nay. Céc khoan du phong dugc xdc dinh trén co sé udc tinh ctia Ban Téng Giam déc vé
cac khoan chi phi can thiét dé thanh todn nghta vu ng nay tai ngay két thic nién dé k& toan.

Du phong stia chtia I6n tai san ¢& dinh thé hién cac khoan chi phi stia chtia I6n tai san ¢6 dinh dugc trich d&u méi ndm cin cd vao chi
phi udc tinh phai tra lien quan dén chi phi stia chtia I6n sé phat sinh dinh ky theo theo yéu cau ky thuat cho cac gian khoan cta Téng
Cong ty. Tai ndm phdt sinh chi phi stia chtia I6n tai san ¢6 dinh, néu chi ph stia chtia thuc t€ In hon s6 trich theo du todn hodc ngugc
lai thi s6 chénh léch dugc ghi nhan vao bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh ctia ky ké todn do.

Ghi nhan doanh thu
Doanh thu ban hang dugc ghi nhan khi dong thai thdéa man tat ca nam (5) diéu kién sau:

©) Téng Cong ty da chuyén giao phan I6n rui ro va loi ich gin lien véi guyén s& hau san pham hodc hang hda cho ngusi mua;
(b) Téng Cong ty khéng con ndm gitr quyén guan ly hang hda nhu ngusi s6 htiu hang hoa hodc quyén kiém sodt hang hda;

(0 Doanh thu dugc xdc dinh tuong déi chdc chan;

(d) Téng Cong ty s& thu dugc lgi ich kinh t€ tu giao dich ban hang; va

(e) Xéc dinh dugc chi phi lién quan dén giao dich ban hang.
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Doanh thu ctia giao dich vé cung cap dich vu dugc ghi nhan khi két qua clia giao dich dugc xdc dinh mét cach dang tin cay. Truong hop
giao dich cung cép dich vu lién quan dén nhiéu nam, doanh thu dugc ghi nhan trong nam tuong ung véi phan cong viéc da hoan thanh
tai ngay két thic nién do ké toan. Két qua cua giao dich cung cap dich vy dugc xdc dinh khi thdéa man tét ca bén (4) diéu kién sau:

(@) Doanh thu dugc xdc dinh tuong déi chdc chan;

(b) C6 kha nang thu dugc Igi ich kinh té€ tU giao dich cung cap dich wy;
(©) Xéc dinh dugc phan cong viéc da hoan thanh tai ngay két thuc nién dé ké todn; va
(d) Xdc dinh dudc chi phi phdt sinh cho giao dich va chi phi dé hoan thanh dich vy cung cép.

Lai tién gli dugc ghi nhan trén co sé don tich, dugc xdc dinh trén sé du cdc tai khoan tién gui va lai suét dp dung.
Lai tU cdc khoan dau tu dugc ghi nhan khi Téng Coéng ty co quyén nhan khoan lai,

Trg cdp thoi viéc phai tra

Tro cdp théi viec cho nhan vien dugc trich trudc vao cuéi méi ky bdo cdo cho toan bo ngudi lao dong da lam viec tai Téng Cong ty tu
du 12 thang tré len. Thai gian lam viec dé tinh trg cap thoi viec la téng thai gian ngudi lao déng da lam viéc thuic t€ cho ngusi s dung
lao déng tri di thoi gian ngusi lao déng da tham gia bao hiém that nghiép theo quy dinh clia phap luat va thai gian lam viec da dugc
nguai sui dung lao déng chi tra trg cdp thoi viec. Muc trich cho méi ndm lam viéc bang mét ntia muic luong binh quan thang theo Luat
Lao déng, Luat Bao hiém xa hoi va cac van ban hudng din co lien quan. Muc luong binh quan thang dé tinh trg cép thoi viec sé dudc
dieu chinh vao cuéi méi ky bdo cdo theo muc lucng binh quan ctia sdu thang gan nhét tinh dén thai diém lap bao cdo tai chinh. Tang
hay gidm ctia khoan trich trudc nay sé dugc ghi nhan vao Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.

Ngoai té

Céc nghiép vy phat sinh bing ngoai té dugc chuyén déi theo ty gid tai ngay phat sinh nghiép vu. S6 du cac khoan muyc tién té co géc
ngoai té tai ngay két thuc nien do ké todn dugc chuyén déi theo ty gia tai ngay nay. Chénh léch ty gid phat sinh dugc hach todn vao béo
cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.

DEé lap bédo cdo tai chinh hop nhét, tai san va cong ng ctia cac cong ty con va chi nhanh & nudc ngoai dugc quy déi sang don vj tién te
hach todn theo ty gid tai ngay két thuic nien dé ké toan. Cac khoan thu nhap va chi phi dugc quy déi theo ty gid binh quan ctia nien do
ké todn va chi p dung ty gid tai ngay phat sinh nghiép vu khi ty gid nay co bién déng Idn trong nam. Chénh léch ty gid héi dodi phdt sinh
khi chuyén déi bdo cdo tai chinh clia cong ty con va chi nhanh & nudc ngoai dugc phan anh Iy ké trong phan vén chu sé htu ctia Bang
can déi k& todn hop nhét theo nguyén tc:

- Phan chénh lech ty gid hoi dodi phan b cho Cong ty me dugc trinh bay tai chi tiéu “Chénh léch ty gid hoi dodi” thuoc phdn vén chu sé hiu

- Phan chénh lech ty gid hoi dodi phan b6 cho c6 dong khong kiém sodt dugc trinh bay tai chi tiéu “Lgi ich c6 dong khong ki€m sodt”.

Chenh lech ty gid héi dodi phdt sinh lién quan dén viec quy déi khoan Igi thé thuong mai chua phan bé hét cusi ndm dugc tinh toan
bé cho cong ty me va dugc ghi nhan vao chi tiéu “Chénh léch ty gid hoi dodi” thudc phan vén chd sé htu ctia Bang can déi ké todn
hop nhat.

Chénh léch ty gid héi dodi dugc ghi nhan vao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat khi cong ty con hoéc chi nhanh & nudc ngoai
cham dut hoat dong hodc dugc thanh ly.

Chi phi lai vay

Chi phr lai vay dugc ghi nhan vao chi phi san xudt, kinh doanh trong nam khi phat sinh, tris khi dugc vén hod theo quy dinh ctia Chuan
muc k& toan sé |6 “Chi phi di vay”. Theo do, chi phi di vay lién quan truc ti€p dén viéc mua, dau tu xay dung hodc san xuat nhting tai
san can moét thai gian tuong déi dai dé hoan thanh dua vao st dung hoidc kinh doanh dugc cong vao nguyén gid tai san cho dén khi
tai san do dugc dua vao st dung hodc kinh doanh. Cac khoan thu nhap phat sinh tU viéc dau tu tam thoi cac khoan vay dugc ghi giam
nguyén gia tai san co lien quan. BEi véi khoan vay riéng phuc vu viec xay dung tai san ¢& dinh, lai vay ducc vén hoa ké ca khi thai gian
xay dung dudi |2 thang.
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Thué
Thué thu nhap doanh nghiép thé hien téng gid tri clia s6 thué phai tra hién tai va s6 thué hoan lai.

S6 thué hién tai phai tra dugc tinh dya trén thu nhap tinh thué trong nam. Thu nhap tinh thué khac vdi Igi nhuan trudc thué dugc trinh
bay trén bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét vi thu nhap tinh thué khong bao gém cdc khoan thu nhap hay chi phi tinh
thué hoac dugc khau trir trong cdc nam khéc (bao gbm ca 16 mang sang, néu cd) va ngoai ra khéng bao gébm cdc chi tiéu khong chiu
thué hoac khong dugc khau tru.

Thué thu nhap hodn lai dudc tinh trén cdc khoan chénh léch gitia gid trj ghi s6 va co s6 tinh thué thu nhap ctia cac khoan muc tai san
hodc céng ng trén bdo cdo tai chinh hop nhat. Thué thu nhap hoan lai phai tra phai dugc ghi nhan cho tat ca cac khoan chénh léch tam
thai con tai san thué thu nhap hoan lai chi dugc ghi nhan khi chdc chdn co du loi nhuan tinh thué trong tucng lai dé khau trir cac khoan
chénh léch tam thai.

Thué thu nhap hoan lai dugc xdc dinh theo thué suat du tinh sé dp dung cho nam tai san dugc thu hoi hay ng phai tra dugc thanh toan.
Thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan vao béo cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét va chi ghi vao vén cht sé htiu khi khoan
thué do co lien quan tSi khoan muc ghi thing vao vén chd sé hau.

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra dugc bu tris khi Téng Céng ty c6 quyén hop phap dé bu tru gitia tai
san thué thu nhap hién hanh vdi thué thu nhap hién hanh phai nép va khi céc tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai
phai tra lien quan tSi thué thu nhap doanh nghiép dugc quan ly béi cing mét co quan thué va Téng Céng ty co du dinh thanh todn
thué thu nhap hién hanh trén co sé thuan.

Viéc xdc dinh thué thu nhap doanh nghiép ctia Téng Céng ty can cu vao cdc quy dinh hién hanh veé thué. Tuy nhién, nhaing quy dinh

nay thay déi theo tung thai ky va viec xdc dinh sau cung vé thué thu nhap doanh nghiép tuy thudc vao két qua kiém tra ctia co quan
thué c6 thdm quyén. Cic loai thué khdc ducc dp dung theo cdc lugt thué hien hanh tai Viet Nam.

4. TIEN VA CAC KHOAN TUONG PUONG TIEN

S6 cudi nam S6 dau nam

VND VND

Tién mat 6.754.184.320 4.087.383.855
Tién gl ngan hang khong ky han 1.744.258.760.160 2.082.202.985.580
Cac khodn tuong duang tién 139.016.213.440 178.911.868.380

1.890.029.157.920 2.265.202.237.815

Céc khoan tucng duong tien thé hién cac khoan tién gli co ky han khéng qua ba thang,

Nhu trinh bay tai Thuy&t minh s& 22, Téng Cong ty da thé chdp cac hop dong tién gui co ky han tu 6 dén 36 thang, lai sust tu 5,29%/
ndm dén 6,9%/nam, tai Ngan hang Thucng mai C8 phan Quan doéi — Chi nhanh Sai Gon vai téng gid tri la 7.876.000.000 dong lam dam
bao cho khoan vay tai ngan hang nay.

Tai ngay 3| thang 12 ndm 2019, Téng cong ty c6 488281 D6 la My va 54.864.262.345 dong, tuong ung vai 66.153.319.065 dong la
tién gli khong ky han va cé ky han dudi 3 thang dang dugc gui tai ngan hang Thuong mai TNHH Mét thanh vién Bai Duong.
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5. DAU TU NAM GIU BEN NGAY BDAO HAN

S6 cudi nam S6 dau nam
VND VND VND VND
Gia gbc Gia tri ghi s6 Gia gbc Gia tri ghi s6

a.Ngan han

- Tién gtii cé ky han 1.033.149.521.760 1.033.149.521.760 1.011.769.973.160 1.011.769.973.160

b. Dai han

- Tién gtii c6 ky han 401.445.946.480 401.445.946.480 91.875.998.535 91.875.998.535

BDau tu ndm gitr dén ngay dédo han tai ngay 31 thang 12 ndm 2019 thé hién cdc khoan tién gui co ky han tai cac ngan hang thuong mai
ddo han trong khoang thai gian trén 3 thang vai lai sudt thay déi hang ky theo théng bdo ctia cac ngan hang.

Va dong thai trong do, tuong Ung véi mét s6 cdc hop dong tién gli o ky han néu trén, Téng Cong ty co ky két cac hop dong hodn déi
tién té vai cdc ngan hang thuong mai dé cam két hoan déi cho sé tien 44.597.000 D6 la My tuong ung 1.068.469.210.179 dong khi ddo
han (tai ngay 31 thang 12 nam 2018 la: 21.781.000 B6 la My tuong ung 522.173.178.350 déng).

Tai ngay 31 thang nam 2019, Téng cong ty c6 2.829.327 D6 la My tucng ung 65.414.040.557 dong la tién gli co ky han trén 3 thang
dugc gui tai ngan hang Thuong mai TNHH Mét thanh vién Pai Duong.

6. PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG

SO cubi nam S6 dau nam
VND VND .
Cong ty TNHH Idemitsu Gas Production Viét Nam 170.533.281.840 6.563.414.893 §
Téng Cong ty Tham do Khai thac Dau khi 204.585.134.560 206.871.190.395 6
Cong ty MKN ODYSSEY Ventures SDN. BHD 321.202.830.720 172.997.672.820 3
Cac khoan phai thu khach hang khac 903.769.030.720 1.230.195.562.082 z

1.600.090.277.840 1.616.627.840.190

Phai thu ngdn han cuta khdch hang khéc la cdc bén lien quan: xem Thuy&t minh s& 41.

S6 cudi nam S6 dau nam
VND VND
Ng qua han trén Dy phong Ng qua han trén Du phong
6 thang (Gia g6¢) 6 thang (Gia gbc)
Cong ty TNHH MTV Biéu Hanh Tham Do 45.368.376.000 (40.611.343.520) 91.029.215.565 (60.069.722.925)

Khai Thac Dau Khi Trong Nudic
Téng Cong ty Tham do Khai thac Dau khi

186.831.633.360

(150.871.502.080)

187.512.133.770

(134.851.032.765)

Cac khach hang khac 20.147.184.160 (9.700.180.960) 13.452.498.915 (10.598.975.010)
252.347.193.520 (201.183.026.560) 291.993.848.250 (205.519.730.700)
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGOP NHAT CHUYEN DO (tiép theo)

Cdc thuyé&t minh nay la mét bo phan hgp thanh va can dugc doc déng thai voi

bdo cdo tai chinh hop nhat chuyén déi kem theo MAU B 09-DN/HN

Pon vi tinh: VND

Nhu trinh bay tai Thuyé&t minh s¢ 22, Téng Cong ty da thé chdp mot s6 tai san ¢& dinh hau hinh [a gian khoan PV Drilling V va
PV Drilling VI véi gid tri con lai tai ngay 31 thang 12 nam 2019 la 7.032.858.442.480 dong (tai ngay 31 thang 12 nam 2018:
7.157.492.186.872 dong) lam dam bao cho cac khoan vay ctia Téng Cong ty.

Tu dau thang |l nam 2016 dén ngay lap bao cdo tai chinh nay, gian khoan PV Dirilling V ngung hoat déng vi dang cho viéc. Gia tri

con lai ctia gian khoan PV Dirilling V tai ngay 31 thang 12 nam 2019 la 2.813.090.939.700 doéng (tai ngay 31 thang 12 nam 2018:
2.813.090.939.700 dong). Ngay 24 thang 9 ndam 2019, Téng Céng ty da ky két Hop déng cung cép gian khoan PV Drilling V véi Brunei
Shell Petroleum Company Sdn Bhd (BSP). Hop doéng da ky cd thai han 6 ndm, vdi 2 [an tuy chon gia han véi méi lan la 2 nam, bat dau
tU ngay 01 thang 4 nam 202 | dé phuc vu cho chuong trinh khoan ctia BSP tai Brunei.

Nguyén gid cla tai san c6 dinh htiu hinh bao gobm cac tai san ¢é dinh htu hinh da khau hao hét nhung van con st dung tai ngay 31 thang
12 nam 2019 véigia tila 1.151.798.871.181 dong (tai ngay 31 thang 12 nam 2018: 1.018.579.064.226 dong).

Khdu hao tai san ¢6 dinh htu hinh trong nam bao gom 10.683.625.690 déng la hao mon tai san ¢6 dinh ducc dau tu, mua sdm
bing Quy Phét trién Khoa hoc va Céng nghé st dung cho muc dich nghién cuu, phat trién khoa hoc va cong nghé (ndm 201 8:

13.978.739.037 déng).

Chénh lech ty gid thé hien khoan chénh lech ty gid trong qud trinh chuyén déi bao cdo tai chinh ctia cdc cong ty con va chi nhanh &

Algeria tU gid g6c tai san thé hién bang Dong Viet Nam va Dinar Algeria sang D6 la My va chuyén déi bdo cdo tai chinh hgp nhét tu Do

la My sang Bong Viét Nam.

I1. TANG, GIAM TAI SAN CO PINH VO HINH

Quyeén sir dung dat Phan mém may tinh Téng
VND VND VND

NGUYEN GIA
S6 du dau ndm 196.919.812.485 83.956.635.900 280.876.448.385
Tang trong nam 4.526.180.096 4.526.180.096
Chénh léch ty gia (153.052.725) (93.067.676) (246.120.401)
S6 du cudi nam 196.766.759.760 88.389.748.320 285.156.508.080
GIA TRI HAO MON LOY KE
S6 du dau ndm 32.040.340.995 77.558.177.505 109.598.518.500
Khau hao trong ndm 3.723.548.864 3.254.142.160 6.977.691.024
Chénh léch ty gia (33.710.099) (85.834.065) (119.544.164)
S6 du cudi nam 35.730.179.760 80.726.485.600 116.456.665.360
GIA TRI CON LAI
Tai ngay dau nadm 164.879.471.490 6.398.458.395 171.277.929.885
Tai ngay cudi ndm 161.036.580.000 7.663.262.720 168.699.842.720

CUNG CO NOI LUC

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGOP NHAT CHUYEN DO (tiép theo)

Cdc thuyét minh nay la mét bo phan hgp thanh va can dugc doc déng thai voi

bdo cdo tai chinh hop nhat chuyén déi kem theo MAU B 09-DN/HN

Pon vi tinh: VND

Chenh lech ty gid thé hien khoan chénh léch ty gid trong qud trinh chuyén déi bdo cdo tai chinh clia cdc cong ty con va chi nhanh &
Algeria tU gid g6c tai san thé hién bang Dong Viet Nam va Dinar Algeria sang D6 la My va chuyén déi bdo cdo tai chinh hop nhét tu Do
la My sang Bong Viét Nam.

Nguyén gid clia tai san ¢6 dinh vé hinh bao gom cac tai san ¢6 dinh vé hinh da khau hao hét nhung van con st dung tai ngay 31 thang
12 nam 2019 vdi gia tri la 72.659.857.7 19 dong (tai ngay 3| thang 12 nam 2018: 69.764.193.650 dong).
12. CHI PHi XAY DUNG CO BAN DO DANG

SO cudi nam S6 dau nam

VND VND
Du &n ERP giai doan 3 9.293.893.200 9.303.942.825
Phan mém do Karota 14.224.094.480 14.239.475.205
Cac cong trinh xay dung ca ban khéc 4.525.439.440 40.506.203.370

28.043.427.120 64.049.621.400

13. PAU TU VAO CONG TY LIEN DOANH
Tom tit cdc thong tin lien quan dén cac khoan dau tu vao cong ty lién doanh ctia Téng Cong ty:
Gid tri ghi nhan theo phuong phdp vén chti sé htu cdc khoan dau tu vao cong ty lién doanh tai ngay két thuc nién do ké toan nhu sau:

Chénh lé&ch gia

Taingay  Loinhuan trong Lgi nhuan do chuyén dai Tai ngay

dau nam lién doanh duoc chia bao cao cubi nam

VND VND VND VND VND

BJ-PVD 66.540.787.185 8.162.378.616 = (91.596.521) 74.611.569.280
PVD-Expro 64.869.093.270 3.275.093.264 (4.793.830.740) (6.754) 63.350.349.040
PVD Tubulars 30.023.277.390 19.938.614.088 = (80.607.078) 49.881.284.400
PVD-Baker Hughes 278.952.751.710 65.400.748.392  (35.907.147.625) (372.583.677)  308.073.768.800
Vietubes 94.496.568.015 6.415.974.312 (5.909.880.000) (77.930.407) 94.924.731.920
PVD-OSI 50.853.360.780 7.438.035.912 - (4.212) 58.291.392.480

585.735.838.350  110.630.844.584 (46.610.858.365) (622.728.649)  649.133.095.920

Bién dong gid tr khoan dau tu tai cdc cong ty lién doanh trong nam nhu sau:

SO cudi nam S6 dau nam

VND VND

BJ-PVD 74.611.569.280 66.540.787.185
PVD-Expro 63.350.349.040 64.869.093.270
PVD Tubulars 49.881.284.400 30.023.277.390
PVD-Baker Hughes 308.073.768.800 278.952.751.710
Vietubes 94.924.731.920 94.496.568.015
PVD-OSI 58.291.392.480 50.853.360.780
649.133.095.920 585.735.838.350
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN DOl (tiép theo) THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN DOl (tiép theo)
Cdc thuyé&t minh nay la mét bo phan hgp thanh va can dugc doc déng thai voi x Cdc thuyét minh nay la mét bo phan hgp thanh va can dugc doc déng thai voi x
bete o <o it [ hat chuvén déi ke h MAU B 09-DN/HN S @i B di b hit chuyén déi ke h MAU B 09-DN/HN
a0 cao tal chinh hgp nhat chuyén doi kem theo Don vi tith VND ao cao tal chinh hgp nhat chuyén doi kem theo Don vi tith VND
Téng Cong ty chua danh gid gid tri hop ly clia cac khoan dau tu vao cong ty lien doanh tai ngay két thuc nién dé ké toan do chua co 16. NGUGI MUA TRA TIEN TRUGC NGAN HAN
hudng dan cu thé veé viec xdc dinh gia tri hop Iy.
S6 cudi nam S6 dau nam
Theo Nghi Quyét s6 01/08/2018/NQ-HDQT ngay 06 thang 8 nam 2018 va Nghi Quyét s6 05/12/2018/NQ-HPQT ngay 28 thang |2 VND VND
ndm 2018, Hoi dong Quan tri da phé duyét phuong &n tdi cau tric Cong ty Lien Doanh Dich vu B-PVD. Theo do, BJ-PVD sé& giai thé . : i .
khi hét han hop dong lién doanh. Tai ngay lap bdo cdo tai chinh nién d6 31 thang 12 nam 2019, BJ-PVD dang tién hanh cac thu tuc giai C(I)ng ty TNHH MTV Lien VL{ACO Kh{' Han,g RENPISE 17432.058.252 ST
thé. Bdo cdo tai chinh clia B]-PVD tai ngay 31 thang |2 ndm 2019 dugc 1ap trén co s6 hoat déng khong lién tuc, Cac khoan nguoi mua tra tien trudc khac 246.464.788 3.652.743.900
17.678.523.040 29.429.214.675
Theo Nghi quyét s6 04/12/2019/NQ-HPQT ngay 23 thang 12 nam 2019, Lién doanh PVD-Baker Hughes dugc gia han thai gian hoat
dong thém |0 nam tu thang 01 nam 2021 dén thang 01 nam 2031. i . .
17. THUE VA CAC KHOAN PHAI THU/NOP NHA NUGC
Cdc giao dich va s6 du trong yéu gitia Tong Cong ty va cong ty lien doanh trong nam: Xem Thuyét minh s6 4 1. Tinh hinh thyc hién nghiia vu véi Ngan sach Nha nudc trong nam ctia Téng Céng ty nhu sau:
14. TAI SAN THUE THU NHAP HOAN LAI Ch‘z”h 'fc“}f’ g[,a',
Tai san thué thu nhap hoan lai tai ngay 31 thang 12 ndm 2019 thé hién thué thu nhap hoan lai phat sinh tU cac khoan chénh lech tam B iR 2 B 2 , g0 chuyen dol 2 £ i
PR o DR e, ] . A e L A IR R, R (Lol o S S6 dau nam S6 phai nép S6 dandp bao cdo tai chinh S6 cudi nam
thai la chi phi'khau hao, chi phi phai tra, cac khoan du phong khdc va chénh léch ty gida héi dodi chua thyc hién khi danh gia lai cac tai
khoan tién va cac khoan phai thu. VND VND VND VND VND
Thué gia tri gia tang 17.468.688.750  130.288.472.848 138.805.560.144 12.045.666 8.963.647.120
Thué nhap khau 116.581.365 26.584.030.800 26.699.400.928 430.283 1.641.520
L . Thué thu nhap 44.785.899.030 36.169.415.816 69.787.408.968 (76.270.838) 11.091.635.040
Chi phi khau hao, chi A
A A o x doanh nghiép
phi phai tra va cac Chénh Iéch ty gia héi . L
khoan du phong khac doai chua thuc hién Téng Thué thu nhap ca nhan 14.509.183.890  151.811.328.768 154.786.408.712 (4.021.226) 11.530.082.720
VND VND VND Cac loai thué khac 15.522.402.555  117.242.470.688 115.932.679.048 (20.601.795) 16.811.592.400
<6 du dau nam trudc 87247717918 (552.959.668) 86,604 758.250 92.402.755.590  462.095.718.920  506.011.457.800 (88.417.910)  48.398.598.800
Ghinhan vao két qu kinh doanh trong nam 17.810.545.872 (261.465.024) 17.549.080.848
Chénh l&ch ty gié do chuyén Trong do:
461 bao cao tai chinh 1:893.301.628 1.223419 1:894.525.047 Thus va cac khodn khac
S8 du dau ndm nay 106.951.565.418 (813.201.273) 106.138.364.145 phai thu
Ghi nhan vao két qué kinh doanh trong nam 18.827.857.936 561.461.776 19.389.319.712 Nha nu6c (3.512.346.330) (3.574.490.720)
Nl B a2 B 650 5o 2 Thué va cac khodn phai 95.915.101.920 51.973.089.520
gl‘iﬂlhnfd‘ i gReo ety el (229 €0 (154.799.434) (2.141.223) (156.940.657) n6p Nha nudc
S6 du cudi nam nay 125.624.623.920 (253.880.720) 125.370.743.200
. o ) 18. CHI PHI PHAI TRA NGAN HAN - o
15. PHAI TRA NGUOI BAN NGAN HAN S6 cudi nam S6 dau nam
VND VND
S6 cubi nam S6 dau ndm Trich trudc chi phi hoat dong clia cac gian khoan 201.152.901.200 101.651.775.330
VND VND Trich trudc chi phi lién quan dén hoat déng cung ing hang hda va 108.440.707.040 109.997.885.475
P 2 gia dich wu
L S6 ¢6 kha nang A o S6 ¢6 kha nang ) ’ )
Gia tri tra no Gia tri tra no Trich trudc chi pht & vay 32.986.506.240 15.455.606.085
Cong ty Oil States Industries (Asia) 135935912720 135935912720  95.665.575.675 95.665.575.675 Céc khoan khac 74.210.552.880 52.390.350.795
Cong ty Japan Drilling Co., Ltd. 105.197.549.040 105.197.549.040 - - 416.790.667.360 279.495.617.685
Céc khodn phdi trd ngudi ban khac 595.341.525.920 595.341.525.920 867.928.936.350 867.928.936.350
836.474.987.680 836.474.987.680 963.594.512.025 963.594.512.025
Phai trd nguci ban la cdc bén lién quan: xem Thuyét minh s6 41.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGOP NHAT CHUYEN DO (tiép theo)

Cdc thuyé&t minh nay la mét bo phan hgp thanh va can dugc doc déng thai voi
bdo cdo tai chinh hgp nhéat chuyén déi kem theo

MAU B 09-DN/HN
Pon vi tinh: VND

19. PHAI TRA NGAN HAN KHAC

S6 cudi nam S6 dau nam
VND VND

Lgi nhuan phai trd cac bén trong hop dong

hop tac kinh doanh ("BCC") 286.560.470.080 292.126.955.145
Cac khoan phai tra khac 48.025.626.960 56.073.808.110
334.586.097.040 348.200.763.255
20. VAY NGAN HAN
S6 dau nam Trong nam SO cudi nam
VND VND VND VND VND VND VND
Anh hudng
] cla ép dung ty ]
S6 c6 kha nang gié chuyén S6 ¢6 kha nang
Gid tri tra ng Tang Giam déi bao céo Gig tri tra ng
Vay ngén han 4.811.383.952 (4.811.383.952)
Vay dai han
gil;gpﬁ:ih 362.413.043.085 362.413.043.085 244.194.990.096 (84.677.293.688) (1.059.057.253) 520.871.682.240 520.871.682.240
s6 22)
362.413.043.085 362.413.043.085 249.006.374.048 (89.488.677.640) (1.059.057.253)  520.871.682.240 520.871.682.240

S& du ng vay ngdn han ctia Téng Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2019 bao gdm khoan ng vay dai han dén han tra ctia Cong ty PVD
Deepwater cho muc dich tai trg xay dung Gian khoan PV Drilling V da dén han thanh todn nhung chua dugc Coéng ty PVD Deepwater
thanh toan vai s6 tién géc la 12.005.794 D6 la My (tuong ducng 277.573.934.160 dong), lai la 815.700 D6 la My (tuong duong
18.858.984.000 dong) va lai phat cham thanh toan la 222.134 D6 la My (tuong ducng 5.135.738.080 dong) (tai ngay 31 thang 12 nam
2018: s6 tién dén han chua thanh toan cta géc vay la 1.027.61 1 B6 la My tuong duong 23.784.056.595 dong, lai la 52.139 D6 la My
tuong duong 1.206.757.155 doéng va lai phat la O dong).

Trong nam tai chinh 2019, PVD Deepwater da gli cong van dén cac ngan hang Vietcombank, MB, VietinBank va OceanBank dé xin tam
hoan thu hoi cdc khoan ng goc, lai vay va xt ly tai san dam bao.

21. DU PHONG PHAI TRA NGAN HAN

Du phong stra chita Dy phong bao hanh Du phong tro cap
I6n tai sdn c6 dinh ~ san pham hang héa théi viéc Téng
VND VND VND VND
S6 du dau nam 432.274.559.145 1.090.083.210 25.855.233.210 459.219.875.565
S{r dung trong nam (43.654.220.896) - (649.182.936) (44.303.403.832)

Phan loai tr du phong
dai han

Trich lap/(Hoan nhap) du
phong trong nam

Chénh léch ty gid

S6 du cubi nam

42.421.141.816

4.824.223.456

(475.134.881)

(1.094.324.368)

4.241.158

81.231.880

(13.168.634)

42.421.141.816

3.811.130.968

(484.062.357)

435.390.568.640

25.274.113.520

460.664.682.160

CUNG CO NOI LUC

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGOP NHAT CHUYEN DO (tiép theo)

Cdc thuyét minh nay la mét bo phan hgp thanh va can dugc doc déng thai voi
bdo cdo tai chinh hgp nhét chuyén déi kem theo

22. DU PHONG PHAI TRA NGAN HAN

MAU B 09-DN/HN
Pon vi tinh: VND

S6 cudi nam S6 dau nam

VND VND

Cac khoan vay dai han 3.751.004.937.760 3.839.599.896.165
Vay dai han dén han tra (Thuyét minh 20) (520.871.682.240) (362.413.043.085)

3.230.133.255.520

3.477.186.853.080

S6 dau nam Trong nam SO cubi nam
VND VND VND
Gia tri S6 co khanang  Tang Giam Anh hudng ctia 4p Gia tri S6 c6 kha nang
tra ng dung ty gid chuyén doi tra ng
bao cao
Vaydaihan  3.477.186.853.080  3.477.186.853.080 (244.194.990.096) (2.858.607.464) 3230133255520 3.230.133.255.520
3.477.186.853.080  3.477.186.853.080 (244.194.990.096) (2.858.607.464)  3.230.133.255.520  3.230.133.255.520
Chi tiét cdc khoan vay dai han nhu sau:
So cudi nam S0 dau nam
VND VND
Ngan hang Thuong Mai C6 Phan Quan Déi ("MBBank") 7.795.116.080 7.803.545.055
Ngan hang Thuong mai C6 phan Ngoai thuong Viét Nam (“Vietcombank”) 50.312.703.600 54.268.868.430
Ngan hang Thuong Mai C6 Phan Quan Boi ("MBBank"), Ngan hang Thuong 340.079.432.160 340.447.165.110
Mai TNHH MTV Pai Duong ("OceanBank"), Ngan hang Thuang mai C6 phan
Cong Thuong Viét Nam (“Vietinbank”) va Ngan hang Thuong mai C6 phan
Ngoai thuang Viét Nam (“Vietcombank”)
Ngan hang Thuong mai C6 phan Bong Nam A (“Seabank”) va Ngan hang 3.352.817.685.920 3.437.080.317.570
Thuong mai C6 phan Ngoai thuong Viét Nam (“Vietcombank”)
3.751.004.937.760 3.839.599.896.165
Théng tin bé sung cho céc khoan vay clia Téng Cong ty:
Muc dich tai tro Du no
Ngan hang xay dung Lai suat % Hinh thirc ddm bao cuéinam Donvi
Vietcombank Gian PV DrillingV~ LIBOR 6 thang + Gian PV Drilling V va doanh thu 2.176.155 usD
bién hinh thanh tir vén gop theo ty 1&
g6p von vao BCC
MBBank and Gian PV DrillingV LIBOR 6 thang + Gian PV Drilling V va doanh thu 10.868.972 usD
Vietinbank bién hinh thanh tir vén gop theo ty 1&
g6p von vao BCC
MBBank and Gian PV DrillingV LIBOR 6 thang + Gian PV Drilling V va doanh thu 3.840.346 usD
OceanBank bién hinh thanh tir vén gop theo ty 1&
g6p von vao BCC
Seabank and Gian PV Drilling VI LIBOR 3 thang + Gian PV Drilling VI tuong Ung véi ty 145.018.066 usD
Vietcombank 3% |& cho vay
MBBank Mua mdy mécva  Tiét kiém 24 thdng  Hop dong tién g 337.159 ush

thiét bj

+ 18i suat bién

CUNG €O NOI LUC
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGOP NHAT CHUYEN DO (tiép theo)

Cdc thuyé&t minh nay la mét bo phan hgp thanh va can dugc doc déng thai voi

bdo cdo tai chinh hop nhat chuyén déi kem theo MAU B 09-DN/HN

Pon vi tinh: VND

Céc khoan vay dai han dudc hoan tra theo lich biéu sau:

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGOP NHAT CHUYEN DO (tiép theo)

Cdc thuyét minh nay la mét bo phan hgp thanh va can dugc doc déng thai voi

bdo cdo tai chinh hgp nhét chuyén déi kem theo

MAU B 09-DN/HN
Pon vi tinh: VND

S6 cudi nam S6 dau nam
VND VND
Trong vong mot ndm 520.871.682.240 362.413.043.085
Trong nam thir hai 190.707.146.480 243.560.806.410
TUr nam thir ba dén nam th& nam 588.635.200.000 593.173.460.955
Sau ndm nam 2.450.790.909.040 2.640.452.585.715
3.751.004.937.760 3.839.599.896.165

Trir: s6 phai trd trong vong 12 thang
(dugc trinh bay & phan vay ngan han) (520.871.682.240) (362.413.043.085)
SO phai trd sau 12 thang 3.230.133.255.520 3.477.186.853.080

(*) Trong nam 2019, Téng Coéng ty da thyc hién hoan nhap Quy Phat trién Khoa hoc va Céng nghé da trich ctia nam 2014 nhung chua
st dung sau 5 ndm theo dung qui dinh tai PVD Well va PVYD Deep Water vdi s6 tién 60.478.426.692 dong, tuong ducng véi 2.609.528
D6 la My (2018: 6.147.145 D6 la My). S& tién hoan nhap trong nam dugc xac dinh dya theo s& tién Viet Nam dong Téng Cong ty da
ké khai trén 6 khai quyét todn thué thu nhap doanh nghiép vdi co quan thué tai nam thuc hién trich lap Quy.

25. VON CHU s6 HOU

Vén dieu le

Theo Gidy Chung nhan Bang ky Kinh doanh diéu chinh fan 15, vén diéu & ctia Téng Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2019 la
4.215.457.890.000 dong, tucng duong 2 13.404.459 Do la My. S6 cb phan dugc duyét va da phat hanh cta Téng Cong ty:

SO cudi nam S6 dau nam

23. DU PHONG PHAI TRA DAl HAN Du phong stra chita I6n

tai san co dinh

VND
S6 du dau nam 154.784.108.535
Trich 1ap du phong trong nam 56.368.644.024
Phan loai sang du phong ngan han (42.421.141.816)
Chénh léch ty gia (200.890.823)
S6 du cubi nam 168.530.719.920

24. QUY PHAT TRIEN KHOA HOC VA CONG NGHE
Theo Diéu & ctia Téng Cong ty, Téng Cong ty dugc trich lap Quy Phat trién Khoa hoc va Céng nghé vai ty lé t68i da 10% Igi nhuan tinh
thué dé phat trién cac hoat dong khoa hoc cong nghé.

Tinh hinh trich 1ap va st dung Quy Pht trién Khoa hoc va Céng nghé trong nam nhu sau:
Quy Phat trién Khoa hoc Céng nghé

S6 lugng c6 phan

VND

S6 lugng c8 phan

VND

S8 c6 phan dugc duyét 421.545.789 4.215.457.890.000 383.266.160 3.832.661.600.000

S6 c6 phan da phat hanh

C6 phan phd thong 421.545.789 4.215.457.890.000 383.266.160 3.832.661.600.000
421.545.789 4.215.457.890.000 383.266.160 3.832.661.600.000

Cé phiéu quy

C6 phan phé thong (416.000) (4.160.000.000) (416.000) (4.160.000.000)

(416.000) (4.160.000.000) (416.000) (4.160.000.000)

S8 ¢6 phan hién dang luu hanh

C6 phan phé thong 421.129.789 4.211.297.890.000 382.850.160 3.828.501.600.000
421.129.789 4.211.297.890.000 382.850.160 3.828.501.600.000

C6 phan phé théng cé meénh gid la 10.000 dong, Téng Céng ty chi co mét loai ¢d phan phé thong khéng hudng b tuic c& dinh. C6
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VND
Kha dung D4 hinh thanh tai san Téng cong

co dinh
S6 du dau nam trudc 378.947.195.520 79.892.991.750 458.840.187.270
Tang trong nam 16.079.905.305 16.079.905.305
- Hinh thanh tai san c6 dinh 16.079.905.305 16.079.905.305
Gidm trong nam (159.728.297.156) (13.978.739.037) (173.707.036.193)
- Srdung (17.302.347.466) (17.302.347.466)
- Hoan nhap (142.425.949.690) (142.425.949.690)
- Khau hao tai san c6 dinh (13.978.739.037) (13.978.739.037)
Chénh léch ty gid do chuyén d6i (59.569.871.224) 2.041.030.392 (57.528.840.832)
S6 du dau nam nay 159.649.027.140 84.035.188.410 243.684.215.550
Tang trong nam 14.208.002.861 5.138.165.147 19.346.168.008
- Trich 1ap 14.208.002.861 14.208.002.861
- Hinh thanh tai sdn ¢6 dinh - 5.138.165.147 5.138.165.147
Gidm trong nam (65.855.416.958) (10.683.625.690) (76.539.042.648)
- Strdung (5.376.990.266) (5.376.990.266)
+Coéng ty Me (4.172.450.266) (4.172.450.266)
+Cong ty Con (1.204.540.000) (1.204.540.000)
- Hoan nhap (*) (60.478.426.692) (60.478.426.692)
- Khau hao tai san ¢d dinh (10.683.625.690) (10.683.625.690)
Chénh léch ty gid do chuyén ddi (59.128.825) (2.185.394.725) (2.244.523.550)
S6 du’ cudi nam nay 107.942.484.218 76.304.333.142 184.246.817.360

CUNG CO NOI LUC

déng s6 hau cd phan phd thong dugc nhan ¢é tuc khi dugc cong bé va co quyén biéu quyét theo ty 16 mét quyén biéu guyét cho méi
¢ phan s6 htu tai cac cude hop ¢ déng ctia Téng Cong ty. Tat ca cac ¢ phan déu co quyén thiia hudng nhu nhau déi vai gia tr tai
san thuan ctia Téng Cong ty.

C6 dong sang lap dong thai [a 6 dong chinh ctia Téng Cong ty la Petrovietnam hién s& hau 212.497.404 c6 phan tuong ung vai ty 1&
50,4% tai ngay 31 thang 12 nam 2019 (tai ngay 31 thang 12 nam 2018: 193.179.459 c6 phan tucng ung vdi ty & 50,4%) so vdi téng s6
6 phan dang luu hanh cta Téng Cong ty.

Thay d&i vén cht s htu trong ndm nhu sau:
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN DOl (tiép theo)
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGOP NHAT CHUYEN DO (tiép theo)

Cdc thuyé&t minh nay la mét bo phan hgp thanh va can dugc doc déng thai voi
bdo cdo tai chinh hgp nhéat chuyén déi kem theo

MAU B 09-DN/HN
Pon vi tinh: VND

Lgi ich c& déng khong kiém sodt trong tai san thuan tai ngay 31 thang 12 ndm 2019 va ngay 31 thang 12 nam 2018 nhu sau:

S6 cubi nam S6 dau nam
VND VND
Lgi ich ctia ¢ ddng khéng kiém soat 246.868.538.156 256.974.118.872

Chi tiét nhu sau:

PVD Training
Vén dieu lé 13.961.710.000 13.961.710.000
Thang du vén c6 phan 150.655.698 150.655.698
Cac quy khac 8.172.573.896 7.505.154.600
Lgi nhuan chua phan phoi 20.614.297.159 20.292.015.778

PVD Overseas

Von diéu lé 263.191.917.150 263.191.917.150
Chénh léch ty gia do chuyén déi bdo co tai chinh (3.150.034.079) (3.330.038.918)
L6 Ity ké chua phan phéi (56.072.581.668) (44.797.295.436)

Lai ich cia c6 dong khong kiém sodt trong két qua hoat déng kinh doanh:
S6 cubi nam S6 dau nam
VND VND
L6 trong nam (51.922.212.544) (31.693.828.224)
L6 clia c6 dong khong kiém soét (6.825.824.260) (3.360.183.306)

(**) Chi tiét Igi ich cua cic bén trong hop doéng hop tic kinh doanh (“BCC”)

Téng Coéng ty clng vai Petrovietnam, Ngan hang Thuong mai C6 phan (“TMCP™") Quan déi (goi tit a “MBBank’”) va Ngan hang TMCP
Bai Duocng (goi tit la “OceanBank’") hop tdc clng tham gia du én gop vén dau tu déng mdi va kinh doanh gian khoan ti€p trg nta néi

nta chim (gian khoan “TAD" hay gian khoan “PV Drilling V") v&i thoi han hop déng hop tac kinh doanh la 17 nam tinh tu ngay 10 thang
9 nam 2009. Theo thda thuan gitia cdc bén, Téng Céng ty dudc Uy quyén quan ly va dieu hanh du dn ctng nhu thuc hién hach toan két

qua hoat déng kinh doanh ctia hgp déng hop tac kinh doanh va phan chia Igi nhuan cho cdc bén theo ty 1& vén gop.

Ty l& vén gop clia cac bén theo théa thuan tai BCC nhu sau:

Ty & gép

%

Phan von gép clia Petrovietnam 23,00
Phan vén gop clia Téng Cong ty 62,43

Phan von gép clia MBBank 9,71
Phan von gép clia OceanBank 4,86

Tinh hinh tai chinh ctia BCC dugc trinh bay trong bdo cdo tai chinh hop nhat chuyén déi ctia Téng Céng ty nhu sau:

S6 cudi nam S6 dau nam
VND VND
Tong tai san 2.931.305.517.672 2.954.538.607.462
Trong dé: Gid trj con lai ctia gian khoan PV Drilling V (%) 2.813.090.939.700 2.813.090.939.700

CUNG CO NOI LUC

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGOP NHAT CHUYEN DO (tiép theo)

Cdc thuyét minh nay la mét bo phan hgp thanh va can dugc doc déng thai voi

bdo cdo tai chinh hop nhat chuyén déi kem theo MAU B 09-DN/HN

Pon vi tinh: VND

(*) Gid tri con lai ctia gian khoan PV Drilling V tai 31 thang 12 nam 2019 va 31 thang 12 nam 2018 theo nguyén té la 2.813.090.939.700
dong, gid tri con lai theo D6 La My thay déi do anh hudng cta chénh léch ty gid tu viec chuyén déi bdo cdo tai chinh ctia Cong ty con.

Phan vén thyc gdp ctia déi tdc trong BCC bao gdm Petrovietnam, MBBank va OceanBank nham ung vén tham gia du dn hop tac gop
vén dau tu dong mai va kinh doanh gian khoan TAD dugc ghi nhan la phai tra dai han khdc. S6 du khoan phai tra dai han khdc nay tai
ngay 31 thang 12 nam 2019 va ngay 3| thang 12 nam 2018 nhu sau:

S6 cudi nam S6 dau nam

VND VND

Petrovietnam 278.173.894.859 278.173.894.859
MBBank 133.229.238.748 133.229.238.748
OceanBank 68.756.768.760 68.756.768.760
Chénh éch ty gid do chuyén déi bao cdo tai chinh (2.067.872.847) (1.859.867.427)
478.092.029.520 478.300.034.940

Tinh hinh hoat déng kinh doanh va phan chia 16 theo ty 1& v6p gdp cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2019 va ngay 31
thang 12 nam 2018 nhu sau:

Nam nay Nam truéc

VND VND

Doanh thu 17.431.540.254 18.011.199.226
Gia von 33.669.005.581 50.610.077.955
Chi phf quan ly 2.197.268.319 7.310.418.923
Chi phf tai chinh 23.357.557.629 47.406.524.731
Doanh thu tai chinh 3.272.589.309 1.380.618.348
Loi nhuan khac 25.809.746.180 30.245.498.398
L& thuan (12.709.955.786) (55.689.705.637)

Diéu chinh cho cac khodn chi phi khdng thuéc BCC
L6 thuan phan phdi cho cac bén BCC

(1.830.829.045)
(14.540.784.831)

(2.161.395.215)
(57.851.100.852)
Phén chia theo ty I von goép

Téng Congty (9.077.811.970) (36.116.442.262)
Cac bén BCC khac: (5.462.972.861) (21.734.658.590)
Petrovietnam (3.344.380.511) (13.305.753.196)
MBBank (1.411.910.207) (5.617.341.893)
OceanBank (706.682.143) (2.811.563.501)

Dén ngay lap bdo cdo tai chinh hgp nhat chuyén déi nay, két qua hoat déng kinh doanh ctiia BCC cho nam tai chinh két thuc ngay 31
thang 12 ndm 2019 chua dugc kiém tra va quyét toan bdi céc bén trong BCC. Do do, Téng Cong ty tam thai ghi nhan két qua hoat
dong kinh doanh va phan phéi 16 cho cdc bén trong BCC theo ty |& vén gop.

27. CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN D3I KE TOAN HOP NHAT

Tai san thué ngoai

Téng s6 tien thué téi thiéu trong tuong lai clia hgp dong thué hoat dong tai san khéng hiy ngang theo cdc thoi han dugc trinh bay &
Thuyét minh s 39.

CONGCONOIWC  Bio cio thuong nien 2019 237

HNIHD IV.L OYD Ove



THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGOP NHAT CHUYEN DOl (tiép theo) THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGOP NHAT CHUYEN DOl (tiép theo)
Cdc thuyé&t minh nay la mét bo phan hgp thanh va can dugc doc déng thai voi x Cdc thuyét minh nay la mét bo phan hgp thanh va can dugc doc déng thai voi =
bédo cdo tai chinh hgp nhét chuyén déi kem theo MA%;%?;E hN\I/l:B bédo cdo tai chinh hgp nhét chuyén déi kem theo MAL{;;?&E hN\I/l:B
S6 cudi ndm S6 dau nam Két qua hoat dong kinh doanh
pong Viét Nam ("VND") 1.674.117.115.611 1.399.560.573.305 Cho nam tai chinh ket thc tai ngay 31 thang 12 nam 2019
B HEU) 11.001 e Dich vu khoan Thuong mai Dich vu khac Téng
Bang Anh ("GBP") 2.775 3.868 VND VND VND VND
Myanmar Kyat ("MMK?) 1342675 1342675 Doanh thu gop 2175750148664 424610416176 1.767.703.326112  4.368.072.890.952
b6 la Singapore (SGD') 34.162 36.825 Doanh thu thuan 2175759148664 424610416176 1767703326112  4.368.072.890.952
Dl Agea (DD 24105926 3441425 Gia v6n hang ban 2.067.353.260.608 394.647.880.800 1.455902.136.288  3.917.903.286.696
Bl el (=) 2:243 2:243 Lgi nhuan gbp 108.405.879.056 29.962.535.376 311.801.189.824 450.169.604.256
Malaysia Ringgit ("MYR") 2.129.173 1.134.097 Doanh thu hoat déng tai chinh 165.124.944.200
Chi phi tai chinh 241.356.185.032
R R N R . ; Chi phi ban hang 16.932.455.128
28. BO PHAN THEO LINH YUC KINH DOANH VA BO PHAN THEO KHU VUC DIA LY Chi phi quan Iy doanh nghiép 396.634.527 520
B6 phan theo finh wuc kinh doanh Loi nhuan thuan tir hoat dong (39.628.619.224)
kinh doanh
Bé phuc vu muc dich quan ly, co cdu té chic ctia Téng Cong ty dudc chia thanh 3 bo phan hoat déng bao gom bé phan cung cip Thu nhap khac 130.191.713.048
dich vy khoan, b6 phan thuong mai va bo phan cung cép céc dich vu khac, Téng Cong ty lap bao cdo bé phan theo ba bé phan kinh Chi phi khac 12.241.006.976
doanh nay. Loi nhuan khac 117.950.706.072
Hoat déng chd yéu clia ba b phan kinh doanh trén nhu sau: T6ng loi nhuan ké toan trudc thué 78.322.086.848
— B6 phan cung cép dich vu khoan (goi tit la “Dich vy khoan™): cung ung gian khoan va dich vy khoan. Lgi nhuan tir dau tu vao lién doanh 110.630.844.584
— B6 phan thuong’mai, (goi tat la “Thuong mai\”): cung ung v(:,it tu, thiét b| khoan. . y Chi phf thué thu nhap doanh nghiép 36169415816
— B6 phan cung cép cdc dich vy khdc (goi tat la “Dich vy khdc™): cung cap dich vu giéng khoan, dich vy do dia vat ly giéng khoan, dich vu ung hidn hanh

cuu sy ¢ dau tran, cung ung lao dong cho cdc gian khoan, tu van dau tu - quan ly du én, hoat dong tu van quan ly, va cung cdp cdc dich vu ' ’

(i ien quan déi ngér%h C(fng ngHiéﬁ . AR OIS R G, U S S S R ;Egnng?p thué thu nhap doanh nghiép (19.389.319.712)
Thoéng tin bo phan theo finh vuc kinh doanh ctia Téng Céng ty nhu sau: Loi nhuan sau thué 172.172.835.328
Bang can d6i ke toan Bang can dai ké toan
Tai ngay 31 thang 12 nam 2019 Tai ngay 31 thang 12 nam 2018

Dich vu khoan Thuong mai Dich vu khac Téng Dich vu khoan Thuong mai Dich vu khéc Téng

VND VND VND VND VND VND VND VND
Tai san Tai san
Tai san bo phan 19.040.430.060.560  551.389.550.480  1.299.907.781.200  20.891.727.392.240 Tai san bd phan 18.800.843.246.935 771.096.598.080 1.431.873.085.995 21.003.812.954.010
Tai s&n khong phan bo - - - - Tai s&n khong phan bé - - -
T6ng tai san hgp nhat 20.891.727.392.240 Téng tai sdn hgp nhat 21.003.812.954.010
No phai tra No phai tra
Ng phai trd bo phan 5.953.764.301.840  287.956.686.880 681.544.538.400 6.923.265.527.120 No phai trd bd phan 5.822.646.716.040 502.477.510.245 828.512.955.060 7.153.637.181.345
No phai trd khong phan bé - - - - Ng phai tra khdng phan bé - - -
Téng ng phai trd hop nhat 6.923.265.527.120 Téng ng phai tra hop nhat 7.153.637.181.345
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGOP NHAT CHUYEN DO (tiép theo)

Cdc thuyé&t minh nay la mét bo phan hgp thanh va can dugc doc déng thai voi
bdo cdo tai chinh hgp nhéat chuyén déi kem theo

Két qua hoat dong kinh doanh
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2018

MAU B 09-DN/HN
Pon vi tinh: VND

Dich vu khoan Thuong mai Dich vu khac Téng
VND VND VND VND
Doanh thu gop 2.084.568.990.240 1.349.649.345.408 2.065.925.996.016  5.500.144.331.664
Doanh thu thuan 2.084.568.990.240 1.349.649.345.408 2.065.925.996.016 5.500.144.331.664
Gia von hang ban 2.102.815.740.336 1.314.401.459.808 1.685.922.382.176 5.103.139.582.320
(L&)/Lgi nhuan gop (18.246.750.096) 35.247.885.600 380.003.613.840 397.004.749.344
Doanh thu hoat ddng tai chinh 190.480.534.848
Chi phi tai chinh 257.694.450.960
Chi phi ban hang 12.527.949.936
Chi phi quén ly doanh nghiép 284.929.049.760
Lgi nhuan thuan tir hoat déng 32.333.833.536
kinh doanh
Thu nhap khac 153.997.978.848
Chi phi khac 14.159.531.232
Loi nhuan khac 139.838.447.616

Téng Igi nhuan ké toan trudc thué
Loi nhudn tir dau tu vao lién doanh
Chi phf thué thu nhap doanh nghiép
hién hanh

Thu nhap thué thu nhap doanh
nghiép hoan lai

Lgi nhuan sau thué

B6 phan theo khu vuc dia ly

172.172.281.152
60.514.599.120
77.544.566.592

(17.549.080.848)

172.691.394.528

Trong nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2019, Téng Céng ty cd hoat déng kinh doanh tai cac khu vic dja ly la Viet Nam,
Algeria, Myanmar va Malaysia. Théng tin bé phan theo khu vuc dja ly cia Téng Céng ty nhu sau:

Bang can doi ké toan
Tai ngay 31 thang 12 nam 2019

Viét Nam Malaysia Myanmar Algeria Téng
VND VND VND VND VND

Taisan
Tai sén bo phan 9.499.247.167.040 11.319.229.360.400 1.667.530.000 71.583.334.800  20.891.727.392.240
Tai san khong phan bd
Téng tai san hgp nhat 20.891.727.392.240
Ng phai tra
No phai trd bo phan 3.284.267.764.480 3.598.884.655.120 1.373.027.440 38.740.080.080 6.923.265.527.120
Ng phai trd khéng phan b
Téng ng phai trd hgp nhét 6.923.265.527.120

CUNG CO NOI LUC

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGOP NHAT CHUYEN DO (tiép theo)

Cdc thuyét minh nay la mét bo phan hgp thanh va can dugc doc déng thai voi

bdo cdo tai chinh hgp nhét chuyén déi kem theo

Két qua hoat dong kinh doanh

Cho nam tai chinh két thac ngay 31 thang 12 nam 2019

MAU B 09-DN/HN
Pon vi tinh: VND

Ng phai trd khong phan bé
Téng ng phai trd hgp nhat

Viét Nam Malaysia Myanmar Algeria Téng
VND VND VND VND VND
Doanh thu gbp 3.003.786.155.398  1.337.761.615.365 26.525.120.189  4.368.072.890.952
Doanh thu thuan 3.003.786.155.398  1.337.761.615.365 26.525.120.189 4.368.072.890.952
Gia vén hang ban 2.615.597.727.201 1.265.581.416.385 36.724.143.110 3.917.903.286.696
Lgi nhuan/(L6) gop 388.188.428.197 72.180.198.980 (10.199.022.921) 450.169.604.256
Doanh thu hoat dong tai chinh 165.124.944.200
Chi phf tai chinh 241.356.185.032
Chiphiban hang 16.932.455.128
Chi phf quén ly doanh nghiép 396.634.527.520
Lgi nhuén thuan tir hoat dong (39.628.619.224)
kinh doanh
Thu nhap khac 130.191.713.048
Chi phi khac 12.241.006.976
Lgi nhuan khac 117.950.706.072
Téng Igi nhuan ké toan trudc thué 78.322.086.848
Loi nhuan tir dau tu vao lién doanh 110.630.844.584
Chi phf thué thu nhap doanh 36.169.415.816
nghiép hién hanh
Thu nhap thué thu nhap doanh (19.389.319.712)
nghiép hodn lai
Lgi nhuan sau thué 172.172.835.328
Bang can doi ké toan
Tai ngay 31 thang 12 nam 2018
Viét Nam Thailand Malaysia Myanmar Algeria Téng
VND VND VND VND VND
Tai san
Tai sdn bo phan 17.507.686.051.896 3.343.546.293.863 1.772.675.550 150.807.932.702 21.003.812.954.010
Tai san khong phan bé
Téng tai sdn hop nhat 21.003.812.954.010
Nog phai tra
Ng phai trd bd phan 7.041.748.356.314 72.738.168.995 1.696.227.615 37.454.428.422 7.153.637.181.345

7.153.637.181.345
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN DOl (tiép theo) THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN DOl (tiép theo)
Cdc thuyé&t minh nay la mét bo phan hgp thanh va can dugc doc déng thai voi x Cdc thuyét minh nay la mét bo phan hgp thanh va can dugc doc déng thai voi x
bdo cdo tai chinh hop nhat chuyén déi kem theo MAU B 09-DN/HN bdo cdo tai chinh hop nhat chuyén déi kem theo MAU B 09-DN/HN
do cdo tal op y Don i tith: VND P Y Bon vi tinh: VND
K&t qua hoat ddng kinh doanh 31. CHI PHi SAN XUAT KINH DOANH THEO YEU T6
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2018 ’
Nam nay Nam truéc
Viét Nam Thailand Malaysia Myanmar Téng VND VND
VND VND VND VND VND Chi phi nguyén liéu, vat liéu 785.214.259.416 1.525.471.008.768
Doanh thu gop 4.801.478.541.408 93.466.802.496  429.819.598.512 175379.389.248  5.500.144.331.664 Chi phf nhan cong 1.630.077.563.424 1.913.890.154.448
Doanh thu thuan 4.801.478.541.408 93.466.802.496 429.819.598.512 175.379.389.248 5.500.144.331.664 Chi phlf khau hao tai sdn c6 dinh 590.640.939.400 608.452.631.664
Gia vén hang ban 4.531.427.178.000 80.462.239.872  379.113.386.502 103.136.777.856  5.103.139.582.320 Chi ph dich viy mua ngosi 1131811177184 1 366.761.026.448
Lgi nhuan gop 270.051.363.408 4.004.562.624 50.706.211.920 72.242.611.392 397.004.749.344 o . ) .
Trich lap/(Hoan nhap) du phong 17.144.561.880 (107.925.344.688)
Doanh thu hoat 190.480.534.848
dong tai chinh Chi phi khac 176.581.768.040 93.947.105.376
Chi phi tai chinh 257.694.450.960 4.331.470.269.344 5.400.596.582.016
Chi phf bén hang 12.527.949.936
Chi phi quénly 284.929.049.760 32. DOANH THU HOAT BONG TAI CHINH
CIEETIETES Nam nay Nam truéc
L6 thuan tr hoat 32333.833.536
dong kinh doanh VND VND
Thu nhap khac 153.997.978.848 Lai tien gUi 111.435.051.784 87.446.945.088
Chi phi khac 14.159.531.232 L&i chénh léch ty gid 50.662.017.544 103.033.589.760
Loi nhuan khac 139.838.447.616 Thu nhap tai chinh khac 3.027.874.872 -
Uenzlginier & 172172.281.152 165.124.944.200 190.480.534.848
toan trudc thué . . . . . .
P 60514599120 33. CHI PHi TAI CHINH ) -
o Nam nay Nam trudc
Chi phf thué thu 77.544.566.592
nhép doanh nghiép VND VND
hién hanh . 2 (1628
] Chi phi l&i vay 158.277.757.232 170.182.139.616
Thu nhap thué thu (17.549.080.848) y o
nhap doanh nghiép L6 chénh léch ty gia 45,963.755.648 74.378.706.144
noan Chi phi tai chinh khac 37.114.672.152 13.133.605.200
Lgi nhuan sau thué 172.691.394.528
241.356.185.032 257.694.450.960
29. DOANH THU THUAN VE BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU c 2 , o
: : 5 5 § 34. CHI PHI QUAN LY DOANH NGHIEP
N3m nay Nam truéc Q E NEi R N&m trudc
VND VND VND VND
Doanh thu ban hang hoa 424610416176 l242eAB R 540 Chi phf nhan céng 236.919.487.472 246.427.957.104
Doanh thu cung cap dich vy khoan 2.175.759.148.664 2AUISASI08. 280,240 Chi phf khau hao tai san ¢6 dinh 13.412.113432 17.128.097.328
Sigﬁr:/kcjtfhuéiung cap dich vu k¥ thuat giéng khoan va cac 1.767.703.326.112 2.065.925.996.016 Chi phi dich vu mua ngoai 70.738.233.152 87 614.050.944
4.368.072.890.952 5.500.144.331.664 Trich lap/(Hoan nhap) du phong 561.809.416 (121.488.371.472)
Chi phi khac 66.002.884.048 55.247.315.856
Doanh thu tir cac bén lién quan: xem Thuyét minh sé 41. 396.634.527.520 284.929.049.760
30. GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP 5 5 ) i ULl LGRS y 3 .
Nam nay Nam trudc Nam nay Nam trudc
VND VND VND VND
Gia v6n ban hang hoa 394.647.880.800 1.314.401.459.808 Thanh Iy, nhugng ban tai san c6 dinh 1.194.467.864 -
Gid von cung cap dich vu khoan 2.067.353.269.608 2.102.815.740.336 Hoan nhap Qu§ Phat Trién Khoa hoc va Cong nghé 60.478.426.692 142.425.949.690
Gia vén cung cap dich vu ki thuat giéng khoan va cac 1.455.902.136.288 1.685.922.382.176 Hoan nhap thué nha thau tam nop cla
dich vu khac Chi nhanh Malaysia 59.990.867.416 -
3.917.903.286.696 5.103.139.582.320 Cac khoan khac 8527.951.076 11.572.029.158
130.191.713.048 153.997.978.848
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGOP NHAT CHUYEN DO (tiép theo)

Cdc thuyé&t minh nay la mét bo phan hgp thanh va can dugc doc déng thai voi
bdo cdo tai chinh hgp nhéat chuyén déi kem theo

36. CHI PHi THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HIEN HANH

MAU B 09-DN/HN
Pon vi tinh: VND

Nam nay Nam trudc
VND VND
Loi nhuan trudc thué 188.952.931.432 232.686.880.272

Diéu chinh cho thu nhap chiu thué

Trer: Thu nhdp khong chiu thué

Cong: Cdc khodn chi phi khong duoc khdu trir
Chuyén 16

454.600.554.168
300.770.850.736
104.211.092.584

145.303.783.968
160.777.721.856

Thu nhap tinh thué
Chi phi thué'thu nhgp doanh nghiép

Thué thu nhap doanh nghiép tinh trén thu nhdp tor hoan
nhép Quy Phdt trien Khoa hoc va Cong nghé

Diéu chinh chi phi thué thu nhgp doanh nghiép cua cdc
ndm trudc vao chi phi thué thu nhgp doanh nghiép hién
hanh ndm nay

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép tinh trén

(69.087.864.584)
31.616.397.912
6.440.911.688

(1.887.893.784)

248.160.818.160
51.825.048.624
24.446.588.880

1.272.929.088

thu nhap chiu thué nam hién hanh

36.169.415.816

77.544.566.592

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2019, theo quy dinh cta luat thué thu nhap doanh nghiép, Téng Cong ty co nghta vu
nép thué thu nhap doanh nghiép theo thué suat 20% tinh trén thu nhap tinh thué (nam 2018: 20%), ngoai tri cac uu dai thué nhu sau:

— PVD Training co nghia vu nép thué thu nhap doanh nghiép theo thué suat 0% trén thu nhap tinh thué cho hoat déong dao tao trong

sudt qua trinh kinh doanh, va thué sudt 20% cho cdc hoat dong khac.

— PVD Deepwater cé nghta vu nép thué thu nhap doanh nghiép vdi thué suat [0% trong |5 nam tu Dy én dau tu gian khoan PV Drilling
V (201 1). PVD Deepwater dugc mién thué thu nhap doanh nghiép trong 4 ndm ké tu nam dau tién ¢ thu nhap chiu thué (tu 2012 dén

2015) va dugc giam 50% trong 9 nam tiép theo (tu 2016 dén 2024).

Trong nam 2019, Téng Cong ty dieu chinh ting chi phi thué thu nhap doanh nghiép vdi s6 tien la 6.440.913.862 dong (ndm 2018:

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGOP NHAT CHUYEN DO (tiép theo)

Cdc thuyét minh nay la mét bo phan hgp thanh va can dugc doc déng thai voi
bdo cdo tai chinh hgp nhét chuyén déi kem theo

MAU B 09-DN/HN
Pon vi tinh: VND

L6 tinh thué

Cong ty me PVD Deepwater Total

VND VND VND

2021 268.546.010.590 - 268.546.010.590
2022 461.276.407.062 112.068.476.435 573.344.883.497
2023 (*) 148.896.518.946 29.013.252.357 177.909.771.303
2024 - 28.126.489.133 28.126.489.133
878.718.936.598 169.208.217.925 1.047.927.154.523

(*) Khoan 16 tinh thué ndam cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2018 sé& ddo han vao nam 2023 da dugc diéu chinh lai
theo quyét toan Thué thu nhap doanh nghiép ndm 2018 ctia Téng Cong ty nhu sau:

S6 da trinh bay

S6 diéu chinh

S6 trinh bay lai

VND
208.411.098.960

VND

(59.514.580.014)

VND
148.896.518.946

37. LAl CO BAN TREN CO PHIEU

Viéc tinh todn lai co ban trén cé phiéu phan bé cho cdc cd déng s& htu cd phan phé thong clia Cong ty me dugc thuc hién trén co sé

cac s6 lieu sau:

Nam trudc

Nam nay Trinh bay lai

VND VND

Loi nhuan phan bo cho ¢6 dong clia Cong ty me 184.461.632.449 197.786.236.424
Phan phdi cho quy khen thudng va phuc loi (56.283.080.153) (46.207.965.903)
Lgi nhuan dé tinh 13i ca ban trén cd phiéu 128.178.552.296 151.578.270.521
S6 ¢6 phiéu phé théng binh quan gia quyén 421.129.789 421.129.789
L&i co ban trén c6 phiéu 304 360

24.446.588.880 dong) do phét sinh thu nhap ti hoan nhap Quy Phat Trién Khoa Hoc va Cong Nghé duac trich tu nam 2014,

Céc bdo cdo thué ctia Téng Cong ty s& chiu su kiém tra clia co quan thué. Do viéc dp dung luat va cac quy dinh vé thué déi vai cac
loai nghiép vu khac nhau c6 thé ducc giai thich theo nhiéu cach khac nhau, s6 thué dudc trinh bay trén cdc bdo cdo tai chinh hop nhat
chuyén déi c6 thé s& bj thay déi theo quyét dinh cudi cling clia ¢ quan thué.

Tai ngay két thuc nién do ké toan, Téng Cong ty cd khoan 16 tinh thué la 1.047.927.154.523 déng (nam 2018: 1.124.011.757.974 dong)
6 thé ducc st dung dé khau trii vao loi nhuan trong tuong lai. Cong ty khéng ghi nhan tai san thué thu nhap hoan lai cho cac khoan 16
nay Vi Téng Cong ty khéng chic chdn ¢ di thu nhap tinh thué trong tucng lai dé st dung, Céc khodan 16 nay c6 thé dugc mang sang
VGi thai han t6i da la 5 ndm ké tu ndm phat sinh 18.

Céc khoan 16 tinh thué dugc ké khai ban dau bang Dong Viet Nam dua trén két qua ké khai thué hang nam. Viec chuyén 16 cac khoan
16 tinh thué nay sé& chiu anh hudng ctia viéc thay déi chénh léch ti gid qua céc ky bdo cdo.

Céc khoan 16 mang sang nay sé& ddo han theo lich biéu sau:

CUNG CO NOI LUC

Cho muc dich trinh bay lai s6 liéu so sénh vdi béo cdo tai chinh hop nhét cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2018, Téng
Cong ty da thuc hién trinh bay lai chi tiéu lai co ban trén cé phi€u cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2018 do Téng
Cong ty phat hanh théem 38.279.629 c& phan trong nam 2019 dé thanh toan 10% c6 tudc nam 2017 nhu sau:

Lgi nhudn dé tinh I3ico  S6 c6 phi€u phd thdng L3i co ban trén

ban trén c6 phiéu binh quéan gia quyén 6 phiéu

VND C6 phiéu VND

S6 béo cdo trudc day 151.578.270.521 382.850.160 396

Di)éu chinh dnh hudng cda viéc phat hanh - 38.279.629 (36)
6 phan chi phi tré cé tic

S6 liéu trinh bay lai 151.578.270.521 421.129.789 360

38. CAC KHOAN CONG NO TIEM TANG

Tai ngay lap bdo cdo tai chinh hop nhét chuyén déi, Téng Cong ty chua hoan tét viec quyét toan thué thu nhap doanh nghiép cho chi
nhdnh & Algeria va Malaysia theo cdc thu tuc quyét todn thué clia nudc sé tai. Cdc thi tuc quyét todn thué cho chi nhanh Algeria va
Malaysia s& dugc thyc hién bdi co quan ¢ thdm quyén ctia Algeria va Malaysia khi Téng Cong ty hoan t4t dy an tai Algeria va Malaysia
va cac nghia vy thué sé dugc xdc dinh vao thai diém do. Tuy nhién, Ban Téng Gidm déc Téng Cong ty tin rang s& khéng phét sinh them
khoan ng thué trong y&u nao lién quan dén viéc quyét todn thué cho chi nhdnh Algeria va Malaysia ma can phai lap du phong théem.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGOP NHAT CHUYEN DO (tiép theo)

Cdc thuyé&t minh nay la mét bo phan hgp thanh va can dugc doc déng thai voi

bdo cdo tai chinh hop nhat chuyén déi kem theo MAU B 09-DN/HN

Pon vi tinh: VND

39. CAM KET THUE HOAT PONG

Nam nay Nam trudc
VND VND
Chi phf thué hoat dong téi thiéu da ghi nhan vao bao cao két 51358.016.000 47.022.266.342

qua hoat dong kinh doanh hop nhéat trong nam

Tai ngay két thuc nién dé ké toan, Téng Cong ty co cac khoan cam két thué hoat dong khong hiy ngang vdi lich thanh toan nhu sau:

S6 cubi nam S6 dau nam
VND VND
Trong vong mot nam 39.351.272.032 33.992.626.375

81.001.186.096
48.960.435.624
169.312.893.752

64.246.578.197
60.092.125.430
158.331.330.002

T& nam thr hai dén nam thr nam
Sau nam nam

Caéc khoan cam két thué hoat dong thé hién s tién thué van phong, nha kho va thué dét phai tra lien quan dén cac hop dong thué cua
Téng Cong ty vai thai gian thué trén | ndm.

40. CONG CU TAI CHINH

Quan ly rui ro vén

Téng Cong ty quan ly ngudn vén nhdm dam bao rdng Téng Cong ty co thé via hoat déng lién tuc via t6i da hoa loi ich cla céc c6
déng thong qua téi uu hda s6 du ngudn vén va cong ng. Cau tric vén clia Téng Cong ty gdm ¢ cac khoan ng thuan (bao gém cac
khoan vay nhu da trinh bay tai Thuy&t minh s6 20 va 22 trir di tién va cdc khoan tuong duong tién) va phan vén thudc sé hau cla cdc
8 déng cua Cong ty me (bao gobm vén gop ctia chu s6 hiu, thing du vén cé phan, cé phiu quy, chénh lech ty gid héi dodi, cac quy dy
tri va g nhuan sau thué chua phan phéi) va Igi ich clia cé dong khéng kiém soat.

He so don bdy tai chinh
He s& don bdy tai chinh cia Téng Cong ty tai ngay két thuc nién do k& toan nhu sau:

SO cudi nam S6 dau nam

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGOP NHAT CHUYEN DO (tiép theo)

Cdc thuyét minh nay la mét bo phan hgp thanh va can dugc doc déng thai voi
bdo cdo tai chinh hgp nhét chuyén déi kem theo

MAU B 09-DN/HN
Pon vi tinh: VND

S6 cubi nam S6 dau nam
VND VND

Tai san tai chinh
Tién va cac khoadn tuong duaong tién 1.890.029.157.920 2.265.202.237.815

Phai thu khach hang va phai thu khac
Pau tu ndm gitr dén ngay dao han

Cong ng tai chinh
Cac khodn vay

Phai trd ngudi ban va phai trd khéc

Chi phi phai tra

1.865.963.064.400
1.434.595.468.240

1.597.526.919.750
1.103.645.971.695

5.190.587.690.560

4.966.375.129.260

3.751.004.937.760
880.140.744.700
416.790.667.360

3.839.599.896.165
1.015.308.450.195
279.495.617.685

5.047.936.349.820

5.134.403.964.045

VND VND
Cac khoan vay 3.751.004.937.760 3.839.599.896.165
Trir: Tién va cac khodn tuong duong tién 1.890.029.157.920 2.265.202.237.815

No thuan 1.860.975.779.840 1.574.397.658.350
Vén chd sé hitu 13.968.461.865.120 13.849.807.211.685
Ty I& ng thuan trén von chli s& hiru 0,13 0,11

Téng Cong ty chua ddnh gid gid tri hop ly cla tai san tai chinh va cong no tai chinh tai ngay két thiic nién dé ké toan do Théng tu s6
210/2009/TT-BTC do B6 Tai chinh ban hanh ngay 06 thang | I nam 2009 (“Thong tu 210™) cting nhu cdc quy dinh hién hanh chua co
hudng din cu thé vé viéc xdc dinh gid tr hop Iy cta cdc tai san tai chinh va céong ng tai chinh. Thong tu 210 yéu cau dp dung Chudn
muic bdo cdo tai chinh Quéc té€ vé viéc trinh bay bdo cdo tai chinh va thuy&t minh thong tin déi vdi cong cu tai chinh nhung khong dua
ra hudng din tuong ducng cho viéc danh gid va ghi nhan cong cu tai chinh bao gdm ca dp dung gid tri hop Iy, nham phu hop véi Chuan
muc bdo cdo tai chinh Quéc té.

Muc tieu quan ly rui ro tai chinh

Rui ro tai chinh bao gdm ri ro thj trusng (g6m cé rui ro ty gid va rdi ro 1ai sudt), rdi ro tin dung va rui ro thanh khoan. Téng Céng ty
thyc hién cdc bién phdp phong nglia cac rii ro nay trén co sé kiém sodt va can déi dong tién (bao gom dong tién ngoai té) va theo doi
st sao théng tin trén thi trucng dé thuc hién cdc bién phap phong nglia rdi ro.

Rui ro thi truong
Hoat déng kinh doanh ctia Téng Céng ty sé chd y&u chiju rti ro khi cd su thay déi vé ty gid héi dodi va lai sudt.

Quan ly rai ro ty gid

Téng Cong ty thuc hien mét s6 cdc giao dich ¢ g6c ngoai té, theo do, Téng Cong ty sé chiu i ro khi co bién dong vé ty gid. Tuy nhién,
Téng Cong ty quan ly can déi ngudn thu va chi ngoai té théng qua viéc thda thuan cac hop déng kinh té trén co s déi tng ngudn ngoai
té phai tra nha cung cap vai phai thu khdch hang nén dam bao dugc cdc giao dich thanh todn bang ngoai té va thuc hién cic hop dong
hodn déi tién té vdi cac ngan hang thuong mai, han ché t6i da dugc rdi ro vé ty gid.

Gid tri ghi s6 clia cdc tai san va cong nG co géc ngoai té tai ngay 31 thang 12 ndm 2019 va ngay 31 thang 12 nam 2018 nhu sau:

Céc chinh sach ké toan chu yéu

Chi tiét cac chinh sach ké toan chu yéu va cac phuong phap ma Téng Céng ty dp dung (bao gobm cdc tiéu chi dé ghi nhan, co s6 xdc
dinh gid trj va co s6 ghi nhan cdc khoan thu nhap va chi phi) déi vdi tung loai tai san tai chinh va cong ng tai chinh dugc trinh bay tai
Thuyét minh s6 3.

Céc loai cong cu tai chinh

CUNG CO NOI LUC

Tai san coéng ng
S6 cudi nam S6 dau nam S6 cudi nam S6 dau nam
VND VND VND VND
Bo6 la My (“USD") 465.299.941.600 883.034.506.565 534.458.543.280 667.989.331.226
(cac cong ty con)
Dong Viét Nam (“WND") 2.783.327.903.600 1.864.387.292.704 614.993.248.480 545.949.135.332
(Cong ty me)
Dinar Algeria ("DZD") 4.652.345.120 660.753.875 390.969.183
B0 la Singapore (“SGD") 582.554.640 620.006.871 27.201.281.120 6.733.092.596
Euro ("EUR") 284.376.000 21.995.261.620 25.968.245.280 25.428.657.494
Bat Thai ("THB") 1.757.120 1.563.213 107.808.560 124.227.301
Bang Anh (“GBP") 83.671.280 112.330.708 605.374.080 3.765.873.607
Myanmar Kyat (“MMK") 499.738.800 22.816.572 357.961.033
Malaysia Ringgit (MYR) 12.309.989.680 518.120.422.146 68.632.321.120 270.957.677.533
D6 la Uc ("AUD") 30.194.720 346.214.448

CUNG CO NOI LUC
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGOP NHAT CHUYEN DO (tiép theo)

Cdc thuyé&t minh nay la mét bo phan hgp thanh va can dugc doc déng thai voi

bdo cdo tai chinh hop nhat chuyén déi kem theo MAU B 09-DN/HN

Pon vi tinh: VND

Phan tich do nhay doi véi ngogi té
Téng Cong ty cht yéu chiu anh hudng cta thay déi ty gid ctia Dong Viet Nam so véi Do la My.

Ty le thay d6i 2% (ndm 2018: 2%) dugc Téng Cong ty st dung khi phan tich i ro ty gid va thé hién danh gia ctia Téng Cong ty vé muic
thay d6i co thé co cuia ty gid. Phan tich dé nhay vai ngoai té chi ép dung cho cdc s6 du ctia cac khoan muyc tién té bang ngoai té tai thoi
diém cudi ndm va diéu chinh viéc danh gid lai cac khoan muc nay khi co 2% thay déi ctia ty gia. Néu ty gid cua Bong Viet Nam so vai
D6 la My tang/giam 2% thi loi nhuan trudc thué ctia Téng Cong ty sé thay déi nhu sau:

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGOP NHAT CHUYEN DO (tiép theo)

Cdc thuyét minh nay la mét bo phan hgp thanh va can dugc doc déng thai voi
bdo cdo tai chinh hgp nhét chuyén déi kem theo

MAU B 09-DN/HN
Pon vi tinh: VND

Nam nay Nam truéc

VND VND

Gidm lgi nhuan & Cong ty me (43.471.733.072) (26.194.463.712)
(Gidm)/Tang lgi nhuan & cac cong ty con (1.386.527.376) 4.272.465.408

Giam lgi nhuan hgp nhat (44.858.260.448) (21.921.998.304)

Qudn ly rdi ro lai sudt

Téng Coéng ty chiu i ro 1ai sudt trong yéu phat sinh tu cac khoan vay chju lai sudt da ducc ky két. Téng Céng ty chiju rdi ro lai sust khi
Téng Cong ty vay vén theo lai sudt tha néi va lai sust c6 dinh. Rui ro nay dugc Téng Céng ty quan tri bang cach duy tri & muc dé hop
ly cdc khoan vay lai suét c& dinh va lai sudt tha ndi.

Do nhay cua ldi sudt

D6 nhay cla cac khoan vay déi véi su thay déi lai sust dugc Téng Cong ty danh gid c6 thé xay ra & muc do hop ly la bién déng tang
giam trong lai sust cta cac khoan vay tha néi la tang/giam 30 diém co ban. Vai gid dinh la cdc bién s6 khéc khong thay déi va gia dinh

s& du tién vay cudi nam la s6 du tién vay trong sust nam tai chinh ti€p theo, néu lai suét clia cac khoan vay vai lai sudt tha néi ting/
giam 30 diém co ban thi Ioi nhuan trudc thué cta Téng Cong ty sé giam/ting mét khodn tucng ung la 2 1.339.645.352 déng (nam 201 8:
I'1.442.654.674 dong).

Rui ro tin dung

Rui ro tin dung xay ra khi mét khach hang hodc déi téc khong ddp ung dugc cac nghia vu trong hop déng dan dén céc tén that tai chinh
cho Téng Cong ty. Vi vay, Téng Coéng ty co chinh sdch tin dung phu hop va thusng xuyén theo dai tinh hinh dé danh gid muc do rui ro
tih dung. Tai ngay 31 thang 12 nam 2019, Téng Céng ty thuc hién trich 1ap du phong no phai thu khd doi cho nhiing khoan no phai thu
da qud han thanh todn tu sdu thang trd 1én theo quy dinh ctia Thong tu 48/2019/TT-BTC dugc B Tai Chinh ban hanh ngay 8 thang 8
nam 2019.

Quan ly rui ro thanh khoan

Muc dich quan ly rti ro thanh khoan nham dam bao du ngudn vén dé dép ung cdc nghta vu tai chinh hién tai va trong tuong lai. Tinh
thanh khoan cting ducc Téng Céng ty quan ly nhdam dam bao muc phu tréi gitia cong ng dén han va tai san dén han trong nam &
muc c6 thé dugc kiém sodt déi véi s6 vén ma Téng Cong ty tin ring c6 thé tao ra trong nam do. Chinh sach ctia Téng Cong ty la
theo doi thusng xuyén cdc yéu cau vé thanh khoan hién tai va du kién trong tuong lai nham dam bao Téng Céng ty duy tri du muc
du phong tién mat, cdc khodn vay va dd vén ma céc c6 déng cam két gép nham ddp ung cdc quy dinh vé tinh thanh khoan ngdn han
va dai han hon.

Céc bang dudi day trinh bay chi ti€t cdc muc ddo han theo hop dong con lai déi vdi tai san tai chinh va cong ng tai chinh phi phdi sinh
va thoi han thanh todn nhu da dugc théa thuan. Céc bang nay dugc trinh bay dua trén dong tién chua chiét khau cia tai san tai chinh va
dong tien chua chiét khdu cta cong ng tai chinh tinh theo ngay sém nhat ma Téng Céng ty phai tra. Viéc trinh bay théng tin tai san tai
chinh phi phai sinh [a can thiét dé hiéu dugc viec quan Iy rdi ro thanh khoan ctia Téng Céng ty khi tinh thanh khoan ducc quan ly trén
€O s6 cong NG va tai san thuan.
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CUNG CO NOI LUC

Duéi 1 ndm TUr1-5nam Sau 5 nam Téng
VND VND VND VND
S6 cudi nam
Tién va cac khodn tuong duong tién 1.890.029.157.920 - 1.890.029.157.920
Phai thu khach hang va phai thu khac 1.850.567.733.840 15.395.330.560 1.865.963.064.400
Dau tu nam gitr dén ngay dao han 1.033.149.521.760 401.445.946.480 - 1.434.595.468.240
4.773.746.413.520 416.841.277.040 - 5.190.587.690.560
Cac khodn vay 520.871.682.240 779.342.346.480 2.450.790.909.040 3.751.004.937.760
Phai trd ngudi ban va phai tra khac 880.140.744.700 880.140.744.700
Chi phi phaitra 416.790.667.360 416.790.667.360
1.817.803.094.300 779.342.346.480 2.450.790.909.040 5.047.936.349.820
Chénh Iéch thanh khoan thuan 2.955.943.319.220 (362.501.069.440) (2.450.790.909.040) 142.651.340.740
S6 dau nam
Tién va cac khodn tuong duong tién 2.265.202.237.815 2.265.202.237.815
Phai thu khach hang va phai thu khac 1.582.416.475.050 15.110.467.845 - 1.597.526.942.895
Pau tu ndm gilt dén ngay déo han 1.011.769.973.160 91.875.998.535 - 1.103.645.971.695
4.859.388.686.025 106.986.466.380 - 4.966.375.152.405
Cac khodn vay 362.413.043.085 836.734.267.365 2.640.452.585.715 3.839.599.896.165
Phai trd ngudi ban va phai tra khac 1.015.308.450.195 1.015.308.450.195
Chi phi phai tra 279.495.617.685 - - 279.495.617.685
1.657.217.110.965 836.734.267.365 2.640.452.585.715 5.134.403.964.045
Chénh Iéch thanh khoan thuan 3.202.171.575.060 (729.747.800.985) (2.640.452.585.715) (168.028.811.640)
41. NGHIEP VU VA SO DU VOI CAC BEN LIEN QUAN
Danh sdch cdc bén lién quan co giao dich va sé du chd yéu trong nam:
Bén lién quan M6i quan hé

Cac cong ty thanh vién thudc Petrovietnam
Céc cong ty thanh vién thudc Téng Cong ty

Cac cong ty lién doanh/lién doanh diéu hanh/hgp dong phan

chia san pham dau khi clia Petrovietnam

Cong ty cling cé von dau tu tu Petrovietnam
Cong ty lién doanh
Cong ty cling cé von dau tu tur Petrovietnam

CUNG CO NOI LUC Bdo cdo
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGOP NHAT CHUYEN DO (tiép theo)

Cdc thuyé&t minh nay la mét bo phan hgp thanh va can dugc doc déng thai voi
bdo cdo tai chinh hgp nhéat chuyén déi kem theo

Trong ndm, Téng Cong ty da co céc giao dich chd y&u sau vdi cdc bén lien quan:

MAU B 09-DN/HN
Pon vi tinh: VND

Nam nay Nam trudc
VND VND

Ban hang
Cac cong ty thanh vién thudc Petrovietnam 501.369.698.992 498.270.208.320
Trong da chi tiét chiém hon 10% trén tong gid tri giao dich:
- Cong ty TNHH MTV Dich vu Co khi Hang hdi PTSC 300.765.844.720 403.047.909.510
Cac cong ty lién doanh/lién doanh diéu hanh/hop
dong phan chia san pham dau khi clia Petrovietnam 1.069.713.217.376 2.338.847.887.632

Trong da chi tiét chiém hon 10% trén tong gid tri giao dich:
347.386.130.096
168.885.481.960

- Lién doanh Viét - Nga (Vietsovpetro)
- Cong ty Lién doanh Diéu hanh Hoang Long

657.945.187.872
403.047.909.510

Cac cong ty lien doanh clia Téng Cong ty 95.990.913.024 88.694.491.008
Mua hang
Céc cong ty thanh vién thudc Petrovietnam 53.386.564.928 42.169.443.264
Trong dé chi tiét chiém hon 10% trén tong gid tri giao dich:

- Chi nhdnh Téng cong ty CP Dich vu Ky thudt Dau khi 40.559.089.272 23.007.473.616
Cac cong ty lién doanh/lién doanh diéu hanh/hgp dong phan chia 50.018.999.424 13.381.803.840

s&n pham dau khi clia Petrovietnam
Céc cong ty lien doanh clia Téng Cong ty 43.118.438.128

Trong dé chi tiét chiém hon 10% trén tong gid tri giao dich:

122.438.561.856

- PVD-Expro 28.990.672.992 50.477.947.344
Thu nhap ctia Héi dong Quan tri, Ban Téng Giam déc va ngusi quan ly khdc dugc hudng trong nam nhu sau:

Nam nay Nam truéc

VND VND

Luong 9.007.763.813 5.988.992.200

Tién thudng 1.037.038.212 306.841.267

Céc khodn phuc lgi khac 208.080.000 154.000.000

10.252.882.025 6.449.833.467

S6 du cht yéu vdi cac bén lién quan tai ngay két thuc nién dé ké toan nhu sau:

CUNG CO NOI LUC

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGOP NHAT CHUYEN DO (tiép theo)

Cdc thuyét minh nay la mét bo phan hgp thanh va can dugc doc déng thai voi

bdo cdo tai chinh hgp nhét chuyén déi kem theo

MAU B 09-DN/HN
Pon vi tinh: VND

S6 cudi nam S6 dau nam
VND VND

Cac khoan phai thu
Cac cong ty thanh vién thudc Petrovietnam 111.016.691.200 102.922.389.540

Trong dé chi tiét chiém hon 10% trén tong gid trj s6 du:
- Cong ty TNHH MTV Dich vu Co khi Hang hdi PTSC

Cac cong ty lién doanh/lién doanh diéu hanh/hgp dong phan chia
s&n pham dau khf clia Petrovietnam

Trong dé chi tiét chiém hon 10% trén tong gid trj s6 du:
- Cong ty Lién doanh Biéu hanh Hoang Long
- Tong Céng ty Thadm do Khai thdc Dau khi

Cac cong ty lien doanh clia Téng Cong ty

Cac khodn phai tra

Céc cOng ty thanh vién thudc Petrovietnam

Trong dé chi tiét chiém hon 10% trén tong gid trj s6 du:
- Chi nhdnh Téng cong ty CP Dich vu Ky thudt Dau khi

Cac cong ty lién doanh/lién doanh diéu hanh/hgp dong phan chia
s&n pham dau khi clia Petrovietnam

Trong dé chi tiét chiém hon 10% trén tong gid trj s6 du:
- Cong ty Diéu hanh Dau khi Bién Béng

Cac cong ty lien doanh clia Téng Cong ty

Trong d6 chi tiét chiém hon 10% trén téng gié tri s6 du:
- PVD-Expro

89.122.698.560
461.837.236.080

99.935.020.880
204.585.134.560
74.017.315.920

66.046.132.245
1.022.351.103.375

87.035.823.555
206.871.190.395
50.832.298.830

646.871.243.200

1.176.105.791.745

18.182.215.360

13.805.113.840
19.972.697.520

13.060.765.440
13.768.907.920

11.294.605.520

25.693.261.104

10.386.636.000
20.462.742.048

12.771.550.176
51.624.144.528

22.952.338.800

51.923.820.800

97.780.147.680

42. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO LUU CHUYEN TIEN

TE HOP NHAT
Thoéng tin b6 sung cho cic khoan phi tién té

Tién lai vay da tra trong nam khong bao gom s6 tién 32.986.506.240 déng (nam 2018: 15.455.606.085 dong) la s6 chi phi lai vay phai
tra trong ndm chua dugc thanh todn. Vi vy, mot khoan tién tuong ung da dugc diéu chinh trén phan thay déi cac khoan phai tra.

Tién chi mua sdm, xay dung tai san c& dinh trong ndm khéng bao gdm s6 tién 669.485.840 dong (nam 2018: 3.785.916.527 dong) la
gld trj tai san mua sdm trong ndm nhung chua thanh todn. Vi vy, moét khoan tién tuong ung da dugc dieu chinh trén phan thay déi cac

khoan phai tra.

CUNG CO NOI LUC

Bdo cdo
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT CHUYEN DOl (tiép theo)

Cdc thuyé&t minh nay la mét bo phan hgp thanh va can dugc doc déng thai voi ~
o e DB A g o L MAU B 09-DN/HN
bdo cdo tai chinh hgp nhéat chuyén déi kem theo Bon vi tinh: VND

Tién thu lai tien gui, ¢6 tuc va lgi nhuan dugc chia trong ndm khong bao gom sé tien 52.700.692.500 dong (ndm 2018: 58.895.507.640
dong) la s6 lai tien gui, c6 tuc va Igi nhuan dugc chia trong nam con phai thu va s tién 4.793.830.740 dong (nam 2018: 0 dong) la s&
loi nhuan dugc chia trong nam dugc thanh todn bang hinh thuc cén trir cong no ndi bo. Vi vay, mét khoan tién tuong ung da ducc dieu
chinh trén phan thay déi cac khoan phai thu.

Cé tuc da tra cho chd s6 htu va tién thu ti vén gép cta chu s& hau khéng bao gom s6 tién 16457278 D6 la My la ¢8 tuc nam 2017
da tra cho cdc cd déng bang viéc phat hanh cé phiéu (ndm 2018: 0 D6 la My). Nghiép vu nay khong anh hudng dén luu chuyén tién,
nén khoéng dugc trinh bay & bdo cdo luu chuyén tién te.

43. SU KIEN SAU NGAY KET THUC NIEN PO

Theo Nghi quyét s6 02/01/2020/NQ-HDQT ngay 09 thang 01 nam 2020, Héi dong Quan tri da chdp thuan Bdo cdo nghién cuu kha
thi va K& hoach lya chon nha thau Dy an “Bdng mdi cum thiét bj khoan (“DES")"" cho gian khoan PV Drilling V dé phuc vu chién dich
khoan cta Brunei Shell Petroleum, du kién bat dau tu thang 4 ndm 2021 va phé duyét cho PVD Tech ting vén diéu lé them 250 ty
dong, trong do Téng Cong ty gop 242,5 ty dong (tuong ung ty lé s& hau 97% tai PVD Tech). Theo do, PVD Tech sé thyc hién dong
mdi cum thiét bj khoan (DES) néu trén vdi téng muic dau tu la 35.000.000 D6 la My.

Theo Nghi quyét s6 02/02/2020/NQ-HDQT ngay 25 thang 02 nim 2020, Héi dong Quan tri da phé duyét thanh 3p Chi nhdnh cua
Téng Cong ty tai Brunei.

44. PHE DUYET PHAT HANH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN POl
Bdo cdo tai chinh hop nhét chuyén déi cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2019 da dugc Hoi déong Quan tri Téng Cong
ty phé duyét dé phat hanh vao ngay 30 thang 3 nam 2020.
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Nguyén Xuan Cucng Poan Pac Tung Tran Kim Hoang
Téng Giam déc K& toan trudng Nguai lap biéu
Ngay 30 thang 3 nam 2020
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