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Kinh gtri: Quy c6 dong, khach hang, déi tac va toan thé can bo cong nhan vién!

Nam 2020 cé thé noi la mot nam day bién déng déi vai nén kinh té€ Viét Nam noi chung va nganh d6
udng nai riéng badi tdc dong kép cua Nghi dinh 100/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 cua Chinh Phu va
dich bénh Covid-19. HABECO ciing la doanh nghiép khong nam ngoai cac kho khan dé.

Véi su doan két, dong long, tinh than trach nhiém cao va su sang tao, quyét tam trén moi linh vuc hoat
dong cua can bo cong nhan vién HABECO, tir cac cap lanh dao cao nhat dén nguoi lao dong clung véi su
quan tam, chi dao sat sao ctia B6 Cong Thuong va cac b, ban, nganh, sy déng hanh ho trg ctia cac quy
c0 dong, doi tac, hiép hoi, cac khach hang nha phan phai, cac co quan thong tan, bao chi..HABECO da
dat dugc nhirng thanh qua dang ghi nhan & ca hoat dong san xuéat kinh doanh va quan tri doanh nghiép.
Theo d6, s6 liéu thuc hién mot s6 chi tiéu san xuat kinh doanh nam 2020 tai Cong ty me nhu sau: Téng
san luong tiéu thu céc san pham cha yéu dat 309,9 triéu lit, tang 37,7% so vdi ké hoach; Doanh thu tiéu
thu san pham chinh (da bao gém thué TTDB) dat 5.893,8 ty dong, tang 39% so vdi ké hoach; Tong loi
nhuan trudc thué dat 708,8 ty dong, tang 126,4% so vai ké hoach; Tong lgi nhuén sau thué dat 625,3 ty
dong, tang 152,2% so vai ké hoach; ndp ngan sach gan 1.600 ty dong, tdng 11,5% so vdi ké hoach.

Déc biét trong nam 2020, thi phan nganh bia tai Viét Nam ctia HABECO tang trudng 3 thang lién tiép. bé
dat duoc két qua san xuat kinh doanh trong nam 2020, toan hé théng HABECO da khong ngirng né luc,
tim ra céac giai phap thao g kho khan.

Nhiing tac dong dén tir Nghi dinh 100 va dai dich Covid-19 d4 tao ra dong luc dé HABECO nghién ctru
va cho ra mat cac dong san pham mai, bao goi tién dung, dap rng nhu cau cua ngudi tiéu dung. Su ra
doi cia san pham Bia hoi Ha N6i lon 500ml, Bia hoi Ha N6i déng chai 1lit va san pham bia Hanoi Bold -
Hanoi Light phién ban déng lon 330ml da dugc thi trudng, nguoi tiéu dung déc biét la gidi tré don nhan
tich cuc bdi su tién dung, phong céch hién dai. Pay dugc xem la mot trong nhirng budc di quan trong
trong phuong thirc san xuat san pham mdi phlu hop véi xu thé tiéu dung cda khach hang. Ciing trong
nam 2020, chao ming 130 nam lich st truyén thong, Bia Ha N6i 1890 dugc gidi thiéu ra thi truong nhu
mot san pham mang biéu tuong “ Gin gitr tinh hoa - Nang tam vi thé “ cia HABECO.
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Céc hoat dong truyén théng, marketing thuong hiéu va cac san pham cua HABECO ciing dugc day
manh trén nén tang so - kénh truyén thong ti€ép can nguai tiéu dung hiéu qua nhat hién nay. Cung véi
dé, cac hoat dong activation gigi thiéu san pham tai diém bén, chuong trinh khuyén mai véi gia tri giai
thudng I6n cling duge HABECO day manh vao dip cudi nam, thu hit nhiéu tanglép ngudi tiéu dung tham
gia.

Song song vai chién lugce kinh doanh, phat trién thi truong, HABECO d& hoan thanh tét nhiém vu cong
tac Dang, t6 chirc Dai hoi diém nhiém ky 2020- 2025 thanh cong véi chi dé: Nang cao nang luc lanh dao
cla Dang bo; D6i mdi, ndng déng, sang tao trong hoat déng san xuat kinh doanh; Phat huy truyén théng,
strc manh doan két dé thuc hién muc tiéu “Gin gilr tinh hoa -Nang tam vi thé”, hudng téi gia tri thuong
hiéu HABECO véi tinh than “Strc bat Viét Nam'”.

La mot doanh nghiép bia ndi hang dau tai Viét Nam, HABECO luén nhan thirc rd trach nhiém cua minh
trong cac cong tac xa hoi, tich cuc to chirc cac chuong trinh hudng dén cong dong nhu dong hanh cling
cac don vi tuyén dau chong dich Covid-19, xay nha tinh nghia, phung dudng me Viét Nam anh hlng, Gng
ho dong bao mién Trung trai qua I lut lich str...

HABECO tu hao khi nhin lai ndm 2020 véi nhitng budc tién manh mé tao nén thay doi vugt bac lam tién
dé cho nam 2021. Ghi nhan nhitng no lyc cia HABECO, Hoi dong Thuong hiéu Qudc gia da cong nhan
HABECO la Thuong hiéu Qudc gia Viét Nam va day la lan thir 5 lién tiép, HABECO vinh du dugc vinh
danh nhan giai thudng cao quy nay.

Trong nam 2021, HABECO xéac dinh chién lugc trong tdm cta doanh nghiép la:

(1) ba dang hoa san pham: Nghién ctu cac san pham than thién véi moi truong, st dung tai nguyén
mot cach tiét kiém, hiéu qua, dong gdp vao tién trinh xay dung doanh nghiép phat trién bén virng vai
moi trudng.

(2) Tiép tuc dau tu theo chiéu sau, nang cao chat lugng thiét bi cong nghé san xuat, sir dung nang lugng
tdi tao, quan tri s&r dung ndng lugng hiéu qua, tir d6 nang cao chat luogng san pham.

(3) Day manh chién lugc phat trién thuong hiéu bén virng, nang cao sirc canh tranh cua thuong hiéu tai
thi truong trong nude va khu vuc. Gidi thiéu va xuét khdu céc san phdm ctia HABECO ra thé gidi, t6i céc
thi trvong nhu My, Chau Au, Uc, Nhat Ban, Han Quéc...

(4) HABECO cam két hudng dén cong dong, thuc hién trach nhiém xa hoi cia mot doanh nghiép mang
thuong hiéu qudc gia, déng gop tich cuc cho sy phat trién chung cua dat nudc.

Thay mat Ban l1anh dao HABECO, téi xin gtri 16i cdm on chan thanh nhat téi Quy ¢6 dong, khach hang, doi
tac va tap thé nguai lao dong da ludn tin tudng va gan bo véi HABECO trong sudt thoi gian qua.

Tran trong!

TONG GONG
c0' PHAN

Trin Pinh Thanh
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Thong tin khai quat

Qua trinh hinh thanh va phat trién

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

M6 hinh quan trij, t6 chirc kinh doanh va bo may
quan ly

Pinh hudng phat trién

Cacruiro




8

HABECO

BAO CAO THUONG NIEN 2020

Thong tin khai quat vé doanh nghiép

Tén tiéng anh
Tén viét tat

Ma chung khoan
Giay chirng nhan

DKDN so6

Von diéu lé

Hanoi Beer Alcohol and Beverage Joint Stock Comapny

HABECO

BHN (niém yét tai S6 GDCK TP.HCM - HOSE)

0103025268 do S& Ké hoach & Pau tu thanh pho Ha Noi
cap ngay 16 thang 06 nam 2008. Giay chirng nhan dang ky
doanh nghiép thay doi [an 6 theo s6 0101376672 ngay 07
thang 09 nam 2020

2.318.000.000.000 dong

HABECO
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Pia chi S6 183, pho Hoang Hoa Tham, phuong Ngoc Ha, quan Ba Dinh, Ha Noi

S6 dién thoai 024.3845.3843

S6 fax 024.3722.3784

Website www.habeco.com.vn

Ngudi dai dien Ong Tran DBinh Thanh - Chu tich Hoi déng quan tri

Ong Ngd Qué Lam - Tong Giam déc
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Tam nhin - S* ménh - Gia tri cot 16i

Truyén théng
Doan két
Sang tao

TAM NHIN

Tré thanh nha san xuét bia
hang dau Viét Nam, dai dién
cho niém tw hao dan toc, sirc
bat Viéet Nam vwon tam khu vwc
va thé gioi

Mang t&i ngwei tiéu dung Viét Nam nhivng san pham chét
Iwong hoan hao véi niém tw hao la thwong hiéu Viét mang
tam quoc té

Gin giir tinh hoa, nang tdm vi thé nhirng gia tri truyén
thong, nét tinh hoa van hoa dung Bia cua ngweoi Viét

Hanh déng cé trach nhiém déi véi cong
dong - xa hoi, truyén cam hirng vwon
tam cho ngweoi Viét Nam
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Qua trinh hinh thanh va phat trien

1890

Tién than cta Tdng Coéng ty C6 phan Bia — Ruwou —
Nwéc gidi khat Ha Noi 1a Nha may bia Hommel dwoc
nguwdi Phap xay dwng tlr ndm 1890, 1a khéi dau cho
moét dong chdy nhdé bé cung song hanh v&i nhirng
thang trdm ctia Thang Long — Ha Noi.

2010

Hoan thanh dy an dau tw xay dwng Nha may bia
céng suat 200 triéu lit/ndm tai Mé Linh, Ha Noi, voi
hé théng thiét bj ddng bd hién dai bac nhat Dong Nam
A d3 dwa Tdng Cong ty dat cong suat 400 triéu lit bia/
nam. HABECO tré thanh moét trong hai Téng Cong ty
san xuét bia I&n nhat cta Viét Nam. Ciing trong ndm
2010, san phém Bia Truc Bach duwoc khoi phuc.

2017

Ngay 19/01/2017, HABECO da chinh thirc dwa 231,8
trieu cd phiéu (ma BHN) niém yét tai S& Giao dich
Ching khoan Thanh phé Hb Chi Minh (HOSE)

1958

Ngay 15/8/1958, trong khoéng khi cd nwéc sbi suc
chao mirng ki niém 13 nam Cach mang Thang Tam
thanh cong, khai sinh ra nwéc Viét Nam Dan chu
Cong hoa, bdn n&m Tha dd hoan toan gidi phéng,
chai bia Viét Nam d4u tién mang nhan hiéu Tric Bach
ra doi trong niém vui xtic déng 1&n lao ctia can bod

cbng nhan vién Nha may.

Mot sén phim cua BIA HA NOI

2013

HABECO dau tu day chuyén chiét nwoc tinh loc,
cling la nam déph dau moc 55 nam khdi phuc, xay
dwng va phat trién.

2018

D&u mébc 60 nam khéi phuc, xay dwng va phat trién,
HABECO ra mat nhan dién mé&i s&n phdm Bia Trlc
Bach

2003

Ngay 6/5/2003, B trwdng B6 Cong nghiép (nay la
B6 Cong thwong) c6 Quyét dinh so 75/2003/QD-BCN
thanh lap Tong Coéng ty Bia — Rwou - Nwéc giai khat
Ha Noi (viét tt 1a HABECO).

2014

HABECO khéi cong dw an day chuyén chiét lon
60,000lon/gi¢> tai Nha may Bia Ha Néi — Mé Linh,
dwoc hoan thanh vao dau nam va chinh thde di vao
hoat dong vao nam 2016. PAu tw xay dwng hé théng
Pilot Plant phuc vu cdng tac nghién ctru sdn pham
mol.

FIABECO

2019

Thang 5/2019, HABECO chinh thirc ra mat nhan dién
m¢&i thwong hiéu véi Slogan “Stre bat Viét Nam”

HABECO
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2008

T ngay 16/6/2008, Téng Cong ty chinh thirc chuyén
ddi mé hinh tb chire tlr mot Téng Cong ty Nha nuoc
sang Téng Cong ty c6 phan. Bay la budc ngoat quan
trong dé Bia Ha Noi khdng dinh vi thé ctia minh trong
giai doan héi nhap.

2016

Ngay 28/10/2016, cb phiéu BHN cia HABECO da
chinh thirc giao dich trén thj trwong UPCOM tai S&
Giao dich Chirng khoan Ha Néi (HNX)

——

cinad TINH HOA
2 nAne TAMV] THE

ﬂfﬁ o~

MAHANOI T

2020

Thang 7/2020, san phdm Bia Ha Noi 1890 dwoc ra
doi, 1a méc son danh dau 130 ndm ké thira tinh hoa
lich str ctiia Bia Ha Noi
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Thanh twru, chirng nhan

Nam 2020, HABECO ty hao la doanh ng-
hiép xép thir 28/50 trong bang xép hang
Forbes Viét Nam Top 50 thwong hiéu dan
dau. Top 10 cong ty uy tin nganh thwc pham
- d6 ubng Viét Nam. D&c biét, HABECO tiép
tuc dwoc Hoi ddng Thuong hiéu Quéc gia
céng nhan la Thuong hiéu qubc gia Viét
Nam nam 2020. Day la lan th 5 lién tiép
HABECO duoc vinh dy gép mat trong danh
sach nhirng thwong hiéu tiéu biéu nhan vinh
dw nay.

Cilng trong nam 2020, HABECO da duogc
trao tdng bang khen cia Bd trwdng, Chi
nhiém Van phong Chinh phi vi cé nhiéu
déng gop tich cwe trong cac hoat dong cla
Coéng doan Van phong Chinh phu giai doan
2015 -2020 .

HABECO
BAO CAO THUONG NIEN 2020

Trai qua 130 nam lich st v&i hon 60 nam khéi phuc, xay dwng va phat trién, dén nay, HABECO
da tré thanh mot trong cac doanh nghiép hang dau cia nganh D6 ubng tai Viét Nam.

Nhirng dong san pham ndi tiéng lam nén thuwong hiéu cia HABECO nhw Bia hoi Ha Nbi, Bia
lon Ha Néi, Bia Truc Bach, Hanoi Beer Premium, Bia Ha Noi Bold&Light,... da nhéan dwoc sw
tin yéu cta nguwdi tiéu dung vé ca chét lwgng va phong cach, chinh phuc nhirtng ngudi sanh
bia trong va ngoai nudc.

V&i bi quyét cong nghé - truyén thdng tram nam, cung hé théng thiét bi hién dai, d6i ngi can
bd cdng nhan vién lanh nghé, cé trinh d6, tam huyét, cac san phadm ctia HABECO da nhan
duwoc sy mén md cla hang triéu ngudi tiéu dung trong nuéc ciing nhw qubc té. Thuwong hiéu
bia Ha Néi ngay hém nay dwoc xay dwng, két tinh ti nhiéu thé hé, 1a niém tin ciia ngudi tiéu
dung, niém tw hao cla thwong hiéu Viét.

15
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Nganh nghé kinh doanh chinh

San xuat bia va mach
nha U men bia

Chung, tinh cat va pha
ché cac loai rirgu manh

San xuat d6 uong khong
con, nwac khoang

Dia ban kinh doanh

Thi trwérng chi yéu tr tinh Quang Tri tré ra Phia Bac.

Véi hé thong gan 200 nha phan phdi thong qua 04 cong ty thwong mai, HABECO hién
dang git vi tri thir 03 vé thi phan tai Viét Nam va so 1 tai thi treong bia Mién Bac

La hang san xuét bia thuép Viét duy nhat hién nay, HABECO dat muc tiéu sé phat trién
thwong hiéu mang tinh quéc gia, sdn phdm dwoc biét dén rong rai trén toan quéc.

Vé&i muc tiéu mé réng thi trwérng vé phia Nam, bén canh viéc tap trung gilr thi phan tai cac
thj trwdng truyén thdng Phia Béc, t ndm 2020, HABECO da bat dau tap trung phat trién
thi trwérng phia Nam véi 16 nha phan phdi tai TP.HS Chi Minh, Binh Dwong, Lam Déng
va cac tinh Tay Nguyén, Dong Nam Bé... va buéc dau da dat duwoc két qua rat kha quan.

Hién HABECO da xuét khau, phan phéi chi yéu tai thi truéng Chau Au (Phap, Anh, Ao,
Czech), Han Quéc, Nhat Ban, Dai Loan,Uc.... thdng qua hé thdéng siéu thi va cac nha
hang Viét Nam. S&n phdm xuét khau chi dao ctia HABECO la Bia chai Ha N6i Premium
330ml va Bia lon Ha N6i.

V6i loi thé 14 sdn phdm mang tén goi Ha Noi- thi db cla Viét Nam, cac san phdm cla
HABECO dé di vao cac nha hang Viét Nam tai nwéc ngoai. Vi vay, trong thoi gian tdi,
HABECO c6 chién lwvgc tap trung phat trién xuat khau tai cac thi tredng truyén théng
ciling nhw tai cac quéc gia c6 nhiéu ngudi Viet Nam dé tirng buéc lan tda thwong hiéu
bia Viét Nam ra thé gidi.
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3. MO HINH TO CHU'C

DAl HOI CO bONG

HOI PONG QUAN TRI

TONG GIAM BOC

BAN KIEM

SOAT

VP VAN PHONG PHONG PHONG PHONG | PHONG PHONG

HOI  PHONG TO TAI MAR- KE VATTU  DAU
DONG CHUC  CHINH KETING HOACH | NGUYEN LY
QUAN NHAN KE LIEU

TRI Sy TOAN

PHONG PHONG VIENKY

KY QUAN THUAT

THUAT LY BIA

CHAT RUOU
LUONG

NHA MAY BIA HA NOI

ME LINH
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Céng ty TNHH MTV Thwong Mai HABECO

CTCP Bia Ha Noi - Hai Dvong

CTCP Bia Ha Noi - Hai Phong

CTCP Bia Ha Ngi - Nam Binh

CTCP Bia Ha Noi - Thai Binh

CTCP Bia Ha Noi - Thanh Hoa

CTCP Bia Ha Néi - Quang Binh

CTCP Bao bi Bia - Ruwgu - Nwéc giai khat

CTCP Ruwou va Nudc giai khat Ha Noi

CTCP Thwong mai Bia Ha Noi

CTCP Bia - Rugu - Nuwaéc giai khat Ha N6i Quang Ninh
CTCP DBTPT Cbng nghé Bia - Rwou - Nwéc giai khat Ha Noi
CTCP Bia Ha NGi - Nghé An

CTCP Bia Ha Ngi - Quang Tri

CTCP HABECO - Hai Phong

CTCP Bia Ha Noi - Héng Ha

\

CONG TY LIEN KET, LIEN DOANH

oa A~ O DN

»

CTCP Bia Ha Néi - Kim Bai

CTCP Van tai Habeco

CTCP Dau tw Phat trién Habeco
CTCP Harec Dau tv & Thwong mai

Cong ty TNHH Thay tinh Samiguel Yamamura Hai Phong

CTCP Bao bi Habeco

21
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GIO1 THIEU HOI PONG QUAN TRI

& BAN DIEU HANH

ONG TRAN DINH THANH
CHU TICH HPQT

Nam sinh : 1969

Trinh dé chuyén mén : Tién s hoa hoc;
Thac si Quan tri kinh doanh

S06 ¢6 phan dai dién : 85.279.220 ¢b phan
S(“)‘ cO0 phan s& hiru ca nhan : 6.900 cb
phan

Chtrc vu quan ly tai cac té chirc khac:

Cha tich Congty TNHH MTV Thwong mai
HABECO

Chu tich HPQT CTCP Bia - Rwou - Nwéc
gidi khat Ha Noi - Quang Ninh

Chu tich HDQT CTCP Pau tw Phat trién
cong nghé Bia - Rwou - Nwéc giai khat
Ha Noi

ONG NGO QUE LAM
TV HPQT, TONG GIAM bOC

Nam sinh: 1972
Trinh d6 chuyén mén: Thac s Quan tri

kinh doanh; Ctr nhan Luat; Ky sw ché
tao may

S(‘:) cé’ phé‘n dai dién : 57.950.000 cb phér]
SO ¢o phan s& hiru ca nhéan : 1.100 co
phan

Chtrc vu quan ly tai cac tbé chirc khac:

Khoéng

ONG VU XUAN DUNG
TV HPQT, P. TONG GIAM bOC

Nam sinh: 1973

Trinh do chuyén mén: Thac si Sinh hoc;
Cir nhén ké toén

S6 c6 phan dai dién : 23.180.000 c6 phan,
S6 ¢6 phan s& hiru ca nhan : 0 c6 phan

Churc vu quan ly tai cac td chire khac:

Phé chu tich HDTV Céng ty TNHH Thay
tinh Sanmiguel Yamamura Hai Phong

Thanh vién HDQT CTCP Harec Pau tw
va Thwong mai

HABECO
BAO CAO THUONG NIEN 2020

ONG TRAN THUAN AN
TV HPQT, P. TONG GIAM BOC

Nam sinh: 1975

Trinh dd chuyén mén: Ct nhan Quan
tri kinh doanh c6ng nghiép va xay dung
co ban

Sc“'),ccx),phé‘n dai dién : 23.180.000 96 phén,
S6 ¢6 phan sé hiru ca nhan : 0 c6 phan
Churc vu quan ly tai cac tb chire khac:

Thanh vién HPDQT CTCP Van tai Habeco
(mién nhiém ngay 19/06/2020)

Thanh vién HDQT CTCP Dau tw phat trién
HABECO (mién nhiém ngay 29/06/2020)
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ONG BUI H’U QUANG
THANH VIEN HDQT

Nam sinh : 1979

Trinh d6é chuyén mén: Cu nhan Pai hoc
Thuwong mai CN Tai chinh - Ké toan

BA QUAN LE HA
THANH VIEN HPQT BOC LAP

Nam sinh : 1967

Trinh d6 chuyén mén : Tién si nganh
cbng nghé Ién men

Sé cc“:) phén dai dién : 40.198.200 cb phan
S6 cb phan s& hivu ca nhan : 0 c6 phan

Chure vu quan ly tai cac té chive khac:

Giam dbéc chién lwgc Cong ty TNHH
Thwong mai Carlsberg Viét Nam

Sé ¢b phan dai dién : 0 cb phan
S6 ¢b phan sé& hiru ca nhan : 50 cb phan

Chure vu quan ly tai cac té chive khac:

Khéng

S6 cb phan dai dién : 0 c6 phan
S0 ¢6 phan sé hiru ca nhan : 0 c6 phan

Chure vu quan ly tai cac td chire khac:

Khbéng

BA PHAM THU THUY
KE TOAN TRUONG

Nam sinh : 1982

Trinh d6 chuyén mén : Ctr nhan Ké
toan ; Clr nhan Tiéng Anh

ONG BUI TRUONG THANG
PHO TONG GIAM POC

Nam sinh : 1967

Trinh dé chuyén mén: Ct nhan kinh
té vat tw

S6 cb phan dai dién : 0 cb phan
S0 ¢6 phan sé hiru ca nhan : 0 c6 phan

Churc vu quan ly tai cac té chirc khac:

Chu tich HPQT CTCP Bia Ha Noi - Thanh
Hoéa

Chu tich HDQT CTCP Bia Ha Noi - Nghé
An

Cha tich HDQT CTCP Bia Ha Néi - Quang
Binh

Chu tich HBDQT CTCP Bia Ha Né6i - Quang
Tri

HABECO
BAO CAO THUONG NIEN 2020

ONG PHAM TRUNG KIEN
PHO TONG GIAM POC

Nam sinh : 1970

Trinh d6 chuyén mén : Thac si QTKD;
Ky sw cong nghé thuc phdm

S6 cb phan dai dién : 0 cb phan
S6 ¢ phan s& hiru ca nhan : 0 c6 phan

Churc vu quan ly tai cac té chirc khac:

Chu tich HPQT CTCP Bia Ha Noi - Kim
Bai

Chu tich HBDQT CTCP Rwou va Nuéc giai
khat Ha Noi

Chu tich HDQT CTCP Thwong mai Bia Ha
No6i - Hwng Yén 89

Thanh vién HPQT CTCP Bia Ha N&i - Thai
Binh

Thanh vién HDQT Bia HN - Quang Binh
(mién nhiém ngay 17/06/2020)

Thanh vién HDQT Bia HN - Hong Ha (mién
nhiém ngay 12/06/2020)
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BAN KI E M BA CHU THI THU TRANG

TRUONG BAN KIEM SOAT

v
S OA I Né&m sinh : 1979

BA THIEU HONG NHUNG ONG TRAN MINH TUAN
KIEM SOAT VIEN KIEM SOAT VIEN

Nam sinh : 1977 Nam sinh : 1977

Trinh d6 chuyén mén : Ct nhan Ké toén ;
Cw nhédn Quan tri Kinh doanh

Trinh do chuyén mén : Cir nhan Kinh té;
Thanh vién hiép hoi kiém toan céng
ching Anh

Trinh d6 chuyén mén : Thac si Quan tri
Ctr nhan Tai chinh - Tin dung

S6 ccf) phan dai dién : 0 cb phan o S6 cb phan dai dién : 0 cb phan g? co pE?n d,ait:jjén 10 ?ﬁ pr?%n 4 ond
S0 c6 phan s& hiru ca nhan : 0 co phan S6 ¢ phan s& hiru ca nhan : 0 ¢ phan 0 CO phan O htru ca nhan - U co phan
Chtrc vy quan ly tai cac td chire khac: Churc vu quén ly tai cac to chirc khac: Chtre vu quan ly tai cac t6 chire khac:
Khong Giam déc tai chinh Cong ty TNHH Thanh vién HDQT CTCP bia Ha NGi -

Thwong mai Carlsberg Viét Nam Nam Binh
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Cong ty con, cang ty lién két va lién doanh

Dia chi

Linh vuire kinh doanh chinh

Von dieu lé da gop

(VBL)

HABECO
BAO CAO THUONG NIEN 2020

Ty 1€ se hitu cua HABECO

Cong ty con

10

11

12

13

14

15

16

S6 183 Hoang Hoa Tham, Quan Ba Pinh, Thanh
phd Ha Noi
Phd Quan Thanh, Phuwdng Binh Han, Thanh
phéHai Duwong

CTTNHH MTV TM HABECO

CTCP Bia Ha Néi - Hai Duvong

i A i o Sb 16 dwdng Lach Tray, Phwong Lach Tray,
CTCP Bia Ha Noi - Hai Phong Quan Ngé Quyan, Thanh phé Hai Phong

CTCP Bia Ha N6i - Nam Dinh S6 5 Buwong Thai Binh, Thanh phd Nam Binh

s NiA o L6 CN1, khu céng nghiép TBS - Séng Tra, Xa

CTCP Bia Ha NGi - Thai Binh Tan Binh, Thanh phé Thai Binh, Tinh Thai Binh

152 Quar]g Trung, Phuwdong Ngoc Trao, Thanh
pho Thanh Héa, Tinh Thanh Héa

TDP 13 ,Phuwérng Bac Ly, Thanh phé Dong Héi,
Tinh Quang Binh

CTCP Bia Ha Noi - Thanh Hoa

CTCP Bia Ha Ngi - Quang Binh

CTCP Bao bi Bia - Rwou - Nwéc gidi 38 BDuerng Ngd Quyén, Phuérng May Chai, Quan

khat Ngd Quyén, Thanh phé Hai Phong
CTCP Ruou va Nwoc giai khat Ha 94 L6 Dlc, Phudng Pham Dinh H8, Quan Hai
Noi Ba Trwng, Thanh phd Ha Noi

183 Hoang Hoa Tham, Phwong Ngoc Ha, Quan

CTCP TM Bia Ha Noi Ba Dinh, Thanh phé Ha Noi

CTCP Bia - Ruou - Nwoc giai khat Ha L6 20 KCN Cai Lan, Phwdng Bai Chay, Thanh
NG§i Quang Ninh phd Ha Long, Tinh Quang Ninh
CTCP DTPT Co6ng nghé Bia - Rwou -  Buwong 206, KCN Phd Nbi A, Trung Trac, Van
Nwaoc gidi khat Ha Noi Lam, Hwng Yén.

) o R Khu B, Khu CN Nam Cam, Huyén Nghi Loc, Tinh
CTCP Bia Ha NGi - Nghé An Nghé An

o . . 158 Nguyén Trai, Phwong 1, Thanh phd Dong
CTCP Bia Ha Néi - Quang Tri Ha, Tinh Quang Tri
Thj trdn Trwdng Son, Huyén An L&o, Thanh phd
Hai Phong
Khu 1, Phwong Van Phu, Thanh phé Viét Tri,
Tinh Pha Tho

CTCP Habeco - Hai Phong

CTCP Bia Ha Noi - Hdng Ha

Thwong mai bia
San xuét bia
San xuét bia
Séan xuét bia
Séan xuét bia
Séan xuét bia
San xuét bia

San xuét nap chai
San xuét rvou

Thwong mai bia

Thwong mai bia
Séan xuét bia
Séan xuét bia
Séan xuét bia
San xuét bia

San xuét bia

50.000.000.000

40.000.000.000

91.792.900.000

20.000.000.000

76.912.260.000

114.245.700.000

58.000.000.000

20.000.000.000

200.000.000.000

31.23.000.000

15.000.000.000

200.000.000.000

180.000.000.000

110.000.000.000

160.000.000.000

100.000.000.000

100,00%

55,00%

65,01%

51,00%

66,31%

55,00%

62,05%

69,78%

54,29%

60,00%

52,64%

96,10%

51,00%

98,56%

75,83%

53,89%
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Cong ty lién két & lien doanh

1 CTCP Bao Bi Habeco

2  CTCP Bia Ha Noi - Kim Bai

3 CTCP Van tai Habeco

CTCP Harec Dau tv va

Thwong mai
5 CTTNHH Thuy tinh Sanmi-
guel Yamamura Hai Phong
g CTCP DPA4u tw phat trién

Habeco

Dinh hwdng phat trién

Pa dang hoa san phém: Nghién cu cac san phém than thién véi moi treong, siv dung tai
nguyén mét cach tiét kiém, hiéu qua, déng gop vao tién trinh xay dwng doanh nghiép phat trién

bén virng v&i méi trudng.

Tiép tuc dau tw theo chiéu sau, nang cao chét lwong thiét bj cdng nghé san xuét, st dung néng

L6 2ha, Cum CN Nha may bia Ha Noi - Mé Linh, X4
Tién Phong, Huyén Mé Linh, Ha Noi.

Thi trdn Kim Bai, Huyén Thanh Oai, Thanh phé Ha Noi

S6 1199, dworng Giai Phong, Thinh Liét, Hoang Mai,
Ha Noi

S6 4 phé Lang Ha, Phwdng Thanh Céng, Quan Ba
Dinh, Thanh phb Ha Noi
17A phé Ngé Quyén, Quan Ngé Quyén, Thanh phd
Hai Phong

4A Lang Ha, Phudong Thanh Cong, Quan Ba Dinh,
Thanh phé Ha Nbi

lwong tai tao, quan tri st dung ndng lwong hiéu qua, tr d6 nang cao chat lweng san pham.

Bay manh chién lvoc phat trién thwong hiéu bén virng, nang cao strc canh tranh clia thwong
hiéu tai thi trwong trong nwéc va khu vire. Gigi thiéu va xuat khau cac san pham cia HABECO

ra thé gidi, t&i cac thi trvdng nhuw My, Chau Au, Uc, Nhat Ban, Han Quéc...

HABECO cam két huéng dén cong déng, thuc hién trach nhiém xa hdi ciia mot doanh nghiép

mang thuwong hiéu quéc gia, déng gop tich cuc cho sy phat trién chung ctia dat nuéc.

San xuét bao bi

San xuét bia

Van tai

B4t dong san

San xuét chai

B4t dong san

35.000.000.000

39.860.000.000

25.000.000.000

63.384.000.000

160.772.505.787

19.291.600.000

44,22%

28,00%

28,00%

40,00%

27,21%

45,00%
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4 N

Muc tiéu phat trién bén virng

Trong suot chang dwong phét trién, HABECO luon theo sat dinh hwdng phat trién bén
vﬂ’pg. biéu néy d:u’(_)’c thé hién‘qua y thNLZI’C, trach nhiém bao vérméi trwong, an toan thyc
pham, han ché toi da cac nguon 6 nhiém do qua trinh san xuat gay ra.

Thuc hién ké hoach di méi cong nghé nham nang cao chat lwong san pham déng thoi
gop phan bao vé méi trwong, nhitng ndm qua HABECO da tién hanh thay méi tir nha
nau, 16 hoi dén hé théng xt& Iy nwéc, nudi cdy men, 1én men bang tank tw déng ngoai
troi, hé thong loc, lanh, xt Iy nwée thai...va cai tién bang cdng nghé hién dai. Bén canh
nhiém vu san xuat, kinh doanh, HABECO ludn dé cao vai trd, trach nhiém thwe hién an
sinh x& héi ca minh déi véi cong dong.

HABECO
BAO CAO THUONG NIEN 2020

CAC RUI RO

DICH COVID - 19

Tinh dén hét thang 03/2021 téng s6 ca nhiém Covd-19 trén toan thé gi¢i da dat hon 124 triéu
ca, trong dé tai Viét Nam la khoang 2.700 ca. Tuy chinh phl cung v&i cac co quan chirc nang
da phan nao kiém soat dwoc dich bénh trong nwéc nhuwng dich bénh trén thé gi¢i van con dién
bién rat phirc tap va kho kiém soat. Néu cac dot 1ay nhiém Covid-19 tiép tuc bung phat trong
nwéc sé bat budc chinh phi phai thwe hién cac bién phap ngan chan sw 1ay lan nhw han ché
di lai, tam déng clra cac co s& kinh doanh bia, rwgu, karaoke, vi treedng,... nhirng bién phap
nay sé anh hwéng truc tiép dén doanh sb ban hang on-premise (st dung truc tiép tai quan)
ctia HABECO. Céc bién phap manh mé& hon nhw déng clra bién gidi, han ché xuét nhap cé thé
lam dwt gay chudi cung (rng ctia HABECO, gay nén s gian doan trong hoat déng san xuét
kinh doanh.

Tuy nhién, van cé nhiéu co s& dé hy vong giai doan hét sirc khé khan nay sé sém qua di khi
cong tac xét nghiém Covid-19 dwoc tién hanh trén dién rong, nd lwc diéu tri bénh cé nhiéu tién
trién, qua trinh thtr nghiém, phan phdi vaccine dwoc thic day véi téc dd chwa tirng c6. Clng
v&i do, sw rng phé nhanh, kip thdi vé nhiéu mét clia cac chinh pha trén thé gi¢i néi chung va
chinh phu Viét Nam nai riéng da giup nén kinh té dan sang sta hon.
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CHINH SACH

Trong ndm 2020, nganh bia trong nwéc da ddi mat véi hai cu sée I&¢n dén tir chinh sach dé
la viéc Nghi dinh 100/2019/ND-CP quy dinh viéc x&r phat phwong tién tham gia giao théng co
ndng dé con trong mau & bat ky mirc dd nao va Nghij dinh 24/2020/ND-CP véi cac quy dinh
khat khe hon vé quang cao rwou bia déu di vao hiéu lwc. Ca hai Nghi dinh nay déu anh hwéng
manh mé& dén doanh sb cta cac doanh nghiép nganh bia. C6 thé noi, nhirng thay ddi vé chinh
sach ngay cang chat ché va nghiém khac nhiéu kha nang sé tiép tuc gay khé khan cho HABE-
CO trong hoat dong tiéu thu san phdm, ddy manh doanh sé va phat trién thj truong.

TY GIA

Ty gia bién dong bét loi s& anh hwéng truc tiép dén chi phi nhap khau nguyén liéu san xuét bia
va anh hwdng dén loi nhuan ctia HABECO

HABECO
BAO CAO THUONG NIEN 2020

NGUYEN VAT LIEU

Nguyén liéu phuc vu cho san xuét bia chi yéu dwoc nhap tir nwéc ngoai. Nhirng rdi ro vé thoi
tiét nhw han han, 10 lut...anh hwdng rat nhiéu dén san lwong nguyén liéu. Do d6, HABECO cé
thé sé& gap phai rui ro khi nguén nguyén liéu, gia nguyén vat liéu trén thé gi¢i cd nhirng bién
déng bat thwdng dan dén khan hiém va tang gia nguyén vat liéu dau vao.

7]

kg

,EmﬁAN()I |

POl THU CANH TRANH

Theo B&o cao tam nhin Viét Nam 2045 ctia Québc hoi khoa X1V, GDP binh quan dau ngudi cla
Viét Nam sé tang trwdng vai tbe dd trung binh hon 6%/nam trong giai doan 2021 — 2045. Diéu
nay ddng nghia sé cé sw chuyén dich xu hwéng tiéu dung clia khach hang, déc biét 1a nhém
khach hang tré véi xu hwéng tiéu thu cac dong bia cao cip va cac san pham bia nhap khau
nhiéu hon. Trong khi d6, doanh sé chinh ctia Habeco van dang dén t&r phan khuc tam trung.
Thi trwdng bia Viét Nam hién nay gan nhw nam trong tay 4 6ng Ién gdm Habeco, Sabeco,
Heineken va Carlsberg. Ap lwc canh tranh gitra cac dbi thi chinh nay ctia Habeco la rat Ion,
chuwa ké& dén cac Cong ty bia nhé hon dang va sé gia nhap thi trwong. Ngoai ra, viéc Viét Nam
ky két cac hiép dinh thwong mai quéc té, song phwong va da phwong sé tao diéu kién wu dai
dau tw cho cac Cdng ty bia nwéc ngoai, khuyén khich ho gia nhap vao thj trwdng bia Viét Nam,
tr d6 gia tdng strc néng trong cdng cudc chay dua thi phan nganh bia qudc noi.
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BIA HOI HA NOI

Mot net van hoa Ha Noi
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Tinh hinh hoat ddng san xuat kinh
doanh

T6 chirc va nhan sw
Tinh hinh dau tw, thwe hién dw an

Cac cdng ty con va cdng ty lién két, lién
doanh

Tinh hinh tai chinh
Cac chi tiéu tai chinh chua yéu

Co’ cau c6 dong, thay doéi von dau tw caa
chu sé hiru
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TINH HINH HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH

Theo bao cao cua Cong ty Nielsen Viét Nam, nam 2020, thj trwong bia Viét Nam duéi tac dong
kép ctia dich bénh Covid 19 va Nghi dinh 100/2019/ND-CP da chiu sw sut giam I&n so v&i nam
2019, trong do6, san lwong tiéu thu cia HABECO va Sabeco c6 mirc giam twong dwong nhau.

Tai khu vwe Mién Béc va Béc Trung B la thj trwdng chinh ctiia Habeco, nganh bia cé sy suy
gidm manh hon so véi cac khu vuc thi tredng khac. Mac du phai chiu sy canh tranh gay gat
dén tir cac thwong hiéu bia qudc té cling nhw dia phwong, HABECO van gitr virng vi tri 1a nha
san xuat dan dau tai thi trwong nay. Sau thdi gian gidn cach xa héi trong quy 1/2020 va dau
quy 2/2020, HABECO da cé sw phuc hdi manh mé trong 3 thang lién tiép vao mua vu hé va hét
ndm 2020, HABECO da dwoc ghi nhan dat mre 38,5% thi phan vé san lwong.

Két qua thuc hién chi tiéu k& hoach san xuét kinh doanh nam 2020 Céng ty me nhuw sau:

Thwe hién Ké % %

Chi tiéu Don vi 2019 2020 hoach So véi So véi
2020 KH 2019

San lvgng Triéu lit 401,1 309,9 225 138 77
Doanh thu tiéu Ty déng 7.562,2 5.893,3 4.238,8 139 78
thu san pham
chinh
Loi nhuan trwde Ty déng 613,2 708,8 313,0 226 116
thué
Loi nhuén sau Ty déng 501,8 625,3 248,0 252 125

thué

HABECO
BAO CAO THUONG NIEN 2020

Can cr két quéa san xuét kinh doanh nam 2020, HABECO xay dwng phwong an phan phdi loi
nhuan ndm 2020 b&o cao B6 Céng Thwong, trong do ty 1& chi tré cb tirc la 15,5%. Sau khicd y
kién chi dao ctia B6 Céng Thwong, HABECO sé trinh DPai hdi ddng cd déng thwdng nién ndm
2021 xem xét théng qua.

Trong nam 2020, két’qué thwe hién cac chi tiéu san lwong, dpanh thu, IQ’[ nhuan cua Coéng ty
me déu vuot mire ké hoach da dwoc DHDCD thong qua. bé c6 dugc ket qua néu trén phai
ké dén cac yéu to nhw sau:

Chinh phu d& c6 nhirng giai phap kip thoi, hiéu qu§ dé ngan chan dich bénh Covid, gitp cac
hoat dc:)ng kinh té xa hoi dwgc khoi phuc va phat triér] trong giai doan binh tt]wc‘)’ng ma&i. T do
thic day dwoc nhu cau tiéu dung doi véi cac san pham, trong d6 c6 san pham bia.

HABECO tép trung thuc hién nhiing cong viéc thiét yéu nhat phuc vy cho hoat dong san xuét
kinh doanh 2020, trjén khai cac giai phap dé cat giam, tiét lgiém triét dé cac loai chi phi v&i muc
tiéu dam bao da von lwu déng phuc vu hoat ddng san xuat kinh doanh trong bbi canh Covid,
gian cach xa hoi.

Chi tiéu lgi nhuan nam 2020 tang cao do trong nam c6 khoan hoan nhap dy phong nép phat

thué TTDB truy thu theo kién nghj ctia Kiém toan nha nuwéc.

Sw doan két, dong long, tinh than trach nhiém cao va sy sang tao, quyét tam trén moi linh virc
hoat ddng cua can b6 cong nhan vién Habeco, tir cac cap Lanh dao cao nhat dén nguwoi lao
dong cung véi s quan tdm, chi dao sat sao ctia B Céng Thwong va cac bd, ban, nganh.
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To chirc, nhan su
S0 lwong can bd, nhan vién

Tdng sb6 can bd, nhan vién ctia HABECO dén thoi diém 31/12/2020 1a 539 ngudi, lao déng
binh quan nam 2020 la 577 ngudi.

Nhitng thay doi trong ban diéu hanh

Ong Nguyén Hai H6 - Phé Téng giam déc

Nghi hwu ché d6 tir ngay 01/5/2020.

Ong Tran Thuan An - Trwéng Phong Marketing
B& nhiém Pho Tbng giam dbc tir ngay 20/4/2020.
Ba Pham Thu Thay

Phé Trwdng Phong —’Phu trach Phong Tai chinh Ké toan
Bb nhiém chirc vu Ké toan trwedng tir ngay 08/01/2020.

—_ AoOWDN

A~ w0 N

Tiéu chi

Trinh d6 lao ddng

Trinh d6 Pai hoc va trén
dai hoc

Trinh & Cao dang, trung
cép chuyén nghiép

So cép va Céng nhan ky
thuat

Lao déng phd théng

Theo déi twong lao déng
Lao déng truc tiép

Lao ddng gian tiép

Theo gi®i tinh

Nam

N

Theo th¢i han HDLD

Hop ddng ngén han dudi
1 nam

Hop déng co thdi han 1
dén 3 nam

Hop déng khéng xac dinh
thoi han

Theo cap quan ly
Quan ly cap cao

Quan ly cép trung
Quan ly cap chi nhanh
Chuyén vién, nhan vién
Theo d6 tudi

Twr 18 dén 25 tudi

Tw 26 dén 25 tudi

Tw 36 dén 45 tudi

Trén 45

Toéng cong

Nam

S6 lwong
( ngwoi)

634

309

248

634
350
284
634
417
217
634

51

63

520

634

o7

571
634

207
251
169
634

HABECO
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2019
Ty trong

(%)
100%

49%
12%
39%
0%
100%
55%
45%
100%
66%
34%
100%
8%
10%
82%
100%
1%
9%
0%
90%
100%
1%
33%
40%
27%
100%

Sé lwong
( ngwoi)

539

282

62

189

539
272
267
539
361
178
539

47

40

452

539

37
22
472
539
11
176
265
87
539

Nam 2020
Ty trong

(%)
100%

52%
12%
35%

1%

100%
50%
50%

100%
67%
33%

100%

9%
7%
84%
100%
1%
7%
4%
88%
100%
2%
33%
49%
16%
100%
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Co cAu lao ddng clia Téng cong ty dwoc thé hién trong cac biéu do dwéi day:

Co’ cau lao dong theo trinh d6

= Trinh d6 Pai hoc va trén Dai

2020 hoc

= Trinh d6 Cao déng, trung cap
= 2019 chuyén nghiép

So cép va Cong nhan ky thuat

Lao ddng phé théng

Ty 1é can bg, nhan yién ctia Téng cong ty cé trinh dd Pai hoc va trén Dai’hoc dwoc gia tépg
trong nam 2020. Diéu ’néyrlé do Tér)g cong ty dang tap trung nang cao chat lwgng clia nguodn
nhan lwc, béi day la yéu to then chot trong sw thanh cong cia HABECO.

HABECO
BAO CAO THUONG NIEN 2020

Co ciu lao dong theo gidi tinh

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

2019 2020

mENam =N

Co c4u lao dong theo gii tinh ctia Tdng cong ty khéng cé qua nhiéu bién dong trong 2020 véi
ty 1& lao dong ni¥ ludn & trén mac 30%, phu hop véi chi trvong binh dang gidi trong cac chinh
sach nhan sw cua HABECO.

Co céu lao dong theo dd tudi

2019

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% 90% 100%

m1825 m26-35 m36-45 m45+

Do tudi tap trung chl yéu déi ngli can bd céng nhan vién clia HABECO sé tir 26 dén 45 tudi.
HABECO tap trung vao lao ddng c6 nhiéu kinh nghiém. Ngoai ra, ty |& lao dong trén 45 tudi
ctia HABECO ciing ¢6 xu hwéng gidm dan do cac chinh sach tré héa nhan lwc nham gia tang
tinh sang tao, nang ddng nham bét kip v&i cac thay dbi trong xu thé toan cau.
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Chinh sach nguo1 lao dong

Vé chinh s&ch doi voi nguoi lao dong, HABECO ludn thue hién day du cac chinh sach dbi voi
nguoi lao déng theo dung Luat Lao déng va cac quy dinh cia Nha nwdc doi véi cac doanh
nghiép Nha nudc.

Chinh sach tién lwong, thwéng: Nguwdi lao ddng duwoc hudng cac ché doé lvong, thudng theo vi
tri céng viéc, mirc dd hoan thanh céng viéc va két qua kinh doanh ctia Téng cong ty. Nam 2020,
HABECO thuc hién stra dbi lai hé théng thang bang lwong ddm bao canh tranh thj trudng,
déng vién khich 1& ngudi lao dong ting nang suét va hiéu qua cdng viéc, d@m bao phu hop voi
cac quy dinh hién hanh cia Nha nwéc.

Ché d6 bao hiém: Buoc thyc hién day du ché dd bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém that
nghiép theo quy dinh cla Nha nwéc. Ngoai ra ngwdi lao déng con duwgc HABECO hé tror tham
gia bao hiém strc khde.

Ché d6 phuc loi: Nguwdi lao ddng duwoc tror cap khi gia dinh hodc ban than dau ém, cé viéc hiéu,

hy; dwoc tdng qua hién vat vao cac ngay &, tét, ngay ki niém; dwoc hé tro chi phi nghi mat...

Ché do cham soc strc khoe: Nguwoi lao dong dwoc kham sirc khée dinh ky hang nam, kham
bénh nghé nghiép, bénh phu nir.

Chinh sach dao tao: HABECO c6 ké hoach dao tao hang nam cho can bd céng nhan vién cu
thé theo tirng chirc danh, vi tri cdng viéc, qua doé can bd cdng nhan vién dwgc thuwdng xuyén
cap nhat, nang cao kién thirc, ky nang, nghiép vu

Céc ché dd khac: Can bd cdng nhan vién luén dwgc HABECO tao diéu kién trong viéc cai thién
moi trvdng lam viéc, dam bao an toan vé sinh lao dong...

Tinh hinh dau tw, thwe hién duw an

CAC KHOAN DAU TU LON

HABECO
BAO CAO THUONG NIEN 2020

Du an déau tw he thong quan tri doanh nghiép tong the'tai HABECO ( ERP)

1 Muc tiéu dau tw

2 Quy mo6 dv an

3 Dia diém thuyc hién dy an
4 Téng mirc dau tw dw an

5 Thaoi gian thwe hién dy an

Théng tin chi tiét

Xay dwng hé théng tich hop quan tri san xuét
kinh doanh ctia Téng coéng ty nham nang cao
hiéu qua quan tri, hiéu qua tac nghiép, giam
thiéu rdi ro trong qua trinh diéu hanh san xuét

Dw an céng nghé théng tin nhém C
183 Hoang Hoa Tham, Ba Binh, Ha N&i
19,8 ty déng

Nam 2018-2020

Du an dau tw xay dung khu nha lam viéc khoi ky thuat

Chi tiéu

1 Muc tiéu dau tw

2 Quy mé dw an

3 Dia diém thwc hién dy an
4 Téng mirc dau tw dv an

5 Thoi gian thye hién dy an

Théng tin chi tiét

Nang cao nang lwc hiéu qua hé tro’ ky thuat, san
xuét; tdng cwong hiéu qué st dung trang thiét
bi, phong thi nghiém; day nhanh tién dé ap dung
cac gidi phap ky thuat vao thuc tién san xuét

Dw an nhém C, cdng trinh dan dung cap llI

Nha may bia Ha N6i - Mé Linh, x& Tién Phong,
huyén Mé Linh, Ha Noi

26,4 ty dong

Nam 2019-2020
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Du an nang cap hé thong diéu khien nha méay Bia Ha Noi - Mé Linh Cong ty con, cong ty lién két
Két qua kinh doanh

Don vi: triéu ddng

Doanh Thu
Théng tin chi tiét .
g Trong dé:
o ] ) ] Von Tong Doanh Loi Lovi
Nang cap, toi wu héa hé thong dieu khién quy trinh Tén cong ty chu s& doanh thu ban  nhuan nhuan
cn A san xuat ctia nha may, dam bao hé thong diéu kh- hiru thuvathu hangva trwéc  sau thué
1 Muc tiéu dau tw 2 AR : > . " . P P
ien nha may van hanh on dinh, dam bao an toan nhap khac cungcap thue
san xuat, gop phan tang hiéu suat, giam hao phi dich vu
2 Quy m6 dy an Dw an nhém C Cong ty me nam giir 100% von
A dieulé
X > 5 ; 5 NA - MA i 3 TiA Céng ty TNHH MTV Thwong mai
3 Dia diém thwc hién dy an NhaA may b'? Ha NQ' A.Me Linh, xa Tién Phong, 1 Habeco 69.267 4492464  4.293.794 23.749 18.751
huyén Mé Linh, Ha N&i o,
Cong ty co phan nam giir trén
R L ) N B  50% von diéu Ié (Céng ty con)
4 Tong mire dau tw dy an 14,9 ty dong _ o
Céng ty CP bia Ha N6i — Hai
1 Duong 77.012 153.621 151.899 9.890 8.278
5 Thoi gian thwe hién dy an Nam 2019 - 2021
2  Cobngty CP bia Ha N6i — Hai Phong 155.653 208.485 206.612 3.560 2.673
Duw an nang cap hé thang quan tri doanh nghiep tong the tai Cong ty TNHH MTV Thwong 3 Congty CPbiaHaN6i —Nam Binh  26.359 57.405 56.386  3.298 2.809
Mai HABECO 4  Congty CP bia Ha Noi — Th&i Binh  112.091 136.781 136.631 1.322 796
Coéng ty CP bia Ha N6i — Thanh
5 Hoa 147.251 1.422.053  1.417.625 5.101 3.078
STT Chi tiéu Théng tin chi tiét Céng ty CP bia Ha Néi — Quang
6 Binh 52.164 30.342 29.752 (8.786) (8.786)
Xay dwng hé thong quan tri doanh nghiép cho Céng ty CP Bao bi Bia — Ruou —
toan TOng coéng ty, chuan héa va tw déng hoéa 7  NGK 27.037 45.320 45.15 (487) (487)
1 Muc tiéu dau tu quy trinh hoat dong, dong bo va hop nhat di Céng ty CP Rugu va Nudc gidi
liéu, xay dwng hé thong bao cao quan tri nham 8  khat Ha Noi 368.882 120.012 114.451  (30.953) (30.953)
nang cao nang lwc, hiéu qua quan tri, dieu hanh
tai TOng cong ty va Cong ty MTV 9  Céngty CP Thwong mai Bia Ha Noi 63.362 763.635 755.649 11.330 8.828
R 3 3 3 Céng ty CP Bia — Rwou — NGK Ha
2 Quy m6 dy an Dw an nhém C 10 Na&i — Quang Ninh 29.512 222.764 215.366 458 338
c c Cong ty CP DAu tw phat trién Cong
- n . Tai Cong ty me va Céng ty TNHH MTV Thwon & Bia — - 3 Noi
3 Dia didm thwc hién duw &n 2l gty me gty g 11 nghé Bia — Rwou — NGK Ha Noi 325.678 460.597 459.052 41.660 33.296
mai HABECO
. oh . A an N 12 Cong ty CP bia Ha Noi — Nghé An 197.177 294.578 294.095 5.739 5.739
2 Y . 21,76 ty dong (trong d6 von dau tw cua Tong gy ! !~ Tne
4 TOng mirc dau tw dy an n . > A
cbng ty 1a 9,2 ty dong) . s e . .
13 Cong ty CP bia Ha Néi — Quang Tri 99.820 138.346 138.000 2.787 2.787
5 Thot gian thirc hign d an Nam 2020-2022 14  Céng ty CP Habeco Hai Phong 142.304 271317 269.829  15.230 12.008

15  Coéng ty CP bia Ha Noi — Héng Ha 111.392 153.803 151.357 8.852 7.414
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Doanh Thu
Tinh hinh tai chinh
Trong
vén  1ond el Lo Loi N3m 2019 Nam 2020 .. ..
Tén céng ty chase | 90anh Doanh  }an  nhuan (ty dong) (ty déng) lauely i
~ thu va thu thu ban . fox
hiru hap kha ha s trwédc sau thue )
nhap khac hangva & Tdng gia tri tai san 7.772,2 7.684,1 1%
cung cap
dich vu
Doanh thu thuan 9.335,2 7.452.,6 -20%
C  Congty lién doanh, lién két
Loi nhuan tir hoat déng kinh doanh 650,5 485,1 -25%
1 Cdng ty CP Bao bi Habeco 40.289 90.361 90.322 317 317
Loi nhuan khac 19,0 282,1 1.386%
2 Coéng ty CP bia Ha Noi — Kim  52.494 139.357 138.196 6.809 5.848
Bai Loi nhuan trwde thué 669,5 767,2 14,6%
3 Céng ty CP Harec Pau twva 131.858 46.783 39.480 25.651 21.948
Thwong mai Loi nhuan sau thué 523,1 660,6 26%

4 Cong ty CP van tai Habeco 34.049 35.341 24.092 (8.470) (8.470) P o o o o s
Theo s0 liéu Bao cao tai chinh hop nhat nam 2020 da kiem toan cua HABECO, tai thdi diém

ngay 31/12/2020, tbng tai san gidm 1% so v&i cung ky, doanh thu thuan giam 20% so v&i cung
5  Céngty CP DAu tw phat trién  21.124 270 - 4104 4.104 ky do san lugng tiéu thu giam. Trong khi cac chi tiéu loi nhuan tang cao so voi cung ky nguyén

nhéan chu yéu do: Trwdc anh hwdng tr tac déng kép cua quy dinh vé st dung rwou bia va
tinh hinh dich bénh dién bién phirc tap, HABECO da tam dirng nhiéu hoat déng va thuc hién
nhiéu giai phap tiét gidm chi phi san xuat kinh doanh dé chi déng (rng pho kip thdi véi cac
tinh huéng, d@m bao hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh da dé ra. Bong thdi trong nam,
Habeco thuc hién hoan nhap khoan dy phong phai trd ngén han 256,3 ty dong.

Habeco

6 Cong ty TNHH Thay tinh San  406.011 315.841 312.822 (40.435) (40.629)
Miguel Yamamura Hai Phong

Ngay tlr dadu ndm 2020, nganh Bia - Ruwou - Nwéc gidi khat néi chung va HABECO, ciing
nhw cac cong ty thanh vién cia HABECO néi riéng da phai chiu tac dong kép b&i Nghi dinh
100/2019/ND-CP quy dinh vé x( phat hanh chinh trong linh virc giao théng duwdng bd, dwdng
séat va dich Covid -19 bung phat & nhitng thanh phd I&n cta Viét Nam. Theo d6, nhiéu nha
hang, khu du lich d& phai tam ngirng hoat déng, nhu cau tiéu thu cac san pham bia giam manh.
Day |a bién dong I&n, anh hwdng nghiém trong dén hoat ddng san xuét kinh doanh HABECO
- Céng ty me va cac cbéng ty thanh vién.

Trwée nhivng khod khan néu trén, Hoi ddng quan tri HABECO da chi dao Nguwdi dai dién vdn
tai cac cdng ty thanh vién cung HDQT, Ban giam dbc cong ty trién khai cac bién phap ng phé
v&i da suy gidm, t6i wu héa cac ngudn lwc nham én dinh san xuét, tiéu thu ddm bao cac day
chuyén hoat déng 6n dinh s&n sang nang cao san lwong san xuét, xay dwng cac chwong trinh
hd tro khach hang, ddy manh tiéu thu khi thi trwéng phuc héi.

Két thic nam tai chinh 2020, c6 17 trén tbng sb 22 céng ty con, cong ty lién két co két qua hoat
ddng san xuat kinh doanh cé 1i. Trong dé, cac cdng ty dat chi tiéu loi nhuan sau thué voi ty 1&
hoan thanh so v&i ké hoach & mirc cao nhw: CTCP Dau tw phat trién Céng nghé Bia - Rwou -
NGK Ha Néi; CTCP Habeco - Hai Phong; Céng ty TNHH MTV TM Habeco; CTCP Harec Pau
tw & Thwong mai”
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Cac chi tiéu tai chinh

V& céc chi tiéu kha ndng thanh toan, ca hé sé thanh toan ngan han va chi sé thanh toan nhanh
ctia HABECO déu tdng hon 40% so v&i cung ky 2019, cht yéu do no ngan han ctia HABE-
COgiam tir cdng tac hoan trich 1ap khoan phai tra va thanh toan cac khoan ng trong nam. Ca
2 chi s6 nay déu I&n hon 2 thé hién kha nang thanh toan cia HABECO dang & murc tbt so voi
trung binh nganh va khéng tiém an céac rii ro vé tin dung.

V& céac chi tiéu co cu vén, ty 1& no trén téng tai san cling nhw no trén vén chi s& hiru déu
giam so v&i cung ky, dat lan lwot la 0,25 % va 0,34%, co cau von luén dwgc HABECO gilr &
mtrc an toan.

V& céc chi tiéu hoat dong nhu vong quay hang ton kho va vong quay tong tai san, ca 2 chi tiéu
nay deu ghi nhan mirc giam nhe so vg')’i cung ky 2019, lan lwot dat 8,86 va 0,96 do doanh thu
cua HABECO giam so véi cung ky, dan t&i gia von hang ban dwoc ghi nhan cling giam theo
do.

Vé céac chi tiéu sinh 1, ca 03 chi tiéu loi nhuan sau thué trén von chi sé hivu, loi nhuan sau
thué trén téng tai san va lgi nhuan sau thué trén doanh thu thuan cia HABECO déu tang
manh, 1an lwot dat 12,02%; 8,49 % va 8,86 % & murc cao so vdi trung binh nganh. Sy gia
tang ctia cac chi s6 nay chu yéu dén tr viéc Loi nhuan sau thué cia HABECO da tdng manh
vé cudi nam.

Cac chi tiéu tai chinh

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Hé sb thanh toan ngén han EN 1,80 2,58
Hé sé thanh toan nhanh lan 1,53 2,24
2. Chi tiéu vé co’ cau vén

Hé sb No/Tbng tai san lan 0,33 0,25
Hé s& No/Vén chl s& hivu lan 0,5 0,34

3. Chi tiéu vé niang lwc hoat dong

Vong quay hang tén kho vong 9,53 8,86

HABECO
BAO CAO THUONG NIEN 2020

Vong quay tdng tai san vong 1,10 0,96

4. Chi tiéu vé kha nang sinh i

Hé s6 loi nhuan sau thué/ % 5,60 8,86
Doanh thu thuan

Hé sb loi nhuan sau thué/ % 10,68 12,02
Vén CSH (ROE)

Hé sb lgi nhuan sau thué/ % 6,36 8,49
Tong TS (ROA)

Hé sé Loi nhuan tir hoat % 6,97 6,51
ddng kinh doanh/Doanh
thu thuan

Co cau co dong, thay doi von dau tr cda chd sé hiru
Co phan

Téng sb cb phan: 231.800.000 cb phan, trong dé:

Cb phan phd théng: 231.800.000 cb phan

C6 phan wu dai: 0 co phan ‘
Sé lwong cb phan tw do chuyén nhwong: 231.800.000 ¢b phan

Co cau co dang

Ty Ié c6 phan nam

Nhém cé doéng C6 phan nam giiv gitP/Tong O co
phan (%)
1 Cb6 déng Nha nuwdc 189.592.400 81,79
5 Co dopg chién lwgc Carlsberg 40.198.200 17.34
Breweries A/S
3 Cb dong khac 2.009.400 0,87
- Trong nwéc 1.792.540 0,77
- Nwéc ngoai 216.860 0,1
Tbng cong 231.800.000 100

Tinh hinh thay dbi vén dau tw ctia chi s& hiru: Khéng thay dbi
Giao dich cd phiéu quy: ,

S6 lwong cb phiéu quy hién tai: 0 cb phiéu

Giao dich ¢ phiéu quy trong ndm: Khéng c6

Cac chirng khoan khac: Khéng co
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Tinh hinh hoat déng san xuat kinh
doanh 2020

Nhirng giai phap da thwc hién nam 2020
Tinh hinh tai chinh

Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2021

Panh gia lién quan dén trach nhiém vé méi
trwdng va xa hoi trong nam 2020
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CAC KET QUA BAT BUQC

Tong sén lwong tiéu thu cac san pham chl yéu dat 309,9 triéu lit, tang 37,7%
so vOi ké hoach, trong do:

Tiéu thu bia cac loai dat 307,8 tridu lit, ting 37,9% so véi ké hoach.

Tiéu thu nuwéc ubng dong chai UniAqua dat 2,1 triéu lit, tdng 10,4% so véi ké
hoach.

Doanh thu tiéu thu san phdm chinh (da bao gom thué TTDB) dat 5.893,8 ty
dong, tang 39% so v&i ké hoach.

Tong loi nhuén trudc thué clia cong ty me dat 708,8 ty dong, tang 126,4% so
v6i ké hoach va tang 15,6% so v6i cung ky 2019. Tong loi nhuan trwéc thue
trén bao cao hop nhat dat hon 767 ty dong, tang 16% so vé&i nam 2019.

Tong loi nhuan sau thué clia cong ty me dat 625,3 ty dong, tang 152,2% so voi
ké hoach va tang 24,6% so v&i cung ky 2019. Tong loi nhuan sau thué trén bao
cao hgp nhat dat hon 660,6 ty dong, tang hon 26% so v&i nam 2019.
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Giai phap da thurc hién nam 2020

Cong tac truyén thong va phét trien thireng higu

Tiép tuc trién khai thwe hién cac ndi dung trong Chién lwvoc phat trién thwong hiéu 2019-2021
véi muc tiéu nang tam vj thé ctia doanh nghiép san xuét bia Viét Nam, tiép can va twong tac
tdi da vai dbi twong khach hang muc tiéu, ddy manh phat trién thwong hiéu, hé tro' cac chién
dich truyén théng chién lwoc 3600, thiic ddy hoat ddng ban hang, tiéu thu cac san phdm mang
thwong hiéu HABECO. Theo dé, tap trung vao viéc quan ly thwong hiéu tbng thé, da dang hoa
phuwong tién truyén thdng, phd séng thwong hiéu trén cac hé sinh thai phu hop théng qua cac
chién dich truyén théng tdng quan dién réng va cac hoat déng truyén théng twong tac truc tiép.

Trong nam, hinh anh thwong hiéu Bia Ha Néi da dwoc quang ba manh mé trén cac nén tang
truyén théng da phwong tién thdng qua chién dich truyén théng “T6éi yéu Bia Ha N&i” v&i sw
déng hanh cta ba nguoi ndi tiéng dai dién cho ba thé hé luén danh tinh cdm cho Bia Ha Néi.
Chién dich da gitp khach hang trén toan qudc cdm nhan sau sac hon nhirng gia tri Van hoa -
Truyén théng - Céng déng ctia mét thwong hiéu Viét 1au ddi da tré thanh mét nét van héa cla
nguoi Viét, dwa thwong hiéu Bia Ha Noi dat Top 3 Bang xép hang nganh bia thang 8/2020.

La mot nét dac trung cho dip Tét Nguyén Dan cla nguoi Viét, hinh anh thwong hiéu Bia Ha
Noi cling dwoc truyén théng hiéu qua trén tat ca cac kénh thédng qua chién dich “Vij Bia [am nén
sac Tét”, dwa Bia Ha Noi tré thanh mét thwong hiéu dai dién cho dip |1& truyén thdng trong dai
nhat trong nam. Bén canh thiét k& bao bi 4n twong cuing théng diép truyén théng y nghia, lan

dau tién Bia Ha Noi t6 chirc dong thoi hai chwong trinh khuyén mai danh cho san pham Bia Ha
Noéi vang va Bia Ha N&i xanh, mang dén mét mua Tét ryc r& cho HABECO.

Dé&c biét, viéc chu trong céng tdc mé rong kénh truyén théng phi séng 360° giip HABECO
twong tac toan dién dén déi twong khach hang muc tiéu. Trong dé, tai khoan Zalo Official cia
Bia Ha NGi thu hut déng dao lwgng khach hang quan tdm, dat mdc tang trwdng 352% lwong
nguwoi theo ddi chi sau 2 thang trién khai. Trén cac kénh truyén théng truyén thdng nhw truyén
hinh, Habeco ciing ddy manh mé réng pham vi quang céo truyén hinh phd séng 8 thi truwong
ban hang trong diém tai cac tinh.

Bén canh d6, HABECO ngay cang dbi méi cdng tac truyén thong truc tiép nham muc tiéu tang
cwong nhan dién thuwong hiéu véi khach hang, tang cwdng trai nghiém ctia khach hang véi cac
san pham ctia HABECO. Lan d4u tién, HABECO mang sac Tét dén v&i 11 tinh thanh trén khap
ca nwéc théng qua chudi “Quay ban Bia Ha Noi Tét 20217, tao 4n twong manh mé vé mét hinh
anh va nhanh nhay dén dau hoat déng ban hang truwéc cac dbi tht canh tranh, tir d6 thac day
hiéu qua hoat déng ban hang, tang trudng san lwong tiéu thu san pham dip Tét 2021.

HABECO
‘ BAO CAO THUONG NIEN 2020
Vé san pham
4 )

Trong hoan canh khoé khan khi toan thi trwdng chiu tac dong kép cta Nghi dinh
100/2019ND-CP va Dich bénh Covid-19, HABECO da c6 dong thai nhanh nhay trong
viéc nghién ctu phat trién va dwa ra thi trwéng hang loat sdn phadm maéi phi hop véi
nhu cau st dung clia ngudi tiéu dung trong bbi canh “binh thuwdéng méi”. Dac biét,
san pham Bia Hoi Ha N6i 500ml va Bia Hoi Ha Noi 1 lit nhan dwoc nhirng dén nhan
tich cwc tir ngudi tiéu dung.

Ngoai ra, danh dau ky niém tron 1 ndm ra mat thwong hiéu Hanoi BOLD & Light, hai
san pham lon dung tich 330ml cho Hanoi BOLD va Hanoi Light ciing d& duwoc trinh
dién trén thi trwéng vao thang 06/2020, hoan thanh bd san pham cla thwong hiéu
danh cho giéi tré cia HABECO.

Thang 7/2020, san pham Bia Ha Noi 1890 dwoc ra ddi, la mbc son danh dau 130 ndm
ké thira tinh hoa lich str ctia Bia Ha Noi. Vi thiét ké tinh té, kiéu dang hién dai va chéat
lwong tuyét hao, Bia Ha N6i 1890 dai dién cho nhirng gia tri van héa cua dan toc véi
st ménh luén ddng hanh cung lich siv phat trién cta Viét Nam.
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Vé quan tri tai chinh

Tiép tuc khai thac hiéu qua cta Hé théng
qua tri doanh nghiép (ERP) dé hé tro' bo
phan quan ly va Ban lanh dao Téng cong
ty tiép can mot cach nhanh chéng va chinh
xac cac sb liéu san xuéat kinh doanh, tr d6
dwa ra cac giai phap phu hop, kip thoi dé
x& ly nhirng van dé phat sinh trong hoat
dong san xuét, ban hang ciing nhw tan
dung nhirng co hdi méi dé phat trién.

Nam 2020, do anh hwéng cua dich bénh,
Habeco da cat gidm nhiéu hang muc céng
viéc chwa can phai thuc hién ngay dé tiét
giam tdi da chi phi, thwc hién viéc chao
hang canh tranh theo dung quy dinh dé
tim kiém cac nguén cung (rng nguyén vat
liéu, dich vu v&i mirc gia tét nhat, déng
thoi [am viéc véi cac nha cung trng dé gilr
on dinh gia trong diéu kién san lwong tiéu
thu suy gidm... nhd d6 phan Ién cac chi
phi déu theo sat ké hoach da xay dwng.

Thuc hién tét cong tac quan tri tai san,
ngudn vén, dong tién; quan tri tinh hinh
thwe hién ké hoach chi phi nham theo déi
sat sao va phan tich sy bién déng ctia cac
yéu td anh huwéng dén két qua san xuét
kinh doanh, dwa ra cac dw bao kip thoi dé
cht dong trong cong tac diéu hanh, dam
bdo hoan thanh vwot mic ké hoach loi
nhuan da dé ra.

Cong tac nhan su

v

- @ N

Nam 2020, do anh hwéng cta Dich bénh
Covid-19, Téng cong ty da chd dong thuc
hién sap xép, bd tri lao déng linh hoat theo
tinh hinh dich bénh, b tri gidm th&i gian 1am
viéc, cho nguwoi lao dong nghi luan phién,
nghi ch® viéc hudng lwong tdi thiéu vung.
Mac du da tim moi bién phap nhung dé dam
bdo hoat déng san xuét kinh doanh trong
tinh hinh m&i, Téng céng ty van phai thuc
hién soat xét, stra d6i gidm dinh muwrc, dinh
bién lao dong twong wng véi KHSXKD bij
anh hwédng do tac dong dich bénh Covid-19,
c6 chinh sach ho tro cho nguwoi lao dong
nghi chdm dit Hop ddng lao dong, tng sb6
lao déng giam 128 ngudi, twong dwong ty
|& 20% trén tbng sb lao dong ctia Tdng cdng
ty.

Slra dbéi va ban hanh lai Quy ché tra thu
nhap, hé théng thang bang lwong ddm bao
canh tranh thj trw&ng, dong vién khich Ié
ngudi lao dong tang ndng suat va hiéu qua
cong viéc, dam bao phu hop v&i cac quy
dinh hién hanh ctia Nha nwéc.
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Cong tac ky thuat, chat lweng, IS0

Ra soat, stra d6i cap nhat quy trinh cdng nghé, xay dwng cap nhat cac tiéu chuan chat lwong
theo hwdng tién tién hon va nang cao chat lwong san pham.

Trién khai cac thir nghiém thay ddi bao bi, vat tw, nguyén vat liéu, héa chat nhw nap lon, nhan
giay, phéi nwéc, keo dan, keo kho, hoa chat khir trung... nham toi wu h’éa dinh mdrc kinh té ky
thuat, giam chi phi san xuat, tang tinh canh tranh gira cac nha cung cap.

Té chire ring test cac chi tiéu chi tiéu hoéa ly, vi sinh
vat, cdm quan dbi v&i bia thanh phdm trong ndi bo
va trong toan hé théng dé nang cao tay nghé KCS,
can chinh thiét bj phan tich, nang lwc kiém soat vi
sinh vat tai ché cho cac phong thi nghiém tai cong ty ‘
me va cac cong ty con; dao tao cung co, nang cao

kién thirc cdm quan...

Nghién ctru thlr nghiém nhiéu s&n phdm méi phuc '
vu cho muc tiéu da dang héa san pham: bia khéng

con, cider vi hoa qua, bia hoa qua, nuéc tang luc....

Hoan thanh nang cap hé théng ISO 22000 phién

ban 2005 I&n 2018 trong toan bd hé thdng.

Hoan thién dw an xay dwng khu nha lam viéc Khoi Ky thuat tai Nha may Bia Ha N&i - Mé Linh.

Golive dv an ERP trong thang 12/2019, tich hgp hdéa don dién t&r va hoan thién cac bao cao
tén dong ndm 2020.

Cong tac dau tw

Hoan thanh céac tha tuc cép‘df)i gidy chirng nhan quyén st dung giét tai khu CN Tién Son - Bac
Ninh; Qua Q’é hoan thién ho so phap ly cho hau hét cac khu dat thuéc quyén quan ly va s
dung cliia Tong cong ty.

Cong tac xa hdi khac

Duy tri tét va chi ddng viéc tham hai, tro cAp 6m dau cho can bé CNVCLD bj dau yéu va co
hoan canh khé khan; gidi quyét tét cac ché dd chinh sach cia nguwdi lao déng nhw BHXH,
BHYT, BHTN, phuc lgi....; duy tri phung dwdng 12 me Viét Nam anh hiung, chdm séc tré md
cdi, ing hd quy cac quy xa hdi ctia Trung wong va dia phwong va mét sé hoat dong tir thién
khéac, tham gia Ging hdé nhan dan bj anh huwdng muwa | tai cac tinh mién Trung. Sé tién tw thién
x& hodi nam 2020 1a hon 4 ty ddng.
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Tinh hinh tai chinh Tinh hinh ng' phai tra

Trong nam 2020, HABECO chiu sw anh hwéng ’rét l&n trwde tac dong kép cha Nghi dinh Chi tiéu
100/2019/ND-CP cua Chinh phd va anh huwédng bat thwong cta dich bénh Covid 19, lam cho
tinh hinh san xuét kinh doanh rat kho khan. Trwéc tinh hinh dé, tap thé Ban 1anh dao HABE-
CcO d‘é phé)t huy nc”)‘luc, sang tao trong diéu hanh dé& hoan thénh~céc chi tiéu tai chinh do Dai Gia tri (VND) Ty trong Gia tri (VND) Ty trong
héi dong c6 déng dé ra. T d6 tinh hinh tai chinh cia HABECO van dam bao lanh manh, hoat ’ ) ' '
ddng san xuét kinh doanh cdé I1ai. HABECO khéng bi mat can déi tai chinh, vén lwu ddng rong
ludn dwong trong ndm, tai thoi diém 31/12/2020 vén lwu déng rong dat 2.527,9 ty déng.

A. No ngén han 2.328.507.312.879 89,88% 1.746.185.904.092 89,61% -25,01%

HABECO luén chap hanh dung ché dé quan ly st dung vén, tai san, phan phéi loi nhuan, ché
dd quan ly tai chinh va ché do ké toan theo quy dinh ctia phap luat.
B. No dai han 262.105.593.555 10,12% 202.358.681.310 10,39%  -22,79%
Ty suét lgi nhuan trén vén chi sé hivu (ROE), ty suét loi nhuan trén téng tai san (ROA) tai thoi
diém 31/12/2020 dat lan lwot 12,02 % va 8,49 %.
No phai tra 2.590.612.906.434 100,00% 1.948.544.585.402 100,00% -24,78%

Tinh hinh tai san Tai thoi diém ngay 31/12/2020, téng no phai tra cia HABECO la hon 1.948 ty déng, giam
24,78% so v&i nam trwdce. No' ngan han giam 25,01% xudng con 1.746 ty dong, trong khi do,
no dai han giam 22,79 % xudng con 202,36 ty dong.

No' ngén han chiém ty trong I&n trong co' ciu no phai tra, 1&n t&i 89,61%. Cac khoan phai tra
ngwdi ban ngan han chiém ty trong cao va gidm manh trong nam. Nam 2020, HABECO d4 tap
trung thanh toan céng no véi cac nha cung cép. Phai trd ngudi ban ngan han giam 32,42% tw
Gia tri (VND) Ty trong Gia tri (VND) Ty trong 807 ty xuong gan 546 ty dong.

No dai han chi chiém 10,39% trong co cau no clia HABECO. Trong d6, phai tra dai han khac

A.Taisan ngdn han 4.196.519.232.073  53,99%  4.500.753.443.175 58,57%  7,25% gidm hon 21% tlr 126,5 ty xudng 99,67 ty do phai tra dai han tlr nhan ky quy, ky cwoc gidm
twong l‘JJng. Vay va ng thué ’géi chinh Qéi han cling giam khoang 24%. Do d6, ng dai han da
giam gan 23%, twong rng gan 60 ty dong.

B. Tai san dai han 3.575.656.866.108  46,01% 3.183.319.157.800 41,43% -10,97%

Téng tai san 7.772.176.098.181 100% 7.684.082.600.975 100% -1,13%

Tai thoi diém 31/12/2020, téng tai sén ciia HABECO dat 7.684 ty dong, gidm nhe 1,13% so v&i
cung ky nam truéc.

Trong tong tai san, tai san ngan han la 4.500,7 ty dong chiém ty trong 58,57 % tong tai san, tai
san dai han la 3.183,3 ty dong chiém ty trong 41,43% tong tai san. Co cau tai san, nguon von
dang & mirc hop ly phu hop véi dac thu hoat ddng san xuat kinh doanh cia HABECO.
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Tinh hinh chung

Nam 2021 tiép tuc la ndm nhiéu thach thirc dbi véi Habeco. Theo nhan dinh ctia Bo Y té, cudc
chién v&i Covid-19 khong thé két thac trong 6 thang dau ndm, tham chi c6 thé ca nam 2021.
Ngudn cung vac xin con nhiéu han ché, giai phap chu yéu dé khong ché dich bénh dang duoc
thwe hién 1a khoanh vuing, céach ly, gidn cach... sé tiép tuc anh hwéng Ién dén doi séng kinh
té xa hoi, kéo theo sw suy gidm clia nhiéu nganh nghé kinh té. Nhiéu doanh nghiép, dac biét
la nhirng doanh nghiép hoat ddng trong linh vwe du lich, khach san, nha hang, van tai... tiép
tuc ganh chju nhirng tén that to I&n trong nam Covid thi 2, thu nhap cla nhiéu lao déng gidm
sut va khéng 6n dinh. T4t ca nhirng khé khan nay sé truc tiép tac dong, lam suy gidm nhu cau
tiéu dung san pham bia, rwou, nwdc gidi khat.

Doi th canh tranh

Cac dbi tha canh tranh tap trung nguon lwc rat Ién vao viéc thye hién cac chwong trinh khuyén
mai dén nguoi tiéu dung xuyén sudt nam, dau tw rat nhiéu cho hé théng phan phéi, ddng thoi
lién tuc dwa ra thi trwrng cac s&n phdm maéi nham da dang danh muc san pham va canh tranh
trc tiép vao phan khuc phd thdng, von 1a thé manh ctia HABECO. Thang 4/2020, Heineken
Viét Nam da tung ra san pham Bia Viét; thang 6/2020, sdn pham Bia Lac Viét ctia Sabeco ra
mat, day |a nhirtng sadn pham thudc phan khuc phd théng, canh tranh truc tiép véi san pham
Bia Ha Noi. Thang 9/2020, Sabeco tiép tuc tung sdn pham Saigon Chill thudc phan khuc can
cao cap v&i muc tiéu canh tranh truc tiép véi sdn pham Hanoi Premium, Hanoi BOLD va Hanoi
Light. Carlsberg ciing cho thdy nhwng né lwc bang viéc mé rong hé thdng phan phéi cac san
pham HUDA tai thi trwérng Mién Béc...

&
iy
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Muc tiéu va cac chi tiéu san xuat kinh doanh chinh

Tiép tuc duy tri vi thé s 1 tai thi treng Mién Béc va Bac Mién Trung.

Tai cAu tric danh muc thwong hiéu va san phdm dé nang cao thi phan tai cac khu vuec thi

trwong.

Trén co s& muc tiéu trén, HABECO xay dung chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2021

Coéng ty me nhuw sau:

Chi tiéu

Tiéu thu cac sé&n pham chu yéu

Trong do

- Bia cac loai

- Nwée ubng déng chai Uniaqua

- Doanh thu tiéu thu san pham
chinh

Téng loi nhuan trwde thué

Téng loi nhuan sau thué

Porn vi tinh

Triéu lit

Triéu lit

Triéu lit

Triéu lit

Triéu lit

Triéu lit
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Ké hoach 2021

280

278,2

1,8

5.391,6

319,15

255,14
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GIAI PHAP

Cong tac ban hang

Xay dwng Chién lvoc thwong hiéu nham tap trung khai thac dung phan khuc thi trwong.
Tiép tuc hoan thién céng tac Quy hoach nha phan phbi.
Trién khai (ng dung cong nghé (phan mém DMS) trong quan ly va té chirc ban hang.

Té,ng cwong va cai thién dé pha yé chét lwong C‘IC) pha héng hoa cua Ha,beco trén toan Mién
Bac, gia tang nhanh chong tai Mién Trung va Mién Nam.Trién khai hé thong E-Commerce va
Kénh siéu thi, wu tién Ha Noi va TP. H6 Chi Minh.

Tiép tuc phat trién thuong hiéu, khai thac 1o thé: Thwong Hiéu Viét, tinh truyén théng, “Gin
Gilr Tinh Hoa Nang Tam Vi Thé”, “Mot Nét Van Hdéa Ha Noi” ciia thwong hiéu Habeco.

Xay dupg ddi ngii ban hang chuyén nghiép, nang cao nang Iwc va ky nang dap trng yéu cau
phat trién thi trydng trong boi canh maoi.

Tiép tuc dbi mai, cai tién mau ma, bao bi san pham phu hop Vi thi hiéu ctia nguoi tiéu dung,
hoan thién dan cac san pham méi (ca vé hinh thirc va chat lwgng) dé phat trien thanh san
pham trong diém tai tirng phan khuc thi trwdng theo chién lwgc phat trién da dé ra.

Cong tac tai chinh

Quan tri tai san, ngudn vdn, dong tién hiéu qua, ddm bao dap ng vén cho nhu cau san xuat
kinh doanh, dau tw chiéu sau, nang cao chat lwgng san pham cua HABECO.

Quan tri tét tinh hinh thwe hién chi phi san xut nham gép phan gia tng gia tri cling nhw nang
cao nang lyc canh tranh cta san pham trén thj tredng; thwe hién tét cong tac kiém soat chi
phi, dw bao kip thdi két qua san xuét kinh doanh tirng théi ky, ddm bao hoan thanh muc tiéu
ké hoach san xuat kinh doanh nam da dé ra.

Tiép tuc cdng tac thoai vdn tai nhivng don vi dau tw ngoai nganh.
Nghién cru, khai thac va ap dung céac giai phap tai chinh hd tro' cac cdng ty thanh vién kho

khan, dam bao nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia don vij va qua do, nang
cao hiéu qua dau tw von cia HABECO.
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Cang tac to chirc, lao dong

Tiép tuc hoan thién mé hinh td chirc quan ly san xuét, kién toan chirc nang nhiém vu cac
Phong ban theo yéu cau cong tac quan ly va dieéu hanh.

3o tao, nang cao chat lwong lao ddng ciing nhw cé phwong an tuyén dung, bd sung lao ddng
phu hop voi chién lwoc, ké hoach phat trién clia Téng cong ty. Lao dong tuyén dung ting ch
yéu sé la lao dong ky thuat cong nghé trong cac day chuyén chiét, lao ddng phuc vu cdng tac
phat trién thj trwong, phat trién thwong hiéu, truyén théng.

Tiép tuc trién chwong trinh dao tao dé cling cb va nang cao nang lwc cho ddi ngli can bd quan
ly trong giai doan thi trwdng canh tranh gay gat va chiju nhiéu anh hwéng ctia moi tredng tw
nhién nhiéu bieén déng.

Cong tac chat lwreng, nghién ctru khoa hoc, ky thuat cong nghé

Ung dung tién bd khoa hoc k¥ thuat vao san xuat dé gidm chi phi san xuét, chi phi va ap luc xa
tha;\i ra moi trreong cho trén toan hé théng,sau khi da thtr nghiém thanh céng j[ai Tdng cong ty.
Tiep tuc thwc hién ké hoach nang cao chat lwgng bia, giam gia thanh san xuat.

Thuc hién dao tao nang cao trinh dé cua doi ngG ky thuat tai cép don vi thanh vién trong cong
tac bao tri, bdo dwéng, sira chira may mdc thiét bi, ddm bao chat lwgng sdn phadm va hiéu qua
san xuét.

Cai tién lién tuc, nang cao hiéu qua va chat lwong phdn mém quan ly hé théng ISO, huéng dén
tich hop véi cac phan mém cutia cac bd phan khac tai Téng cong ty nham tdi wu hda viéc irng
dung cdng nghé trong céng tac quan ly. Tang cwdng ng dung céng nghé thoéng tin (xay dwng
cac phan mém chuyén biét, dac thu) vao viéc quan ly chat lwong, quén ly san xuét.

Xay dwng cac chwong trinh thuc day thérr1 cac §éng kién ing dung khoa hoc céng nghé trong
hoat ddng chuyén mén, hoat ddng san xuat, nham nang cao tinh sang tao ctia ngwoi lao déng
hon.

Nghién ctru phwong phap kiém tra cac chi tiéy chuyén sau, khai thac céac thiét bi phan tich hién
dai dé danh gia sau hon chat lwong bia ca vé héa ly, vi sinh, cdm quan.

Nang cao k§ nang cdm quan cla ca hé théng, st dung cdng cu cdm quan mét cach hiru hiéu
trong viéc xac dinh cac nguy co vé cdng nghé, thiét bj trong viéc kiem soat qua trinh.
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Cong tac dau tw, stra chira

Xay dyng va thuc hién cac dy an dau tu hé thong loc bia, nang cao nang luc chiét rét, dong
goi san pham, bd sung bon chira Ién men... dé tang nang suat, hiéu suat ctia day chuyen.

Cai tao day chuyén chiét bia dé da dang hoé san pham phuc vu nhu cau cua thj trwéng va hé
thdng kho chira hang dé dam bao chét lwong hang hoa Iwu kho.

Trién khai Dy an dau tw hé théng q,uén tri doanh nghiép téng thé tai Cong ty'TNHH MTV
Thwong mai HABECO va trién khai bd sung phan hé quan ly san xuét, quan ly chat lwong trén
hé théng SAP ERP HABECO.
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Danh gia lién quan dén trach nhiém vé mdi trweng, xa hdi nam 2020

HABECO luén nghiém tic tuan tha phap
luat vé bao vé méi trweong. Cac nha may déu
dat chirng nhan ISO 14001 vé méi trwdng.
Nwd&c thai trong qua trinh san xuat déu duoc
x& ly dat yéu ciu thédng qua hé théng xi Iy
nuwdc thai cla cac nha may san xuat. 100%
chét thai nguy hai dwoc x ly theo dung quy
dinh cta phap luat: phan loai dé riéng, co
thung chira dwng, kho tap két va déu c6 hop
ddng v&i Cong ty cé gidy phép chuyén xi ly
céac loai chét thai nay dé x ly. Trong nam,
HABECO khéng c6 don vi nao vi pham phap
luat va khéng phat sinh s cb vé méi trwong.

Cac phong trao thi dua lao dong gidi, lao
dong sang tao, sang kién, cai tién ky thuat,
&ng dung vao san xuét, giup tdng ndng suét,
tiét kiém nguyén nhién liéu, tdng hiéu qua
kinh doanh va loi nhuan, gép phan bao vé
méi trwdng. Tat ca cac hoat ddng déu huéng
dén sy phat trién bén virng ctia doanh ng-
hiép va loi ich cong dong

HABECO da thwc hién chinh sach dbi voi
ngwoi lao déng theo dung Luét Lao déng va
cac quy dinh cua Nha nwéc, chu trong cai
thién moi trwdng lam viéc, dam bao an toan
vé sinh lao déng, nguwdi lao ddng dwgc tham
gia cac khda dao tao nang cao kién thirc, ky
nang, nghiép vu phu hop véi cac nhém dbi
twong hoc vién, cu thé theo tirng chirc danh,
vi tri cdng viéc.

HABECO da tich cwc tham gia cac hoat
dong vi cong déng va mdi trudng véi cac
hoat ddng cu thé, thé hién trach nhiém, y
thirc clia doanh nghiép trong céng tac bao
vé moéi trrdng va xa hoi.
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DPanh gia vé cac mat hoat dong

Panh gia ctia Hoi dong quan tri vé hoat
dong cua Ban Tong Giam Doc

Ké hoach, dinh hwéng ctia Héi dong quan
tri
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DANH G1A VE CAC MAT HOAT BONG

Nam 2020 c6 thé néi la mot ndm day bién dong ddi véi nén kinh té Viét Nam néi chung va
nganh d6 ubng nai riéng bdi tac ddng kép ctia Nghi dinh 100/2019/ND-CP ngay 30/12/2019
ctia Chinh Pht va dich bénh Covid-19. HABECO ciing 1a doanh nghiép khédng nam ngoai cac
kho khan do.

Trong nam 2020, v&i sy doan két, ddng long, tinh than trach nhiém cao va suw sang tao, quyét
tam trén moi Iinh ve hoat doéng cla can bd céng nhan vién HABECO, tir cac cép lanh dao
cao nhat dén nguoi lao ddng HABECO da dat dwoc nhirng thanh qua dang ghi nhan & ca hoat
ddng san xuét kinh doanh va quan tri doanh nghiép.

Nhirng tac ddong dén to [\lghi dinh 100 va dai dich Covid-19 da tao ra déng luc dé HA‘BECO
nghién clru va cho ra mat cac dong san pham mai, bao goi tién dung, dap rng nhu cau cla
nguwoi tiéu dung.

Céc hoat ddng truyén théng, marketing thwong hiéu va cac san pham ctia HABECO ciing
dwoc day manh trén nén tang sé - kénh truyén théng tiép can ngudi tiéu dung hiéu qué nhéat
hién nay. Clng v&i do, cac hoat ddng activation gi¢i thiéu sdn pham tai diém ban, chwong trinh
khuyén mai véi gia tri gidi thwéng Ién ciing dwoc HABECO day manh vao dip cubi ndm, thu
hat nhiéu tAng I&p ngwdi tiéu dung tham gia.

Cung voi viéc doi méi cong nghé than thién voi moi tredng, chién lwgce phat trién bén vikng
dwoc HABECO cu thé héa qua cac hoat ddng vi cong déng va mai trwong ma doanh nghiép
gop mat.

HABECO lubén tl'qh cwe thwe hién cong tac dén on dap nghia, tir thién xa hoi véi hiéu qua cao
va ngay cang thiet thyec.

Thuwce hién chinh sach dbi véi ngwdi lao déng theo dung Bo Luat Lao ddng va cac quy dinh cla
Nha nwéc, chu trong cai thién méi tredng lam viéc, dam bao an toan vé sinh lao dong, ngui
lao ddng dwoc tham gia cac khoa dao tao nang cao kién thirc, ki nang, nghiép vu phu hop véi
cac nhom dbi twong hoc vién, cu thé theo tirng chire danh, vi tri cong viéc.

DANH G1A CUA HPQT VE HOAT BONG CUA BAN BIEU HANH

HDPQT luén quan tam séy sat dén cac mat hoat dQng ctia HABECO, twr do, dy’a ra cac chi dao
kip thoi va ho trg Ban diéu hanh trong cdng tac diéu hanh hoat ddng san xuét kinh doanh.

V[éc cung cap théng tin, bao cao cho HDQT dwoc Ban diéu hanh thug; hién thuc‘yn‘g Xuyén va
day du, phuc vu kip thoi cho céng viéc chi dao, giam sat cia HDQT ddi véi Ban diéu hanh.

Cac Nghi quyét cla Dai hoi dong co dong, Nghi quyét ctia HDQT dwoc Ban diéu hanh trién
khai dong bd, nhat quan va hiéu gué, Kip thc‘)’i thdng tin bao cao va dieu chinh tién trinh thyc
hién phu hgp v&i tinh hinh thwe té va yéu cau cia HPQT.

Ddi véi Tong giam doc

KI'cxmg Giam dbc da thwe hién dang nhiém\

vy, quyén han clia Tong giam doc dwoc
quy dinh tai Luat Doanh nghiép va biéu
|& t6 chirc va hoat déng ctia HABECO;

HABECO
BAO CAO THUONG NIEN 2020

Ddi vai cac can b, quan ly khac

é A

Cac phong, ban, don vi thyc hién dung
nhiém vu, quyén han va trach nhiém
thuéc linh vyc dwgc phan céong. Can
bd quan ly lam viéc cé tinh than trach
nhiém, gwong mau trong cong tac lanh

D3 td chirc thwe hién cac Nghi quyét
cta Pai hoi déng cd déng va Hoi dong
quan tri; diéu hanh moi hoat déng sén
xuét kinh doanh, cong tac dau tw;

Thuwong xuyén bao cdo, xin y kién chi
dao cua Hoi ddng quan tri, ddm bao
cbng tac lanh dao, chi dao moi linh vyc
hoat dong ctia Cong ty me theo quy dinh
cla phap luat, ché dd chinh sach cua
Nha nwéc va Diéu lé cia HABECO.

CAC KE HOACH, BINH HUGNG CUA HBQT

Ké hoach, cac chi tiéu nam 2021

dao va quan ly diéu hanh.

Chi tiéu Pon vij tinh Ké hoach 2021
Tiéu thu cac sé&n pham cha yéu: Triéu lit 280
Trong do:
Bia cac loai Triéu lit 278,2
Nwéc ubng déng chai Uniaqua Triéu lit 1,8
Doanh thu tiéu thu san pham chinh Ty déng 5.391,6
Téng loi nhuan trwdc thué Ty dong 319,15
Téng loi nhuan sau thué Ty dong 255,14
Cb tire % 6,5
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Dé trién khai ké hoach kinh doanh clia HABECO, HDQT d@ ra céc bién phap chi dao dieu
hanh linh hoat, hiéu qua, quyét liét hon dé hoan thanh tot cac nhiém vu sau:

Cong tac quan tri

Nang cao chat lwong quan tri. Ap dung phwong thire quan tri tién tién, nham khai thac hiéu qua
cac thé manh ctia HABECO, dat dwoc tin nhiém cla cb déng va cac nha dau tu.

Cap nhat céac hinh thirc quan tri hién dai, phu hop véi méi trwong kinh doanh quéc té cho can
bd 1anh dao cao cip va trung cip. Tham gia tich cwc cac chwong trinh nang cao nghiép vu
quan tri hang ndm danh cho cac cip Lanh dao do S& GDCK Thanh phé H6 Chi Minh va céac
t6 chire uy tin td chirc.

Thyce hién ding chirc nang, nhiém vy, quyén han cta HDQT, Ban kiém soat, Ban di‘él:l hanh
dwoc quy dinh trong Diéu |1&é Téng céng ty. Nang cao ndng lwc quan tri, kiém tra, dén dbc viéc
thwe hién nhiém vu cta cac thanh vién.

Tang cwong kiém tra, giam sat cac mat hoat dong ciia HABECO va cac Coéng ty thanh vién.
Chi dao va thyc hién tét cac muc tiéu da dwoc Dai hdi ddng cd déng théng qua, phan dau hoan
thanh vwot mirc cac chi tiéu ké hoach san xuéat kinh doanh va dau tw phat trién ndm 2021. Tap
trung chi dao Ban diéu hanh thuc hién tét méot sé nhiém vu quan trong.

Cang tac to chirc San xuat - Kinh doanh
Trong nam 2021, HDQT HABECO tiép tuc chi dao thyc hién cac cong viéc sau:

Dbi méi, cai tién mau ma, bao bi s&n phdm phu hop véi thi hiéu clia ngudi tiéu dung, hoan
thién dan cac s&n phdm mai, xay dwng ddi ngii ban hang chuyén nghiép.

(ng dung tién bd khoa hoc k§ thuat vao san xuét. Tiép tuc thwc hién ké hoach nang cao chét
lwong bia, gidm gia thanh san xuét, thuc hién dao tao nang cao trinh dé ctia ddi ngii k¥ thuat
tai cac don vi thanh vién.

Cai tién lién tuc, nang cao hiéu qua va chat lwong phan mém quan ly hé théng, tang cuéng
trng dung cdng nghé théng tin vao san xuat, nang cao ky nang cam quan cua ca hé thong....

HABECO
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Cong tac truyén thong, xay dung thwong hiéu

Nam 2021, HABECO xay dwng Chién luvgc thwong hiéu nham tap trung khai thac dung phan
khuc thj trvong, tang cwong va cai thién do phu va chat lwgng do phd hang hoa cua Habeco
trén toan Mién Bac, gia tang nhanh chong tai Mién Trung va Mién Nam.

BIA HANOI
_ DAU NAM TRUNG VANG
CA NAM NGAP TRAN MAY MAN
-

P = P

NGUO DUDI 18 TUDI KHONG BUCIC UONG RUDU, Bla

Cong tac dau tw

Trong ndm 2021, HABECO tjép tuc xay dwng va thwec hién cac dw an déu‘tu’, cai tao hé thdng
kho chira hang, ddm bao chét lwong hang hoéa lwu kho, trién khai Dw an dau tw hé thdng quan
tri doanh nghiép téng thé tai Céng ty TNHH MTV Thwong mai HABECO...

Ngudn nhan lyc

Nam 2021, HABECO tiép tuc hoan thién mé hinh té chirc quan ly san xuét, kién toan chirc
nang nhiém vu cac Phong ban theo yéu cau cong tac quan ly va diéu hanh; Dao tao, nang cao
chét lwong lao déng ciing nhw c6 phwong an tuyén dung, bd sung lao ddng phu hop véi chién
lwoc, ké hoach phat trién ctia Téng cong ty; Tiép tuc trién khai cac chwong trinh dao tao dé
cling ¢b va nang cao nang lwc cho doi ngii can bd quan ly trong giai doan thi trwdng canh tranh
gay gét va chiu nhiéu &nh hwéng ctia méi trwéng tw nhién nhiéu bién dong



QUAN TRI CONG TY

Hoi dong quan tri

Ban kiém soat

Cac khoan giao dich, thu lao va cac khoan
loi ich cia HDQT, Ban Téng giam déc va
Ban kiém soat

Giao dich cé phiéu cia ngwi ndi bod

Hop dong hoac giao dich v&i ngw®i noi
bo

Panh gia viéc thwc hién cac quy dinh vé
quan tri cong ty
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HOI DONG QUAN TR

Trong nam vira qua, HDQT lubén quan tam sau §ét dén cac mat hoat d(f)ng ctia HABECO, tw
do, dwa ra cac chi dao kip thdi va ho trg Ban diéu hanh trong cong tac dieu hanh hoat dong
san xuat kinh doanh.

Vi‘éc cung cap théng tin, bao cao cho HBDQT dwoc Ban diéu hanh thug: hién thwdng xuyén va
day dud, phuc vu kip thdi cho cong viéc chi dao, giam sat cia HDQT déi véi Ban diéu hanh.

Cac Nghi quyét cla Dai hoi dong cd dong, Nghi quyét clia HDQT dwoc Ban diéu hanh trién
khai dong b0, nhat quan va hiéu gué, kip th(‘)’i théng tin bao cao va diéu chinh tién trinh thuc
hién phu hgp v&i tinh hinh thwc té va yéu cau cia HPQT.

HOAT DONG CUA CAC TIEU BAN THUGC HOI DONG QUAN TR

Van phong I-!BQT c6 chire nang tham muu, gitp viéc cho Hoéi déng quan t‘ri trong viéc thyc
hién cac quyén han va nhiém vu ctia H6i dong quan tri theo quy dinh cta Diéeu |é va phap luat
hién hanh.

THANH VIEN VA CO' CAU HOI DONG QUAN TRI

Thanh vién HDQT Chirc vu

1 Ong Tran Binh Thanh Chu tich HBQT

2 Ong Ngé Qué Lam Thanh vién HDQT
3 Ong Vii Xuan Diing Thanh vién HDQT
4 Ong Tran Thuan An Thanh vién HDQT
5 Ong Bui Hiru Quang Thanh vien HDQT
6 Ba Quan Lé Ha Thanh vién doc lap
7 Ong Stefano Clini Thanh vién HDQT

Ngay bat dau/khdng con a thanh vién

HABECO
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HOAT DONG HOI DONG QUAN TRI

Trong nam 2020, dé chi dao, giam sat hoat déng san xuét kinh doanh cla toan hé théng HA-
BECO, HPQT thwéng xuyén theo déi, kiém tra va giam sat chi dao Ban diéu hanh, theo sat
cac Nghi quyét ctia Pai hdi dong cb dong (“DHDCD”) dé té chirc thuwc hién véi tinh than tich
cwe, can trong.

Dé thwe hién va hoan thanh Nghi quyét da dwoc BHDBCD théng qua tai DPHDPCD thudng nién
nam 2020, HDQT ban hanh 25 Nghij quyét, trong d6 18 Nghi quyét théng qua cac phién hop
trwc tiép ctia HDQT va 07 Nghij quyét thdng qua viéc xin y kién thanh vién HDQT bang van
ban. Di v&i cac nghi quyét cia HDQT da dwoc théng qua, hang thang déu dwoc giam sat
tién do trién khai va bao céo két qua trong tirng phién hop HPQT.

S6 budi tham duv

Ty |é s hiru

HDAT

01/05/2013 18/18 36,79% vén didu I8
28/06/2018 18/18 25% von dieu 1¢
06/09/2019 18/18 10% vén didu 18
06/09/2019 18/18 10% vén didu 1&
22/01/2020 16/18 17,34 % vén didu 18
22/01/2020 16/18 0% vén didu 1&
22/01/2020

R "~ a 0/18 0% vbn diéu l&
(ngay mién nhiém)
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Cac nghi quyét cia HDQT trong nam 2020 thong qua cac van dé chinh sau:

Ve hoat dang kinh doanh

Trong ndm 2020, HDQT d4 thyc hién ding chirc ndng, nhiém vu, quyén han ctia minh trong
hoat d6ng san xuét kinh doanh ctia HABECO nhu:

Théng nhat v&i K& hoach san xuét kinh doanh 2020 trinh DPHDCPD thuwéng nién 2020 xem xét
thong qua.

Thong qua chinh sach trd cham tién hang q6i v&i Céng ty TNHH MTV Thuong mai HABECO.
Thong nhat hoan nhép chi phi dw phong vé khoan phat phat sinh doi véi so thué tiéu thy dac
biét tang thém theo kién nghi cta Kiém toan nha nuwoc.

Phé duyét Bao cao nghién ctru kha thi va Ké hoach Iwa chon nha thau Dy an dau tw Hé théng
quan tri doanh nghiép tong thé tai Céng ty TNHH MTV Thwong mai Habeco.

Théng nhéat danh muc nganh nghé kinh doanh bd sung va néi dung stra dbi Diéu I& trinh
DHDCD thwdng nién 2020.

Thdng nhét vé dinh mrc nguyén vat liéu, héa chat cho sdn pham bia hoi HN, Bia lon Ha Noi
nhan dd, bia chai Ha N6i nhan dd, Bia chai/lon Hanoi Beer Premium, bia chai/lon Truc Bach,
bia chai/lon Ha N6i nhan xanh.

Thong nhét phé duyét Dy todn va Ké hoach Iwa chon nha thau goi thau Tu van thodi von clia
Tbng cong ty cb phan Bia-Rwou Nudc gidi khat Ha Néi tai Cong ty ¢d phan Rwou va Nwdc
giai khat Ha Noi.

Phé duyét ké hoach mua sam trang thiét bi theo ndi dung dé xuat ctia Van phong Héi dong
quan tri.

HABECO
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Vé to chirc lao dong
B& nhiém chirc vu Ké toan trwéng HABECO.

Phé duyét va ban hanh Quy dinh phan céng nhié’m vy cho cac thanh vién HDQT Habeco.
B& nhiém can bd gilr chirc vu Phé Téng Giam dbéc HABECO.

Théng nhét ndi dung vé Danh sach nhan sy dai dién phan vén, giéi thiéu tham gia HDQT va
nhan sy Kiém soat vién ctia HABECO tham gia Ban Kiém soat tai mét sd doanh nghiép khéac.
Théng nhat cac ndi dung vé phwong an sép xép, bé tri lao ddng nam 2020 do &nh huéng cta
Dich bénh Covid-19.

Théng nhét kién toan nhan sy dai dién phan vén, kiém soat vién ctia Habeco tai cac doanh
nghiép khac.

Théng nhét két qua danh gia Nguwdi dai dién vén va Kiém soat vién clia Habeco tai doanh
nghiép khac nam 2019.

B& nhiém can bd gilr chirc vu Nguwdi phu trach quan tri HABECO.

Phé duyét ra soat, stra déi dinh mure, dinh bién lao dong va chirc nang nhiém vu cta cac bd
phan, Nha may.

Théng nhat ké hoach lao déng nam 2020.

Théng nhét quyét toan tién lwong thwe hién ndm 2019 va ké hoach tién lwong, tién thudng
nam 2020 cta Ban Téng Giam dbc.

Théng nhat vé cac chi tiéu tién lwong nam 2020 clia HABECO.
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Vé ban hanh cac quy ché; quy dinh ndi bo

Trong nam 2020, HABECO da thwc hién ra soat, stra dbéi va ban hanh cac quy ché, quy dinh
ndi bd sau:

Quy ché st dung van ban dién ti, chir ky sb trén Hé thdng van ban dién tr.
Quy ché dan chu.

Quy ché chi tiéu ndi bo.

Quy ché quan ly va sir dung Quy phuc loii.

Quy ché mua sé&m hang hoéa, dich vu

Thdng nhét nodi dung stra dbi, bd sung Quy ché tra thu nhap.

Vé hoat dang cta cac cong ty thanh vién

HABECO hién c6 26 cong ty thanh vién, trong do, cé 16 cong ty chiém ty 1& s& hiru trén 50%
von diéu 1&; 06 cong ty co ty 1& s& hivu tr 20% dén dwdi 50% vén diéu & va 04 Cong ty cé ty
|& s& hiru dwdi 20% vén diéu 1&. Trong nam 2020, HDQT da thwe hién kiém soat cac mat hoat
déng cda cdng ty thanh vién théng qua cir nguwdi dai dién vén tham gia vao HDQT, Ban diéu
hanh cutia cac coéng ty. Ngudi dai dién vén cia HABECO tai cac cong ty thanh vién thwc hién
ding ché do théng tin, bao céo, xin y kién HDQT Tdng codng ty vé cac ndi dung tham gia biéu
quyét tai cudc hop HDQT, Dai hoi déng cb dong.

Ngoai ra, d& nang cao hiéu qua hoat déng cta cac cong ty thanh vién, HDQT Téng cong ty da
thwee hién phé duyét chﬂl trwong kién toan co clu té chirc, bd nhiém chirc danh Giam dbc, Ké
toan trwdng.. cia mét s6 cong ty.

Vé hoat dong dau tw

Thdng nhét chd trwong d4u tw san xuat san pham bia hoi déng chai PET.

Théng nhét chi trwong dau tw Hé thdng quan tri doanh nghiép téng thé tai Cong ty TNHH MTV
HABECO.

Phé duyét chd treong dau tv “Dw an Dau tw hé thdng quan tri doanh nghiép téng thé tai cac
cbng ty thwong mai”.

Théng nhat dé xuét ctia Téng Giam dbc vé cha trwong dau tw trang thiét bi dé san xuét san
pham bia hoi loai keg 2 lit.

Danh sach cac thanh vién HBQT cé chitng chi dao tao vé quan tri
Ong Tran Binh Thanh - Chu tich Hoi ddng quan tri

Ong Ngd Qué Lam - Thanh vién Hoi déng quan tri
Ong Vii Xuan Diing - Thanh vién Hoéi ddng quan tri

Ong Tran Thuan An - Thanh vién Héi ddng quan tri

HABECO
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Hoat dong cda thanh vién HDQT doc lap

Trong nam 2020, Ba Quan Lé Ha da thwc hién nghiém tac trach nhiém, nghia vu cta thanh
vién doc lap theo quy dinh clia phap luat, Diéu 1é Tdng cong ty cling nhw cac quy ché, quy dinh
ndi bd clia Habeco. Cung v&i cac thanh vien HDQT khac, ba Quén Lé Ha da c6 nhiéu y kién
dong gop trong céng tac quan tri HABECO.

Ban kiém soat

Thanh vién ) Ngay batdaul g0\ ai  C4 phinsé
BKS Chtrc vu khoéng con la tham dw hivu
thanh vién BKS .
S6 cb phan
¢ ChUThiThu  rieng BKS  28/4/2016 05/05 daidien:0
Trang SO cb phan s&
hiru ca nhan:0
Dai dién s&
N . x .2 , ‘A hru:0
2 Tran Minh Tuan Kiém soatvién  25/4/2019 05/05 b
S&é hiru ca
nhan:0
o S6 ¢b phan
3 ThieuHong Kidm soat vien  22/01/2020 05/05 daidien:0
Nhung SO ¢O phan s¢&
hiru ca nhan:0
22/01/2020 g’;’i fj‘i’é‘r’fg”
4  BuUi Hu Quang Kiém soatvién  (ngay mién 00/05 %z Hx R
nhiém) SO ¢O phan s¢&

hiru ca nhan:0

Hoat ddng ctia Ban kiem soat

Ban kiém soéat da tién hanh hop 05 lan vé&i sy tham gia diy du cla cac Kiém soét vién. Noi
dung:

Tham dinh Bao cdo tai chinh riéng va Bao cao tai chinh hop nhét;

Tbng két hoat dong clia Ban kiém soat;

Théng qua du thao ndi dung Bao céo ctia Ban kiém soat tai PHPCD;

Théo luan va théng nhat y kién dong goép tai cac cudc hop 16n;

Thuc hién giam sat, kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thuc va mirc 6 can trong
trong quan ly, diéu hanh hoat déng kinh doanh ctia HABECO.

Giam sat viéc chap hanh cac nghia vu ctia doanh nghiép theo quy dinh ctia Phap luat nhw
nghia vu vé thué dbi véi Nha nuwéc, BHXH, BHYT véi ngui lao ddng va cac nghia vu khéac.
Thwe hién thdm dinh Bao cao tai chinh riéng, Bao cao tai chinh hop nhét va Phwong an
phan phéi lgi nhuan ndm 2020 theo quy dinh tai Quyét dinh sb 1885/QD-BCT ngay 17/5/2016
cua B6 Cong Thuwong.

Stra dbi, bd sung Quy ché hoat ddng ctia Ban kiém soat phu hop véi quy dinh cia Luat Do-
anh nghiép, Luat Chirng Khoan, Diéu |& T6 chirc va Hoat ddng ctia Téng cong ty va cac Van
ban phap luat cé lién quan dé trinh DPHDCP xem xét théng qua.

Tham gia cac cudc hop thwong ky va bat thwdng ctia Hi ddng quan tri va mot sé cudc hop
can thiét cia Ban diéu hanh.
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Két qua tham dinh Bao cao tai chinh nam 2020

Ban kiém soat théng nhat véi sb liéu dwoc trinh bay trong Bao céo tai chinh riéng cia Céng
ty me va B&o cdo tai chinh hop nhét cho ky ké toan tr ngay 01/01/2020 dén ngay 31/12/2020
duwoc lap bdi Ban Tdng Giam déc va da duwoc Cong ty kiém toan doc 1ap - Coéng ty TNHH Dich
vu Tw van Tai chinh Ké toan va Kiém toan Nam Viét thwc hién kiém toan.

Két qua giam sat doi véi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh

Ho6i déng quan tri HABECO da td chirc cac cudc hop dinh ky dé trao ddi, phan tich, di dén
quyét dinh thdng nhét trong cac thanh vién. Ngoai cac cudc hop dinh ky, HDQT d4 tién hanh
lay y kién bang van ban di vdi cac thanh vién HDQT dé chi dao kip thdi cac van dé phat sinh.
Trong nam 2020, HDQT da té chirc 18 phién hop, ban hanh 18 Nghi quyét tai cac phién hop
trwc tiép va 7 Nghi quyét théng qua hinh thire xin y kién bang van ban.

HDQT va Ban diéu hanh da ‘thuc hién dung cac chirc nang, nhiém vu va quyén han cia minh
theo Luat Doanh nghiép, f.)iéu |&é Téng cong ty va cac quy dinh khac cta phap luat, thwc hién
nghiém tuc cac Nghi quyét cuia DPHPCD va HBDQT HABECO.

Nam 2020, HABECO da tién hanh kién toan bdé may td chirc, ting buec sap xép diéu chinh,
dé bat bé nhiém mét sb can bo, Ianh dao tai Céng ty me va mét sbé Cong ty thanh vién.

HABECO
BAO CAO THUONG NIEN 2020

Danh gia su phoi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh
va Cd'dong

Ban kiém soat hoat dong trén co s Quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Diéu lé cia HABECO
cling nhw cac quy ché, quy dinh trong hé thong quy ché quan ly néi b6 HABECO dé trién khai
cbng tac giam sat.

Ban kiém soat dwoc HDQT va Ban diéu hanh HABECO tao diéu kién thuan loi dé thuc hiélj
nhiém vu, tham gia day du cac cudc hop thudng ky va dot xuat cua HDQT, tham gia mot s6
cudc hop ctia Ban diéu hanh.

Ban kiém soat gitr virng moi quan hé chat ché voi cac cb dong, kiém soat viéc tuan tha cac
quy dinh vé cong bo théng tin cua HABECO theo cac quy dinh cua phap luat nham dam bao
lgi ich cua cac co dong.

Y kién ctia Ban kiém soat

Ban kiém soat ghi nhan vé tinh day dd, ré rang cla s6 liéu dwoc trinh bay trong bao cao tai
chinh da dwoc kiém toan bdi Cong ty kiém toan déc lap - Cong ty TNHH Dich vu Tw van Tai
chinh Ké toan va Kiém toan Nam Viét.

B&o céo tai chinh ctia HABECO da dwoc kiém toan va céng bb theo dung quy dinh hién hanh.
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Kién nghi dé xuat

Nam 2021 dwoc xac dinh la ndm tiép tuc khoé khan ddi véi tinh hinh san xuat kinh doanh cta
HABECO, do Luat phong chéng tac hai ctia rwou bia, Nghi dinh 100/2019/ND-CP, cuing véi
tac déng tir dai dich Covid - 19 da gay tac ddng nghiém trong dén cac nganh kinh té, anh
hwéng truc tiép t&i cac hoat dong kinh doanh dich vu, &n ubng. Trwdc nhwng bién dong I6n
ctia mdi trweéng kinh doanh, HABECO can c6 chién lwoc téng thé dé diéu chinh, tai cau trac
lai toan Tdng cdng ty gbm Cdng ty me va cac cdng ty thanh vién, dinh hwéng kinh doanh, san
pham, vén dau tw.

D4y manh viéc dao tao cac can bd cao cap tir ndi bd Tdng cong ty dé& c6 ngudn lwc cap trung
co ban, lau dai cho Tong cbng ty va cac Cong ty thanh vién.

Nghién cru va thuwc hién tai co cau vdn tai cac Cong ty thanh vién.

Dé nghi phan '[I'Ch: danh gia hiéu qua vé san lwong, mat hang, doanh thu V,él Il nhuan sau khi
trién khai qéc chién dich quang cao va chwong trinh ban hang, hwéng dén viéc gilr va phat
trién thi phan.

DPé nghj danh gia téng két sau 3 nam hé thdng cac cong ty thwong mai va cac giai phap tiép
theo dam bao hiéu qua.

Dé nghi Téng céng ty tiép tuc trién khai thwe hién thoai vdn tai cac cdng ty dau tw ngoai nganh
theo chu trwong da dwoc B6 Cong Thwong phé duyét.

Déi voi cac cong ty thanh vién cd két qua san xuét kinh doanh kém hiéu qua, phat sinh 16 va
con 16 1ty ké, Ban kiém soat dé nghi Téng cong ty théng qua Nguwdi dai dién von, kiém soat
vién tai don vj tdng cwong cdng tac kiém tra, giam sat viéc xay dwng va thwc hién ké hoach
SXKD, ké& hoach chi phi, kiém soat dinh mdc tiéu hao nguyén nhién vat liéu, sép xép va tinh
giam lao ddng nham nang cao hiéu qua SXKD.

Déi v&i viéc thu hdi cdng no tai Cong ty Cd phan Bia Ha Néi - Nghé An, tdng céng no phai
thu dbi véi Cong ty cd phan Tdng cdng ty Hop tac Kinh té Viét Lao tai thdi diém 31/12/2020 |4
40,46 ty déng. Ban kiém soat d& nghi Tdng cong ty tiép tuc dén dbéc yéu cau Cong ty Co phan
Bia Ha N&i - Nghé An tich cwc va quyét liét trong cdng tac thu hdi cdng no'.

Péi voi Cong ty C& phan Ruwou va Nuéc giai khat Ha Noi (‘Halico”), 18 Ity ké dén 31/12/2020
la 444,61 ty ddng gap hon 2 lan vén diéu 1&. Ban kiém soat d& nghi Téng cong ty phéi hop
v&i don vi tw vAn day nhanh tién d6 xay dwng phwong an thoai vén tai Halico trinh cac cap co
thAm quyén phé duyét.

Ban kiém soat d& nghi Tdng céng ty chi dao Nguwdi dai dién vdn ctia Téng cong ty tai Cong ty,
phdi hop véi HDQT Céng ty chi dao Ban diéu hanh tang cuéng cong tac kiém tra, kiém soat,
giam sat chat ché tinh hinh kinh doanh, kiém soat va tiét giam téi da chi phi, quan ly tinh hinh
tai chinh ctia Céng ty nham kip thei phat hién, cdnh bao dé chan chinh hoat déng quan ly.

HABECO
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K& hoach hoat dong cta Ban kiém soat nam 2021

Ban kiém soat thuc hién chirc nang nhiém vu duwoc quy dinh trong Diéu 1& t& chirc hoat déng
ctia Téng cong ty, cu thé:

Thuwe hién giam sat, kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thwe va mic dd can trong trong
quan ly, diéu hanh hoat d&ng kinh doanh ctia Téng céng ty.

Giam sat Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh trong viéc quan Iy va diéu hanh Téng céng ty, viéc
thwe hién cac Nghi quyét ctia Dai hoi ddng ¢ déng.

Tham dinh bao céo tai chinh ctia Téng céng ty.

Ban kiém soat sé thué tw van doc 1ap hodc phéi hop, diéu ddng nhan s kiém toan ndi bd cta
Tdng cong ty (khi can thiét) dé thwc hién cac nhiém vu cia Ban kiém soat theo quy dinh cla
Luat Doanh nghiép hodc theo chuyén dé khi c6 phat sinh.

Lwong, thirdng va cac khodn thi lao cla Hai dong quan tri & Ban kiém soat

Dién giai Sé tién (doéng)

1 K!—I tien lwong va thu lao theo NQ BHBCD 3.072.000.000
nam 2020

2 Thye hién 3.745.004.868

Tién lwong cda thanh vién HDQT, BKS
chuyén trach

Thu lao cliia thanh viéen HDQT, BKS kiém
nhiém

Két luan: chénh léch thuc hién tang so voi
KH théng qua BHDBCD

2.290.260.583
1.454.744.285

673.004.868

Danh gia viéc thuc hién quy dinh vé quan tri cong ty
HABECO d3 céng b théng tin day dd, dung thoi han theo quy dinh cla phap luat, thuc hién
dung cac quy dinh vé quan tri cong ty.

Sé lwong thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap cla cong ty niém yét phai ddm béo c6 toi thiéu
02 thanh vién doc lap trong trwong hop cong ty co so6 thanh vién Hoi dong quan tri tir 06 dén
08 thanh vién. Tuy nhién do chwa c6 nhan sy phu hgp nén HABECO hién méi chi cé 01 thanh
vién doc 1ap clia HDQT. Tong cong ty sé thwc hién kién toan lai thanh phan Hoi d(f)ng quan tri
theo tiéu chuén sO lwgng thanh vién déc lap dwoc quy dinh doi véi cong ty niém yeét trong thoi
gian sém nhat.

Giao dich cd phiéu ctia nguoi ndi bd

Khéng cé

Hop dong hoac giao dich véi nguoi ndi bd

Khoéng c6
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Tac dong Ién mai triedng - phat thai khi nha
kinh

Quan ly nguon nguyén vat liéu
Tiéu thu nang lwong

Tiéu thu nang lwong nwéc

Tuan tha phap luat vé bao vé méi trwdng
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Tac dong [én mdi trwong - phat thai khi nha kinh

HABECO d3 di diu trong viéc han ché sw phat thai khi nha kinh bang cach: dbi méi sang st
dung cdng nghé than thién véi mai trweong nhw: st dung 16 hoi dét bang cac nhién liéu tai tao
(nhw mun cwa, cui gb vun ép, ...) it sinh ra khi CO2 gay hiéu (ng nha kinh; str dung xe nang
hang chay dién thay cho dau DO dé gidm khi phat thai; ddng hanh cung cac sw kién “Gi¢ trai
dat” do la khong chi divng lai & hanh dong tat dén va céc thiét bi st dung dién trong 1 gio®,
HABECO c6 nhiéu hanh déng huwéng tng chién dich, tlr chd trwong, chinh sach quan ly néi
bd dén tuyén truyén nang cao nhan thirc cla can bd nhan vién thwe hanh tiét kiém dién, bao
vé mdi trwdong

Tiéu thu nang lrong

Téng lvong nwdc tiéu thu ndm 2020 ctia nha may Bia Ha Noi - Mé Linh va nha may Bia Ha
NGi - Hoang Hoa Tham nam 2020 la 945.124m3 giam hon 15,3% so v&i nam 2019. Nwéc tai
st dung lai nguén nwdc néng sinh ra trong qua trinh san xuét tudn hoan nuéc tai hé théng
thanh trung va thu héi 100% nwéc ngwng dung lai cho 16 hoi syngas, ngoai ra thém mét lwong
nwéc nhd 1& khac tai cac bo phan san xuét khac. Téng ty 1& lwong nwéc dwoc tai st dung 1a
khoang 25%.

Tuan thu phap luat vé bao vé moi trurong

HABECO luén nghiém tuc tuan thd phap luat vé bdo vé méi trudng. Cac nha may déu dat
chirng nhan ISO 14001; Nwdc thai trong qua trinh san xuéat duwoc xi ly qua hé théng x& Ii nuwéc
thai cla ban than Cty dat yéu cau theo tiéu chuan gidy phép; Cac chat thai nguy hai 100%
duwoc xr ly theo dung quy dinh cta phap luat; Cé day du cac gidy phép vé khai thac nuwéc
ngam va xa nwéc thai vao ngudn nwéc; Lap va ndp cac bao cao vé khai thac nwdc, xa nuwdc
thai va thu gom x@& ly chat thai nguy hai day dd va dung thdi gian. Trong nam don vi khéng vi
pham phap luat, khéng phat sinh sy cb vé méi trudng.

Quan ly ngudn nguyén vat ligu

HABECO
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Lwong nguyén vat liéu chinh dwoc str dung dé sén xuét cac san pham chinh ctia nha may
Bia Ha NG&i - Mé Linh va nha may Bia Ha Néi - Hoang Hoa Tham nhuw sau:

Nam 2019

Mach nha (kg) 19.306.916
Gao (kg) 10.955.346
bPuwdng (kg) 1.563.400
Hoa Hublon (kg) 56.926,64

Nam 2020 Nhan xét

Nam 2020 giam hon 18,52%

15.731.711 so v&i nam 2019
. . o
9.017.079 Nam“20g0 giam hon 17,7%
so v&i nam 2019
. . o
1.316.500 Nam“202VO giam hon 15,8 %
so v&i nam 2019
Nam 2020 giam hon 54,32%
26.003,34 so v&i nam 2019

Ti & nguyén vat liéu tai ché dwoc st dung dé san xuat cac san pham chinh, dich vu chinh
ctia HABECO nam 2020 la 22,6% tang hon 0,6% so v&i nam 2019.

Tiéu thu nang lreng:

Téng lwong tiéu thu dién ndng nam 2020 nha
may Bia Ha NO§i - Mé Linh va nha may Bia Ha
Noéi - Hoang Hoa Tham nam 2020 la 23,963 triéu
kW dién giam hon 8,26% so v&i nam 2019.
Téng lwong tiéu thu hoi nwéc bdo hoa (hoi
néng) nam 2020 cua nha may Bia Ha No6i - Mé
Linh va nha may Bia Ha N&i - Hoang Hoa Tham
nam 2020 14 68.747 tAn gidm hon 15,24% so v&i
nam 2019.

Cac sang kién, cai tién vé tiét kiem nang
lwong

HABECO day manh cac phong trao thi dua
lao dong gidi, lao déng sang tao, phat huy
sang kién, cai tién ky thuat, (’ng dung vao
san xuét, giup tdng nang suét, tiét kiém
nguyén nhién liéu, tiét kiém nang lwong,
tang hiéu qua kinh doanh va lgi nhuan, gop
phan bao vé& méi trworng. Tt cd cac hoat
dong déu huéng dén sw phat trién bén virng
ctia doanh nghiép va loi ich cong dong.

Trong ndm 2020, HABECO c¢6 nhiéu sang
kién, cai tién vé cac mat trong d6 c6 nhiéu
sang kién, cai tién vé tiét kiém nang lvong
va st dung nang lvong hiéu qua da duoc
ap dung va trién khai dat hiéu qua tét nhw:
Thay méi cac duwong 6ng, van, thiét bi ci
héng hoat ddng khéng hiéu qua dé tiét kiém
dién, nwdc; St dung cac thiét bi chiéu sang
mé&i (dén LED) hiéu suét cao, tiét kiém dién
va tang ti I& chiéu sang tw nhién; Van hanh
duy tri hé théng thiét bi phu hop theo gidr
cao diém thap diém, ddm bao st dung nang
lwong thap nhat.
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Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong
S0 lwong lao dong, mirc lwong trung binh ddi véi nguai lao dong

Bi quyét tao nén thwong hiéu Bia Ha Noi nam & nhirng gia tri truyén théng hang tram nam két
hop v&i cong nghé hién dai cung déi ngi can bé céng nhan vién (CBCNV) tam huyét, lanh
nghé. Chinh vi vay bén canh viéc dau tw déi méi cong nghé, HABECO luén quan tam thuc
hién cac chinh sach dbi véi ngudi lao dong theo dung Luat Lao ddng va cac quy dinh ctia Nha
nwdc, chu trong cai thién moi tredng lam viéc, dam bao an toan vé sinh lao dong.

Téng sb lao ddng ctia HABECO dén thdi diém 31/12/2020 1a 539 nguoi, lao ddng binh quan
nam 2020 la 577 ngu®i. Thu nhap binh quan nam 2020 cta can bd céng nhan vién HABECO
la: 20,78 triéu déng/nguwdi/thang, tang 19% so véi cung ky va bang 131,58% ké hoach nam.

Mirc Iwong trung binh

o5 don vi: triéu déng
20
15
10
5
0
2016 2017 2018 2019 2020

Mtrc lwong trung binh ctia can bé cdng nhan vién HABECO trong giai doan 2016 — 2020 c6
xu huéng tang trudng 6n dinh.

Nguwdi lao ddng dwoc hwéng cac ché do lwong, thwdng theo vi tri cdng viéc, mirc dd hoan
thanh céng viéc va két qua kinh doanh clia Téng céng ty.

Chinh sach lao ddng nham dam bao src khde, an toan va phuc loi clia ngudi lao dong

Céc ché dd bao hiém xa hdi, bdo hiém y té, bao hiém that nghiép dwoc thwe hién theo ding
quy dinh clia nha nudc, ngoai ra ngudi lao ddng con duwoc Téng cdng ty hé tro tham gia bao
hiém strc khoe.

Nguoi lao dong duwoc tro' cap khi gia dinh hodc ban than dau om, c6 viéc hiéu, hy; duoc téng
qua hién vat vao cac ngay &, tét, ngay ky niém; dwoc hd tror chi phi nghi mat; dwg'c kham stre
khée dinh ky hang nam, kham bénh nghé nghiép, phu nir...

HABECO
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Hoat ddng dao tao nguei lao dong

Tong cong ty co ké hoach dao tao hang nam cho CBCNV cu thé theo tirng chirc danh, vi tri
cbng viéc, qua dé6 CBCNV dwoc thwdng xuyén cap nhat, nang cao kien thtre, ky nang, nghiép
vu. Cac khoa dao tao duwgc xay dwng phu hop véi cac nhéom doi twgng hoc vién.

Déi véi cong nhan: Dam bao trién khai té chirc day du cac khéa dao tao an toan theo luat dinh.
Bén canh do6 cong nhan thudng xuyén dwoc dao tao ciing cb kién thire, k§ ndng van hanh may
moc thiét bj tai tirng vi tri cong viéc, cling nhw dwoc bd tri dao tao chéo cac may maéc thiét bi
dé dap &ng nhu cau luan chuyén lao déng khi can.

DPéi v&i doi ngil ki sw, chuyér] vién: Ngoai cac khoa theo luat dinh, cac ky sw, 9huyén vién
thuwong xuyén dwoc dao tao boi dwéng r]éng cao chuyén mc“)n,, nghiép vuy; tap huan, cap nhat
cac quy dinh chinh sach nhw lao dong, tién lwong, tai chinh, ké toan, marketing, ky thuat cong
nghé...

DPéi v&i can bd quan ly, ban 1anh dao: BPwoc tap trung dao tao cac khéa nang cao nang luc
quan ly, diéu hanh, xay dwng, dinh huwéng chién lwoc phat trién doanh nghiép. Téng Céng ty
thwérng xuyén moi cac chuyén gia hang dau trong nganh vé toa dam, trao ddi, chia sé kinh
nghiém va phwong phap quan ly.

Bén canh d6, Téng cong ty con trién khai t6 chirc cac khéa dao tao hé tro' cho cac cong ty
trong toan hé théng, tir cac khoa dao tao cho can bd quan ly, téi cac khda ky thuat, cdng nghé
san xuét bia. Ddng thoi cac khéa tap huén, hdi thdo cap nhat quy dinh chinh sach cho toan hé
thdng luén dwoc trién khai kip thdi nhdm dap ng day da cac quy dinh clia phap luat va nang
cao nang lwc ngudi lao dong.

Nam 2020, dwéi anh hwdng cua dich bénh COVID-19 va Nghi dinh 100/2019/ND-CP, hoat
dong dao tao cat gidm phan I&n kinh phi dé tiét gidm chi phi hoat ddng san xuét kinh doanh
cho Téng cong ty. Mac du vay, Téng cong ty van t chirc duwoc 21 khoda dao tao, trong do cac
khéa dao tao theo luat dinh, cac khda dao tao cap nhat cac kién thirc méi clp thiét van duwoc
dam bao t6 chirc day du.

Mot so ket qua dat dwoc clia cong tac dao tao
2020:

Tbng sb khoa da thuc hién: 21 khéa.

Diém danh gia chat lwong tbng thé hoat
ddng dao tao nam 2020 dat 9,08 diém, dat
muc tiéu chat lwong nam 2020 cia Téng
cong ty.

Tbng sb 964 lwot nguwdi tham gia dao tao

Tbng thdi gian dau tw cho hoat ddng dao tao
la: 227 budi, trong d6 dao tao ndi bd chiém
66 budi (29%), dao tao két hop don vi bén
ngoai chiém 161 budi (71%), thoi gian dao
tao danh cho céng nhan nhiéu nhat véi 90
budi.
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Thwe hién Diém chat
N6i dung Tong (khoéa) lwong trung

binh

Tbng sb khoéa dao tao: 21 9,08
1 Pao tao an toan, ISO 6
2 Can bo lanh dao, quan ly 1

3 Khéi chuyén mén, nghiép vu 7 9,12

4 Khdi céng nhan 5 9,05

Céc ndi dung tap huén, cap nhat quy dinh,
chinh sach...

Nhin chung, ndm 2020 d4 trién khai thwc hién dwoc cac khda dao tao bét budc theo luat dinh
cling nhw mét sd cac nhu cau dao tao thiét yéu dat ra tir ddu nam, kip thdi té chire cac chwong
trinh dao tao cung cap kién thire, hidu biét cho ngwdi lao ddng; chat lwong tb chirc cac chwong
trinh dwoc cai thién, ddng thoi nang cao dworc tinh (rng dung sau dao tao clia cac khda hoc.

HABECO
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Tinh hinh sir dung quy an sinh xa hdi nam 2020

Nguon quy ASXH
S6 dw dau ndm

Trich trong nam

Chi quy ASXH

Hb tro cho cac chwong trinh, dw an nham khac
phuc kho khan do thién tai, héa hoan, sw cb
nghiém trong; hd tro cac bénh nhan méac bénh
hiém nghéo va cac dbéi twong khac thudc dién
khé khan can sy tro gidp cla xa hoi

Cong tac dén on dap nghia
Céng tac hé tro x6a déi, gidm nghéo

Ung hé cac chwong trinh phuc loi cdng cdng khac

S6 dw chuyén nam sau

= (1- 1)

Thwe hién 2020

5.572.846.065

5.572.846.065

0

1.466.000.000

210.000.000

1.126.000.000

110.000.000

20.000.000

4.106.846.065

93



94

HABECO
BAO CAO THUONG NIEN 2020

Bao cdo lién quan dén trach nhiém ddi véi cong dong dia phwrong
Cac néi dung cdng tac an sinh x& héi da thwc hién

Bén canh nhiém vu san xgét, kinh doaph, HABECO ludn dé cao vai tro, trach nhiém thL:fc hién
an sinh xa hoi clia minh déi véi cong déng. Trong nam 2020, HABECO d4 trién khai nhiéu hoat
dong, bao gom:

Hb tro cac chwong trinh nham khac phuc khé khan do thién tai; ing hd cac chwong trinh dan
sinh bi anh hwéng b&i bao lut do Céng doan Bd Coéng Thwong, Cong doan Téng cong ty phat
doéng tai Quang Binh, Quang Tri.

Thuc hién coéng tac dén on dap nghia: Gng hé Ban lién lac Thwong binh Co' quan Bd Céng
Thwong thwe hién tham lai chién trwéng xwa va tham hdi déng vién thuwong binh luc ém dau,
nam vién diéu tri vét thwong tai phat; ing ho 03 xe 6 t& dwa don than nhan Liét s va khach
tham viéng tai nghia trang Liét sT Treéng Son — Quéng Tri; déng gop cac quy dén on dap nghia
cua dia phwong (phweng Ngoc Ha; quan Ba Dinh, Thanh phé Ha Noi) ...

Cong tac hc“)~ trg x6a doi, giam nghéo: ung ho quy vi ngudi ngheo cla dia phuong (phwdong
Ngoc Ha, Liéu Giai; quan Ba Dinh; Tp. Ha Noi); chwong trinh Thoat nghéo bén virng tai huyén
Mé Linh...

Ung hé cac chwong trinh phuc loi cong cong khac: ting hd Chwong trinh "Thap sang niém tin
choem”.
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BEMH VIEN RENA NHIET 0] TRUNG UONG ‘

NATIONAL 08 ITAOPICA AR ASES

CHUNG TAY CUNG
| BENH VIEN BENH NHIET BOI TRUNG UONG

l DAY LUI DICH COVIC-19
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TONG CONG TY CO PHAN BIA RUQU
NUGC GIAI KHAT HA NOQI VA CAC CONG TY CON

B#o céio tai chinh hgp nhit
cho nim tai chinh két thiic ngdy 31 thing 12 nim 2020
da dwge kiém todn
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Déi Vv6i Bao cao tai chinh riéng cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2020 da duwgc HABECO
cobng bd trén trang théng tin dién tl tai dwong dan: http://www.habeco.com.vn/.

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT HABECO
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TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUQU - NUOC GIAI KHAT HA NOI

183, Hoang Hoa Tham , Q. Ba Dinh, Ha Néi
Pién thoai : +84 24 3845 3843 | Fax: + 84 24 3722 3784
www.habeco.com.vn
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