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HOANG HUY QAMSS

~ THONG DIEP CUA
CHU TICH HQI PONG QUAN TRI
Kinh thwa: Quy ¢b déng, Khiach hang va Dbi tic

Thay mat Hoi déng Quan tri Cong ty o phén Pau tu Dich vu Hoang Huy (HHS), 16i xin
glri 131 cam on chén thanh t6i Quy C6 dong, Khéach hang va Péi tdc da luén tin nhiém va dong
hanh cting HHS trong nitim 2020 cling nhu trong sudt ching dudng hoat dong va phit trién.

Nam 2020 Céng ty tiép tuc c¢6 nhimg bude chuyén dich lén trong hoat déng kinh doanh.
Theo d6, Cong ty da ddy manh phét trién dau tw cac dy 4n Bét dong san tai Hai Phong va gt hai
duge nhiéu két qua 1t. Bén canh d6 linh vue kinh doanh truyén théng ctia Cong ty 1a kinh doanh
6 16 tai vén tiép tuc dugce duy tri én dinh.

Trong béi canh nén kinh 1€ thé giéi néi chung ciing nhw Viét Nam néi riéng co nhiéu bién
dong, dich bénh Covid-19 hoanh hanh, Ban lanh dao va toan thé can bo cong nhén vién Cong ty
Cb phin Diu tu Dich vu Hoang Huy d3 khéng ngimg nd luc trong moi mét hoat dong. Béng viéc
dinh hudng tdp trung sang linh vuc kinh doanh Bit dong san, trong nam 2020 Cong ty da dat
duoc nhimg két qua déng ghi nhén; Tong doanh thu hgp nhét dat 605.4 ty ddng va loi nhuén hop
nhét trude thué dat 286.4 ty ddng. Mot két qua rit quan trong khing dinh su diing dan trong dinh
huéng chuyén dich sang linh vye kinh doanh bat dong san.

Buée sang nam 2021, véi nhidu co hdi eling nhu thach thire va khé khin. Dé dam bao tiép
tuc chang dudmg thue hién sit ménh la mot trong nhimg “Cong ty hang déu tai Viét Nam chuyén
vé linh vue san xudt, nhip khéu va cung cip dich vu xe tai hang trung va hang néng chét lugng
cao, than thién véi moi trudmg va ¢6 uy tin trong nudc va khu vue” ciing nhu 1a “Cong ty hang
dAu tai Viét Nam cung cp cde san phdm bét dong san chit hugng, dem lai nhiéu tién ich, gid tri
séng cho khach hang”. HHS da xay dung ké hoach va chién luge véi chu truong dam bao hoat
dong hiéu qua va bén vimg phat trién, tdp trung ning cao sy hai long cta khich hang dbi véi
dich vu ctia Cong ty.

Thay mat Hoi ddng quan tri. 161 xin tran trong bay 0 1ong biét on chin thanh dén Quy Co
dong, Quy Khach hang va Péi tic da luén dong hanh véi chung t6i trong thdi gian qua va hy
vong s& tiép tuc nhan duge sur ing hé va déng hanh ctia Quy vi trong thoi gian toi.

Xin trin trong cam on!

Hai Phong, ngay 29 thdng 03 nam 2021
TM. HOI PONG QUAN TRI
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Chuong I. TONG QUAN

1. THONG TIN KHAI QUAT
- Téngiaodich :CONG TY CO PHAN PAU TU DJCH VU HOANG HUY (HHS)
- Gifly phép kinh doanh s6 0203004289 do S& Ké hoach va PAu tw Thanh phé Hai Phong

chp ngay 10/05/2008, diing ky thay d6i 1an thir 13 ngay 09/07/2019 ma s6 Doanh nghiép :
0200815578.

- Vén didu 18 (tai thoi diém 31/12/2020); 2.747.440.630.000 dong (Hai nghin bay trim bdn
muoi bay ty, bén trim bén muoi triéu, sdu trim ba muoi ngin dong)

- Vén cha so hiru (tai thoi diém 31/12/2020): 3.742.103.439.530 df’mg (Ba nghin bdy trdm
bén muoi hai ty mat tram linh ba triéu bdn traim ba muoi chin nghin nam trim ba muoi

dong)
- Dia chi : 116 Nguyén Pite Canh, Phudng Cat Dai, Quan L& Chan. TP Hai Phong
- S6 dién thoai  : 0225 3854 626
- S6 Fax : 0225 3782 326
= Website : www.hoanghuvhhs.vn

- Mi ¢d phiéu : HHS
- Nginh nghé kinh doanh chinh:

o

)

Bén 12 6 t6 con (loai 12 chd ngdi tré xudng).

Ban phu tung va céc bd phéan phu tr¢ cua xe 6 t6 va xe c¢6 dong co khédc (Chi tiét: to
moc va ban ro maoc).

Van tai hang héa bing 6 6 chuyén dung.

Vin tai ‘h:'mh khach dlré'r_lg bg} khéac chua duge phan vao dau (Chi tiét: Van tai hanh
khich bing 8 15 theo tuyén ¢b dinh v theo hgp dong).

San xudt than xe c6 dong co, ro mdc va ban 1o moc.

6]
o Bénbuén 6 t6 con ( loai 12 ¢hd 11g{=5i tror xuéng).
o San xudt 6 16, xe may.
o Bén budn xe ¢6 dong co khac (Chi tiét: Ban budn xe co dong co ro méc va ban ro
maoc).
o Phu ting vé cdc bd phan phu trg cliia mo 6, xe may.
o Vén tai hanh khach bing xe khach néi tinh va lién tinh.
o Banmo td, xe may.
o Béo dudng va sira chita mo 10, xe may.
o Kinh doanh bét dong san, quyén sit dung dét thudc cha sé hitu, chii sir dung hoac di
thué.
- Dia ban kinh doanh:
o Céc tinh, thanh phé khu vuc Mién Bac, Mién Trung va Mién Nam.
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3. COCAUTOCHUC

3.1 Co ciiu quin trj va bp mdy quin Iy

PAI HOI BPONG
CO PONG

PHONG TO CHUC : G KIEM PHONG TAI PHONG
HANH CHINH- SOAT CH¢ CHINH-KE KINH
NHAN SU UONG TOAN DOANH

PHONG XUAT
NHAP KHAL

y cita HHS tai Ty l¢
112/2020

Cdng ty CO phan Phat

1 trién Dich vu Hoang 480.000.000.000 478.950,000.000 | 99,78%
| Giang
o |Congly INHHPruksa | 566 440,000,000 510.774.000.000 | 90,17%
Viét Nam

. | Céngty Cb phan tip

2 3 a
doan BAt déng san CRV 6.592.320.000.000 2.872.950.000.000 | 43.58%

Nguon: HHS
4. DINH HUONG PHAT TRIEN
4.1 Cde muc tiéu chu yéu ciia Cong ty

- Phat trién nhanh va bén viing. Thi trudng 6 t6 tai Viét Nam hién nay van con non tr¢ va s¢

bung né trong thoi gian téi.
5
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- Tré thanh mét trong nhimg cdng ty phan phdi 6 16 hang déu Viét Nam.

- Phat trién cac dw an dau trr bat dong san thong qua tham gia hop tic. mua va s& hitu co

phén cac cong ty du an.
4.2 Chién luge phdt trién trung va dai han

- Cong ty tép trung ngudn lyc vao kinh doanh bit dong san, phan phéi cac loai 6 t6 tai hang
trung va hang ning nham day nhanh tdc dd tich tu vén bai cac nganh nay c6 ty suat lgi

nhuén cao.
- Céac muc tiéu déi voi méi truong. xa hdi va coéng dong ctia Cong ty.

- Tuin tha theo quy dinh déi véi viée bao vé mdi trudng, an toan lao ddng, phong chéng

chay né, tao cong an viée 1am va ché dd phic loi cho nguoi lao dong.
5. CACRUIRO

Céc san phim xe 6 6 tai do Cong ty dang kinh doanh phai canh tranh v&i céc xe cling
chiing loai do c4c Doanh nghiép trong nude san xudt lap rap hodc nhip khéu nguyén chiéc. Do
d6, dé duge ngudi tiéu dung wa chudng, Céng ty phai nd luc ning cao chét lugng dich vy, ning

cao thi phan nhim khing dinh vi thé ctia Cong ty trén thi truomg phén phdi xe tai.

Linh vyc dau tr bat dong san ciing c6 nhimg riii ro vé nhu ciu mua nha cua ngudi dan, sy

canh tranh boi cac d6i thu cling nganh. ..
5.1 Riiro vé kinh té

Bat ky mét nén kinh té nio ciing luén chira dyng trong né nhimg rii ro tiém tang nhét
dinh. Nhitng rii ro d6 hinh thanh tir chinh sy bién dong cia cac nhin td co ban ctia nén kinh té:
tbe do tang trudmg kinh té, lam phat, 1ai sudt, ty gia hdi dodi... La mot trong nhimg chi thé tham
gia vao nén kinh té, Cong ty Co phén Pau tr Dich vu Hoang Huy cting khong nim ngoai nhirng

anh huéng va tac dong tir sy thay dbi cua cée nhan 16 4y.
5.2 Riii ro ting truong kinh té:

Nam 2020 duge xem la m§t nam cia nhirng kho khan va thach thire 1on dbi véi kinh té thé
gi¢i noi chung, trong do ¢é Viét Nam. Kinh t thé gi6i dugce du béo suy thodi nghiém trong nhét
trong lich sir, tang trudong cua cac nén kinh té 1on déu giam siu do anh hudng tiéu cuc cua dich
Covid-19. Tuy nhién, kinh té Viét Nam vin duy tri ting trudng véi téc do ting GDP udc tinh dat
2,91%.

Dich Covid-19 dién bién phirc tap, lam gian doan hoat déng kinh té — xa hgi cua cac qube

gia trén thé gidi; xung dot thuong mai My — Trung vin tiép dién. Trong nude, thién tai. dich
6
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bénh tac dong khdng nhé 16i cdc hoat déng cia nén kinh té va cude séng clia nguoi dan; ty 18
thét nghiép, thiéu viéc 1am & mic cao. Tuy nhién, véi nhitmg giai phap quyét liét va hiu qua
trong viée thue hién myc tiéu kép “vira phong chéng dich bénh, vira phat trién kinh té — xa hoi”,
kinh té Viét Nam vAn dat két qua tich cuc véi viée duy tri tang truong. Mac di tang trudng GDP
nam 2020 dat thap nhét trong giai doan 2011-2020 nhung trudc nhimg tdc dong tiéu cuc cua dich
Covid-19 thi d6 1a mét thanh cong clia nuéce ta voi tde do ting thude nhom nude cao nhat thé
gidi. Cung vdi Trung Quéc va Myanmar, Viét Nam 1a mét trong ba qubc gia & chau A ¢6 mirc
tang trudng tich cuc trong ndm nay; déng thoi quy mé nén kinh té nudc ta dat hon 343 ty USD,
vuot Singapore (337.5 ty USD) va Malaysia (336.3 ty USD), dwa Viét Nam trd thanh quéc gia
¢ nén kinh té 16n thir 4 trong khu vire Déng Nam A (sau Indonesia 1.088.8 ty USD: Théi Lan
509.2 ty USD va Philipine 367.4 ty USD).

Téc db tang truong GDP cia Viét Nam giai doan 2011-2020

Nguon: World Bank

Cung voi sy phat trién cua nén kinh té, nhu céu vé xdy dung nha ¢ ciing ngiy dugc ting
cao. O Viét Nam hién nay, co nhiéu cong trinh xdy dung mdi hinh thanh. ting ca vé sb lugng va
quy mo. Diéu nay tao ra nhiéu co hoi phat trién cho nganh kinh doanh 6 t6 tai cac loai nham dap
{mg nhu céu van chuyén hang héa, van chuyén nguyén vét lidu xdy dung... Do dé, néu tbe do
ting truéng cua nén kinh té giam s& anh huong dén the d6 tang trudong cua nganh 6 to.

Viée ap dung céc chinh sach vi mé mét cach hiéu qua cua Chinh phu s€ la mdt trong nhirng
nhén t& gitp giam rui ro vé kinh té ddi véi cac doanh nghiép noi chung va cac doanh nghiép
trong nganh kinh doanh 6 t6 tai néi riéng, trong d6 ¢6 Coéng ty Cb phin Pau tr Dich vu Hoang
Huy.
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Kinh té Viét Nam trong nam tdi, theo d4nh gi cla cdc chuyén gia, s& ¢é nhiéu khé khan
trong ndm 2021. Trude sy déi ddu thwong mai gitta M§ va Trung Quoée, Viét Nam tr& thanh lua
chon t5i wu d& dau tr nha may san xuét. Bén canh dé véi nhing doi mai trong chinh sdch ngoai
giao Vit Nam hira hen co thém nhiéu ban bé quic té méi, xay dung duge nhiéu mdi quan hé tét
dep v6i cac qubc gia trén thé gi&i qua d6 mé réng thém duoc nhiéu thi truomg. Tang truéng GDP

duge du bao s€ ¢ muc trén 6,5% trong nam 2021.
5.3  Lam phat va gid ca

Trong béi canh kinh té thé gioi gap rat nhiéu kho khan, gid ca hang hoa. nguyén vit li¢u
giam gia manh, cac bién phap cta Chinh phit Viét Nam nham duy tri da tang truomg trong boi
canh lam phét 6n dinh thép. Khong chu quan, Chinh phu vin quyét liét trong chinh séch tai khoa
va tién té, kiém sodt toc d6 tang chi sd gia tiéu dung. Binh quin nam 2020, CPI tang 3.23% so
v6i binh quén nam 2019, dat muc tiéu Qubc hoi dé ra 1a dudi 4%; CPI thang 12/2020 ting 0,19%
so vé6i thang 12/2019, 1a mire thip nhét trong giai doan 2016-2020.

5.4 Ruiro i gid
La riii ro xay ra khi céc giao dich kinh té duoc thyc hién bing ngoai t€ va ty gia hdi doai

bién déng theo hudng bit lgi cho doanh nghiép.

Nhe dinh huéng bién dé diéu hanh ty gia én dinh va quan ly chét ché hoat dong mua ban
ngoai té ctia Ngan hang Nha nude Viét Nam (NHNN Viét Nam), ty gid khong c6 nhiéu bién
dong 1én trong giai doan gan day.Trong théi gian 16, NHNN Viét Nam Iiép tuc diéu hanh ti gig
theo hudng linh hoat, két hop chiit ch& v6i chinh sach 13i sudt, gop phdn ning cao vi thé cua

VND va giam dén tinh trang dé la hoa trong nén kinh .

San phim chinh clia Cong ty la xe tai ciia hang Donfeng duge nhip khu true tiép tir Trung
Quéc. Vi vay. gibng nhwr tit ca cac doanh nghiép nhap khiu khéc, viée bién dong cla ty gid hdi
doai ¢6 thé anh hwong dén hoat dong kinh doanh cuia Cong ty. Khi ty gia bién dong theo hudng
dong noi té mat gi4. chi phi gia vén quy theo Viét Nam dong sé tang, din dén ap lwc tang gid
béan, giam stc canh tranh, anh hudmg phén nao dén loi nhuén cia Cong ty.

Nhén thic duge rui ro ty gid e thé gap phai, Cong ty di tién hanh dyu bao bién déng gia ca
san pham dau vio, nhim chu dong trong khau nhap khau va tén trir vao thoi diém thich hop, chu
déng trong viée mua ban ngoai té vao thoi diém thich hop phuc vu cong téc mua hang. Bén canh
d6. xét vé kinh t& vi md, Chinh phi nudc ta cling chu trrong va c6 nhing bién phap hop ly nhim
&n dinh tv gid ngoai té dac biét 1a ty gia USD/VND. Nh¢ do. rui ro ty gia d6i voi hoat dong cua

Cong ty ciing duge gidgm thiéu dang ké.

8

CTCP PAU TU DICH VU HOANG HUY Tel: 0225 3854 626
1 16 Nguyén Birc Canh, P. C4t Dai, Q Lé Chan, TP. Hai Phong Website: www.hoanghuyhhs.vn



HOANG HUYG”HS

5.5 Rii ro vé ludit phdp

La doanh nghiép hoat déng trong linh vire ban buén ban 1é 6 t6 nhap khau va dau tur bat
dong san, Cong ty CO phan Pau tr Dich vu Hoang Huy hoat dong dudi sy diéu chinh ciia Luat
Doanh nghiép. Luat Xay dung, Luat Ddu tu. Luat Thué thu nhap doanh nghiép, Thué gia tri gia
tang, Thué nhap khiu... va céc van ban phép luat lién quan khac. Khi tham gia vao niém yét trén

TTCK, Céng ty s& chiu tac déng cua Ludt Chimg khoan va céc vin ban hudéng dan thi hanh.

Pé kiém soat mii ro v& mat luit phap. Céng ty ludn cip nhét nhimg thay déi trong moi
trudmg ludt phap lién quan dén hoat dong ciia Cong ty. tir d6 dua ra ké hoach phat trién kinh
doanh phu hop. Déng thoi. dé ngan chan cac phat sinh theo hudng tiéu cuc cia i ro, Cong ty da

xay dung mot hé thong quan tri ndi bé chuin myc va tudn thii cac quy dinh cua phéap luat.

5.6 Riiro dic thi

a.  Riii ro vé thué:

Tinh trang tiéu thu cua thi truomg xe 6 t6 Viét Nam chiu anh hudng rat 1ém tir thay doi
chinh sach thué. Su thay dbi thué sudt néu trén s& dan dén su thay doi gid xe 6 tO nhap khéu, tir
d6 lam thay d6i gid ban 6 t trong nude, gy anh hudng truc tiép dén tinh hinh kinh doanh cua
Céng ty Cb phan Diu tu Dich vu Hoang Huy.

b.  Riii ro vé canh tranh:

Céc san pham xe 6 16 1ai do Céng ty dang kinh doanh phai canh tranh v6i céc xe cling
chung loai do cédc Doanh nghi€p trong nudc sian xuét 1ip rap hodc nhap khau nguyén chiée. Do
d6, dé duge ngudi tiéu ding wa chudng, Cong ty phai nd luc ning cao chét luong dich vy, ning

cao thi phén nhim khéng dinh vi thé ctia Céng ty trén thi trudng phén phéi xe tai.
5.7 Ruivro khac

Gié co phiéu cua Cong ty Cé phan Piu tu Dich vu Hoang Huy khong thé khong tranh khoi
nhitng bién dong chung cua thi trudmg chimg khoén Viét Nam va thj trudng ching khoan thé
gidi. Pac biét khi ¢ phiéu di dugc niém yét, cée yéu té trén anh huong truc tiép dén gia giao

dich ¢6 phiéu ciia Céng ty.

Bén canh do, hoat dong kinh doanh cua Cong ty co thé chiu anh hudng béi nhimg i ro
khac nhu rii ro do thién tai, bénh dich, sy anh huéng nhimg bién dong chinh tri, xa hoi trén thé
gidi, chién tranh... Néu xay ra, nhimg rii ro do sé co thé gay thiét hai vé con ngudi, tai san clia
Céng ty hotic 1am cho sb lugng khach hang ciia Cong ty bi giam stt va c4c thi trudng tiém ning
¢6 thé mét 6n dinh. Nhitng riii ro nay du it hay nhiéu cfing s& cé nhiing tic ddng truc tiép hodc
gién tiép dén két qua hoat ddng kinh doanh ciia Cong ty.
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Chuong I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2020

1. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

HHS hoat dong trong hai linh vue chinh 1a kinh doanh xe & t6 tai va du tu. phat trién bat

ddng san.

V¢ linh vyc 6 t6, nam 2020 thi truéng 6 t6 Viét Nam c6 su khéi sic kha hon do nhu cu
xuiit nhip khéu c6 ting. Du bdo trong nhiing ndm t6i. phan khiic xe tai cia Céng ty duy tri &
mite dd trung binh. Chinh vi vy, Céng ty da chu ddng tinh gon md hinh kinh doanh, giam thiéu

t6i da lwrgng hang tén kho qua dé tranh thiét hai 1én cho Céng ty.

V& linh vuc kinh doanh bét dong san, cong ty da timg bude ting cuong dau tu trong thoi
gian qua. Nam 2020 cong ty da tiép tuc git hai nhimg thanh cong tir céc dw 4n da ddu tu va din

chuyén dich déu tu gép vén sang méang déu tu bat ddng san quy mé 16n.

Trong ndm, céng ty di co ban hoan thanh qué trinh d4u tu dy 4n Pruksa Town tai An
E)E“mg: Hai Phong. Thong qua hop tac dau tr voi CTCP Pau tr Dich vu Tai chinh Hoang Huy va
da co ban hoan thanh diu tu nhimg dy 4n bt dong san gdm Du én U1, U2. U3 Lé Loi. Quin
Ngb Quyén._ Du én HH3-HH4 tai Phudng Déng Quéc Binh, Quén Ngb Quyén. Dy 4n Hoang
Huy Riverside tai Thuong Ly, Quan Hong Bang, TP. Hai Phong.

1.1 Két qud hoat dong sin xudt kinh doanh frong ndm 2020

a.  Két qua kinh doanh
Bing 1: CAc chi tiéu két qua kinh doanh nim 2020

Nai dung Bon vi tinh  Nam 2020 Nam 2019 ] h‘!.,\ ;h”
Doanh thu ban hang va cung cép o
1 Ty dong 605.4 590,3 2.56%
dich vu
2 | Loi nhuén sau thué Ty déng 286.3 1952 46,67%

Nguon.: BCTC kiém todn hop nhat nam 2020 cua HHS

Két thiic nam 2020, cong ty dat trén 605 ty dong doanh thu ting nhe 2,56% so véi nim
2019. Loi nhuan sau thué dat 286.3 ty dong, tang manh 46.67% so véi nam 2019.

Nam 2020, truée tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién phiic tap, gy gidn doan, dut giy

chudi cung {mg, thi trudmg & t6 noéi chung cling nhu Iinh vuc 6 t6 tai néi riéng cling bi anh

huéng. Tan dung duge nhimg loi thé sin c6 nhu hé théng ban hang, khach hang truyén théng,
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kinh nghiém va tiém lyc tai chinh, céng ty van duy tri hoat déng phén phdi xe tai 6n dinh, nhung

duy tri quy m vira phai dé phong tranh rai ro ton kho Ién.

Trong nim, cong ty song song cung c6 hé Ihéng dai ly trén toan quéc ngay cang chat lugmg
hon. Céng ty thuéng xuyén cir cin bo ki thuat di thue 1€ dén cac dai 1y, so sanh chat luong san
phim cua cac dbi thi canh tranh, phan hdi dén nha cung cép dé cai tién chit luong san pham phu
hop véi dia hinh va thi hiéu cua ngudi tiéu dung Viét Nam. Cong ty ludn tu tin vé mit chit
lwong san phdm ciing nhu gi4 thanh én dinh, dich vu bao hanh bao tri déng bd va véi lgi thé 1a

doanh nghiép phan phéi ldu nim, da duge khang dinh tai thi trudmg Viét Nam.

Vé Iinh vuc kinh doanh bét dong san, cong ty da timg budce tAng cuong dau tu trong thoi
gian qua. Nam 2020 cong ty da tiép tuc git hai nhimg thanh cong tir cac dy 4n da dau tr va dan

chuyén dich dau tu gop vin sang mang déu tu bat dong san quy moé 16n.

Trong nim, cbéng ty dd co ban hoan thanh qua trinh dau tu du an Pruksa Town tai An
Dong, Hai Phong, thong qua hop tac ddu tu véi CTCP Pau tu Dich vu Tai chinh Hoang Huy va
da co ban hoan thanh dau tu nhitng du 4n bit déng san gdm dy an U1, U2, U3 Lé Loi. Quan Ngd
Quyén, du an HH3-HH4 tai Phuong Pdng Qudc Binh, Quan Ngo Quyén. dv 4n Hoang Huy
Riverside tai Thugng Ly, Quén Hong Bang. TP. Hai Phong.

b.  Co cdu chi phi:

Gié vbn hang ban luén chiém phén 1ém trong téng doanh thu thudn ctia Cong ty. Gia tri gia
v6n hang ban trong nam 2019 va ndm 2020 lan luot 1a 461 ty ddng va 526 ty dong, tuong (g
chiém 161 78.22% va 87.02% téng doanh thu thuan. Pung thir hai vé co cdu chi phi trong tong
doanh thu thuén 14 chi phi quéan 1y doanh nghiép chiém 1.35% téng doanh thu thuan. Chi phi tai
chinh khong déng ké do Cong ty khong ¢é chil truong vay ng trong hoat dong sin xuét kinh
doanh. Chi phi ban hang ciing chi chiém ty trong rit nhé, chi chiém khoang 0,9% tong doanh thu

thuén cta Cong ty.

Bing 2: Co cu chi phi hoat dgng giai doan 2019-2020 .
Don vi: Triéu don

ity Nam 2020 Nam 2019
Yéu to chi phi (.'i:'lﬁtri o DTT (.'ii'l.:.tl'i o% DTT
(tr.dong) (tr.dong)
Doanh thu thuin 605.482 100% | 590.395 100%
Gid vén hang ban 526.915 87.02% | 461.831 | 78,22%
Chi phi ban hang 5.461 0.90% 28.195 4,78%
Chi phi quan ly doanh nghiép 1 8.173 1,35% | 8.088 1.37%
Chi phi hoat déng tai chinh 10 0.00% 518 0,09%

Nguén: BCTC kiém todn hop nhdt nam 2020 ciia HHS
11
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1.2 Tinh hinh thice hién so véi ké hoach

Bang 3: Két qua sian xuit kinh doanh trong nim 2020

Ty I8

Cac chi tiéu Don vi Nam 2020 Nam 2019

| g [DgechBubinhing ety |y o 6054 | 5903 2.56%
cap dich vu |
[_ 2 | Loi nhuan trude thué Ty dong 305,8 226.1 35,25%

Nguon: HHS

Puge sy chi dao va hd tro sat sao cua Héi dong Quan tri, Ban Gidm dc da chi dao diéu
hénh céc linh vuc kinh doanh ctia Cong ty déu dat duoc nhimg két qua kha quan.

Téng doanh thu ciia cng ty nim 2020 dat trén 605 ty déng, 1oi nhugn trude thué nam 2020
dat 305.8 ty ddng ting 35.25% so v6i két qua nim 2019. Pat dugc két qua 4n tuong nhu trén 1a
nh¢r nhitng nd lie rat 16n dén tir Ban lanh dao ciing nhung toan thé Can bd nhén vién Cong ty
trong bbi canh linh vue kinh doanh truyén théng 1a xe tai tiép tuc gip rit nhiéu kho khan, déng
thoi chimg minh dinh huwdng chuyén déi co cdu linh vuc kinh doanh ctia Céng ty sang trong tdm
nganh Bét déng san 1a hoan toan chinh xac.

2. TO CHUC NHAN SU
2.1. Nhin s chii chit

° Hoi dfing quén tri, Ban Gidm d@bc, Ban kiém sodt, Ké todn truomg

Ngay bat dau/ khong con la

Ho va tén Chire vu

Thanh vien HBQT

Thanh vién Hai dong quan tri

1 | DA Hitu Ha Chu tich HBQT Tir ndm 2008

2 | Ong P& Hiru Hau Thanh vién HDQT Tir nam 2008

3 | Ba Nguyén Thi Ha T };nh vién HDQT Tir nam 2008 -
4 | Ong Trin Manh Luan Thanh vién HPQT déc lap Tir 26/04/2019

5 | BaNguyén Thi Thu Trang | Thanh vién HDQT doc lap Tir 26/04/2019

Ban Kiém sodt

1 | BaPhung Thi Thu Huong | Truéng Ban Kiém soat | Tir nam 2008
2_ _C)I; Nguyén Trong Cudng | Thanh vién Ban Kiém soét Tu nam 2010
3 | BaBuiThi Tra Thanh vién Ban Kiém soét Tirngay 19/04/2012
12
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Ngay bat dau/ khong con la

Ho va tén Chire vu

Thanh vien HPQT
Ban Giam déc

1 | Ong Nguyén Thé Hing Giam débc Tir 8/7/2019

Ke toan truong

1 | Hb Thi Xuan Hoa Ké toén truéng Tir ndm 2008

2.2. Djingii lao dpng

Tinh dén thoi diém 31/12/2020, tdng sb lao dong trong Cong ty 1a 51 ngudi. Co chu lao

dong cu thé nhu sau:

Bing 4: Tinh hinh lao déng trong Céng ty tinh dén ngay 31/12/2020

Loai lao dong S6 lwrong (ngwdi) Ty 1€ (%)

Phéan theo gidi tinh 42 100%

= Nam 19 45%

= N 23 55%
Phin theo trinh d§ hoc vin

100%

= Trén Pai hoc 1 2%

= Pai hoc 33 T79%

*  Cao ding 5 12%

*  Trung cp 0 0%

*  (Cong nhan k§ thuat 3 7%

* Lao dong phé théng - -

Nguon: HHS

2.3. Chinh sdch doi véi ngwoi lao dong

a.  Ché dp lam viéc

- Thoi gian lam viée cua lao dong: 48 gid trong tudn, 08 gid mot ngay:

- Neudi lao dong dugce lam viée trong mot moi truomg on dinh, chuyén nghiép. than thién,
nhén vin, co hoi thang tién cao: ché do dai ngd ximg dang voi nang luc chuyén mén va
hiéu quéa cong viée; mie luong, thudng canh tranh.
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3

Chinh sdch dao tao:

Nhan thire rd chit lugng lao dong déng mét vai tré quan trong trong sw phat trién bén vimg
cia Cong ty. Hang nam, Cong ty luén et ngudi lao dong tham gia cic khoéa ddo tao vé
chuyén mén. phu hgp véi timg bd phéin (ban hang, ké toan, k¥ thuat..).

Vé mang kinh doanh bit dong san, Céng ty ciing két hop véi cac don vi tr van chuyén
nghiép dao tao doi ngii nhén vién kinh doanh, ban hang dam bao tudn thu céc quy dinh ctia
phap ludt, ciing nhu bét kip cac xu huéng méi, nhu cdu mai cta thi trudmg.

Chinh sdacl lwong thuéng:

Ap dung theo chirc danh va tinh chit timg céng viée, Céng ty thuc hién chi tra lwong cho
CBCNV trong Céng ty dung va ddy du theo Quy ché lvong trong Cong ty. trén co s& cée
quy dinh cua phap ludt hién hanh. Cong ty thuce hién thudng cho cic CBNV trén co so
luong chire danh cong viée va hiéu qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

Ché dp chinh sdch khdc di véi ngwdi lao djng:
Cong ty thye hién ché dé phic loi cho nguoi lao ddng nhu: ché do trg cap CBCNV ¢6 hoan

canh dac biét kho khan; t6 chire thim hoi dong vién ngudi lao dong hodic thin nhdn ngudi
lao d6ng bi 6m dau, bénh tat, tir tudt...

Céng tdac an toan, moi trwong:

Cong ty da thue hién nghiém chinh cdc quy ché vé an toan lao déng, vé sinh moi trudmg va

phong chéng chay né.

TINH HINH PAU TU, TINH HINH THU'C HIEN CAC DU AN

3.1 Tinh hinh ddu fie

Bang 5: Danh sach cic cong ty con, cong ty lién doanh va lién két

Don vi: dong

Von gop cia HHS

Tén Cong ty Ty 1€ %

tai 31/12/2020

Céng ty C6 phan Phat
1 P . . 480.000.000.000 478.950.000.000 |  99,78%
trién Dich vu Hoang Giang
Cong ty TNHH Pruksa
2 = 566.440.000.000 510.774.000.000 [  90.17%
Viét Nam
Céng ty Co phan tap doan
: 2 a
3 Bt déng sin CRV 6.592.320.000.000 | 2.872.950.000.000 | 43.58%
Nguon: HHS
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3.2 Tinh hinh thue hién cdc dw dn

a.  Dwdn Pruksa Town

Hinh anh: Toéan canh dw an nha o danh cho ngudi o thu nhdp thap Pruksa Town

Sau khi HHS tang ty 1é s¢ hitu Coéng ty TNHH Pruksa Viét Nam. don vi chju trach nhiém
phat trién du 4n Pruksa Town tai An Duong, An Déng, Hai Phong véi dién tich 1én téi hon 20
hectar, hang nghin cin hd va cic tién ich déng bd. Téi nay cée san phdm cta dir 4n co ban da ban

duoc gin hét.

b, Cic dw dn thujc hop dong hop tic kinh doanh véi Céng ty Co phin Pau tw Dich vu Tai
chinh Hoang Huy.

Bao gém:

- Du an diu tu, cai tao, xdy dung lai chung cu ¢t Ul Ul U3 Lé Loi, Quan Ngb Quyén,
TP Hai Phong (Goi la du én “U1 U2 U3 Lé Lgi™): Pha d& 3 toa chung cu ¢li U1 U2 U3;
xdy dung 2 toa chung cu 6 tAng trén dién tich dét xay dyng 1.370 m2 v6i dién tich san
xfy dung 2 toa 8.668 m2 véi téng mire déu tw 14 109.627.000.000 VND.

- Du 4n cai tao chung cu cii . xubng cap. nguy hiém trén dja ban Tp. Hai Phong, xéy
dyng khu Chung cu HH3, HH4 phuomg Pdng Qudc Binh, Quan Ngb Quyén, TP. Hai
Phong (goi 1a du 4n “HH3, HH4, Bdng Qudc Binh™) Xay dung tda chung cu gom 2
khéi HH3 HH4 trén dién tich khu dét 9.044 m2. Cao 29 tAng va 1 tAng ban him. Quy
md 1,456 can hé véi gia tri hop ddng 1a 1.668.428.000.000 VND.

- Dy én Hoang Huy Riverside tai Phuong Thugng Ly, Quan Hong Bang, TP. Hai Phong
(20i 12 du 4n “Hoang Huy Riverside”): Xay dung khu nha méi dong bé, hién dai. khai
thic canh quan ven séng véi téng dién tich 59.116,6 m’ véi tong mirc dau tr la
1.064.000.000.000 VND. Dy 4n c6 quy mo gan 6 hectar va khoang 300 can nha thap

15

cTCP {){\U TU DICH VU HOANG HUY Tel: 0225 3854 626
116 Nguyén Birc Canh, P. Cat Dai, Q. L& Chan, TP. Hai Phong Website: www.hoanghuyhhs.vn



HOANG HUYG”HS

tAng. Dy 4n hién da hoan thanh va dang tién hanh ban giao hét cho khach hang. Nho
d6, HHS ciing thu dugce khoan loi nhudn déng ké trong niam 2020. Loi nhudn trude thué
ctia HHS nam 2020 tiép tyc ¢6 sy ting truong so véi 3 nim trude d6, lén mie 305 ty
ddng. Dén 31/12/2020 hai bén da thyc hién thanh Iy hop déng hop tac kinh doanh,

HHS da thu hdi toan bo tién dau tu va tién 1ai.
4. TINH HINH TAI CHINH

4.1 Tinh hinh tai chinh

Cubi nam 2020, tdng gia tri tai san cta HHS 1a: 3.946 ty dong ting 8,79% so véi cudi nim
2019. Vén diéu 1é ctia Cng ty vao ngay 31/12/2020 1a 2.747 ty dong.
Bang 6: Két qua hoat déng kinh doanh giai doan 2019-2020

Chi tiéu Don vi Nam 2020 Nam 2019 1L_1|1:1L
Téng gia tri tai san Triéu dong 3.946.662 | 3.627.724 | 8.79%
Doanh thu thuan Triéu dong 605.482 590.395 2.56%
Loi nhuan thuin tir HDKD Triéu déng 303.365 | 222.818 | 36.15%
Loi nhuan trude thué Tri¢u dong 305.825 | 226178 | 35.21% |
Loi nhuan sau thué Triéu dong 286,387 | 195260 | 46.67% |
EPS Déng/cd phiéu 1.065 762 | 39.76%

Nguén: BCTC kiém todn hop nhat nam 2020 cia HHS
Doanh thu ctia Céng ty chi yéu tir hoat dong kinh doanh Bét dong san va xe tai. Lgi nhuan
sau thué cua Céng ty dat 286.3 ty ddng, tang 46.67% so v&i nam 2019.

4.2 Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

Bang 7: Cac chi tiéu tai chinh giai doan 2019-2020

Cic chi tiéu Pon vi Nam 2020 Nam 2019

1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn

Hé s6 thanh toan ngén han Léan 4,36 18.3

He¢ sé thanh toan nhanh Lén 3,47 16,03

2. Chi tiéu vé co cdu vén

H¢ sé no/Tong tai san % 5,17% 5.39%
Hé s6 ng/Vén chi so hiru % 5.47% 5.7%
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Nam 2020 Nam 2019

Cac chi tiéu Pon vi

3. Chi tiéu vé ning lye hoat dgng
Vong quay HTK (GVHB/HTK binh quén) Lén I 2,39 1,14
Doanh thu thuan/Tang tai san Lin | 0.15 0,16
4. Chi tiéu v& kha ning sinh 1oi
Ty 1é lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuin % 47.30% 33.07%
Ty 18 lgi nhuén sau thué/Vén chu sé hiru %o 7,65% : 5,69%
Ty 12 loi nhudn sau thué/Tong 1ai san % 7.26% 5.38%
Ty 1¢ lgi nhuén tir HDKD/Doanh thu thuin % 50.10% 37.74%
Thu nhép trén mdi cb phin (EPS) Dbng 1065 762
Nguon: HHS

Chi tiéu vé kha nang thanh toan: Hé s6 thanh toan ngan han nam 2020 ¢ mic rét cao do
cong ty khong co chi truong vay ng frong kinh doanh. HHS ludn str dung von tot trong nam.
Céc chi tiéu vé kha nang thanh toin ciia Céng ty nim & murc an toan cho thay Cong ty luon dap
{mg thanh toan duoc khoan vay ngén han.

Céc chi tiéu vé co cdu vén: Hoat déng kinh doanh ciia Céng ty duoge tai tro chi yéu bing
von cha so hiru. Ly do 1a Cong ty luén chi dong tai chinh va hoat dong kinh doanh khong chiu
anh huéng nhiéu tir chi phi 13i vay va ty gid trong bbi canh 1ai suat day bién dong thai gian qua.

Chi tiéu vé nang luc hoat dong: cdc chi tiéu véng quay hing tdn kho va doanh thu
thudn/téng tai san ¢6 xu huéng én dinh.

Chi tiéu vé kha nang sinh lgi: Nam 2020, chi tiéu ROA, ROE tiép tuc tang trudng rat tot
trong hoan canh thi truong kho khin, cac cong ty cing nganh co két qua kinh doanh trdi sut.

4.3 Sosdnh cde chi tiéu tinh hinh tai chinh voi ¢dc cong ty eing nganh

= Nam 2020
Chi tieu

Don vi

HHS TMT
Téng gid tri tai sén Triéu déng 3.946.662 1.708.898
Doanh thu thuén Triéu ddng 605.482 1.746.265
Loi nhugn thuin tir HDKD Triéu dong 303.365 4.392
Loi nhudn truée thué Triéu déng 305.825 2.859
Loi nhuin sau thué Triéu déng 286.387 1.961
Ty 1€ ¢d tie % 12% -
EPS Déng 1.065 53

Ngmf: n: Bdo cdo tai chinh nam 2020 cua HHS, TMT
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5. CO CAU CODONG, THAY POI VON PAU TU CUA CHU SO HU'U
5.1 Cociiu co dong
a. Céphtin:
Téng sb cd phiéu dang lwu hanh: 274.744.063 c6 phé‘m, trong do:
& C4 phiéu phd thong: 274.744.063 ¢6 phan
& C06 phiéu quy: 0 c6 phan
4 Tdng sb trai phiéu dang lwu hanh: khdng cé
Céng ty khéng cé co phiéu giao dich tai nudc ngodi.
b.  Co ciiu co dong
Bang 8: Co céu ¢6 déong tai thoi diém ngay 24/02/2021

S lwong e
ong Iy 1é so

So cb p_hfm SO

Co dong co _déﬂg hiru (c6 phan) Gia tri (ddng) hitu (%)
(ngwoi)

CO PONG TRONG NUGC 8.607 | 265.042.134 | 2.650.421.340.000 | 96,47%
Tb chire 41| 129.492.173 | 1.294.921.730.000 | 47.13%
Cé nhan 8.566 | 135.549.961 | 1.355.499.610.000 | 49.34%
CO PONG NUOC NGOAI 94 9.701.929 |  97.019.290.000 |  3.53%
Té chire 25 6.941.075 69.410.750.000 | 2.53%
Ca nhén 69 2.760.854 |  27.608.540.000 |  1,00%
CO PHIEU QUY 0 0 0] 0,00%
TONG CONG 8.701 | 274.744.063 | 2.747.440.630.000 | 100,00%

Nguon: Danh sdch ¢é dong HHS chot tai ngay 24/02/2021

Trong do:

Ho va tén Chire vu S6 lwong CP so hiru Ty 1€
gz}nfhiflfﬁ E;f;l?:;l hr Dighve 125.489.334 45.67%
D& Hiru Ha Chu tich HDQT 14.800.000 5,39%
Phung Thi Thu Huong Truémg BKS 2.453 0.00%
Nguyén Trong Cudmg Thanh vién BKS 2.453 0,00%
Nguyén Thé Hung Giam dc 0 0.00%
Hb Thi Xuan Hoa Ké toan trudng 1.223 0.00%
Bui Thi Tra Thanh vién BKS 242 0.00%
Cic ¢ dong khac 134.448.358 48.94%

| Téng 274.744.063 100,00%

Neudn: Danh sdch cé déng HHS chot tai ngay 24/02/2021
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5.2 Tinh hinh thay déi von dau tw ciia chii sé hitu

- Trong nim Cong ty khéng ¢ thay déi von chi dau tu

5.3 Giao dich c6 phiéu qup:

- Trong nim cdng ty thuc hién ban toan bd 25.000.000 ¢b phiéu quy

5.4 Cdc chirng khodn khdc:

- Khong co.

BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN TOI MOI TRUONG VA XA HOI

6.1 6 ldn bi sit phat vi pham do khong tuin thi lugt phdp va cde quy dinh vé méi truong

- Khong bi phat

6.2 Tong sé tién bi phat do kiréng tudn thi ludt phdp va cdc quy dinh vé mbi trwong

- Khong bi phat

6.3 Nhitng chinh sach lao dgng dam bao an toan, phiic lgi va sitc khoe ngwei lao dong

a.  Tién hrong:

- Tién Irong theo chitc danh cong vige: Pugc tra theo hé 56 cép béc cia ngudi lao ddng nhin
voi tién lrong 16i thiéu

- Tién luong san phim: Tra theo don gi san phAm nhén véi sé lugng san phim.

- Tién luong thdi gian theo ché d9: Tra cho nhing ngay nghi 1& phép, hoc tap, nghi vige
riéng cé hudng luong, nghi do tai nan lao dong, nghi kham stic khoe dinh ky va ché db lao
d6ng nir.

b, Tién phu cap

- Phu cép nudi con nhé.

- Phu cép kiém nhiém.

- Pugc hd trg tién n ca.

¢ Tién thuong (dwoc tinh theo Quy ché thi dua khen thiwong ciia Céng ty gom):

- Thudng thanh tich hang thang.

- Thuong thanh tich thi dua: sang kién, lao dong tién tién.

- Tién thuéng thang luong thir 13, tién thudng tich |Gy thanh tich thi dua hang thang.

- Tién Tét Nguyén Pan.

d  Thoi gian lam viéc:

Thoi gian lam viée theo Quy dinh ctia phap luét.

e.  Cohdi thang tién:
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- Ngudi lao dong ludn co co hi bb nhiém vao céc chire vu quan 1y theo nang lue ca nhan.
Cong ty khuyén khich va tai trg kinh phi cho cén bo cong nhin vién duge hoc tép ning cao
nghiép vu, tay nghé trong va ngoai nudc.

[ Phie lpi cd nhdn:

- Duge di thim quan du lich trong va ngoai nude.

- Duoc tao diéu kién tham gia sinh hoat trong céc & chirc Pang, doan thé, tham gia phong
trao vin hoa van nghé, thé duc thé thao...

- Buge hd tro hoe bong cho con em ¢d nguyén vong hoe xong v& lam viée tai HHS.

- Puoc hd tro khi gia dinh gap hoan canh kho khan.

- Duge hd tro xay dung nha tinh nghia cho cdn bd cong nhén vién ¢ hoan canh déc bigt kho
khan,

@ MGt 56 chinh sdch khéc phu thude véo tinh hinh thue té ciia Cong ty

6.4 Sé gio dao tao trung binh mbi nim theo nhan vién va theo phin logi nhin vién

Mdi nhan vién lam viéc tai cong ty duoc dao tao chuyén mon trung binh moi nam 1a 50

6.5 Cic chiong trinh phit trién ki ning v hoc tgp lién tuc dé dim bio ngwoi lao dpng cé
vige lam va phat trién si nghigp
Hang nim Coéng ty 16 chirc cac khoa hoc “Sale™ cho Nhan vién kinh doanh, ciing nhu sap
xép 1am viée dan xen giita cic lao dong it kinh nghi¢m va cac lao déng giau kinh nghiém
d¢ tang cudng trao déi, hoc hoi qua dé néng cao trinh d6 ning lyc cia ngudi lao dong.

6.6 Cic hogt djng dau tw, phdt trién cong déng khdc.

Cong ty ludn la don vi tién phong trong céc hoat dong cing d?mg. Trong nam Cong ty da
t6 chire mot sb chuong trinh dén on, dép nghia, gitp d& nhimg hoan canh neo don, nhimg ngudi
c6 cdng voi cach mang. Vao céc dip 18 tét Cong ty ciing trao ting nhimg phan qua nhé cho céc
gia dinh kho khin tai dia phuong, qua d6 gép phin xdy dyng xa hoi giau tinh thin nhén vin,

nhin ai.
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Chwong I1I: BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. DANH GIA CUA BAN GIAM POC POI VOI KET QUA HOAT DONG SAN
XUAT KINH DOANH NAM 2020

Nam 2020 tiép tuc ghi nhin sy sut giam ciia thi truong 6 t6 néi chung, cting nhu linh vye 6
t6 tai néi riéng. Dy bao duge sy giam sat tir kha 1au va chua dimg lai nén céng ty chu djng nhép
khéu va phan phdi xe tai voi trang thai san lugng thip. Tan dung dugc nhimg lgi thé sin ¢6 nhu
hé théng bén hang. khach hang truyén thdng. kinh nghiém va tiém lyc tai chinh. Dac biét voi ké
hoach tang déu tu trong hoat dong kinh doanh bét dong san trong thoi gian qua, nam 2020 cong
ty da tiép tuc gat hai nhimng thanh cdng tir dw 4n Hoang Huy Riverside 1a du 4n hop téc diu tu
cting véi CTCP Pau tw Dich vu Tai chinh Hoang Huy va du 4n Pruksa Town tai An Pdng, An
Duong, Hai Phong.

Bing 9: Cic chi tiéu két qua kinh doanh hgp nhit nim 2020

Cac chi tiéu Pon vi Nam 2020 Nam 2019

1 |Poahihubinhingvacung: | oo g 605.4 5903 2,56%
‘cap dich vu
2 | Lgi nhuén sau thué Ty déng 286.3 1952 46,67%

Nguén: HHS

Két thic ndm 2020, céng ty dat trén 605 ty dong doanh thu ting nhe 2.56% so v6i ndm
2019. Loi nhuan sau thué dat 286,3 ty dong, ting manh 46,67% so voi nam 2019.

Nam 2020, trude tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién phic tap, gdy gidn doan, dirt gay
chudi cung tmg, thi trudng 6 t ndi chung ciing nhu Iinh vyc 6 t6 tai noi riéng ciing bi anh
huéng. Tan dung dugc nhimg lgi thé sin ¢6 nhu h¢ théng ban hang, khich hang truyén thong,
kinh nghiém va tiém hre tai chinh, ¢6ng ty van duy tri hoat déng phin phdi xe tai dn dinh, nhung

duy tri quy mé vira phai dé phong tranh rui ro ton kho 1on.

Trong nam, ¢ong ty song song cung ¢d hé thong dai 1y trén toan qudc ngay cang chat lugng
hon. Céng ty thuong xuyén cir can bd ky thuét di thuc té dén céc dai 1y, so sanh chét lugng san
phim ctia cdc déi thi canh tranh, phan hdi dén nha cung cép dé cai tién chat lugng san pham phu
hop véi dia hinh va thi hiéu ctia nguoi tiéu dimg Viét Nam. Céng ty ludn tw tin vé mit chat
lrong san phim ciing nhur gia thanh 6n dinh, dich vu bao hanh bao tri dong bd va vai loi thé 1a

doanh nghiép phan phdi lau nam, da dugc khing dinh tai thi truong Viét Nam.
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Vé linh vye kinh doanh bat ddng san, cong ty di timg budc ting cudmg dau tr trong thoi
gian qua. Nam 2020 cong ty da tiép tuc git hai nhimg thanh céng tir cac dy an da diu tu va din
chuyén dich déu tu gop vén sang mang dau tu bt déng san quy mé 16n.

Trong nam, cong ty da co ban hoan thanh qua trinh dau tu dy 4n Pruksa Town tai An Déng,
Hai Phong. Théng qua hop tae ddu tu véi CTCP Déu tr Dich vu Tai chinh Hoang Huy va da co
ban hoan thanh diu tu nhitng dy 4n bt dong san gdbm Dy an Ul, U2, U3 Lé Loi, Quan Ngd
Quyén, Dv 4n HH3-HH4 tai Phuong Pdng Qubc Binh, Quan Ngé Quyén, Du 4an Hoang Huy
Riverside tai Thugng Ly, Quén Hf‘)ng Bang, TP. Hai Phong.

2. TINH HINH TAI CHINH NAM 2020
2.1 Tinh hinh tai san

Bang 10: M§t s6 chi tiéu co ban

Don vi: Ty dong

Chi tiéu Nam 2020 Nam 2019 ugll't:i‘[

A Tai sin ngin han 653,53 247341 | -73,6%

I Tién va cac khoan tuong dwong tién 143,10 117.61 21,7%

11 CAc khoan déu tu tai chinh ngén han 261,51 1.805.29 -85.5%

111 Phai thu ngéin han 68.41 178.81 -61,7%

IV | Hang ton kho 133,39 307.33 | -56,6%

V - Tai sédn ngfm han khéc 47.13 64.37 -26.8%

B Tai san dai han 3.293,13 1.15431 | 185,3%
1 | cic khoan phai thu dai hen 0,00 49971 |

I Tai san ¢6 dinh 26,22 21,42 22.4%

Il | Bét dong san déu tu 218,52 188,95 | 15,64%

v Téai sdn d¢ dang dai han 2,13 2,13 0,00%

Vv Céc khoan dau tur tai chinh dai han 3.035.80 430,77 | 604.7%

VI Tai san dai han khac 10.46 | 11.33 -7.6%

Téng cong tai san 3.946,66 3.627,72 8,8%

Nguon: BCTC kiém todn hop nhat tai chinh 2020 ciia HHS

Tai san ngin han cudi nam 2020 ctia Céng ty so voi cudi nam 2019 giam 73.6%. Tai san
dai han ting manh 185.3% so vai cudi ndm 2019. Céc chi tiéu tai chinh khdc ciia Cong ty trong
nam 2020 déu gitr vimg & mirc 6n dinh dén tich cuc. Tong tai san hign tai ciia Cong ty 1a 3.946 ty
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ddng tang nhe 8.8% so vai nam 2019 nguyén nhan do trong nam 2020 Cong ty kinh doanh ¢ 1ai
lém.
Bang 11: Cdc khoidn phai thu ciia Céng ty
Donvi: Ty d'a:rrg

% tang

STT Cice khoan phai thu Nam 2020 Nam 2019 a
I | Phai thu ngén han 68,40 178,81 | -61,7%
1 Phai thu cia khach hang 62.04 54.49 13.8%
2 Tra trude cho ngudi ban 0,01 26,61 -09,9%
3 Céac khoan phai thu khéc 6.36 97,70 -93.5%

4 Du phong cac khoan phai thu khi déi - = -

I | Phai thu dai han = 499,71 -
1 Phai thu dai han khac - 499,71 -
Tong cic khoan phai thu 136,81 678,51 | -79,8%

Nguon: BCTC kiém todn hop nhat ndm 2020 ciea HHS
2.2 Tinh hinh ng phdi ira
Bang 12: Cac khodin phai tra ciia Cong ty
Donvi: Ty c?‘ritng

[t
% tang

No phai tra Nam 2020 Nam 2019 =
giam
I | No ngin han 149,88 135,13 10,9%
1 Phai tra nguoi ban 23.60 18,77 25,7%
2 Ngudi mua trd tién trudce 30,70 16,21 89.4%
3 Thué va cic khoan nop NSNN 3,23 9,10 -64,5%
4 Chi phi phai tra ngin han 127 1.63 -22.3%
5 D'o;anh thu chua thue hién 18.16 18.33 0.9%
ngan han

6 | Phai tra ngén han khac 66,36 64,55 2,8%
7 Du phong phai tra ngin han 0.10 0.08 28.2%
8 Quy khen thwong phic lgi 6,46 6.46 0,0%
11 No dai han 54,68 60,53 -9,7%
| lll)ac;anh thu chura thire hién dai 44,19 49.58 -10.87%
5 ;Irguc thu nhdp hoan lai phai 0.06 0.59 -89.9%
3 Dy phong phai tra dai han 10.43 10,36 0,75%
Tong cong 204,56 195,66 4,5%

Nguén: BCTC kiém todn hop nhdt nam 2020 cia HHS
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3. NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY:
3.1 The hign gop von bo sung vio cdc cong ty con, cong ty lién két :

Cong ty da thie hién gop von vao Céng ty Cé phan Tap doan Bat dong sain CRV thong qua

cong ty me HHS 14 2.318.340.000 ddng va Céng ty con ( Céng ty CP Phét trién Dich vu

Hoang Giang 12 554.610.000.000 ddng qua d6 nam gt 43,58% cd phin cua CRV.

4. KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI
4.1 Cdc muc tiéu tong qudt ciia Céng ty nam 2021
a.  Linh vuc O 16 tii

- Quy md kinh doanh ctia Céng ty tir nhdp khau t&i phan phdi ngay cang 1on, hé thing
dai 1y va khach hang déng dao trén ci nude nén nhiém vu trong tdm trong nam 2020 Ia
duy tri tinh hiéu qua kinh doanh tuong tmg véi quy mé hoat dong hién tai,

- Hién nay, Céng ty da da dang héa duoc nhiéu san phim, dich vu cung cép téi ngudi
tiéu ding so vai trirde ddy. Nhu cau va xu hudng tiéu dung hién tai ngay céng cao, doi
hoi cac yéu t& vé cong nghé, dich vu sau ban hang. Do vay. Céng ty ¢6 dinh hudng
nam 2020 s& tip trung chiéu su vao ddi mai, ning cao ty trong céc dich vu sau ban
hang nhu bao tri, bao dudng, cung cép linh kién thay thé. Cong ty (hoic cong ty con)
cling s& thue hién mua va phén phéi cée dong xe Navistar cia CTCP Pau tu Dich vu
Tai chinh Hoang Huy @ da dang hoa san phim va tang hi¢u qua linh vue nay.

b.  Linh vie Bit dpng sin

- Vi dinh hudng chuyén dich co cdu linh vue kinh doanh trong diém sang Bit dong san,
trong nam 2021 Cong ty sé tap trung md rong hop tac diu tu, tham gia gép vén ¢b phin
cée du 4n, cée cong ty thuc hién dau tu phat trién cac du én lén cia CTCP Déu tu Dich
vu Tai chinh Hoang Huy.

Ban Giam déc Cong ty xdy dung ké hoach kinh doanh nam 2021 trén co s& tinh toan k¥ ludng
t61 nhimg yéu té ting truéng do nhimg yéu té khach quan ciia nim 2020. Hién tai, méang kinh
doanh 6 t6 & mic on dinh va c6 thé bung nd bat ky khi ndo tuy thude vao thi truémg. Cée dy 4n
bat dong san ciia cong ty dang bit ddu vao giai doan cao diém diu tu cho nén co thé tiép we ghi
nhin hay hach toan loi nhuén 16n trong giai doan tiép theo. Do vay, cong ty dat ké hoach & mic
hop 1y. Ngoai ra, Cong ty s& tan dung céc thoi co dé ¢6 su ting truéng cao hon phit hop véi tinh

hinh chung ctia nén kinh té, cua thi truong.
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Bang 13: Ké hoach kinh doanh niam 2021-2023

TT  Cac chi tiéu hop nhat

Don vi tinh

| | I'éng c:ioan_h thu ban hang va T¢ 8dng 500 200 900
cung cap dich vu
2 Loi nhuén sau thué Ty dong 200 350 450

4.2 Phwong hwdng nhigm vy cu thé nim 2021

a. Néng cao thi phan, mo réng quy md va thi truomg phan phéii san phim xe tai.

b. Phat trién thuong hiéu bAt ddng sin cta cong ty théng qua cic du 4n dd va dang xuc tién

trién khai.

¢. XAy dung cac giai phap thue hién ké hoach kinh doanh nham dat duoe muc tiéu nam 2020,

cu thé:

e Phét huy sirc canh tranh ctia Cong ty trén thj truomg bang lgi thé vé mat chét Tugng

san pham, trinh d6 cong nghé va gi4 ca canh tranh.

¢ Chu dong trude nhu cau thi trudng bang céch mo rong nghién ciru thi truong tiéu

thu, nhu céu ciing nhu thi hiéu ngudi tiéu ding.

o Nang tAm thuong hiéu Cong ty trén toan qudc. Két ndi hinh anh doanh nghi¢p véi

phuong tién thong tin dai ching dé san phim cta Céng ty dén gin hon véi nguoi

tiéu dung.

o Nghién cira va ban hanh cac quy ché khuyén khich thu nhip cho ngudi lao dgng,

trich thuwéng cho ca nhin, tip thé c6 thanh tich trong cong viéc.

5. GIAI TRINH CUA BAN GIAM POC POI VOI Y KIEN CUA KIEM TOAN:

—~  Khéng cé.

CTCP PAU TU DICH VU HOANG HUY
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Chuwong IV: PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT
PONG CUA CONG TY NAM 2020

1. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
NAM 2020

Trong nam 2020 cac thanh vién HDQT clng Ban Giam dbe da tich cuc phéi hop lam viée
dé thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh, cu thé nhu sau:
- Quan trj chién luge trong nam 2020

o Du béo xu hudng, nhu ciu xe trong phan khic ctia cong ty con tiép tuc chua khoi sic,
HPQT d4 dinh huéng Ban Diéu hanh cén dbi trong hoat dong nhip nhiu va phan phdi xe
& mire san luong thip. Qua d6, Céng ty duy tri mire tdn kho vira di dé tranh ton kho 16n,
khéng hiéu qua.

o Song song vdi viéc do, xdc dinh thi trudmg xe 6 tO tai sé tang truong tro lai trong mot vai
nam téi, cong ty vin kién tri phat trién vé chiéu sau gdm cing ¢b hé théng dai 1y phin
phoi trén khip toan qude. diu tu cho dich vu sau ban hang.

o Lam viéc v6i nha cung cép dé khéng ngimg phat trién, cai thién san pham 6 t6 phu hop
voi thi hiéu ngudi tidu ding va céc quy dinh méi cia Vigt Nam.

o Khao sit danh gia thi truomg bat dong san, céc dy én tiém nang tai Hai Phong va thuc
hién ddu tr dé co hidu qua kinh doanh 16n trong trung va dai han.

o Tang cudng hop téc, lién doanh, 1ién két véi cac Doanh nghigp khac ¢6 ddy du ning luc

va ngudn vén cling trién khai thye hién cac dw an Bat dong san tai Hai Phong.
- HO trg cong téc quan trj diéu hanh.

2. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN
GIAM POC CONG TY

Hoi ddng quan tri danh gi4 trong nam 2020 vira qua ong Nguyén Thé Hung — Giam dbc
Céng ty da thue hién ding trach nhiém va quyén han cta minh trong viée diéu hanh Céng ty
theo Pidu 1¢ quy dinh. Ban Giam dbc da cling céc can bd quan 1y cac cap cé nhiéu nd lye thye
hién 6t ké hoach kinh doanh cua Cdng ty. Két qua thyc hién céc cdng viée duge Dai héi dong cd

déng va Hoi dong quan tri chi dao nhu sau:
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o (Cong tac phat trién kinh doanh: Duy tri van hanh tét cac hoat dong cdt 16i cia cong ty.
Khong ngimg ctng ¢6 va phat trién hé thdng dai 1y phan phdi san phim. Da dang hoa san
phim béng viéc gia ting cac san phim. dich vu.

o Khao sét, thim dinh va trién khai hop ddng hop téc dau tu cac du 4n bat dong san tiém
ning tai Hai Phong véi Cong ty C6 phan Pau tu Dich vu Tai chinh Hoang Huy lam chu
dau tu.

o Cong tic sy kién cia cb déng: Td chire thanh cong ky Dai hoi dong ¢6 déng thuong

fa
nie. ..

3. CACKE HOACH, PINH HUONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021
3.1 Cong tdc dinh hiwréng hoat dong

- Nhimg két qua kinh doanh nam 2020 dat dwgc 1a tir sy nd luc cia toan thé doi ngi
can bd. sur chi dao sat sao cia HDQT Cdng ty va cling nhd sy ung hd. quan tam cua
b dong.

- Céng ty xé4c dinh ndm 2021 1a nam ¢ nhiéu thich thirc va bién dong kinh té trong va
ngoai nude. Dic biét su canh tranh cia cac Céng ty cing nganh rat 16n. Tuy nhién,
véi vi thé ctia Cong ty di c6 kinh nghiém lau nim va tiém lyc manh, Cong ty s& dam
béo duy tri tinh &n dinh, ting trudng bén vimg trong dai han.

3.2 Cong tdc phit trién

- Tiép tuc phéi hop. hd trg Ban diéu hanh phin ddu dat mic d6 tang truéng vé doanh
thu va loi nhuén nhu ké hoach 2021 da dé ra.

- Tiép tuc cting ¢ mang ludi cac dai Iy phan phdi dong xe tai dén cac dia phuong trén
toan qube.

- Cbng ty ¢6 dinh hudng nam 2021 sé& tap trung chiéu sdu vao doi mdi. nang cao ty

trong cdc dich vu sau bén hang nhu bao tri. bao dudng. cung chp linh kién thay thé.
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Chwong V: TINH HINH QUAN TRI CONG TY NAM 2020

1. HOIDPONG QUAN TRI
I.1. Thanh vién va co ciu Héi dong qudn tri

H6i dong Quan tri ctia HHS gdm 05 thanh vién, co cdu Hoi ddng quén trj cia Céng ty hién
tai nhur sau:

Bing 14: Danh sdch thanh vién Hji dong Quan tri trong nam 2020

au/ khong con la

Thanh vien HDQT Chire vu ; hanh vién HPQT
1 | Ong D& Hitu Ha Chu tich HPQT Tirnam 2008
2 | Ong P3 Hiru Hiu Thanh vién HDQT Tirnam 2008
3 | BaNguyén Thi Ha Thanh vién HDQT Tir nam 2008
4 | Ong Trin Manh Luén Thanh vién HDQT Tir 26/04/2019
5 | Ba Nguyén Thi Thu Trang Thanh vién HDQT Tir 26/04/2019

1.2. Cic tiéu ban thupc Hoi déng qudn tri:
- Khéng ¢o.
1.3. Hoat déng ciia Hpi déng Qun tri nam 2020

Thye hién theo quy dinh tai Didu 1¢ va Quy ché hoat déng ctiia Hoi dong Quén tri cling nhu
ké hoach ¢ong tae ndm 2020, Hai dong Quan tri da duy tri hoat dong vai sé lugng thanh vién la
05 (n&m) thanh vién. Trong nam 2020, HDQT da 10 chire cac cudc hop dinh k¥ hang quy va cac
cudc hop bét thuémg duge triéu tdp khi c6 yéu cdu. Tht ca cdc cude hop cua Hoi dfmg Quan tri
déu c¢o si tham dy ciia Ban Kiém soét voi tu céch quan sat vién.

Ciing trong ndm 2020, Héi déng Quan trj da ban hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh tap
trung vao gidi quyét chi dao cc néi dung quan trong lién quan téi xdy dyng chién luge hoat
ddng cua Cong ty, trién khai ké hoach kinh doanh, hoan thién cae quy ché hoat dong dé cung ¢
hé thong quan trj ctia Cong ty.

Bing 15: Cdc cudce hop cia Hoi ddng quén tri trong nam 2020

STT S0 Nghi quyét Ngay N§i dung

I | 01/NQ-HPQT | 15/01/2020 | V/v Triéu tap hop PHDCD thuong nién nim 2020

2 02/ NQ-HDQT | 07/03/2020 | V/v Thuc hién giao dich ban ¢6 phiéu quy cua cong ty
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S6 Nghi quyét

Noi dung

3| 03/ NQ-HDPQT | 10/03/2020 | V/v T4 chire trién khai ké hoach kinh doanh

+ 04/ NQ-HDQT | 24/04/2020 | V/v Céac ndi dung hop HDQT dinh ky quy 2 nam 2020

5 05/ NQ-HBQT | 03/06/2020

[ B 3
V/v Théng qua phuong an chi tra ¢6 tire nim 2019 bang
tién

6 | 06/ NQ-HPQT | 06/07/2020

V/v Bb nhiém ngudi phu trich quan tri kiém thu ky
cong ty

7 07/ NQ-HBQT | 09/07/2020

V/v Théng qua co ché luan chuyén ngudn von dau tu,
[ kinh doanh cua Céng ty

8 | 08/NQ-HPQT | 12/10/2020 | V/v Co céu khoan déu tu cia Cong ty

1.4. Hoat dpng ciia thanh vién Hji dong quan tri djc lip khong dibu hanh:

Cong ty hién ¢6 2 thanh vién Héi ddng quan tri doc 1ap khong diéu hanh, hoat dong cua

céc thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap trong nam nhu sau:

I'hanh vién HDQ'

doc lap

Hoat dong cua timg TV_HDQT dée Iap trong

nam 2020

1 Ong Trin Manh Luan

Phu trach vé cong tac giam sat diy du cac hoat dong clia Hoi
dbng Quan trj lién quan téi cac phat sinh @ dam bao khong
xay ra xung dot loi ich, tao didu kién thuin loi cho moi mat
hoat déng cua Cong ty.

Ba Nguyén Thi Thu
Trang

Phu trach giam sat, dua ra cac v kién ddc lap vé cac hoat dong
quan hé cd dong nham néng cao hinh anh. chat lrong cac hoat
dong quan hé ¢é déng cua cong ty.

1.5. Hoat dpng ciia cdc tiéu ban trong Héi dong qudn tri:

- Khdéng co.
2. BANKIEM SOAT

2.1 Thanh vién vi co céu Ban kiém soit:
Bang 16: Thanh vién Ban Kiém soat HHS trong nam 2020

Ngay bit dau/ khong con la

Thanh vién BKS Chire vu Thanh vién BKS
1 | Ba Phiing Thi Thu Hueong Trudng ban Tir nam 2008
2 | Ong Nguyén Trong Cudng Thanh vién Tirnam 2010
3 Ba Bui Thi Tra Thih visn Tirnam 2012
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2.2 Hoat djng ciia Ban kiém sodt

Trong nam 2020, BKS da thuc hién va tién hanh céc hoat déng theo Diéu I¢ td chirc va

hoat déng cua HHS ¢iing nhu tuén thu cac quy dinh khac cua Phap luat:

- Thue hién giam sét hoat dong va viéc tudn thu theo quy dinh cua Phap ludt va Piéu
1é Cong ty déi v6i Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh trong viéc quan 1y, diéu hanh
Cong ty.

- Tham gia céc cude hop cua Héi déng Quén tri va mot sé budi hop ctia Ban lanh dao
HHS vé ké hoach kinh doanh nam va bao cdo tinh hinh thue hién ké hoach nim.

- Thuong xuyén kiém sodt hoat dong st dung vén ctia HHS, theo dai luan chuyén vén
tai san cua HHS.

- Kiém sodt cac bio cdo tai chinh hang quy. siu thang va bao cdo nam, nham danh gi4
tinh hop 1y va chinh xé4c cia c4c s& liéu 1ai chinh trudc khi dé trinh Héi dong quan
tri.

- Dé xuit lya chon Cong ty Kiém toan dc lap (1a Céng ty Kiém toan c¢6 trong danh
sach cac Cong ty Kiém toan duoe UBCKNN chip thudn kiém toan cho céc t chire
phét hanh, t6 chitc niém yét va té chire kinh doanh chimg kho4n nim 2020 va ¢6
kinh nghiém, uy tin trong cong tac kiém toan cho cic Céng ty niém yeét.

- Kiém sodt viéc chap hanh ché do chi tiéu noi bo tai Cong ty.

- Cac cOng viéc khac theo quyét dinh cua Hoi ddng quan tri, quy dinh cta Diu 1&
Cong ty.

- Trong nim 2020, BKS dugc cung cdp ddy du thong tin vé cac quyét dinh cua Hoi
dong quén tri, Ban diéu hanh; dong thdi nhin duge sy hd trg va tao diéu kién thuin
lgi dé phuc vu cho cong tac kiém tra, gism sit cia minh. HDQT va BKS luén c6 sy
trao dbi théng tin trong cac vén dé lién quan dén dinh hwéng cia HHS. bam sat
nhi¢m vy dugc giao.

Bing 17: Cédc cudc hop ciia Ban Kiém soat trong nam 2020

STT  Bién ban gay L

Vé viée danh gia céng tac hoat dong cia HPQT, Ban
1 01/BB-BKS | 20/03/2020 | Giam dbc va déi ngii can bd quan ly trong 6 thang cudi
nam 2019 dbng thoi dé ra ké hoach hoat dong nam 2020.

Vé viée danh gia cong tac hoat déng ctia HDQT, Ban
2 | 02/BB-BKS | 16/09/2020 | Giam dbc va ddi ngii can bd quan 1y 6 thing diu nam
2020.
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3. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH CUA HOQI PONG
QUAN TRI, BAN GIAM POC VA BAN KIEM SOAT

3.1. Lwong, thwdng, thu lao, cdc khodn lgiich:
Bing 18: Tﬁng hop lrong, thwong, thi lao va cic khodn lgi ich trong nam 2020

S6 ¢o phan  Thu lao dwge hwong

Tén ¢ dong Chire vu

50 hitu (dong/mgudi/thing)

I Thii lao cita Hoi dong Quin tri
1 | DP3HmuHs Chu tich HDQT | 14.800.000 3.000.000
2 | Nguyén Thi Ha Uy vién HDQT 0 2.000.000
3 | D6 Hiru Hau Uy vién HDQT 0 2.000.000
4 | Trin Manh Luén Uy vién HDQT 0 2.000.000
5 | Ba Nguyén Thi Thu Trang Uy vién HDQT 0 2.000.000
I.  Thi lao cia Ban kiém soat
1 | Phing Thi Thu Huong Truong BKS | 2453 2.000.000
2 | Nguyén Trong Cudng Thanh vién BKS 2453 1.000.000
3 | BuiThi Tra Thanh vién BKS 242 1.000.000
| HL. Thu lao Ban Gidm dbc
|1 | Nouy®a Th Hung Giam dbe ) : 14.780.000
2 | HO Thi Xuan Hoa K& toan trudng 1.223 10.900.000

Nguén: HHS
3.2. Giao dich cé phiéu ciia cd dong npi bp:
- Khong phat sinh
3.3. Hgp dong hofic giao dich véi cb dong npi bj:
- Khong phét sinh.
3.4. Viéc thue hién cdc quy dinh vé qudn tri cong ty:

= Thare hién dﬁy du.
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CHUONG VI. BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

1. Y KIEN KIEM TOAN

- Donvj kiém todn: Céng ty TNHH Kiém toin VACO tai Hai Phong
- Chi nhanh Hai Phong
o $6 499 Quan Toan, Q. Hong Bang. TP. Hai Phong
o Dién thoai: (84-225) 3534 655
o Fax: (84-225) 3534 316
o Email: vacohp@vaco.com.vn
Y kién ciia kiém toan vién: Theo ¥ kién cta ching t8i, Béo co tai chinh hgp nhét da phan anh
trung thuc va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty C6 phan Pau
tu Dich vu Hoang Huy tai ngay 31 thang 12 nam 2020, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh
va tinh hinh Iru chuyén tién té cho nam két thic cung ngay, phit hgp voi Chuén mue, Ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cédc quy dinh phap ly ¢ lién quan dén viéc lap va
trinh bay bao céo tai chinh hop nhét.

2. BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT PUQC KIEM TOAN

Chi tiét bdo céo da dugc cong bd théng tin theo quy dinh vao ngay ding tai tai Website cua
Céng ty: www.hoanghuyhhs.vn

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
GIAM POC

Nguyén Thé Hing
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