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I. VICEM HA TIEN NAM 2020
1. TAm nhin va Sir ménh

TAm nhin
Duy tri vi tri 1a NHA SAN XUAT XI MANG HANG DPAU tai thi truong mién Nam Viét
Nam

St ménh

X4y dung hinh anh cta ching t6i v6i tu cach 1a Nha San xuat Xi mang hang dau tai Viét
Nam, phat trién thuong hiéu VICEM HA TIEN la san pham chét lugng cao, cong nghé tién
tién va than thién voi méi trudng dap tng nhu cau thi trudng trong nude va thé giéi.

2. Céc chi sb tai chinh co ban
Céc chi s tai chinh co ban cua Cong ty dén thoi diém 31 thang 12 nam 2020 theo béo cdo
tai chinh hop nhét da dugc kiém toan, cu thé nhu sau:

San luong tiéu thy xi mang 6.673.542 tan.
Doanh thu thuan 7.962,63 ty dong.
Loi nhuan truée thué 767,70 ty dong.
Hién dién: 25 tinh thanh (Pic lic — Ca mau) ¢ Phia Nam cua Viét nam, Cambodia,
Australia.
3. Cac thanh tich dat dwgc
Giai thuong Hang Viét Nam chat luong cao do ngudi tiéu ding binh chon lién tuc tir nim
1997 dén nay.
Nam 2020, Vicem Ha Tién vinh du don nhan:

Co thi dua ctia Chinh Pha 13 don vi xuét sic phong trao thi dua nam 2019 tai budi
18 ky niém 91 nam ngay truyén théng nganh xi mang (08/01/2021).

Ban t6 chtrc chuong trinh Truyén thong Xay dyng va Phat trién nén Kinh té Xanh
Quoéc gia 2020 vinh danh trong budi 18 tong két ¢ hai hang muc “Thuong hiéu vi
moi truong” va “Nha may xanh than thi¢n”.

Top 10 san pham — dich vu chat lugng cao ASEAN 2020 va Top 500 Doanh nghiép
16n nhét Viét Nam nam 2020.

Top 10 thwong hiéu tiéu biéu nganh xay dung.

Niam 2019, VICEM Ha Tién vinh dg dén nhan:

Top 10 Thuong hiéu tiéu biéu nganh Xay dung.

Top 10 Thuong hiéu tiéu biéu khu vuc Pong Nam A — ASEAN.
Top 100 Thuong hiéu manh Chau A —ASIA.

Doanh nghiép phat trién kinh té XANH bén viing.

Niam 2018, VICEM Ha Tién vinh dg dén nhén:

Co thi dua cua Chinh Phu.
Top 10 Thuong hiéu ndi tiéng dat Viét.
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- Top 10 Thuong hi¢u manh Asean.

. Nam 2016, VICEM Ha Tién vinh du la 1 trong 2 Doanh nghiép cua Viét Nam duoc
trao giai thuong ASEAN-OSHNET do Bo Lao dong-Thuong binh va Xa hoi phdi hop
véi T6 chitc Lao dong qudc té va Ban diéu phdéi Mang An toan, vé sinh lao dong
ASEAN danh cho Doanh nghiép dién hinh tét vé ATVSLD cia 10 nuéc ASEAN.

« Huan chuong Lao dong hang Il

. CUp vang vi sy phat trién cong dong

. Nam 2009 dat thuong hiéu chirng khoan uy tin

« Thuong hiéu manh Vi¢t Nam nam 2006

. Niam 2005 dat danh hiéu “Pung dau nganh xay dung co ban”

. Sao vang dat Viét top 100 ndm 2000

. Chtrng nhan 1SO 9001, 14001, 50001 va OHSAS 18000

. Hon 20 huy chuong vang tir Hi cho trién 1am quéc té tai Giang V6 — Ha Noi

. San pham vang hoi nhap WTO niam 2014

Cup vang Cupvang nhdn  Danh hiéu Hang Viét ~ Thuong hi¢u
Viét Vietbuild hiéu va thuong Nam chat lugng cao  chiing khoan uy
hiéu tin

Doanh hiéu Top Co thi dua cta Chinh Phu Top 10 thuong
10 thuong hiéu hiéu manh Asean
noi tiéng dat Viet
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Tinh hinh tai chinh ndi bat giai doan nim 2015 — 2020
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I.L THONG TIN CHUNG

1. Théng tin c6 déng

Cong ty Cé phan Xi ming Ha Tién 1:

Cong ty da duoc Uy Ban Chtng khoan Nha nudc chap thuan ding ky niém yét c6 phiéu véi
ma ching khoan: HT 1 tai S& Giao dich Chirng khoan Tp. H6 Chi Minh, Viét Nam (Viét tat
“HOSE”) theo Quyét dinh sé 136/QD — SGDCK ngay 31.10.2007 cua Uy ban Chuang khoan
Nha nuéec.

Cb phiéu HT1 chinh thac giao dich trén san chiing khoan Thanh phé H6 Chinh Minh, Viét
Nam ké tir ngay 13 thang 11 nam 2007.
Ma Chwng Khoan: HT1
Kiém toan doc 1ap: Cong Ty TNHH Ernst & Young Viét Nam
Nim tai chinh két thic vao ngay: 31 thang 12 hang nam
Gia dong cua:
- Cao nhat: 17.900 dong/cé phiéu
- Thép nhat: 10.000 dong/cd phiéu

Théng tin cong ty

- Tén giao dich : Coéng ty C6 phan Xi ming Ha Tién 1

- biachi : 360 Bén Chuwong Dwong, Phwong Ciu
Kho, Quan 1, TP.HCM

- Sb dién thoai . +84.28. 38 368 363 - 38 367 195

- S6 fax . +84.28.38 361 278

Trang quan hé ¢ dong:
- http://www.hatien1.com.vn/vi/shareholder-relations/thong-tin-cong-bo.html
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Quaé trinh hinh thanh va phat trién

Thoi diém

21/03/20109:

30/11/2016:

21/03/2014:

01/09/2012

12/07/2011:

26/07/2010:

23/08/2009

10/04/2009:

12/06/2009:

18/01/2007:

30/3/2007:

31/03/2007:

01/2001:

Néam 1974:

Nam 1960:

Qua trinh hinh thanh
VICEM Ha Tién t6 chirc Lé ky niém 55 nam ngay thanh 1ap va phat trién

Tram nghién Thu Pre chdm dat hoat dong dé di doi sau 52 nam san xuit
kinh doanh.

Cong ty cd phan xi ming VICEM Ha Tién t6 chtrc L& ky niém 50 nim
ngay thanh 1ap va phat trién

Dua day chuyén HT2.2 tai Thi trin Kién Luong, huyén Kién Luong, tinh
Kién Giang vao hoat dong

Tiép nhan Dy 4n Tram nghién xi mang Cam Ranh tir Céng ty c6 phan Vat
lidu xdy dyung va xay lip Pa Nang, dua Tram nghién Cam Ranh vao hoat
dong va t6 chirc su kién “Chao mung tan xi mang dau tién tai Tram nghién
Cam Ranh” vao ngay 19/07/2011

Nhan dugc gidy chimg nhan dang ky kinh doanh, hop nhit Cong ty C6
phan xi mang Ha Tién 2 vao Cong ty Co6 phan xi mang VICEM Ha Tién
danh dau sy thong nhat va khoi ddu ctia mét giai doan phat trién méi cua
Ha Tién 1 véi 2 nha may va 3 tram nghién

Khéng dinh vi thé dan dau vi thé cong nghé san xuat xi mang vdi viée dua
du an tram tiép nhan nghién, phan phdi xi mang Phia Nam va Du an nha
may xi mang Binh Phudc.

Lé& khoi cong day chuyén HT2.2 tai Thi tran Kién Luong, huyén Kién
Luong, tinh Kién Giang

Pua diy chuyén nghién xi ming cong suit 500.000 tin tai Khu cong
nghi¢p Long Dinh, huyén Bén Lirc, tinh Long An vao hoat dong

Chuyén thé thanh Céng ty c6 phan, ké thira toan bo Cong ty xi mang
VICEM Ha Tién

L& khoi cong xdy dung Tram Nghién va Phéan phdi xi mang Phia Nam tai
Phi Hiru, Quan 9, Tp. HO Chi Minh cong suét 1,0 triéu tin xi ming/nam.

Lé& khéi cong xay dung nha may xi mang Binh Phudc tai thi xa Binh Long,
tinh Binh Phudc cong suat 1,76 triéu tan clinker/nam va 2,0 triéu tan xi
miang/nim (01 day chuyén xi mang dit tai Binh Phudc, 01 day chuyén xi
mang dat tai Phu Hiru).

Hoan thanh dy 4n Cai Tao Mdi Trudng, c6 thém day chuyén nghién
500.000 tan xi mang/nam

Ky hop dong véi héng Polysius va tap doan Ngan hang Worms dau tu
chuong trinh khuyéch truong xi mang Ha Tién voi day chuyén 900. 000
tan clinker/nam va 500.000 tan xi mang/nam tai Kién Lwong, 500.000 tan
xi mang/nam tai Thua Dtrc

Khéi cong xdy dung nha may xi mang Ha Tién va dua vao hoat dong tur
ngay 21/3/1964
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2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
Nganh nghé kinh doanh chinh

- San xuét kinh doanh xi mang, voi, thach cao va cac san pham tir voi.

- San xuét cac san pham tir voi, vat liéu xay dung (gach, ngoi, vira xay 6, bé téng), clinker,
nguy@n vat liéu, vt tu nganh xay dung, phu gia cho san xuat vat liéu xay dung.

- Mua ban xi ming, cac san pham tir xi mang, vat lidu xay dung (gach, ngoi, vira xay o, bé
téng), clinker, nguyén vat liéu, vat tu nganh xay dung, voi, thach cao, cac san pham tir voi,
thach cao, cat da soi.

Pia ban kinh doanh:

Céac nha may xi ming va cac Tram nghién VICEM Ha Tién duoc dit ¢ vi tri chién luoc,
tao diéu kién thuan loi cho viéc van chuyén va phan phdi san pham dén cac nha phan phdi
va nguoi tiéu dung.

Mang lu6i phan phbi VICEM Ha Tién, hién c6 76 nha phan phéi véi 10.000 ctra hang vat
licu xay dung bao gom thi trudng noi dia trong nudc ¢ 25 tinh thanh & cac tinh thudc phia
Nam cua Viét Nam va thi truong xuat khau & Nudc Campuchia va Australia

SA KAEO .
X GIA LA Quilihon w
Siémreab Ty Hoa @
Battambang i PHU VEN\.

TRAT Pouthisat

EHANTHABURI

Kompoﬁg Cham

Phnom,Penh
N

Prey Vén
Botum % 2
Sakor
National

Park J_—N a
K!amp“ AN GIANG,

Rach Gid. pay N\ TrA
KIEN . GIANG VINH

G'ANG'soc TRANG
CA MAU

3. Théng tin mé hinh quan tri, to chirc kinh doanh va b may quan ly
M@é hinh quan tri

- M0 hinh quan tri cia VICEM Ha Tién 12 m6 hinh quan trj theo chirc ning va dugc to chic
nhu sau:
i. Ban quan tri diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh
Ban Tong giam d6c caa VICEM Ha Tién bao gom Téng Giam ddéc va 03 Ph6 Téng Giam
doc:
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Tong Giam doc 1a ngudi dai dién phap luat cua cong ty, quan tri va diéu hanh tat ca cac
hoat dong hang ngay cua cong ty va chiu trach nhiém trudc HDQT vé viéc thuc hién céac
quyén va nhiém vu duoc giao.
Ph6 Tong giam déc phu trach cac linh vuc khéac nhau, bao géom:

. Ph6 Tong Giam ddc phu trach kinh doanh.

. Pho Téng Giam déc phu trach tai chinh.

. Pho Téng giam déc phu trach k§ thuat.

ii. Pon vi Ban hang

Xi nghiép tiéu thu c6 Ban giam ddc, 8 trung tam tiéu thu va 5 phong ban, trong d6 c6 trach
nhiém phan phdi va tiéu thu cac san pham cua cong ty.

iii. Pon vi San xuit
Cong ty ¢6 05 don vi san xuat xi mang gdm ¢6 02 nha may san xuat clinker, xi mang va 03
tram nghién xi mang v4i nhiém vu san xuat, cung cap va phan phéi xi mang cho céc tinh,
thanh, dac khu kinh té & phia Nam, Pong nam bd, Tay nam bo, Tay nguyén, Duyén hai
Nam Trung bd dén Miii Ca Mau.

iv. Phong ban Hb trg va quan ly
Cong ty ¢ bo phan gilp viéc va hd trg gom cd 08 phong ban quan ly tai tru so chinh, 01
Ban quan Iy du &n, chiu trach nhiém hd tro san xuat, tiéu thu va trién khai dau tu cac du an
cua Cong ty.
Co cau bd may quan ly
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TONG CONG TY CN XI MANG VIET NAM Ban hanh kém theo QD s6.0.24292018/0p-HDQT
CONG TY CO PHAN XI MANG HA TIEN 1 16y

DAI HQI PONG w:.-n,-n.a}&
CO bONG

Ban Kiém sost

HOQI PONG QUAN TRI
’ Ban Kiém todn
ndi by Té chire | | T4 chire
————————————————————————————— Ding - Cong
. Doan
TONG GIAM bOC
Trg Iy Tong
Gidm dbc
Ph6 TGD Phé TGD Phé TGD
Ky thuit Kinh doanh Tai chinh

A

Thu ky Phé Tén
Gidgm dbc

Thir k§ Phé Tbna [The ky Phé Tén,
Gidam dbc I Gidm dbc ¢

N.n miy N;hb miy Trym Trym Tram Phong Phong Phing Phing Phéng Phing Xi nghigp Phong Xi nghiép Phéng Ban Viin Viin
Xi miing Xi ming nghidn nghitn nghida Ky thujt | | Ko thoge | | Tai chink | | T8 chive KE hogeh Vit e vh Tiéu thy Phiip ché Quinly | | Cog nghi] | Quinly phong phong
Kién Binh Cam Ranh Long An Phis Hire vi Nghién | | an todn va Ké toin Hinh Chiéa luge Chudi vi Djch vy| | Thanh tra Duimg BOTY | Thing tin dydn Diing Cong
Laromg Phuie ciru trila méi chiinh cung img XMHT1 Tl E Doin
Khai trudmy .

Ghi cha:
—  Duong chi dao tryre luyén
= === Duong chi dao giin tuyén
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Cong ty con

4.
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Cong ty TNHH Pau Tw Phat Trién Bat Pong San Truwong The

Dia chi: Lau 5, tda nha Landmark, s 5B Tén Buc Thiang phuong Bén Nghé, Quan 1,
Tp. Hb Chi Minh.

Linh vyc san xuat kinh doanh chinh: kinh doanh bt dong san.

Vén diéu ¢ Cong ty: 30.000.000.000 dong.

Vén diéu I¢ VICEM Ha Tién tham gia gop: 19.500.000.000, véi ty 1& s& hitu la 65%.

To chirc va nhan sy

a. Thong tin vé danh sach Ban diéu hanh

Hdi ddng quan tri

Ong Pinh Quang Diing

Chii tich Hdi ddng Quan tri

Nam sinh: 1964

Noi Sinh: Lang Son

Québc Tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: K¥ su hoa silicat

Ong Luu Pinh Cuong
Thanh vién H¢i dong Quan tri, Tong giam doc Cong ty Co phan Xi mang VICEM
Ha Tién

Nam sinh: 1979

Noi Sinh: Thanh Héa

Quéc Tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: Thac sy Quan tri kinh doanh

Ong Nguyén Quéc Thing
Thanh vién H¢i dong Quan tri, Giam doc Nha may Binh Phuéc - Cong ty Co phan

Xi mang VICEM Ha Tién

Nam sinh: 1972

Noi Sinh: Binh Dinh

Québc Tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: Thac sy Quan tri kinh doanh
Ong Nguyén Vin Lap

Thanh vién Hji ddng Quan tri, Trueong Phong KT & NCTK - Cong ty C6 phan Xi
ming VICEM Ha Tién

Nam sinh: 1964

Noi Sinh: Quéng Ngéi

Quéc Tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: K¥ su hoa Silicat

Ong Bui Nguyén Quynh
Thanh vién Hgi dong Quan tri, Keé toan trudéng- Cong ty Co phan Xi mang VICEM
Ha Tién

Nam sinh: 1980
Noi Sinh: Ha Noi
Québc Tich: Viét Nam
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L X4

. Ong Bui Nguyén Quynh

Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhan kinh té
Ong Nguyen Van Chuyén
Thanh vién H¢i dong Quan tri

Nam sinh: 1962

Noi Sinh: Théi Binh

Quéc Tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: Kinh doanh khai thac vén tai bién
Ong Truwong Phii Cuong (tir nhiém ngay 20/11/2020)

Thanh vién Hi dong Quan tri

Nam sinh: 1984

Noi Sinh: Thanh Héa

Quéc Tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: K¥ su silicat

Ong Phan Xuan Hiéu (trung cir TVHDQT 20/11/2020)
Thanh vién Hoi dong Quan tri

Nam sinh: 1974

Noi Sinh: Nghé An

Québc Tich: Viét Nam

Trinh d§ chuyén mon: Cir nhan ké toan

Ban Tong giam dbc

Ong Luu Pinh Cuong

Tong giam déc Cong ty C6 phan Xi ming VICEM Ha Tién

Ong Nguyén Thanh Phiic

Phé Tong giam ddc, Giam ddc Nha may Kién Lwong Cong ty C6 phian Xi ming
VICEM Ha Tién

Nam sinh: 1975

Noi Sinh: An Giang

Quéc Tich: Viét Nam

Eéﬁh do chuyén Thac s Quan tri kinh doanh

Ong Pham Pinh Nhat Cuong
Phé Tong giam ddéc Cong ty Co phan Xi miang VICEM Ha Tién
Nam sinh: 1962

Noi Sinh: Tp.HCM
Québc Tich: Viét Nam
;rér;h do chuyén Thac si Tai chinh Ngan hang, Ctr nhan Tai chinh Ké toan.

Ké toan truong

Ké toan truong Cong ty C6 phan Xi ming VICEM Ha
Tién
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b. Nhitng thay ddi trong ban diéu hanh:

1 Ong Truong Phii Cuong Uy vién

Théi TV HPOT tir ngay 20/11/2020

2 Ong Phan Xudn Hiéu Uy vién

TV HDQT tir ngay 20/11/2020

5. S0 lwgng can bd, nhén vién.
- Tai thoi diém 31/12/2020 1 2.438 nguoi.

6. Co cau co dong, thay doi von dau tw cia chu sé hiru

a. Co phan

Tong s ¢6 phan dang luu hanh

Loai ¢6 phan dang luu hanh

S6 lugng ¢6 phan chuyén nhuong ty do

S6 luong 6 phan bi han ché chuyén nhuong

b. Co ciu co dong

: 381.589.911 cé phan
: phé thdng
: 381.589.911 ¢ phan

: 0 ¢6 phan

Theo danh sach c6 déng gan nhat chét ngay 30/11/2020, co cdu ¢6 dong nha nudc va
c6 dong khac cia VICEM Ha Tién khong thay d6i so véi nam 2019, cu thé nhu sau:

C6 phiéu dang luu hanh 7.394 381.541.911 99,99%

Cb6 phiéu quy 1 48.000 0,01%

Téng Cong 7.395 381.589.911 100,00%

Trong do:

C6 dong trong nudc 7.250 359.002.528 94,08%
- T6 chirc 87 315.782.033 82,75%
- Canhan 7.163 43.220.495 11,33%

C6 dong nude ngoai 144 22.539.383 5,91%
- T6 chirc 49 22.264.549 5,83%
- Canhan 95 274.834 0,07%

Danh sach 20 cé déng 16n nhat cia Cong ty

Téng Cong ty Cong nghiép Xi Mang Viét

1 Nam Viet Nam 304.102.588  79,69%

2 Nguyén Vin Chuyén Viet Nam 10.630.000 2,79%

3 Thar)achart Securities Public Company Thailand 5 573.466 1.46%
Limited

4 Congly CP VanTaiva Thuong Mai Viet Nam 5237.946  137%
Quoc Té

5 KKP Capital Public Company Limited Thailand 5.137.370 1,35%

6  Tran Btru Hoa Viet Nam 2.940.882 0,77%

7 Galileo — Vietnam Fund Luxembourg 2.706.440 0,71%
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STT Tén C6 dong QuocTich  Sanlugng  TyIEso
¢0 phan hiru
8 ggnghzégﬁozgﬁiggﬁgk@y Dau Viet Nam 1707.970  0,45%
9  Nguyén Thi Vui Viet Nam 1.700.000 0,45%
10  Tréan Thi Hong Thanh Viet Nam 1.664.140 0,44%
11| o ;y\fig}fgrfao et il ifa) ity Vatican City 1611490  0,42%
12 Prevoir Renaissance Vietnam France 1.430.000 0,37%
13  Diam Vietnam Equity Fund Japan 1.322.182 0,35%
14  Céng ty C6 phan Logistics Vicem Viet Nam 1.084.320 0,28%
15  Nguyén Thi Hong Nhung Viet Nam 876.004 0,23%
16  Aizawa securities co.,ltd Japan 794.658 0,21%
TCM Investment Funds Luxembourg —
17  Tcm Global Frontier High Dividend Luxembourg 595.870 0,16%
Equity
18  Cong ty C6 phan Chimg khoan Bao Viét Viet Nam 546.459 0,14%
19  J.P.Morgan Securities Plc United Kingdom 542.890 0,14%
20 LSV Frontier Markets Equity Fund, LP USA 475.800 0,12%

. Cacriiro
Rii ro canh tranh
Cac tap doan xi mang cua cac nudc ASEAN, dac biét la Thai Lan, Indonesia, Malaysia
tang cuong mua ban, sap nhap cac doanh nghiép xi mang Viét Nam, gia ting dau tu dé
chiém linh thi truong, thi phan.
Cong nghé xay dung phat trién manh vé trinh d6 va ang dung nén vat liéu thay thé xi
mang nhu kinh cuong luc, g, composite, khung nha thép.,... dang c6 chiéu huéng dich
chuyén nhanh.
Rui ro dic thu caa nganh
Qua trinh d6 thi héa nhanh 1am cho cac vi tri nha may, tram nghién xi mang ngiy cang
tré nén nhay cam vé cac van dé moi truong, yéu cau san xuat sach, xanh, sir dung hiéu
qua ngudn tai nguyén khong tai sinh dé phat trién bén virng.
Nganh xi mang chiu nhiéu tac dong tir viéc trién khai thuc hién cac quy hoach phat trién
cong nghiép xi mang va quy hoach tham do, khai thac va st dung khoang san lam xi
mang, dién bién cua thi truong bat dong san, quy mé, téc do giai ngan vén dau tu xa
hoi cling nhu cac rai ro dia chat thay van nudc mat, nudc ngam cac mé nguyén liéu,
cac su ¢ nam ngoai kiém sodt trong van hanh day chuyén méay méc thiét bi,.. ...
Gi4 than, dién, nang luong, ty gia, I3 suat c6 xu hudéng ting, gay ap luc 16n lam ting
chi phi hoat dong san xuat kinh doanh cua VICEM Ha Tién.
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Riui ro khac

Kinh té thé gi6i du bao van chwa kha quan khi dich COVID-19 van con lay lan, vic-
xin diéu tri chua san xuét va tiém ngtra trén dién rong nén sé tiép tuc gay anh huoéng
dén hoat dong thuong mai quéc té, chudi cung tng toan cau, tang truong kinh té va doi
séng cua ngudi dan. Kinh té thé gioi duoc du béo s& mat rat nhiéu thoi gian dé phuc
hoi vé trang thai ban dau.

Do d6 mé cua nén kinh té 16n, kinh té Viét Nam tré nén nhay cam véi cac bién dong tir
bén ngoai, chiu anh huéng nhiéu cua kinh té - tai chinh thé giéi nén cac chinh sach diéu
hanh nhu chinh sach tién t¢, tai khoa va gia nguy@n nhién vat liéu nhap khau... chira
dung nhiéu yéu té khé luong anh hudng dén du bao ké hoach san xuat kinh doanh.

Do chiu anh hudng cua bién d6i khi hau toan cau, diéu kién thoi tiét Viét Nam cac nim
gan ddy c6 nhiéu chuyén bién phirc tap nhu bido manh, mua 16n, 1i lut, sat 16 tai cac
tinh mién Trung va Tay Nguyén; han han, tinh trang xam nhap man dén sém va kéo dai
tai cac khu vuc mién Tay Nam Bo..... Cac nguyén nhan nay dién bién bat thuong gay
kho khin trong cong tac du bao, 1ap ké hoach va qua trinh hoat dong san xuat kinh
doanh.

. Pinh huéng phat trién

Muc tiéu chi yéu ciaa Cong ty

Chang tdi nhan thire rang VICEM Ha Tién “Lén manh do ban va vi ban”, do vay ching
t6i cam két khong ngimg dau tu phat trién, mo rong kinh doanh nham dem lai lgi ich
cao nhat cho ¢6 dong, ngudi lao dong va dong gop tich cuc cho cong dong.

VICEM Ha Tién cam két san xuat va cung cap nhitng san pham, dich vu chat lugng cao
nham dap &ng moi nhu cau hop ly caa khach hang.

VICEM Ha Tién dat muyc tiéu dén 2025, thi phan tiém can muac 35%, tiép tuc khing
dinh vi thé hang dau trong nganh xi mang tai thi truong Mién Nam.

Dé thuc hién muyc tiéu dai han néu trén, VICEM Ha Tién day nhanh qua trinh trién khai
chuong trinh dau tu xay dung ting ning luc san xuat tai khu vyc thi trudng mién Nam
Kip thoi bo sung nang lyc san xuat va tiéu thu dé dap tng nhu cau tiéu thu trong giai
doan sap dén.

Chién hrgc phét trién trung va dai han

VICEM Ha Tién cam két san xuit xanh, phat trién bén virg, dam bao lgi ich tong hop
toan dién cao nhat cho c6 dong, ngudi lao dong, cho Nha nuéc, x4 hoi va cong dong.
Tién phong trong cdng tac trién khai cac chuong trinh bao vé méi truong, quy hoach
lai c4&c nha may san xuat xi ming dam bao “Xanh - Sach - Pep” giam thiéu tac dong
moi truong vé dudi cac chi s6 theo quy dinh phap luat. Thuc hién cac chuong trinh tiét
kiém, str dung tai nguyén hiéu qua, day manh viéc (ng dung thanh tuu khoa hoc cong
nghé 4.0 trong quan tri, quan ly doanh nghiép theo hudng tinh gon va hiéu qua. Tap
trung va tiép tuc thuc hién c6 hiéu qua chién luoc tai co ciu, doi mai mé hinh phét trién
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cua doanh nghiép phu hop véi béi canh chung cua dat nuéc va khu vuc phia Nam, su
phat trién cua khoa hoc, cdng nghé, cong nghiép, tiém ning loi thé, co hoi va thach thirc
dé lya chon con duong phat trién hop Iy, t6i wu trong thoi gian téi.

- VICEM Ha Tién thuc hién céc chién lugc vé san xuit dé tré thanh mot nha san xuat
hang dau, uy tin, chat lwong. V& tiéu thu tai khu virc phia Nam véi thuong hiéu dan dau
thi treong va chién luoc mé rong thi trudng muc tidu ¢ Tay Nguyén, Duyén hai Nam
Trung Bo va xuét khau sang Campuchia, Uc, cac thi truong tiém ning phu hop Vi
chién lugc phét trién cia Téng Cong ty xi mang & Viét Nam.

Cé&c muc tiéu phat trién bén virng

- Vi muc tiéu hudng dén nén san xuat xanh, thuc hién cac noi dung trong Tuyén bb Ha
Noi vé phat minh thé hé céng nghé méi nganh Xi ming "Zero emission - natural cycle”
(Khéng phat thai - tuin hoan tu nhién) va theo Chién lugc phat trién vat liéu xay dung
Viét Nam thoi ky 2021-2030, dinh hudng dén nim 2030 (Quyét dinh 1266/QP-TTg
ngay 18/08/2020), Vicem Ha Tién dat muc tiéu:

- Giam t6i da, tién toi st dung khong dang ké nguyén ligu, tai nguyén hda thach khong
tai tao, khong phat ra cac khi thai anh huong dén maéi truong, thu hoi tuan hoan khi thai
cé ich tra lai mdi truong tudn theo quy luat cua tu nhién.

- Tan dung téi da cac chét thai ciia cac nganh cong nghiép va cac nganh kinh té khéc,
cing cac chat thai trong hoat dong hang ngay cua xa hoi (rac thai, bun thai, cac loai
chat thai khac) tao ra nhiét dé thay thé nhién liéu trong san xuat xi mang, clinker.

- Muc tiéu dén nim 2025, str dung toi thiéu 20%; dén nim 2030, st dung tbi thiéu 30%
tro bay nhiét dién hodc chat thai cdng nghiép khac 1am nguyén liéu thay thé trong san
xuat clinker va lam phu gia trong san xuat xi mang va sir dung nhién liéu thay thé 1én
dén 15% tong nhién lidu dung dé san xuat clinker giai doan 2021-2030 theo chién lrgc
phét trién vat liéu xay dung Viét Nam thoi ky 2021-2030, dinh huéng dén nam 2030
(Quyét dinh 1266/QP-TTg ngay 18/08/2020).

I1l.  BAO CAO VA DPANH GIA CUA BAN TONG GIAM DPOC
1. Panh gia két qua sian xuat kinh doanh nim 2020:
Tong quan méi truong kinh doanh:

- Niam 2020, nén kinh té Viét Nam va thé gigi dién ra trong béi canh dich bénh COVID-
19 bung phét tao cl séc 16n 1am kinh té thé gidi va thuong mai toan cau suy thodi sau.
Trong nudc, bén canh nhitng thuan loi tir két qua tang truéng tich cyc trong nam 2019
thi kinh té xa hoi d6i mat véi khong it kho khan, thach thirc do anh huéng cua dich bénh
va tinh hinh thoi tiét dién bién bat thuong. Thu tuéng Chinh phu da chi dao cac Bo
nganh thyuc hién hang loat céc giai phap cdp bach nham ngan chan sy lay lan cua dich
bénh ddng thoi thao g kho khin cho san xuét, kinh doanh, bao dam an sinh x& hoi va
phat trién kinh té. Nhd d6 ma bic tranh kinh té - xa hoi Viét Nam duoc duy tri 6n dinh,
GDP ting 2,91%, thudc nhom ting trudng cao nhit thé gidi.
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- Nganh xi ming néi chung va Vicem Ha Tién noi riéng ciing da c6 mot sy khoi dau hét
stc kho khan. Dudi tac dong cua dich COVID-19 va trong giai doan gidn cach xa hoi
d3 1am cho hau hét cac cong trinh nging thi cong do thiéu nhan cong, xuat khau xi
ming giam. CUng véi tinh hinh thoi tiét dién bién bat thuong nhu tinh trang han han,
xam nhap man dén sém va dién bién kho luong tai khu vie dong bang séng Cru Long,
mua 1ii lich st trong thang 10 kéo dai tai nhiéu dia phuong trong ca nudc, dic biét 1a
gay sat 16 nghiém trong tai khu viec mién Trung 1am nhu ciu xi méng sut giam. Thém
vao d6, xuat khau xi mang giam do anh huong caa dich bénh 1am gia ting ap luc canh
tranh trong nuwdc. Nhu cau xi mang phia Nam nam 2020 1a 21,1 triéu tan, giam 9,3% so
vai cung Ky. Trong d6, xi mang bao giam 10,9%, Xi mang roi giam 6,5%; khu vuc Pong
Nam B¢ giam nhiéu nhét 14,3%, khu vuc Tay Nam Bo va Nam Trung Bo - Tay Nguyén
giam lan luot 3,9% va 5,7% so Vi ciing ky. Xu huéng dich chuyén ty trong tir xi ming
bao sang xi mang rdi ngay cang thé hién rd nét, ty trong xi mang rdi nam 2020 & mac
37,6%, so mic 36,5% nam 2019 va 33,7% nam 2018.

Két qua san xuat kinh doanh ciia VICEM Ha Tién niam 2020.

1 Tiéuthuximang  Tin  6.673.542 7.330.000 91,04 7.292.312 91,51
Néi dia 6.540.091 7.015.022 93,23
Xudt khau 119.786 265.922 45,05
Gia cong 13.665 11.368 120,21

2 Tiéu thu clinker Tén 535.102  500.000 107,02  442.546 120,91

3 Tiéu thu cat Kg 79.655 100.000 79,66  91.229 87,31

3  Doanhthuthuin Ty VND 7.963 8584 9276 8.839 90,09

4 {;f;lénh“"fm truoe 766,93 830 92,40 927 82,71

~ Tai thoi diém 1ap ké hoach san xuit kinh doanh trinh Pai hoi Pong ¢6 dong nam 2020
du bao ting trudng nganh xi miang nam 2020 vao khoang 3% véi trién vong GDP dat
6,8%, cac vuong mac dau tu cong duge ddy manh thdo g&, cac du &n 16n méi duoc trién
khai thi céng; nhu cau xi mang cac thang cudi nam s& ting manh tao da cho ting truong
cho nam sau; tuy nhién, thyc té nhu ciu xi mang phia Nam céc thang cubi nam 2019 lai
di nguoc voi du béo va chu ky thuong 1. Quy 4/2019, nhu cau giam 1,3% so véi cling
Ky nam trudce, xu hudng giam nay tiép tuc kéo dai qua cac thang dau nam 2020.

~ Thém vao do, thi trudng cac thang ddu nim 2020 nhu di néi & trén dudi tac dong cua
dich bénh COVID-19 va tinh hinh thoi tiét c6 nhitng dién bién rat phuc tap, gay bat loi
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rat 16n dén hoat d6ng san xuat kinh doanh cia nganh néi chung va Vicem Ha Tién noi

riéng. Dac biét, tinh hinh dich bénh ciing véi tinh hinh thoi tiét dién bién bat loi dién ra

trong Quy 2, tring véi mua cao diém xay dung tai mién Nam di lam cho nhu cau Xi

mang Quy 2 sut giam manh hon du b&o (giam 11,8%). Budc sang Quy 3, thoi tiét mua

nhiéu, bio li dién ra trén dién rong cing véi tinh hinh dich bénh tiép tuc dién bién phic
tap 1am nhu cau xi mang tiép tuc sut giam. Két thuc nim 2020, nhu cau tiéu thy xi ming
phia Nam nam 2020 giam 9,3% so vai cung ky.

— Ngoai anh huong chung duéi tac dong cua dich COVID-19 va tinh hinh thoi tiét dién
bién bt thuong, Vicem Ha Tién con gap phai cac kho khin sau:

+ Viéc cét ludng giao thong duong thay trén kénh Ong Hién, kénh Ta Nién (Kién
Giang) tir 14/02/2020 do anh huéng ciia xAm nhap man anh huéng dén tiéu thu cua
xi mang Vicem Ha Tién tai Phi Quéc va cac dia ban lan cian nhu Bac Liéu, S6c
Trang, Tra Vinh, Ca Mau,...do Nha phan phdi, cira hang VLXD nhan hang tai NM
Kién Luong, phai di quang dudng xa hon; chi phi van chuyén, bc d& tang 1én cao
lam giam tinh canh tranh Vicem Ha Tién.

+ Van dé bo sung thém khung cam gio xe tai tuyén duong Nguyén Duy Trinh caa
UBND TP. HCM, anh hudng dén viéc giao nhan hang tai TN Pha Hiru, l1am giam
dén 30% luong giao xi mang roi.

+ Thi trudong xuat khau chinh caa Vicem Ha Tién 1a thi trudng Campuchia, tuy nhién
do anh hudng cua dich bénh COVID, Campuchia tam ngirng hoat dong céc ctra khau
bién gisi voi Viét Nam tir 20/03/2020 d3 lam tinh hinh xuét khau xi mang gip nhiéu
kho khan.

~ Véi nhitng khé khin va cac nguyén nhan khach quan trén da 1am cho két qua san xuat
kinh doanh cua Vicem Ha Tién khong dat theo ké hoach di trinh Pai hoi dong c6 dong.

Tuy nhién, so vai tinh hinh thuc hién chung ciia cac cong ty ciing nganh thi két qua san

xuat kinh doanh cua Vicem Ha Tién trong nam qua van tich cuc. Cy thé nhu sau:

a. Vé tiéu thy

— Nam 2020, tu tiéu thu xi mang dat 6,67 triéu tin, dat 91,04% ké hoach niam, giam 8,5%
so ciing ky 2019. Trong dé, ndi dia dat 6,54 triéu tan, giam 6,8% so cung ky (thap hon

o V&I mic giam 9,3% cua thi truong mién Nam); xuat khau dat 0,12 triéu tan, giam

55% so cung ky; gia cong xi mang dat 13.665 tan, tang 20,21% so véi cing Ky nim

trudce.

~ Xu hudng dich chuyén ty trong tir xi ming bao sang xi mang roi tiép tuc ting theo xu
hudng chung cua thi truong. Ty trong xi mang roi cua Vicem Ha Tién 1a 32,8% so vai

murc 30,8% cua cung ky 2019 (ty trong xi mang roi thi truong la 37,6%, so mac 36,5%

nam 2019).
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— Buéc vao nam 2020, duéi tac dong caa dich bénh, thai tiét bat thuong cing voi mot s6
kho khin khac 1am thi phan cua Vicem Ha Tién giam sau (thi phan trong thang 1 l1a
25,3%, giam khoang 4,1% so véi thang 12 nam 2019). Tuy nhién, nho tang cuong bam
sat dién bién thi truong va hé thong phan phdi, lién tuc ra soét, tinh chinh va ap dung
hiéu qua cac chinh sach gia, chinh sach ban hang va cac giai phap khac... da chan da sut
giam, khéi phuc va nang dan thi phan cac thang con lai. Tinh dén thang 12/2020, thi
phan dat 33,5%, ting 8,2% so v6i thang 1. Thuc hién ca nim dat 30,5%, ting 0,7% so
cung ky. Trong do: Xi mang bao dat 32,7%, tang 0,3% so cung ky; xi mang roi dat 27%,
tang 1,5% so cung ky.

b. Vé san xuat

~ Chit luong xi mang va clinker luén duoc giit 6n dinh, d6 Iéch chuan cudng d6 28 ngay
déu dudi IMPA, dép ting yéu cau san xuat va tiéu thy.

~ Tiép tyc phét huy thanh qua cta nam 2019, cong ty di tang cudng sir dung cac nguyén
nhién vat liéu thay thé (tro bay, xi, cat két...) trong san xuat xi mang va clinker nham
giam gia thanh san xuat, tiét kiém tai nguyén khoang san khéng tai tao va bao vé moi
truong véi ty 18 tir 3-10% va thyc hién thir nghiém nhiéu loai trg nghién mai dé téi wu
hoéa dinh muc.

c. Vé tai chinh:

— Trudc nhitng kho khan cuaa thi truong tiéu thu chung ctaa ca nudc, nhung dwoc sy quan
tam, chi dao sau sat tir cac cap lanh dao VCIEM, va cling su doan két, nd lyc cua Ban
Tong giam dbc va tap thé CBCNV cua Cong ty vai tinh than trach nhiém cao, séang tao,
cha dong dé xuat cac sang kién ky thuat, thuc hién ddng bo cac giai phap trong cong tac
quan 1y diéu hanh san xuat kinh doanh, thyc hién cé hiéu qua “muc tiéu kép” vira quyét
liet phong, chéng dich bénh COVID-19, vira duy tri, phuc hdi phét trién kinh té, tiét
kiém chi phi, duy tri hoat dong san xuét kinh doanh 6n dinh ciia Cong ty da dat két qua
t6t nhat trong tinh hinh méi, dam bao viéc 1am, tao thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong.

~ Trong nam 2020, cac chi tiéu chu yéu ciia Cong ty déu dam bao dat ké hoach trén 90%
theo nghi quyét PHPCP niam 2020, ngoai trir hoat dong tiéu thu Clinker dat 107% ké
hoach, cu thé nhu sau:

+ Tbéng doanh thu ban hang va thu nhap khac dat 90.49% ké hoach, giam 10,06% so
véi cung ky nam 2019.

+ Loi nhuan trude thué dat 92,4% ké hoach, giam 17,29% so vai ciing Ky nam 2019.

d. Hogt déng dau tw va thyc hién cac di &n

~ Dy an Nang cao nang luc nghién xi mang tai NM Kién Luong: Tong Cong ty Xi ming
Viét Nam da thoa thuan dau tu ngay 13/01/2021.
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Dy an T4n dung nhiét khi thai dé phat dién - Nha may xi ming Binh Phuéc: Ngay
14/12/2020, Hoi ddng thanh vién Tong Cong ty Xi ming Viét Nam di c6 vian ban béo
cao Bo Xay dung thoa thuan phé duyét chu truong dau tw. Ngay 31/12/2020 Bo Xay
dung di c6 van ban cho y kién guri Tong Cong ty Xi mang Viét Nam vé chu truong dau
tu du an.

Dy 4n Mo Khoe La: D3 trinh HDQT d3 phé duyét: Gitr nguyén 02 duy an doc 1ap va trién
khai XDCB mo, xem xét thué ngoai mot phan hozc toan bo phan khai thac va van chuyén
tir mo vé tram dap NM. Hién nay dang phéi hop véi tu van hi¢u chinh BCNCKT du an.
Dy 4n Nang cép tai trong cau bt qua kénh ba hon vao NMKL: Hoan thanh 1ap BCNCKT
va da trinh HPQT phé duyét dong thoi da trinh VICEM xin thoa thuan phé duyét
KHLCNT.

Dy 4n Nang cao ning lyc nghién tai TNLA: Tinh Long An di chap thuan chua truong
dua vao quy hoach dau tr 01 day chuyén nghién cong suét 1 triéu tin OPC.

e. Cong tac té chire lao déng

S6 lao dong binh qudn 2.446 nguoi

Murc lwong trung binh 17,61 triéu dong/ nguwoi/ thing

Nam 2020 14 nim nhiéu khé khin va thach thic cho hoat dong san xuat kinh doanh cua
céc doanh nghiép noi chung nhung Vicem Ha Tién van duy tri mic tién luong binh quan
ctia ngudi lao dong cao hon so v6i ndm 2019, dam bao doi sdng vat chat va tinh than
cho ngudi lao dong. Tién lwong binh quan cua ngudi lao dong thyc hién nam 2020 1a
17,61 triéu ddng/ngudi/nam, ting 7,77% so vi nam 2019. Ngoai ra, trong thoi gian toan
x4 hoi thuc hién cach ly do dich bénh, ngudi lao dong phai cach ly theo yéu cau déu
dugc hudng nguyén lurong nhim dam bao doi sdng va giup ngudi lao dong gitr viing
tinh than, chap hanh tét yéu cau cach ly dé chung tay cling ca nude day I0i dich bénh.
Chi phi dao tao cho ngudi lao dong thyuc hién nim 2020 1a 7,8 ty dong (dat 82% so Vi
ké hoach); vai tong s6 lugng CBCNV duogc dua di dao tao 13 5.551 ngudi va tong s 16p
thue hién 1a 217 16p. Viéc thuc hién ké hoach dao tao nim 2020 bi anh hudng bai dich
bénh COVID-19, cé4c 16p dao tao tap trung bi ngung t6 chic do thuc hién gidn cach x&
hoi. Mot sé don vi dao tao co trién khai to chire dao tao truc tuyén nhung khong cé hiéu
qua cao va it thu hat vi hinh thire dao tao mai, yéu cau hoc vién phai cai dat phan mém
phuec tap.
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f. Chinh sach lao dong nham dam bao sirc khée, an toan va phuc lgi caa nguoi lao

dong:

H& trg xay dung va tao 1ap nha & tir Quy Twong tro véi tong gia tri hd tro gan 1,8 ty
dong.

T chirc nghi dudng cho hon 70 ngudi lao déng mac bénh nghé nghiép, stic khoe yéu;
t6 chirc tham quan du lich cho 70 ngudi lao déng dat thanh tich cao trong cong tac; xay
hd boi phuc vu ngudi lao dong tai NM Binh Phudc véi chi phi 2,5 ty dong.

Tang thiép va qua sinh nhat cho ngudi lao dong nir toan Cong ty; To chic tuyén truyén,
hop mat theo t6 ngay Quéc té Phu nit 8/3, ngay Phu nit Viét Nam 20/10 do anh hudng
caa dich bénh; Ky niém Ngay gia dinh Viét Nam tai Phd Quéc.

T6 chuc cac chuong trinh cho con em ngudi lao dong nhu: Lién hoan hoc sinh gioi,
chuong trinh sinh hoat hé, Quéc té Thiéu nhi va dém hoi Trang ram.

Ngoai ra, con té chic cac hoat dong nhu: Giao luu thé thao mung ngay truyén thdng
nganh Xi mang tai NM Kién Luong; Giai bong da Cong ty CP XM Ha Tién 1 — Chao
mung Ky niém 130 nim ngay sinh Chu tich Ho6 Chi Minh va Pai hoi dai biéu Pang bo
Cong ty Vicem Ha Tién lan thi 111, nhiém ky 2020 — 2025; Chuong trinh van nghé chao
mung Pai hoi dai biéu Bang bo Cong ty Vicem Ha Tién lan thi 1.

9. Hoat dong An toan & moi truong:

Thuong xuyén theo ddi chi s6 bui, khi thai hé thong quan trac online dam bao dat Quy
chuan k¥ thuat quéc gia (QCVN 23:2009/BTNMT) va chi sé muc tiéu caa VICEM.
Hoan thanh cac hang muc mdi truong theo chuong trinh cia VICEM nim 2020, cy thé:
hoan thanh lap dit tinh hé théng quan tric méi trudng l1am viéc tu dong va camera giam
sat: hoan thién lap dit va dua vao str dung hé théng rira xe ty dong; cai tao/thay thé hé
théng loc bui chinh, loc bui trén day chuyén san xuét; do bui méi truong lao dong hang
thang tai cac vi tri c6 nguy co 6 nhiém cao; hoan thién thu tuc phép ly cho cac hang muyc
sir dung chat thai thong thudng 1am nguyén, nhién liéu san xuit xi ming tai DC2 — NM
Kién Luong va ddng xu Iy chat thai 1am nguyén, nhién lidu san xuat xi ming tai NM
Binh Phudc.
Ty I¢ phu xanh cua 05 NM/TN nam 2020 la: NMBP 44,9%; TNLA 38,1%; TNCR
33,7%; TNPH 32,2%, NMKL 34,2%.
Hoan thanh chwong trinh an toan, phong chdng dich bénh theo cac vin ban chi dao,
huéng dan caa Bo Y té va VICEM.
Tinh dén hét thang 12/2020, khong dé xay ra bat cir sy ¢ méi trudng va tai nan lao
dong.

CAc giai thuong vé mai truong:
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+ TN Long An da duoc B Lao dong, thuong binh & xa hdi tang Co thi dua Xuét sac,

dan dau phong trao thi dua vé an toan, vé sinh lao dong nim 2019.

+ Phong An toan — méi truong, TN Phi Hitu da duoc Bo Lao dong, thuong binh & xa
hoi tang Bang khen di c6 thanh tich xuét sic trong céng tac an toan, vé sinh lao dong

nam 2019,

h. Céng tdc tdi co cdu doanh nghiép

~ Trong nam, Cong ty tiép tuc ra soét, hoan thién du thao Pé an tai co cau Vicem Ha Tién
giai doan 2019-2025 dé bao céo trinh VICEM xem xét phé duyét va trién khai cac noi

dung theo P& an Téi co cau Tong cong ty Xi mang Viét Nam giai doan 2019 -2025 da

duoc Bo Xay Dung phé duyét.
i. Hoat dong doi Véi cong dong dia phuong

~ Trong cic nam qua, nén kinh té Viét Nam c6 nhiéu thuan loi nhung ciing c¢6 nhiéu thach
thire, kho khan. Bac biét nam 2020, trudc anh huong cua dai dich COVID -19 da tao ra
rat nhiéu kho khin cho nén kinh té - xa héi, viéc 6n dinh hoat dong san xuat 1a uu tién
hang dau cua doanh nghiép; nhung véi truyén thong “Tuong than, tuong 4i” thi Vicem

Ha Tién van ludn danh su quan tdm caia minh cho cac hoat dong cong dong.

~ Trong nim, cong ty da chi khoang 11,7 ty dng cho cac hoat dong tir thién, an sinh xa

hoi, gdm cac chuong trinh nhu:

+ Ung ho quy an sinh x& hoi : 9.500.000.000 ddng.
+ Ung ho quy vi nguoi nghéo: 150.000.000 ddng.
+ Cong trinh xay dung ung hé dia phuong: 2.062.662.500 dong.
+ Phung duong Me Viét Nam anh hung: 31.600.000 dong.

j. Pau tir Cong ty con

% Congty con
> Cong ty TNHH Péau tu phat trién Bat dong san Truwong Tho

1 Doanh thu thudn Ty dong - - -

2 Loi nhuan sau thué Ty dong 0.81 0,7 114,7%
A N o 5 A 0

3 Tong tai san Ty dong 2513 24,33 103,3%

4 Vén chii so hitu Ty dong 25,12 24,31 103,3%
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2. Tinh hinh tai chinh nam 2020
V& tinh hinh tai chinh, tong tai san cua Vicem Ha Tién dén hét quy 1V//2020 13 10.041
ty dong, giam 248 ty dong so véi ngay dau nam.

Cu thé trong d6:

+ Tai san ngan han tang tir 2.074 ty déng 1én 2.333 ty dong, twong tng 258 ty, trong do,

chu yéu tién va tién giri ¢6 ky han & mic 1.078 ty dong, ting 32% va chiém ty trong

10% tong tai san ciia Cong ty.

+ Tai san dai han giam tir 8.214 ty ddng xudng 7.708 ty dong, twong tng 506 ty dong,

cht yéu do chi phi khau hao tai san c6 dinh hang nam.

Tdng ngudn von, trong d6 cong ty ghi nhan 4.628 ty dong no phai tra, da giam 276 ty
d6ng so voi dau nam va chiém ty 1¢ 46% tong nguon vén. Trong do, cong ty da tat toan
khoan ng vay dai han tai tro céc du an dau tu (c6 thoi han thanh toén tir 1 - 5 nim) hon
807 ty dong. V& nguon vén ghi nhan 5.392 ty dong, tang 28 ty so véi dau nam 2020.

Nhin chung, co cau tai san va nguon vén cia VICEM Ha Tién & muc on dinh so Véi

cung ky nam trudc.
Chi tiéu

Téng Doanh thu

- Doanh thu thuan BH &
CCDV

- Doanh thu hoat dong tai
chinh

- Thu nhép khac

Loi nhuan trude thué
Loi nhuan sau thué
Téng Tai san

Téng ng phai tra

Trong do

No ngan han va dai han
dén han tra

No dai han

Vén chu sé hitu

Vén diéu 1¢

CA4c chi tiéu tai chinh cha yéu

Thuc

hién

2016
8.362

8.237

79

46
1.018,93
809,09
11.780
6.586

1.634

3.521
5.195
3.816

Thuc
hién

2017
8.259

8.209

17

32
600,34
485,92
11.080

5.890

1.984

2.642
5.189
3.816

Thuc

hién

2018
8.430

8.378

41

12
812,41
633,70
10.635

5.465

2.114

1.723
5.169
3.816

Thuc
hién
2019
8.869

8.839

27

3
927,96
740,61
10.289

4.924

2.375

822
5.365
3.816

Thuc
hién

2020
7.976

7.963

12

2
767,70
608,01
10.041

4.648

2.377

19
5.392
3.816

+/- % So

vl nam
2019

-10,07

-9,91

-56,32

-50,44
-17,27
-17,90
-2,41
-5,60

0,10

-97,63
0,52
0,00

Véi két qua kinh doanh kha quan va quan Iy tai chinh chat ché, nim 2020 cac chi tiéu
tai chinh chu yéu dam bao tinh hiéu qua va an toan.

Chi tiéu
1.Chi tiéu vé kha ndng thanh todn

+ Hé s6 thanh toan ngin han

+ Hé sb thanh toan nhanh
2. Chi tiéu vé co cdau von
+ Hé $6 N(_y/Téng tai san

Nam 2018

0,52
0,34

0,51
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Nam 2019

0,51
0,33

0,48

Nam 2020

0,50
0,35

0,46
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Chi tiéu Niam 2018 Nim 2019 Nim 2020
+ Hé s6 No/Vén chu sé hitu 1,06 0,92 0,86
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong/
+ Vong quay hang t6n kho 9,37 10,50 9,14
+ Doanh thu thuan/Tong tai san 0,79 0,86 0,79
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 10
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 7,6% 8,4% 7,6%
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chu sé hitu 12,2% 14,1% 11,3%
+ Heé s Loi nhuan sau thué/Tong tai san 6,0% 7,2% 6,1%

3.

K¢ hoach nim 2021

a. Dy béo tinh hinh kinh té vi mé nam 2021

Tinh hinh kinh té ndm 2021 du b4o van chua kha quan khi dich COVID-19 van con lay
lan, vac-xin diéu tri chua san xuat va tiém ngua trén dién rong nén sé tiép tuc gay anh
huong dén hoat dong thwong mai qudc té, chudi cung tng toan cau, tang trudng kinh té
va doi séng cia ngudi dan. Kinh té thé gisi duoc dy bao s& mat rat nhiéu thoi gian dé
phuc hdi vé trang thai ban dau.

Thém vao d6, tinh hinh han han, xdm nhap man, sat 10, 1 lut ngay cang dién bién kho
ludng, kéo dai, gay anh huong nang né dén doi sdng cia nguoi dan, kinh té - x4 hoi dia
phuong va nhu ciu xay dung trong nudc.

Nghi quyét vé ké hoach phat trién kinh té - xa hoi nam 2021 duoc théng qua véi muc
tiéu kép 1a thuc hién hiéu qua muc tiéu vira phong, chng dich bénh, bao vé stc khoe
nhan dan, vira phuc hdi va phat trién kinh té - xa hoi trén co so giit vitng 6n dinh kinh té
vi mo, kiém soét lam phét, bao dam céc can di I6n. Theo d6, muc tiéu GDP tang truong
nam 2021 1a 6,5%, CPI binh quan khoang 4%.

Nganh xi ming tiép tuc d6i mat véi nhitng thach thic do két qua cua ting truong am
nam 2020, canh tranh ndi bd nganh trong nude ngay cang tang. Tuy nhién, vai ky vong
vao céc giai phap, chinh sach cua Chinh pha dat myc tiéu tang trudng nhu trén, dy bao
nhu cau xi mang trong nam 2021 ¢6 thé phuc hoi tir 3 - 5% tir mac thap trong nam 2020.
Niam 2021, ty suat loi nhuan nganh xi mang c6 thé bi giam, do chi phi nhién liéu ting
va cong suat toan nganh du kién giam khoang 6% trong nim nay, déng thoi kénh xuat
khau s& kho tang trudong nhu nam 2020.

Sy phu thudc vao thi truong Trung Québc ngay cang ting c6 thé 1a mot méi lo ngai, dac
biét 12 khi chinh sach tai khoa tai qudc gia nay co thé bi that chat lai trong tuwong lai.
Viéc khai cong cac du 4n thanh phan doan phia Pong cua tuyén cao téc Bic Nam tir
cudi thang 9/2020 va mot s dir &n mai téi day nhu: cao toc Vinh Hao — Phan Thiét,
Phan Thiét — Dau Giay, Nha Trang — Cam Lam, Cam Lam — Vinh Hao, san bay Long
Thanh giai doan 1, Cau My thuan 2, Cao téc Trung Luong — My Thuan, My Thuan —
Cén Tho, Can Tho — Ca Mau, Chau D¢ — Can Tho — Séc Tring, Ha Tién — Rach Gia —
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Bac Liéu, My An — Cao Lanh,... cung vai hiéu trng cong huong cua hang loat cac du an
cang bién, khu cong nghiép, d6 thi lién quan ky vong s& gop phan phuc hdi va ting
truong manh m& nhu cau tiéu thu xi mang tir nam 2021,
b. Ké hoach hoat déng sdan xudt kinh doanh va dau tw nam 2021
(Ghi cha: Sé lieu Ké hoach sdn xudt kinh doanh va dau tu ndm 2021 chi mang tinh chat
dur kién va sé duoc cong bo thong tin khi HPQT phé duyét).
~ Trén co s6 du béo tinh hinh kinh té vi mé trong nudc va ting truéng cua nganh xi ming,
chién Iuoc phét trién cua Cong ty, Hoi dong quan tri, Ban tong giam ddc va toan thé can
b nhan vién Cong ty thdng nhat xay dung muc tiéu day thach thirc va quyét tam cao vé
ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu nam 2021 trong thoi Ky “binh thuong

mM&i”, nhu sau:

i.  Muc tiéu san xudat kinh doanh:

| Muc tiéu tiéu thu sin pham
1  Tiéu thy, gia cong xi mang Tén 6.970.000 6.673.542 4,44
2 Clinker Tén 540.000 535.102 0,92
3 Cattiéu chuan kg 81.000 79.655 1,69
Il Muc tiéu tai chinh
Doanh thu va thu nhép khac Ty dong 8.079 7.975 1,30
Loi nhuan trude thué Ty dong 815 766,93 6,27

ii. Cdc muc tiéu diau tw xdy dung:

Gia tri thuc hién 54.098 507.588 453.490 25.981 448.725 422.744 |

Trong dé, muc tiéu trong tam la:

~ Hoan thanh cong tac lra chon nha thau cua cac gdi thau: Thiét ké va cung cap thiét bi,
thiét ké xay dung, 1ap duy toan, xay dung va trién khai thuc hién cac goi thau thiét bi, xay
lap trong va ngoai nude ddi voi DA Néang cao ning luc nghién tai NMKL.

~ Hoan tat phé duyét BCNCKT du &n Tan dung nhiét khi thai dé phat dién - NMBP, t6
chiac LCNT trién khai thi cong va lap dat thiét bi.

— Trién khai LCNT va td chirc thi cdng du 4n Nang cap tai trong cau qua kénh Ba Hon
vao NMXMKL.

- Mo rong khai truong khai thac, cai tao mo nguyén liéu tai NMBP, NMKL.

~ Khao sat, nang cip, chuyén doi trir da voi tai cac mo nguyén liéu NM Kién Luong dé
tao ngudn du trir cho c&c du 4n mé rong, nang cao ning luc san Xut trong trong lai.
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V.

PANH GIA CUA HQOI PONG QUAN TRI
V& co clu cia HDQT:
Hién nay, HDQT gom 7 thanh vién, trong do:
01 thanh vién tryc tiép diéu hanh Céng ty.
T4t ca 07 thanh vién déu c6 trinh do Pai hoc va trén Pai hoc.
Vé ky niing cia HPQT:
Tat ca cac thanh vién HDQT déu 1a nhimg Nha ldnh dao cip cao cua Tong Cong ty
hodc cac Cong ty, 1a nhirng Nguoi c6 dao duc tdt, sirc khoe dam bao, c6 bé day kinh
nghiém trong lanh dao Doanh nghiép. Pac biét HDQT 1a mot tap thé c6 trinh d6 quan
ly va chuy@n mén gioi trén cac linh vuc san xuat, kinh doanh, thuong mai, dau tu, tai
chinh, van tai......
Céc thanh vién HDQT di néu cao tinh than trach nhiém, c6 tim nhin chién luoc, chu
dong dé xuat, trién khai thyuc hién cac giai phap, sang kién k¥ thuat, t6i wu héa san xuat,
giam chi phi gia thanh; tiét kiém t6i da chi phi quan ly, ban hang, tai chinh... Nho do,
tao diéu kién cho Cong ty hoat dong hiéu qua trong béi canh thi truong xi ming dang
canh tranh ngay cang gay gt va ting truéng khong nhu dy béo, hoan thanh thing loi
muc tiéu nam 2020.
Vé phdi hop hoat dong va chip hanh cic quy dinh phap luit cia HPQT:
HPQT ludn tao duoc sy gin két cung nhau, doan két mot long trén co sd ton trong 13n
nhau va vi loi ich c6 déng, vi su phat trién bén viing va 6n dinh cia VICEM Ha Tién.
Tat ca céc chi dao, diéu hanh caa HPQT déu duoc thuc hién theo ding diéu 18 hoat
dong cua VICEM Ha Tién, ding nghi quyét cia Pai hoi c6 dong ciing nhu theo ding
cac quy dinh hién hanh caa Phap luat Viét Nam.
Vé phwong huwéng hoat dong ciia HPQT niam 2020:
Pam bao hoat dong cua HPQT theo dung diéu 1¢ hoat dong, dung nghi quyét cua
DHCD Céng ty va diing vdi cac quy dinh hién hanh cua Phép luat Viét Nam.
Duy tri cac chuong trinh hop HPQT mdi quy maot lan dé dé ra nhirng quyét sach Ién
nham thyc hién tot nhat nhitng muc tiéu do PHCD dé ra.
Tiép tuc tao moi truong tdt cho hoat dong cua Cong ty.

Tap trung vao thi truong noi dia lam thi truong chinh, tiép tuc muc tiéu day manh san
luong, gitr vimg va tang thi phan tai cac khu vuc thi trudng caa cong ty. Day manh thi
truong xuat khau Uc, Campchia, Philipin, Myama trong giai doan thi truong néi dia
dang tiép tuc du cung.

Day manh cong tic d6i méi, sang tao, xay dung cac chuong trinh, giai phap dé tiét kiém
tai nguy@n; sir dung nguyén, nhién, vat liéu dé thay thé va sir dung céc chat thai cua cac
nganh céng nghiép khéc trong san xuat clinker va xi ming nham giam phat thai, giam
st dung ngudn nguyén lidu hoa thach va tang hiéu qua san xuat kinh doanh.
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Tiép tuc trién khai cac chuong trinh doi méi cdng nghé, cai tién thiét bi, giai quyét cac
nGt that, 4p dung cac thanh tyu khoa hoc Ky thuat cia cudc cach mang cong nghiép 4.0
vao trong san Xxuét.

Pau tu nang cao ning lyc nghién tai Kién lvong, Long An. Trién khai dau tu Dy &n tan
dung nhiét khi thai dé phat dién tai Binh Phudc.

V.QUAN TRI CONG TY
1. Hoi Pong Quan Tri

a. Théng tin vé danh sach Ban diéu hanh

Ong Pinh Quang Diing

Chi tich Hoi dong Quan tri

Ném sinh: 1964

Noi Sinh: Lang Son

Québc Tich: Viét Nam

Trinh d¢ chuyén mon: K¥ su hoa silicat

Ong Luu Pinh Cuong
Thanh vién H¢i dong Quan tri, Tong giam doc Cong ty Co phan Xi mang VICEM
Ha Tién

Nam sinh: 1979

Noi Sinh: Thanh Hoba

Qubc Tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: Thac Sy Quan tri kinh doanh

Ong Nguyén Quéc Thing
Thanh vién H¢i dong Quaén tri, Giam doc Nha may Binh Phuéc - Cong ty Co phan
Xi mang VICEM Ha Tién

Nam sinh: 1972

Noi Sinh: Binh Dinh

Qubc Tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: Thac sy Quan tri kinh doanh
Ong Nguyén Vin Lap

Thanh vién Hoi dong Quan tri, Truéng Phong KT & NCTK - Cong ty Co phan
xi mang VICEM Ha Tién

Nam sinh: 1964

Noi Sinh: Quang Ngéi
Quéc Tich: Viét Nam

Trinh d¢ chuyén mon: K¥ su hoa Silicat

Ong Bui Nguyén Quynh
Thanh vién Hgi dong Quan tri, Keé toan trudéng- Cong ty Co phan Xi mang
VICEM Ha Tién

Ném sinh: 1980

Noi Sinh: Ha No1

Qubc Tich: Viét Nam
Trinh d§ chuyén moén: Cir nhan kinh té

Ong Nguyén Vin Chuyén
Thanh vién Hoi dong Quan tri
Nam sinh: 1962
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Noi Sinh: Thai Binh

Quéc Tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: Kinh doanh khai thac vén tai bién
Ong Truong Phi Cuong (tir nhiém ngay 20/11/2020)

Thanh vién Hpi ddng Quan tri

Ném sinh: 1984

Noi Sinh: Thanh Hoa

Quéc Tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: K¥ su silicat

Ong Phan Xuin Hiéu (triang cor TVHDQT 20/11/2020)
Thanh vién Hpi ddng Quan tri

Nam sinh: 1974

Noit Sinh: Nghé An

Quéc Tich: Viét Nam

Trinh d¢ chuyén mon: Cir nhan ké toan

b. Cac phién hop cia HPQT
Tir sau Pai hoi dong ¢6 dong nam 2020 dén nay HPQT di tién hanh hop 04 phién:
I. PHIEN HQP NGAY 11/02/2020
e Thoi gian hop: 14h00 ngay 11/02/2020.
e Pja diém:360 Bén Chuong Duong, Phuong Cau Kho, Quan 1, Tp. Ho6 Chi
Minh.
e S6 thanh vién du hop: 6/7 thanh vién.
HDQT da xem xét va thong qua cac ndi dung:
- Thdng qua két qua san xuat kinh doanh 2019, Ké hoach nam 2020.
- Théng qua Ké hoach t6 chirc PHPCD 2020.
- Phé duyét chu truong st dung bin thai thong thuong dé thay thé dat sét va da do
trong san xuat clinker tai NMKL.
- Phé duyét chi truong san xuat clinker low cacbon tai NMKL.
- Théng qua viéc bd nhiém ngudi Phu trach quan tri kiém Thu ky cong ty.
Il. PHIEN HOP NGAY 9/10/2020:
e Thoi gian hop: 9h00 ngay 09/10/2020.
e Dija diém: Van phong Cong ty CP XMHT1 (360 Bén Chuong Duong, Q.1,
TP.HCM)
e S thanh vién du hop: 6/7 thanh vién.
HDPQT da xem xét va thong qua cac ndi dung:
- Thdng qua két qua san xuat kinh doanh 9 thang ddu nam 2020 va Ké hoach Quy
IV nam 2020.
- Kiém diém tinh hinh thuc hién ké hoach Pau tu xay dung 9 thang dau nim 2020
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va Ké hoach Quy IV nam 2020.

- Phuong an cai tao ning ning suat DC1, DC2 Nha méy Kién Luong.

- Tinh hinh sir dung, sip xép, xtr Iy nha dit do Céng ty quan ly, dic biét 1a khu
dat Tha e theo chi dao cua Tong cong ty va BXD.

- Ké&hoach t6 chirc PHCPD bit thuong nam 2020 (theo vin ban 2103/VICEM-HDTV
ngay 28/9/2020 v/v mét sb ndi dung chu yéu thoa thuan théng qua tai DHCD bat
thuong nam 2020 Cong ty CP xi mang Ha Tién)

I11. PHIEN HQP NGAY 12/10/2020:

e Thoi gian hop: 9h00 ngay 12/10/2020.
e Dija diém: Vin phong Cong ty CP XMHT]1 (360 Bén Chuong Duong, Q.1,
TP.HCM)
e S6 thanh vién du hop: 7/7 thanh vién.
HDQT da xem xét va thong qua cac ndi dung:
- T6 chiac DPHCPD bt thuong nam 2020.
IV. PHIEN HOP NGAY 28/12/2020:
e Thoi gian hop: 15h30 ngay 28/12/2020.
e Pijadiém: Van phong Cong ty CP XMHT1 (360 Bén Chuong Duong, Q.1,
TP.HCM)
e S6 thanh vién du hop: 6/7 thanh vién.
HDQT da xem xét va thong qua cac ndi dung:
- Théng qua viéc bd nhiém chirc vu Phé Tong giam doc Cong ty
c. Cac nghi quyét va quy ché da phé duyét cia HPQT

- Tat ca cac thanh vién HDQT CTy CP XMHT]1 d4 chuan thuan phé duyét ban hanh
va ban hanh lai tong cong 08 Quy ché, cu thé:

S6 QP Ngay Quy ché

Ban hanh quy cheé quan Iy va sw dung chirng thu so, chir ky

07/02/Qb-HDQT  24/02/2020 $6 dp dung tai Cong ty CP xi mang Ha Tién 1.
Sura déi va bgf sung Quy ché qudn Iy va sir dung chirng thu
50, chit ky so cua Cong ty CP xi man Ha Tién 1
Ban hanh quy ché thi dua khen thuéng va sir dung quy khen
thuong cua Cong ty CP xi mang Ha Tién 1.

Ban hanh lai quy ché vé hoat dong khoa hoc sang kién cua
31/08/2020 Cong ty CP xi mang Ha Tién 1.
09/11/QN-HPQOT  18/11/2020 Sira doi va b6 sung Quy ché tdi chinh.

04/10/0P - HDOT 17/10/2020
09/08/0D - HDOT ~31/08/2020

08/08/0D - HDOT

- Tat ca cac thanh vién HPQT di thong qua 04 Bién ban hop chinh phién va 55 Nghi
quyét luan chuyén/ Quyét dinh.(danh muc dinh kém)
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STT

[op}

10

11

12

13

14

15

16

17

18

So
02/01/NQ-HPOT

01/02INQ-HPOT

03/02INQ-HPOT
04/02INQ-HPOT

07/02/0D-HPQOT

03/03/NQLC-HDbQOT

01/04/NQLC - HPOT

02/04/NQLC - HPOT

03/04/NQLC - HPOT

04/04/NQLC - HPOT

01/05/NQLC - HPOT

02/05/NQLC - HPOT

05/05/NQLC - HbQT

06/05/NQLC - HPQOT

07/05/NQLC - HbQT

01/06/NQLC - HPQOT

02/06/NQLC - HbQT

04/06/NQLC - HPQOT
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Noay
14/01/2020

06/02/2020

11/02/2020
11/02/2020

24/02/2020

20/03/2020

13/04/2020

16/04/2020

28/04/2020

28/04/2020

04/05/2020

05/05/2020

18/05/2020

19/05/2020

21/05/2020

03/06/2020

04/06/2020

19/06/2020

N¢i dung
Thuee hién ché dg nghi huu doi véi ong Vo Van
Van
Phé duyét phwong dn mua sam than cam phuc vu
san xudt cho cdc nha may truc thuoc Vicem Ha
Tién
Nghi quyét hop HPOT lan thir 42
Ho tro xi mang xdy dung néng thén méi cho
tinh Pak lak
Ban hanh quy ché quan Iy va sir dung chimg thu
s6, chit ky s6 dp dung tai Céng ty CP xi mdng
Ha Tién 1
Phé duyét phwong én mua sam thuwce hién chwong
trinh xir Iy "mit that" ghi tinh cooler va ¢6 thdt
calciner 10 nung - Nha mdy xi mang Binh Phudc
Phé duyét ky két Hop dong gia cong xi mang
nam 2020 voi Cong ty TNHH MTV xi mang Ha
Long
Théng qua ké hoach san xudt kinh doanh ndam
2020
Ho tro xi méng dau ti tuyén dwong bé tong xi
mang huyén Kbang tinh Gia Lai
Phé duyét ky két Hop dong gia cong xi mang
Vicem Hoang Mai nam 2020 tai Tram nghién
Cam Ranh.
Phé duyét b6 sung chire danh cong viéc dinh
bién céng nhan van hanh khu cdp dot vai vun, dé
giay
Phé duyét phirong dn mua sam thuc hién chiwong
trinh xik [y "niit that" dot rac thai cong nghiép
théng thiwong tai ddy chuyén 2 - Nhad may xi
mang Kién Luong
Phé duyét bé sung dinh bién lao dong tai phong
Thi truong thuéc XNTT & DV va phong An toan
Moi truong Cong ty
Phé duyét mua sam VIPT dy phong cho cdc
HGT KMPS 576 mady nghién dirng ciia Cong ty
Cp xi mang Ha Tién 1

Phé duyét ké hoach kiém todn néi bé nam 2020
cua Cong ty CP xi mang Ha Tién 1

Trién khai dw an "Pau tw khai thdc mé dé véi
nui Khoe La xa Binh An, huyén Kién Luwong, tinh
Kién Giang"va dy an "Hé thé'ng dap va van
chuyén mé Khoe Ld"

Phé duyét ky két hop dong gia cong 1.000 tan xi
mdng Vicem Hai Phong tai Tram nghién Long
An.

Bai bo quy ché phan cap han mire, quyén quyét
dinh, phé duyét tam ung, ky duyét thanh toan ap
dung Cong ty CP xi mang Ha Tién 1
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STT

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

So

06/06/NQLC - HbQT

07/06/NQLC - HbQT

02/07/INQLC - HbQT

03/07/NQ - HPQT

04/07/NQ - HDQT

05/07/NQ - HDOT

01/08/NQLC - HPOT

02/08/NQLC - HbQT

04/08/NQLC - HPOT

06/08/NQLC - HPOT

08/08/0P - HDQT

09/08/0D - HDOT

01/09/NQLC - HbQT

03/09/NQLC - HbQT

04/09/NQLC - HPQOT

10/09/NQLC - HDOT

01/10/NQLC - HPQOT

02/10/NQLC - HbQT
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Noay

23/06/2020

23/06/2020

05/07/2020

15/07/2020

21/07/2020

30/07/2020

05/08/2020

12/08/2020

20/08/2020

31/08/2020

31/08/2020

31/08/2020

01/09/2020

09/09/2020

09/09/2020

23/09/2020

01/10/2020

02/10/2020

N¢i dung
Phé duyét mua sam vé con ldn, tam 16t ban
nghién ceramic cho cdc mdy nghién xi mang ciia
Nha méay xi mang Binh Phuwéc va Tram nghién
Phu Hitu
Phé duyét phuong an mua sam thiee hién chuwong
trinh "thay thé, sira chita" hé thong vin chuyén
xi mdng céng doan nghién xi mang I - Nha may
xi mang Kién Luwong

Chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh 2020
Trich lap cac Quy Khen thuong va Quy phuc loi
tir loi nhudn sau thué nam 2020

Phé duyét mua sam hé thong tru dén chiéu sang
pha led tai mé Ta Thiét - Nhd mdy xi mdang Binh
Phuoc

Phé duyét ké hoach lao dong va Quy tién lwong
ké hoach nim 2020

Phé duyét di dn dau tw xdy dung duw dn ndn cdp
tdi trong cdu bdc qua kén Ba Hon vao Nha mdy
xi mang Kién Lwong dia diém khu phé Lo Bom,
huyén Kién Luong tinh Kién Giang

Phé duyét mua sam ké hoach sira chita dot 1
nam 2021 cua Nha mdy Binh Phudoc

Phé duyét ky Hop dong hodn doi clinker véi
Cong ty Cp xi mang Ha Long

Ban hanh lai Quy ché vé hoat dong sang kién va
Ouy ché thi dua khen thudng va sik dung quy
khen thuong cua Cong ty Cp xi mang Ha Tién 1
Ban hanh lai Quy ché vé hoat dong sang kién
cua Cong ty Cp xi mang Ha Tién 1

Ban hanh lai Quy ché thi dua khen thuéng va sir
dung quy khen thuong cua Cong ty Cp xi mang
Ha Tién 1

Phé duyét mua sam ké hoach sira chita lém dot 1
nam 2021 cua Cong ty CP xi mang Ha Tién 1
Phé duyét danh sdach quy hoach can bo lanh dao
quan ly giai doan 2016-2021 va giai doan 2021-
2026 cua Cong ty Cp xi mang Ha Tién 1

Phé duyét danh sach quy hoach can bo lanh dao
quan ly giai doan 2016-2021 va giai dogn 2021-
2026 cua Cong ty Cp xi mang Ha Tién 1

Phé duyét ky Hop dong hodn doi clinker voi
Cong ty Cp xi mang Ha Long

Chap thudn phé duyét Ké hoach lwa chon nha
thau Dw an Ndng cdp tdi trong cau bdc qua kénh
Ba Hon vao Nha may xi mang Kién Luwong

Phé duyét quyét toan hang muc cong trinh déc
ldp hoan thanh Cong trinh: Twong rao bao
quanh mo da voi, sét, laterit Ta Thiét -NMXMBP
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STT

37

38

39
40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

03/10/NQLC - HbQT

04/10/0D - HDQT

05/10/NQ-HPQT
09/10/NQ-HPQT

10/10/NQ-HPQT

13/10/NQ-HPQT

14/10/0D-HPOT

15/10/NQ-HPQT

02/11INQ-HPOT

03/11/QN-HPQOT

04/11/NQ-HDQOT

05/11/QN-HDQT

07/11INQ-HPQT

08/11/NQ-HDPQOT

09/11/QN-HPQOT

10/11/NQ-HPOT

11/11/NQ-HPOT

05/12/NQ-HPQT

10/12/NQ-HPQT

Noay

07/10/2020

07/10/2020

09/10/2020
12/10/2020

13/10/2020
23/10/2020
26/10/2020
30/10/2020
09/11/2020

09/11/2020

09/11/2020

09/11/2020

18/11/2020

18/11/2020

18/11/2020

18/11/2020

18/11/2020

24/12/2020

29/12/2020

N¢i dung
Dur an M6 rong va ndng cong suat khai thac mo
dd véi sét, laterit Ta Thiét,
Sita doi va bo sung Quy ché quan Iy va sir dung
chitng thir s6, chit ky s6 ciia Cong ty CP xi mdng
HaTién 1
Sita doi va bo sung Quy ché quan Iy va sir dung
chitng thir s6, chit ky s6 ciia Cong ty CP xi mdng
HaTién 1
NQ phién hop HPQT lan thir 43
T6 chirc DHCD bt thuong ndm 2020
Phé duyét thanh Iy huy 02 ma tai san con gia tri
tai Nha may Kién Lwong
Phé duyét chii truong Thiét ké ban vé thi cong
Dur dn dau tw xdy dung cong trinh mé sét Kién
Luong
Quyét dinh v/v sap nhdp Van phong Pdng vao
van phong cong doan
Phe duyét b6 sung chire danh cong viéc va diéu
chinh dinh bién Xuong Nguyén liéu Nha may xi
mang Binh Phuoc
Phé duyét dinh mirc kinh té - ky thudt nam 2020
cua Cong ty Cp xi mang Ha Tién 1
Phé duyét dinh mirc kinh té - ky thudt nam 2020
cua Cong ty Cp xi mang Ha Tién 1
Vé viéc lira chon ngay chét danh sdach cé dong
va ngay thiee hién chi tra cé tirc nam 2019 bang
tién mdt cho cdc cé déng hién hitu Céng ty CP xi
mang Ha Tién 1
Lua chon ngay chét danh sdch cé déng va ngay
thee hién chi tra c¢é tirc nam 2019 bcing tien mat
cho cdc c¢é déng hién hitu ciia Céng ty Cp xi
mang Ha Tién 1
Vé viéc dieu chinh dw én Pau tw khai thac mé dd
voi nui Khoe La xa Binh An, huyén Kién Luong
tinh Kién Giang
Sita doi va bo sung Quy ché tai chinh Cong ty
CP xi mang Ha Tién 1
Sira doi va bé sung Quy ché tai chinh Cong ty
CP xi mang Ha Tién 1
Phé duyét thanh ly nguyén vat liéu qua han sw
dung, khong con sur dung t6n kho tai Tram
nghién Phii Hitu
Phé duyét thanh 1y vt tw kém pham chat, khong
con stk dung ton kho tai Vicem Hoang Mai
Phé duyét thanh Iy VIPT ton kho i dong, khong
con nhu cau sir dung dwoc diéu chuyén tir Tram
nghién Thii Pire (L6 8.6 ty) dén cac NM/TN
Phé duyét trich lap dw phong, giam gid va thanh
Iy VTPT ton kho mat phdam chdt, lac hdu, khén
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STT S6 Ngay Noi dung
con nhu cdu sir dung tai cac NM/TN tinh dén hét
ngay 31/10/2020

2. Ban Kiém Soat
a. Thanh vién Ban Kiém soat

Ba TRUNG THI TAM THANH - Truéng Ban kiém so4t

Né&m sinh 1975

Trinh d6 hoc vén : Ctr nhan kinh té chuyén nganh ké toan

Ba TRAN THI BICH THUY — Thanh vién Ban kiém soat

Nam sinh : 27-09-1978

Trinh do hoc van : Thac si chuyén nganh quan tri kinh doanh
Ba LE THI THU THUY — Thanh vién Ban kiém soat

Nam sinh 1976

Trinh d6 hoc van : Ctr nhan chuyén nganh ké toan — kiém toan

b. Hoat dong ctia Ban Kiém soat
Trong nam 2020, Ban kiém soat da thyc hién day du cong tac theo chirc nang, nhiém
vu theo quy dinh tai Luat doanh nghiép, Diéu ¢ va Quy ché noi bo Cong ty. Trong
nim, Ban di tién hanh té chac 03 phién hop trién khai cong tac. Do tinh hinh dich bénh
Covid-19, cac phién hop duogc t6 chac véi hinh thic tap trung xen ké bén tap trung
bang viéc trao doi, lay y Kién qua email d6i vai thanh vién ngoai noi bo.
Ngoai cdng tac giam sat hoat dong san xuat kinh doanh, giam séat hoat dong tai chinh,
giam sét hoat dong diéu hanh, giam sat hoat dong cong bd thong tin, giam sat viéc tuan
thu cac quy dinh cua Phap luat, quy dinh nganh va néi bo trong hoat dong cua Hoi
ddng quan tri, Ban Téng Giam dbc va cua ngudi quan Iy khac, Ban con thuc hién
chuong trinh khao séat hé théng kiém soét noi bo caa Cong ty dbi véi hoat dong quan
ly hang ton kho, théng qua viéc xem xét cac van ban noi bo do cac cap quan ly trong
Cong ty ban hanh.

3. Caéc giao dich, thii lao va cac khoan lgi ich cia HPQT, Ban kiém soat va Nguoi
phu trach quan tri kiém Thw ky Cong ty

a. Hoi dong quan tri & Thu ky :

- Chu tich Hoi dong quan tri ; 8.000.000 d/thang
- Ph6 cha tich hoi dong quan tri 6.000.000 d/thang
- Céc thanh vién Hoi déng quan tri : 6.000.000 d/thang
- Nguoi phu trdch quan tri kiém

Thu ky Cong ty ; 4.000.000 d/thang

b. Ban kiém soét:
~ Trudéng Ban kiém soat chuyén trach :  huong luong theo Quy ché tra luvong cua
cong ty
- Céc thanh vién Ban kiém soat : 4.000.000 d/thang
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Mtc thi lao cua Hoi dong quan tri va Ban kiém soat thuc hién chi tra hang thang cb
dinh theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong nam 2020, cu thé trong nam 2019 chi thu lao
tir thang 01/2020 dén thang 12/2020 nhu sau :

- Hoi Bong Quan Tri & Ngudi phu trach quan
tri kiém Thu ky Cong ty :  576.000.000 @/nam
- Ban kiém soat :  96.000.000 d/ndm
- Téng chi phi cho Hoi dng quan tri, Nguoi phu trach quan tri kiém Thu ky Cong

ty va Ban kiém soat nam 2019 1a 672.000.000 dong.

4. Giao dich ciia ngudi ndi bd va ngudi cé lién quan ddi véi ¢ phiéu cia cong ty:
Trong nam 2020, c4c cb dong ndi bo va nguoi lién quan thuc hién cac giao dich sau:

- Ngay 10/03/2020, Ba Nguyén Thi Hong Nhung, Vo Ong Nguyén Vin Chuyén, Thanh
viéen HPQT VICEM Ha Tién (mi chiing khoan HT1) da thuc hién mua va 120.000 ¢
phiéu HT1 theo phuong thirc thoa thuan.

- Ngay 01/06/2020, Ba Nguyén Thi Hong Nhung, Vo Ong Nguyén Vin Chuyén, Thanh
viéen HPQT VICEM Ha Tién (mi chimg khoan HT1) di thuc hién mua va 260.000 c6
phiéu HT1 theo phuong thirc thoa thuan.
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VI. BAO CAO TAI CHINH
(Chi tiét xem tai website Céng ty muc thong tin tai chinh:
http://www.hatienl.com.vn/vi/shareholder-relations/thong-tin-tai-chinh.html)
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bia chi li

én h¢
Tén giao dich

Giay chung nhan dang ky
doanh nghiép

Cong ty Cé phan Xi ming VICEM Ha
Tién

S6 0301446422, dang ky 1an dau ngay
18/01/2007, dang ky thay ddi 1an thir 15 ngay
04/05/2018

- Voén diéu l¢ 3.816 ty dong
- Vbn dau tu cua chu sé hitu 3.816 ty dong
- biachi 360 Bén Chuong Duong, Phuong Cau Kho,

Quan 1, TP.HCM

- S dién thoai
-S4 fax

Website

+84. 28. 38 368 363 - 38 367 195
+84. 28. 38 361 278

www.hatienl.com.vn

Cac chi nhanh

XI NGHIEP TIEU THU & DICH VU
VICEM HA TIEN

9-19 H6 Tung Mau, 1au 3, Quén 01
Tp. HCM

Dién thoai: (028) 38215 545

Fax: (028) 38 215 540

Email: xntt@hatienl.com.vn

NHA MAY XI MANG BINH PHUOC

Ap Thanh Binh, X4 Thanh Luong, TX. Binh
Long

Tinh Binh Phudc

Dién thoai: (0271) 3630 888

Fax: (0271) 3630 630

TRAM NGHIEN PHU HU'U

Dia chi: T6 8, Khu Ph 4, P.Pha Hitu, Quan 09
Tp. HCM

Dién thoai: (028) 37 317 990

Fax: (028) 37 317 991

TRAM NGHIEN CAM RANH

NHA MAY XI MANG KIEN LUONG

Qudc 16 80, 4p Lo Bom, thi tran Kién
Luong

H. Kién Luong, Tinh Kién Giang
Dién thoai: (0297) 3853 004

Fax: (0297) 3853 005

TRAM NGHIEN LONG AN

Khu cong nghi€p Long Pinh, huyé¢n Can
Puoc

Tinh Long An

bién thoai: (0272) 3634 887

Fax: (0272) 3634 888
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Thon Hon Qui, xa Cam Thanh Bong, Tp. Cam
Ranh,

Tinh Khanh Hoa

bién thoai: (0258) 3978888

Fax: (0258) 3978999

Béao Cao Thuong Nién Nam 2020 Trang 37



Chir Viét tit

BCNCKT:
BOT:
BKS:
CAGR:
CBCNV:
CEMs:
CPI:
DbHDCD:
GDP:
HDbQT:
VICEM Ha Tién:
HOSE:
NMBP:
NMKL:
QCVN:
ROA:
ROE:
SXKD:
TNCR:
TNLA:
TNPH:
TV HBQT:
VCSH:
VICEM:
XNTT:

Bao cao nghién cuiru kha thi
Xay dyng — Van hanh — Chuyén giao
Ban kiém soét

Compound annual growth rate Ty I€ tang truong hang nam kép

Céan bo cdng nhan vién

Hé théng quan trac khi thai tu dong, lién tuc
Chi sé gia tiéu dung

Dai hoi dong c6 dong

Tong san pham trong nudc

Hoi ddng quan tri

Cong ty Cb phan Xi mang Ha Tién 1

S Giao dich Ching khoan Tp. H6 Chi Minh
Nha may Binh Phuéc

Nha may Kién Luong

Quy chuan Viét Nam

Ty sb loi nhuan trén tai san

Ty s6 loi nhuan trén von cha s hitu

San xuét kinh doanh

Tram nghién Cam Ranh

Tram nghién Long An

Tram nghién Phi Hitu

Thanh vién Hoi dong quan tri

Vén chu sé hiru

Tong Cong ty Xi mang Viét Nam

Xi nghiép Tiéu Thu & Dich Vu VICEM Ha Tién
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