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= MaA chitng khoan: SRF

»  Tru s& chinh: Tang 14 Toa nha Centec, 72-74 Nguyén Thi Minh Khai, P.6, Q.3,
TP.HCM

=  Dién thoai: (028) 3822 7260 Fax: (028) 3822 6001
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T

Nbi dung thong tin cong bd: Béo cdo thudng nién ndm tai chinh 2020

Vao ngay 16/04/2021, Céng ty CP K§ Nghé Lanh (SEAREFICO) di cong bd Béo cdo
thuong nién ndm tai chinh 2020 trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty Cb phin K§ Nghé
Lanh (SEAREFICO) tai duong dan: http://searefico.com/co-dong/

Tréan trong./.

Noi nhén:
- Nhu trén;
- Luu VT.







“Khéng phai loai manh nhat, cling khéng phai loai thong minh nhat,
ma chinh l0ai thich (ng tot nhat véi su thay déi mai [a loai chién thang”

Charles Robert Darwin (1809 - 1882)
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Moi budc di, mot gid tri. Chung toéi hiéu rang tdm diém
tuong lai bén virng cla Searefico Group dugc xay dung tur
hanh trinh gia tdng gia tri cho c6 dong, khach hang va xa hoi.
Chung toi chd trong tao ra hé sinh thai kinh t€ tuong ho, md rong
bién loi nhuan va vung loi nhuan, kién toan san pham va giai phap,
gitr viing vi thé dan dau trong linh vuc ky thuat va cong nghé.



\ TAMTH,E'S/X\N S/:A\NG
wornen THACH THUC
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Khat vong tao nén siic manh. Khat vong cua ching toi la lam
duoc nhing diéu thic day su phat trién, dan dat su déi mai,
xac lap nhing chudn muc dinh cao cho nhing nganh
cong nghiép va dich vu ma Searefico Group tham gia,
minh chirng trach nhiém gach vac niém tu hao doanh nghiép
Viét Nam vuon tam trén ban do toan cau.



TINH THAN CH'E,N B|NH )
e TH THACH

S

Nghikhac thilam khac. Kha nang I&n nhat cia Nguoi Searefico
la kha nang vuot kho. Tai san vo gia cia Nguoi Searefico
la tinh than chién binh.

Di bat bién (rng van bién. Tinh than va y chi One Searefico
hop nhat thanh ngon hai dang soi dudng hun dic ngudn
nang luong noi sinh tiém tang gilp doi ngl ching toi
virng chai trudc bao giong.



VUN G B UC’)C TIENPHONG

M é RCA) N G TANG TRUONG
_~

Gidi han dat ra dé pha vo. Quyét tdm hién thuc hoa tam nhin,
tim kiém dong luc tang trudng mdi da thoi thic ching toi
chuyén doi, vuot qua rao can bé budc, loai bd yéu té van hoéa
161 thoi, trién khai nhirng budc tién manh mé.



KET TINH SUC MANH )
P CHUYEN MINH BUT PHA

Trén thuong truong khac nghiét, Searefico Group kién dinh tam thé,
niém tin, khat vong. Daéi dién vai bién dong, Searefico Group khéo Iéo
déi thay chién thuat, linh hoat van dung thé manh vuot troi trén thuc tién,
chuyén doi va khi chinh phuc muc tiéu. Trudce gian truan, Searefico Group
troi day ndi luc, toi luyén siic bén, day manh van téc, bit pha vé dich.

Chung toi tao nén mot tap thé chién binh, gan két, dong long vaéi y chi
vuon lén nhirng tam cao mai.

Loai bdo s& htru tam nhin 6n dinh, nhdn quan cuc nhay, phan doan
sac bén khi san moi, tang toc nhanh khong tudng, diéu khién doéi chan,
lung, toan bd co bdp voi uy luc cuc 1én nhung thing bang co thé
van dang ngac nhién. Bén bi trong sic manh, loai bdo tréd thanh
biéu tuong cua ban linh, téc do, quyét liét - biéu tuong cua chién binh.



~

Khai phéng, danh thirc nguén nang lwvgng ndi sinh & moi
Ngudi Searefico dé toan Group ting toc trén dudng dua,
quyét tam chuyén déi dé dan dau.

THONG DIEP CUA CHU TICH HOI DONG QUAN TR

Thua Quy C8 déng, Quy Khach hang, Quy Déi tac
va toan thé CBCNYV,

Nam 2020, mdét nam kinh t&€ suy giam, du lich dip chiéu,
bat déng sadn dong bang, nhiéu du an mdi bi gian tién do,
giam quy mé hoadc tam dirng do COVID-19. Nhiéu chu dau tw
gap kho khan tai chinh cham thanh todn cho nha thau.
Thi truvong khéng nhirng bi thu hep ma con phéat sinh
nhiéu rdi ro.

Chung ta chap nhan giam doanh thu dé€ tranh phat sinh
no xau, thu hep hoat déng trong ngan han dé tai cau trdc
lai b6 may, téi wu hoda chi phi, bdo dam can doi ngan luu.
Trong khi hang loat doanh nghiép khac dirng hoat dong,
chdm trd luong cho ngudi lao doéng, ng bao hiém...
thi Searefico Group van thuc hién dugc nghia vu cGia minh
theo hgp déng da ky vai khach hang va chua tirng no lvong
nhan vién. Dlrng virng trong gidng bado va khong Iui budc
trude khd khan that su da 13 mot diéu dang tu hao cla
doan chién binh Searefico.

Thua Quy vi,

Dai dich COVID-19 tin cong truc dién vao nganh xdy dung,
bat déng san, va mang M&E cla Searefico Group.
Song, nghich canh ciing 1am 16 rd nhirng diém yéu cua
doanh nghiép dé ching ta thuc hién mét cudc thoat xac
bién déi.

Nhin lai sau hon 31 n3m phat trién, hé théng quan ly cua
Searefico dén nay da dinh hinh khd r6 nét theo hudng
chuyén nghiép va bai ban. Thé nhung, nhirng gi ching ta
ném trdi trong hon 1 nam qua d3 cho thdy c6 nhirng
diém manh trong qua kh&t nay tr&d thanh diém yéu cua
Searefico, cu thé [a bd may quan ly dugc chuyén mén hoa
va cac quy trinh nhiéu budc khién van hanh kém linh hoat,
co ché ra quyét dinh kéo dai lam |&@ mat nhiéu co héi dau tuw
c6 thé mang lai loi ich cho Céng ty. Biéu may min I3
ching ta da kip thoi diéu chinh chién lvoc khi mang
kinh doanh truyén théng tré nén rGi ro hon da budc
ching ta phai chuyén hudng tim kiém cac dai duong
xanh khac. Thi trudng thay déi budc ching ta phai thay déi
tu duy, xod bo nhirng thdéi quen € 16i ci dang ngan can
chung ta di nhanh hon, lam gon hon; v&i muc tiéu nang cao
luc canh tranh cua toan Group trong va sau dai dich.

Diéu dang tu hao 1a du qua mét nadm tuy rat khé khan,
ching ta van khang dinh dugc gia tri cong nghé vuot troi
cua Searefico Group trong cac linh virec mdi. Trong nam qua,
ching ta da cho ra mat loat sdn phidm panel cach nhiét

PIR san xuit trén day chuyén lién tuc véi chat luong
hang dau thé& giéi. Chang ta di nghiém thu ban giao
thanh céng nhiéu hé théng kho théng minh cong nghé cao
ma chua moét nha thau ndo trong nudc thuc hién
duoc trudc day. Chang ta clng hoan thién moé hinh
Searefico Holding v&i 7 cong ty thanh vién trén cac
linh vue xay dung, vat liéu xay dung, co dién cong trinh,
lanh céng nghiép, nang luong va tu déng hoa. Lan dau tién
trong lich st hinh thanh va phat trién cha Céng ty,
gid day Searefico Group mang tam c& ctia mot téng thau EPC
du nang luc dé thuc hién cac du an cé quy mé 16n va
cong nghé phirc tap nhat.

Khi d6i dién véi nghich canh, ban linh vugt kho, tinh than
chién binh va su tan tam tradch nhiém cua Nguoi Searefico
da phat huy manh mé chua tirng cé. Vuot qua kho khan,
Ngudi Searefico van tu tin buéc téi véi khat vong dan dau.
Chung ta c6 quyén hy vong ring khi qua th&i khic dic biét

nay, nhirng bai hoc “thdi chién” sé thic day Searefico Group
bt phd manh mé trong “thai binh”. Nhiém vu cta Ban lanh
dao Coéng ty |a phai khai phdng, danh thirc nguén nang luong
nodi sinh & mdi Ngudi Searefico dé toan Group ting téc

trén dudng dua, quyét tam chuyén déi dé dan dau.
Thua Quy vi,

Tur ddu nam 2019, H6i déng Quan tri da xac dinh phai nang
ty trong clia mang san xuat 1én 50% trén téng doanh thu,
vi chi cé san xuat mdi tao ra clia cai vat chat cho xa hoi.
Pay cling chinh 13 canh clra dua chidng ta thoat khoi cac
dai duong dé, xac lap vi thé mdi, nang tam thuong hiéu
Searefico Group trén thi trwdng; va ching ta dang thuc hién
nhiéu giai phap tai chinh ciing nhu ngudn nhan lyc dé
thuc hién cho duoc chu truong nay.

Diéu gi khéng 1dm ching ta guc ngd dugc chi khién
ching ta manh hon Ién. Tir y twédng day cam hirng nay,
téi tin rang Searefico Group V&i truyén théng vuot khéd
sé bién d6i va ting téc tir ndm 2021 - 2022.

Tran trong kinh chao,

Chu tich Hoi déng Quan tri

LE TAN PHUGC

www.searefico.com | 15



TAM NHIN

Tra thanh tdp doan hang dau trong
[inh vue ky thuat va cong nghé

SU MENH

Luén luén hoan thién dé cung cap
cho khach hang nhirng sdn pham
va dich vu tot nhat

16 | EAREFICO Shifting Race

KHAT VONG DAN PAU
DESIRE OF A PIONEER

Khat vong vuon cao,

vuon xa, khéng ngirng hoc hai,
1am t6t nhat - gioi nhat - toc do
nhanh nhat trong linh vuc

minh dam nhiém.

CHAN THANH TU'TE
SINCERITY

Séng tir t€, lam dang hoang,
chan thanh ttr trdi tim, trung thuec,
bao dung, thau hiéu va hop tac.

o d

GIATRI
COT LOI

®

TINH THAN CHIEN BINH
SPIRIT OF WARRIORS

Nhiét huyét, né luc hét minh
nhu mot chién binh, can truong
vuot qua moi kho khan va luén
kién dinh v&i muc tiéu.

LINH HOAT THICH NGHI
AGILITY

Tam thé& sin sang, manh dan

dén dau cac co hoi, binh than
don nhan thir thach, lam cha

moi hoan canh.

TAN TAM TRACH NHIEM

DEDICATION

Ludn danh tron tam huyét, tan tuy

cong hién, lam viéc hét minh
v&i trach nhiém cao nhat.

www.searefico.com
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PHAN |

THONG TIN CHUNG

Toc do nhay bén luon 1a va khi loi hai. Trén thuong truong,
nguoi biét cach phat huy cuc dai toc do, nhanh nhay thich (ng
vai thoi cudce sé bt pha dan dau.

Nhu mot tia sét khi phi nude dai véi toéc do chong mat, bdo dom
la loai san moi thanh cong nhat chau Phi. Khi phat hién thay
con moi, chiing chi mat 3 gidy dé tang toc tir O dén 95km/h,
san sinh gia té¢c nhanh hon moét chiéc may bay phan luc.



Phan| THONG TIN CHUNG

— @ 0 THONG TIN KHAI QUAT

22 | EAREFICO shifting Race

CONG TY CO PHAN
KY NGHE LANH (SEAREFICO)

Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép s6 0301825452

do S& Ké hoach va Dau tu Thanh phé H6 Chi Minh cdp 1an dau ngay
18/09/1999 va dang ky thay déi [an thir 18 ngay 15/05/2019

Dia chi 72 - 74 Nguyén Thi Minh Khai, Phudng 6, Quan 3,
Thanh phé H6 Chi Minh

S& dién thoai +84 28 3822 7260
So fax +84 28 3822 6001
Website www.searefico.com

Ma chirng khoan trén HOSE

SRF

Von dau tu ctia cha sé hiru

324.953.970.000 dong
Vén diéu lé

324.953.970.000 dong

www.searefico.com
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Phan| THONG TIN CHUNG

-9

QUA TRINH HINH THANH

VA PHAT TRIEN

NHU'NG SU’ KIEN QUAN TRONG

Cong ty Ky Nghé Lanh
dugc ¢6 phan héa véi vén
diéu & 12 ty dong va ddi tén
thanh Céng ty C8 phan Ky

Phat hanh IPO cho C6 déng

hién hiru, cdn bd cong nhan

Nghé Lanh, tén giao dich la

SEAREFICO.

Tai ciu truc Céng ty vai 4
don vi kinh doanh chinh:
Khoi M&E, Khéi Lanh cong
nghiép, Nha may Panel va
SEAREE Da Ning.

24 | EAREFICO shifting Race

vién va Dai tac chién luoc
théng qua hinh thirc ban
dau gia, ting von diéu Ié 1én
46,4 ty dong.

Ngay 21/10/2009, niém yét
va giao dich 8.020.066
c6 phiéu SRF tai S& Giao
dich Chirng khoan TP.HCM
(HOSE).

Thanh 1ap Céng ty con
ARICO vdéi
dau tu ctia SEAREFICO.

100% von

Phat hanh c8 phiéu thuéng
ty 1& 1:1 tang von diéu Ié lén
162,5 ty dong.

Ky két hop tac chién luoc véi
Taisei Oncho - Top 3 Nha thau
M&E Nhat Ban. Taisei Oncho
tré thanh C6 déng chién lugc
cla SEAREFICO.

Phat hanh cé phiéu thuéng
ty 1& 2:1 tang von diéu 1é lén
243,7 ty dong.

Mua 36% vén diéu Ié cua
Céng ty C6 phan Xay l3p
Thira Thién Hué (HCC).
HCC tré thanh Céng ty lién két
cua SEAREFICO.

Hoan tat chuyén d6i Coéng
ty TNHH MTV Ky Nghé
Lanh A Chau (ARICO) thanh
Cong ty C6 phan.

Phat hanh c6 phi€u thuéng
ty 1é 3:1 tdng von diéu |é 1én

324,9 ty dong.

Doanh thu toan Céng ty dat méc

cao nhat hon 1.700 ty déng.
Doanh thu toan Cong ty

vugt mée 1.000 ty déng.

Panh  diau buéc chuyén
giao thé hé thanh céng va
chuyén d6i mé hinh hoat déng
sang Holding Company.

Thanh 1ap Céng ty C6 phan Ky
thuat va Xay dung SEAREFICO
(SEAREFICO E&C) trén co s&
chuyén déi toan bd hoat déng
hién tai cia mang M&E.

Thanh 1ap Céng ty C6 phan
Bat dong san SEAREAL.

Day chuyén san xuat

Panel PIR Greenpan

Thanh 1ap Céng ty C8 phan

Co bién Lanh SEAREE.

Thanh 13p Céng ty C8 phan

GREENPAN.

www.searefico.com

hién dai nhat thé gidi
di vao hoat doéng tur
thang 4/2020.

25



Phan| THONG TIN CHUNG
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Phan| THONG TIN CHUNG

Day chuyén san xuat Panel PIR Greenpan hién dai
nhat thé gidi di vao hoat dong vao thang 04/2020.

28 | EAREFICO shifting Race www.searefico.com | 29



Phan| THONG TIN CHUNG

Tring thau du an kho théng minh
O 2 lanh sau -25 d6 C Ion nhat Viét Nam.

Khang dinh vi thé dan dau Iinh vuc kho théng minh vai du an thi 4
O 3 - Kho thong minh Binh Dinh. Kho dau tién tai Viet Nam st dung cong
nghé FRS (Fast Rotation Storage).

30 | EAREFICO shifting Race www.searefico.com | 31



Phan| THONG TIN CHUNG

Tong thau Co dién va Cong nghé du an Khu du lich
sudi nudc nong Binh Chau. Du an Di3ng Cap Chau A

04 vOi Ky thuat OnSen hién dai nhat Nhat Ban két hop voi
Cong Nghé ho boi tiéu chuan Chau Au.

32 | EAREFICO shifting Race
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Phan| THONG TIN CHUNG

Lan dau tién APEA vinh danh Searefico Group “Doanh Nghiép
Xuat Sac Chau A - Thai Binh Duong” 2020.
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Phan| THONG TIN CHUNG

06

Top 50 doanh nghiép
tang trudng xuat sac nhat
Viét Nam 2020 trong
FAST500 theo xép hang
cua Vietnam Report.

0/

. Hoi S& Hiru Tri Tué Viét Nam trao tang giai thudng
Xép hang 2 trong Top 5

o S ) “Nhan hiéu néi tiéng - Nhan hiéu canh tranh 2020”".
Nha thau co dién uy tin 2020.

36 | EAREFICO shifting Race
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Phan| THONG TIN CHUNG

O 9 ‘ Top 5 Cong ty co bao cdo thudng nién tot nhat 2020. 1 O Lan dau tién ché tao thanh cong phong ap luc am diéu tri bénh nhan COVID-19.
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Phan| THONG TIN CHUNG

PIA BAN KINH DOANH

Dia ban kinh doanh ctia Céng ty trai dai khap ca nuéc tir Bic dén Nam va ving hai dao. San pham Lanh céng nghiép da
duoc xuat khau ra cac thi trudng nuwdc ngoai:

INDONESIA ' PHILLIPPINES . CAMBODIA ' AN DO ‘ VUNG NAM THAI BINH DUONG

(DAO SOLOMON)

NGANH NGHE KINH DOANH

Tién than [& mot trong nhirng Nha thau hang dau Viét Nam vé linh vuc Co dién cong trinh (M&E) va Hé théng Lanh cong

nghiép, Searefico Group hién d3 chuyén déi sang mé hinh hoat déng Holding Company. Vé&i chudi cung (rng duoc tich hgp tir

cac don vi thanh vién, cac dich vu da tién ich cta Céng ty dem dén cho khach hang va déi tac nhirng san pham, dich vu

va giai phap ky thuat tién tién va téi wu phu hop véi tirng nhu cau cta khach hang.

DICH VU VA
GIAI PHAP M&E

LANH CONG NGHIEP
VA
CHE BIEN THUC PHAM

PHAT TRIEN
VAT LIEU
XAY DUNG MO

XAY DUNG
CONG NGHIEP

Hé thong diéu hoa khéng khi va thong gid, hé théng bao chay, chéng chay va chira chay, hé théng
dién chiéu sang, dong luc va diéu khién, hé théng cap thoat va xtr ly nudc, hé théng thong tin
lién lac, camera quan sat va kiém soat an ninh, hé théng tu ddong hoa toa nha théng minh, hé théng
thang may, thang cuén, thang lan...

Cac hé théng lanh céng nghiép, kho lanh va kho chira hang théng minh, 10 hoi va thiét bi nhiét,
Panel cach nhiét, clira cach nhiét cho kho lanh va phong sach, thiét bi cap dong siéu téc (IQF)
tam phing, IQF luéi siéu toc, IQF tam bot, tu dong gid, ta dong tiép xtc, may lam da vay, bing chuyén
hap va lam mat, day chuyén tam boét chién, cac thiét bi ché bién sau thu hoach khac trong nganh

néng lam san, rau cl qua, V.v..

Tam panel cach nhiét PIR (Polyisocyanurate) 1a sdn pham cai tién trong linh vuc xay dung véi cau
tao tir hai thanh phan co ban 13 Polyol va Isocyanate, dugc san xuat trén day chuyén lién tuc.
Vé&i nhiéu tinh chat vuot trdi vé kha nang cach nhiét, cadch am, chéng chay, than thién méi trudng.
Panel PIR da trd thanh vat liéu cach nhiét duoc wa chudng tai cic qudc gia phat trién, thay thé
vat liéu xay dung truyén théng trong cac cong trinh hién tai.

Cung cap cac san pham - dich vu da dang khac trong vai tro téng thau EPC cac du an nha may
cong nghiép.

Coéng ty con 13 Nha thau uy tin trong cac du an c6 thiét k& xanh (LEED certificate), thi cdng hé théng tw déng hoa, diéu khién

thong minh nang lvong tai tao nhu dién gid, dién mat trdi ma Cong ty cé co hdi vira 1a Nha dau tu vira la Nha thau chinh.
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THONG TIN VE MO HINH QUAN TR,

TO gHUg KINH DOANH
& BO MAY QUAN LY

Refrigeration & Food Industry

www.searefico.com |
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SEAREE H;C GROUP
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3.2 CACCONGTYCON, CONGTYLIEN KET
CONG TY CO PHAN KY THUAT VA XAY DUNG
SEAREFICO (SEAREFICO E&CQC)
Dia chi Dién thoai Fax

72-74 Nguyén Thi Minh Khai,
Phuong V6 Thi Sau, Quan 3,

+84 28 3822 7260 +84 28 3822 6001

Thanh phé H6 Chi Minh

Ty lé s& hiru ctia SRF Email Von diéu lé

99% info@srfec.com 70.000.000.000 d‘éng
Linh vuc kinh doanh chinh
Thiét k&, cung cap, thi cong va bao hanh bao tri cac hang muc co dién lanh,
xay dung, cac day chuyén tu déng hda, nha kho théng minh, hé théng cong nghé;
thuc hién cac coéng trinh dan dung - céng nghiép va cung cip cac sdn pham
dich vu khac trong vai tro téng thau (Turnkey, EPC, D&B) cho cac du an cong nghiép
va dan dung.

CONG TY CO PHAN CO DIEN LANH SEAREE
Dia chi Dién thoai Fax

Pudng s6 10, Khu Céng nghiép
Hoa Khanh, Quan Lién Chiéu,

Thanh

phé Da Nang

Website

www.searee.com

Ty lé s& hiru ctia SRF

73,3%
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+84 236 373 6251 +84 236 373 6253

Email Vén diéu lé

50.000.000.000 dong

info@searee.com

Linh vurc kinh doanh chinh

Thiét ké, thi cong, 13p dat tron goéi cac hang muc co dién cho cac céng trinh
cao cap (Lanh céng nghiép, hé théng diéu hoa khéng khi, hé théng dién, hé théng
bao chay, chéng chay va chira chdy, thang may, cip thoat nudc, xay dung, trang tri
ndi - ngoai that, cac cong trinh dan dung va céng nghiép trong va ngoai nudéc).

—=EAREAL

CONG TY CO PHAN BAT DONG SAN SEAREAL

Dia chi

72-74 Nguyén Thi Minh Khai,
Phuong 6, Quan 3, Thanh phé
H6 Chi Minh

Ty lé s& hiru cia SRF

Dién thoai Fax
+84 28 3822 7260 +84 28 3822 6001

Vén diéu lé

98,4% 100.000.000.000 d6ng
Linh vwre kinh doanh chinh
Quan ly, khai thac cac bat déng san; hop tac voi Cha dau tu phat trién cac du an
bat dong san; M&A cac du an bat déng san, dac biét |a Khu céng nghiép.
CONG TY CO PHAN KY NGHE LANH A CHAU
(ARICO)
Dia chi Dién thoai Fax
25 - 27 Budng Trung Tam, Khu +84 28 3754 5678 +84 28 3754 5679
Cong Nghiép Tan Tao, Phuong
Tan Tao A, Quan Binh Tan, Thanh
phé HB Chi Minh
Website Email Vén diéu lé

www.arico.com.vn
Ty |é s& hiru cia SRF
84%

100.000.000.000 dong

info@arico.com.vn

Linh vuc kinh doanh chinh

L3p dat cac cong trinh lanh cdng nghiép trong va ngoai nudc, san xuat, gia cong
ché tao may mac thiét bi va phu kién nganh co dién lanh; tu van, thiét k€, cung cap
va l3p dit thiét bi thi cdng, bao tri sira chira cac hé théng, thiét bj co - nhiét - dién
lanh céng nghiép, dan dung trong va ngoai nuéc.
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CONG TY CO PHAN GREENPAN

Dia chi

25 - 27 buong Trung Tam, Khu
Cong Nghiép Tan Tao, Phuong
Tan Tao A, Quéan Binh Tan,
Thanh phé H6 Chi Minh

Website
Www.greenpan.com.vn

Ty lé s& hiru ctia SRF
48,64%

PHOENIX

Energy & Automation

Dién thoai Fax
+84 28 3754 5680 +84 28 3754 5681
Email Vén diéu lé

100.000.000.000 dong

info@greenpan.com.vn

Linh vuc kinh doanh chinh

San xuat vat liéu nhe, khéng nung, tdm Panel, tdm cach nhiét, clra cach nhiét
va vat liéu cach nhiét dung trong cong nghiép, xay dung dan dung, kho lanh; tu van,
thiét k&, cung cap va I13p dat thiét bi thi cong, bo tri stra chira cac hé théng, thiét bi
co - nhiét - dién lanh cong nghiép va dan dung trong va ngoai nudc.

CONG TY CO PHAN PHOENIX ENERGY & AUTOMATION

Dia chi

72-74 Nguyén Thi Minh Khai,
Phuong VO Thi Sau, Quan 3,
Thanh phé H6 Chi Minh

Ty lé s& hiru ctia SRF

37,8%

Linh vure kinh doanh chinh

Dién thoai Fax
+84 28 3822 7260 +84 28 3822 6001

Vén diéu lé
5.000.000.000 déng

Tu van, khao sat, thiét k& va I3p dit cac du an ndng lwong mat trdi 4p mai cho cac khu cong nghiép va nha dan; xay dung cac

giai phap tu dong hda cho cac linh vuc gbm thiy san, ndng nghiép, kho lanh tu ddéng théng minh.
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CONG TY CO PHAN XAY LAP THUA THIEN HUE (HCC)

Dia chi
L6 9 Pham Van Déng, Thanh
phé Hué, Tinh Thira Thién Hué

Website
www.xaylaphue.com.vn

Ty lé s& hiru ctia SRF
36%

Ma chirng khoan trén HOSE
HUB

Dién thoai Fax
+84 234 382 1510 +84 234 382 5152

Email Vén diéu lé

190.573.160.000 dong

info@xaylaphue.com.vn

Linh vwre kinh doanh chinh

Tu van, khdo sat, thiét ké va xay dung cac céng trinh dan dung,
coéng nghiép, giao théng va thuy loi, 13p dat dién nudc, trang tri ndi that,
XU ly nén méng cong trinh, san xuat va kinh doanh vat liéu xay dung,
dau tu kinh doanh ha tang khu cong nghiép, cac khu dan cu, khu dé thi mai
hoat dong, kinh doanh bat déng san, xuat nhap khau...

www.searefico.com
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ﬂe DINH HUGNG PHAT TRIEN

41 MUCTIEU CHU YEU CUA CONG TY

Phat trién bén ving trén nén tang cua mot t6 chdc gan két, dong tdm va dong long.
Gilr tron chr TAM vé&i nhan vién, chir TIN vé&i khach hang, téi da hoa loi ich cla c6 dong.
Cong ty sé ludn tu thoi thic vai muc tiéu trd thanh noi ma nén van hod minh bach 1a truong tén
dé |cac co6 dong an tam, hanh phuc khi chirng kién tai sdn ctia minh ngay cang duoc gia tang.

CAC MUC TIEU CU THE

> Tiép tuc thuc hién tai co ciu
danh muc dau tu tai cac Cong ty con
theo mé hinh Pure Holding - Céng ty
me chi s& hiru 51% tai cdc Cong ty con.
Cai thién va tang tinh thanh khoan cho
c6 phiéu SRF trén thi truong, ddm bao
quyén lgi cia c6 déng.

> Ting cudng dau tu vao hoat dong
san xuat, m& réng mang san xuat
bao gébm hai don vi méi la Greenpan
va Phoenix nhdm muc tiéu nang
ty trong san xuat 1én 50% doanh thu
vao nam 2023, gia tang bién lgi nhuan
va hoan thién chubi cung (ng trong
hé sinh thai cua Searefico Group.
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> Ti€p tuc phat trién Searefico
E&C theo mé hinh téng thau EPC
va tréd thanh mot trong nhirng
Coéng ty hang dau trong linh vuc
khoa hoc cong nghé; tré thanh dia chi
One Stop Service tin cdy hang dau
cho khach hang va nha dau tu.

> D3y manh linh vuc xay dung
kho théng minh dé n3m b3t co hoi
tr xu hudng dich chuyén san xuat
va dau tu vao logistics dang trén
da tang trudng manh tai Viét Nam.
Dong thoi, gilr virng vi thé cua
moét trong nhitng don vi hang dau
trong linh vuc Lanh céng nghiép tai
Viét Nam théng qua nhirng dich vu
mang lai gia tri gia tang cho khach hang.

> Xay dung mot chién lugc téng thé
nhdm tai dinh vi thwong hiéu Searefico
Holding tuwong (ng vai vi thé cha
moét doanh nghiép ky thuat va
cong nghé hang dau Viét Nam
déng gop cho s&r ménh nang tam
thuong hiéu “Made in Vietnam” vuon
ra thé gidi.

& Tiép tuc hanh déng theo tién trinh
dé trd thanh Top 100 noi lam viéc
tot nhat Viét Nam trong vong
hai ndm dén. Tao ra méi trudng
canh tranh, trao thém quyén tu cha,
co hoi phat trién nghé nghiép va
nang cao thu nhap xing dang cho
tit ca nhiing ai c6 TAM TAM TA,
chung hé gia trj va tao su dong long
Vi nén vin hoda ban sic ctia Cong ty.

4.2 CHIEN LU'GC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

Con nguoi di trudc,
cong viéc theo sau
la yéu t6 duoc
Coéng ty chu trong
hang dau

Muc tiéu xuyén sudt ma Searefico Group huéng dén 1a sy phat trién bén virng,
Céng ty ti€p tuc |8y nén tadng phat trién cong nghé lam trong tdm cho dinh
huéng trung va dai han. D€ thuc hién dugc diéu do, tinh than “Con ngudi
di trudc, cong viéc theo sau” 13 yéu té duge Cdng ty chi trong hang dau.

Trong nhirng ndm qua, Céng ty luén dé cao vai trd cong tac dao tao, rén luyén,
tuyén chon nhitng ca nhan, xay dung tap thé phu hop véi dinh huéng phat trién
cua Searefico Group.

Céng ty tap trung vao viéc nang cao hiéu qua cac hoat déng cét 16i, tim kiém co hoi
dau tu, lién doanh lién két véi cac do6i tac nwde ngoai, mé rong hgp tac sang nhiéu
[inh vure, wu tién phat trién cac nganh céng nghiép xanh, than thién véi mai truong,
thiét bi céng nghé tao gia tri gia ting trong nganh logistic, phong sach, bénh vién
céng nghé cao, dich vu du lich két hop cham séc strc khoé, thuc phdm va ché bién.

D3c biét, nhirng nam tiép theo Céng ty tap trung vao ddy manh quan tri Céng
ty, minh bach héa trong moi hoat déng, huéng dén hoan thién hon nira mé hinh
Holding Company, tao gia tri cong hudng trong moi linh vic ma Searefico Group
dang hoat dong.

4.3 CACMUCTIEU PHAT TRIEN BEN VU’'NG

POIVO
KHACH HANG

POI VOl NGUO]
LAO DONG

POIVAI cO DONG

POl VOl
MOI TRUONG, XA HOI
VA CONG DONG

Cung cap cac san pham dich vu & phan khic chat luong cao vai gid ca hop ly
va chinh sach cham soc khach hang chuyén nghiép, bam sat triét ly kinh doanh
“Chat luvong san pham - dich vu 13 trong tam, loi ich khach hang 13 then chét”.

L3y con ngudi lam tam diém, muc tiéu trd thanh Top 100 noi 1am viéc t6t nhat
Viét Nam trong vong hai ndm dén, thé hién tam huyét ctia Ban Ianh dao Searefico
Group trong hanh trinh kién tao méi trudng l1am viéc gin két, sang tao va nhan van.

Tang nang suat lao ddng, nAng cao mirc séng va thu nhap, thic day co hdi thang tién
cho CBCNV I3 diéu ma Ban lanh dao luén chd trong.

Bao toan va phat trién vén nham t8i wu hda lgi ich va gia tri clia c6 déng.

Cam két thuc hién day du trach nhiém va nghia vu déi véi cong dong va xa hai,
hai hoa lgi ich doanh nghiép vé&i lgi ich xa& héi, dong gép tich cuc vao cac
hoat dong huéng vé cong dong, thé hién tinh than trach nhiém céng dan,
ti€p tuc nghién clru, dau tu vao cdng nghé xanh, sach va than thién véi méi trudng.
Déc biét cadc du &n ma Searefico Group thuc hién phai c6 dong gép vé mat xa hoi,
khuyén khich nhan vién tich cuc tham gia cac hoat dong xa hoi.
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Trong mét nam kh3c nghiét nhu 2020, Viét Nam da kha thanh céng trong viéc kiém soat dich COVID-19. Chinh phu d3
khéng cuc doan trong ca hai huéng, nén vira kiém soat dich nhung van cé su mé& clra tirng budc dé nén kinh t& hoat déng
binh thudng, v&i murc tang trudng GDP trén 2,9% cao nhat trong cac nudc Dong Nam A.

Chinh phu Viét Nam trong ndm 2020 van thuc thi chinh sach quan ly tién té than trong nhu nhirng ndm trudc, diéu nay gidp
chi s6 CPI 6n dinh, ty gia én dinh tao su tin tudng cho cac nha dau tu nudc ngoai.

Budc sang nam 2021, tang trwdng kinh t€ Viét Nam mic du dugc nhiéu t6 chirc du bdo cé thé trd lai véi mire ting khoang
6 - 7%, nhung nhiéu kha nang sé khéng dat dugc mirc ting trdng néi trén khi COVID-19 van dang dién bién phirc tap, tién do
tiém chiing vac xin c6 thé kéo dai sang nira cudi nam.

V6&i d6 mé cha nén kinh t€ ngdy cang cao, luvong xuat khiu I6n hon GDP, Viét Nam dugc du bao sé rat nhay cdm khi kinh té
thé gidi bién dong. Dong thoi, néu thé gidi van chéng dich cuc doan, thi xuat khau, du lich cta Viét Nam sé bj anh hudng
nang né.

Trong khi do, nguoén vén FDI, dong luc chinh cho ting trudng kinh t€ Viét Nam nhirng ndm gan day da phat di tin hiéu
giam t6c. Theo Cuc Dau tu nudc ngoai (Bé K& hoach va D3u tu), vén FDI dang ky tiép tuc giam 15,6% sau khi ghi nhan murc sut
giam 23,6% trong cung ky nam truéc do COVID-19.

V&i Searefico Group, trdi qua hon 31 ndm phat trién, vuot qua biét bao thang tram, chuyén bién cia nén kinh t&, Ban lanh dao
Coéng ty hiéu dugc nhirng khé khan, thach thirc trong tirng giai doan. Céng ty luén chon cho minh nhirng huéng di phu hop,
tang cudng quan tri rdi ro, ki€ém soat tét ngudn luc dé bién thach thirc thanh co héi.

RUIRO TY GIA Véi linh vuc kinh doanh chinh 13 nha thiu co dién céng trinh, nén Céng ty
va khach hang cia Cdéng ty luén c¢6 nhu ciu tai trg von cho tirng du an.
Theo do, bién dong lai suat sé co tac dong dén hiéu qua hoat dong cua Cong ty
va khach hang.

Tuy nhién, véi két qud x€p hang tin dung cao, dac biét la viéc wu tién
ki€m soat rui ro trwdc khi nhan thau, ting cudng quan ly dong tién du an,
stir dung linh hoat ngudn vén tu cé... gitp Searefico Group han ché t6i da tac dong
cua lai vay, dam bao hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

RUI RO LAl SUAT Hoat déng cua Cong ty lién quan dén viéc nhap khau cac thiét bi vat tu tir nhiéu
qudc gia, nén su bién déng ty gid tdc dong dén két qua hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty. Nhdm han ché tac dong cua ty gia, bén canh viéc theo sat dién bién
ty gia dé dua ra k€ hoach kinh doanh phu hop, Searefico Group da ky véi
Ngan hang cac hop dong ky han mua ban ngoai té.
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5.2 RUIRO PHAPLY

LA Céng ty c6 phan dang niém yét tai S& Giao dich
Chirng khoan Thanh phé H6 Chi Minh, do dé Searefico
Group chiu su diéu chinh cta cac van ban phap luat sau:
Ludt Doanh nghiép, Luat Ching khoan, Luit Diau tu,
Thong tu huwéng dan va cac van ban khac cé lién quan.

Trong qua trinh hoat dong, cac doanh nghiép phai tham gia
vao nhiéu méi quan hé tuong tac va sé phat sinh cac rui ro
gay thiét hai cho minh, gdy nén ca bai yéu té chu quan va
yéu té khach quan tir bén ngoai.

DE han ché rui ro phap ly do chi quan, Cong ty da ky
hop déng tw van thudng xuyén véi Céng ty luat nham
tu van va theo déi nhirng thay déi trong cac chinh sach,
quy dinh cia Nha nudc dé€ dé xuat kip thoi cac ndi dung
can diéu chinh trong cac quy dinh, quy trinh néi bé;
dong thoi thuong xuyén ra sodt cac cin cl& phap ly cla
hop déng, dam bao cac hoat dong ctia Céng ty tuan tha ding
phap luat va dat hiéu qua.

5.3 RUIRO MOITRUONG LAO DONG

Pa6i vai dac thu hoat dong ctia Cong ty, rui ro méi trudong
I3 nhirng rdi ro c6 thé phat sinh trong qua trinh thi cong
cac du an nhu: khéng ddm bao diéu kién lam viéc, strc khoe
ngudi lao déng, an toan va an ninh cong doéng...

Nhan thic sdu sic vé tam quan trong cla viéc quan ly
rdi ro moi trudong, Searefico Group thanh l4p bd phan
chuyén trach - Phong Kiém soat chat lwong va An toan
lao dong (SQA) ludn chu trong cong tac du bao, gidm thiéu
rii ro va giam cac tac doéng tiéu cuc dén sirc khoe
va an toan cla ngudi lao déng, cong dong dia phuong
xung quanh cac du an ma Cong ty trién khai.

Trai qua hon 31 nam phat trién,
vuot qua biét bao thang tram,
khung hoang kinh té, ching téi luon
chu trong va dé cao quan tri rui ro,
kiEm sodt nguon luc, tim “co”

trong “nguy’, bién thach thirc

thanh co hoi.
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RUI RO DICH BENH COVID-19

Tir dau ndm 2020 dén nay, dich bénh COVID-19 dién bién ngay cang phirc tap va tac dong tiéu cuc dén nén kinh té& thé gisi
va trong dé co Viét Nam. Viét Nam dugc cac t6 chirc qudc té€ danh gia rat thanh céng trong cong tac chéng dich COVID-19.

Du vay, cac bién phap wu tién chéng dich da va dang anh hudng 16n dén hoat déng cta hau hét cac linh vuc kinh doanh.

Lam gia ting rudi ro hoat déng, cé thé 1am suy yéu dong tién kinh doanh cutia cac doanh nghiép.

Nhan thic duoc mirc dd nguy hiém cha dai dich COVID-19, Céng ty da thanh Iap Ban chi dao phong chéng dich bénh,
ban hanh cac chi thi, huéng dan phong chéng dich cu thé va t& chirc kiém tra su tuan thd cia CBCNV nham ngin ngira

hiéu qua, ddm bao an toan cho ngudi lao dong. Cac hoat dong cap khau trang, con sat khuan mién phi cho ngudi lao dong,

vé sinh sat khuan tai noi 1am viéc, nhic nhd toan thé nhan vién tuan thu triét dé cac quy dinh ctia Bo Y t€ da dugc Cong ty

thuc hién ngay tir nhirng ngay dau bung phat dich.

Podng thoi Ban Téng Giam déc da xay dung cac nhém gidi phap vu tién thuc hién trong mua dich bao gom:
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SANG LINH VUC EPC
NHA MAY LANH

CONG NGHIEP VA

KHO THONG MINH
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Chia ca phan nhém lam viéc online/ offline méi ca 1 tuan dé tranh lay nhiém,
dam bao sirc khoe cho ngudi lao déng va chuan bi cho cac phuong an du phong
chéng dich COVID-19.

Tang cudng (rng dung cong nghé thong tin vao cong viéc hang ngay, irng dung
t8i da cac hé théng hién co phuc vu cho viéc hop truc tuyén, gidm thiéu téi da
viéc di lai nhung van dadm bao cong viéc duoc lién tuc, théng sust va dam bao
an toan cho ngudi lao dong.

V&i hoat dong kinh doanh, Ban diéu hanh Searefico Group da Ién ké hoach
hanh déng khan cip dé€ tranh rui ro suy thodi, di trudc mot budc dé khong
cham chan so véi thay déi trén thi trudng.

Du kién, nam 2020, hoat dong M&E va xay dung sé giam siu, nhiéu dy an sé
bi dirng, tam ngung thi céng, dic biét 13 cidc du an bat dong san du lich
nghi duéng, khach san, cao 6c van phong... day la nhirng hoat dong kinh doanh
bi anh hudng truc ti€p tir dich COVID-19.

Nguoc lai, mang kho lanh, cong nghé thuc pham va tu déng hod du kién
sé tang manh, khéi lugng céng viéc, du dan mai sé nhiéu hon.

Theo dé, Cong ty da va dang chuyén nhanh sang linh vuc céng nghiép, tan dung
ngudn nhan lyc du thira tir cac du an bi ngirng thi cong do COVID-19 dé tranh tha
co hdi, ddy manh hoat déng ctia 2 mang lanh cong nghiép va kho théng minh,
doén dau xu thé chuyén déi cha thi truong.

Thue hién viéc cit gidm manh chi phi, kiém soat, tiét gidm chi phi quan ly va sap xép
str dung nhan su hiéu qua trong thoi gian dich bénh COVID-19.

Tap trung céng tac thanh quyét todn va thu hoi ng, dam phan gitr gid nguyén vat liéu
dau vao vai nha cung cap: dam phan véi chi dau tu vé tién dd thuc hién cac du an
dé tranh rui ro tré tién do do dich bénh gay ra.

Lam viéc sat sao v&i ngan hang nham chi dong ngudn vén cho hoat dong san xuat
kinh doanh, tan dung cac co héi kinh doanh, dau tu tot sau dich.

5.5 RUI RO KHAC

M6t sé rui ro khac co thé xay ra trong cac truong hop bat kha khang nhu su kién
thién tai, bdo |0, héa hoan, dich bénh... D& han ché rui ro do trudng hop bat kha khang,
Cong ty da chi déng mua thém cac loai bao hiém khéng bit budc cho ngudi lao déng
va mua bao hiém moi rui ro cho cong trinh va tai san ctia Cong ty.

Ngoai cac rui ro néu trén, moét sé loai rui ro khac nhu chd dau tu hodc nha thau
chinh |am vao trinh trang mat can déi tai chinh dnh hudng dén hoat déng kinh doanh
clia Cong ty. D€ han ché rui ro ndy, ngoai viéc kiém soat dong tién du an, Cong ty
chu trong lwa chon chi dau tu c6 uy tin, cé nang luc tai chinh manh ngay tur khi
tham gia du thau va dé ra gidi phap kiém soat céng no ngay tir khau dam phan ky
hop déng va trong giai doan thi céng.
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KET QUA HOAT DONG
SAN XUAT KINH DOANH

Két thic ndm 2020, két qua hoat dong kinh doanh cua Searefico Group nhu sau:

DVT: Ty déng
Thue hién 2020 Thuc hién 2019

Chi tiéu Ké hoach 2020

Tydong %/ KH 2020 Ty déng % 2020/2019
Doanh s6 ky hop dong 2.000,0 1.106,6 55,3% 24124 45,9%
Doanh thu thuc hién 1.500,0 1.486,3 99,1% 1.706,0 87,1%
Loi nhuan truéce thué 60,0 47,0 78,3% 81,6 57,6%
Loi nhuan sau thué 50,0 42,9 85,9% 72,5 59,2%

Hoat déng trong linh vuc M&E va xay dung vén chiu
anh hudéng manh bdi dai dich COVID-19, két thuac
nam 2020, doanh s6 ky hop déng cua toan Céng ty chi
dat hon 1.106,6 ty déng, dat 55,3% so v&i ké hoach dat ra
va tuong duong 45,9% so véi cung ky nam trudec.

TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH

@ Thuc hién 2019
@ Thuc hién 2020

@ K& hoach 2020

Doanh thu thuc hién hon 1.486,3 ty dong, dat 99,1%
k& hoach va tuong duong 87,1% so vai cung ky nam 2019;
lgi nhuan trudc thué dat 47,0 ty déng, dat 78,3% so Vi
ké hoach, tuong duong 57,6% so véi ndm 2019; loi nhuan
sau thué dat 42,9 ty déng, dat 85,9% ké hoach, tuong duong
59,2% so v&i nam 2019.

2,412.4

1,706.0

2,000.0
1,486.3 1,000
1,106.6
725 429 500 81.6 470 600 ‘
| - | | - |

Loi nhuan sau thué Loi nhuan trudce thué

Doanh thu thuc hién Doanh s6 ky hop dong
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L 17
g TO CHUC VA NHAN SU LANH DAO LA KHA NANG GAT HAI

_ DUQC NHUNG DIEU PHI THUONG
TU NHONG CON NGUOI BINH THUONG

I Ong LE QUANG PHUC I Ong RYOTA FUKUDA I Ong LEE MEN LENG I Ong TRAN PINH MU0l I Ong PHAM NGQC SON

THANH VIEN HDQT THANH VIEN HDQT THANH VIEN HDQT PHO TONG GIAM DOC PHO TONG GIAM BOC
Ong NGUYEN HO'U THINH Ong NISHI MASAYUKI Ong NGUYEN QUGC CUONG Ong VUONG TRAN QUOC THANH
THANH VIEN HDQT THANH VIEN HDQT PHO TONG GIAM DOC KETOAN TRUONG

= ~
B4 NGUYEN THI THANH HU'GNG
TONG GIAM BOC

Ong LE TAN PHU'GC
CHU TICH HDQT
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2.1 DANH SACH HOI PONG QUAN TR|

6ng LE TAN PHU'GC

CHU TICH HDQT

ong NGUYEN HO'U THINH

THANH VIEN HDQT

N&m sinh 1965 N&m sinh 1958
Trinh d6 chuyén mén Ky suw Nhiét Trinh d6 chuyén mén Ky suw Dién
S6 lwgng c6 phan ndm gitr 858.908 S6 luong c6 phan nam gilr 1.377.508
Ty |é s& hiru/Vén diéu 1é 2,64% Ty 1é s& hiru/Vén diéu lé 4,24%

Chure vu ndm gir tai t6 chirc khac:

Cha tich HDQT

Cong ty C8 phan Ky thuat va Xay dung Searefico
Cong ty C3 phan Ky Nghé Lanh A Chau

Codng ty C8 phan Co Dién Lanh SEAREE

Thanh vién HDQT

Cong ty Co phan Greenpan

Cong ty Co phan Xay Lap Thira Thién Hué&

Coéng ty C6 phan Dau Tu va Cong Nghé Nuéc Qudc Té
(INWATEK)

Churc vu ndm gilr tai t& chire khac:

Thanh vién HDQT

Codng ty Cé phan Co Dién Lanh SEAREE

Cong ty Co phan Greenpan

Cdng ty C3 phan Dau tu va Céng Nghé Nuéc Qudc té
(INWATEK)
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6ng  LE QUANG PHUC

THANH VIEN HDQT

Ong  RYOTA FUKUDA

THANH VIEN HDQT

N3m sinh 1966

Nam sinh

1969

Trinh dé chuyén mén Thac si Quan tri Kinh doanh

Ky sw Xay dung
S6 luong ¢6 phan nam gitr 0
Ty 1é s& hiru/Vén dieu 1 0%

Churc vu ndm gilr tai to6 chire khac:

Cha Tich HDQT
Cong Ty C6 Phan Tu'Van Quan Ly BDSC
Cong ty TNHH Le & Partners

Thanh vién HDQT

Cong Ty C6 Phan Phat Trién Bat Pong San Phat Dat
Cong Ty C6 Phan Vang Bac Pa Quy Phi Nhuan (PNJ)
Codng ty Cé phan Dau tw va Xay dung Tay H6
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Trinh d6 chuyén mén

Thac si Quan tri Kinh doanh

S6 lwgng ¢ phan nam gitr

0

Ty |é s& hiru/Vén diéu 1é

Churc vu ndm gir tai t6 chirc khac:
Phé Giam déc Diéu hanh

B6 phan Kinh doanh nuéc ngoai
Cong ty TNHH Taisei Oncho

0%

6ng  NISHI MASAYUKI

THANH VIEN HDQT

6ng LEE MEN LENG

THANH VIEN HDQT

Nam sinh 1952 Nam sinh 1965
Trinh d6 chuyén mén Ky sw Dién Trinh d® chuyén mén Ky sw Dién
S6 lwong c6 phan nam gitr 0 S6 lwong c6 phan nam gilr 0
Ty |é s& hiru/Vén diéu 1é 0% Ty |é s& hiru/Vén diéu 1é 0%

Chtrc vu ndm gilr tai t6 chiic khac:

Giadm doc diéu hanh SEC Inc.
Giam d6c SEC Mashibah SDN Bhd

Chure vu ndm gilr tai t6 chire khac:

Gidm déc SECM SDN BHD (Malaysia)
Gidm déc PT SECM TECH INDONESIA
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2.2

62 |

DANH SACH BAN DPIEU HANH

~EAREFICO Sshifting Race

Thoi COVID bubc
ching ta doi dién vaéi
qua nhiéu kho khan,
nhung no cung day cho
ching ta bai hoc mai,
tu duy mai,

cach nghi maoi,

cach lam mai.

» NGUYEN THI THANH HUONG

TONG GIAM BDOC

N3m bé nhiém 2019
Nam sinh 1973
Trinh d6 chuyén mén Thac sy nganh ké toan tai chinh
S6 lwong c6 phan nam gitr 26.424
Ty 1é s& hiru/Von diéu & 0,08%

Churc vu ndm gitr tai t6 chirc khac:

Thanh vién HDQT

Cdng ty Cd phan Ky thuat va Xay dung SEAREFICO (SEAREFICO E&C)
Cong ty C5 phan Ky Nghé Lanh A Chau (ARICO)

Cong ty C8 phan Co Dién Lanh SEAREE

Cong ty Co phan Xay Lap Thira Thién Hué

Cong ty Co phan Frit Hué

Cong ty C6 phan Ché Bién Go6 Thira Thién Hué

Thanh vién HDTV

Céng ty TNHH MTV Dau Twva Phat Trién Ha Tang Khu Cong Nghiép

Trudng Ban kiém soat
Cong ty C8 phan Dau Tu va Cong Nghé Nuéc Qudc Té (INWATEK)

www.searefico.com

63



Phan Il TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM

6ng  TRAN DINH MUOI 6ng  PHAM NGOC SON 6ng  NGUYEN QUOC CUONG 6ng  VUONG TRAN QUOC THANH
PHO TONG GIAM BOC PHO TONG GIAM BOC PHO TONG GIAM BOC KE TOAN TRUGNG
Nam bé nhiém 2017 Nam b6 nhiém 2017 Nam b6 nhiém 2018 Nam b6 nhiém 2019
N3m sinh 1971 N&m sinh 1976 Nam sinh 1965 Nam sinh 1984
Trinh dé chuyén mén Ky sw Nhiét va May lanh Trinh d6 chuyén mén Thac sy Quan tri Kinh doanh, Trinh dé chuyén mén Ky sw Co khi Trinh dé chuyén mén Ct&r nhan Kinh té
Ky sw Cong nghé Nhiét
56 luging 6 phan nam git 100.001 va Dién lanh $6 Iuging ¢ phan n3m giir 64117 56 luong c6 phan ndm giir 0
Ty 1& s& hiru/Vén diéu 1& 0,31% S6 lwgng 6 phan nam gilr 44.293 Ty 1é s& hiru/Vén diéu lé 0,20% Ty lé s& hiru/Vén diéu 1é 0%
Ty lé s& hiru/Vén diéu lé 0,14%
Churc vu ndm gilr tai t6 chirc khac: Chtre vu ndm gilr tai t6 chiic khac: Churc vu ndm gilr tai t6 chirc khac: Churc vu ndm gilr tai t6 chirc khac:
Téng Giam déc Chu tich HDQT Giam déc Trudng Ban kiém soat
Cong ty Cé phan Ky Thuat va Xay Dwng SEAREFICO Cong ty Cé phan GREENPAN Cong ty Cé phan Co Dién Lanh SEAREE Cong ty Cé phan Co Dién Lanh SEAREE
Codng ty Cd phan Bat Pong San SEAREAL Cong ty C6 phan Ky Nghé L anh A Chau (ARICO)

| 65
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2.2 NHONG THAY POI TRONG BAN PIEU HANH

TINH HINH THAY DOI
BAN DIEU HANH

B& nhiém Ong Luong Xuan Quy gilr chirc danh Giam déc Tai chinh SEAREFICO
tlr ngay 03/02/2020 theo Nghi quyét Hoi dong Quan tri s6 001/NQ/HDQT/20
ngay 03/02/2020.

Mién nhiém Ong Luong Xuan Quy thdi gitr chirc danh Giam déc Tai chinh
SEAREFICO tur ngay 16/10/2020 theo Quyét dinh Héi déng Quan tri sé
003/Qb/HBPQT/20 ngay 16/10/2020.

2.3 TAICAU TRUC NHAN SU’ VA CAC THAY POI TRONG
CHINH SACH POI V31 NGU'O1 LAO PONG

Nam 2020 danh dau
su bién doi lon cua
Searefico Group vé sO
luong nhan su theo
hudng tinh gon,
nang cap nhan su
chu chét co nang luc
va co xay dung bo
Gen Searefiers

phu hop voi

thoi ky maoi.
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Tinh dén 31/12/2020, téng s6 lao déng cia Cong ty 13 659 ngudi, co cau cu thé
nhu sau:

STT  Néi dung SRFG  Tylé (%)

I Tong s6 lao dong (Ngu'&i) 659

1 Phan theo trinh do 659 100

- Pai hoc va trén dai hoc 400 61
Cao dang va Trung cap chuyén nghiép 111 17
So cap va cong nhan Ky thuat 52 8
Lao déng phé thong 96 14

2 Phan theo gidi tinh 659 100

. Nam 552 84
N 107 16

I Thu nhap binh quan dau nguoi
(Triéu dong/Thang) 20,17

Ludén quan niém con ngudi |3 tai sdn quy gia nhat, Cong ty da dat trong tam
phat trién nhan su bén virng ca vé chat va luong. Nhan su cta Searefico Group
¢6 trinh do cao, chl yéu t6t nghiép tir cac trudng Dai hoc va Cao ding k¥ thuat
uy tin. Va diéu quan trong hon ca 1a tu duy tich cuc, thai do tét, lam viéc véi
nhiét huyét, dam mé va trach nhiém.

Van hoa doanh nghiép Viét Nam chiu anh hudng rat I&n cda van héa ngudi Viét.
Trong khé khan, tinh yéu céng ty, tinh than sin sang vuot qua thach thirc,
chung tay ging sirc, chia sé véi Cong ty da tré thanh hé mién dich d6i phé tam bao
dai dich COVID-19.

17%

PHAN THEO TRINH DO

14%

@ Dai hoc va trén dai hoc
@ Socap va cong nhan Ky thuat

PHAN THEO GIO| TINH

16%

@ \om [ N,

Cao dang va Trung cap chuyén nghiép

@ L:0 dong pho thong

TOM TAT VA THAY DO
TRONG CHINH SACH DO
VO NGUO! LAO BDONG

Ung phé véi nhitng ther thach tir thi truong do COVID-19, céng tac quan tri
nhan su Searefico Group da c6 nhirng chuyén dich manh mé dé vira giai bai toan
nhan su, gitr chan nhan tai, gdn két t6 chirc, cung Céng ty tirng budc vuot qua
dai dich COVID-19.

Céng ty da kip thai ban hanh cac chinh sach thudng hiéu qua vé tién doé thi cong,
quan ly dong tién, thu hoi céng no. Bén canh doé dé danh gia cong bang hiéu qua
lam viéc clia nguoi lao dong, Cong ty da ban hanh chinh sach danh gid hiéu qua
cong viéc thang, quy, ndm, déng thoi giao KRA, KPI cho tirng phong ban va CBCNV.
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BO GEN NGUOI SEAREFICO
THOI KY MO

Searefico Group

xac dinh ro van hoa
doanh nghiép phai duoc
xay dung trén 03 co so:
Cac gia tri cot 161,

Quy tac hanh xr

clia con nguoi,

va Hé thong quan ly.
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NANG TAM VAN HOA DOANH NGHIEP

Trong nhiéu nam qua, Searefico Group da xay dung van héa doanh nghiép tap trung
vao ting cudng su gan két gilra con ngudi véi con ngudi, va gilra con ngudi véi t6
chire. Su gin két d6 da mang lai su déng thuan cao vé mét muc tiéu chung ctia Cong ty
trong tuong lai.

Trong qua trinh chuyén déi sang mé hinh Holding, gira b6i canh dai dich COVID-19,
duy tri su 6n dinh, phat trién bén virng va tang téc trong tuong lai, thi gia tri cot 16i ctia
doanh nghiép déng vai trd quyét dinh, dan dit moi thay déi. Searefico Group xac dinh
r6 van héa doanh nghiép phai duoc xay dung trén 03 co sé: Cac gia tri c6t 16i, quy tic
hanh x{r ctia con nguoi, va hé théng quan ly.

Dai ngli 1anh dao Searefico Group danh nhiéu tam huyét dé sang loc nhirng t6 chat tét
dep trong mdi Ngudi Searefico va quyét dinh gia tri dinh hinh vuon t6i vi tri dan dau.
DE phu hop v6i tinh hinh thuc t€ va mang tinh dién hinh, Bo gen thdi ky méi
v6i 05 gia tri cot 16i da dugc lwa chon thay thé cho 09 gia tri cot 16i trudc day, do la:
Khat vong dan dau - Tinh than chién binh - Linh hoat thich nghi - Tan tam trach nhiém
- Chan thanh tir t€. Nhirng gia tri nay da téng hoa, hop nhat nén van hoa Searefico,
tre thanh 5 gia tri cot 16i trong thoi ky mai.

Tuy nhién, qua trinh dua tuyén ngén thanh hanh déng can cé su chuyén tdm tim toi,
dau tu thoi gian mot cach nghiém tic va bén bi clia tap thé va tirng ca nhan. Chi khi
tat ca thanh vién cung chung mét y chi va cling chung muc tiéu hanh déng, van hoa
doanh nghiép mai dugc tham nhuan va tat yéu bién thanh “gen di truyén” - dé méi 1a
“bd ADN Searefico”. Chinh bd “gene” ndy sé dugc duy tri bén vitng qua nhiéu thé hé,
g6p phan tao nén thanh qua bén virng, vuot xa nhirng ky vong vé cac muc tiéu tai chinh
ctia mét doanh nghiép, dua Searefico Group ti€én budc virng manh va trudng ton.

NOI LAM VIEC
LY TUONG

CHINH SACH
TUYEN DUNG

CHINH SACH
DAO TAO VA
PHAT TRIEN

NANG CAO MOI TRU'ONG LAM VIEC HIEU QUA

Céng ty chu trong xay dung mot méi trudng 1am viéc dé€ moi nhan vién phat huy
t6i da nang luc, tin twdng nhau, cing dat duoc két qua xuat sic. Khuyén khich
nhan vién song tir t€, lam dang hoang, déng thoi tim thiy niém vui trong cong
viéc. Trong nam 2020 Céng ty cling dd c6 nhirng cai tién quan trong, ting cudng
dao tao phat trién nhan luc nham gép phan thay d&i nang luc cta toan hé théng,
tao nén mot moi trudng doanh nghiép chuyén nghiép, c6 strc manh gilr chan nhan tai
va thu hat nhan t& mai gidu trién vong.

XAY DUNG THU'ONG HIEU NHA TUYEN DUNG UY TiN

Théng qua gid tri Searefico Group, thuong hiéu Nha tuyén dung uy tin da
khang dinh trén thi truong sudt hon 31 ndm phat trién. Va qua cac kénh
truyén théng tuyén dung, ngudi lao dong biét dén Searefico Group la thuong hiéu
Nha tuyén dung duogc tin nhiém, mét noi lam viéc hap dan bai co hdi phat trién
nghé nghiép, cdng viéc nhiéu thir thach va co hoi lam viéc vai nhirng cong nghé
mai nhat.

Coéng ty dé ra chién luoc mai trong viéc hoach dinh va tuyén dung ngudn nhan luc,
trong dé tap trung vao viéc xay dung mét thuong hiéu Nha tuyén dung bén virng,
di lien vai do 1a mot déi nglh tuyén dung chuyén nghiép va nhirng cong cu
tuyén dung méi duoc phat trién trong thoi dai 4.0.

KIEN TAO VAN HOA HOC TAP SUOT PO

V6i kim chi nam dau tu cho dao tao va phat trién ngudn nhan luc 13 dau tv
cong gia tri cho su thanh cong trong tuong lai cia Cong ty. Trong nam 2020
day thach thirc, cong tac dao tao tai Searefico Group tap trung vao cac muc tiéu
trong yéu - ndng cao nang luc quan tri tai chinh, bdi dudng chuyén mén tap trung
vao cac ky thuat méi ma Céng ty dang nham dén, déng thdi nang tam ky nang
lanh dao.

BGi canh dich COVID-19 da thoi thic Cong ty linh hoat ap dung nhiéu
hinh thirc dao tao mdi, da dang nhu: online (dao tao truc tuyén), on the job
training (dao tao trong céng viéc) va thir nghiém cac cach dao tao méi va hiéu qua
qua cac chuong trinh: Breakfast with Chairman, Lunch & Learn, Dinner with VIP,
Hoi thao chuyén dé, Toa dam, Book Review...
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LO TRINH
PHAT TRIEN
NGHE NGHIEP

CHINH SACH
TIEN LUONG

~EAREFICO Sshifting Race

Thoi thac véi muc tiéu trd thanh mot trong 100 noi 1am viéc tét nhat Viét Nam,
Coéng ty dat trong tam phat trién cac chuong trinh gitr chan nhan tai. Céng ty dé bat
va bé nhiém cac nhan t6 mdi, trao co hdi d€ cac nhan su tai ndng thir strc, bt pha,
theo dudi dam mé va phat trién su nghiép theo CDP (Career Development Plan)
ctia mdi ngudi trong birc tranh phat trién toan canh ctia Cong ty.

Trong dai dich COVID-19, Céng ty dirng trudc bai todn can déi vé doanh thu -
lgi nhudn va quy luong khi cac du an cl phai kéo dan tién dé, chd dau tu cac
dw 4n m&i phai can nhic vé quyét dinh dau tu ...

Pé giai quyét bai toan can d&i, Céng ty da cé nhirng gidi phap t6i uu nhidm
bao toan luc lugng nhu: diéu chinh gior lam, tiét gidm t6i da cac chi phi quan ly,
on dinh chinh sach luong va han ché nhirng xdo tron I6n dén doi séng
ngudi lao déng. Trong qua trinh nay, Cong ty da truyén théng dén ngudi lao dong
vGi mong muén sé chia, thau hi€u va chung vai vuot kho.

CAC CHINH SACH
PHUC LO|

DANH GIA
THANH TICH
NHAN VIEN VA
CHINH SACH
KHEN THUONG

Searefico Group ludén uu tién bao toan ché dé phuc lgi cho ngudi lao déng.
Gilra thoi diém bung phat dich, ngudi lao ddng duogc phép lam viéc tir xa dé
bdo vé minh va cdng dong, duoc khuyén khich nghi phép dé vira tai tao sirc
lao dong, vira cé thdi gian can bang céng viéc - cudc séng - phat trién ban than,
vira can dai chi phi.

CQOVID-19 la thir thach nhung cling dat Nguoi Searefico trudc co hoi lam mdi
minh, thir sirc bén, tang hiéu suat, sang tao vugt khé chua tirng c6. Céng ty cling da
chudn hoa hé théng danh gia KPI cling cac chinh sdch nhan su dé vira khuyén khich,
vira tao ap luc nhung dong thoi 13 dong luc dé toan thé CBCNV nd luc ¢é ging hon
trong céng viéc clia minh, déng gop vao két qua chung cda tap thé.

Cong ty da thiét k&€ moét chuong trinh thuong vuot khd véi khung thudng
dac biét dé khuyén khich tinh than nhan vién vuot nghich canh, tip trung
vao két qua quan ly dong tién, két qua dau thau, thanh quyét toan cac
cong trinh, thu hoi cong no. Hiéu (ng tir chuong trinh da ho tro rat I6n trong viéc
gilr Itra nhiét huyét cho moi hoat déng trong cong ty.
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Du an Nha may san xuat Panel cach nhiét PIR Greenpan da
hoan tat I3p dat day chuyén san xuat, van hanh thir nghiém
va chinh thirc di vao hoat déng vao thang 04/2020.

Vé&i muc tiéu trd thanh nha san xuat Panel PIR tién phong
s6& mot Chau A va dirng Top 5 toan ciu, cung cap giai phap
Xanh - Sach - Nhanh - Bén Virng, Greenpan sé tang trudng
6n dinh, dong gép dang ké vao hiéu qua kinh doanh cla
Searefico Group.
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TINH HINH THUC HIEN
CAC DU AN BDAU TU

Cac tdm panel do Greenpan ché tao c¢6 dac tinh
chéng chay, day 1a wu diém néi bat so véi dong Panel PUR,
EPS va gach, gilip ngan chan chay lan dat dén cap dé B1
theo chuan DIN4102 Chau Au, dd tiéu chuan dat chirng nhan
FM 13 chirng nhan cao nhat cho trong phong chay chira chay.
Loai vat liéu nay cling c6 kha ndng chiu Ilra dé€n 600°C va it khéi.

Bén canh dé, san pham cha Greenpan ciing ¢ kha nang
cach nhiét va cach am t6t hon vat liéu truyén théng.
Nh& cong nghé 2bGP tao ra vat liéu nhe khéng nung ma
san pham PIR cua Greenpan ¢6 kha ndng cach nhiét toan bd
mat ngoai cua tda nha, gitp ti€t kiém chi phi tiéu thu dién
khoang 3,2 ty déng mbi nam cho 10.000 m2.

Ngoai ra, san pham PIR c6 d6é cach am dat dén 25dB,
cach am tét hon tudng gach truyén théng, dac biét than
thién v&i moi trudng nhd cong nghé san xuat FREE-HCFC
va c6 thé tai sir dung.

Cac san pham Panel PIR cla Greenpan ¢ mau ma,
mau sic, kich thuéc da dang, tuy bién theo nhu ciu cua
khach hang, phu hop vé&i nhiéu loai cong trinh, ng dung
chu yéu trong xay dung céng nghiép nhu nha xudng,
kho lanh, phong sach, néng trai, bénh vién, truong hoc...
Budc dau gia nhap thi trudng, Panel PIR Greenpan da dugc
danh gia cao nhg dap (ng da 4 tiéu chi: Hiéu Qua - Bén Dep -
Tién Loi - An Toan.
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TINH HINH TAI CHINH

4.1 TiNH HINH TAI CHINH

DVT: Ty déng

Chi tiéu 2019 2020 %2020/2019
Téng tai san 1.909,7 1.956,4 102,4%
Doanh thu thuan 1.706,0 1.486,3 87,1%
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 79,3 45,5 57,4%
Loi nhuan khac 2,3 1,5 64,2%
Loi nhuan trudc thué 81,6 47,0 57,6%
Lgi nhuan sau thué 72,5 429 59,2%
Ty 1& ¢8 tic/VDL (%) 15,0% 10,0% 66,7%
4.2 CAC CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU
Cac chi tiéu bvT 2019 2020
Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Hé s& thanh toan ngin han Lan 11 11

Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0,9 0,9
Chi tiéu vé co cau vén

Hé s6 No/Téng ngudn vén Lan 0,7 0,7

Hé s6 Ng/V6n chti s& hitu Lan 28 2,6
Chi tiéu vé nang luc hoat dong

Vong quay Khoan phai thu Vong 1,9 1,6

Vong quay Hang ton kho Vong 52 4,5

Vong quay Tai san Vong 1,0 0,8
Chi tiéu vé kha nang sinh loi

Loi nhuan sau thu€/Doanh thu thuin % 4.2% 2,9%

Loi nhun sau thué/Vén chu sa hiru binh quan % 14,3% 8,2%

Loi nhuan sau thué/Téng tai san binh quan % 4,6% 2,2%

Loi nhuan tur hoat déng kinh doanh/ % 4,6% 3,1%

Doanh thu thuan
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VE KHA NANG THANH TOAN
TRONG NGAN HAN

—@— Heé s6 thanh toan ngin han
—@— Hé sb thanh toan nhanh

DVT: Lan

VE CO CAU VON
—@— Heé s6 ng/Téng ngudn vén
—@— Hé s6 ng/Von sa hiru
DVT: Ldn

VE NANG LUC HOAT DONG

—@— Vong quay Khoan phai thu
—@— \ong quay Hang tén kho
—@- Vong quay Tai san

DVT: Ldn

2019 2020

Heé s6 thanh toan ngan han va hé s6 thanh toan nhanh ndm 2020 [an lugt 1a 1,1 [an
va 0,9 lan, twong duong so véi 2019. Duong dau vai khd khan vé dong tién
do anh hudng ctia COVID-19, Céng ty vin c6 gang duy tri lwgng tién mat va
tién gi hop Iy nham dam bao thanh khoan cho Céng ty.

2 -
© ©

2019 2020

N3m 2020, chi tiéu v& hé s& no trén téng ngudn von va von chu s& hitu
[an luot 14 0,7 [an va 2,6 1an, tuong duong so véi nam 2019. Bén canh viéc ma rong
va duy tri quan hé véi cac t6 chire tin dung, tim kiém cac khoan vay c6 lai suat
wu dai dé bé sung vao ngudn von hoat dong cho céng ty. Céng ty cling van dung
chinh sach tir Ngan hang nha nudc vé viéc gian ng vay cho cdc doanh nghiép
bi tdc dong ctia dich COVID-19.

®—— o

1.6
0,8

2019 2020

Nam 2020 cac chi tiéu thé hién hiéu qua hoat déng clia cong ty nhu vong quay
khoan phai thu, vong quay hang tén kho va vong quay tai san [an luot 13 1,6 [an;
4,5 an va 0,8 1an; so va&i nam 2019, cac chi tiéu vong quay khoan phai thu va
vong quay tai sdn gidm, nguyén nhan céng tic xac nhan khéi lugng va thu héi
céng no anh hudng dang ké béi tac dong cua dich COVID-19 gy ra. Hé sé hang
ton kho gidm ciing gidm dudi tac déng cua dich bénh.
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VE HIEU QUA HOAT BDONG

Loi nhuan sau thué /
Doanh thu thuan nam 2020

2,9

N 1,3% so véinam 2019

Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh /
Doanh thu thuan nam 2020

3,1

Y 1,5% sovéinim 2019

Loi nhuan sau thué /
Vén chu s& hiru binh quan

8,2

N 6,1% so véi nam 2019

Loi nhuan sau thué /
Téng tai san binh quan

2,2 «

N 2,4% so v6inam 2019
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Nguyén nhan chu yéu do nam 2020 anh hudng dich COVID-19, doanh sé
ky hop déng mai thap, cong tac xac nhan khéi lvgng, hé so doanh thu kéo dai lam
anh hudng dén doanh thu, lgi nhudn ghi nhan trong nam.

KHA NANG SINH LO|

—@— Loinhudn sau thué/Doanh thu thudn
—@— Loinhudn tir hogt déng kinh doanh/Doanh thu thudn
DVT: %

2019 2020

—@— Loinhudn sau thué/V6n chi s& hiru binh qudn
—@— Loi nhudn sau thué/Téng tai sén binh qudn

DVT: %

> — o

2019 2020
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—o CO CAU CO DONG, THAY DO
VON DAU TU CUA CHU SG HUU

Tai ngay 31/12/2020, s6 lugng cé phi€u ctia Cong ty nhu sau:

30.715.397

1.780.000

32.495.397

Khéi luong ¢6 phiéu da
phat hanh va niém yét

@ Khoi lugng ¢6 phiéu dang luu hanh

@ SO lugng c6 phiéu quy

THONG KE DANH SACH cO PONG

(Theo danh sdch C6 déng chét ngay 18/03/2020)

S6 luong c6 phiéu da phat hanh va niém yét
32.495.397

S6 lugng c6 phiéu dang luu hanh
30.715.397

S6 luong c6 phiéu quy

1.780.000

S6 c6 phiéu uu dai

0

Ménh gia c6 phiéu

10.000 ...

Cé doéng trong nuwéc Cé déng nuwdc ngoai Téng cong

Danh muc

S6 lwogng CP % VDL Sé luwgng CP %VDL S6 lwong CP %VDL
C6 doéng s hiru trén 5% 4.152.000 12,78% 14.599.506 44.93% 18.751.506 57,71%
Cé6 déng s& hiru tir 1% dén 5% 6.195.582 19,73% 0,00% 6.411.582 19,73%
C6 doéng s& hiru dudi 1% 4.916.283 15,13% 636.026 1,96% 5.768.027 17,09%
C6 phiéu quy 1.780.000 5,48% 0,00% 1.780.000 5,48%
Tong cong 17.259.865 53,11% 15.235.532 46,89% 32.495.397 100%
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CO CAU CO DONG THEO
LOAI HINH SO HUU

DANH SACH CcO DONG LON

46,50%

5.48%

34,53%

i
@ T6 chirc nudc ngoai
@ Co phiéu quy

© Ca nhan trong nudc

© 76 chirc trong nudc

C& nhan nudc ngoai

»

13,11%

0.39%

Tén t6 chirc/ca nhan DPKKD Diachi S6Iluwgngcdphan Tylé/VDL
Taisei Oncho Co., Ltd CA6347 1-47-1 Oi, Shinagawa-ku, Tokyo 8.099.506 24,93%
Cong ty TNHH CC0336 Phong 11014, Tang 11, Toa nha Giang 6.500.000 20,00%
Ky Thuat & Xay Dung Vo6 Lake, D10 Giang Vo, Phuong Giang
Sanyo Viét Nam V6, Quan Ba Dinh, Ha N6i
Téng Cong ty 0310745210 2-4-6 Dong Khai, P. BEn Nghé, Q.1, 4.152.000 12,78%
Thuy San Viét Nam - TP. H6 Chi Minh

Céng ty C6 phan

TINH HINH THAY DOI VON
PAU TU CUA CHU SO HOU

Ké tur khi hoat déng duéi hinh thic 13 Céng ty C6 phan dén nay,
Cong ty da trai qua qua trinh tdng von nhu sau:

324,9 324,9
Vén diéu lé Céng ty nam 2020 S —e
243/
24 ’
’ Ty dong
165,5
I~ 7. ATe - .
21 27 [an so véi cusi nam 1999
80,2 81,3
12
DVT: ty déng
1999 2008 2011 2013 2014 2017 2020
Giao dich ¢6 phiéu quy Khéng c6
Cac ching khoan khac Khéng c6
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Khong chi van dung téc do va su nhanh nhen
trong nhirng cudc san, loai bao con dac biét
can nhac chién thuat, phan doan hudng dao thoat
cla tirng loai con moi, dé tung don dut diém.

i i PHAI}I It
BAO CAO CUA
BAN LANH DAO

Duong dau voi thac ghénh, bao to sé toa sang
ban Ilinh thuc thu. Searefico Group chu dong
chuadn bi phuong an dé Ung phd vai rdi ro,
diéu chinh chién lugce kinh doanh, tai cau trdc lai
bo6 may quan ly tinh gon hon, tiét giam chi phi,
day manh phat trién kinh doanh trong linh vuc
kho théong minh va tong thau EPC, dua ra
cac gidi phap linh hoat dé vira ddm bao dong tién
duoc thong sudt, vira bao vé loi nhuan clia ¢ dong,
vira duy tri toc do va ddm bao hiéu qua.



Phanlll  BAO CAO CUA BAN LANH DAO

| - BAO CAO BAN DIEU HANH

—@ a DANH GIA KET QUA HOAT DONG

Xuyén suét nam 2018 dén 2019, Céng ty da nhan dinh
thi truong bat dong san sé doi mat truc tiép véi nhiéu
khé khin kép ca vé thi truong 1an yéu t6 chinh sach.
PéEn ndm 2020, thi trudng cd khéd khan hon gap béi truéce
tdc dong bat ngd cla dai dich COVID-19. Khéng nhitng
canh tranh ngay cang cao khién ty suat loi nhuan cta cac
doanh nghiép trong nganh M&E sut gidm, thi trudng con
tr@ nén rui ro hon khi cac chd dau tu khé khan vé tai chinh.

Truwdc tac dong tiéu cuc cla dai dich COVID-19, Cong ty
da chu dong chuin bi phuong an dé (ng phd véi rui ro,
diéu chinh chién luvoc kinh doanh, tai cau trac lai bo may
quan ly tinh gon hon, tiét giam chi phi, ddy manh phat trién
kinh doanh trong linh vuc kho théng minh va téng thau EPC,
dua ra cac giai phap vira dam bao yéu té dong tién duoc
théng suét, vira bdo vé loi nhuan cuta cé déng.

Két qua kinh doanh trong nam 2020 du chua dat so vd&i
k€ hoach, nhung dat trong bdi canh chung toan thi trudng
xay dung dang phai vat 16n véi bai todn sinh tén, Cong ty
van dang dirng virng trén nén méng virng chic hon nho
hoat dong dau tu trén nhiéu linh vuc. Nhirng con Nguoi
Searefico da ting téc trong giai doan kho khan va sé tiép tuc

tang tdc va ting téc hon trong ndm 2021 dé n3m lay co hoi
khi thi truong hoi phuc.

Nam 2020 1a ndm danh dau budc ngoat chuyén déi manh
mé clia Céng ty. Cong ty da phat trién trén hai phan khuc
tiém nang do 13 kho théng minh va téng thau EPC cac
nha may trong khu cong nghiép. Day la hai linh vuc dugc
du bdo sé tiép tuc tang trudng manh sau khi thé gidi
chirng kién Viét Nam thanh coéng trong nhiém vu kép vira
khéng ché dich vira dam bao hoat déng kinh té€ khéng bi
gian doan cung vdi sy phat trién cta nhiéu du an ha tang
cong nghiép.

Mot s6 xu thé dau tu dang cha y nhu lan séng dau tuw vao cac
khu cong nghiép, logistics, xdy dung nha may théng minh,
gia tang ham lugng cdng nghé, nang cao ty |é tuv dong hda
dé giam thiéu lao dong, thiét k& va xay dung xanh, du lich
nghi duéng két hop chira bénh, cin hd 4.0, tiét kiém
nang lugng... ngay cang dugc quan tdm chid y nhiéu hon.
Day la nhirng xu thé thuan loi déi véi chién lwoc ddy manh
cac mang kinh doanh ma Searefico Group dang khang dinh
dugc vi thé.

DOI'VAI LINH VUC CO DIEN DPirng trudc bdi canh thi trudng bat dong san Viét Nam bi suy yéu nghiém trong
CONG TRINH b&i dai dich COVID-19, Searefico Group da chd dong giam ty trong mang M&E
trong cac cong trinh dan dung, dich chuyén hudéng tap trung vao linh vue xay dung

nha xuwdng cong nghiép, tap trung vao nhém khach hang co uy tin va tiém luc

tai chinh manh, chdp nhan gidm Igi nhuan dé gilr virng dong tién hoat déng.

“ Coéng ty tiép tuc dinh huéng ting ty trong doanh thu trong linh vuc xay dung

Khang dinh vi thé
dan dau linh vuc

kho théng minh, thi céng nha xudng dé gidm dan ty 1é cac du an cao 6c,
khach san va resort khi thi trudng dang buée vao giai doan bao hoa, giam téc.

DOI'VOI LINH VUC LANH
CONG NGHIEP

DOI'VOI LINH VUC SAN XUAT
VAT LIEU XANH, TIET KIEM
NANG LUONG

Thuong hiéu Panel PIR
Greenpan da som dat
duoc niém tin vaéi

Trong linh vure téng thau D&B, Cong ty da thanh cong trong vai trd téng thau thiét ké
thi céng du an sudi nudc néng Binh Chau - Dy an ding cap Chau A véi cong nghé
Onsen hién dai nhat Nhat Ban - Két hop cdng nghé ho boi tiéu chuan Chau Au.

Nhirng budc tién tién phong trong linh vire kho théng minh va téng thau cong nghé
da kh3ng dinh Searefico Group dang cé tam c& ctia mot téng thau EPC dt nang luc
dé thuc hién cac du an c6 quy mé 1&n va cong nghé phirc tap nhat, mé ra co hoi
tang trudng mai cho toan hé sinh thai Searefico Group.

Tor ndm 2019, khi thi trudng thuy san van con nhiéu khé khin, Arico - Cong ty
con cla Searefico Group da chuyén huéng sang xay dung cac giai phap tu dong
héa cho cac nganh cong nghiép ché bién khac nhu gia stc gia cdm, néng san
thuc pham, nudc giai khat, cac nganh ky thuat cao khac nhu phong sach tré thanh
doanh nghiép luén cé nhirng déng gbp tich cuc trong viéc cai thién va nang cao
chat lugng dau ra cac san phdm cda nganh cong nghiép ché& thuc phdm va thay san.
Nh& dé, doanh thu trong nam 2019 cua Arico da tang 37%.

Nam 2020, duéi tidc dong cua COVID-19, doanh thu cta Arico da giam 32,5%
so v6i nam 2019. D& chuan bj ting trudng trd lai sau dich, trong ndm, Arico da co
nhirng thay déi tich cuc tlr méi trudng 1am viéc dén hoat déng quan ly diéu hanh,
Cong ty c6 nhiéu cai ti€n mau ma va chat lugng sadn pham, cung cap thém cac
gidi phap may do phu hop véi nén tang hién hiru, cac thiét bi v&i cong nghé
tién tién, cac quy trinh 1dm viéc hiéu qua, tin ciy va nang suat cao hon.

N3m b3t dugc nhu cau vé nguyén liéu vat liéu xanh bao vé méi trudng ngay cang
tang cao, gép phan chéng bién d&i khi hau, tao tién dé cho phat trién bén virng.
Trong nam 2019, Cong ty da manh dan dau tu may moc thiét bi va day chuyén
san xuat vat liéu xay dung theo céng nghé xanh trén day chuyén hién dai nhat
thé gidi, than thién vai méi trudng, ¢d nhiéu dic tinh wu viét han ché su phu thudc
vao nhap khau.

Thang 4/2020, sadn pham Panel cach nhiét va vat liéu cach nhiét dung trong
cong nghiép va xay dung dan dung chat lugng cao da duoc Coéng ty C6 phan
Greenpan cho ra doi, bat chap nhirng kho khin khi gidn cach xa hoi khién viéc
twong tac vai cac chuyén gia tai Chau Au gip kho khan.

Chi trong thoi gian ngan dua sadn pham ra thi truong, thuong hiéu Panel PIR
Greenpan da sém dat dugc niém tin véi khach hang nho chat luong vuot troi.
Du méi dua vao hoat dong duoc 6 thang, Greenpan da cé 13i ngay trong nam dau
tién van hanh nha may.

kho thong minh  cong ty da khéng dinh vi thé din dau finh vuc kho théng minh véi du &n
Kho théng minh Binh Dinh - Kho dau tién tai Viét Nam st dung céng nghé FRS
(Fast Rotation Storage) va tring thau du an kho théng minh lanh sidu -25°C

khach héng nho Ngoai mang san xuat vat liéu xay dung nhe khdng nung véi cdng nghé tién tién
chat lugng vuot troi nhat thé gidi, trong nam 2020, Céng ty C6 phan Phoenix Energy & Automation -
I6n nhat Viét Nam. Trudc dé, Searefico Group da lién ti€p trung thau 3 du an mdt Cong ty nhd chuyén thiét k& va I3p dit cac du an nang lugng mat trdi 4p mai
Kho théng minh do Céng ty CP Sira Viét Nam lam chu dau tu, gébm: Kho lanh

thong minh - Nha may sira Sai Gon, Kho lanh théng minh - Nha may sira Tién Son,

cho cac khu céng nghiép va nha dan, da hoan thanh xuat sic k& hoach kinh doanh
va phat trién mé rong sang linh vuc thuong mai, vai ty suat lgi nhuan trén vén

Kho théng minh - Nha may sira Tién Son. chu s& hitu (ROE) cao nhat trong nhém Céng ty.
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_ ° TINH HINH THUC HIEN
KE HOACH SXKD NAM 2020

2.1  TiNH HINH THU'C HIEN KE HOACH

DVT: Ty déng
Chi tidu K& hoach 2020 Thuc hién 2020 Thuc hién 2019
Ty dong %/ KH 2020 Ty dong % 2020/2019
Doanh sé ky hop déng 2.000,0 1.106,6 55,3% 24124 45,9%
Doanh thu thuc hién 1.500,0 1.486,3 99,1% 1.706,0 87,1%
Loi nhuan truéc thué 60,0 47,0 78,3% 81,6 57,6%
Lgi nhuan sau thué 50,0 42,9 85,9% 72,5 59,2%

Loi nhuan trudc thué
47,0 TY DONG

Loi nhuan sau thué

42,9 TY DONG
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Trong ndm 2020, doanh s6 ky hgp déng toan Coéng ty dat hon 1.106,6 ty
dong, dat 55,3% so v&i ké hoach va tuong duong 45,9% so véi nam 2019.
Doanh thu thuc hién 2020 dat hon 1.486,3 ty déng, dat 99,1% k& hoach.
Chiu anh huang cta dich COVID-19, doanh sé ky hop déng mai thap va cong tac
xac nhan khéi luong kéo dai khién doanh thu 2020 sut gidm so véi 2019, chi dat
87,1% so véi cung ky.

Vé chi tiéu Igi nhuan, loi nhuan trudc thué nam 2020 1a 47,0 ty dong, dat 78,3%
so v3i k& hoach va tuong duong 57,6% so vGi nam 2019; loi nhudn sau thué
dat 42,9 ty dong, dat 85,9% ké hoach va tuong duong 59,2% so véi ndm trudc.
Két qua trén la phu hop véi béi cdnh nganh xay dung nam 2020 va nhirng diéu chinh
chién lugc ctia Cong ty. Cong ty dang chi trong ngudn Iuc vao linh vue kho théng minh
va téng thau céng nghé cac du an cé dong tién tét, thoi gian thi cdng nhanh véi
th& manh ctia One Stop Service clia Céng ty me. Day 13 hai linh vuc gidu tiém nang,
c6 thé thuc diy Céng ty tang trudng manh trong nhirng ndm tdi.

Vé huy dong vén, trong ndm 2020 Céng ty c6 ké hoach tim kiém déi tac chién
lwoc théng qua hinh thic ban c6 phiéu quy va phat hanh c6 phiéu riéng lé.
Tuy nhién tic déng cta dich COVID-19 da dan dén k& hoach huy déng vén
tri hoan, Coéng ty sé tiép tuc lam viéc v&i nha dau tu dé hoan thanh muc tiéu
tang von trong nam 2021.

2.2 KET QUA SXKD NAM 2020 SO VGO12019

DVT: Ty déng
Chi tiéu 2019 2020 %2020/2019
Doanh thu thuan 1.706,0 1.486,3 87,1%
Gia von hang ban 1.538,6 1.364,2 88,7%
Loi nhuan gép 167,4 122,1 72,9%
Doanh thu hoat dong tai chinh 13,4 13,8 102,6%
Chi phi hoat dong tai chinh 37,9 49,4 130,4%
Chi phi ban hang 0,7 1,7 230,0%
Chi phi quan ly doanh nghiép 85,2 61,5 72,2%
L&i (16) tir cong ty lién két 22,3 22,3 100,2%
Loi nhuan thuan tir hoat dong SXKD 79,3 45,5 57,4%
Loi nhuan khac 2,3 1,5 64,2%
Lgi nhuan trwéc thué 81,6 47,0 57,6%
Loi nhuan sau thué 72,5 42,9 59,2%
CO CAU DOANH THU
DVT: Ty déng
Chi tiéu 2019 2020
%2020/2019
Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
Doanh thu tir hoat dong M&E, 1.668,0 97,8% 1.338,9 90,1% 80,3%
Lanh céng nghiép, Xay dung va
13p d3at
Doanh thu cho thué 1,7 0,1% - 0,0% 0,0%
Doanh thu ban hang 36,3 2,1% 146,4 9,9% 403,6%
Doanh thu khac - 0,0% 1,0 0,1%
Tong 1.706,0 100,0% 1.486,3 100,0% 87,1%

N3am 2020, doanh thu tr hoat déng M&E, lanh céng nghiép va xay dung van chiém ty trong cao nhat, khoang 90,1%
trong téng doanh thu ctia nam va tuong duong 80,3% so véi nam 2019.

Doanh thu ndm 2020 giam so véi nam 2019 do anh huéng cta dich COVID-19, doanh s6 ky hop déng va céng tac xac nhan
khéi lugng hoan thanh kéo dai anh huang Ién dén doanh thu nam 2020.

Doanh thu ban hang dat 9,9% téng doanh thu do ghi nhan doanh thu t&r nhd mdy Greenpan tir quy 11/2020.

Theo k& hoach, Céng ty sé tp trung ngudn luc phat trién mé réong mang san xuat bao gdbm Arico va hai don vi méi
13 Greenpan va Phoenix nham nang ty trong mang san xuat |én 40-50% t6ng doanh thu trong nam 2021.
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CAU CHI PHI HOAT DONG

CHI TIEU LOI NHUAN

5,13%

0,04%
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Trong co cau chi phi hoat déng ctia Cong ty, gid von hang ban ludn 1a khodn muc
chiém ty trong cao nhat. Nam 2020 ty trong gid von 1a 92,37%, giam nhe so vdi
ty 16 nam 2019; ty trong chi phi hoat déng tai chinh, chi phi ban hang va chi phi
quan ly doanh nghiép lan luot 13 3,35%; 0,12% va 4,17%.

Nam 2020 hoat dong xay dung, 13p dit chiu anh huéng niang né badi dich bénh,
cOng tac dau thau vap phai su canh tranh vé gia tir cac déi thi. Ung phé véi anh huang
ctia dich bénh, Cong ty da dua ra cac giai phap kip thoi nhu tiét giam chi phi quan ly,
quan ly dong tién... da goép phan cai thién két qua kinh doanh 2020.

Loi nhuan truéde thué nam 2020 giam, nguyén nhan chi yéu do du an kéo dai, 1ai gop
M&E giam, céng no phai thu kéo dai anh huéng dén chi phi tai chinh trong nam.

Gi& von ban hang
Chi phi hoat dong tai chinh
Chi phi ban hang

Chi phi quan ly doanh nghiép

Trong ndm 2020, Ban diéu hanh dd cé nhiéu nd luc, quyét tam va quyét liét
trong céng tac thu héi cdng no, phdi hop véi cdc Cong ty tai chinh, Ludt su
va cac t6 chirc khac dé tim kiém cac giadi phap thu hoi cong ng khac hiéu qua hon,
dong thoi thay d6i cach thirc kiém soat céng no ngay tir khau dam phan
ky hop dbéng va giai doan thi cong dé kiém soat céng no kip thdi, bdo vé
lgi ich cho Cong ty.

Cong ty da tap trung xr ly va giai quyét moét sé khoan céng ng' 1&n va tén dong lau
nhu Khach san Hilton Da Ning, Thanh D6 (Du an Cocobay), Descon (D 4n Tri Viét
HG6i An). Dén cudi nam 2020, cac doi tac da dong y ky quyét toan, lén cac
phuong an thu hdi no va mét s6 no duoc thu hdi bang tai san. Day 1a mét tin hiéu
tich cuc trong cong tac thu hoi ng.

2.3 NHUNG THANH TU'U CONG TY BDAT PU'QGC TRONG NAM

Nhin chung, nhirng tén dong trong cdng tac quan ly da duoc Cong ty nhan dién rd va tich cuc xir ly trong ndm

2020, ky vong sé phat huy hiéu qua trong nam 2021.

TOI UU HOA
NGUON LUC

HOAN THIEN
MO HINH QUAN LY

NANG TAM
TRUYEN THONG
THUONG HIEU

Hi€u dugc nhip dap cla thi trudng va xac dinh ré nhiém vu trong tdm trong nam
2020 13 tai cau trdc bé may nh3m chuyén déi thanh céng mé hinh hoat déng
truyén théng sang md hinh Holding Company. Ban diéu hanh da khéng dat ning
muc tiéu loi nhuan trong nadm. Thay vao d6, Céng ty da nd luc chu trong vao
cong tac tai cau tric bd may quan ly, s3p x&p lai ngudn luc, dau tu phat trién doi
ngl nhan luc tiém ndng, xay dung va nang cao hiéu qua hoat dong cua cac don vi
thanh vién, tang tinh linh hoat, ting cuwdng céng tac thu héi cong no, Iwa chon cac
du an cé hé s6 14i gdp cao, tap trung cao vao nhdm cha dau tu cé tinh hinh tai chinh
tot dé giam thiéu t6n that, bdo vé loi nhuan.

Trong ndm, Céng ty da ban hanh céac tai liéu quan trong dé cing cé, hoan thién
m6 hinh quan tri, hé théng quan ly va van hanh cua Searefico Holding, phan tang
hop Iy hoat déng tuong tac gitra cac cap truc thudc, déng thoi tao su gan két gitra
cac tang hoat dong va gilra cac bé phan chirc nang cla toan Cong ty.

Thay d&i md hinh quan ly truc ti€p sang mé hinh quan ly gidn ti€p théng qua
Ngudi dai dién vén tai cdc Cong ty con, Cong ty lién két trén co s& k& thira va
phat trién nhirng mé hinh quan ly hién dai tiém can vai thé gidi dé€ hoi nhap.

Céng ty da va dang dinh hinh mé hinh Holding v&i cac Céng ty trong hé théng
bao gom cic Cong ty con Searefico E&C, Searee, Seareal, Arico, Greenpan, cac

Cong ty lien két gobm c6 Phoenix va Xay 13p Thira Thién Hué (HCC) véi su gin két
chit ché, b6 tro cho nhau.

Nh¢ ting cudng hoat dong truyén théng, quang ba va gia ting mirc d6 nhan biét
thuong hiéu, Cong ty da dat duoc cac giadi thudng sau:

S Lin dau vinh danh Searefico Group - Doanh nghiép Xuit sic Chau A -
Thai Binh Duong 2020

B  Top 50 Doanh nghiép tang trudng xuat sic nhat Viét Nam 2020 trong
Fast500 theo x&p han cta Vietnam Report

B>  Xép hang 2 trong Top 5 Nha thau Co dién Uy tin 2020

B Hoi S& hiru tri tué Viét Nam trao tang giai thudng Nhan Hiéu néi tiéng -
Nhan hiéu canh tranh 2020

B  Top 5 Coéng ty cé bdo cao thudng nién t6t nhat 2020
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Du vay, hoat déng truyén thoéng nhin chung van chua thuc su tao strc anh hudng
tuong (ng vai gia tri ctia Searefico Group, do do, Cong ty sé thic ddy manh mé hon
nira trong nam 2021 dé nang cao sirc manh cua thuong hiéu Searefico Holding.
Hién Coéng ty dang xay dung k& hoach hanh déng vé truyén thong cho giai doan
2021- 2022 song song vai chién lugce tai dinh vi thuong hiéu Searefico Holding
trén thi truong.

Cu6i ndm 2020, Coéng ty cling da hoan tat chudn bi cho chién lugc tai dinh vi
thuong hiéu Searefico Holding v&i muc tiéu ndng cao gid tri thwong hiéu cla
Searefico Holding, tao ra ngudn luc cho phat trién bén virng va thé hién hinh anh
chuyén d6i manh mé cua Searefico Holding v&i tiém luc vén, trinh dé cong nghé,
quan ly, chuyén mén héa cao, hoat déng té chirc hiéu qua théng qua dong bd héa
cau trac thuong hiéu cac Céng ty thanh vién trong Searefico Group nhat quan,
chuyén nghiép, dé nhan biét nhim tao ra sirc cdng luc, don bay bt pha trong
tuong lai.

Khéng chi déng vai trd nhuw chat keo gan két t6 chirc, vin héa doanh nghiép
Searefico giip Coéng ty trd thanh mdt “cong déng” véi ban sic riéng biét.
Trong nam 2020, Céng ty da kién tao ra bd Gen ngudi cia Searefico Group
th&i ky méi da dugc phan anh trong moi hoat déng va vun dap qua qua trinh hon
31 n3m phat trién.

Van hod Ngudi Searefico sé tiép tuc dugc ddy manh sirc lan téa dé di sau vao
doi séng va cong viéc hang ngay cla ting nhan vién, théng qua nhirng
chudn muc (ng x&r, va nhirng hoat dong truyén théng ndi bd dé cung nhau
xay dung mét Searefico Group manh mé hon, linh hoat hon, t6¢c d6 hon 13 ludn
1a diém dén TIN CAY & DAU TIEN cua khach hang khi lua chon déi tac trong
linh vue ma Searefico Group dang phuc vu, phung su cho cdng déng, xa hoi.

Trong giai doan COVID-19, Céng ty da t6 chirc nhiéu hoat déng truyén théng ndi bo,
nhirng email tir Ban diéu hanh vai théng diép khich 18, truyén dong luc dé lan toa
suy ngh tich curc, gia tang gan két, giam bét tré luc, lac quan tién vé phia truéc.

Cong ty da thiét ké mot chuong trinh thudng vuot khd vai chinh sach thudng
diac biét dé khuyén khich tinh thidn nhan vién vuogt nghich canh, xay dung
chinh sach luong hiéu qua cong viéc phu hop dé (rng phé véi tinh hinh COVID-19,
hé tro cho cac CEO Cong ty con chi dong trong viéc kiém soat tai chinh,
tap trung vao két qua quan ly dong tién, dau thau, quyét toan cac cong trinh,
thu hdi céng no. Hiéu (ng tir chuong trinh da hd tro rat I6n trong viéc gitr
nhiét huyét va dam bao én dinh cho cac hoat déng trong Cong ty.

—Qe TINH HINH TAI CHINH

Trudc nhirng tac dong cuia dich COVID-19, Cong ty da chd dong dam phan véi cac ngan hang,
dong thoi ho tro cho cac Cong ty con chu dong trong viéc kiém soat tai chinh. Cong ty van gil
duoc cdc chi so tai chinh trong ngudng an toan, dam bao thanh toan ding han cac khoan no va
duy tri mirc xép hang tin nhiém cao déi véi cadc ngan hang.

3.1 TINH HINH TAI SAN

DVT: Ty déng
Tiéu chi 2019 2020 % 2020/2019
Tai san ngan han 1.490,0 1.4427 96,8%
Tai san dai han 419,7 513,7 122,4%
Tong tai san 1.909,7 1.956,4 102,4%

Tinh dén 31/12/2020, gia tri téng tai san dat 1.956,4 ty dong, ting 2,4% so v&i nam 2019. Trong dé, tai sadn ngin han
va dai han duy tri @ mdlrc 73,7% va 26,3% trong co cau téng tai san.

CO CAU TAI SAN NGAN HAN

3.4% 4.4%
1.0% 2,6%

10,2% 0
21,3% ) 1ou, 12,4%

64,1%
Co cau tai san ngan han

@ Céc khoan phai thu

@ Hang ton kho

@ 1 san ngdn han khac

@ Tien va cac khoan tuang duong

Dau tu tai chinh ngan han

Cac khoan phai thu ngin han chiém ty trong 61,1% tai san ngan han, tiép dén |3 tng gia tri hang tén kho, dau tu tai chinh
ngan han, tién va cac khoan tuong duong; cac khoan muc ndy lan luot chiém ty trong 19,6%, 12,4% va 4,4%.
Khoan phai thu giam so véi cung ky ndm trudce, nguyén nhan chd yéu do doanh thu ghi nhan trong ky gidm va thu héi mét sé
no ton dong cd.
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CO CAU TAI SAN DAI HAN

0,
9.7% 0.4%

23,0%

9.1%
0,3%

30.9% ‘

D
2020

6,9%

52,6%

Co cau tai san dai han
@ Tisan co dinh
@ T2 san do dang dai han
@ Dbu tu tai chinh dai han
@ Tai san dai han khac
Cac khoan phai thu dai han

DaGi vai tai san dai han, ba khodn muc tai san cé dinh, dau tu tai chinh dai han, tai san dai han khac chiém ty trong cao nhat,

[an luot 14 52,6%; 30,9% va 9,1%; con lai 1a cac khoan muc khac. Trong ndm 2020, viéc dua nha may san xuat Panel cach nhiét

PIR Greenpan vao hoat ddng da thay déi co ciu trong tai san dai han cta doanh nghiép, du kién sé tao ra Igi nhuan trong cac

nam tiép theo.

3.2 TiNH HINH NGUON VON

DVT: Ty déng
Tiéu chi 2019 2020 % 2020/2019
No phai tra 1.404,7 1.419,6 101,1%
No ngdn han 1.313,1 1.333,4 101,5%
No dai han 91,6 87,3 94,4%
Vén chu sé hiru 505,0 536,7 106,3%
Téng ngudn von 1.909,7 1.956,4 102,4%
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Tinh dén 31/12/2020, téng no phai tra ctia Céng
ty 13 1.419,6 ty déng, chiém ty trong 72,6%
téng ngudn vén. Trong ndm 2020, Coéng ty da
van dung nhirng chinh sach cta ngan hang
nha nudc vé viéc co cau ng vay cing nhu
tim kiém thém cac t6 chirc tai chinh méi
nham chd déng vé han mdc va dong tién
hoat dong ctia Céng ty. Tim kiém va dam phan
cac khoan tai tro 13i suat vay & mdrc thap dé
t6i vu hoda chi phi 1ai vay. V& co cau ng

93,5% 93,9%

73,6%  72,6%

] ' @ 2019
phai tra, ng ngan han chiém ty trong 93,9% 2020
téng no, no dai han chiém 6,1%. ]

No ngan han/Toéng ng Téng no/Tong nguodn von
Co cau ngudn vén

NO VAY VA LAI VAY
Tiéu chi Don vi tinh 2019 2020
Vay ngin han Ty dong 632,3 710,9
Vay dai han Ty déng 87,0 80,7
Chi phi l3i vay Ty déng 37,6 44,8
Hé s6 thanh toan l3i vay Lan 3,2 2,0

N&m 2020, chi phi 13i vay ctia Cong ty la 44,8 ty dong, ting 7,2 ty dong so vaGi 2019. Ty 1€ chi phi 13i vay trén doanh thu thuan
& muic 3,0%, ting so véi nam 2019 (2,2%). Nguyén nhan chd yéu do céng tac xac nhan khéi lugng kéo dai, chu dau tu

ciing gip kho khan vé tai chinh bai anh hudng dich bénh dién ra. Diéu nay dit ra thach thic cho cong ty vé van dé thu hoi cong no

giam ganh nang no vay, cai thién lgi nhudn cho doanh nghiép.
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Tir ndm 2019, Searefico Group dan DE& danh gia dang hiéu qua cla tirng linh vire hoat dong véi muc dich:

NHUNG CAl T[E'N \/‘E CO CAU /
TO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY

chuyén déi qua hoat déng theo

m6é hinh  Holding Company, B Hoan thién cau tric hé sinh thai Holding Company, m& réng ho?t dong
tré thanh nha dau tv da nganh da nganh nghé trong linh vuc khoa hoc céng nghé, ddy manh chubi gia tri

hang d4u trong linh vuc ky thuat va cua Searefico Group.

cong nghé. B  Gia ting hiéu qua hoat dong, gia ting bién lgi nhuan cua tirng hoat déng va
) . ma& réng vung loi nhuan cda toan Cong ty trong tuong lai.

Cac uwu diém nodi bat cita mé hinh

Holding Company nhu Cong ty Va dé phan bé ngudn luc hop ly, Cong ty sé chuyén déi tir mé hinh Operating

con dugc trao quyén quyét dinh Holding sang mé hinh Pure Holding, tap trung vao viéc tai cau tric co ciu cd dong va
rong ljorn, tu cha hon, Cong ty me danh muc d4u tu dé nang cao hiéu qua hoat déng, duy tri va phat trién cong tac
chi hé tro va gidm sat dé cung quan hé nha dau tu, gép phan nang cao thuong hiéu, gia ting gia thi truong va
nang cao hiéu qua hoat dong. tang tinh thanh khoan cho c6 phiéu SRF.

KE HOACH PHAT TRIEN TRONG
TUONG LAl

Chi tiéu ké& hoach
SXKD nam 2021 Chi tiéu Ponvitinh  Kéhoach 2021
Doanh s6 ky hop déng Ty déng 1.600
Doanh thu Ty dong 1.350
Loi nhuan trudce thué Ty dong 50
Loi nhuan sau thué Ty dong 43
% C6 tirc/ ménh gia du kién % 10

Nam 2021, Céng ty dat ké hoach kinh doanh kha than trong bdi trién vong cla thi trudng M&E va bat dong san du kién
van chua kip phuc héi. Nhiém vu hoan thanh 50 ty dong Igi nhuan truéc thué kha 13 khiém tén so v&i cadc nam truéc,
nhung day 1a con s6 hop ly trong giai doan hau COVID-19 du bao van con nhiéu thach thirc. Nén kinh t& c¢6 thé khéng dat dugc
nhu cac du bao tich cuc cla cac té chire kinh té.

Trong diéu kién COVID-19 duogc khéng ché sém, kinh té thé gidi 6n dinh trd lai, dong vén FDI du bao sé tiép tuc dé vao Viét Nam
manh mé, cac ngan hang diay manh giai ngan tré lai cé thé thic day két qua kinh doanh cia Céng ty tich cuc hon so véi ké hoach.
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Trudce thuce trang ty suat lgi nhuan mang M&E cé xu hudng gidm, Cong ty sé tiép tuc dinh hudng mé rong ving loi nhuan
nham gia ting lgi ich trong trung - dai han cho ¢ déng théng qua tim ki€ém thém cac co héi dau tu vao cac khu cong nghiép,
MG&A dé hoan thién chudi gia tri xoay quanh hé sinh thai Searefico Group.

PE dat dugc nhirng muc tiéu trén, Céng ty sé ti€p tuc con dudng tai ciu tric, xir ly nhitng tén dong trong ndm 2020 bao gdm
clng ¢d ca vé ngudn lyc tai chinh va con ngudi. Trong dé, nhiém vu b6 sung luc lugng, ki€n tao doi ngli nhan tai 1a cap thiét dé
doéng hanh cung Searefico Group tién lén phia truéc téc dé hon, manh mé hon. Cu thé:

TAI CAU TRUC  Quyét liét thu hdi cic khoan no ci con tén dong mdt cach linh hoat, bao gém
DANH MUC DAU TU.  nhan tai san dé can trir no.

TANG NGUON LUC
TAI CHINH  Tap trung hoan thanh k& hoach béan c6 phiéu quy va phat hanh cé phiéu riéng |é cho

d6i tac chién lugc trong ndm nay nham ting quy mé, tang gia tri von hoa thj trudng
cta Céng ty va cai thién tinh thanh khoan cho c6 phi€u SRF trén thi trudng, dam bao
quyén lgi cho cac c6 déng.

Tai co cdu danh muc dau tu tai cadc Coéng ty con theo mdé hinh Pure Holding -
Coéng ty me chi s& hiru 51% tai cdc Cong ty con va mai goi thém cac déi tac chién
lvgc d€ mé rong thi trudng va dong hanh véi cac nha dau tu uy tin chuyén nghiép
gilp cac Cong ty con phat trién mé rong quy mé, ting quy mé cta Cong ty me.

Cu thé, & linh vuc M&E va téng thau EPC, Céng ty sé tim ki€ém thém cac chd dau tu
hodc cac nha thau nudc ngoai uy tin cling déong hanh, xay dung du an. D4i véi Arico,
Greenpan, Cong ty sé lua chon cac nha dau tu chién luoc dé phat trién manh mang
logistic, bat dong san khu cong nghiép. Dinh hudng SEAREAL 13 mot doanh nghiép
bat dong san dau tu, tré thanh mat xich két néi véi cac nha dau tu trong linh vuc
ha tang khu céng nghiép, cing vé6i Searefico E&C, Arico va Greenpan trd thanh
hé sinh thai téng thau EPC hd tro nhau phat trién.

PHAT TRIEN  Bén canh muc tiéu huy déng vén, Cong ty ti€p tuc dinh hudng thu hat nhan
DOI NGU QUAN LY  su gidi tir bén ngoai dé nang tam ndi luc. Trong ndm 2020, Cong ty da tich cuc
tuyén dung cac vi tri quan Iy cap trung, cap cao nhung van con mot s6 vj tri
Céng ty chua tuyén dugc. Ban diéu hanh Coéng ty da nhin lai van dé, xac dinh
nguyén nhan va tim cach khic phuc, hé tro nhan sy méi dé gitp ho thanh céng,
huéng t6i xay dung méi trudng 1am viéc hién dai, nhan van bang cac chinh sach
dao tao, phat trién con ngudi hop ly, ché d6 lwong - thueng hap dan, tai tao vin héa
doanh nghiép ban sic theo kim chi nam “Séng tir t&, LAm dang hoang”, tinh than
One Searefico, hai hoa quyén loi cla tit ca cac bén cé lién quan, ddm bao su
coéng bang, gan két.

Pong thoi, Cong ty da xay dung hé chuong trinh ddo tao va dinh hudng 16 trinh
su nghiép nham phat trién déi ngli Ianh dao k& thira theo hudng “do ni dong giay”
(tailor-made) cho tirng nhém lanh dao, nhan vién. D3y chinh |3 chia khoa
gilp Searefico Group khing dinh vi tri tdp doan hang dau trong linh vuc k¥ thuat
va cong nghé.
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NANG CAO
NANG LUC CANH TRANH

NANG TY TRONG MANG
KHO THONG MINH
TONG THAU EPC

LEN TREN 50%

TONG DOANH THU
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S  Thu hat va tuyén dung nhan su cip cao dap (rng chién luoc phat trién
kinh doanh thai ky mai.

B S3p x&p nhan su ding ngudi ding viéc, xay dung chinh sach lwong phu hop
véi chién lvgc mai, phu hop tinh hinh VUCA.

B Nang cao chat lugng nguén nhan luc, nhat |3 nhan suw ban quan ly du an.

B Thiét k&€ 16 trinh phat trién nghé nghiép cho tirng nhom vi tri va ting cudng
hiéu qua dao tao phat trién.

B>  Chuin hoa quy trinh, tai liéu huéng dan trén tinh than tinh gon hiéu qua.

B  Giao va danh gid KPl dén tirng nhan vién dé nhan vién cha déng,
trach nhiém trong céng viéc.

B>  Chia sé, cap nhat kién thirc tai chinh, quan tri Céng ty cho cac CEO
tai cdc Cong ty con; hd tro cho cac CEO Céng ty con chu déng
trong viéc kiém soat tai chinh, quan tri Céng ty.

Khi dich bénh COVID-19 xay ra thi thay r& mét sé mé hinh kinh doanh truyén théng
khoéng con phu hop, cac doanh nghiép phai nghién clru moi ngdéc ngach cla cac
quy trinh van hanh dé t8i uwu hoa chi phi, sir dung nguén luc hiéu qua hon.
Coéng ty da va sé ti€p tuc chuyén d&i manh mé dé nang cao strc canh tranh, tich hop
hiéu qua ndng luc ctia mdi don vi thanh vién trong chudi gia tri ctia toan Group.
Muc tiéu cudi cung 13 tao ra nhirng san pham dich vu c6 gia tri cao & muc gia
hop ly hon tai cac thi truong giau tiém nang hon nhu tu déng héa, kho théng
minh va cac linh vuc phu trg nganh y té€ nhu phong sach, kho lanh chira vaccine,
phong ap luc am...

Daoi voi hoat déng san xuat, mang vat liéu xanh cta Greenpan d3 di vao san xuat
6n dinh hira hen sé tré thanh mét trong nhirng dong luc ting trudng chinh
cho Céng ty tlr ndm 2021 trd vé sau. Hoat dong ciia mang nang lugng mat troi
clia Phoenix Energy & Automation va nhirng cai tién ctia Arico ciing hira hen sé
déng gbp vao tang trudng cho Cong ty.

Thé gidi dang xem Viét Nam la mot trung tam vé logistics. Néu nhu trude day,
hoat déng logistics con kha manh mun, thi theo xu thé 4.0 va ban hang online
ngay nay, xu thé dich chuyén sang mé hinh kho tap trung, cac siéu kho théng minh
va cuc ky théng minh dang phat trién véi t6c dd rat manh. Day 13 linh vuc ma
Searefico Group dap (rng day du nhu cau va I1dam chu céng nghé EPC.

Trong ndm 2020, da cé rat nhiéu nha dau tu tim dén Searefico Group dé tim co hoi
hop tac dau tu, mot sé nha dau tu dang Ién ké hoach xay dung kho théng minh
quy md lén dén nghin ti déng. Cong ty sé tap trung ngudn luc vao linh vuc nay
trong ndm 2021 véi ky vong dat bién lgi nhudn cao hon, dong thoi ti€p tuc
m& rdng hoat déng san xuat cé ham luong khoa hoc céng nghé cao don dau
xu thé cong nghé 4.0.

XAY DUNG CHIEN LUGC

-0

TONG THE NHAM
TAI DINH V|
THUONG HIEU

Pa6i vai Iinh vue téng thau cong nghé EPC, qua COVID-19, nén y té€ cha Viét Nam
da duogc khang dinh trén thé gigi véi mot tam véc khac, nganh bénh vién cong nghé
cao, nganh du lich phuc vu cho nghi duéng va cham soc sirc khoé dang tré thanh
mot xu thé ma Viét Nam, dac biét 13 TP HCM dang dirng truée rat nhiéu co hoi.

Sau thanh céng trong vai trd téng thau coéng nghé Du an sudi nudc néng
Binh Chau va ché tao thanh cong Phong Ap luc am diéu tri bénh nhan COVID-19,
Searefico Group da khang dinh hoan toan dap (rng du yéu cau. Ngoai ra, con cé
hé théng phong sach phuc vu cho cic co s& y té& cac kho lanh chira vic xin,
khoéng chi c6 COVID-19 ma con nhiéu loai vac xin khac.

Muc tiéu cla chién lwgc nham nang cao gia tri thuong hiéu cla Searefico Holding
clia mot tap doan ky thudt & cong nghé hang dau, tao ra ngudn luc cho phat trién
bén virng va thé hién hinh anh chuyén déi manh mé cua Searefico Holding vd&i
tiém luc vén, trinh dé cong nghé, quan ly, chuyén mén hoéa cao, hoat dong t6 chirc
hiéu qua.

B S ménh “Made in Vietnam” cla Searefico Group gin véi tinh than
vuot kho, tu phat trién va kién tao san pham chat luong thuc su tét,
tré thanh dau ching chi do uy tin hang dau thé gidi.

B> Hinh anh thuong hiéu cla Searefico Holding phai dugc 16t xac dé
manh mé hon, chuan hoa toan b, phi hop véi quy mé va vai tro cda
Searefico Group. Phuong phap truyén théong cla Searefico Group sé
cai tién, tién hanh song song vira truyén thong ndi bd vira truyén thong
bén ngoai v&i muc tiéu hiéu qua. Thé nhung, trén hét, tinh than cét 16i
One Searefico Group van dugc gin gilr va tiép tuc phat trién trong tuong lai.

B> Cac hoat dong cdng dong, an sinh xa héi va phat trién bén virng phai
duagc tap trung, co chién lugc, cd chu dé nhat quan va duoc truyén thong
rong rai dén cong chang.

GIAI TRINH CUA BAN DIEU HANH
DOI'VOI'Y KIEN KIEM TOAN

Khoéng co.
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Il - BAO CAO HOI PONG QUAN TRI

—-®

Nam 2020 a3 mét ndm thir thach ban linh va y chi claa
Hoi déng Quan tri, Ban diéu hanh va toan thé déi ngi
CBCNV Searefico Group. Su bung phat cua dai dich
COVID-19 da lam thay d6i hoan toan phuong thirc
kinh doanh 6n dinh tir trwéc dén nay. Trong nguy co
co, trwdc vé van khé khin thlr thach, tinh than vuot
khé cla Nguoi Searefico lai dugc phat huy tré thanh
bé phéng xoay chuyén chién luogc, bién thach thirc
thanh co hoi, bién rui ro thanh giai phap. Du gip nhiéu
khé khin trudc mit, HDQT van ghi nhan mét tinh than
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DANH GIA CHUNG CUA
HOI DONG QUAN TR

11
Diéu gi khéng lam

chung ta guc nga duoc

sé khién chung ta
manh mé hon.

dan than va khat khao thay d6i, quyét tdm dirng virng dé
bat 1én din dAu sau dai dich.

Ho6i dong Quan tri da luén sat canh, ung ho clng vdéi
Ban diéu hanh dé diéu chinh chién lugc kinh doanh va
nang cao hiéu qud quan tri. Nhiéu gidi phap di duoc
thuc hién nham tinh gon bd may, t6i wu hoa chi phi, s3p xép
lai ngudn luc, 4p dung nhirng céng cu quan tri mai dé
giam thiéu ton that, bao vé loi nhuan.

1.1 DPANH GIA VE KET QUA HOAT DONG SXKD HOP NHAT NAM 2020

DVT: Ty déng
Chi tiéu Ké hoach 2020 Thwe hién 2020 Thuc hién/ké hoach
Doanh s6 ky hop déng 2.000,0 1.106,6 55,3%
Doanh thu _______________1})_0_0?(; 1.486,3 99,1%
Loinhuan truéc thue 00 40 78.3%
Loi nhuan sau thué 50,0 429 85,9%

Khi cac linh vuc kinh doanh truyén théng nhu co dién
cong trinh va lanh céng nghiép bi anh hudng ning do
COVID-19, Coéng ty da cha dong diéu chinh ké hoach
phat trién trung va dai han, dich chuyén trong tam sang
[inh vue kho théng minh va dich vu téng thau EPC tap trung
vao cac khach hang tiém nang trong nganh céng nghé -
cong nghiép. DAy la cac linh vuc cé6 ham luvong khoa hoc
cong nghé cao dugc thuc hién theo dinh huéng da dang
hod nguén thu, tang ty trong doanh thu clia hoat dong
san xuat ma Coéng ty da dinh hudng tr nhirng ndm trudc
khi thi trudng xay dung va bat déng san du lich bit dau
khé khan.

Cong ty da khing dinh gia tri ky thuat cong nghé vuot troi
cua Searefico Group trong linh vuc vat liéu xay dung,
kho théng minh va phat trién mé hinh téng thau céng
nghé EPC. Dén nay Cong ty da c6 6-7 du an I&n trong vai
trd 13 téng thau D&B, mang lai doanh thu va lgi nhuan cho
toan nhém céng ty Searefico Group. Quyét tdm phai 13
s6 1 trong linh vuc cdng nghé, thic day chat lwvong san pham
Made in Vietnam vao Top dau thé gi¢i da duoc thé hién
ré nét trong ndm 2020. Ngoai mang san xuat vat liéu
xay dung nhe khéng nung véi céng nghé tién ti€n nhat
thé gigi, Cong ty lan dau tién ché tao thanh cong
Phong ap Iluc am diéu tri bénh nhan COVID-19.
Nhirng thanh céng ban dau nay da gitp Cong ty tu tin dat
k€ hoach mé& réng danh muc san phdm - dich vu mang
ham lugng cong nghé cao hon.

Thanh tuu trén 13 két qua cta hanh trinh tao dwng va
vun dap xuyén suét ching duwdng hoat dong trong hon
31 ndm qua, cling ¢ va nang cao nang lwc canh tranh
cua Searefico:

B> Hé théng nha xudng tai TPHCM va DBa N3ng gilp
Coéng ty c6 thé thuc hién tir khau thiét k&, san xuat;
xay dung va I3p dat, van hanh cac thiét b, hé théng.

B Nang luc thi céng M&E va Lanh cong nghiép vai bé day
hon 31 nam kinh nghiém; v&i cac hoat dong dang tirng
buéc dugc s6 hoa theo dinh hudng Digital Construction.

2 Tinh hinh tai chinh lanh manh, én dinh, minh bach,
tudn thu phap luat; ché dé dai ngd va moi truong
lam viéc 6n dinh cho ngudi lao dong.

B Tién phong trong viéc dau tu va ing dung cong nghé
hién dai vao céng tac san xuat va quan ly gép phan
nang tam san pham, dich vu.

Trudc su tan pha caa COVID-19, két qua kinh doanh trong
nadm 2020 du chua dat so véi k& hoach Dai héi dong cé déng
théng qua nhung da cho thay strc chién diu déo dai va
bén bi cua toan thé CBCNV Cdng ty. Vuot 1én nhiéu don vi
trong nganh, trong ndm 2020 Searefico Group tiép tuc
duoc vinh danh tai cac su kién trao gidi thuong nién uy tin
trong nudc va qudc té, cung cé vi thé thuong hiéu.
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1.2 DPANH GIA HOAT DONG bAU TU

Truwdc tac dong cta dai dich COVID-19, Céng ty dd khong dau tu thém trong ndm 2020, thay vao dé, Cong ty tap trung vén

cho hoat déng kinh doanh, ddm bao dong tién théng suét.

1.3 DPANH GIA CUA HOI PONG QUAN TR| VE HOAT DONG

CUA BAN DPIEU HANH CONG TY

Trong birc tranh toan canh véi thi truong co hep va day rui ro
ndm 2020, Ban diéu hanh da c6 nhirng quyét sach kip thoi
gitip Céng ty can dai dong tién, 6n dinh hoat dong san xuat
kinh doanh, duy tri ché d6 dai ngd xirng dang cho nguoi
lao dong. Trong ndm, Céng ty cling da [an dau tién ban hanh
b6 Nguyén tac quan tri Céng ty (CG) va Quy dinh vé quan ly
doanh nghiép (CM) theo cac chuan muc thuc hanh quan ly tét
trén thé gidi.

Thuc hanh quan tri Céng ty tot [a mot trong nhirng yéu to
quan trong nhat dam bao su phat trién bén virng cho Searefico
Group, gilip mang lai niém tin va téi da héa lgi ich c6 déng.
Ting budc chuyén tir md hinh Operating Holding sang theo
mé hinh Pure Holding, Ban diéu hanh da cé nhiéu né luc
kién toan b6 may quan ly, budc dau phat huy vai trdo cia mot
trung tam két ndi va cong gia tri cho cac vé tinh trong hé théng
Searefico Holding.

Cong ty da t8 chirc nhiéu hoat déng truyén théng noi bo,
nhirng email tlr Ban diéu hanh va&i théng diép khich 1€,
truyén doéng luc dé lan toa suy nghi tich cuc, gia ting gan két,
giam bét tré luc, lac quan tién vé phia trude. Két qua, sau
maot ndm gian truan, doi ngi cla Searefico Group van gin két,
déng long, chua moét ngudi ndo bo cude. Cong ty gilr virng
noi luc trong thoi diém khic nghiét chua tirng cé trong lich st
hinh thanh va phat trién cta Searefico Group.

Khat vong cla cac thanh vién trong Ban diéu hanh Searefico
Group d3 thic day, dan dit sy thay déi, xac lap nhirng
chudn muyc maéi cho nhirng nganh céng nghiép va dich vu ma
Cong ty tham gia, cong gia tri cho khach hang cling nhu tao
thém co héi nghé nghiép cho nhan vién.

1.4 NHONG BPIEM CAN CAI TIEN, KHAC PHUC

Mic du Ban diéu hanh da cé nhiéu né luc trong cong tac
thu hdi céng ng nhung van con mdt s6 khodn ng khod doi
chua duoc xr ly dit diém, Ban diéu hanh can cé cac
giadi phap quyét liét, sang tao va linh hoat hon dé bao vé
lgi ich cho Cong ty.

Coéng ty da dat muc tiéu tdng vén nhung do nhiéu yéu t6
khach quan Ian chu quan vin chua thuc hién dugc trong nam
2020 nén phai hoan thanh trong nam 2021. Ban diéu hanh
Céng ty can xay dung phuong an huy dong va sir dung vén
t6i wu dé tan dung thé manh cta Céng ty va co hdi cua
thi truwong, t6i da hod lgi ich cho cé dong.

Tl trudc dén nay, ngay ca thadi diém khé khan do COVID-19,
Searefico Group van luén dugc xép hang tin dung & cac muirc
cao nhat. Nhung nguagc lai, chinh su ciu toan, quy trinh
kiém duyét thi€u linh hoat va co ché quyét dinh nhiéu
tang nac da khién Céng ty bo 1& nhiéu co hdi dau tu tot
tré thanh co hdi cho doanh nghiép khac. Ban diéu hanh
can manh dan budc ra khéi “ving an toan” dé hanh déng
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nhanh chéng kip th&i hon, ki€n tao va ndm bat nhitng co hoi
kinh doanh mdi, tim kiém cac “dai dwong xanh” thay thé cho
“dai duong dé” trong nhirng ndm tai.

Mét nhiém vu quan trong khac [a phat trién nang luc doi ngi
ké thira Ién ngang tam nhiém vu mdai véi nhirng muc tiéu cao
hon, thach thic 16n hon. Trong ndm, Coéng ty chua tuyén va
gilt dugc cac nhan su cdp trung va cip cao theo ké hoach.
Dong thai, viéc giao khoan va/hodc phan cap quan ly chi
phi cho cac phong ban chirc nang (cost centers) dé chuyén
mot phan dinh phi sang bién phi ciing |3 viéc can trién khai
song song dong bdé nham t&i uu hoa chi phi, gitip Coéng ty
phan rng linh hoat hon véi su thay déi cha thi truong.

Viéc trién khai phan mém quan ly theo tién trinh s6 hoa
hoat déng quan ly cta Searefico Group chua ding tién do.
Hé théng ké todn quan tri chua duoc chd trong xay dung
dé hoan thién hé théng théng tin quan tri (MIS). Day cling
la nhirng t6n dong ma Ban diéu hanh can tang téc thuc hién
nam 2021.

e

CAC KE HOACH, DINH HUGNG CUA
HOI DONG QUAN TR

Cong ty dang dirng trudce thoi khac quan trong dé budce ra khéi ving an toan, nam lay co hoi
vuot 1én. DE chuyén doéi véi toc do nhanh nhat, Cong ty can cé ndi luc tuong Ung.

2.1  KEHOACH NGAN HAN

NANG CAO Doanh s6 dat 1.600 ty déng, doanh thu dat 1.350 ty déng va loi nhuan trudc thué
NANG LUC TAI CHINH dat 50 ty dong trong ndm 2021. Trong moi trudng kinh doanh con nhiéu rdi ro
v6i du bdo dén hét nam 2021 phan nlra thé gidi van con chua thoat khai dai dich
Cong ty khéng nén chay theo doanh thu nhung phai biét bao toan von va tan dung
co hoi dau tu don dau su phuc hdi manh mé cua kinh té thé gigi tir nam 2022.

Giai quyét nhanh cac van dé tén dong; diéu chinh bé may nhan su; can thiép
vao thiét k& t6 chirc; md rong co ciu c6 déng va danh muc dau tu theo mé hinh
Pure Holding.

Tim kiém déi tac chién lugce phu hop, phat hanh ¢é phiéu ting von diéu 1é dap (rng
nhu cau dau tu va M&A, nang cao ty trong san xuit va hoan thién hé sinh thai
kinh doanh ctia Searefico Group.

2.2 PINH HUONG DAI HAN

CHUAN Bl NGUON LUC Ti€p tuc hoan thién hé théng quan ly, ndng cao trinh do chuyén moén va
CHO TANG TRUONG nang luc I3nh dao dé tang toc phat trién. Bt dau trién khai trong nam 2020, dén
DA| HAN cudi ndm 2021 Céng ty me sé hoan thanh chuyén tir mé hinh Operation Holding
sang Pure Holding. Mét s6 tai liéu hé théng can dugc bé sung va sira déi. Cac tai liéu
hoat déng & tang quan ly sé ti€p tuc duoc hoan thién trong ndm 2021 dé hudng

hoat dong ctia Céng ty theo cac chuidn muc quéc té va tuan tha phap luat.

Moi hoat déng ctia Céng ty phai nhdm dap (ng nhu cau khach hang mét cach
nhanh chéng, tan tam va hiéu qua véi dinh hudng dua Searefico Group trd thanh
dia chi One Stop Service tin cdy hang dau cho khach hang. Tir ndm 2020, tur khoa
“t6c do” da va sé ludn duoc dat ra nhu mét muc tiéu hang dau khi xem xét moi
giai phap va ké hoach hanh déng.

M@ réng va da dang hod cac hoat déng san xuat vat liéu xanh, than thién véi
moi trudng, dot pha trong ky thuat - cong nghé, tiép tuc ma réng va hoan thién
chubi cung (rng ctia Cong ty.

Ti€p tuc tim ki€ém nhirng co hdi kinh doanh mai xoay quanh cac nang luc 16i ctia
Searefico Group nham mé& rong dé che phu va bién loi nhuan. Mét s du an dau tu
m&i c6 thé lam giam loi nhuan cuc bé trong ngan han nhung sé mang lai loi ich trong
dai han ctia Cong ty.
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TAI DINH V|
THUONG HIEU
SEAREFICO HOLDING

TAI TAO VAN HOA
DOANH NGHIEP
SEAREFICO GROUP

CHUAN HOA
NGUON NHAN LUC

~EAREFICO Sshifting Race

Quan hé vai cong ching, nha dau tu, cac co quan truyén théng va co quan quan ly

Nha nudc sé duoc cha trong hon nira. Trién khai chién lugce tai dinh vi thuong hiéu
Searefico Holding, viéc truyén théng thuong hiéu phai tao ra:

> Lan téa nhan dién thuong hiéu Searefico Holding mot cach bai ban va cé
hé théng;

B Lo6i kéo sur quan tdm cla cac nha dau tu;

V'

Gia tang strc hat cta nha tuyén dung;

> Clng ¢ niém tin cua khach hang va dai tac;

Van héa Céng ty dugc chd trong bdi dip khéng chi théng qua viéc xay dung
thé ché chinh sach nhung quan trong hon 1 qua nhirng hoat dong cu thé trong
céng tac truyén théng ndi bd, huan luyén dao tao, van thé my, hoat déng vi
cong doéng.. Muc tiéu 13 ting su gin két cla ddi ngld va niém tu hao cda
Nguoi Searefico.

Ké& hoach hanh dong ctia Searefico Group trong giai doan 2021 - 2023 1a xay dung
van héa doanh nghiép trong thoi ky mai véi béi canh sau dai dich; lam mai dé
phu hop hon, giau ban sic nhung khdng mat di su da dang trén nén tang da cé. Xem
van hoa doanh nghiép c6 vai trd nhu “khang thé” bao vé Céng ty trudc nhirng thay
d&i cia méi trudng kinh doanh. Cu thé la:

> Nhan dién, sang loc, bdo vé nhirng gia tri c6t 16i cha Searefico Group da
duoc dinh hinh cho dén nay; Hudng dén tuong lai dé€ hoan thién, hé théng
hoéa va cong bd cac gia tri cot 16i trong thoi ky hau COVID-19.

B  Ting buéc loai bd nhirng yéu t6 van hoéa 16i thoi gay can trd su phat trién
bén virng cua Searefico Group.

B>  Thuc day cac hoat dong truyén théng néi bo. Tham gia cac cudc thi, cac
chuong trinh phat trién vin hoa kinh doanh trong va ngoai nuéc dé khang
dinh vi thé ctia Céng ty trong cong dong doanh nghiép Viét Nam va qudc té.

Con nguoi la yéu té hat nhan quyét dinh thanh céng cla doanh nghiép.
Dé xay dung, phat trién va duy tri nguén nhan luc chat lvong, Céng ty dua ra
nhirng giai phap can co lau dai theo dinh hudng phat trién bén virng théng qua
chuong trinh phat trién ngudn nhan luc: hé théng quan ly két qua céng viéc,
k& hoach dao tao phat trién doi ngli lanh dao ké thira, hé théng cap bac, tiéu chuin
chirc danh va chuan nidng luc ctia can bé 1anh dao, 16 trinh phat trién nghé nghiép
cla ca nhan... nham chu déng trong viéc hoach dinh ngudn nhan lyc tiém can véi
chién lugc phat trién kinh doanh ctia Céng ty.

DAY MANH CHAT LUONG
MOI TRUONG LAM VIEC

TANG CUONG
TRACH NHIEM XA HOI
VA HUONG TOI CONG DONG

Searefico 12 méi trudng phat trién. Cong ty tw hao cé noi lam viéc khang trang,
hién dai véi cac cong cu quan ly va trang thi€t bi, cong nghé tién tién.
Ngoai ra, nhitng yéu t& phi vat Iy nhu su gan két va cam két ctia nhan vién ciing
I3 m6t muc tiéu I6n ma Céng ty dang huéng dén, cu thé Céng ty dang phan dau
dé duoc vao Top 100 Noi lam viéc t6t nhat Viét Nam trong vong 2 ndm dén.

N3m qua, Céng ty ti€p tuc phat huy gia tri tot dep cua Ngudi Searefico, nang cao
y thirc dong goép cho cong dong vai nhiéu hoat déng vi cong déng trong cac
[inh vuc y té&, thién nguyén nhu trao ting Phong ap luc am hé trg diéu tri bénh nhan
COVID-19, hd tro déng bao cac viung bj thién tai, 10 lut ciing nhu nhiéu hoat déng
tur thién khac.

Trong ndm 2021, cac chuong trinh do Searefico Group bao trg sé ti€p tuc duoc
duy tri va m& réng. HDQT da quyét dinh trich 10% quy phdc loi hang nam cla
Searefico Group cho cac hoat ddong nay. Trach nhiém xa hoi ctia doanh nghiép (CSR)
khong phai 12 k& hoach PR hay quang cdo danh bdng tén tudi nhung phai duoc
c6 suy, thuc day dé mbi nhan vién Searefico luén xem viéc tham gia cac hoat dong
nay nhu mot thudce do vé gia tri ban than va dao dirc nghé nghiép ctua minh.
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THANH VIEN VA CO' CAU
CUA BAN KIEM SOAT

Ban Kiém soat gdbm 3 thanh vién, Truong ban lam viéc chuyén trach, 2 thanh vién con lai
la thanh vién doc 1ap, cu thé nhu sau:

~EAREFICO Sshifting Race

Ong NGUYEN CHAU TRAN

TRUONG BAN KIEM SOAT
Ngay bé nhiém  25/4/2019
Sélugng CPséhitu  4.000
Ty Ié s& hiru 0,01%

Ong BUI' VAN QUYET
THANH VIEN BAN KIEM SOAT
Ngay bé nhiém  25/4/2019
S6 lwgng CP s& hiru 0
Ty lé s& hiru 0

Ba DU'ONG THI KIM THOA

THANH VIEN BAN KIEM SOAT
Ngay b6 nhiém  25/4/2019
S& lwgng CP sé hitu 0
Ty |é s& hiru 0

-9

HOAT DONG CUA BAN KIEM
SOAT TRONG NAM 2020

Trong nam 2020, Ban kiém soat da to chirc 03 cudc hop vai ndi dung cu thé nhu sau

Lan 1 25/2/2020 Tham dinh BCTC n3m 2019. Cac thanh vién Ban kiém soat théng nhat vai
Théng bao vé k& hoach tai chinh ndm 2020. BCTC.

Lan 2 17/6/2020 Thong qua bdo cdo clia Ban KS trinh Céc thanh vién Ban kiém soat théng nhat
DPHDCD nam tai chinh 2019. véi Bao cdo cua BKS, HPQT, Ban diéu hanh
Két qua thdm dinh BCTC quy 1/2020. va cac van kién trinh BPHBCD

Lan 3 22/12/2020 Két qua tham dinh BCTC quy 111/2020. Tinh Céc thanh vién Ban kiém soat théng nhat vdi
hinh thuc hién Nghi quyét ctia HDQT. BCTC.

Thoéng bao vé k& hoach tai chinh nam 2021.

Ngoai ra Ban Kiém soat con thuc hién trao d6i cong viéc qua email, dién thoai dé thong bao thudng xuyén tinh hinh hoat déng
cla Cong ty, tinh lién tuc ctia hoat dong SXKD trong thdi gian dich bénh COVID-1919 bung phat.

Ban Kiém soat cling da bam sat cac néi dung duoc théng qua tai ky DHDCD thudng nién ndm tai chinh 2019 t6 chirc ngay

19/6/2020 dé phan céng céng viéc ddm trach cda tirng thanh vién trong Ban, cu thé:

Panh gia céng tac quan ly diéu hanh, viéc trién khai
hoat déng SXKD cta Ban diéu hanh theo chién lugc
kinh doanh cta Céng ty Holding, cling nhu viéc trién
khai cac Nghi quyét cia HDQT d6i véi Ban diéu hanh.

Ki€m soat viéc tuan thd quy dinh vé cong bé théng tin
cua Cong ty theo quy dinh Phap luat.

Ki€ém tra viéc tuan thd cic quy dinh cta Phap luat,
Diéu 1é va Quy ché quan tri Cong ty; gidm sat tinh hinh
va két qua thuc hién Nghi quyét cia DHDCD va cac
Nghi quyét cia HDQT.

Tham du day du cac cudc hop cta HDQT gém hop
Online.

B Trao d6i voi ki€ém toan vién doc 1ap vé két qua kiém toan

Bao cdo tai chinh dé thdm dinh cac Bao cdo tai chinh
hop nhat ban nién va ca nam cla toan Cong ty.

> Tham gia cuéc hop DHDCD cta Cong ty lién két HCC va

cac Cong ty con.

Trong ndm 2020, Ban Kiém soat di ph6i hop vai
Ban kiém soat néi bd cua Cong ty ti€n hanh cong tac
ki€m soat tuan thu, ki€ém soat chat lugng tai cac du
an: Radison Blu; Fusion; s6 5 Lé Quy Dén; va tham gia
ki€m soat tuan thu tai Arico; Greenpan.
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e

DANH GIA KET QUA HOAT DONG
CUA CONG TY

3.1 KET QUATHU'C HIEN CAC CHi TIEU CHU YEU

DVT: Ty déng
STT Chi tiéu 2019 2020 %2020/2019
1 Tong tai san 1.909,7 1.956,4 102,4%
2 Vénchisehiu 505,5 536,7 106,3%
3 Doanh thu thuan 1.706,0 1.468,3 87,1%
4 Loi nhuan trudc thué 81,6 47,0 57,6%
57 Loi nhuan sau thué 72,5 429 59,2%

1.486 TY DONG

Doanh thu hop nhat
toan cong ty

Dat 99,1% ké hoach

42,9 TY DONG

Loi nhuan sau thué

Dat 85,9% ké hoach

Vé doanh thu, lgi nhuan va cac chi tiéu tai chinh khac

N3m 2020, doanh thu hop nhat toan Céng ty la 1.486,3 ty dong, dat 99,1%
ké hoach, twong duong 87,1% so v&i nam 2019. Loi nhuan sau thué dat 42,9 ty
dong, dat 85,9% ké hoach, tuong duong 59,2% lgi nhuan sau thué nam 2019.

Cac chi tiéu tai chinh khac: Nam 2020 mac du bj anh huéng bdi COVID-19,
nhung cac chi tiéu vé kha nang thanh todn luén dam bao & mirc >1, duy tri an toan
va dam bao kha nang thanh toan. Tuy nhién cac chi tiéu kha nang sinh lgi bi tut giam
so vGi cung ky nam truéc.

Ban diéu hanh da dé ra cac giai phap linh hoat (ng pho véi COVID-19 nén nang luc
hoat dong dugrc duy tri 8n dinh, giip hoat dong san xuat kinh doanh khéng bi gian doan.
Ve tinh hinh chi tra cé tirc

Thang 1/2020 Céng ty da thuc hién tam (ng c6 tirc dot dau cho nam tai chinh
2019 12 7% trén ménh gia c6 phi€u. Va ngay 11/6/2020 Coéng ty da chi tra ¢ tirc

dot cudi 1a 8% trén ménh gid c8 phi€u. Nang téng mdrc chi trad c6 tirc cho ndm
tai chinh 2019 13 15% trén ménh gia c8 phiéu.

Theo Nghi quyét DHDCD, ké hoach chi tra ¢8 tirc cho ndm tai chinh 2020 I3 10%
trén ménh gia c6 phiéu, Céng ty chua thuc hién.

Ve thu lao ctia Hoi dong Quan trj va Ban kiém soat

Thu lao chi trd cho HDQT trong ndm 2020 1a 1,283 ty déng, BKS 1a 0,316 ty déng.
Nhu vay téng murc thu lao cia HDQT va BKS trong ndm 2020 13 1,599 ty dong,
khéng vuot qua 1,6 ty dong theo Nghi quyét DHDCD thudng nién ndm tai chinh
2019 da dé ra.
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KET QUA HOAT DONG GIAM SAT bOI VOI HDQT, BAN DIEU HANH

HOAT DONG GIAM SAT
CUA BKS DOIVOI HDQT
VA BAN DIEU HANH

Hé thong kiém soat noi bod
hoat dong hiéu qua,

cac bao cao kiém soat

am bao doc lap, chinh truc
va dua ra nhiéu kién nghi
theo dinh hudng rui ro,

gitip HDQT, Ban diéu hanh

106/

thuc hién cong tac quan ly
hiéu qua, han ché rui ro
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S6 lwgng thanh vién HDQT 13 6 thanh vién, trong d6 3 thanh vién la ngudi nudc
ngoai, nén trong ndm HDQT d3 linh hoat t& chirc cac cudc hop offline va online, dua
ra cac quyét dinh kip thadi cho hoat dong kinh doanh lién tuc ctia Cong ty trong thoi
ky VUCA-VID.

Trong ndm 2020, HDQT da ban hanh cac tai liéu vé quan tri cong ty va quan ly doanh
nghiép cla Searefico Group. Théng qua cac cuéc hop dinh ky, HDQT cling da ban
hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh dé thuc thi t6t nhiém vu quan tri Cong ty.

Ban diéu hanh tuan thu day du cac quy dinh ctia Phap luat trong quan ly diéu hanh,
thuc hién tét chirc ndng, nhiém vu duoc giao theo quy dinh ctia Diéu 1é va Nghi quyét
ctia HDQT. Ban diéu hanh da kip thoi ban hanh cac kich ban &g phé véi COVID, tuan
thu quy dinh cta Ban chi dao phong chéng COVID-19. Két qua, khéng c6 CBCNV
va gia dinh bj nhiém COVID-19 gilp cho hoat dong SXKD ctia Nhém Cong ty khong
bi gian doan.

Hé thdng kiém soat ndi bd hoat déng hiéu qua, cac bao cao kiém soat dam bao doc
lap, chinh truc va dua ra nhiéu kién nghi theo dinh huéng rui ro, gitip HDQT, Ban diéu
hanh thuc hién cong tac quan ly hiéu qua, han ché rui ro, tuan tha cac quy dinh phap
luat va Diéu Ié Cong ty.

Tong Giam déc da trién khai thuc hién day da va nghiém tic cac Nghi quyét cla
HDQT, chap hanh nghiém chinh chinh sach, quy dinh ctia nha nudc trong diéu hanh
san xuat kinh doanh. Tuy nhién cac tac dong khach quan nhu dich bénh COVID,
hoat déng kinh doanh du lich nghi dudng bi dinh tré, si canh tranh vé gia cta
cac déi tha canh tranh... da tao nén thach thirc khéng nhé cho viéc quan ly, diéu
hanh cua Téng Giam déc.

Céc Bao céo tai chinh cta Céng ty tuan tha theo ding ché dé, phu hop véi chuin
muc ké toan Viét Nam. Bdo cdo phan anh trung thuc va hop ly cac khia canh trong
yéu vé tinh hinh tai chinh ctia Céng ty. Cac théng tin vé tinh hinh tai chinh duoc
cong bé cong khai, kip thdi cho UBCK va trén phuaong tién truyén théng dai chung,
dap (rng yéu cau cla co quan hiru quan va nha dau tu. Ban kiém soat théng nhat
v6i s6 liéu Bao cdo tai chinh nam 2020 d3 duoc kiém toan.

Cong ty da thuc hién tét quy dinh clia phap luat, chinh sach ché dé Nha nudc nhu:
Luat Doanh nghiép, Luat Lao dong, chinh sach ché& do va&i nguoi lao dong va nghia
vu nop thué vai Nha nudc.

DANH GIA SU PHOI HOP
HOAT DONG GIUA BKS, HDQT
VA BAN DIEU HANH

Hoi déng Quan tri, Ban Téng Gidm déc cung cap day du théng tin, tai liéu
lién quan dén hoat dong ctia Cong ty va tao diéu kién thuan loi phuc vu cong tac
kiém tra, ki€ém soat theo yéu cau cua Ban kiém soat.

Théng bao mai hop Hoi dong Quan tri va cac tai liéu kém theo duoc glri dén
Ban kiém soat day du, kip thoi, ding quy dinh. Ban kiém soat tham dy day du
cac cudc hop cua Hoi dong Quan tri.

Ban kiém soat thong bao kip thoi nhirng két qua hoat dong cua Ban Kiém
soat va nhirng kién nghi can thiét dén Hoi dong Quan tri, Ban Téng Giam déc
theo dung quy dinh. Bao cdo clia Ban kiém soat dugc théng qua y kién cla
Hoi dong Quan tri trwdce khi trinh Dai hoi dong C8 dong.

Ban kiém soat da phoi hop véi Kiém toan déc 1ap va Kiém soat ndi bd cua
Céng ty thuc hién cong tac kiém soat hiéu qua, bao cdo kiém soat dam bao
minh bach, trung thuc va dua ra nhiéu kién nghi giup HDQT, Ban diéu hanh
thuwe hién cong tac quan ly hiéu qud, han ché rui ro, tuadn tha cac quy dinh
phap luat va Diéu |é Cong ty.
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3.3 MOTSO TON TAI TRONG HOAT DONG DIEU HANH NAM 2020

Bén canh nhimng két qua

dat duoc, nam 2020 Cong ty
con gap mot so khoé khan,
han ché

Lai gbp du an gidm so v&i nam 2019, nguyén nhan do anh hudng clta dich bénh
COVID-19, Cha dau tu cac khu du lich nghi dudng phai kéo dai tién do, lam gia tang
chi phi thuc hién du an. Thi truong bat dong san sut gidm, sirc ép canh tranh vé gia
ngay cang l&n nén gia tring thau co hé s6 1ai gdop khéng cao.

Ki€m soat va thu hoi cdng ng con gap mot sé rui ro, tinh trang no qua han, no khé
doi con nhiéu phai trich 1ap du phong anh hudng dén lgi nhuan ctia Cong ty.

— e 9 KET LUAN VA KIEN NGH|

Trong nam tai chinh 2020, vé co ban Cong ty da thuc hién hoan thanh cac ndi dung Nghi quyét
DHDCD da théng qua, tinh hinh tai chinh lanh manh. Ban kiém soat, HDQT, Ban diéu hanh da
thuc hién tét chirc nang, nhiém vu theo ding Luat Doanh nghiép, Diéu |é Cong ty va Quy ché

Quan tri Cong ty.

PE€ xay dung va thuc hién tot ké
hoach san xuat kinh doanh nam
2021, Ban ki€m soat c6 cac kién
nghi nhw sau:

108 EAREFICO Shifting Race

Hoat dong cét 16i cua Cong ty dang gap nhiéu kho khian do sirc ép
canh tranh I6n, ty 1€ 13i gdp c6 xu hudng gidm va dang duy tri &@ mirc thap,
dé nghi HDQT va Ban diéu hanh tim kiém cac co héi dau tw, khu céng nghiép,
M&A, ma rong hop tac theo hudng bén virng, hiéu qua.

Nang cao chat lugng ngudn nhan luc, nhat 1a nhan su Ban quan ly du an.
Tang cudng thuc hién cong tac thanh quyét toan du an kip thoi, kiém soat cac
khoan ng phai thu chat ché ngay tir dau khi trién khai thi cong du an.

Thuc hién chinh sach luong, thudng linh hoat nham nang cao thu nhap cda
Ngudi lao dong thong qua hiéu qua cong viéc.

Hoan thanh cac cong viéc can thiét dé thuc hién cong tac Kiém toan noi
b6 theo quy dinh cta Nghi dinh 05/2019/ND-CP.

Thuc hién mé hinh quan tri khéng cé Ban Kiém soat, thay vao dé ap dung
md hinh 3 tuyén phong vé trong Kiém soat ndi bd va quan tri rii ro dé
thiét 1ap, duy tri chirc nang Kiém toan noi bd hiéu qua.




PHAN IV

QUAN TRI CONG TY

Thau hiéu tdm quan trong cla viéc xdy dung bd gene
Ngudi Searefico 1a tién dé hinh thanh van hod doanh nghiép
bén ving, san sang cho nhing thach thlc, vuot tam cao
vuon dén thanh coéng, ching téi xoay quanh 3 trong tadm:
Ban Iinh dan dau, Tao dung niém tin, Chién binh tinh nhué,
trong viéc khoi tao ADN cho ca Searefico Group.

buoc sinh ra v&i ma gene cua ké chinh phuc, bdo san co
than hinh gan nhu hoan hao danh cho viéc dua nudc rit.
Cau trdc than thon dai, phan dau nho, gon, chan dai,
uyén chuyén, khién ching tro thanh tho san lao luyén
thach thirc vo so loai dong vat & chau Phi.
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%ﬁ HOI DONG QUAN TR]

1.1 THANH VIEN VA CO CAU CUA HOI PONG QUAN TRI
STT Hovatén Chirc vu S6 lwgng CP nam giir Ty Ié s& hiru/VDL
1 Lé Tan Phudc Chu tich HDQT 858.908 2,64%
2 Nguyén Hiru Thinh Thanh vién HDQT 1.377.508 4,24%
3 Lé Quang Phuc Thanh vién HDQT 0 0%
4 Ryota Fukuda Thanh vién HBDQT 0 0%
5 Nishi Masayuki Thanh vién HDQT 0 0%
6 Lee Men Leng Thanh vién HDQT 0 0%
1.2 CACTIEU BAN THUOC HOI PONG QUAN TRI

Hién tai, H6i déng Quan tri chua thanh 1ap cac tiéu ban thudc Hoi dong Quan tri.
1.3 HOATDPONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Dinh ky, Téng Giam déc thuc hién bao co tinh hinh hoat déng ciia Céng ty va ké hoach sap téi d€ HDQT theo

doi va gidm sat két qua quan ly diéu hanh Coéng ty. Trong ndm 2020, HDQT da hop truc tiép cling nhu biéu quyét

cac van dé qua phiéu lay y kién va ban hanh Nghi quyét/ Quyét dinh.

Trong nam 2020, Hoi déng Quan tri da té chirc 6 cudc hop. Cu thé:
Thanh vién HDQT Chircvy | D;‘A;'::::nhd"’z Ty I& tham dy hop Ly dt‘:‘::;a:fr
Lé Tan Phudc Chu tich HBQT 6/6 100%
Nguyén Hitu Thinh Thanh vién HDQT 6/6 100%
Lé Quang Phuc Thanh vién HDQT 3/6 50% B8 nhiém tur ngay

19/06/2020

Ryota Fukuda Thanh vién HDQT 6/6 100%
Nishi Masayuki Thanh vién HDQT 6/6 100%
Lee Men Leng Thanh vién HDQT 6/6 100%

112|
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Va ban hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh nhu sau:

STT  S6 Nghi quyét Ngay Noi dung
ty C6 phan Ky Nghé Lanh (SEAREFICO)

2 002/ NQ/HDQT/20 26/02/2020 Théng qua k€& hoach t6 chirc DHDCD thudng nién nam tai
chinh 2019

3 003/ NQ/HbQT/20 21/03/2020 Uy quyén dai dién phan vén cua SEAREFICO tai
SEAREFICO E&C

4 004/ NQ/HBQT/20 23/03/2020 Doi ngay té chirc Dai hoi dong C6 dong thudng nién nam tai
chinh 2019

5 005/ NQ/HDQT/20 28/04/2020 Tam trng ¢6 tire dot 2 ndm 2019

6 006/ NQ/HBQT/20 22/05/2020 Théong qua k& hoach t6 chirc DPHDCD thuédng nién ndm tai
chinh 2019

7 007/ NQ/HbBQT/20 18/06/2020 B& nhiém ngudi phu trach Quan trj Cong ty

8 008/NQ/HDQT/20 18/06/2020 Théng qua k& hoach ban c6 phiéu quy va phat hanh c6 phiéu
riéng lé

9 008a/NQ/HDQT/20 19/06/2020 Thoéng qua thu lao nam 2020 cda thanh vién HDQT va thanh
vién BKS

10 009/NQ/HDQT/20 09/09/2020 Thong qua Béo cdo cdo Ngudi dai dién von vé viéc tang von
tai Greenpan

11 010/NQ/HDQT/20 06/11/2020 CUr ngudi dai dién von tai Searefico E&C

12 011/NQ/HDBQT/20 23/12/2020 Thoéng qua K& hoach SXKD nam 2021

13 012/NQ/HDQT/20 23/12/2020 Théng qua chuyén nhuong cé phan Greenpan

14 013/NQ/HDQT/20 23/12/2020 Théng qua dé xuat tang von diéu 1é Searee

15 014/NQ/HDQT/20 23/12/2020 Thoéng qua dé xuat tang von diéu lé Arico

16 015/NQ/HDQT/20 23/12/2020 Thong qua dé xuat ting von diéu |é Searefico E&C
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STT  S6 Nghi quyét Ngay Ndi dung

1 001/QD/HDQT/20 02/01/2020 V@& viéc tam rng quy khen thuang Ban diéu hanh tlr Quy khen
thuédng HDQT va BDH nam 2019

2 001a/Qb/HDQT/20 02/01/2020 Ve viéc giao BSC nam 2020 cho toan Cong ty

3 001b/Qb/HBQT/20 19/06/2020 Diéu chinh giao BSC nam 2020 cho toan Cong ty

4 002/Qb/HDQT/20 25/08/2020 Cham dut hiéu lyc quyét dinh vv ban hanh tac vu Thu ky Chu
tich HDQT

5 003/Qb/HDQT/20 16/10/2020 Mién nhiém vi tri CFO d6i vé&i 6ng Luwong Xuan Quy

6 004/Qb/HDQT/20 27/10/2020 Ban hanh Nguyén tac Quan trj Céng ty ctia Searefico Group

7 005/Qb/HBQT/20 23/12/2020 Ban hanh Quy dinh Quan ly doanh nghiép cutia Searefico Group

1.4 HOATDONG CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI POC LAP

Thanh vién HDQT doc 1ap tham gia hoat dong HDQT théng qua cac cudc hop
HDQT hoic biéu quyét cac van dé qua phiéu lay y kién.

DANH GIA CHUNG VE HOAT
DONG CUA HBQT

114 EAREFICO Shifting Race

Panh gia caa
Thanh vién doc lap HDQT

Céc hoat déng cua HDQT da duoc thuc hién theo ké hoach hoat déng cia HDQT
trong ndm 2020, tuan thu Diéu 1é cdng ty va Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty.

Cac cudc hop da dugec triéu tap va thuc hién vai lich trinh cu thé, chuan bij tai liéu
chu ddo. N6i dung cudc hop da duogc cac thanh vién HDQT thao luan va danh gia
dé dua ra nhirng quyét dinh hop ly nhat cho Cong ty.

Tat ca thanh vién HDQT c¢6 tinh than trach nhiém cao va can trong trong viéc thuc hién
vai trd, quyén va trach nhiém ctia minh.

HDQT da théng qua mdt s6 dinh huéng, giai phap hop ly va kip thoi hé tro
Ban TGD trong tién trinh van hanh Céng ty, thuc hién tét viéc giam sat va
ki€ém soat cong tac diéu hanh.

HDQT da lanh dao va quan ly Cong ty hoan thanh cic chi tiéu doanh thu
va lgi nhuan diéu chinh cua nam 2020, thuc hién tét nghia vu déi véi ngan sach
Nha nudc va thu nhap tuong déi én dinh cho ngudi lao dong. Cha tich HDQT
da tich cuc tham gia cac hoat dong xay dung van hod, truyén thong néi bd
va phat trién té chirc ctia Cong ty.

1.5

DANH GIA VE CONG TAC
GIAM SAT TONG GIAM DOC
VA BAN DIEU HANH

Vé téng thé, HDQT da thuc hién tét cong tac gidam sat déi vai Téng Giam déc,
dam bao hoat dong clia Céng ty ludn duoc ki€ém soat.

Chu tich HDQT va mét s6 thanh vién HDQT dd thuong xuyén tham du cac
cudc hop cla Téng Giam déc. Mot s6 quyét dinh cla Téng Giam déc da duoc
tham van va chi dao tir HDQT dé dat dugc cac két qua téi wu cho Cong ty.

HDQT cling thudng xuyén xem xét cac bao cdo clia Téng Gidm ddc va trao déi véi
Ban diéu hanh d&€ ndm ré tinh hinh hoat déng ctia Céng ty cling nhu dugc cap nhat
nhanh nhat cac théng tin kinh doanh.

Chu tich HDQT va mét s6 thanh vien HDQT da cha dong hd tro Tong Giam ddc va
Ban diéu hanh trong mét s6 linh vue, hoat dong; dac biét 13 viéc quan ly rai ro va ma
rong mang luéi quan hé, déi tac.

DANH SACH CAC THANH VIEN HOI PONG QUAN TR| CO CHUNG
CHi DAO TAO VE QUAN TRI CONG TY VA CAC THANH VIEN THAM GIA
CAC CHU'ONG TRINH VE QUAN TRl CONG TY TRONG NAM

Mét s6 thanh vién HDQT va thanh vién BKS d3 tét nghiép thac sy Quan tri kinh doanh.
Ngoai ra cac thanh vién thudng xuyén nghién clru va cap nhat kién thirc quan tri Cong ty thong qua cac

khoéa hoc va cap nhat cac van ban phap luat vé quan tri Cong ty, cu thé:

Ong Nguyén Hiru Thinh - TV HDQT dat chitng nhan Thanh
vién Hoi déng Quan tri (DCP7) do VIOD cap.

Ba Nguyén Thj Thanh Hudng - Téng Giam déc dat chirng nhan
Thanh vién Hoi dong Quan tri (DCP7) do VIOD cap.

Ong Nguyén Chau Tran - Trudng Ban Kiém Soat dat chirng nhan

hoan thanh khéa hoc Kiém todn néi bd trng dung (AlA) do

SmartTrain cap.
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CAC GIAO DI|CH, THU LAO VA CAC
KHOAN LOI [CH CUA HOI BONG

QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT

21 LUONG, THUGNG, THU
LAO, CAC KHOAN LOIiCcH STT Hovatén N3am 2020 (déng/nam)
| Hoi déong Quan tri 1.283.440.000
1 Lé Tan Phudc 306.000.000
2 Nguyén Hiru Thinh 204.000.000
3 Lé Quang Phuc 101.440.000
4 Ryota Fukuda 204.000.000
5 Nishi Masayuki 204.000.000
6 Lee Men Leng 204.000.000
7 Koji Sakate 60.000.000
I Ban ki€m soat 316.200.000
1 Nguyén Chau Tran 153.000.000
2 BUi Van Quyét 81.600.000
3 Duong Thi Kim Thoa 81.600.000
TONG CONG 1.599.640.000
2.2 GIAO DICH CO PHIEU CUA cO DONG NOI BO
= S6 c6 phiéu s& hiru  S& ¢ phiéu s& hiru
STT Ngudi thyc hién  Quan hé véi C8 ocop 0P Ly d
g PP dau ky cudi ky y do
giao dich dong ndi bo tang, giam
S6 lugng Tylé Soluwong Tylé ’
1 V6 Khiac Durc Chéng ba 631.276 1,94% 420.786 1,29% Ban c6 phiéu
Duong Thi Kim Thoa
- TV BKS
2 Nguyén Chau Tran Trudng BKS 100 0,0003% 4000 0,01% Mua c6 phiéu
3 Nguyén Hiru Thinh Thanh vién 1.089.170 3,35% 1.377.508 4,24% Mua c6 phiéu
HDQT
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2.3 HOPDPONG HOAC GIAO DICH VGI CAC BEN LIEN QUAN

Tén t6 chirc/ M@i quan h¢ lién Dia chi/Tru s& chinh Phuong thirc giao dich
Ca nhan quan véi Cong ty

Céng ty C6 phan Cong ty con DPuong s6 10, KCN Hoa Khanh, Q. Mua dich vu x3y dung

Co Dién Lanh Searee Lién Chiéu, TP. Da Ning Cung cap dich vu khac

Céng ty C8 phan Ky Thuat Congtycon  72-74 Nguydn Thi Minh Khai, Mua dich vu xay dung

va Xay Dung Searefico Phudng 6, Quan 3, Thanh phé Ho Cung cap dich vu xay dung

Chi Minh Lai cho vay

Gép vén

Céng ty C6 phan Ky Cong ty con L6 25-27, duong Trung Tam, KCN Chi phi 1ai vay

Nghé Lanh A Chau Tan Tao, PTan Tao A, Q. Binh Tan, Mua hang hoéa

TP. HCM Cung cap dich vu khac

C6 tirc nhan duoc

Céng ty C6 phan Cong ty con L6 25-27, duong Trung Tam, KCN Cung cap dich vu khac

Greenpan

Tan Tao. P.Tan Tao A, Q. Binh Tan,
TP.HCM

Mua hang hoa
G6p vén
Thu hoéi phan vén gop

Céng ty C6 phan Xay Lap
Thira Thién Hué

Cong ty lién két

L6 9 Pham Van Dong, TP. Hué, Tinh
Thira Thién Hué

Cé tire nhan duoc
Mua dich vu xay dung

Céng ty C6 phan
Phoenix Energy &
Automation

Cong ty C6 phan
Ky thuat Formtek

Coéng ty lien két

Bén lién quan

72-74 Nguyén Thi Minh Khai,
Phuong 6, Quan 3, Thanh phé Hb
Chi Minh

Toa nha Waseco, s6 10 Phé Quang,
phudng 2, quan Tan Binh, thanh Phé
H® Chi Minh

Ban hang héa

Mua hang hoa,
dich vu xay dung

Céng ty C6 phan Bat Bén lién quan 72-74 Nguyén Thi Minh Khai, Gop vén
Pong San Seareal Phudong 6, Quan 3, Thanh phd Ho
Chi Minh
Chi tiét cac giao dich
Bén lién quan Méi quan hé No6i dung nghiép vu 2020 (VND)

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

Céng ty C6 phan Co Dién Lanh Searee Cong ty con Dich vu xay dung 5.327.185.547
Céng ty C6 phan
Ky Thuat va Xay Dung Searefico Cong ty con Dich vu xay dung 193.489.242.725
Cong ty C6 phan Ky Nghé Lanh A Chau Cong ty con Dich vu khac 3.803.903.710
Céng ty C6 phan
Phoenix Energy & Automation Céng ty lién két Héng hoa 22.688.758.771
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Mua dich vu

Céng ty C6 phan
Xay l3p Thira Thién Hué

Cong ty lién két

Dich vu xay dung

23.150.062.311

Céng ty C6 phan Coéng ty con Dich vu xay dung 60.044.072.357
Co Dién Lanh Searee
Céng ty C6 phan Greenpan Cong ty con Mua hang héa va 2.877.279.193
dich vu xay dung

Céng ty C6 phan Cong ty con Hang hoéa 144.144.480
Ky Nghé Lanh A Chau
Céng ty C6 phan Bén lién quan Dich vu xay dung 4.999.447.375
Ky thuat Formtek
Céng ty C6 phan Bén lién quan Dich vu xay dung 102.548.772.437
Ky Thuat va Xay Dung Searefico

Cac giao dich khac
Céng ty C6 phan Céng ty lién két C6 tire dugc chia 8.232.840.000

24

Xay I3p Thira Thién Hué

Céng ty C6 phan Céng ty con C6 tire dugc chia 16.495.230.990

Co Dién Lanh Searee Vay 19.476.909.134

Chi phi lai vay 1.724.872.527

Céng ty C6 phan Coéng ty con Gép vén 63.000.000.000
Bat Dong San Seareal

Céng ty C6 phan Céng ty con C6 tire dugc chia 10.080.000.000

Ky Nghé Lanh A Chau Vay 9.000.000.000

Tra ng vay 23.500.000.000

Chi phi lai vay 259.497.223

Céng ty C6 phan Cong ty con Gép von 69.300.000.000

Ky Thuat va Xay Dung Searefico Cho vay 18.700.000.000

Lai cho vay 1.060.668.896

Céng ty C6 phan GREENPAN Céng ty con Thu héi phan vén gop 31.500.000.000

G6p vén 10.500.000.000

Céng ty C6 phan Bén lién quan Thu héi phan vén gop 3.639.282.638

Pau tu & Céng nghé Nudc Qudc té

VIEC THU'C HIEN CAC QUY PINH VE QUAN TRI CONG TY

Tham gia thi trudng ching khodn tir nam 2009, Céng ty ludén duy tri cong tac cdp nhat cac quy dinh do
Uy ban Chirng khoan Nha nuéc ban hanh va nghiém tuc trién khai ap dung vao cong tac quan tri ndi bé Cong ty.
Bdo cdo quan tri Cong ty duoc gdi cho Uy ban Chirng khoan Nha Nudc va S& Giao dich Chirng khoan TP.HCM
doéng thai cong bé trén website Cong ty theo ding quy dinh.
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Moi cudc san moi thanh cong tiéu ton dén
300 calories cla loai bdo. Ching hiéu rang
trong diéu kién dong co6 chau Phi day ray
nhing ké san moi khac luén rinh rdp cudp
mat thanh qua vira c6 duoc. Thay vi dung lai
nghi ngoi va nham nhap con mobi, bdo me
chon cach mang moéi vé hang cho dan bao con.
D6 la cach gilp ching sinh ton bén ving
& hién tai va duy tri noi giong trong tuong lai.

PH;AN\/ )
BAOCAO )
PHAT TRIEN BEN VUNG

Xay tuong lai, bén virng hién tai. Tai Searefico, ching téi nhan thirc
bién trdch nhiém xa hoi, trach nhiém doivai cong dongva moi truong
song tréd thanh mot phan khong thé thiéu vi khat vong hudng toéi
tuong lai bén virng cho tat ca thé hé mai sau.



PhanV BAO CAO PHAT TRIEN BEN VU'NG
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Thé gidi ngay cang phu thudc vao cic Cong ty dua ra cac lua chon
phat trién bén virng. Searefico Group nhan thirc dugc trach nhiém
ding dan s& ménh cong gia tri cho cac bén lién quan - khach hang,
doi tac, moi trudng, cong dong, qudc gia, va toan cau ndi chung
cling nhu su phat trién clia moi con ngudi trong té chic ndi riéng.

CAM KET VOI NGUOI LAO DONG
MOI TRUONG PHAT TRIEN
LANH MANH VA TICH CUC

V6i Ngudi Searefico, sy gan két dén tir tam nhin, sir ménh, gia tri cot 16i dong diéu dén niém tin, tinh cam,
tao dong luc, kich thich sang tao, xay dung déi ngii |6n manh, thiét k& co ciu té chirc nhan su hop ly ding
ngudi, ding viéc, ding thoi diém. D4 13 chia khéa tao ra sirc manh, khoi mé tiém nang dé mbi ngudi phat
trién toan dién hon, dua Searefico Group 13 mét méi trudng phat trién khéng ngirng trong hanh trinh phat
trién bén virng.

~EAREFICO shifting Race

CAM KET VOl C@\DQNG
LOI {CH TOI DA VA BEN VUNG

POIVEI CO DONG
HIEN HO'U

POIVOI CO DONG
CHIEN LUQC

Muc tiéu wu tién hang dau ctia Cong ty 13 toi da hoa gia tri doanh nghiép mét cach
bén virng. Cling v&i vin hod minh bach luén dugc chi trong gitr gin, lgi ich ctia C6
déng ludn dugc Cong ty thuc hién ding cam két bang viéc duy tri mot ty 1é chi tra
6 tirc 6n dinh

Khong chi dirng & viéc ludn tuan tha cac quy dinh vé cong bo théng tin ciia mét
Céng ty dai ching niém yét, Cong ty 1ang nghe va phan héi nhanh nhat tat ca cac
gOp y va yéu ciu cla c6 dong.

Véi su hgp tac chién luge véi Taisei Oncho (TOC) va Sanyo Engineering &
Construction (SEC) - 02 nha thau Co & Dién hang dau Nhat Ban, uy tin trén
thuong trudong trong va ngoai nudc, Cong ty da tang thém ndi luc vao cac
hoat déng kinh doanh cét 16i cua Coéng ty, dac biét |a cong tac dao tao déi ngl
ky su chat lugng dap (rng yéu ciu ngay cang cao cla thi trudong, nang cao
nang luc canh tranh, ting co hoi tring thau cho cac goi thau EPC, D&B trong mang
xay dung, M&E.

Doéng thai, viéc ky két hop tac chién luvoc vai cac cong ty ky thuat va cac Tap
doan I6n nhu Schneider (ndm 2019) va Amaccao (nam 2020) ciing |a bé phong dé
ma& rong tam anh hudng va méi quan hé. Bén canh do, viéc dau tw nha may Greenpan
vGi san pham chd dao |a Panel vat liéu mai PIR d3 gilip nang cao vi thé nganh
Lanh cong nghiép cua Searefico Holding.
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Minh bach héa théng tin luén la ph ham hang dau ctia Céng ty. Cac thong ti a4 4 A A
e i s o CAM KET VOI NHA THAU PHU,
hau, ph an phat hanh ¢é phiéu... ludn duc én tai nhanh ché a chinh 3 ~N N 7z JaN
i i 8 ing, b B b th i oty thng v g e NHA CUNG CAP VA CAC DO
thong tin dai ching: A > s
o A o e THI CONG CHIA SE GIA TRl CHUNG
TRAO DOI, TIEP XUC Théng qua website Cong ty, Uy ban chirng khodn Nha nuéc, S& Giao dich .
TRUC TIEP, GIAN TIEP VOl Ching khoan TPHCM.

A DONG, NHA DAU TU Chién |L{’Q’C WlnA’— V\{ln Ifon.d?ng haf\h cung ?eareﬁcoﬁGroup trong viéc hop tac lau dai v&i cac nha thau
Ngoai ra, Céng ty thudng xuyén gip g& vdi cac nha dau tu ¢ nhu cau tim hiéu phu, nha cung cap va déi thi cong. Cong ty ludn cam két:
hoat dong Céng ty va tim kiém co hoi hop tac dau tu.
B Quy trinh danh gia Iwa chon nha thau phu, nha cung cap bai ban, minh bach.
TRUYEN THONG Théng qua Website, mang xa héi ciia Cong ty... Dai vai nhirng théng tin quan trong,
THONG TIN CUA Cong ty dang tai trén cac bdo cé pham vi phat hanh toan quéc va guri truc tiép dén
CONGTY  codéng.

> Daio tao cho nhan su ctia nha thau phu va déi thi cong.
B Xay dung mot 16 trinh hgp tac, chia sé co hoi, cung gat hai thanh cong.
> Hop tac trén tinh than vui vé, tén trong, thu hi€u cung vi muc tiéu chung.

> Chia sé cong nghé dé dam bao chat luong.

CAM KET VOI CHU DAU TU
CQNG TRINH DAT CHAT LUONG
VA UY TIN

duoc chudn héa théng qua quy trinh Hé théng quan ly chat lugng toan dién (TQM) ddm bao dung “Chinh
sach chat lwong”, Chinh sach HSE da céng bé.

“Uy tin” ludén dugc Cong ty xem 1a kim chi nam trong hoat dong kinh doanh. Trén méi céng trinh hay
trong tirng san pham, quy trinh, tién doé va chat lugng ludn dugc Cong ty chu trong ddm bao va hoan
thién mot cach tot nhat, mang lai gia tri cho khach hang 13 cach ma Cong ty khang dinh vi thé ngay cang
virng ch3c trong nganh.
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CAM KET VI DONG GOP VAO
SUNGHIEP KIENTAO
CONG DONG VA MOI TRUONG

Cong ty hudng dén su bén virng ma trong dé trach nhiém véi cong dong, trach nhiém
voi moi truong song, gia tang anh huong xa hoi tich cuc cltia Searefico Group tro thanh
sir ménh 16n dugc Cong ty trién khai bén bi.

PHAT TRIEN BEN VUNG

~EAREFICO Sshifting Race

Nhirng ndm qua Ban lanh dao cla Searefico Group luén wu tién trong tdm sy phat
trién bén virng, tuan thu cac ché dinh cta nha nuwdc va thic ddy nhirng thay déi
bao vé méi truding mang tinh hé théng dé thuc hién nhanh chéng hon. Dva trén
dac thu nganh nghé kinh doanh trong linh vurc san xuat panel, ché tao san pham
co khi, thi céng co dién, I3p may va xay dung thi viéc ddm bao an toan, vé sinh lao
dong, trach nhiém x3 hoi ludn dugc Cong ty chu trong clng chién luwoc phat trién
trung va dai han.

N3m 2020, mét nam véi nhiéu bién dong tiéu cuc vdi nén kinh té€ trong nudc va
thé gidi do dai dich COVID-19 gay ra, kém theo thach thirc déi v6i cac doanh
nghiép xay dung, mac du vay Céng ty tiép tuc dau tw ngudn luc, xay dung bd may
tai chirng nhan thanh céng cac hé théng quan ly tai Cong ty, déng thdi ma rong
pham vi chitng nhan trd thanh téng thau EPC chuyén nghiép dugc t8 chirc Quéc
t€ BSI chirng nhan. Dac biét, hai Céng ty thanh vién 13 Searefico E&C va Greenpan
dugc chirng nhan [an dau hai Hé théng quan ly ISO 9001:2015 (Hé théng Quan ly
chat lugng) va 1ISO 45001:2018 (Hé thdng Quan ly an toan, strc khde nghé nghiép).

Cung viéc kiém soat moéi truong theo hé théng dé€ dap (ng theo 1SO
45001:2018, thuc hanh 5S-Kaizen duoc trién khai, 4p dung rong rai va duy tri.
N3m 2021, Searefico Group xay dung dé cwong dé chuan bi cho viéc chirng nhan
ISO 14001:2015 (Hé théng quan ly mdi trudng) va SA 8000:2014 (Tiéu chuin
Qudc t& vé trach nhiém x3 hoi) nhdm cliing c6 va cam két cua lanh dao trong viéc
tuan tha phap luat bao vé méi trudng, trach nhiém xa hoi, cong déng di cung su
phat trién bén virng ciia Cong ty.

VI DI SAN CHO
THE HE KE THUA

Thuc day moi no luc,

chling toi hy vong thé hé
mai sau c6 thé thu hudng
mot trudng song tot dep,
van minh, hién dai, vai nhiéu
tién ich tu nhing gi da

kién tao hom nay.

Moi trudng séng rat quan trong khéng chi hém nay ma con cho tuong lai thé hé
mai sau. SO ménh dé di san tich cuc nay duoc gin lién trong moi hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Céng ty. Céng ty dang chuyén sang st dung ndng lugng tai tao
trong hoat déng san xuat nham hudng dén viéc ddm bao cac tiéu chi an toan, dat
dugc mirc phat thai bing thiét k& xanh dé gidm thiéu tac déng dén méi trudng va
tang ozone thong qua viéc manh dan (rng dung nhirng céng nghé than thién vai moi
trudng nhung van dat hiéu suat cao.

Tai cac cong trinh ctia Cong ty luon thuc hién theo cac chuong trinh hanh déng caa
dia phuong, ctia chu dau tu vé phong chéng, quan ly, khéng ché cac loai dich bénh:
s6t huyét, sai, cum ...

V6i nhitng dinh huéng ding dan cda Ban 1anh dao, Searefico Group tu hdo duoc
danh gia la Cong ty:

B Tuan tha nghiém cac quy dinh cta phap luat vé bao vé méi trudng.

B Thuc hién day du cac bién phap bao vé méi trudng néu trong bang ding ky
dat tiéu chuan méi trudng.

B Thudng xuyén tuyén truyén, gido duc, nang cao y thirc bao vé méi trudng cho
nguoi lao dong.

D Thuc hién ché dd bao cdo vé maéi truong theo quy dinh cua phap luat vé bao
vé moi truong.

B Chap hanh ché d6 kiém tra, thanh tra bao vé méi trudng.

B>  Nop thué méi trudng, phi bao vé méi trudgng day da.
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TRO THANH
DOANH NGHIEP DIEN HINH
BAO VE MOI TRUONG

Searefico Group tu hao
la don vi dan dau trong
nganh thi cong M&E, xay
dung va san xuat dau tu
chiéu sau vé Hé théng
quan ly, gidm sat an toan,
moi truong

~EAREFICO Sshifting Race

Nhirng ndm qua, Cong ty luén tuan thi va kiém soat tét cac chi tiéu lién quan dén
hoat déng méi trudng nhu: danh gia tac dong méi trudng, danh gia quan trac, ding
ky nguon thai, thu gom phan loai rac thai, xa thai, xa nudc sinh hoat dam bao ding
yéu cau tiéu chuan: thuc hién cac bién phap phong ngira, nhan dién méi nguy va
danh gia rdi ro vé moi truong theo ding cac quy dinh clia nha nudc. Cong ty ludn
¢6 nhitng hanh déng cu thé nham hoan thién kha ning (rng phé tinh hudng khan
cap, xr ly sy c6, dam bao moi trudng xanh, sach, dep tai noi lam viéc, moi trudong
lao dong than thién, triét tiéu yéu td gay hai cho ngudi lao dong va cong dong, xa
héi théng qua hoat dong moi trudng két hop bién phap phong ngira va trang bi bao
ho lao dong.

Searefico Group khéng ghi nhan bat ky su c¢6 dac biét ndo vé moi trudng, khong
bi phat b&i bat ky co quan, t6 chirc ndo. Dic biét tai cdc nha may cta ARICO,
GREENPAN, SEAREE, nhiéu du an Searefico E&C da ap dung LEED (hé théng tiéu
chuan quéc té€ vé kién truc xanh) trong viéc té chirc thi cong xay dung, dién hinh 13
Nha may Tetrapak Binh Duong (2018-2019), Du an kho sita théng minh Sai Gon
Milk (2018-2019), kho sira théng minh TSM va TSA KCN Tién Son Bic Ninh (2019-
2020) cua Vinamilk, ti€én t&i nhiéu cong trinh, nha may trong tuong lai sé ap dung
chuan thi cong tuong tu.

Searefico Group tu hao Ia don vi dan dau trong nganh thi cong M&E, xay dung va
san xuat dau tu chiéu sau vé Hé théng quan ly, giam sat an toan, méi trudng. Bo
may kiém soat an toan, vé sinh méi trudng duoc t6 chirc chuyén nghiép, xuyén sudt
tir Cong ty me t&i Cong ty con. Tai mdi Cong ty déu cé phong chirc ndng chuyén
quan ly, giam sat vé strc khoe - an toan - méi truong (HSE). Luc lugng gidm sat an
toan - vé sinh lao dong duoc chudn hda theo Nghi dinh 39/2016/ND-CP véi chi thi
tir Chu tich HDQT va Ban Téng Giam ddc |3 c6 san xuat - ¢o thi cong 12 phai ¢ an
toan moi ltc - moi noi.

Searefico Group c6 nhiéu déi tac trong nudc, nudc ngoai, co hdi giao thuong 16n
khi dat nuwéc maé clra, hdi nhdp nén kinh té toan cau. Vi vay Cong ty me, Cong ty
con luén phai chd dong tuan tha phap luat bao vé méi trudng, luat an toan - vé
sinh lao déng, luat Lao déng... nham diéu chinh hanh vi hoat déng kinh doanh lanh
manh, dam bao kiém soat t6t cac khia canh méi trudng, gan véi trach nhiém véi
cong déng, xa hoi thi sé nang cao vi thé, uy tin va ning luc canh tranh.
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DAM BAO SUC KHOE,
AN TOAN VA PHUC LOI
CUA NGUO!I LAO BDONG

TAO DUNG VA
CAI THIEN CUOC SONG

~EAREFICO Sshifting Race

Searefico Group luén xay dung uy tin vé mot doanh nghiép chinh truc, co trach
nhiém, cam két manh mé va huéng vé con ngudi thong qua nhirng hanh déng
cu thé:

Chinh sach phap luat lao dong: Dam bao thuc thi phap luat va sin sang cé cac
chinh sach lao dong t6t hon luat nham dam bao quyén loi va phuc loi cho ngudi
lao dong.

Bao hi€m: Tham gia va dam bao thuc hién ding theo cac chinh sach bao hiém bit
budc (BHXH, BHYT, BHTN). Ngoai ra, Céng ty luén c6 cac chuong trinh bao hiém
strc khde md réng va bao hiém tai nan 24/7, bao hi€ém phong chéng rui ro COVID-19.

Bao hé lao ddng: Tién than la nha thau co dién, Cong ty luén cam két cung cap cac
trang thiét bi bao hé day du, dam bdo an toan lao dong. Dic biét, trudc nhirng ngu
co vé COVID-19, Searefico Group |a mét trong nhirng Céng ty di tién phong trong
viéc 1ap ké hoach phong ngtra rui ro, déi phé COVID-19, dat an toan cua nguoi lai
doéng 1én hang dau, thuc hién chadm lo vé sinh an toan sirc khoe cho ngudi lao dong
tir nhirng hanh dong gian di nhung thiét thuc nhu dinh ky khir khuan, trang bi khau
trang, nudc rira tay, xit khir khuan, linh hoat chia ca 1am viéc ddm bao gian cach...dé
ngudi lao dong yén tam cdng tac ké ca khi dich bénh bung phat.

Searefico Group c6 s6 lao déng &n trén ca nudc. Do dé, Cong ty tin ring chdm lo
t6t cho luc lwong lao déng clia minh ciing chinh 1a gop phan 6n dinh an sinh xa hoi.

Vé&i muc tiéu trd thanh mot trong 100 noi lam viéc tét nhat Viét Nam, Cong ty tu
hao la doanh nghiép ¢ sirc hut trén thi truong lao déng tir nhirng chinh sach phic
loi chu toan, quan tdm cham lo d&i séng cho nhan vién cung cac hoat déng ndi bd
thudng ky dé tang gan két ngudi lao dong.

Trong ndm 2020 day thir thach vira qua, Céng ty nd luc dem dén cho do6i ngi
CBCNV mét méi trudng 1am viéc an toan va lanh manh bang su chi déng phong
ngtra COVID-19, cac phuong an vé sinh khtr khuan noi lam viéc, b tri lao dong hop
ly, chuyén déi gid lam viéc, chuyén déi chinh sach dé€ dam bao an toan sirc khoe
toan thé Coéng ty.

THUC DAY SANG KIEN
TRONG NGHICH CANH

HANH DONG
VI YEU THUONG

Gilra cudc chién phong, chong COVID-19 lan réng, doi ngli ky su Searefico Group
da nghién ctru thanh céng va ra mat phong ap luc am diéu tri bénh nhan COVID-19
trao ting cho nganh y t€ TP HCM dua vao st dung chi 02 tuan tur sau dot bung dich
thang 04/2020. Toan thé CBCNV Céng ty cling tw nguyén déng gép méi ngudi 01
ngay lvong dé chung sirc cing cdng déng. Hon thé nira, Cong ty danh ting thém
3.000 m2 tam panel cach nhiét, cAch am, chéng chdy, khang khuan d€ 1am bénh
vién d3 chién cung thiét bj y t€, gang tay, khau trang chuyén dung, trang phuc bao
hé cho cac y bac si tuyén dau chéng dich.

Ngoai dai dich COVID-19, trong nam 2020, |G lut mién Trung nam 2020 dugc xem
1d mot dot 1d lut lich str. DU dang d&i dién vé&i nhiéu thir thach nhung Cong ty van
trao glri nghia tinh dén déng bao Mién Trung. 50 tan gao da duoc glri dén déng bao
nhu Quang Binh - Quang Tri - Quang Nam - Thira Thién Hué ngay trong nhirng
ngay mua bao va Coéng ty cling khong quén danh su chia sé, cham lo cho CBCNV
Cong ty & cac vung chiu dnh hudng nang né.

Cong ty ting cudng tham gia vao cac hoat ddng thién nguyén, chung tay hé tro vat
chat, tuong trg tinh than cho nhirng hoan canh kho khan, gidp tré em vui tét nhu
trong chuong trinh "Thdnh phé nghia tinh”, “Tét nghia tinh”, déng gop vao Quy “Vi
ngudi nghéo TP.HCM”, “Tdng phong dp lwc dm diéu tri bénh nhdn COVID-19".

Dé lam dugrc tat ca nhirng diéu do, Cong ty tu hao duoc thira hudng nhirng pham
chat quy gia cua Ngudi Searefico qua cac thé hé. Cong ty khong chi mong mudn tr&
thanh mét Tap doan hiing manh véi hé sinh thai da nganh nghé ma con huéng dén
hinh anh mét Tap doan phat trién bén virng, nhan van.
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PhanVI CAC CONG TRINH TIEU BIEU

KHU DU LICH SUOI NUGC NONG BINH CHAU

Huyén Xuyén Maoc,
Ba Ria Ving Tau
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PhanVI CAC CONG TRINH TIEU BIEU

KHO THONG MINH NHA MAY SUA TIEN SON - VINAMILK KHACH SAN LIBERTY CENTRAL QUY NHON
Huyén Tién Du, Thanh phé Quy Nhon,
Bac Ninh Binh Binh
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PhanVI CAC CONG TRINH TIEU BIEU

KHO THONG MINH NHA MAY SUA BINH DINH - VINAMILK THE ANAM RESORT

Thanh phé Quy Nhon, Thanh phé Phan Thiét,

Binh Dinh Binh Thuan

NHA MAY DIEN MAT TROI AP MAI SEA MINH HAI IML CONTAINER VN FACTORY
Thanh ph6 Bac Liéu, Huyén Thu Thura,

Bac Liéu Long An

138/ EAREFICO Shifting Race www.searefico.com | 139



PhanVI CAC CONG TRINH TIEU BIEU

LE MERIDIEN CAM RANH

Huyén Cam Lam,
Khanh Hoa
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PhanVI CAC CONG TRINH TIEU BIEU

NEW WORLD SAIGON HOTEL

Quan 1,
Thanh ph6 H6 Chi Minh

SUN PREMIER VILLAGE HA LONG BAY QUANG NINH CAO OC VAN PHONG SO 5 LE QUY DON
Thanh phé Ha Long, Quan 3,
Quang Ninh Thanh phé H6 Chi Minh
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PhanVI CAC CONG TRINH TIEU BIEU

KHU DU LICH MAIA QUY NHON
Huyén Phu Cat,

Binh Dinh
DU AN CADIVI TOWER NHA MAY SAN XUAT R.E.P BIOTECH PRODUCTION
Quan 1, Huyén Nhon Trach,
Thanh ph6 H6 Chi Minh Dong Nai

144 EAREFICO Shifting Race www.searefico.com | 145



PhanVI CAC CONG TRINH TIEU BIEU

KHO LANH THONG MINH ARC BINH DUONG

Huyén DI An,
Binh Duong

DU AN NHA MAY AN HAI

Huyén An Hai,
Binh Dinh

146 EAREFICO Shifting Race

DU AN KIRIN

Thanh pho Bién Hoa,
Dong Nai

DU AN SIEU THI GO

Huyén Son Bong,
Bén Tre

www.searefico.com
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PhanVI CAC CONG TRINH TIEU BIEU

DU AN VACH PANEL DELTECH LONG AN

Huyén Bén Lirc,

Long An
SUN PREMIER VILLAGE KEM BEACH RESORT DU AN DKP
Thénh phé' Phu Quéc, Quan Hai An,
Kién Giang Hai Phong
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PhanVI CAC CONG TRINH TIEU BIEU

DU AN THE ZEI DU AN B&A FACTORY
Quan My Binh, Huyén Dirc Hoa,
Ha Noi Long An

IS
i

s
TR

DU AN PETIT FAIRMONT DU AN KHO LANH SAO TA THAI HOA SUN WORLD
Quan Hoan Kiém, Huyén Vinh Thinh, Thanh pho Phi Quéc,
Ha Noi Soc Trang Kién Giang
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La loai vat san moi bac thay nhung bdo san
han ché toi da viéc tranh chap dé giam thiéu
nhirng chan thuong. Chiing thau hiéu ban nang
thién phu cta minh va chi tap trung nhing
diéu can thiét cho su sinh ton.

PHAN VI

BAO CAO TAI CHINH

Chung toi bién nhirng gi ching toi trién khai thanh két
qua thuc thi khat vong. Niém tu hao khong chi gbi gon
& viéc hoan thanh muc tiéu ma con 13 niém hanh phuc
khi da ké vai vuot qua nhitng gidgi han clia ban than.
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Phan VIl BAO CAO TAI CHINH

154/

BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP GU'I CAC C6 DONG VA HOI DONG QUAN TRI
CUA CONG TY CP KY NGHE LANH (SEAREFICO)

Chung toi da ki€ém toan bao cao tai chinh hgp nhat kém theo ctia Céng ty CP Ky Nghé Lanh (Searefico) (“Cong ty”)
va cac cong ty con (goi chung 12 “Nhém Cong ty”) duoc 1ap ngay 31 thang 12 ndm 2020, va duoc Ban Téng Gidam
déc clia Cong ty phé chuin ngay 26 thang 3 nam 2021. Bao cdo tai chinh hop nhat ndy bao gdm: bang can déi ké
toan hop nhat tai ngay 31 thang 12 ndm 2020, bdo cao két qua hoat déng kinh doanh hop nhat va bao cdo luu
chuyén tién té hop nhat cho ndm tai chinh két thic cing ngdy néu trén, va cac thuyét minh bao cdo tai chinh hop
nhat bao gdm céc chinh sach k& todn chu yéu tir trang 5 dén trang 46.

Trach nhiém ctia Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam déc cua Céng ty chiu trach nhiém vé viéc ap va trinh bay trung thuc va hop ly bdo céo tai chinh
hop nhat cia Nhém Céng ty theo cadc Chudn muc K& toan Viét Nam, Ché dd K& toan Doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh hop nhat va chiu trach nhiém vé kiém
s0at ndi bd ma Ban Téng Gidm ddc xac dinh 13 can thiét d€ dam bao cho viéc 13p va trinh bay bao céo tai chinh hop
nhat khong cé sai sét trong yéu do gian 1an ho3c nham [an.

Trach nhiém cta Kiém toan vién

Trach nhiém cda ching téi 1a dua ra y ki€n vé bdo co tai chinh hgp nhat ndy dua trén két qua cudc kiém toan.
Chung téi da tién hanh kiém toan theo cic Chuin muc Kiém toan Viét Nam. Cac chuian muyc ndy yéu ciu ching
i tudn thu chuan muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép va lap k&€ hoach va thuc hién cudc kiém toan dé
dat dugc sy ddm bao hop ly vé viéc liéu bao cdo tai chinh hgp nhat cia Nhém Cdng ty cé con sai soét trong yéu
hay khong.

Céng viéc kiém toan bao gdm thuc hién cac thu tuc nham thu thap cac bang chirng ki€ém toan vé cac sé liéu va
thuyé&t minh trén bdo cdo tai chinh hop nhat. Cac thu tuc kiém toan duoc lua chon dua trén xét dodn cua kiém
toan vién, bao gom danh gia rui ro ¢ sai sot trong yéu trong bao céo tai chinh hop nhat do gian 1an hodc nham
1an. Khi thuc hién danh gia cac rui ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bd cia Nhém Céng ty lién quan
dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh hop nhat trung thuc va hop ly nham thiét ké cac thu tuc kiém toan phu
hop véi tinh hinh thuc té€, tuy nhién khéng nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua clia kiém soat nédi bd cua
Nhém Cong ty. Céng viéc ki€m toan ciing bao gébm viéc danh gia tinh thich hop cha cac chinh sach ké toan dugc
ap dung va tinh hop ly ctia cac wéc tinh ké todn ctia Ban Téng Gidm déc cling nhu danh gia viéc trinh bay téng thé
bao céo tai chinh hop nhat.

Chung t6i tin tudng rang cac bang chirng kiém toan ma ching téi da thu thap dugc 1a day da va thich hop dé lam
co' s& cho y kién ki€m toan cda ching toi.

~EAREFICO Sshifting Race

Y kién ctia Kiém toan vién

Theo y kién cuia ching téi, bdo cdo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhat cia Nhom Céng ty tai ngay 31 thang 12 nam 2020, cling nhu két qua hoat
déng kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két thic cing ngay néu
trén phu hop véi cac Chuidn muc KE toan Viét Nam, Ché dd K& toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phéap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo céo tai chinh hgp nhat.

Thay mat va dai dién cho Céng ty TNHH PwC (Viét Nam)

Quach Thanh Chau

S6 Gidy CN DKHN kiém toan:

0875-2018-006-1

Chir ky duoc Gy quyén

S6 hiéu bao cao kiém toan: HCM10499

Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 26 thang 3 nam 2021

Tran Thi Cam Tu
S6 Gidy CN DKHN kiém toén:
2713-2018-006-1
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Phan VIl BAO CAO TAI CHINH

BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT

M3u s6 B 01 - DN/HN

Tai ngay 31 thang 12 nam

M3 s6 TAI SAN Thuyét minh %/?\128 %/?\113
100 TAI SAN NGAN HAN 1.442.693.668.585  1.490.020.034.672
110 Tién va cac khoan tuong dwong tién 3 63.100.216.101 51.399.276.846
111 Tien 48.600.216.101 51.399.276.846
112 Céc khoan tuong duong tién 14.500.000.000 -
120 Pau tw tai chinh ngin han 178.250.000.000 151.703.107.647
123 Pau tu n3m gitr dén ngay dao han 4(a) 178.250.000.000 151.703.107.647
130 Cac khoan phai thu ngén han 881.517.658.909 954.831.832.420
131 Phai thu ng3n han ctia khach hang 5 868.149.262.839 886.809.557.243
132 Tra trudc cho ngudi ban ngin han 6 31.438.431.267

136 Phai thu ng3n han khac 7(a) 37.948.303.119 30.800.914.997
137 Du phong phai thu ngan han khé doi 8 (56.018.338.316) (44.191.231.158)
140 Hang ton kho 9 282.877.169.953 316.932.706.468
141 Hang ton kho 283.880.853.961 321.930.811.344
149 Du phong giam gia hang tén kho (1.003.684.008) (4.998.104.876)
150 Tai san ngan han khac 36.948.623.622 15.153.111.291
151 Chi phi tra truéc ngan han 10(a) 2.253.591.300 1.732.745.378
152 Thué Gia tri Gia tang (‘GTGT”) 15(a) 34.695.032.322 13.420.365.913

duoc khau trir

200 TAI SAN DAI HAN 513.662.283.969 419.692.116.091
210 Cac khoan phai thu dai han 1.720.901.840 1.775.901.840
216 Phai thu dai han khac 7(b) 1.720.901.840 1.775.901.840
220 Tai san ¢6 dinh 270.436.976.642 96.602.131.290
221 Tai san c6 dinh hitu hinh 11(a) 268.712.710.154 96.240.709.360
222 Nguyén gia 372.541.060.227 191.504.152.884
223 Gia tri khau hao Iy ké (103.828.350.073) (95.263.443.524)
227 Tai san ¢ dinh vo hinh 11(b) 1.724.266.488 361.421.930
228 Nguyén gia 4.082.980.563 2.535.276.660
229 Gia tri khau hao Ity k& (2.358.714.075) (2.173.854.730)
240 Tai san d& dang dai han 35.697.071.058 131.997.849.896
242 Chi phi xay dung co ban d& dang 12 35.697.071.058 131.997.849.896
250 Dau tu tai chinh dai han 158.888.384.841 148.605.394.114
252 Dau turvao cong ty lién két 4(b) 152.331.667.479 140.509.394.114
253 Dau tu gép vén vao don vi khéc 4(c) 6.556.717.362 8.096.000.000
260 Tai san dai han khac 46.918.949.588 40.710.838.951
261 Chi phi tra truGc dai han 10(b) 34.316.048.081 34.931.636.875
262 Tai san thué thu nhap hoan lai 21 12.602.901.507 5.779.202.076
270 TONG TAI SAN 1.956.355.952.554  1.909.712.150.763
156] EAREFICO shifting Race

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (Tiép theo)

M3 s6 Nguon vén Thuyét minh %/?\128 %/?\113
300 NG PHAITRA 1.419.608.518.042  1.404.714.495.361
310 No' ngan han 1.332.354.037.038 1.309.076.194.822
311 Phai trad ngudi ban ngdn han 13 276.790.632.369 319.054.831.374
312 Ngudi mua tra tién trwdc ngan han 14 51.661.736.949 111.830.494.979
313 Thué va cac khoan phai nép Nha nudc 15(b) 16.764.953.557 21.931.424.989
314 Phai trd ngui lao dong 12.276.594.991 25.528.408.690
315 Chi phi phai tra ngin han 16 229.497.091.326 141.789.497.859
319 Phai tra ngin han khac 17(a) 16.645.015.341 40.786.059.960
320 Vay ngan han 18(a) 710.891.757.538 632.323.530.020
321 Du phong phai trd ngin han 19(a) 2.011.567.497 3.021.765.657
322 Quy khen thudeng, phtc lgi 20 15.814.687.470 12.810.181.294
330 No dai han 87.254.481.004 95.638.300.539
337 Phai tra dai han khac - 1.150.000.000
338 Vay dai han 18(b) 80.682.148.002 86.990.890.453
342 Du phong phai tra dai han 19(b) 6.572.333.002 7.497.410.086
400 VON CHU SG HO'U 536.747.434.512 504.997.655.402
410 Vén chu s& hiru 536.747.434.512 504.997.655.402
411 VG6n gop clia cha s@ hitu 22,23 324.953.970.000 324.953.970.000
411a - C6 phiéu phé théng cé quyén biéu quyét 324.953.970.000 324.953.970.000
412 Thing du vén ¢é phan 23 284.019.059 284.019.059
414 V6n khac ctia cha s@ hitu 23 4.415.811.246 4.415.811.246
415 C6 phiéu quy 23 (29.238.407.099) (29.238.407.099)
418 Quy dau tu phét trién 23 8.308.963.938 5.427.578.589
421 Lgi nhuan sau thué (“LNST”) chua phan phéi 23 151.993.358.462 153.721.140.856
421a - LNST chua phdn phéi lily ké cua cdc ndm truéc 112.114.243.417 109.465.409.756
421b - LNST chua phdn phéi ctia ndm nay 39.879.115.045 44.255.731.100
429 Loi ich c6 déng khdng ki€ém soat 24 76.029.718.906 45.433.542.751
440 TONG NGUON VON 1.956.355.952.554 1.909.712.150.763

Nguyén Thi Vuong Tran Quéc Thanh Nguyén Thi Thanh Huong

Nguai 1ap K& toan trudng Téng Giam déc

Ngay 26 thang 3 nam 2021
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Phan VIl BAO CAO TAI CHINH

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT

M3u s6 B 02 - DN/HN

Nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam

M3 s6 Thuyét minh %/(:\128 %/?\113
01 Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 1.486.296.551.053 1.706.087.144.816
02 Céac khoan giam trlr doanh thu - (84.286.380)
10 Doanh thu thuan vé ban hang va 28  1.486.296.551.053 1.706.002.858.&
cung cap dich vu
11 Gia von hang ban va dich vu cung cap 29 (1.364.223.503.248) (1.538.576.238.387)
20 Loi nhuan gop vé ban hang va cung cap 122.073.047.805 167.426.620.049
dich vu
E Doanh thu hoat dong tai chinh 30 13.776.557.999 13.421.068.307
22 Chi phi tai chinh 31 (49.422.761.071) (37.905.690.513)
23 - Trong dé: Chi phi ldi vay 31 (44.762.801.785) (37.590.046.025)
24 Phan l3i trong cong ty lién két 22.305.113.365 22.262.823.009
25 Chi phi ban hang (1.703.306.932) (740.663.081)
26 Chi phi quan ly doanh nghiép 32 (61.546.759.674) (85.204.268.780)
30 Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 45.481.891.492 79.259.888.991
31 Thu nhap khac 33 2.102.893.807 2.927.400.057
32 Chi phi khac (607.709.922) (597.383.493)
40 Loi nhuan khac 1.495.183.885 2.330.016.564
50 Téng loi nhuan ké toan trudc thué 46.977.075.377 81.589.905.555
51 Chi phi thué thu nhap doanh nghiép 34 (10.877.135.022) (8.542.214.353)
(“TNDN?") - hién hanh
52 Chi phi thu&€ TNDN - hoan lai 34 6.823.699.431 (582.099.372)
60 Loi nhudn sau thué TNDN 42.923.639.786 72.465.591.830
Phan bé cho:
61 Loi nhuan sau thué cua Cong ty 39.879.115.045 65.756.509.000
62 Loi nhudn sau thué cta cé déng 3.044.524.741 6.709.082.830
khéng kiém soat
70 Lai co ban trén cd phiéu 26(a) 1.298 1.675
71 Lai suy gidm trén cé phiéu 26(b) 1.298 1.675
Nguyén Thi Vuong Tran Quéc Thanh Nguyén Thj Thanh Huong
Ngudi lap K& toan truong Téng Giam déc
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BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
(Theo phuong phap gian ti€p)

M3u s6 B 03 - DN/HN

N&m tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam

i o 2020 2019
Ma s6 Thuyét minh VND VND
LU'UCHUYENTIENTU HOI:\TDONG KINH DOANH
01 Lginhuin ké toan truwéc thué 46.977.075.377 81.589.905.555

Diéu chinh cho cac khoan:

02 Khau hao tai san c6 dinh (“TSCD”) 11
03  Trich lap du phong
04 L6 chénh léch ty gia héi doai do danh gia lai 30, 31

cac khoan muc tién té cé géc ngoai té
05  Lai tir hoat dong dau tu
06  Chi philai vay 31
08 Loinhuan tir hoat dong kinh doanh truéc
nhirng thay d&i vén luu dong
09  Giam/(tang) cac khoan phai thu
10  Giam/(tang) hang tén kho
11 (Giam)/tang cac khoan phai tra
12 Gidm chi phi tra trudc
14  Tién laivay da tra
15 Thué& TNDN da ndp 15(b)
17  Tién chi khac tir hoat déng kinh doanh
20 Luwu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh

LU'U CHUYEN TIEN TU' HOAT DPONG DAU TU
21  Tién chi d€ mua s3m, xay dung TSCD

22 Thu ttrthanh ly, nhuong ban TSCb

23 Tién chi glri ngan hang

24 Tién thu héi tién glri ngan hang

25  Tién chi dau tu gop von vao don vi khac

26  Tién thu hoéi dau tu gép von vao don vi khac

27  Tién thu l3i tién gri ngan hang va c6 tire duoc chia
30 Luwu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tw

LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH
31  Tién thu nhan vén goép cua cha sé hiru
32 Tién mua lai c6 phiéu quy

33 Tién thu tirvay 18
34  Tién chi trd ng géc vay 18
36  Tién chi trd c6 tirc cho chd s& hitu 25

40  Lwuchuyén tién thuan tirhoat ddng tai chinh
50 Lwuchuyén tién thuan trong nam

60 Tiénva cac khoan twong duong tién dau nam 3

61  Anh huong cua thay déi ty gia héi doai quy ddi ngoai té

70 Tién va cac khoan tuong duong tién cudi nam 3
Nguyén Thi Vuwong Tran Quéc Thanh
Ngudi 1ap KE toan truéng

Dé tiét kiém gidy in va gép phdn bdo vé méi trudng.
Xin moi Quy C6 déng xem toan vdn chi tiét bdo cdo tai chinh hop nhdt ndm 2020 tai website Céng ty

12.448.511.269
6.822.488.130
1.337.094.999

(32.779.435.170)
44.762.801.785
79.568.536.390

45.155.580.757
27.218.068.704
(81.713.325.070)
94.742.872
(45.224.001.647)
(5.679.817.145)
(13.039.404.985)
6.380.379.876

(42.542.573.038)
863.636.364
(58.476.160.000)
31.929.267.647
(2.100.000.000)
3.639.282.638
20.814.654.311

(45.871.892.078)

30.788.260.000
(377.300.000)
1.693.162.597.310
(1.620.903.112.243)
(51.506.656.250)
51.163.788.817
11.672.276.615
51.399.276.846

28.662.640
63.100.216.101

9.577.541.677
15.540.564.548
55.410.088

(85.417.956.571)
37.590.046.025
108.935.511.322

(143.358.378.651)
(38.605.275.399)
123.223.325.663

668.909.602
(37.358.975.819)
(16.443.034.879)
(17.886.913.712)
(20.824.831.873)

(136.991.266.806)

(90.965.000.000)
102.965.000.000
(4.150.000.000)
11.800.000.000
21.399.066.548

(95.942.200.258)

15.757.100.000
(450.400.000)
1.678.674.225.611
(1.533.702.652.087)
(47.053.196.500)
113.225.077.024
(3.541.955.107)
54.943.544.508

(2.312.555)
51.399.276.846

Nguyén Thi Thanh Hudng
Téng Giam déc
Ngay 26 thang 3 nam 2021
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