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DANH MUC TU VIET TAT

APH: CTCP Tap doan An Phat Holdings
BCTC: Béo céo tai chinh
BDH: Ban Diéu hanh
BDS: Bét dong san
BKS: Ban Kiém soét
BLD: Ban lanh dao
CBCNV: Cén b céng nhan vién
CPl: Consumer Price Index — Chi s giatiéu dung
CTCP: Cong ty C6 phan
CT TNHH: Cbng ty Trach nhiém hitu han
PHDCP: Pai hoi dong cd dong
GDP: Gross Domestic Product — Tong san pham néi dia
GCC: Cac nudc trong Hoi dong Hop tac Vung Vinh
HDQT: Hoi ddng Quan tri
HOSE/HSX: So Giao dich Chuang khodn Thanh phd Ho Chi Minh
IPO: Initial Public Offering — Chao bén lan dau ra céng ching
KCN: Khu Cong nghiép
KPI: Key Performance Indicators — Chi s6 do ludng hiéu qua cong viéc
MCK: Ma chirng khoan
PTBV: Phét trién bén viing
TC-KT: Tai chinh— Ké toan
TP: Thanh phd
QTRR: Quan trj rui ro
UBCKNN: Uy ban Ching khoan Nha nuéc
[Hét noi dung tai trang nay]



CHUONG 1: GIOI THIEU TONG QUAN

1. Tam nhin, sit ménh, dinh vi thwong hi¢u

Tam nhin: Tré thanh Tap doan nhwa cdng nghé cao va than thién véi méi trudng hang dau Pong
Nam A

Sir ménh: Thuc day va hd trg cac doanh nghiép Viét Nam cling phét trién, nang tim vi thé thuong
hiéu nhya ki thuat cao vathan thién véi méi truong Viét Nam.

Giatri cbt 16i:

POl MOl - SANG TAO

DOAN KET - KI LUAT

NHAN VAN - CHIA SE

HIEU QUA - BEN VUNG

DAu 4n nim 2021

N O O O O

GIU VUNG VI THE TAP POAN HANG PAU XUAT KHAU SAN PHAM NHUA TAl VIET
NAM

Nim 2021, trong bdi canh nén kinh té Viét Nam bi anh hudng do cac dot bung dich lan tha 3 vatha
4, Tap doan van duy tri vi thé hang dau ¢ hoat dong san xuat va xuit khau san pham nhya. Theo B
Cong thuong, Tap doan An Phat Holdings c6 5 cong ty thanh vién dugc binh chon la“Doanh nghiép
Xuét khau uy tin”, c6 dong gop tich cuc trong tang truong xuat khau chung cia ca nuéc, bao gom:
CTCP NhyaAn Phé Xanh (maCK: AAA), CTCP An Tién Industries (maCK: HIl), CTCP An Thanh
Bicsol, CTCP Nhyabao bi An Vinh, CTCP Vit liéu Xay dung Céng nghé cao An Cuong.

ANECO PANG KY THANH CONG NHAN HIEU TAlI MY, CHINH THUC CO MAT TREN
AMAZON

Théng 03/2021, AnEco chinh thirc dang ky thanh cong nhan hiéu tai My, cho phép AnEco khoéng chi dugc
phédp luat bao ho trudc moi hanh vi x&m pham cia té chic, canhan khac ma con mé duong, tao long tin
cho nhiéu co hoi hop tac kinh doanh. Thang 7/2021, c&c san phim ciia AnEco da chinh thirc dugc mé ban
trén hé théng Amazon khu vuc Bac My, gop phan dua c&c san pham ndy dén duoc dong dao ngudi tiéu
ding My. Sau thoi gian trién khai, c&c sin pham AnEco nhan dugc nhiéu phan hdi tich cuc tir khéch hang,

khang dinh hién dién caa thuong hiéu tai thi truong quic té.

HQP TAC VOI QUY PAU TU ACTIS PAY MANH KHAI THAC BAT PONG SAN KHU
CONG NGHIEP

Nim 2021 doanh thu tir linh vuec BDS KCN dat 413 ty dong, gap 5,7 1an so véi 2020. Tap doan day
manh khai théc phan con lai caa KCN K§ thuat cao An Phat. Bong thoi, KCN méi — KCN An Phét



1 chinh thire dugc cap Gidy Ching nhan déu tu, tiép tuc trién cac cong viéc theo tién do dé di vao
van hanh chinh thirc trong nim 2022. Quy dau tu hang diu vé phét trién co s ha ting bén vitng Actis
da dau tu 20 triéu USD vao KCN An Phat 1, dong thoi ky két thoathuan hop tac dau tu phét trién du

an mé rong nha xuong, kho béi cho thué than thién moi truong tri gid 250 triéu USD.

PONG THO NHA MAY SAN XUAT CHAT DEO SINH HQC PHAN HUY HOAN TOAN
PBAT LON NHAT PONG NAM A

Ngdy 9/2/2022 tai Hai Phong, Tap doan An Phat Holdings da t6 chirc L& dong thé Du &n x8y dung
Nhamay san xuat chat déo phan huy sinh hoc PBAT. Nhamay c6 cong suat 30.000 tan/ nam, du kién
hoan thanh sau 24 thang. Véi tdng vén dau tu 1én dén 120 triéu USD, khi di vao hoat dong, nha may
s& dap wng 100% nhu cau nguyén lidu caa Tap doan An Phat Holdings dong thoi phuc vu muc tiéu
xuat khau qudc té. Nha may ss gitp An Phéat Holdings ghi tén vao ban d6 nguyén liéu xanh toan cau
ddng thoi tra thanh doanh nghiép tién phong thuc hién cam két dua phat thai rong vé 0 (Net Zero)

vao nam 2050 cua Viét Nam.

VINH DU 'NHAN BIEU DUONG CUA CHINH PHU LA DOANH NGHIEP PONG GOP XAY
DUNG QUY VACCINE PHONG CHONG COVID

Niam 2021, Tap doan da dong gop hon 31 ty dong dé chung tay véi nguoi dan Viét Nam phong chong
dich bénh Covid-19. Thang 6/2021, An Phét Holdings da vinh du nhan biéu duong cua Chinh pha
khi tién phong x&y dung “Quy vaccine phong, chéng Covid-19”. Pay 1a mét trong sb nhiéu nd lyc
cua Tap doan nham gop sirc théo g& nhitng kho khin chung cua cong dong, thuc hién tréch nhiém xa

hoi cia doanh nghiép.

ONG NGUYEN LE THANG LONG - TV HPQT KIEM PHO TGP TRO THANH CHU TICH
HIEPHQI NHA SAN XUAT SAN PHAM THAN THIEN MOI TRUONG VIET NAM (EPMA)

Ngay 9/1/2022, Pai hoi thanh 1ap Hiép hoi Nha san xuat san pham than thién moéi trudong Viét Nam
(EPMA) nhiém ky 2022 — 2027 da chinh thirc duoc t6 chire. Ong Nguyén Lé Thing Long — Thanh
vién HPQT kiém Pho Tong Giam ddc Tap doan vinh du dugc bau lam Cha tich thuong tryc Hiép hoi
nhiém ky 2022-2027. Tap doan An Phat Holdings ciing ¢6 03 thanh vién nam trong Ban Thuong vu
caaHiép hdi.



3. Théng diép cia Chi tich Hi dong Quan tri
Kinh giti Quy Cé déng, Khach hang va Péi tac,

Niam 2021 1a cot mde ky niém 19 nam thanh 1ap Tap doan An Phat Holdings (2002 — 2021). Subt 19
nam phat trién, Tap doan dd ghi nhan nhiéu dau 4n quan trong, trd thanh tién dé ving chéic cho sy
bt pha trong giai doan méi. Trong 3 nam chiu tic dong 16n cua dai dich Covid-19, Tap doan van
ludn nd lyc vuot qua kho khin dé dam bao 6n dinh hoat dong san xut, hd trg dbi tac kinh doanh, san
sé kho khin véi cong dong dé ciing nhau thich Gmg trong diéu kién “binh thudng mai” va tiép tuc

kién tao nhiing gia tri bén viing.
Vitng buoc twong lai

C6 thé noi, thanh tyu 16n nhat cua An Phat Holdings tudi 19 chinh 1a sy bén bi va ludn nd luc khong
ngimg dé vira du stirc d6i mat v6i nhing bién dong do dai dich Covid-19 gdy ra, vira hoan thanh tot
C&C muc tiéu dit ra. Ching ta di luén dong long, doan két trong phong chong dich dé chuyén doi
linh hoat tir trang thai “Zero Covid” sang “Thich ng an toan, hiéu qua”. Téi rat vui mimng khi chung
ta da dat ty 16 100% can bo nhan vién duoc tiém phong vaccine day di, dam bao strc khoe dé yén tam

cong tac.

An Phét Holdings ¢ tudi 19 ciing cho thdy mot su quyét tAm cao do ctia Ban Lanh dao va gan 5.000
CBNV @ hoan thanh cac chi tiéu kinh doanh va c6 nhiéu bude tién quan trong trong cac du 4n trong
diém. D6i voi dy 4n Nha may san xuat chat déo phan huy sinh hocPBAT, cong tac trién khai dang
dién ra khan truong va dung tién do. Cac hang muc Thiét ké co ban (BE), Thiét ké k¥ thuat tong thé
du an (FEED), Panh gia tic dong méi truong cua dy 4n dd dugc hoan thanh. Pong thoi, d an da
nhan duge Chimg nhan ding ky chuyén giao cong nghé va tham duyét cong nghé ciia phia dbi tac -
tap doan hang dau thé gidi Technip Zimmer. Tap doan ciing da dang ky s& hitu tri tué thanh céng cho
2 sang ché nguyén liéu PBAT va PBS, tr thanh doanh nghiép doc quyén sé hitu cong nghé diéu ché,

san xuat hai nguyén li€u xanh nay tai Viét Nam.

D6i voi linh vyc bt dong san khu cong nghiép, Tap doan di co ban hoan tit viéc giai phong mat
bang cho KCN An Phat 1, tién hanh san 1ap va hoan thién ha tang dé chuan bi cho giai doan khai thac
thwong mai trong nam 2022. Viéc hop tac voi Actis — Quy dau tu hang ddu Anh Qudc mo ra nhiéu
co hoi cho Tap doan trong phat trién linh vuc bat dong san cong nghiép. An Phat Complex va An

Phat 1 s& tr¢ thanh nhitng khu cong nghiép xanh trong diém cua tinh Hai Duong.

Nam 2021, doanh thu thuan valoi nhuin sau thué caa Tap doan lan luot dat 14.794 ty dong va 328
ty dong, ting 74% va giam 2% so v&i nam 2020. Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh dat 341

ty dong, ting 51% so véi nam trudc. Muc ting trudng ndy cha yéu co duoc nho sy dong gop tir ndng



cao hiéu qua mang thuong mai hat nhwra, ddy manh khai thac bat dong san cdng nghiép va ting cuong
xuit khau céac san pham nhwaxy dung, bao bi ty hiy. Tuy nhién, chi tiéu loi nhuin chua hoan thanh
ké hoach Dai hoi ddng ¢ dong giao pho do chi phi van tai ting dot bién, dong thoi Tap doan di déng

g6p vao Quy vaccine va phét sinh céc chi phi cho cong téc phong chéng dich bénh.

Kién tao twong lai xanh

A

Tai van [udn ghi nhé cau ndi:“Hanh trinh van didm bat dau tir mot budc chan”. Chang toi da ludn nd
lwc khdng ngirng dé tir mot doanh nghiép san xuét bao bi quy mé nho tr thanh mot trong nhitng Tap

doan nhya cdng nghé cao va than thién véi moi trudng hang dau Pong Nam A.

Niam 2022, Tap doan chinh thirc tron 20 tudi - d6 tudi da tich liy di ngudn luc, kinh nghiém vaban
linh & chinh phuc nhitng thém thanh cdng 16n hon. Nam nay, Tap doan dit ké hoach doanh thu
16.500 ty dong, loi nhuan sau thué 585 ty dong, twong Gng tang trudng 79% loi nhuan thire hién nam
2021. Pong lyc tang truong cho ké hoach kinh doanh ndy bao gém: ting ty trong bao bi ty huy va
bao bi cong nghiép co bién loi nhuan cao, chinh thirc khai thac KCN An Phat 1 va diy manh céc
mang nhya xdy dung, cong nghiép hd tro. Tap doan S8 uu tién cac ngudn luyc dam bao tién do xay
dung nhaméy san xuat PBAT dé dwa nha may di vao hoat dong nam 2024; dong thoi tiép tuc nghién
ctru, Mo rong danh muc céc san pham nhua sinh hoc ty hay, thuc day xu huéng chuyén doi xanh
trong tiéu dung va gia ting quy dat khu cdng nghiép, nim bat nhu cau chuyén dich chudi cung g

toan cau sang Viét Nam.

Tai An Phét Holdings, viéc xay dung mot thé gigi tét dep hon, thic day tiang trusng kinh doanh va
ma rong sy hién dién trén toan cau 1a nhitng muc tiéu day tham vong ma chiing téi s& lam viéc khdng
ngiring nghi dé dat dugc. Chlng toi s tiép tuc nd luc theo dudi cac chién luoc cia minh dé dam bao
rang, nhirng giatri tich cuc maching tdi mang lai cho Quy Cb dong, Khach hang va Déi tac s3 khdng
ngung dugc gia tang.

Chuing t6i xin gui 101 cam on chan thanh nhét téi Quy Cb dong, Khach hang va Pdi tac da tin tuong
va ddng hanh cing Tap doan trong subt thoi gian qua. Ching t6i mong doi tiép tuc nhan duogc su
d6ng hanh cia Quy vi trong thoi gian téi dé sat canh cuing An Phét Holdings trén con dudng chinh

phuc nhimg dinh cao. M6t 1an nita, tdi xin kinh chtic Quy vi that nhiéu sirc khoe.
Xin chan thanh cam on!
Chii tich HDQT

Pham Anh Duong



4. Théng diép cia Tong Giam doc
Kinh giti Quy Cé déng, Khdch hang va Péi tac,

Trong nam tht ba cia dai dich Covid-19, chiing tatiép tuc chirng kién nhiéu thay d6i trong céch thé
gidi van hanh. Céc nén kinh té bit dau hdi phuc tré lai nhung van phai d6i mat vaoi khéng it nhitng
thach thuc. Dac biét tai Viét Nam, dot blng phét dich 1an thir tu di gy ranhitng thiét hai 16n hon rat
nhiéu so véi nhitng dot bung phat trudgc. Trong bdi canh d6, Tap doan An Phat Holdings d3 tiép tuc
ching to duoc vai trd va uy tin véi cac bén hitu quan, khang dinh vi thé tién phong trén hanh trinh

kién tao nhitng giatri bén viing - vi mot Viét Nam xanh hon mdi ngay.
Cha déng thich #ng

Niam 2021, ching ta d thay d6i chii truong tir “Zero COVID” sang “Thich ng an toan, hiéu qua”.
Tap doan da lién tyc trién khai c&c ké hoach hanh dong nham thich tng linh hoat véi dién bién caa
dich bénh, dam bao hé théng luén van hanh an toan, hiéu qua, cac hoat dong san xuat kinh doanh
khang bi gian doan. Chinh nhitng phan wng kip thoi va quyét liét nay da gidp tap thé can bo nhan

vién yén tam cong tac, dong thoi gy dung 10ng tin cia cac ddi tac, khéach hang va cong dong.

Nam 2021 13 ndm tao nén nhitng bé phong virng chic dé Tap doan viing budc tién vao tuong lai. L&
Pong thé Du &n xdy dung Nhaméy san xuat chat déo phan hay sinh hocPBAT vao thang 2/2022 |a
mot cot mbe quan trong, danh dau nhirng ¢b gang, nd luc caatoan thé CBNV vacaa Tap doan trong
tién trinh dua Viét Nam ghi diu trén ban d6 nguyén liéu xanh toan cau va hoan thanh cam két dua
phét thai rong vé 0 nam 2050. Nam 2021 ciing ghi ddu nhiéu su hop téc qudc té quan trong, trong d6
c6 sy hop téc ciia Tap doan véi Quy dau tu co s¢ ha tang Actis dé cung dau tu phat trién Khu céng
nghiép An Phét 1. Nhimng budc tién nay 1a co s& dé ching tdi tiép tuc ma rong thém cac mdi quan hé

hop t&c todn cau, gia ting anh hudng va tac dong tich cuc téi cac bén hitu quan.

Doanh thu thuan nim 2021 dat 14.794 ty dong, tang 74% so v6i nam 2020 va hoan thanh 123% ké
hoach Dai hoi dong ¢b dong giao pho. Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh dat 341 ty déng, tang
51% S0 Véi nam trudc. Tang truang két qua kinh doanh chu yéu déng gop tir néng cao hidu qua mang
thuong mai hat nhwra, diy manh khai thac bat dong san cong nghiép va tang cudng xuat khau cac san
pham nhua x8y dung, bao bi tu huy. Loi nhuan sau thué dat 238 ty ¢ong, giam 2% so vai cling Ky
nam 2020 va hoan thanh 40% ké hoach. Chi tiéu loi nhuan chua dat ky vong do chi phi van tai ting
dot bién, ddng thoi Tap doan da dong gop vao Quy vaccine vaphét sinh cac chi phi phong chng dich
bénh.

Kién tao gia tri bén viing



An Phét Holdings khdng chi la doanh nghiép ludn c6 trach nhiém véi cac bén lién quan ma con dem
dén nhiitng gié tri va anh hudng tich cuc cho cong dong xa hoi. Chiing t6i mong mudn su phat trién

cta chung t6i sé di cung véi su tién bd ctia con ngudi va cong dong noi chiang toi hién dién.

Muc tiéu trong tim cta T4p doan trong giai doan t6i 1a dam bao tién do trién khai du 4n Nha may san
xuét chit déo phan hity sinh hoc PBAT dé di vao van hanh nim 2024, tién t6i tu chii hoan toan nguyén
liéu va hoan thién chudi gia tri nhya sinh hoc. Bén canh nguyén liéu va san pham xanh, bat dong san
cdng nghiép & 1a dong luce ting truong khac cua An Phét Holdings. Tap doan sé tiép tuc mé rong
quy dat khu cdng nghiép, phét trién cac khu cdng nghiép xanh véi hé sinh thai khép kin. Bdng thoi,
chiing t6i s& day manh chuyén doi s, ing dung cdng nghé thong tin trong quan tri doanh nghiép va
van hanh san xuat. Chiing toi s3 ciing ¢6 mang bao bi, nhuaky thuat dé lam bé phong, phét trién mang
khu cdng nghiép dé 1am nhién liéu. Nha méy san xuat PBAT s lamiii tén dau tién dua con tau An

Phét Holdings vuon ra thé gidi, ghi diu trén ban ¢6 nhya phan hay sinh hoc toan cau.

Niam 2022 Chung t6i dat ké hoach doanh thu 16.500 ty dong, loi nhuan sau thué 585 ty dong, tuong
ung tang truong 79% lgi nhuan thyc hién nam 2021. Tang ty trong bao bi ty huy va cong nghiép co
bién loi nhuan cao, thuc day xu hudng tiéu ding xanh, khai thac Khu cong nghiép An Phét 1 1anhiing
dong luc tang truong chinh trong nim 2022 cua Tap doan. Trong bdi canh méi truong kinh doanh ¢
nhiéu bién dong, hon bao gio hét, kha ning d6i mai sang tao va thich ing ciia doanh nghiép l1a diéu
thiét yéu cho su phét trién bén viing. Do do, “Bd Gen An Phat” s& dugc con ngudi An Phat phéat huy

t6i da dé gilp Tap doan sin sang dén nhan nhimg co hdi rong 1on hon.

Thay mit Ban Lanh dao Tap doan, t6i xin tran trong cam on cac Quy Co déng, Khéch hang, Péi tac
cling toan thé CBNV da ludn dong hanh cling Tap doan trong sudt thoi gian qua. Ching téirat mong
tiép tuc nhan duoc sy ung ho ciaQuy vi trong thoi gian ti dé An Phét Holdings lubn vitng budc tién

phong trén hanh trinh kién tao tuong lai xanh va tao |ap nhitng giatri bén viing
Pho Chii tich HPQT & Téng Giam déc Tap doan

Pinh Xuan Cwong

[Hét noi dung tai trang nay]



5. Théngtin khai quét

Tén Cong ty CONG TY CO PHAN TAP POAN AN PHAT HOLDINGS
Téntiéng Anh An Phat Holdings Joint Stock Company

Tén viét tit An Phat Holdings., JSC

MacH phiéu APH

Vvén diéu lé 2.024.223.220.000 dong (tai ngay 31/12/2021)

Try so chinh L6 CN 11+ CN 12, Cum CN An Bong, TT.Nam Séch, huyén Nam

S&ch, tinh Hai Duong
bién thoai (84-24) 3206 1199

Website http://www.anphathol dings.com

CTCP Tap doan An Phat Holdings (goi tit 13 “An Phat Holdings” hodic “Tap doan”) 1a doanh
nghiép tién phong phét trién cac san pham nhwa cong nghé cao va than thién véi méi truong
tai Pong Nam A.

Khaoi dau bang linh vyc sin xuit bao bi mang mong, An Phat Holdings d4 khong nging phét trién va
mé rong cac linh vuc kinh doanh. Véi tinh than khéng ngirng sang tao, vimg budc tién 1én, Tap doan

hién dang hoat dong trong 06 linh vuc chinh:

01- San pham va nguyén vat liéu sinh hoc
02- Bao bi

03- Nhya ky thuat va nhya xay dung

04- Nguyén vat liéu nganh nhya

05- Khudn mau va co khi chinh xéc

06- Bat dong san khu cdng nghiép



[Hét noi dung tai trang nay]

6. Lich sir hinh thanh va phat trién

Thot gian

2002

2005

2009

2010

2013

2017

2018

Dau mdc phét trién

Cong ty TNHH Anh Hai Duy — tién than caa Tap doan An Phat Holdings
duogc thanh 1ap.

Nha méy sin xuat bao bi dau tién cia Tap doan di vao hoat dong tai KCN
Nam Sach, Hai Duong.

Thanh lap CTCP Nhyava Khoang san An Phat — Yén Bal, nay laCTCP An
Tién Industries (HI1) — thanh vién Tap doan véi linh vuc kinh doanh chinh [

san xuat hat nhya phu gia.

Niém yét CTCP Nhya va Mbi truong Xanh An Phét, nay 1a CTCP Nhua An

Phét Xanh — don vi thanh vién hoat dong trong linh virc san xuat bao bi nhya.

Hoat dong san xuat kinh doanh tang truéng manh mé, mé ra céc thi truong

xuat khau lon.

Thanh 1ap CTCP An Phét Holdings (APH), cong bé dinh hudng phét trién
theo mé hinh Tap doan. Thang 12/2017, vén diéu Ié¢ CTCP An Phét Holdings
dat 1.100 ty dong.

CTCP An Phét Holdings nang ty 1€ sé hiru tai cong ty con— CTCP Nhya An
Phéat Xanh (AAA) 1én 31,9%. Ciing trong nam 2017, nha médy san xuat bao
bi s6 6 vasd 7 cia AAA di vao hoat dong, dua AAA tré thanh nha san xuét
bao bi mang mong 16n nhit Pong Nam A.

CTCP An Phat Holdings dbi tén thanh CTCP Téap doan An Phat Holdings,
vén diéu 1& dugce nang [én 1.241 ty dong.

Tap doan ramat by nhan dién thuong hiéu mai, ddng bo tat ca cac cong ty
thanh vién. Hé sinh thé Tap doan duoc dan hoan thién, gia ting gia tri qua
viéc kiém soét chudi cung trng va chudi giatri nganh nhua

APH mua49,23% cb phan caa CTCP Nhya HaNo6i (MCK: NHH), mé rong

sang linh vuc cong nghiép nhya hd trg.
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2019

2020

2021

Cong ty con— CTCP NhyaHaNsi (MCK: NHH) duoc niém yét trén So Giao
dich Chung khoan Thanh phé Hd Chi Minh.

APH nangty |é so hiru tai NHH |én 55,17% vatai AAA 1én 48,08%.
Théng qua cong ty con, APH mualai 51% Congty TLC Korea Ltd — don vi
tién phong san xuit nguyén vat liéu sinh hoc tai Han Quéc. TLC Korea Ltd
dugc doi tén thanh ANKOR Bioplastics JSC.

Thuong hiéu ANECO céc san pham sinh hoc tu huy caa Tap doan chiém linh

thi truong trong nudc.

Tap doan IPO va niém yét ¢6 phiéu tai HOSE véi méchtng khoan APH. Vén
hoa thi truong tai ngay 31/12/2020 dat 10.424 ty dong, tré thanh Tap doan
niém yét c6 von hdalén nhat nganh nhya Viét Nam.

Tap doan dau tu vao du an x8y dung nhamdy san xuat chat déo sinh hoc phan
hiy hoan toan PBAT. Pay 1a du &n trong diém hién thuc héa chién lugc
chuyén d6i xanh, gitip Tap doan tu cha dugc ngudn nguyén vat liéu sinh hoc
vaghi tén vao Top 4 nha san xuat PBAT [6n nhat thé gidi.

Trong bdi canh dai dich COVID-19, Tap doan nd luc hién thic hda cac myc
tiéu chién lugc, hoan thanh myc tiéu kép: duy tri hoat dong san xuat kinh
doanh va dam bao an toan cho CBCNV.

Tap doan ting von diéu 1& 1én 2.024 ty dong théng qua viéc phét hanh cb
phiéu cho c6 dong hién hitu, ty 1¢ 100:40

Tap doan lot vao Top 500 Doanh nghiép 16n nhat Viét Nam 2021, Top 100
Doanh nghiép tu nhan 16n nhat Viét Nam 2021 va top 500 doanh nghiép c6
loi nhuan tt nhat Viét Nam do Vietnam Report cong bd.

Thuong hiéu ANECO céc san pham sinh hoc tu hay duoc bao ho nhan hiéu
tai Hoa Ky varamit gian hang trén Amazon, danh diu budc tién quan trong

tai thi trudong nhiéu tiém nang nay.

[Hét noi dung tai trang nay]
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7. Hé sinhtha Tap doan An Phat Holdings
- Nguyén liéu vasan pham sinh hoc phan hity hoan toan
San xuét va thuong mai c&c san phdm phan hay sinh hoc hoan toan dudi thwong hiéu ANECO
bao gé)m: bao bi, dao, thia, dia, 6ng hut, gang tay, cdc,.. ...
San xuat hat nhuea phan hay sinh hoc
- Baohi
San xuit bao bi mang mong: tdi T-shirt, tdi shopping, tdi cudn, tdi thyc pham....
San xuat bao bi cdng nghiép: bao jumbo, bao sling
- Nhuaky thuat vanhyanoi that
San xuét linh kién nhya 6 t6, xe méy, thiét bi gia dung, dién tu, dién thoai. ..
San xuét cac san pham nhua phu tro: pallet, thing nhua. . ..
San xuat tam 6p tran, san nhua, phao chi trang tri noi that
- Nguyén vat liéu nganh nhya
San xuat phy gia nganh nhya: hat PP, PE compound, hat mau, filler, masterbatch. ..
Thuong mai hat nhya PE, PP
- Khudn mau va co khi chinh xac
San xuat khuon dac chinh xac
- Bt dong san khu cdng nghiép
Ban, cho thué dat, nha xuong khu cong nghiép
Khai théc dich vu ha ting khu cong nghiép
8. Piaban kinh doanh

Tap doan An Phat Holdings s& hitu hé thbng gom 16 nhaméy san xuat c&c san pham, nguyén vat liéu
nganh nhya. Try s, van phong dai dién va chi nhanh cia cac don vi thanh vién dat tai Viét Nam,
Singapore, Han Québc, Phap, My. Mang ludi khach hang ciia Tap doan trai rong hon 70 quéc giava

vuing |anh thd.

16: Nha may san xuit

Tinh Hdai Dwong (Viét Nam)

07: CTCP Nhya An Phét Xanh (AAA)

01: CT TNHH MTV Co khi chinh xac va ché tao khuén mau Viét Nam (VMC)
01: CTCP Vat liéu xé@y dung Cong nghé cao An Cuong (ACP)

01: CT TNHH An Trung Industries (ATI)

01: CTCP NhyavaBao bi An Vinh (AVP)

Tinh Hwng Yén (Viét Nam)

01: CT TNHH phét trién xuat nhap khiu va dau tu Viexim (Viexim)
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Tinh Yén B& (Viét Nam)

02: CTCP An Tién Industries (HII)

Ha Ngi (Viét Nam)

01: CTCP Nhya HaNoi (NHH)

Wonju (Han Quéc)

01: CT TNHH ANKOR Bioplastics (ANKOR)

70+: Thi trwong xuat khau

[Hét noi dung tai trang nay]
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9. Cacchitiéu tai chinh co ban

Doanh thu hop nhit (ty dong)

CAGR : 23%

2018 2019 2020 2021

Von chii s¢ hiru (ty dong)

2018 2019 2020 2021

Vén hoéathi treong: 7.248 ty dong (tai ngay 31/12/2021)
Téng tai san: 12.328 ty ddng (tai ngay 31/12/2021)
Doanh thu thuin: 14.794 ty ddng (nim 2021)

L ¢i nhuén sau thué: 238 ty déng (nam 2021)

Loi nhuén sau ‘thué hop nhit
(ty dong)

CAGR : 11%

712
176 242 238

2018 2019 2020 2021

Tong tai san (ty dong)

CAGR: 15%

12,328
8191 9,988 10,434

2018 2019 2020 2021

Bién lgi nhuan

—Bién LN gop ——Bién LN rong
11:3% 11.5%
0
A% 504
2% — 1.6%
2018 2019 2020 2021
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10. Co ciu quan tri Tap doan
(Tai ngdy 31/12/2021)
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11. Céc cong ty con

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2021, CTCP Tap doan An Phat Holdings ¢0 16 cong ty con nhu sau:

Vén diéu | Ty lé Ti'é
STT | Céngty Pia chi 1€ li4iich blél{ Hoat dong chinh
. : quyet
(ty dong) | (%) (%)
Congty C6 [L6 CN11+CN12, cum 3.264,3 | 50,75 | 50,75 |Muaban may mac, vat
phan Nhya |Céng nghiép An Bong, tu, nguyén liéu san
An Phat thi trin Nam Séch, huyén pham nhwa, san Xuat,
Xanh Nam S&ch, tinh Hai kinh doanh cac san
Duong pham nhya
Congty C6 |Khu cong nghiép phia 368,3 | 25,64 | 50,51 |Ché bién da va céac san
phin An  |Nam, xd Vin Tién, thanh pham tir da
Tién phd Yén Bé, tinh Yén
Industries  |B&
*)
Congty co |Khu cong nghiép ki 910 | 46,73 | 92,06 |Phét trién vakinh doanh
phan Khu  |thuat cao An Phét, km ha tang khu cong nghiép
cong 47, qubc 16 5, phuong
nghiép Ky  |Viét Hoa, thanh phd Hai
thuaitcao  |Duong, tinh Hai Duong
An Phét (*)
Cong ty Khu cong nghiép k§ 375 | 23,83 51 |Phét trién vakinh doanh
TNHH Khu [thuat cao An Phét, km ha ting Khu cong
cong 47, qubc 16 5, phuong nghiép
nghiép Ky  |Viét Hoa, thanh phd Hai
thuat cao Duong, tinh Hai Duong
AnPhét 1
*)

16



AnThanh |S6 8, Temasek 100 | 25,64 100 (Ban budn chuyén doanh
Bicsol Boulevard # 44-00 SGD, hat nhuva PP, PE, PS,
5 |Singapore |Suntec Tower Three, 667.675 PVS, ABS...
PTE.Ltd  |Singapore usb
*)
Congty C6 |Khu cong nghiép k§ 159,4 | 33,04 | 99,37 |Kinh doanh hat nhya
phin An  [thuat cao An Phét, km
6 |Thanh 47, qubc 16 5, phuong
Biscol (*)  |Viét Hoa, thanh phd Hai
Duong, tinh Hai Duong
congty Co |Sb 64.22 duong Pham 100 | 17,95 70 |Van tai hang hoa
. phanLién [Hung, phuong Ti Minh,
van An Tin [thanh phb Hai Duong,
*) tinh Hai Duong
congty Co [T6 12, phudng Phuc Loi, 364,4 | 56,23 | 66,75 |San xuat linh kién, phu
g phan Nhya |quan Long Bién, Ha Noi kién nhya nganh 6 t6, xe
HaNoi may, linh kién nhya dién
tor
Cong ty Khu céng nghiép Ky 176 | 56,23 100 [San xuét hat nhua, cac
TNHH An  |thuat cao An Phét, km san pham nhya
9 |[Trung 47, quéc 16 5, phuong
Industries  |Viét Hoa, thanh phd Hai
*) Duong, tinh Hai Duong
cong ty Thon Hao, xaLiéu X4, 20,7 | 56,23 | 100 [San xuat linh kién, phu
TNHH Phéa |huyén Yén My, tinh kién nhya nganh 6 t6, xe
trién Xuat  |Hung Yén may, linh kién nhya dién
10 |nhap khau tr
va Pau tu —
VIEXIM

*)
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cong ty Khu cong nghiép Ky 80 | 56,23 | 100 [San xuat san pham gia
TNHH thuat cao An Phat, km cobng co khi, xir ly va
MTV Co |47, quéc 16 5, phuong tréang phu kim loai.
1 khi chinh  |Viét Hoa, thanh phb Hai
xéc vaChé |Duong, tinh Hai Duong
tao khudn
mau Viét
Nam (*)
congty C6 |Khu cong nghiép Ky 430 | 45,10 | 87,68 |San suat san pham nhya
phan Nhya |thuat cao An Phét, km bao bi tir soi PE, PP
12 |baobi An |47, qudc 16 5, phuong
Vinh (*)  |Viét Hoa, thanh phé Hai
Duong, tinh Hai Duong
congty C6 |Khu cong nghiép Ky 146 | 56,53 | 99,95 |San xuat va kinh doanh
phanVat  |thuat cao An Phét, km tam 6p nhyavasan
lisu xay 47, qubc 16 5, phuong nhyua
13 |dung cong |Viét Hoa, thanh phd Hai
nghé cao Duong, tinh Hai Duong
An Cuong
*)
L6 CN5-04 Khu Phi thué 100 | 92,31 | 92,31 |San xuat plastic dang
uan va Khu Cong nghié éan g
CTCP Sin q g ngni¢p nguyén sinh
) Nam Dinh Vi thudéc Khu
14 |xuat PBAT ’
kinh té Binh Vi — C& Hai,
An Phét _ .
P. Bong Hai 2, Q. Hai An,
TP. Hai Phong
50,75 | 99,99 [Pau tu, kinh doanh cac
An Phat 10701 Corporate Drive, , 2 . ,
san pham mang mong
15 |International |Suite 268, Stafford, Texas o ,
vacac san pham nhya
INC 77477, USA

khac

18



AFC Eco
Plastics LLC

16

PO Box 1831 Austin,
Texas 78767, USA

38,07 75 |Kinh doanh hat nhua

(*) Congty s hitu c&c cdng ty con ndy gian tiép qua cong ty con khéc, theo do, ty 1 lgi ich

trong céc cong ty con nay khéc vai ty I¢ biéu quyét.

12. Giéi thigu HDQT, BPH va BKS

12.1. Giéi thiéu Hgi ddong Quan tri

Ong Pham Anh Duwong
Chui tich HBQT

Thac si Quan tri kinh
doanh

Sinh nam 1976

1998 - 2000: Nhan vién ké toan Cong ty TNHH Méy tinh truyén
théng CMC;

2000 - 2002: K¢é toan truong Cong ty TNHH Thuong mai vaDu lich
Hang Thao;

2002 - 2007: Giam déc Céng ty TNHH Anh Hai Duy;

2007 - 2009: Chu tich HPQT CTCP Nhya va Mai truong Xanh An
Phat, nay |a CTCP Nhya An Phat Xanh;

2009 - 2015: Chu tich HPQT CTCP Nhua va Khoang san An Phat
— Yén B4, nay |aCTCP An Tién Industries;

2010 - 06/2011: Chu tich HPQT kiém Tong Giam doc CTCP Nhyua
va Moi truong Xanh An Phat, nay |la CTCP Nhya An Phat Xanh;
07/2011 dén nay: Chua tich HPQT CTCP Nhya An Phét Xanh;
09/2018 — 04/2019: Thanh vién HPQT CTCP An Tién Industries,
nay 12 CTCP An Tién Industries;

01/2021 — 04/2021: Chu tich HPQT CTCP San xuat PBAT An Phét
03/2017 dén nay: Chua tich HPQT CTCP Tép doan An Phat
Holdings.

Ong Nguyén Lé Trung

Phé Chu tich HDQT
Thac si Quan tri kinh
doanh

Sinh nam 1976

1998 - 2002: Nhan vién ké toan Cong ty TNHH May tinh truyén
théng CMC;

2002 - 2007: Pho Giam ddc va Ké toan truong cong ty TNHH Anh
Hai Duy;

2007 — 2009: Ké toan truong CTCP Nhya va M6i trudng xanh An
Phat (nay |a CTCP Nhya An Phét Xanh);
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2009 - 2015: Thanh vién HBQT cua CTCP NhuavaKhoang san An
Phét — Yén Béi, nay |aCTCP An Tién Industries;

07/2011 dén nay: Thanh vién HPQT kiém Téng Giam déc CTCP
Nhyua va Moi truong xanh An Phét, nay |a CTCP Nhua An Phét
Xanh;

06/2021 dén nay: Ph6 Chi tich HDQT CTCP Nhya An Phét Xanh;

06/2017 dén nay: Thanh vién HDQT CTCP Tip doan An Phat
Holdings.

Ong Pinh Xuin Cuong
Pho Chu tich HPQT
Tong Gidm déc

Tién si tai chinh

Sinh nam 1976

2003 - 2006: Trader Calyon Corporate & Investment Bank, Paris,
Phéap;

2007 - 2010: Ph6 Tong Giam dbc INB Investment, Viét Nam;
03/2011 - 08/2011: Ph6 Tong Giam dbc Tap doan Ocean;

07/2017 dén nay: Thanh vién HPQT kiém Tong Giam déc CTCP
Tap doan An Phat Holdings,

02/2020 dén nay: Phé Chu tich HDQT CTCP Tap doan An Phat
Holdings

07/2017 — 05/2021: Thanh vién Ban kiém sodt CTCP Nhya Bao bi
Vinh;

11/2019 dén nay: Thanh vién HPQT Céng ty TNHH Ankor
Bioplastics

04/2019 dén nay: Thanh vién HPQT CTCP Nhya va Mai truong
xanh An Phét, nay |a CTCP Nhya An Phat Xanh;

09/2018 dén nay: Chu tich HDQT CTCP An Tién Industries.

01/2021 — 04/2021: Thanh vién HDQT CTCP San xuat PBAT An
Phét

04/2021 dén nay: Chu tich HPQT CTCP San xuat PBAT An Phét

Ong Pham Dd Huy

Cuong

Thanh vien HbQT

2005 - 2009: Nhan vién tai chinh Tap doan Xing dau Viét Nam;

2009 - 2013: Truong nhom Kiém todn Cong ty TNHH Ernst &

Y oung;
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Ph6 Toéng gidm déc
thwong truc

Gidm doc tai chinh

Thac si Quan tri kinh

doanh

Sinh nam 1983

2013 - 2015: Truéng Ban Tai chinh ké todan CTCP Tap doan Pai

Duong;

2015 - 2017: Giam d6c Tai chinh — Ban Tai chinh CTCP Tap doan
T&T;

2018 dén nay: Thanh vién HDQT, Pho TGP thuong truc kiém Gidm
d6c Tai chinh CTCP Tap doan An Phat Holdings;

12/2021 dén nay: Chii tich HPQT CTCP Khu cong nghiép k¥ thuat
cao An Phat

09/2021 dén nay: Thanh vién HDQT CTCP Khu cong nghiép k¥
thuat cao An Phéat 1

09/2018 - 04/2021: Thanh vién HPQT CTCP An Tién Industries

05/2021 dén nay: Thanh vién HDQT CTCP Giai phép va Dich vu
phan mém Nam Viét

05/2021 dén nay: Thanh vién Ban kiém so& CTCP Nhya Bao bi
Vinh

01/2021 - 03/2022: Thanh vién HPQT CTCP San xuat PBAT An
Phét

Ba Nguyén Thi Tién

Thanh vien HDQT

Ph6 Tong Gidm doc |

Cur nhan Lugt

Sinh nam 1985

07/2007 — 07/2008: Nhéan vién hanh chinh CTCP Nhya va MGi
truong xanh An Phét (nay 1a CTCP Nhya An Phéat Xanh);

08/2008 — 08/2009: Truong phong Hanh chinh Nhan sy CTCP Nhya
va Méi truong xanh An Phét (nay [a CTCP Nhya An Phat Xanh);

09/2009 — 09/2010: Chuyén vién Ban Thu ky CTCP Nhya va Moi
truong xanh An Phét (nay 1a CTCP Nhya An Phat Xanh);

10/2010 — 12/2017: Trudng Ban Thu ky CTCP Nhya va Méi truong
Xanh An Phat, nay |a CTCP Nhya An Phét Xanh;

01/2018 — 05/2019: Pho chanh van phong CTCP Tap doan An Phat
Holdings;

05/2019 dén nay: Pho Tong giam ddc phu tréch noi chinh CTCP Tap
doan An Phat Holdings;
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09/2019 dén nay: Thanh vién HPQT CTCP Téap doan An Phat
Holdings.

02/2021 dén nay: Thanh vién HDQT CTCP Nhya An Phét Xanh

Ong Nguyén Lé Thing
Long

Thanh vien HDQT

Phé Téng Gidm doc

Tién sp Khoa hoc vt liéu

Sinh nam 1984

2013 — 2016: Chuyén vién phét trién san xuit Cong ty Mobidiag

France

2017 — 2018: Pho Giam ddc Trung tm Nghién ctru va phét trién
CTCP Tap doan An Phat Holdings

2018 — 2019: Phé Giam dbc Ban Nghién ciru vaphét trién CTCP Tap
doan An Phat Holdings

2019 — 2021: Giam d6c Ban Nghién ctru va phét trién CTCP Tap
doan An Phat Holdings

11/2018 — 03/2020: Thanh vién HPQT tai CTCP Nhya HaNoi
11/2019 &én nay: Thanh vién HPQT Ankor Bioplastics Co., Ltd
01/2020 dén nay: Chi tich HDQT CTCP Anbio

01/2021 dén nay: Thanh vién HDQT kiém TGD CTCP San xuat
PBAT An Phét

07/2021 dén nay: Phé TGD CTCP Tap doan An Phat Holdings

06/2021 dén nay: Phod Chi tich thuong truc HDQT CTCP Nhya An
Phat Xanh

06/2021 dén nay: Thanh vién HDQT CTCP Tap doan An Phat
Holdings

Ong Nirav Sudhir Patel
Thanh vién HDQOT

Cir nhan Triét hoc va
Khoa hoc Chinh tri &
Thac si An ninh Quéc té

Sinh nam 1982

2004 - 2004: Chuyén vién phan tich tai CSIS;
2007 - 2009: Giam doc khdi Chau A — Thai Binh Duong Trung tam
Anninh HoaKy;

2009 - 2013: C6 van cao cip cho trg ly Ngoai truong & Pho Tro ly
Ngoai truong phy tréach vy Pong A va Chau A — Thai Binh Duong,
Bo Ngoai giao HoaKy;
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- 2013 &n nay: Séang lap vién & Tong Giam déc The Asia Group,
LLC;

- 03/2020 dén nay: Thanh vién HPQT doc lap CTCP Tap doan An
Phat Holdings

Ong Lim Heonyoung

Thanh vién doc
HPOT

Cur nhan Quan tri Kinh |

doanh

Sinh nam 1969

lap

2002 — 2004: Tong giam doc Cong ty En-Zone Co., Ltd.

2004 — 2005: Giam d6c Cong ty Hallatech Co., Ltd.

- 2005 - 2012 Giam dbc Cong ty GreenChemical Co., Ltd.
2015 dén nay: Tong giam déc Cong ty Ankor Bioplastics Co., Ltd.
- 03/2020 — 04/2021: Thanh vién doc lap HDQT CTCP Nhya Ha Noi

- 06/2021 dén nay: Thanh vién doc lap HDQT CTCP Tap doan An
Phét Holdings

Thay déi nhan sy HPQT trong néim 2021:

- 06/2021: Mién nhi¢m 6ng Pham Hoang Viét, bau bé sung dng Lim Heonyoung va 6ng
Nguyén Lé Thang Long la thanh vién HDQT

12.2.Giéi thi¢u Ban Piéu hanh

Ong Pinh Xuin

Cuong

Ph6 Chii tich HDOT
Tong Gidm déc

Tién s tdi chinh

Sinh nam 1976

2003 - 2006: Trader Calyon Corporate & Investment Bank, Paris, Phap;
2007 - 2010: Phé Tong Giam dbc INB Investment, Viét Nam;
03/2011 - 08/2011: Pho Tong Giam dbc Tap doan Ocean;

07/2017 dén nay: Thanh vién HPQT kiém Tong Giam dé¢c CTCP Tap
doan An Phat Holdings;

02/2020 dén nay: Phé Chu tich HPQT CTCP Tap doan An Phat Holdings

07/2017 — 05/2021; Thanh vién Ban kiém so& CTCP NhuyaBao bi Vinh;
11/2019 dén nay: Thanh vién HPQT Céng ty TNHH Ankor Bioplastics

04/2019 dén nay: Thanh vién HDQT CTCP Nhya va Mbi trudng xanh
An Phét, nay |a CTCP Nhya An Phét Xanh;
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09/2018 dén nay: Chu tich HDQT CTCP An Tién Industries.

01/2021 — 04/2021: Thanh vién HDQT Céng ty c6 phan San xuat PBAT
An Phat

04/2021 dén nay: Cha tich HDQT Céng ty ¢4 phan San xuit PBAT An
Phét

Ong Pham P& Huy

Cwong

Thanh vien HPQT

Pho Tong giam doc |

thuwong truc

Gidm déc tai chinh

Thac s7 Quan trj kinh |

doanh

Sinh nam 1983

2005 - 2009: Nhan vién tai chinh Tap doan Xing dau Viét Nam;

2009 - 2013: Truéng nhom Kiém todn Cong ty TNHH Ernst & Young;
2013 - 2015: Truong Ban Tai chinh ké toan CTCP Tap doan Pai Duong;
2015 - 2017: Giam déc Tai chinh— Ban Tai chinh CTCP Tap doan T&T;

2018 dén nay: Thanh vién HPQT, Pho TGP thuong tryc kiém Giam dbc
Tai chinh CTCP Téap doan An Phat Holdings;

12/2021 dén nay: Cha tich HDQT CTCP Khu cong nghiép k¥ thuat cao
An Phat

09/2021 dén nay: Thanh viéen HDQT CTCP Khu cong nghiép k¥ thuat
cao An Phat 1

09/2018 - 04/2021: Thanh vién HPQT CTCP An Tién Industries

05/2021 dén nay: Thanh vién HPQT CTCP Giai phédp va Dich vu phan

mém Nam Viét
05/2021 dén nay: Thanh vién Ban kiém soét CTCP NhyaBao bi Vinh

01/2021 - 03/2022: Thanh vién HPQT CTCP San xuat PBAT An Phét

Ba Nguyén Thi Tién

Thanh vien HDQT

Ph6 Téng Gidm doc |

Ci nhan Lugt

Sinh nam 1985

07/2007 — 07/2008: Nhan vién hanh chinh CTCP Nhya va Méi truong
xanh An Phét (nay 1a CTCP Nhya An Phat Xanh);

08/2008 — 08/2009: Trudng phong Hanh chinh Nhan sy CTCP Nhyava
Moi truong xanh An Phét (nay 1a CTCP Nhya An Phéat Xanh);

09/2009 — 09/2010: Chuyén vién Ban Thu ky CTCP Nhya va Mai truong
xanh An Phét (nay la CTCP Nhya An Phat Xanh);

10/2010 — 12/2017: Truéng Ban Thu ky CTCP Nhya va Moi truong
Xanh An Phét, nay |a CTCP Nhya An Phét Xanh;
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01/2018 — 05/2019: Ph6 chanh van phong CTCP Téap doan An Phat
Holdings;

05/2019 dén nay: Ph6 Tong giam doc phu tréch noi chinh CTCP Tap
doan An Phat Holdings;

09/2019 dén nay: Thanh vién HDQT CTCP T4p doan An Phat Holdings.

02/2021 dén nay: Thanh vién HDQT CTCP Nhya An Phét Xanh

Ong Nguyén Lé
Thang Long

Thanh vien HPQT
Ph6 Téng Giam doc
Tién sj Khoa hoc vt
lieu

Sinh nam 1984

2013 — 2016: Chuyén vién phét trién san xuat Cong ty Mobidiag France

2017 — 2018: Phé Giam dbc Trung tAm Nghién ciu va phét trién CTCP
Tap doan An Phat Holdings

2018 — 2019: Ph6 Giam déc Ban Nghién ciru va phét trién CTCP Tap
doan An Phat Holdings

2019 — 2021: Giam d6c Ban Nghién ciu va phét trién CTCP Téap doan
An Phat Holdings

11/2018 — 03/2020: Thanh vién HPQT tai CTCP Nhya Ha Noi
11/2019 dén nay: Thanh vién HPQT tai Ankor Bioplastics Co., Ltd
01/2020 dén nay: Chii tich HDQT CTCP Anbio

01/2021 dén nay: Thanh vién HPQT kiém TGP Cong ty ¢6 phan San
xuat PBAT An Phét

01/2021 dén nay: Phé TGD CTCP Tap doan An Phét Holdings

06/2021 dén nay: Phd Cha tich thudng truc HDQT CTCP Nhua An Phét
Xanh

06/2021 dén nay: Thanh vién HDQT CTCP Téap doan An Phat Holdings

Ba Nguyén Thi Thu

Hwong

Ph6 Tong gidm doc
Cir nhan Kinh té, Cir
nhan Lugt

Sinh nam 1977

2000 dén 2001: Nhan vién Kinh doanh tai Trung tm Méy tinh 1SC
2001 dén 2002: Nhan vién Kinh doanh tai CN Cong ty TNHH May théu
Thoi trang Son Kim

2002 dén 2017: Truong phong Ké hoach Pau tu, Thanh vién Ban Kiém
soét tai Cong ty 6 phan Thép Viét Y
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2017 dén 2018: Truong phong Ké hoach Biéu phéi tai Cong ty ¢ phan
InvaBao bi GOLDSUN

10/2018 dén 01/2021: Giam db¢ Ban Ké hoach Kinh doanh tai Tap doan
An Phat Holdings

01/2021 dén nay: Pho Tong Giam dc tai Tap doan An Phat Holdings

Ong Pham Vin

Tuin
Pho Téng gidm déc

Thac sf Qudn tri
Kinh doanh

Sinh nam 1979

9/2003 dén 12/2011: Ph6 phong Kinh Doanh phy tréch mién Bic & mién
Trung tai Cong ty Honda Viét Nam

1/2012 d@én 7/2016: Téng Giam Pdc tai Cong ty C6 Phan Pau Tu
Thuong Mai XNK Ngbi Sao Xanh

8/2016 dén 2/2018: Pho Tong Giam Boc Tap Poan Cengroup

12/2018 dén nay: Tong giam doc kiém Thanh vién HPQT CTCP Khu
cong nghi¢p ky thuat cao An Phét

9/2019 dén nay: Chii tich HDQT kiém Tong Giam déc CTCP Khu cong
nghiép ky thuat cao An Phét 1

01/2021 dén nay: Pho Tong giam doc tai Tap doan An Phat Holdings

BaHé Thi Hoe

Ké todn truéng

Cur nhan Tai chinh ké
toén

Sinh nam 1984

06/2007 - 09/2007: K¢é toan vién CTCP Phu Thanh;

10/2007 - 02/2008: Ké toan Tong hop CTCP Nhya va Méi trudng Xanh
An Phat, nay |a CTCP Nhya An Phé& Xanh;

03/2018 - 02/2019: Phé Phong ké toan CTCP Tap doan An Phét
Holdings;

03/2019 dén nay: Ké toan trusng CTCP Tap doan An Phét Holdings.

03/2022 dén nay: Thanh vién HPQT Cong ty co phan San xuit PBAT
An Phat

Thay déi nhan sy Ban Diéu hanh trong nim 2021:
- 01/2021: B6 nhiém éng Pham Vin Tuan |a Phé Tong Giam dbc, ba Pham Thi Thu Huong

|4 Ph6 Tong Giam dbc, dng Nguyén Lé Thing Long 1a Phé Tong Giam doc

12.3.Giéi thigu Ban Kiém soéat
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Ba Pham Thi Hoa
Truong BKS

Cir nhan Ké toan — Kiém

toan

Snhnam: 1992

07/2014 - 03/2018: Kiém toan vién Cong ty TNHH Kiém toan va
Tu van tai chinh Quéc té - IFC (nay 1a Cong ty TNHH Kiém toén
Quéc Té - iCPA);

04/2018 - 10/2018: Ké toédn tong hop Cong ty TNHH Téap doan
Quidc té Truong Phlc;

11/2018 — 10/2019: Ké toédn tong hop CTCP Tap doan An Phét
Holdings;

11/2019 dén nay: Truong Ban Kiém sodt CTCP Tap doan An Phét
Holdings.

Ba Nguyén Thi Thay
Nga

Thanh vién BKS
Cir nhan Tai chinh Ké toan

Sinh nam: 1993

12/2017 - 10/2019: Ké toan vién tai CTCP Lién van An Tin;
10/2019 dén nay: Ké toan vién CTCP An Thanh Bicsol;

11/2019 dén nay: Thanh vién Ban Kiém soét CTCP Tap doan An
Phat Holdings.

Ong Nguyén Ngoc
Hoang Anh

Thanh vién BKS
Cuw nhén Tai chinh Ké toan

Sinh nam: 1996

10/2018 - 06/2019: Ké toan vién tai CTCP Nhya An Phét Xanh;
07/2019 dén nay: Ké toan vién CTCP An Thanh Bicsol;

11/2019 dén nay: Thanh vién Ban Kiém sod CTCP Tap doan An
Phét Holdings.

[Hét noi dung tai trang nay]
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CHUONG II: CHIEN LUQC PHAT TRIEN

1. Maéi trwong kinh doanh — Co hi va thach thac

Co hoi X
Thach thirc o]
Khoéng ¢6 tac dong -
., Nhua R Nguyén
Yéu to ) Cong
, sinh . vat liéu
tac dong | Cac nhan to Anh huéng Bao bi nghiép | BDPS KCN .
] hoc . nganh
chinh ho tro
nhua
Phuyc hoi kinh té sau dich
X X X X X
bénh
TRIEN | Dong vbn FDI vao Viét
. X X X X X
VONG | Nam gia tang
KINH | N¢ cong va tham hyt
TE VI ngén sach gia tdng 0 0 o] o] o]
MO } ,
Ap luc lam phat gia tang,
thét chit cc chinh sach X X X X X
tién té
Tiép can thi truong lon
hon nho thiic day hoat
dong thuong mai, céac X X X X X
HOI hiép dinh thuong mai tu
NHAP | 9°
QUOC | Gia tang canh tranh toan
TE |cau 0 0 0 0 0
Chuyén dich san xuét tir
Trung Qudc sang Viét X X X X X

Nam
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., Nhua R Nguyén
Yéu to ) Cong
, sinh . vit liéu
tac dong | Cac nhan to 4nh huéng Bao bi nghiép | BDS KCN .
) hoc _ nganh
chinh ho tr¢
nhyua
CAcCH | Tang cuong ung dung
MANG | cong nghé thong tin, ty X X X X X
CONG | dong hoa trong san xuét
NGHIEP | Canh tranh nhé din diu
4.0 trong cong nghé X X X - X
Ty 1€ su dung
nhwa/ngudi thap so voi
trung binh thé gidi X X X - X
Co cau dén sd vang,
ngudn lao dong doi dao X X X X X
YEU TO :
. Thu nhap binh quin dau
DAN . . . . .
. . | nguoi cai thién, chi tiéu
SO- XA .
. ho gia dinh tang X X X o] X
HOI
Luat cAm/ han ché sir
dung nhya ding mot 1an X 0] X - 0]
Nhan thirc vé van dé moi
trudng, 6 nhiém nhuya
ngay cang cao X 0 X - o]
Anh hudng dén moi
truong séng, gia ting 0] 0] 0] o] 0]
BIEN bénh tat
POl Tac dong xau dén co so
KHI ha tang, hé thong giao o] 0 o] o] o]
HAU | thong van tai
Gia ting c4c rii ro vé
0} (6] 0} (6] 0}

moai truong, thién nhién
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., Nhua R Nguyén
Yéu to ) Cong
, sinh . vit liéu
tac dong | Cac nhan to 4nh huéng Bao bi nghiép | BDS KCN .
) hoc _ nganh
chinh ho tr¢
nhyua
Yéu cau cao hon vé hé
thong kiém soat va quan 0 0 0 0 0
tri rui ro
Xu hudng sur dung
nguyén liéu nhya sinh
hoc X X X - X
KINH .
i Xu hudng tiéu dung
TE
R xanh X X X - X
TUAN
HOAN | Giam thicu chat thai
trong san xuat, ting
cuong tai sir dung va tai
ché. X X X X X
) Tang truong xuat khau X
TRIEN san ph'flm nhua dy bao &
VO‘NG mirc 22% nam 2022 X X X -
NGANH
NHUA Xu huoéng tiéu dung X
VIET xanh }Tlen hiru r0 rang
NAM hon do61 vo1 nguoi tiéu ,
dung va céc nha san xuat X X X -

2. Gin két cac bén lién quan
Xac dinh cac bén lién quan

Tap doan xac dinh nhitng bén lién quan 1& nhitng c& nhan va té chirc ¢6 anh hudang hodc chiu anh
huong boi hoat dong san xuét kinh doanh cua Tap doan. Ban ldnh dao Tap doan quan diém gan két

mong mubn caa c&c bén lién quan trong céc hoat dong caa doanh nghiép, kién tao giatri tich cuc va
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bén vitng cho tat ca cac bén. Chang tdi 1ang nghe y kién caa cac bén lién quan, xay dung mdi quan hé
dhra trén 10ng tin, dao dirc vatinh chinh tryc. Co hoi varai ro duoc xac dinh dua trén ddi thoai thuong
Xuyén véi c&c bén lién quan. Nhimg tuong tac nay duoc thuc hién trén khip dia ban hoat dong cua
Tap doan, trong va ngoai nudc, theo nhiéu hinh thirc khac nhau. Bac biét trong bdi canh dich bénh,
nam 2021 cac kénh d6i thoai truc tuyén da dong vai tro quan trong trong c&c cdng téc ddi thoai cia

Tap doan.

Nguoi lao

Cong dong an Nha cung
cap

Co quan

quan ly,

Hiép hoi
nganh

va nha dau
tu

[Hét noi dung tai trang nay]
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Hoat dong gan két véi cac bén lién quan

Tap doan thiét 1ap céch thirc ddi thoai phil hop véi timg bén lién quan. Ching t6i dwa ra thao luan cac chi dé x& hoi, moi truong dé danh gia nhirng van

dé nao Tap doan can chl trong vagiai quyét, dam bao rang c&c van dé nay dugc phan anh trong chién lugc phét trién bén virng cua Tap doan.

soc khach hang, liénhé
qua c&c nha phan phéi,
website, showroom, su
kién, khao sa y kién
khach hang, truyén

thong, chuyén tham

pham va dich vy,
tién do giao hang,
chinh s&ch tin dung

e Chim séc, hd tro
khach hang

e Xu huéng sin
pham, dich vy

e Chic van dé tudn
tha quy dinh vé
moi truong cua

doanh nghiép

vu san phiam cung cip cho khéach
hang

HJ trg céc chinh sach vé thanh toan
dbi véi céc khach hang bi anh
hudng caadich bénh

Kién dinh chién luoc chuyén doi
xanh, thuc dy tiéu dung cac san
pham than thién véi moi truong
Trién khai du an x8y dung nhaméy
san xuat chat déo phan huy sinh hoc
hoan toan PBAT, tién ti hoan thién
chudi giatri nhyasinh hoc, gia ting

giatri cho khéach hang

Bén lién . M&i quan tam, chi dé Hanh déng cia Tap doan nam 2021 Téc dong
Gan ket bén lién quan )
guan chinh
Khéch hang | Tuong téc dich vu cham e Chit lugng san bam bao tién do, chat lugng dich e Khéch hang ha long ve

dich vy, san phim cung
cap

Céc khach hang bi anh
dich bénh
duoc hd tro, vuot quagiai
doan kho khan

Nhiéu khach hang duoc

tiép can voi cac san pham

huong  boi

thén thién véi moi truong

hon
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Bén lién Gin Kt bn lia M@éi quan tam, chi dé Hanh déng cia Tap doan nam 2021 Téc dong
an két bén lién quan
guan chinh
Ngudi lao | Tuong tac tructi ép (bao e Méi truong lam e Linh hoat thich irng véi chu truong Céc CBCNV giap khé
dong gom qua co ché béo c2o vice. an toan lao phong dich caa Chinh phu, chuyén khin dugc hd trg vé tai

sa  pham, vin hoa
claim), mang néi bo, su
kién truyén théng noi
bo, phong véan, chim
diém tuan tha nguyén

tac ang xir

dong trong dich
bénh
e Nghé nghiép, co

hoi phét trién, dao
tao

e Céc chinh sach
lwong, thuong, ché
do lamviéc

e Hoat dong kinh
doanh cua Tap

doan

doéi tr “Khéng COVID” sang
“Thich &ng an toan, linh hoat, kiém
soét co hiéu qua dich COVID-197;
trién khai dong bo, quyét liét cac
bién phédp phong chong dich bénh
nhu lam viéc tai nha, phun khi
trung dia diém lam viéc, bd tri
khong gian, chia ca an trua, t6 chirc
titm vaccine COVID 19 cho
CBCNV, &p dung céc bién phap
S5K...

Ap dung céc chinh sach hd trg, ing
ho cac CBCNV tai cac khu vuc bi
phong toa, gap kho khan

Duy tri, dam bao 6n dinh luc luong
nhan su va cac chinh sach luong,

thuong, phac loi

chinh, diéu kién lam viéc
Luc lwong nhan sy 6n
dinh, gin bo, dong long
vuot qua nhiing kho khan
cua dich bénh, dam bao
hoat dong san xuat kinh
doanh dién ra binh
thuong

Cong an viéc lam, thu
nhap,
CBCNV duoc duy tri on
dinh

CBCNV dugc tao diéu
kién phét trién, nang cao

phic loi cua

trinh d6 va co nhiéu co

hoi thang tién trong cong

Viéc.
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Bén lién

Gan két bén lién quan

M@éi quan tam, chi dé

Hanh dong cua Tap doan nam 2021

Téac dong

guan chinh
T chirc c&c |6p dao tao tryc tuyén,
dam bao cho CBCNV ¢6 thé tham
giatu xa
Nhacung cip | Hoi nghi nha cung cip, Tinh  hinh  hoat Duy tri cac don hang theo ké hoach e Céc nha cung cap dugc
nha phén phéi, gap ga, dong sin xuat kinh san xuat kinh doanh thanh toan day du, ding
trao ddi truc tiép, su doanh cia Tap bam bao cac nghia vu thanh toan han
kien, website doan, anh huéng véi nha cung cap e Quan hé¢ kinh doanh 1au
caadich bénh Cap nhat tinh hinh san xuat kinh dai dugc x8y dung dua
Céc (;hinh .séch lua doanh, cong téc phong chdng dich trén nguyén tic tin tudng,
chon nha cung cip bénh ti nha cung cp hop téc ciing c6 loi.
Chién luoc kinh
doanh, phét trién
bén vitng trung va
dai han
Cé dong va | Trao ddi truc tiép voi Hoat dong san xuat Chii dong cap nhat céc thdng tin tai e Cé&c quyén loi cia ¢o
nha ddu tu Bo phan IR, hop Kinh doanh cia chinh, tinh hinh san xuit kinh dong duoc ton trong.

DPHDCD, ban tin IR,

bao cao thuong nién,

Téap doan, cong tac

doanh, chién lugc phét trién, cong
téc phong chdng dich bénh trén céc

phuong tién théng tin dai ching,

Nhu cau vé thdng tin caa

nha dau tu dugc dap ung,




Bén lién . M@éi quan tam, chi dé Hanh déng cia Tap doan nam 2021 Téc dong
Gan ket bén lién quan
guan chinh
hop truc tuyén, hoi thao phong chéng dich website, ban tin IR, tuan thi cac nhitng théng tin trong yéu
dau tu bénh COVID 19 quy dinh vé cdng b théng tin hién duoc Tap doan cung cap
e Chién lugc kinh hanh day du, kip thoi dé gitp
doanh, phé trién e Tb chirc PHPCD thudng nién va nha dau tu ra quyét dinh
bén vimng, dong luc bit thuong dau tu.
tang truong e Gip gd, hop truc tuyén véi cac nha
dau tu, co dong, bd phan phan tich,
moi gidi, nha dau tu giai dap nhitng
cau hoi
Co quan | Trao d3i truc tiép, qua e Tuanthi phap luat, e Tuén thi nghiém tdc céc chi dao Dam bao an toan tuyét doi
quan ly, hiép | c&c du &n, chién dich tuan tha cac chi phong chéng dich bénh cua chinh cho hé théng Tap doan,
hoi nganh cing thuc hién, hoi dao trong cong tac phu, chinh quyén dia phuong trong khong ghi nhan ca nhiém

thao, hoi nghi, sur kién

phong chéng dich
bénh

e Hop tac thuc day
sy phét trién coa
kinh t, x& hoi,
cong dong:  xu

huéng tiéu dung

phong chdng dich bénh COVID 19
e Tham giaHiép hoi Nhyavai vai tro
laPho Chu tich Hiép hoi, dong gop
y kién, thac day sy phét trién cua
nganh nhya Viét Nam.
e Tuénthu cac quy dinh ciaphép luat
trong qua trinh van hanh, hoan

bénh nao.

Dong gop cho viéc hoan
thién céac tiéu chuan vé
san pham xanh tai Viét
Nam, thiic ddy xu hudng
mai trong nganh nhya: sir

dung céc san pham nhua
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Bén lién

quan

Gan két bén lién quan

M@éi quan tam, chi dé
chinh

Hanh dong cua Tap doan nam 2021

Téac dong

xanh, phé trién
nhya sinh hoc &

cong nghiép ho tro

thanh cac nghia vu tai chinh voi
ngan sach nha nuoc.

e GOp phan thanh 1ap Hiép hoi Nha
san xuat san pham than thién moi
trrong Viét Nam (EPMA).

sinh hoc tu phan huy,
thay thé cho céc san pham
nhya ding mot 1an.

Lién két cac nha san xuét
cac san pham than thién
véi moi truong tai Viét
Nam, tang cuong hop téc,
hd trg vabao vé quyén va
loi ich hop phdp cua cac
hoi vién cling nhu nang
cao nang luc canh tranh,
hisu qua san xuat kinh
doanh cia c&c san pham
than thién moi truong dé
gép phan bao vé méi
truong va thuc day phét
trién kinh té bén virng.
Khong ghi nhan sai pham
phap luat.
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Bén lién

quan

Gan két bén lién quan

M@éi quan tam, chi dé
chinh

Hanh dong cua Tap doan nam 2021

Téac dong

Cong ddng

Trao ddi truc tiép, céc

e Dong gop cho céac

e Pam bao cong an viéc |am 6n dinh
cho CBCNV Tap doan, duy tri hoat

Luc lugng CBCNV Tap
doan 1a 5.172 nguoi, ty 1¢

dia phwong | hoi nghi xdc tién dau tu, cdng tac an sinh xa ’ ) )
chuyén tham va lam hoi, thao go kho dong san xuat kinh doanh binh bien dong nhan sy thap
viec tai nhaméy, tru s khin  cia  dia thuong, han ché ti da tac dong caa (<5%).
kinh doanh, chién dich phuong trong dich dich benh » Ung ho hon 31 tj dong
truyén thong bao vé bénh, thién ta e HJ tro tai chinh, nhan luc cho dia bao gém tién mat, nhu
méi truomg, chuong e Ba0Vé mdi trudng phuong bi anh huong boi dich yéu pham, thiét bi y té cho
trinh dao tao, website e Cong tac dio ta0, bénh, thién tai tinh Hai Duong, hé tro
Xy dung ngudn e Phdi hop véi cac trudng dai hoc & cdng téc phong chdng
lao dong tai dia dia phuong to chirc cic chuong dich bénh
phurong trinh dao tao nghé, dinh huéng viéc
e (COng téc phong lam ’
chéng dich bénh e Duy tri van hanh hé thong quan ly
COVID-19 moi truong theo chuan quoc te 1SO
tai cac don vi sin xuat, dam bao
tudn thu céc chi tiéu an toan vé rac
thai, tiéng on tai cac nha may
Truyén théng | Tuong tic qua Ban e Céic Vin & vé e Két ndi v6i cac co quan bao chi, e S lugng tin ba vé Tap
béo chi truyén thong & Thuong chién Iluoc phét dam bao céc tin tic vé hoat dong doan trén bao chi nam
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Bén lién

quan

Gan két bén lién quan

M@éi quan tam, chi dé
chinh

Hanh dong cua Tap doan nam 2021

Téac dong

hiéu, théng cao bao chi,
sr kién truyén théng,

phong van, website

trién bén vimng,
hoat dong san xuét
kinh doanh cua
Tap doan, cong tac
phong chéng dich
bénh
e Xu huéng tiéu
dung xanh, nhya
sinh hoc, kinh té

tuan hoan

kinh doanh, chién lugc phét trién,
cong tac phong dich cua Tap doan
dugc phan anh, cap nhat mot céach
khach quan, trung thuc

e Phdi hop, hop tac ciing cac don vi
truyén hinh thuc hién cac chuong
trinh phong sy chuyén sau, bai
phong véan ban 1anh dao Tap doan
vé nhya sinh hoc, xu huéng tiéu
duing xanh, cng nghiép ho tro

e Thuchién céacthéng cao béo chi, tin
bai

2021: 297, trong d6 bao
goém cac kénh dai ching
16n nhu VTV, VTV24,

Tang cuong nhan thac
cuacdng chiing vé kinh té
tuan hoadn, tiéu ding

xanh, cong nghiép ho tro

[Hét noi dung tai trang nay]
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3. Xac dinh céc linh vuc trong yéu

Trén co s& danh gia tam quan trong ciia c&c van dé trong mirc d6 quan tAm cia cac bén vamuac
d6 anh huong téi hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép, Tap doan xay dung matran c&c van
dé trong yéu nham xac dinh muc d6 wu tién cuacéce van dé, tir d6 xay dung ké hoach hanh dong,

phan b ngudn luc dap tng ky vong cia cac bén lién quan.
Quy trinh xdc dinh céc vin dé trong yéu

Xac dinh céc van dé trong yéu gitp xac dinh noi dung trong tam pht hop véi chién lugc PTBV
da duoc x8y dung. Quatrinh thuc hién danh gia cac van dé trong yéu duoc Tap doan thuc hién
theo huéng dan cia GRI Standards. Dya trén phan tich tac dong caa hoat dong doanh nghiép
theo céc khia canh kinh té, xahoi va moi trudng, chung ti xac dinh cac linh vuc trong yéu quy
chiéu theo GRI Standards, tir d6 thong qua tham van céc bén lién quan, tong hop mic do quan

tam cia cac bén lién quan theo timg linh vuc. Cudi cling, c&c van dé trong yéu s dugc tong

hop trén matran, duatrén mic d6 quan trong véi cac bén lién quan va doanh nghiép.

Buéc 1

Buwéc 2

Buwéc 3

Bwoc 4

Xac dinh cac linh
vuc PTBV c6 thé
anh huong dén Tap

doan

Lwa chon céc van dé
trong yéu duogc céc

bén quan tam

Phan tich anh hudng
céc van dé PTBV
dén Tap doan vabén

lién quan

Xé&y dung matran

céc van dé trong yéu

e Nghiénctu

nha cung cap,

e Luyachoncéc

e Danh gia anh

thi truong, linh vuc quan hudng toi cac tran cac van
t4ng hop céc trong; bén lién de trong yéu
thong tin e Lyachoncéc quan; e Danh gia va
trong linh van d¢ trong e Danh gia anh rasoét ndi bo
vuc vathi yéu voi Tap huéng toi
truong hoat doan hoat dong
dong; cuaTap

e Thamvin doan.
céc higp hoi
nganh;

e Thamvan
khéch hang,

e Xéay dung ma
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nguoi lao

dong;

e Quacéc budi
[am viéc voi
chinh quyén,
cO quan quan

1y, béo ch.

Danh séch cac van
dé PTBV ¢ thé anh
huong dén Tap doan
nam 2021

Danh sach cac linh
vuc trong yéu dugc
phan loai theo 3 khia

canh chinh: kinh té,

Phén tich anh huong
c&C Van dé PTBV
dén Tap doan va bén

lién quan

Matran cac van dé

trong yéu

x&hoi, moi truong

Matran cac vén dé trong yéu

Mot cau hoi thuong xuyén duoc dat ratrong sudt nim qua do 1a tac dong/anh huong cua dich
bénh téi doanh nghiép. Sau quéa trinh tim hiéu va danh gia mic d6 quan tam cia céc bén lién
quan toi cac Van dé trong yéu, Tap doan da ra soat, phan tich va ddi chiéu theo tiéu chuan GRI
Standards. Mot s6 cac van dé ma céac bén lién quan cd sy quan tm dic biét trong nim qua dugc

Tap doan tap trung phan tich trong bao cdo nhu sau:

Déi Véi céc vin dé kinh té

Sau khi tham van, Tap doan nhan thiy cac bén lién quan c6 muc do quan tam 16n véi céc van
dé hiéu qua hoat dong kinh doanh, hién dién thj truong va tac dong kinh té gian tiép. Nén kinh

té toan cau suy giam dat ranhiéu thach thirc véi véi cong dong doanh nghiép trong viéc duy tri

céc hoat dong san xuat, dam bao hiéu qua kinh doanh va gt vitng vi thé trén thi truong.
Déi Véi cac vin dé xa hgi

Dich bénh Covid 19 tac dong dén moi mit cia doi sbng x& hoi da cang lam ndi bat vai tro cia
doanh nghiép trong viéc gitip d& cong dong théo g cac théach thirc. Nam 2021, c&c van dé x&
hoi trong yéu vai Tap doan, nhan duoc sy quan tam cua céc bén lién quan bao gom: Lao dong,
Gio duc va dao tao, Sirc khoe va an toadn nghé nghiép, Su da dang va co hdi binh ding, An
toan va sic khoe khach hang. Pac biét, van dé An toan va sic khoe nghé nghiép la mdi quan

tam hang dau cia doanh nghiép ciing nhur cac bén lién quan.

Déi Véi céc vin dé méi trwong
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Chuyén dich xanh latrong tAm trong chién luoc phét trién dai han cua Tap doan. Bai & do, cac
van dé vé méi truong duoc cac bén lién quan hét sic quan tam. Trong nam 2021, c&C van dé

dugc cac bén lién quan uvu tién & Tun thi moi truong.
4. Anh hwéng cia cac xu hwéng phét trién bén viing téi Tap doan

Dich bénh COVID 19 tiép tuc van lamat trong nhitng thach thirc [on nhit con ngudi dang phai
dbi dién, tac dong dén moi khia canh, khéng chi 1atéi nén kinh té ma con lam thay déi nhan
thirc, thoi quen ctia nguoi dan todn cau. CAc van dé nhu 6 nhiém méi trudng, bién d6i khi hau,
bit binh dang, ... chwa timg duoc nhin nhan mot cach nghiém tdc trén pham vi toan cau nhu
vay. Trong xu hudng d6, Tap doan An Phat Holdings nhin nhan lai cac xu huéng phét trién bén

vitng da va dang dién ra cd thé tac dong dén chién lugc kinh doanh cia Tap doan.
Bién déi khi hau

Bién doi khi hau dang dién ranhanh, truc tiép tic dong manh dén an ninh luong thuc toan cau,
géay racéc dot song nhiét, mua bao, han han, thién tai, ngap lut & pham vi rong hon, dac biét la
& céc thanh phd ven bién, gay thiét hai nang né dén cudc sdng con ngudi vatiép tuc hay hoai
céc hé sinh théi. Theo bé&o céo méi duoc cong bd cia Vién Toan cau Mckinsey, do tac dong
cua Bién d6i khi hau, cac nuéc Pong Nam A sé& ton that khoang 8%-13% GDP mdi nam cho
dén nam 2050. Bién doi khi hau rd rang de doa t6i viéc thuc hién muyc tiéu xéa doi giam nghéo
va c&c muyc tiéu phét trién bén virng caa Viét Nam néu ching ta khéng cé mot ké hoach téng

thé dé thich tng véi Bién doi khi hau véi tam nhin dai han.

Tang nong do khi CO2 lamat trong nhirng nguyén nhan dan dén bién doi khi hau. Viét Nam 1a
mot trong nhirng nudce co lwong phét thai khi nha kinh lién tuc ting. Trong d6, 46% luong khi
nhakinh phét thai tir viéc sir dung ning luong tai c&c tdanhd, san xuat cdng nghiép, xay dung,
néng |am nghiép vathay san; 5% tir hoat dong giao thdng; 6% tir chét thai; 3% con lai latir céc
linh vuc khéc. Tai hoi nghi Lién Hop Qudc vé bién d6i khi hau nam 2021 (COP26), Thi tuéng
Pham Minh Chinh d4 néu cam két ciia Viét Nam trong viéc "s8 x8y dung vatrién khai cac bién
phép giam phét thai khi nha kinh manh mé hon nita bang ngudn lyc ciaminh, cling véi su hop
téc vahd tro ciacong dong qudc té, ca vé tai chinh vachuyén giao cong nghé, trong do c6 thuc

hién cac co ché theo Théathuin Paris, & dat mirc phét thai rong bang '0' vao nim 2050".

Chién lugc qubc giavé tang truong xanh giai doan 2021-2030, tim nhin 2050 dugc Chinh phi
ban hanh thé hién cam két manh m& caa Viét Nam trong thuc hién phét trién bén viing. Trong
d6 viée tang cudng St dung C&C NQuUON tai nguyén téi tao va tang ty trong c&c san pham sinh hoc
lamot budc quan trong dé dat duoc cac muc tiéu ndy. Céc phan tich vé vong doi cho thiy nhya
sinh hoc cho phép giam dang ké CO2, co thé dén muc trung tinh carbon so véi nhya théng

thudng, phu thudc vao cac nguyén liéu, san pham vaang dung.
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Trong chién luoc phét trién caa Tap doan, linh vuc nhwya sinh hoc duoc coi lawu tién hang dau,
va day 1a huéng di dung dan, phi hop véi thé giéi khi xu thé chuyén dich sir dung céc |oai
nguyén liéu vasan pham xanh lakhéng thé dao nguoc. Tap doan An Phat Holdings lamoét trong
sd it nhitng nha san xuét so hitu chudi giatri nhyasinh hoc hoan chinh, bao gom ca nguyén vat
liéu vathanh pham. Nha mdy san xuit chat déo sinh hoc phan hiy hoan toan PBAT 1én tht 4
thé gidi hoan thanh nam 2024 s3 gitp APH tu chi hoan toan dwgc ngudn nguyén liéu sinh hoc,
ddng thoi chinh thirc dwa Viét Nam ghi tén trén ban do nguyén liéu xanh toan ciu, chung tay
voi nguoi dan Viét Nam hién thuc hdéa muc tiéu Net zero 2050.

“An Phéat Holdings sé dai dién cho Viét Nam ghi tén vao ban dé nguyén liéu xanh toan cau
ddng thoi tré thanh doanh nghiép tién phong thwc hién cam két dwa phat thai rong vé 0

(Net Zero) vao nam 2050 ciaa Viét Nam”.
O nhiémtring

Trong céc chii dé vé phét trién bén viing, giai quyét van dé 6 nhiém tring duoc coi lamaét trong
nhitng wu tién cua cac Chinh phu, dic biét tai Viét Nam khi 1a 1 trong 5 qudc gia hang dau chiu

tréch nhiém cho khoang 13 triéu tan nhwa duoc thai ra dai dwong/nam.

Tai Viét Nam, khi nganh tai ché cht thai nhwa cia Viét Nam con chua phat trién, mot trong
nhitng giai phép kha thi duoc dua ra 1a xay dung théi quen tiéu ding xanh — chuyén doi sir dung
sang c&c san pham than thién véi méi truong. Voi sy phét trién cua khoa hoc cong nghé, con
ngudi da co thé tong hop céc chat hda hoc tir cac ché pham gbc thuc vat ¢6 co 1y tinh twong tu
va thay thé cho céc PE, PP goc hda dau. Céc san pham san xuit tir cc vat liéu sinh hoc ndy
duoc goi 1a san pham nhya sinh hoc phan hay hoan toan (bioplastics), ¢ kha ning phan huiy
100% trong khoang thoi gian tir 6 dén 12 thang trong diéu kién tiéu chuan. Nhu vay, véi kha
nang ty phan hay, cac san pham ndy chinh [a106i giai t6i wu cho van nan & nhidm trang tai Viét

Nam.

Tap doan véi vai trd lamot trong nhitng Tap doan hang d¢au nganh nhya Viét Namy thire dugc
xu hudng chuyén déi trong tu duy tiéu ding ctia ngudi dan todn ciu va da hanh dong dong hanh
cuing qué trinh chuyén dich xanh trén thé giéi. Tir nam 2015 Nhya An Phéat Xanh, mot cong ty
thanh vién, di nghién ciru va thuong mai thanh céng cac san pham bao bi ti hity than thién véi
moi trudng, Xuat khau toi céc thi truong phét trién chau Au nhu Phap, Pic...Cac san pham tu
hiy caa Nhya An Phat Xanh dap tmg duoc cac tiéu chuan qubc té cao nhat vé kha ning phan
hiy sinh hoc va dugc cac khach hang tin tudng. Dén cudi nam 2018, thuong hiéu c&c sin pham
ANECO than thién véi méi trudng da dugc ra mat tai thi truong noi dia, dén tay nguoi tiéu
dung Viét Nam. Tap doan ciing khong ngirng nghién ctu, phét trién danh muc cac san pham
nhya sinh hoc tu haty, dap (ng nhu cau gia ting cua khach hang va mé rong kha ning chuyén

d6i cac san pham nhwa truyén thong. Bét dau tir bao bi tu hay, hién Tap doan di cung cap nhiéu
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san pham tu hay nhu: dao thia dia, dng hit, tdi réc, mang boc thu pham, do choi, mang boc

thue pham.. .

5. Pinh hwéng chién lwgc

5.1.Muc tiéu chién lwoc

TAP POAN NHUA CONG NGHE CAO VA THAN THIEN VOI MOI TRUONG HANG
PAU PONG NAM A

e Ut tién linh vuc trong tam la nguyén vat liéu vasin pham sinh hoc: huéng téi van hanh
nhamay san xuat chit déo sinh hoc ty hay PBAT vao nim 2024, ty cha hodn toan ngudn
nguyén lidu sinh hoc, hoan thién chudi giatri xanh. Bong thoi, tiép tuc giating ty trong
dong gop cuia cac san pham tu huy, huéng téi dén nam 2024 doanh thu tir bao bi sinh

hoc dong gop 50% trong doanh thu tir bao bi.

e DAu tu vao hoat dong nghién ctru va phat trién, tién phong vé cong nghé, ting cuong

tr dong hoa, timg dung cong nghé thong tin trong hoat ddng san xuét kinh doanh;
e K& thira va phét huy cac gia tri c6t 151, boi dap va lan téa vin hoa doanh nghiép;
e Hoan thi€én mo hinh quan tri tién tién, ap dung theo cac chuin muc quéc té;
¢ Dam bdo minh bach, hiéu qua, than trong v& tai chinh, bao vé loi ich ¢ dong;
e Hai hoa giira hiéu qua kinh té v6i cac muc tiéu phat trién bén viing.

L trinh chién lwoc

Giai doan 1 Tap trung chii yéu ¢ linh vuc nhyabao bi, khang dinh vi thé [anha

2002 - 2017 san xuat bao bi mang mong hang dau khu vuc Pong Nam A.

Giai doan 2 Hoan thién hé sinh tha Tap doan, mé rong cac linh vuc kinh doanh

2017 - 2020 nganh nhya.

Giai doan 3 Chuyén doi xanh va céng nghé cao: hoan thién chudi giatri xanh

2020 - 2025 théng quatu chu nguyén vat liéu sinh hoc phén hiy hoan toan, mé
rong danh muc vathi truong cac san pham nhyasinh hoc phan hay
hoan toan. Phét trién linh vic bat dong san khu cdng nghiép va
cong nghiép hd tro.

[Hét noi dung tai trang nay]



5.2.Pinh hwéng chién lwgc kinh doanh céc linh vuc

Nguyén vt liéu va san pham sinh hoc phan hity hoan toan

Bao bi

Pua nha may san xuit chat déo sinh hoc phan huy hoan toan PBAT véi cdng suit 30.000
tan PBAT/nam di vao hoat dong nam 2024, tién téi ty cha hodn toan ngudn nguyén vat
lidu sinh hoc va ghi tén vao Top 4 nha cung cap PBAT 16n nhit thé gidi:

Nghién ciru va phét trién, san xuit throng mai mé rong danh muc c&c san pham sinh
hoc phan huy hoan toan;

Chiém linh céc thi trudng chién luoc nhu chau Au, My, Viét Nam; duy tri vi thé dan
dau vatién phong trong thi truong nhya sinh hoc;

Lién tuc nang cao chit lugng caa cac san pham, t6i uu hoa qua trinh san xuét, cong thirc
nguyén vat liéu dé giam tiéu hao nguyén vt liéu, ning luong.

Giir virng vi thé nha san xuat bao bi hang dau khu viyc Déng Nam A;

Tiép tuc md rong thi truong bao bi, bao gdm bao bi mang mong truyén thong va bao bi
cdng nghiép; day manh xuat khau toi céc thi truong chién lugc, chay téi da cong suit
120.000 tin bao bi/nim;

Ti wu hoa danh muc san pham, tap trung vao cac san pham co bién loi nhuan cao;
Van hanh vaquan tri hé thong san xuat tuén theo céc tiéu chuan quéc té vé quan ly chat
luong, moi truong va an toan thuc pham 1SO 14001, 1SO 22000, 1SO 9001;

Cong nghiép hé tro va nhwa xay dung

Giir vitng vi thé dau tau vé cong nghiép hd tro tai mién Béc Viét Nam:;

Da dang hda khéach hang va san pham cong nghiép hd tro; tan dung, nim bt 1an song
chuyén dich san xuat cua cac doanh nghiép FDI sang Viét Nam va sy bung né caa khu
vuc ché bién — ché tao trong nudc;

Tang cudng hop téc véi céc khéch hang hién hitu 1a cac nha san xuét 6 t6, xe may, dién
thoai hang dau thé gidi, tan dung co hoi tir chinh séch ting ty & noi dia héa va uu tién
phét trién cong nghiép hd tro cia chinh phu;

Mé rong dau tu mang khuon dic co khi chinh xac c6 ham lugng cong nghé cao, tan
dung thé manh véi hé théng may moc dugc dau tu bai ban, doi ngii nhan sy kinh nghiém
nhiéu nam trong nganh va quan hé hop tac sin c6 vai c&c nha san xuat 16n;

Pay manh xuat khau véi c&c san pham nhya x&y dyng nhu tam dp san, tuong, chiém
linh thi truong My nhiéu tiém nang ting truong.

Nguyén vat liéu nganh nhya

Gitr virng vi thé Top 2 nha san xuat hat nhya phu gia va Top 2 nha cung cip hat nhya
PE, PP tai Viét Nam;

Ti wu hoa chinh sach ban hang, quan ly cdng ng, co cdu khach hang ddi voi hoat dong
thuong mai hat nhua, tap trung tang cuong hiéu qua hoat dong;

M¢ rong thi truong céc san pham phu gia hat nhua, hat nhia phu gia PE, PP, tap trung
khai théc céc thi trurong chién luoc, nhiéu tiém ning ting truang vaco loi thé canh tranh;
Ti wu hoa danh muc san pham, tap trung phét trién cac mésan pham c6 bién loi nhuan
cao, nhiéu tiém nang tang trudng;

Nghién ctru, phét trién cac san phdm méi, tdi uu hoéa cong thirc nguyén vat liéu, quy
trinh san xuat dé giam tiéu hao nguyén vt liéu, ning luong, ting ning sut san Xuat.
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Bat déng san khu cong nghiép

e Khai thac thuong mai Khu cdng nghiép ky thuat cao An Phat 1 giai doan 1 véi diéntich
180hatir nam 2022, wu tién cac khach hang thuéc nganh cong nghiép san xuat, ché bién,
ché tao, khong gay 6 nhiém méi truong;

e Hoan thién mé hinh khu céng nghiép mét cira, phét trién céc dich vu hd tro tdi da cho
khach hang;

e Xa&y dung vaphét trién quy dat khu cdng nghiép dién tich hon 2,000 ha dén nam 2030.

5.3.Pinh hwéng chién lwgc hoat ddng quan tri

Tap doan tiép tuc hoan thién bo méy quan tri dap tng cac quy dinh caa phép luat hién hanh, &p
dung céc théng |& quan tri tién tién caa qudc té. Bdng thoi cai tién vatéi uu hoa co ché hoat
dong, phéi hop caacdng ty me va cac cong ty thanh vién, gitta cac khéi kinh doanh, nhim ting
cuong hiéu qua hoat dong, duy tri tinh linh hoat, sin sang phuc vu cho sy phét trién mo rong

cua Tap doan.

Tap doan day manh cong tac quan tri theo dinh huéng chuan hda vatbi vu hda cac quy trinh
phdi hop, tiéu chuan, tiép tuc tinh gon bd méy, ting ning suét, hiéu qua cdng viéc, ting cudng
&p dung cong nghé thdng tin — ky thuat dé tao ra nhimg budc tién bo trong hoat dong san xuat
kinh doanh.

Hé thong kiém soét, quan tri rai ro duoc tang cuong, dam bao tinh tuan thu duoc thyc thi trén

toan hé théng Tap doan.

Vin héa doanh nghiép duogc xac dinh lanhan té cbt 18i dé tao nén khéi doan két Tap doan. Ké
thira va phét huy nhitng giatri ¢t 18i, Tap doan xay dung ké hoach chu trong hon nita dé boi
dap, quang ba van hoa doanh nghiép, gitip van hoa dugc tham nhuan, thyuc thi. Tap doan tin
rang véi dinh huéng chién lugc dang dan, sy cong hién, nhiét huyét vatinh than hoc hoi, khdng
ngai kho cua tap thé mang bo gen nguoi An Phét s3 dua Tap doan vimg budéc trén hanh trinh
hién thuc hda muc tiéu kinh doanh, khang dinh vi thé Tap doan nhya cdng nghé cao va than

thién voi méi truong hang dau khu vuc.
5.4Pinh hwéng chién lwgc hoat dong dao tao va phét trién ngudn nhan luc

Con nguoi 1atai san giatri nhat caa doanh nghiép. Véi phuong cham d6, Tap doan chi trong
dén cong téc xay dung ddi ngii nhan su chat luong, nhiét huyét. Sy 16n manh caa Tap doan doi
hoi luc lwong nhan s phai lubn 6n dinh, khéng ngirng ting cudng chit lwong, ndng cap trinh
d6 dé dap (rng yéu cau cao hon cuahé thong. Boi 1& d6, Tap doan thiét ké cac chuong trinh dao
tao va phét trién doi ngii can bo 1anh dao ngudn, cac chuong trinh dao tao vé chuy@n mon, k§
nang 1am viéc cho khdi vin phong véi s tham gia dao tao |a cac chuyén giatrong nganh, cac
don vi dao tao uy tin va doi ngii giang vién noi bo. Khdi san xuat tham gia cac chuong trinh
dao tao vé quy trinh san xut, dao tao straldi... & hoadn thién, nang cao ning luc tay nghé va

trinh d6 chuyén mon.
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5.5.Pinh hwéng chién hwgc hoat déng nghién ciru va phéat trién

Véi dinh hudng tré thanh Tap doan nhya cdng nghé cao va than thién véi moi truong, cong
nghé duoc xac dinh 1anhan tb cbt I6i tao nén loi thé canh tranh cho Tap doan trén trudng qudc
té. Tap doan dau tu tap trung vao nghién ciru va phét trién cdng nghé 18i, tién tién, phuc vu céc
muc tiéu dai han vé dau tu, phat trién, nang cip cong nghé va cai tién san xuét. Tap doan xay
dung, quan ly, kiém sodt hoat dong cia cac phong cdng nghé, phong thi nghiém, trung tam
nghién ciru thudc cac don vi thanh vién va Tap doan. Hé thdng quan |y cac nghién ciru, dang
ky thuong hiéu, ban quyén, mua bén céc so hitu tri tug, ching chi, cip phép va hd so chuyén
giao cbng nghé phuc vu muc tiéu phat trién cdng nghé dai han dugc xé&y dung va hoan thién
theo hudong chuyén nghiép, t5i wu. Bén canh d6, cac hoat dong dao tao vé khoa hoc, ky thuat,
cdng nghé vasan pham duoc trién khai mot cach bai ban, day du, kip thoi phuc vu nhu ciu cua

cac don vi thanh vién.

[Hét noi dung tai trang nay]
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CHUONG 3: BAO CAO BAN PIEU HANH VE HOAT PONG NAM 2021 VA KE HOACH
NAM 202
1. Tinh hinh kinh té vi mé nim 2021 va trién vong kinh té nim 2022

1.1.Kinh té thé gi6

Nam 2021 Pai dich Covid-19 van tiép dién, tac dong dén cac nén kinh té ¢ cac muc do khéc
nhau. Do viéc kiém soét dich, ciing nhu do quy mé va muc do caacéc goi hd tro & cac quic gia
khéc nhau dan dén viéc phuc hdi kinh té khong dong déu giira céc khu vuc, dic biét 1a ¢ céc
qudc gia co thu nhap, ty 18 tiém ching thap. Udc tinh tang truong kinh té caa cac qubc gia ndy

nam 2021 khoang 2,9%-3%, thip hon so v6i mirc ting trudng 5,6%-5,9% cua kinh té toan cau.

Tuy nhién, bén canh céc két qua tich cuc kinh té thé giéi van phai déi mat véi nhiéu théch thir,
nhu: cac bién thé méi cua Covid-19; phuc hoi khong dong déu gitra cac qubc gia; xu hudng bao
ho thwong mai gia tang; 4p luc lam phét; su tic nghén trong cung tng hang hoa; gia ning lwong

vabién dong trong canh tranh dia chinh trj.

Sang nam 2022, kinh té thé gigi duoc du béo tiép tuc da phuc hdi va ting truong nho su phuc
hoi ciia cac nén kinh té 16n, song van tiém an nhiéu nguy co chu yéu lién quan dén dién bién
cua dai dich. Quy Tién té qudc té (IMF) ciing du bao tang truong kinh té thé gidi nam 2022 co
thé dat 4,9% nho sy phuc héi cia cac nén kinh té [on, nhu: My, EU, Trung Quéc. Trién vong
lac quan caakinh té thé gi¢i phan anh nd luc cia c&c chinh phu vavai trd cia céc thé ché da
phuong trong hd trg cac nén kinh té khic phuc hau qua caa dai dich Covid-19. Thuong mai

toan cau tiép tuc xu thé phyc hoi.

Bén canh céc yéu t tich cuc, kinh té thé giéi van phai d6i mat voi nhimg nguy co tiém an, chu
yéu lién quan dén dién bién caadich bénh. Véi s hinh thanh céc bién chung méi, dy kién dai
dich Covid-19 tiép tuc kéo dai trong nam 2022, cing véi d6 1a tinh trang bét binh dang trong
tiép can va phan phéi vac xin ¢ quy mé toan cau chua thé giai quyét dat diém. Tinh trang kho
kiém soét cua dich bénh tac dong tiéu cuc, kéo dai dén kinh té toan cau s& 1am thay doi trat tu,
cau trdc kinh té, phuong thirc quan tri, t6 chirc hoat dong kinh té va doi sdng xa hoi thé gioi.

Sur khéc biét vé ning lyc y té, cling nhu cac bién phép kiém soét dich bénh giira cac quéc gia
khién chudi cung tng bi gian doan, anh huéng gay thiéu hut ngudn cung, lam day gid hang hoa,
dic biét nhom hang héa thiét yéu. Bén canh do, cac goi kich thich kinh té quy mé |on duoc du

béo s3 tiép tuc gia ting ap luc lam phét ¢ nhiéu quéc gia

Céc du bao déu cho rang, viéc thit chit cac didu kién tai chinh s8 dugc thé hién rd rang hon tir

nam 2022. Kha ning nay bat nguon tir c&c lo ngai trude nguy co cac bién phdp kich thich tai
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khoa quy md 16n va céc bién phép nai long tién té chwa ting ¢6 nham hd tro phuc hdi ting

tuong kinh té trudce tac dong cia dai dich Covid-19 1am gia ting tinh trang mat can bang.

Ngoai ra mic du dugc du bédo phuc hdi manh mé trong nam 2022, thuong mai todn cau van
tiém an nhiéu nguy co, do su khéc biét trong qué trinh phuc héi gitra cac nén kinh té, sy bt 6n
cua chudi cung ng todn cau va thay ddi trong co ciu hang tiéu dung, ciing nhu nhitng bat 6n

vé kinh té vi mo va ng cong gia tang do dich bénh.

Viéc té chirc lai cac chudi giatri toan ciu ciing s& khdng dé dang va khong dong déu giira cac
nganh, né doi hoi phai co co sé ha tang va cdng nghé mai, ciing nhu tim kiém c&c nhacung cap
méi, dang tin cdy. Viéc tir bo co sé cdng nghiép & nhiéu nude phét trién da lam giam sy sin ¢6
ciia hguyén liéu thd va céc san pham trung gian, 6 thé lam ting nguy co thiéu hut trong mot

sb chudi.

1.2.Kinh té Viét Nam

Tang truwong GDP Vén diu tu nwée ngoai vao Viét Nam
(®vt: ty USD)
668% 6819 0077.02% 38
6.21% 36 35
5.98%
5.2506-42% 29 31
0,
291%, o0,

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

(Nguon: Téng Cuc Thong ké)

Trong nuéc, 1an song dich COVID-19 bung phét tir cudi thang 4/2021 vai bién chiing méi ¢6
téc do 18y lan nhanh chéng, nguy hiém dién bién phuc tap tai nhidu dia phuong, anh huong
nghi@m trong dén doi sdng, an toan ciia ngudi dan vaphét trién kinh té- xa hoi. Trong bbi canh
d6, kinh té-x& hoi nudc ta da dat dugc két qua dang khich 1¢. GDP cia Viét Nam ting truong
2,58% S0 V&i ndm trudc. Lam phét dugc kiém soét tot, chinh séch tién duoc diéu hanh linh hoat,
cung g d vén phuc vu nhu ciu nén kinh té. Chi s gia tiéu dung (CPI) nam 2021 ting 1,84%
S0 V6i nam 2020, mirc ting thap nhat ké tir nam 2016. Thu ngan sach nha nudc dat 1.523 ngan
ty dong, ting 13% so vai du todn, xuat khau dat 336 ty USD, ting 19% so vé6i 2020, Xuat siéu
4ty USD. C6 duoc nhitng két qua trén chinh lanho tan dung tdt co hoi tir cc hiép dinh thuong
mai tu do (FTA), nhat | c&c hiép dinh FTA thé hé mai.

Nhiéu t6 chirc qubc té va cac chuyén gia du béao, trong nim 2022 mirc ting trudng cua Viét
Nam c6 thé dat tir 6 - 7% trong bdi canh dich bénh duoc kiém soét, ting ty & tiém chang va

bién chung mai Omicron khéng gay ranhiéu thiét hai d6i vai nén kinh té. Tang truong kinh té
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duoc hd trg boi sirc phuc héi manh mé trong tiéu diing noi dia va cac hoat dong xay dung cua

Viét Nam, ciing nhu boi sur tang trd lai ciia luong khéch du lich sip téi.

Tuy nhién, bén canh nhirng du béo tich cuc, nén kinh té Viét Nam van phai déi dién nhiéu kho
khian, dic biét khi dich bénh van dién bién kho luong. Ngoai ra, con nhidu van dé can giai quyét
cling nhu nhimg tac dong chua thé luong trude caabdi canh chung caakinh té thé gidi rat can
céc giai phép kip thoi, cian co dé giai quyét cac van dé phat sinh dé kinh té Viét Nam c6 thé dat

duoc tang treong nhu ky vong trong nam tai.

2. Nganh nhya va nhya sinh hoc nim 2021 vatrién vong nim 2022

2.1.Nganh nhwa sinh hoc thé giéi

Theo World plastics production 2020 va Plastics Europe 2021, hién thi treong nhua sinh hoc
van chiém chua dén mot phan tram trong sé hon 367 triéu tin nhya dugc san Xuat hang nam.
Tuy nhién, trai nguoc véi su sut giam nhe caasan luong nhya thong thuong toan cau, thi trudng
nhya sinh hoc van tiép tuc ting truong. Tang truong thi truong nhwa sinh hoc cha yéu do gia

tang nhu cau va sy xuat hién caa cac ang dung san pham phuc tap hon.

Theo European Bioplastics va NovarInstitute, nang lyc san xuat nhya sinh hoc todn ciu S8 ting
tir khoang 2,42 triéu tan vao nam 2021 1én khoang 7,59 triéu tan vao nam 2026. Do dé, thi phan

ciia nhya sinh hoc trong nhya toan cau san xuat sé 1an dau tién vuot quambc 2%.

San lwrgng nhya sinh hec toan cau giai doan 2021 - 2026 (T4n)
Nguén: European Bioplastics

2 000 7,593
' 000 6,723
2,297
G5 UL
5,510
5,217 2,140
000 4,719
' 1,150
1,101
5 000 1,025
1 000 5,297
2,417
2,087 4116 4,360 4,583
) 000 a“ 3,694
848
1,239 1,553
Riod 9 ipa
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Céc giai phép nhua sinh hoc hién di gan nhu c6 thé thay thé hoan toan cho c&c nguyén liéu
nhyatruyén thong va c&c ing dung san pham twong tng. Bao bi van 1a linh vuc dau ralén nhat
cuanhyasinh hoc véi san luong tiéu thu chiém khoang 48% (twong dwong 1,15 triéu tan) trong

téng sb nhya sinh hoc dwoc san Xuét trén todn cau nam 2021.

Dong luc tang truong ciia nganh

1- Nhua sinh hoc dua ra giai phap giai quyét mau thuln gitta cac loi ich méi trudng va anh
huéng moi truong cia nhya. Cac phan tich vé vong doi san pham chi ra ring st dung
nhua sinh hoc ¢6 thé lam giam dang ké lwong Co2 thai ra so véi nhya truyén théng.
Nhura sinh hoc ¢6 tac dong tich cuc gop phan giai quyét cac van dé phat trién bén viing
nhu bién d6i khi hau, réc thai nhya.

2- Céc chinh phu nang cao ¥ thitc v& cac van dé phat trién bén viing, quyét liét hon trong
diéu chinh va ap dung khung phép 1y theo hudng khuyén khich tién bo va ting trudng
bén viing.

3- Nguoi tiéu ding va cac nha san xuat cudi cing c6 nhan thirc cao vé cac van dé méi
truong. Xu hudng tiéu dung bén vimg 14 khong thé dao ngugc véi cong dong ngudi ticu
dung va cac nha san xuét cudi cing.

4- Cac Tap doan hoa chit, Tap doan san Xuét san phém nhya toan cAu nhu Tetra Pak,
Danone, Procter & Gamble, Puma, Lego, IKEA, Heinz, Toyota da ap dung giai phap
nhua sinh hoc trén quy mé 16n, c6 kha ning thay thé t6i wu cho cac san pham nhya

truyén thong.

Theo té chirc European Bioplastics, vit liéu dwoc xdc dinh 1a nhga sinh hec - bioplastics
néu (1) c6 nguén géc sinh hec - biobased, va/hogc (2) ¢ thé phan hay sinh hec -
biodegradable. Nguén géc sinh hgc durec hiéu 1a vit ligu c6 nguén géc tir sinh khéi (thzec
Vit) nhuw ngé, mia,..... Khd ning phdn hiiy sinh hoc 1a khd ndng c6 thé phan hiy thanh cac
thanh phdn nwéc, CO2 va sinh khéi dwéi tac dung ciia méi trwomg vavi sinh vit. Nhgea sinh

hec dwoc chialam 3 nhém:

e Phan hay sinh hec, nguén géc sinh hegc (biodegradable bio-based)
e Phan hay sinh hoc, nguén goc hoa thach (biodegradable fossil-based)
e Khong phan hiiy sinh hec, nguén géc sinh hgc (non-biodegradable bio-based)

2.2. Nganh nhya Viét Nam

Nam 2021, xuét khau san phdm nhya cia Viét Nam tang manh so v&i nam 2020. Theo théng
ké cia Tong cuc Hai quan, kim ngach xuat khau sin pham nhya Viét Nam trong nam 2021 ting
34,9% so Vi nam 2020, dat 4,93 ty USD. Xuat khau san phim nhya cua Viét Nam trong nim
2021 tuy con gap nhidu khé khan nhung van duy tri dwoc san xuat — kinh doanh ting truéng:

San pham nhira Viét Nam ¢6 nhiéu trién vong vi dugc dénh gia c6 kha ning canh tranh cao do
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cdng nghé san xuat hau hét da tiép can véi trinh do hién dai caathé gisi. San phiam da duoc
tiéu thu ¢ ca nhitng thi trudng cd nén cdng nghiép phét trién va yéu cau cao trén thé giéi nhu
My, EU, Nhat Ban,.... Nganh nhya Viét Nam trong nam 2021 ¢6 nhiéu co hoi tir EVFTA. Thi
truong EU chiém khoang 18,2% tong kim ngach xuit khdu nhya va san pham nhya caa Viét
Nam. Pa sé c&c mit hang nhya dang chiu thué co ban 6,5% s& dugc giam vé 0% ngay khi Hiép
dinh EVFTA ¢6 hiéu lyc va khéng &p dung han ngach thué quan. Kim ngach xuat khau san
pham nhya téi My trong nam 2021 dat 1,85 ty USD, chiém 37,5% tong kim ngach xuat khau
san pham nhya cia Viét Nam va c6 mic ting trudng 4n tuong. So voi nam 2020, kim ngach

xuat khau san pham nhya sang thj truong My ting 68,6%.

Bén canh nhitng thuan loi, xuat khdu san phim nhya gip nhidu kho khan. Dién bién dich bénh
Covid-19 phic tap da anh huong dén hoat dong san xuat kinh doanh cua cac doanh nghiép
nhya. Nhiéu doanh nghiép vira, nho, siéu nho ¢ céc tinh phia Nam da phai ngirng hoat dong.
Do gi&n céch xahoi, cac doanh nghiép khong tiép can duoc khach hang, dan dén dat gdy chudi
cung ung, khién doanh thu giam manh va nhiéu lao dong nghi viéc. Bong thoi, tac dong kép
cuia gid nguyén vat liéu ting manh va céc chi phi phong chng dich bénh di 1am tang chi phi

hoat dong, khién xuat khau san pham nhuatrong quy 111/2021 giam manh so véi quy 11/2021.

Co céu thi treong xuit khiu nim 2021 Co ciu san pham nhya xuit khau nim
(theo gia tri) 2021
(theg gidetri)

20%

38% 38% 38%
20.00%
14.00% ) )
4% - Tam, phién, mémggr%fua T8%hya
Nhua xay dung Nhua gia dung
My =NhatBan =Han Qudc - Trung Quéc =Khéc Khéc

(Nguén: Téng cuc thong ké)

V& xu huéng nganh, céc doanh nghiép nhwa Viét Nam can diéu chinh san xuit san pham nhya
theo nhu cau méi. Céc san pham “sach” va “xanh” dang duoc ua chudng khi ngdy cang nhiéu
ngudi quan tam téi moi truong. Tir c&C san pham déng goi bang bao bi ¢o thé téi sir dung, tu

hily dén chai nhyaté ché dé dung nuéc khodng.

Nganh nhwa Viét Nam can khuyén khich dau tu cac khu cong nghiép té ché chuyén nganh
nhya; hd trg, tu van cho céc doanh nghiép déau tu tai ché nhuatheo hinh thic lién doanh, lién
két co quy mo thich hop, téi ché nhua trén co s& dam bao an toan méi trudng theo chirng chi

qudc té, qua do gop phan tao ragiatri gia ting cao hon, bao vé méi truong tot hon.
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Trong nam 2022, dy béo xuat khau san pham nhwa cé nhiéu trién vong, duoc ky vong tiép tuc
da tang trudng ting cao. San pham Tam, phién, mang nhua; TUi nhya va D6 dung trong xay 1ap
van lanhing san pham nhya quan trong cia Viét Nam trong nam 2022. Dy kién xuat khau san

pham nhya Viét Nam trong nam 2022 dat trén 6 ty USD, ting trén 22% so voéi ndm 2021,
3. Cong tac &ng pho dich bénh COVID-19

Nam 2021, tai Viét Nam da ghi nhan 02 dot bung phét dich COVID-19 |an tha 3 valan the 4,
lay lan trong cong ddng. Bén 31/12/2021 ca nuéc ghi nhan 1.729.792 ca mic, trong d6
1.726.428 ca ghi nhan trong nudce, 1.354.286 nguoi khoi bénh va 32.133 catir vong.

Trén co s& chi dao cia Bang, Nha nudc vacac Bo Ban Nganh dia phuong, Cong ty da thuc hién
quyét liét, dong bo theo chu truong chuyén trang théd tir “Khong COVID-19” sang “Thich ttng
an toan, linh hoat, kiém soét hiéu qua dich Covid-19”. Céong ty da xay dung cic phuong an
phong, chong dich tirng cap do, phdi hop chat ché véi chinh quyén dia phuong dé dua ra cac

giai phap dong bo, vira san xuét, kinh doanh va phong, chdng dich, cu thé:

- Duy tri tudn tha triét & cac bién phép 5k tai cac bo phan, nha méy san xuat: do than
nhiét hang ngdy, trang bi day du khau trang, nudc rirakhd st khuan tai timg van phong,
nha méy 1am viéc, phan chia thanh nhiéu ca an cho CBNV dé tranh mat do tap trung
dong nguoi, khuyén nghi nhan vién khong dn bén ngoai khu vuc van phong lam viéc,
tam dirng tat ca cac hoat dong tap trung, trir mot sd truong hop dic biét quan trong,
chuyén sang hinh thirc 1am viéc truc tuyén trong tirng thoi ki...

- Chu dong tam sodt |dy mau xét nghiém tai cac khu vire nguy co cao, thuc hién phun khir
trung tai cac khu vuc c6 nguy co cao

- Phdi hop véi cac don vi y té t6 chirc tiém vacine cho CBCNV Céng ty, dam bao bao
phu vaccine cho toan bo CBCNV.

- Ban Phong chdng dich bénh ra soét, theo di sét sao cong tac phong chéng dich bénh,
thure hién cac bién phép tuyén truyén, truyén théng nham nang cao tinh than, cing ¢ y
thirc trong cdng téc phong, chéng dich bénh.

4. Két qua hoat dong nim 2021

4.1.K#ét qua kinh doanh hop nhét

Chi tiéu K & hoach Thuc hién Tylé datké  Sovéi cungky
2021 2021 hoach 2021/2020
Doanh  thu  thuan
. 12.000 14.794 123% 74%
(ty dong)
LNST (ty dong) 590 238 40% -2%
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Nam 2021, APH ghi nhan doanh thu hop nhét va loi nhuan truéce thué hop nhat 1an luot dat
14.794 ty dong va 327 ty ddng, lan luot ting 74% va 12% so v&i nam 2020. Loi nhuan sau thué
dat 238 ty ddng, giam nhe 2% so véi cling ky 2020. Nhu vdy, Cong ty hoan thanh 123% ké
hoach doanh thu va40% ké hoach loi nhuan. Doanh thu ting truéng manh do gié hat nhua ting
dan t6i doanh thu mang san xuit va thuong mai déu ting tredng manh, déng thoi Cong ty day
manh khai théc bat dong san khu céng nghiép. Loi nhuan gop nam 2021 dat 1.698 ty dong, ting
78% so véi cung ky 2020, dong gop chu yéu boi hoat dong thuong mai hat nhya, san XUt bao
bi, nhya x&y dung va khai thdc KCN. Lgi nhuan sau thué chua duoc nhu ky vong do chi phi
van tai tang, lam tang chi phi ban hang. Ngoai ra, viéc tich cuc tham gia vao cac hoat dong
phong chéng Covid-19, bao dam phuc loi ngudi lao dong dd lam ting chi phi quan 1y trong nim
2021. Tién va twong duong tién tai ngdy 31/12/2021 dat 2.177 ty ddng, ting gan gip ddi so vai
murc 1.133 ty dau nam 2021. Ty 18 ng vay/von cha so hitu giam tir 1,1 dau nam 2021 xudng con
0,8 tai ngay 31/12/2021..

Co cau tong doanh thu theo linh vue (ty dong)

7,745
2504 4,585
' 3,360 2020
1,881 2021
1,044
72 413 104 181
Bao bi & hat nhya Nhuya k¥ thuat va xdy Thuong mai hat nhya BDS KCN Khac va dich vu
phu gia dung
Co ciu doanh thu nim 2021 495 Co cau LNG nim 2021
13% 3% 1%
7%
21%
20%
52%
31%
48%
Thuong mai hat nhya Bao bi & hat nhya phu gia Thuong mai Bao bi & hat nhya phu gia
Nhua k¥ thuat va xay dung BbS KCN Nhuya k¥ thuat va xay dung BDS KCN

Khac va dich vu Khac va dich vu

[Hét noi dung tai trang nay]
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4.2 K ét qua kinh doanh theo céc linh vic kinh doanh

Mdng bao bi va hat nhea phu gia duy tri én dinh, khing dinh vi tri nha sdn xudt bao bi hang

ddu khu vec

DPong gop 31% doanh thu va 48% lgi nhuan gop trong két qua kinh doanh hop nhat nam 2021,
mang san xuat bao bi va hat nhya phy gia duoc thuc hién bai cong ty con CTCP Nhya An Phét
Xanh va CTCP NhwravaBao bi An Vinh, CTCP An Tién Industries. Nam 2021, trong bdi canh
hoat dong san xuét kinh doanh bi anh huéng do gidn cach xa hdi va dich bénh, hoat dong bao
bi duy tri 6n dinh hoat dong san xuét bao bi. San lwong ban bao bi dat 103.434 tin, ting truong
1% so véi ciing ky 2020, bao gdm bao bi mang mong vabao bi cdng nghiép. Doanh thu bao bi
va hat nhua phu gia tang truéng 17% so véi cing ki, loi nhuan gop tang 48%. Xu thé chuyén
dich xanh tiép tuc dién bién tich cuc, khi doanh thu bao bi t hay ting trudng manh hon doanh
thu tir bao bi truyén théng. Nam 2021 AnEco da chinh thirc duoc bao ho nhan hiéu tai M,
thanh cong ra mat gian hang trén Amazon, ting cuong chiém linh thi trudng ndy.

Tang truwéng mgnh xudt khau tém ép san nheea, gide vieng Vi thé trong linh viec cong nghiép

hé tro

Linh vuc cdng nghiép hd tro va nhya xay dung cia Tap doan bao gdm cac san pham nhua ky
thuat, khuon duc, va tim 6p nhya tran, sin duogc trién khai bgi CTCP Nhya Ha Noi (HSX:
NHH) va céc cong ty con cia NHH. Trong nam 2021, doanh thu hop nhat cia NHH dat 2.084
ty dong, tang trudng 96% so voi nam 2020, loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh dat 96 ty
dong, ting truang 111% so véi 2020, loi nhuan sau thué dat 72 ty dong, giam 36% o Vi nim
2020. Doanh thu va lgi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh tang truéng manh chi yéu do
dong gop cuamang nhyaxay dung trong ndm 2021 véi tang truang xuat khau 6p san SPC sang
My. Loi nhuan sau thué giam so véi ciing ky do nim nay khong ghi nhan 80 ty tir loi nhuan
khéc nhu nam 2020.

Linh vuce thwong mai nguyén vit liéu nganh nhua

Hoat dong trong linh vyc thuong mai nguyén vat liéu nganh nhya thyc hién théng qua CTCP
An Thanh Bicsol - ATT vaCT TNHH An Thanh Bicsol Singapore — ATS|a2 cdngty con caa
HII. Doanh thu mang thuong mai hat nhua nam 2021 dat 7745 ty dong, ting 131% so véi nim
2020, loi nhuan gop dat 359 ty dong, ting trudng 160% so Véi cling ky 2020. Doanh thu ting
truong manh do do gia nguyén liéu nhya thé gidi ting manh trong nim, cdng ty tan dung céc
chinh séch béan hang linh hoat, quan |y tén kho hiéu qua, quan tri dong tién tt gitip nang cao
hiéu qua hoat dong.

Tang cwong khai thac bdt dgng sin khu cdng nghiép



Niam 2021 doanh thu bat dong san khu cong nghiép dat 413 ty dong, gap 5,7 lan nim 2020.
Thich tng vai dién bién dich bénh, Cong ty ddy manh thu hut dau tu vao KCN Ky thuat cao
An Phét. Bong thoi, nam 2021 khu cdng nghiép moi — KCN K§ thuat cao An Phat 1 (trude day
KCN Quéc Tuan - An Binh) véi téng dién tich 180havadién tich thuong mai 14130ha, da nhan
duoc gidy Chirng nhan diang ky dau tu Du &n, véi cha dau tu 1a CTCP KCN Ky thuat cao An
Phét 1. KCN An Phat 1 d4 tién hanh céc tha tuc giai phdng mit bang, chuan bi di vao khai thac
chinh thirc trong nam 2022.

4.3.Tinh hinh dau tu dy 4n méi

DHDCD bét thudng nim 2021 ngay 21/1/2021 di théng qua phuong 4n nang quy md du an du
&n nhamay san xuit nguyén liéu sinh hoc phan hity hoan toan cong nghé cao (PBAT) tir 20.000
tan/ndm 1én 30.000 tdn/ndm nham gitp APH gianh vi thé chiém linh thi truong trong vangoai
nuéc. Dong thoi Du &n diéu chinh tén 1a Dy 4n Nha méy san xuét chit déo phan hay sinh hoc
hoan toan (PBAT), véi cha dau tu 1a cong ty con CTCP San xuit PBAT An Phét, tong dau tu
dugc nang |én 2.226 ty dong. CAu tric tai tro cho du an bao gdm 30% vén gop tir cha so hitu,
70% tur tréi phiéu, vay ngan hang va cac nguon khéc.

Khi hoan thanh, dy an s& dua Téap doan tré thanh Top 4 nha cung cap PBAT 16n nhat thé gidi,
dap tng 100% nhu cau nguyén liéu cua Tap doan ddng thoi phuc vu muc tiéu xuat khau qudc
té. Viéc khép kin chudi giatri nhya sinh hoc, tir tu chi nguyén liéu PBAT dén san xuat thanh
pham s& gitp Tap doan nam gitt loi thé chi phi dau vao, tiét kiém chi phi san xut cho c&c san
pham xanh khoang 30%, tir d6 cai thién bién loi nhuan cua Tap doan. Viéc giam chi phi san
XUAt cling s& gilp giam gia thanh dé dwa san pham dén gan hon véi nguoi tiéu ding vatién toi

thay thé cho céc san pham nhua truyén thng.

Tap doan An Phat Holdings da tiép nhan chuyén giao quy trinh va cong nghé thiét ké nha may
tir Technip Zimmer - nhacung cp hang dau thé gisi vé giai phap vathiét ké cong nghé cho cac
nhaméay cong nghiép quy md 16n va phac tap. Chinh vi vay, Nnd méy san xuit chat déo phan
hiy sinh hoc PBAT c6 chit luong vuot troi, tiéu chuan khép kin vaday chuyén san xuét hién
dai bac nhat. Do duoc dau tu cong nghé vamay méc hién dai nén hiéu suat hoat dong cua nha
may duoc toi wu hoa & mic rat cao véi thoi gian hoat dong trung binh 8.400 gio twong duong
350 ngay/nam. Nha may ciing dat su tu dong hoé cao, du kién tao viéc |am cho khoang 200 lao

dong chit lugng cao.

Trong nam 2021, Du 4n da hoan thanh cac hang muc: Thiét ké co ban (BE), Thiét ké ki thuat
tong thé dyu 4n (FEED), Péanh gia tic dong méi truong, nhan dugc cac Chung nhan dang ky
chuyén giao cong nghé, Tham duyét cong nghé. Ngay 9/2/2022, tai Khu cdng nghiép Nam Dinh
Vii (Hai Phong), Tap doan An Phat Holdings to chtrc L& dong thé Du &n. Trong nim 2022, cac
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hang muc tiép theo s& duoc trién khai bao gdm Thiét ké chi tiét, Mua sam thiét bi va Xay lap

nha may. Nha may du kién s& di vao hoat dong chinh thtrc nam 2024.
Vé PBAT

PBAT (polybutyrate adipate terephthalate) 1a mot polymer tong hop dua trén ngudn nguyén
liéu hdathach, c6 kha nang phan huy sinh hoc hoan toan. PBAT lathanh phﬁn chinh dé tao nén
nguyén liéu sinh hoc phan hay hoan toan nhu gidy pha (paper-coating), mang co, mang bam,
bao bi x4p, cac l0ai d6 nhuacin d6 cimg cao nhu coc udng nude, dd dung ban an ciing nhu cac
san pham ép phun va ép nong. Tir PBAT, céc nha san xuit tiép tuc phét trién céac loai bio-
compound khéc nhau, théng qua viéc phdi tron PBAT va nguyén lidu sinh hoc khac nhu tinh
bot varhoic Polylactic Acid (PLA) pht hop cho tirng tng dung san pham. Céc san pham ndy
6 kha ning phan hay 100%, dudi tac dong cua vi khuan thanh nhitng chat ty nhién, hoalan

vao dat vakhéng gay hai, hoan toan than thién véi moi trudng (phan hiy hitu co - compostable).
4.4.Cé4c chi tiéu tai chinh chia yéu

Bang cin doi tai san

Chi tiéu 31/12/2021 (ty dong) | 31/12/2020 (ty ddng) | % Tang/giam

Tai san ngin han 6.651 5.120 30%
Tai san dai han 5.677 5.314 7%
Tong tai san 12.328 10.434 18%
No phai tra 6.385 6.041 6%
Trong d6: No ngin han 4.165 4.396 -5%
No dai han 2.220 1.645 35%

Vén chit s¢ hiru 5.943 4.393 35%

Tai sin ngin hgn

Tai san ngan han tai ngdy 31/12/2021 dat 6651 ty dong, tang 30% so Véi tai ngdy 31/12/2020.
Trong d6: tién, cac khoan tuong duong tién vacée khoan dau tu tai chinh ngan han ting tir 1912
ty dong niam 2020 lén 2614 ty dong nam 2021. Céc khoan phai thu ngan han tang tir 745 ty
ddng |én 1566 ty ddng, chi yéu do tang phai thu khach hang do doanh thu ting manh 74% trong
nam 2021. Hang ton kho ting tir 1157 ty dong tai ngdy 31/12/2020 |én 1.337 ngay 31/12/2021.

Tai sin dai hgn

Tai san dai han tai ngdy 31/12/2021 dat 5677 ty dong, ting 7% so véi thoi diém cudi nam 2020.
Trong d6 tai san cb dinh giam 6%, tir 3182 ty dong xudng con 2988 ty dong. Bat dong san dau
tu ting 18%, tir 447 ty dong |én 525 ty dong, vatai san do dang dai han tang tir 387 ty dong Ién
940 ty d¢dng do khai théc Khu Cong nghiép K thuat cao An Phét va xay dung ha ting KCN
An Phat 1 dé chuan bi di vao khai thac nam 2022.

Téng ne phdi tra
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Nam 2021, tong no phai tra caa Tap doan & mirc 6.385 ty dong. Trong d6 ng ngan han giam tr
4.396 ty dong nam 2020 xudng con 4.165 ty dong nim 2021 vano dai han ting tir 1.645 ty
dong |én 2.220 ty dong nam 2021.

Vén chi s¢ hiru

Vén chi s hitu ting tir 4.393 ty tai ngdy 31/12/2020 |én 5.943 ty ddng tai ngdy 31/12/2021,

chu yéu do Tap doan phét hanh ¢ phan ting von.

Bé&o cdo két qua kinh doanh

CHI TIEU Nim 2021 | Niam 2020 |  Thay doi %
Doanh thu thuan 14.794 8.485 74%
Loi nhudn gop 1.698 955 78%
Chi phi tai chinh 317 297 7%
S A Vi
Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 238 242 -2%

Doanh thu thuan

Doanh thu thuan nim 2021 dat 14.794 ty dong, ting 74% so véi nam 20. Doanh thu ting trudng
do gia hat nhya tang manh, dan dén doanh thu mang thuong mai hat nhyava bao bi. Bong thoi

mang bat dong san khu céng nghiép tang truong do ting ty 1& khai thac KCN An Phét.
Loi nhudn gép

Nam 2021 loi nhuan gop hop nhit dat 1698 ty dong, ting 78% so véi ndm 2020, dong gop boi
tang truong mang bt dong san khu cong nghiép, cai thién hiéu qua mang thuong mai hat nhya

vabao bi.
Chi phi tai chinh

Nim 2021 chi phi tai chinh phét sinh 14317 ty dong, tang 7% so véi nam 2020. Trong do, chi
phi 13 vay giam tir 267 ty dong nam 2020 xudng con 255 ty dong nim 2021.

Anh hwéng ciia chénh |éch ty gid dén hoat dng kinh doanh

Bién dong ty gia gitta dong Viét Nam va céc ngoai té khéc ¢ thé anh huong dén tinh hinh tai
chinh va két qua kinh doanh cia Tap doan. Cu thé, nim 2021 béo cdo tai chinh hop nhét ghi
nhan 46 ty ¢ong |4 tir chénh léch ty gid, so véi mic 18 21 ty dong nam 2020.

Anh hwong cia chénh |éch lii vay dén hoat déng kinh doanh
Nam 2021 Tap doan ghi nhan |4 tién giri, tién cho vay dat 116 ty dong, giam 7% so véi 2020.

Pong thoi Tap doan phat sinh chi phi |& vay (khdng bao gom chi phi phét hanh tréi phiéu) giam
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nhe 1%, tir 267 ty dong nam 2020 xudng con 255 ty ddng nam 2021. Nhu vay chénh léch |4

vay trong nam 2021 dan dén khoan 16 139 ty ddng so véi mac 15 142 ty nam 2020.

Anh hwéng ciang phai tra/ phdi thu xdu/ tai sdn xau

Niam 2021 cdng ty me va cac cong ty thanh vién thanh toan dung han ddi véi cac nghia vu phét

sinh vé6i nha cung cip, khach hang va bén lién quan. Tai ngdy 31/12/2021, Tap doan trich 1ap

du phong phai thu ngin han khé doi 10,8 ty dong.

Céc chi sb tai chinh chi yéu

Hop nhit Cong ty me
Chi tiéu/I ndicators 2021 | 2020 | 2021 | 2020
1. Chi tiéu vé kha nang thanh todan/ Liquidity ratio
Hé sb thanh todn ngan han/Current ratio:
160 |116 | 290 | 101
Hé sb thanh toan nhanh/Quick ratio:
128 090 | 286 | 101
2. Chi tiéu vé co cau von/capital structure Ratio
Hé s6 No vay/Tong tai san (Debt/Total assets ratio)
040 |046 | 021 | 0.22
Hé s6 No vay/Vén chu so hitu (Debt/Owner’s Equity ratio)
083 |109 | 0.27 | 0.29
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong/Operation Efficiency Ratio
Vong quay hang ton kho/lnventory turnover
1050 | 6.04 | 67.50 | 25.96
\Vong quay tong tai san/Total asset turnover
130 |0.83 | 0.09 | 0.01
A. Chi tiéu vé khd néng sinh 1oi/Profitability
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan (profit after tax/Net
revenue) 1.6% | 2.9% | 23.3% | 198.4%
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén cha sé hitu (profit after 0 0 . .
tax/owner s equity) 40% | 5.5% | 2.5% 2.2%
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san (profit after tax/Total
assets) 19%|23% | 19% | 17%
Hé sb Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan
(Profit from operating activities/Net revenue) 23% | 2.7% | 23.6% | 198.2%

Khd ndng thanh todn

Céc chi s6 vé kha ning thanh toan cho thy kha ning thanh khoan caa doanh nghiép, la chi tiéu

dé Tap doan co thé theo ddi tinh trang tai chinh trong ngan han. Céc chi sd thanh todn ngan han

theo béo céo tai chinh Cong ty me va hop nhat déu 16n hon 1, cho thiy Tap doan c6 thé hoan
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thanh tét cac nghia vu no ngan han phét sinh.
Co cdu vén

Hé sb no vay/tong tai san cia theo b&o céo riéng va hop nhat déu giam trong nim 2021. Tai
ngdy 31/12/2021, hé sb ng vay/tong tai san cua Cong ty me va hop nhat lan luot 120,40 va0,21.
Hé sb no vay/Vn chu s hitu caa Cong ty me vaHop nhét lan luot 120,27 va 0,83 lamirc hop
ly trong diéu kién Cong ty van dang trong giai doan trién khai c&c du an dau tu méi vavan tiép

tuc tim kiém huy dong nguon vén tai trg tir bén ngoai.
Hiéu qud hoat dgng

Chi sb vong quay hang tdn kho hop nhat caa Tap doan ting tir 6,04 vong ndm 2020 1én 10,5
vong ndm 2021 thé hién hiéu qua quan ly hang ton kho duoc cai thién. Chi sb vong quay tai san
theo béo céo hop nhit cia Tap doan tang tir 0,83 1an nam 2020 1én 1,3 1an ndm 2021 ciing thé

hién hiéu qua hoat dong ciia Tap doan tang.
Khd nang sinh 1o
Céc chi sb sinh 101 theo b&o c&o hop nhét cia Tap doan giam so véi nam 2020 do du trong nim

loi nhuan gop dugc cai thién nhidu nhung do chi phi van tai ting dot bién vaphét sinh céc chi

phi phong chéng dich bénh COVID nén bién loi nhuan rong caa Cong ty giam.

5. K& hoach hoat déng nim 2022
5.1.Pinh hwéng hoat dong nim 2022

Nam 2022, Tap doan tiép tuc trién khai céc du &n trong diém tai linh vyc ¢t 18i 1a nhwra sinh
hoc va bat dong san khu cdng nghiép, hién thuc hda chién luoc tao 1ap gid tri xanh. Bong thoi
Tap doan cai thién hiéu qua hoat dong cua cac don vi thanh vién, gia tang hién dién thi truong
tai cac linh vuc cong nghiép hé tro, bao bi, ting cudng hiéu qua va minh bach trong quan tri

doanh nghiép.

e Hogr d@éng san xuat kinh doanh: T4p trung vao hai miii nhon 1a san pham xanh va bt
dong san khu céng nghiép, ddng thoi wu tién cac ngudn lyc trién khai dy &n trong diém
Nha méy san xuat chat déo sinh hoc phan hiy hoadn toan PBAT trong nam 2022. Tap
doan tiép tuc dong thoi da dang hda cac san pham, dich vy, mo rong khéch hang, thi
truong tai cac linh vire ¢dng nghiép hd trg, nhuaxdy dung, ndm bt xu thé chuyén dich
chudi cung rng sang Viét Nam va xu huéng tiéu ding xanh.

e Nguon vén va dau tw: trién khai céc hinh thirc huy dong von hiéu qua, kiém soét va toi
rru hoda str dung nguon vén tai tro du & méi dé phuc vu chién luge kinh doanh ngin,
trung vadai han cua Tap doan.

e Quan trj doanh nghiép va xay dung van hoa doanh nghiép: Hoan thién mé hinh quan
tri doanh nghiép theo hudng hiéu qua, tinh gon, tién téi &p dung céc thong 1é qubc té.
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Tiép tuc bdi dip va phat huy vin héa doanh nghiép mang bd Gen ngudi An Phét, xay
dung moi truong lam viéc chuyén nghiép, hiéu qua, than thién.

[Hét noi dung tai trang nay]
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5.2.K & hoach hoat ddng cac linh vuc kinh doanh
Nguyén ligu sinh hgc

Nam 2022, Tap doan S3 tiép tuc giai doan tiép caa du &n X8y dung Nha méy san xuét chat déo
phan hity hoan toan PBAT bao gom Thiét ké chi tiét, Mua sam thiét bi va Xy lap nhamay cho
Dy 4n sin xuit nhya phan hay sinh hoc hoan toan PBAT véi cong suat 30.000 tin sin
pham/nam. Pay 1a dy an trong diém caa Tap doan, gitp Tap doan hoan thién chudi gia tri
nguyén vat liéu va san pham sinh hoc. Sau khi hoan thanh, nhamay sz dua APH nam trong Top
4 nha cung cip PBAT I6n nhit thé gigi. Véi viéc chi dong duoc ngudn nguyén vat liéu xanh,
Tap doan ciing sé tiét kiém duoc 20-30% chi phi san xuit c&c thanh pham sinh hoc phan hity

hoan toan tai cac don vi thanh vién, tao ralgi thé canh tranh bén vitng
Bao bi

Mang bao bi vin s dong vai trd quan trong trong hoat dong san xuat kinh doanh caa Tap doan.
Bén canh viéc giir vitng vi thé 1a nha san xuat bao bl mang mong hang dau Pong Nam A, nam
2022, Tap doan s& van kién dinh theo dudi chién lugc chuyén doi xanh théng qua chuyén dich
o caU San Xuat sang cac san pham bao bi than thién véi moi trudng. Céc thi truong trong tam
trong s tiép tuc 1a Viét Nam, chau Au vaM§. APH huéng téi muc tiéu chién luge nam 2024,
doanh thu ttr bao bi ty huy s€ dong gop 40-50% trong doanh thu tir bao bi. Tap doan ciing ting
cudng nghién ciru, phét trién mo rong danh muyc céc san pham tu hiy, dap wng nhu cau dadang
cuiakhéch hang. Nhu vay nho téi wu danh muc san pham vathi truong, ting hiéu qua nho quy
md kinh té va dich chuyén co cdu san pham sang bao bi tu hity sinh hoc, bao bi cong nghiép c6

bién lgi nhuan cao, mang bao bi & cai thién bién lgi nhuan gop trong thoi gian toi.

Bén canh d6, mang bao bi cong nghiép s& du kién dong gop 10% ting trudng doanh thu valgi
nhuan bao bi. Nha méy An Vinh nang cong suat hoat dong |1&n 100%, tir d6 cai thién hiéu qua

hoat dong va bién lgi nhuan.
Cong nghiép hé tre va nhura xay dung

Trong bdi canh chuyén dich chudi cung tng todn cau va Viét Nam dugc coi 1a diém dén hap
dan ciia dong von dau tu nudc ngoai trong nam 2022, mang cdng nghiép hd tro vai trong tam
|& cac san pham nhua ky thuit va co khi chinh xac ciia Tap doan duoc ky vong s& phuc hoi da
tang truong sau dich bénh. Bén canh d6, viéc cac Hiép dinh Thuong mai ty do ¢o hiéu luc, cac
dong vén FDI dau tu vao Viét Nam, sy phét trién caa linh vuc ché bién-ché tao trong nudc s8
mé ra co hoi tiép can hang loat cac khéach hang 16n 14 céc tap doan todn cau. Véi loi thé 50 nam
kinh nghiém trong nganh cdng nghiép hd tro, tién phong tham giachudi cung tng ciia céc doanh
nghiép I6n nhu Toyota, Honda, Samsung, Panasonic...,Tap doan c6 nhiéu lgi thé canh tranh

trong linh vuc ndy. Nam 2022, Tap doan s& tiép tuc hop tac véi cac nha san xuit FDI dé trién
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khai cac chuong trinh cai tién san xuét cho cac don vi thanh vién, tham gia sau hon vao chudi
cung &rng toan cau. Mang khuén miu chinh x&c s& duoc wu tién phat trién vai loi thé 1a mot
trong sb it doanh nghiép Viét Nam duoc dau tu bai ban, quy mé, nhidu kinh nghiém trong bdi
canh nganh co khi chinh xac Viét Nam con nhiéu han ché, chua dap tng dugc yéu ciu caa cac
khach hang FDI.

Mang nhiraxay dung véi san pham tam 6p san SPC chién lugc duoc hop nhit tir cubi nim 2020
s3 dong gdp thém vao tang truong doanh thu loi nhuan caa Tap doan. T4p trung vao xuat khau
t6i My, nam 2022, Tap doan s& tiép tuc tan dung thé manh xuit khau, xu huéng chuyén dich

chudi cung tng sang Viét Nam dé tiép tuc chiém linh thi truong, ndng cao hiéu qua hoat dong.
Nguyén vt ligu nganh nhga

Nam 2022, hoat dong thuong mai du kién s& dugc ting truong theo da phuc hdi caa hoat dong
san xuat kinh doanh toan cau va nganh nhya trong nudc. HIl s dau tu thém may moc dé nang
cdng suit nha may san xuét hat nhwa phu gia, trién khai mo rong vati vu quan 1y kho. Tiép
tuc tan dung loi thé s¢ hitu hé théng nha cung cap da dang gitp 6n dinh ngudn cung nguyén vat
lidu, giaca canh tranh, vi thé thuong mai hat nhya Top 2 tai Viét Nam, mang thuong mai hat
nhya Tap doan sé& tiép tuc nang cao hiéu qua hoat dong, thdng qua kiém soét cong ne, hang ton

kho, t6i wu hoa chinh sach ban hang.
Bdt d¢ng sin khu cong nghiép

Nam 2022 dy kién s3 tiép tuc da tang truong ciia nam 2021 khi ghi nhan doanh thu valoi nhuan
khai théc phan con lai caaKCN An Phét va bit dau ghi nhan doanh thu lgi nhuan khai thac méi
KCN An Phét 1. V6i xu huéng chuyén dich san xuat sang Viét Nam vadong von FDI vao Viét
Nam dugc day manh, mang khu cong nghiép du kién s3 déng gop 850 ty doanh thu va 310 ty

loi nhuan cho Téap doan trong nam 2021.
5.3.K & hoach kinh doanh niim 2022

Niam 2022 APH dat ké hoach doanh thu 16.500 ty dong (ting 15% so véi thuc hién 2021),
LNTT dat 585 ty dong (ting 79% so véi thuc hign 2021). Bong luc ting trudng dén tir (1) Mang
kinh doanh KCN tang trudng manh mé, nho vao du an KCN An Phat 1 di vao hoat déng va da
nhan dit chd hon 20ha tir khach hang, dy kién ban giao trong nim 2022. (2) Mang bao bi, nhya
ky thuat, nhwa xay dung vanguyén vat lidu dy kién dat 15.650 ty doanh thu va 425 ty LNTT.
Trong d6, mang nhuaky thuat duoc ky vong phuc hdi ting trudng sau dai dich, dong thoi ting
ty trong bao bi cong nghiép, bao bi tu hiy ¢ bién lgi nhuan cao. (3) Bién lgi nhuan rong s¢ cai

thién trong nim 2022 nho giam chi phi logistics va cac chi phi phong chng dich Covid-19.
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M ét sb chi tiéu co ban nam 2022 cia Tép doan:

STT Chi tiéu K é hoach nim 2022
*1 | Doanh thu hop nhét (ty dong) 16.500
2 | Loi nhuan trude thué hop nhét (ty dong) 585

5.4.Quadn trj doanh nghiép

Nam 2022 Tap doan tiép tuc hoan thién bo méay quan tri, huéng téi khéng chi dap tng cac
quy dinh caa phdp luat hién hanh ma con ting cuong &p dung céc thdng 18 quan tri tién tién.
Doéng thoi co ché hoat dong, phdi hop cia cong ty me va cac cong ty thanh vién, gitra cac
ban chirc nang & tiép tuc dwoc cai tién vatdi wu hoa, nham tang hiéu qua hoat dong, duy tri
tinh linh hoat, tinh gon. Cong nghé thdng tin & dugc tang cuong &p dung trong quan tri hé
thdng, ting hidu qua hoat dong sin xuat kinh doanh. Hé thong kiém soét, quan tri rii ro duoc
ting cudng, Nang cao vai trod trong quan tri hé théng. Vin hoa doanh nghiép van dugc xé&c
dinh 1a nhan t ¢t 16i dé tao nén khdi doan két va 1a dong luc ting truong cua Tap doan.
Céc hoat dong bdi dip, quang ba vin hoéa doanh nghiép, gitp van hoéa dugc thim nhuan,

thue thi trong toan hé théng 3 tiép tuc duoc trién khai trong nim 2022.
5.5.Pa0 tgo va phét trién nguén nhan luc

Hoat dong dao tao va phét trién nguon nhan lyc nam 2022 van ¢ nhiém vu trong tam la
chuan bi luc lugng nhan sy tinh nhué dap tng nhu cau mo rong phét trién cia Tap doan Véi
céc du an chién lugc. Bac biét du an x8y dung nha may An Phat PBAT doi hoi doi ngii nhan
su ¢6 trinh d¢ cao, nhiét huyét vasang tao boi trong linh vuc ndy, APH s& 1 ngudi khai pha,
mé dau tai Viét Nam. Bén canh do, cac ké hoach gido duc, dao tao nhdam nang cao chit luong
nhan sy ca khdi truc tiép va gian tiép, chuan bi doi ngii 1anh dao ké can ciing s& duoc trién
khai.

5.6.Nghién ciru va phat trién

Nam 2022, hoat dong nghién ciru va phét trién van tiép tuc duoc trién khai véi cac muc tiéu
chinh: nghién ctu va phét trién cong nghé 16i, nang cap cong nghé va cai tién san xuit tai
cac don vi thanh vién, quan |y c&c nghién ctu, dang ky thuong hiéu, ban quyén, mua béan
céc s hiru tri tué, chirng chi, cap phép va hd so chuyén giao cong nghé. Bén canh do, cac
hoat dong dao tao vé khoa hoc, k¥ thuat, cong nghé va san pham tiép tuc s& duoc trién khai,

kip thoi phuc vu nhu ciu caa cac don vi thanh vién.
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CHUONG 4: QUAN TRI DOANH NGHIEP
1. MO hinh quan tri Tap doan An Phat Holdings

Dai hgi dong Cé dong 1a co quan c6 tham quyén cao nhit cua Tap doan. PHPCD quyét dinh
t6 chirc va giai thé Tap doan, quyét dinh cac dinh huéng phét trién caa Tap doan, bd nhiém,
mién nhiém céc thanh vién Hoi ¢ong Quan tri va Ban Kiém sodt va cac quyén khac theo quy

dinh cua phap luat.

Héi dong Qudn tri do PHPCD bau rava la co quan quan tri cao nhat cua Tap doan, c6 day dua
quyén han dé thay mat BPHDPCD quyét dinh va thuc hién cac van dé lién quan t6i myc tiéu va
loi ich cia Tap doan, ngoai trir c&c van dé thuoc tham quyén cia PHPCD. HPQT Téap doan

hién c6 7 thanh vién, trong d6 c6 1 thanh vién doc lap.

HDQT hién nay chua thanh 1ap céc tiéu ban gilp viéc vi co ciu té chirc caa Tap doan dang
dugc t6 chirc theo hudng tich hop céc chire nang kiém sodt, quan tri rii ro vao chinh cac phong
ban chiic nang cua Tap doan dé co thé linh hoat gidm sét hoic tham gia truc tiép ngay vao cac

hoat dong van hanh ctaa cac cong ty con hay du an.

Ngoai cac ndi dung thudc tham quyén phé duyét caa HPQT, céc giao dich cuagiatri nho hon

hodc cac nhiém vu nam ngoa tham quyén caa HPQT duoc giao cho Ban Biéu hanh quyét dinh.
Ban Kiém soat do PHPCP bau ra, hoat dong doc 1ap véi HDQT va Ban Diéu hanh.

Ban Biéu hanh bao gom Tong Giam ddc va cac Pho Tong Giam déc do HPQT quyét dinh bd
nhiém, mién nhiém.

Ban Diéu hanh t6 chic thyc hién céc ké hoach, chién luoc ma HPQT da dé racho Tap doan.
Tong Giam ddc 1a nguoi dai dién theo phép luat caa Tap doan va 1a ngudi diéu hanh cao nhit
moi hoat dong kinh doanh hang ngay cia Tap doan.

Céc b phan chirc nang tai Tap doan c6 chic ning tham muu, hd tro HPQT va Ban Biéu hanh
dé dé xuat céc chién lugc, dinh huéng kinh doanh cho Tap doan, ciing nhu giam sat, hd tro cac

cong ty thanh vién tang cuong hoat dong hiéu qua.

Cé&c bo phan chirc nang thuc hién cac hoat dong tap trung nhu: quan tri, chinh sach nhan sy va
dao tao, tu van phdp luat, quan ly hé thong cong nghé thdng tin, phét trién thuong hiéu,
marketing, quan hé cong ching, quan hé c6 déng, quan ly vén, thuc hién céc giao dich huy
dong vén va mua ban, sap nhap, dam bao huy dong véi chi phi tdi wu va sir dung nguén vén
dau tu hidu qua, téi da hoa gia tri Tap doan va lgi ich ciacd dong. Céc chirc nang quan |y tap
trung duoc thyc hién 1 quan tri cdng nghé thong tin, quan, gidm sat ké hoach, nghién ciru va
phét trién. Bong thoi cac phong, ban s& thuc hién cdng tac quan tri va tuong tac véi cac cdng

ty con dé dam bao hoat dong caa céc cong ty con dién rahiéu qua nhét.



Méi quan h¢ gia Cong ty me va cac cong ty thanh vién

Céc cong ty con 1a cac don vi truc tiép tham gia vao céc hoat dong san xuat kinh doanh, hién
thuc hda cée chir truong, quyét dinh, chién lugc cua Tap doan va cac van dé thudc linh virc kinh
doanh cia minh. Céc cong ty con thuc hién béo céo va cong b théng tin theo quy dinh cua
phap luat, co ché quan 1y noi bd caa Tap doan. Bdng thoi cac Cong ty con ¢ trach nhiém trinh
Tap doan xem xét quyét dinh c&c van dé thuoc tham quyén quyét dinh caa Tap doan véi tu cach
cb dong, chi s hitu.

Méi quan hé giira Tap doan va cac cong ty con, cong ty lién két tudn tha theo cac quy dinh caa
Luat Doanh nghiép, Diéu 1é, Quy ché quan tri, cac quy dinh ndi bo cia Tap doan va cac quy
dinh cua phép luat c6 lién quan. Cac nhiém vu, quy trinh, dy &n can sy phéi hop caa nhiéu
phong ban chire nang tai Tap doan va cac don vi thanh vién s¢ duoc phan dinh tréch nhiém thuc

hién, quyét dinh, bao cao dé nang cao tinh than hop tac, minh bach vatrach nhiém.
Co ché phéi hep hoat dgng giita cdc don vi thanh vién va Tap doan

Céc cdng ty thanh vién phéi hop véi nhau nham nang cao hiéu qua hoat dong dua trén nguyén
tic binh dang, thoathuan giita cac don vi doc 1ap vé tu cach phap nhan, vi loi ich cia don vi va

loi ich chung cua Tap doan.

Tap doan quy dinh chinh sach, dinh huéng phdi hop cac linh vuc hoat dong trong pham vi toan

Tap doan nham sir dung hiéu qua ngudn lyc, thé manh cua cac don vi thanh vién.
2. B&o cao cia Héi dong Quan tri
2.1.Giéi thi¢u HDQT

HPQT cua Tap doan gom 8 thanh vién, trong d6 ¢6 1 Cha tich HPQT, 2 Phé Chu tich HDQT

va 2 thanh vién doc lap.

Thoéng tin chi tiét vé cac thanh vién xemtai Churong

STT Thanh vién Chirc TV Chitc danh TV HPQT nim giir tai to
HDbQT danh HDbQT chirc khac
01 Céng ty, cu thé:
. L Khong A L
1 Pham Anh Chu tich didu 07/2011 dén nay: Chu tich HBQT CTCP
Duong HDQT hanh Nhua An Phat Xanh
L Phé Chi Khéng 01 Congty, cu the:
Nguyen Lé ) - X L A b A
2 Trung tich dieu 07/2011 dén nay: Ph6 Chu tich HPQT kiém
HDPQT hanh | Téng Giam déc CTCP Nhya An Phat Xanh
Pinh Xuan F,)ho Chu biéu ~ 2
3 Cudn tich hanh 04 Cong ty, cu the:
uong HDPQT
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e 02/2018 dén nay: Thanh vién HDQT
CTCP Nhua An Phét Xanh

e 10/2018 dén nay: Chu tich HDQT CTCP
An Tién Industries

e 01/2021 dén nay: Thanh vién HBQT
CTCP San xuat PBAT An Phét

e 09/2019 dén nay: Thanh vién HDQT
Cong ty TNHH Ankor Bioplastics

04 Céngty, cu thé:

05/2019 dén nay: Thanh vién HDQT Céng
ty C6 phan Giai phap vadich vu phan mém
Nam Viét

Pham D3 Huy Iir;”h Pidu | 12/2021 dén nay: Cha tich HDQT CTCP
Cuong HPQT hanh Khu cong nghiép k¥ thuat cao An Phat
09/2021 dén nay: Thanh vién HDQT CTCP
Khu cdng nghiép ky thuat cao An Phat 1
09/2019 dén nay: Thanh vién HPQT Céng
ty TNHH Ankor Bioplastics
5 01 Céngty, cu thé:
x Thanh N ‘
Nguyen Thi . Aan bieu . R .
> vién R 02/2021 dén nay: Thanh vién HDQT CTCP
Tién hanh
HBbQT Nhua An Phat Xanh
04 Coéng ty, cu thé:
e 11/2019 dén nay: Thanh vién HDQT
Coéng ty TNHH Ankor Bioplastics
e 01/2020 dén nay: Chi tich HDQT CTCP
X Thanh . i
Nguyéen Lé .Aan bicu AnBio )
Thing Long ES“QT hanh | ® 01/2021 dén nay: Thanh vién HDQT
kiém Tong giam d6¢c CTCP San xuat
PBAT An Phat
e 06/2021 dén nay: Phd Chu tich thuong
truc HDQT CTCP Nhya An Phéat Xanh
Lim T.hAanh boc ~ ,
Heonvoun vién Ia Khoéng co
young HDQT ap
01 Céngty, cu thé:
. : Thanh . z P :
Nirav Sudhir vién boc 2013 dén nay: Phé Chu tich, The Asia Group
Patel 3 [ [
HPQT lap Capital Advisory Partners

66



2.2.Hoat dong cia HPQT trong nam 2021
Hoat dégng giam sat

Thuc hién theo dung quy dinh tai Biéu |¢, Quy ché Quan tri, cac quy dinh, quy ché noi bo va
phép luat hién hanh, HPQT da c6 nhitng hoat dong giam sat nhu sau:

e T4 chuc gidm sé viéc thuc hién ké hoach kinh doanh:

e Chuin bi ngudn vén, chi dao trién khai, gidm sét cac du an trong diém caa Tap doan,
bao gdom du &n xéy dung nha mdy san xuét chét déo sinh hoc phan hay hoan toan vady
an Khu céng nghiép An Phat 1;

e Chi dao, chu tri vaté chac DPHDPCD thudng nién va bt thuong nim 2021;

e T6 chuc chi dao thuc hién day du ché do Béo céo tai chinh vacong b thong tin trén thi
truong;

e Giam sét thyc hién cac Nghi quyét/ Quyét dinh cia PHPCP va HPQT di ban hanh;

e Giam sét hoat dong ciia Ban Piéu hanh, dam bao tuan tha cac quy dinh caa phédp luat
va diéu |é hoat dong cia Tap doan, cac quy ché ndi bg, nang cao hiéu qua hoat dong

cua hé thong quan tri doanh nghiép.

Két qua giam Sét - Panh gid ciia HPOT vé hogt dgng ciia Ban Pidu hanh

Nam 2021, HPQT dénh gid Tdp doan va Ban Diéu hanh di c6 nhiéuné lye d@é thich iing véi tinh hinh
dich bénh COVID 19, dam bao hogt déng san xuat kinh doanh duroc duy tri va an toan sin xudt cho
toan bg can bg cong nhan vién Tdp doan. Cac cdng tac quan tri ngi b duroc thirc hién tot.

Nam 2021, Tap doan ghi nhan két qua hoat dong voi 14.794 ty ddng doanh thu va 238 ty dong
loi nhuan sau thué, tuong (rng hoan thanh 123% ké hoach doanh thu va 40% ké hoach loi nhuan.
Trong bdi canh hoat dong san xut bi anh huong bai dich bénh, HDQT danh gia cao két qua nd
luc caa BPH trong viéc duy tri hoat dong san xuat kinh doanh 6n dinh, dam bao an toan sic
khoe cho toan bd can bo cdng nhan vién trong Tap doan trong bdi canh dich bénh COVID-19
tiép tuc c6 nhiéu dién bién phuc tap. Nhitng nén tang dugc xy dyng trong nam 2021 s& a don
bay dé Tap doan tiép tuc phét huy nhirng thé manh, hoan thanh nhirng muc tiéu chién luoc trong

nam 2022 va cac nam tiép theo. Cu thé:

e Ban Diéu hanh da trién khai hoat dong san xuat kinh doanh phil hop véi Nghi quyét
DPHDCD, chi dao cia HDQT; tuan thu chat ché€ cac quy dinh quan tri va quy dinh cua
phép luat, diéu 1é doanh nghiép.
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Hoat dgpng hep va ban hanh cac Nghi quyét quan treng

Ban Diéu hanh di thuc hién tét cong tac gidm sét, hd tro cac céc cong ty thanh vién

trong trién khai chién luoc kinh doanh, chi dao kip thoi céc bién phép phong chong

dich bénh, dam bao an toan san xuat cho CBCNV.

Ban Diéu hanh d3 bao céo thuong xuyén cho HPQT vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh

quan 1y diéu hanh san xuat kinh doanh, tinh hinh dau tu cac du an. Vi viéc trao doi,

cap nhat thdng tin nhanh chéng va kip thoi nhu vay, HDQT luén ndm bit rd tinh hinh

hoat dong kinh doanh cia Tap doan vadua ra nhitng dinh hudng, chi dao phu hgp véi

moi trudng kinh doanh nhiéu bién dong.

Trong niam 2021, HDQT d t6 chtrc 21 cudc hop vai ty 1é tham du hop 100% cua tat cac cac

thanh vién caa HDQT, ban hanh 21 nghi quyét va quyét dinh, théng qua nhiéu chi truong,

dinh hudng phét trién caa Tap doan An Phat Holdings, trong d6 c6 cac ndi dung nhu dudi

day.

Ty ¢ tham duw hep ciia cdc thanh viéen HDQT nam 2021

S6 budi hop | Ty létham dw | Ly dokhong
STT | Thanh vién HPQT
HDPQT tham duw hop tham dw
1 | Pham Anh Duong 21/21 100%
2 | Nguyén LéTrung 21/21 100%
Mién nhiém
3 Pham Hoang Viét 11/21 100% ngay
25/06/2021
4 | Pham b6 Huy Cuong 21/21 100%
5 | Binh Xuan Cuong 21/21 100%
6 | Nguyén Thi Tién 21/21 100%
Nguyén Lé Than 21/21 B6 nhiém nga
7 guy g 100% gay
Long 25/06/2021
8 | Nirav Sudhir Patel 21/21 100%
_ B6 nhiém ngay
9 Lim Heonyoung 10/21 100%
25/06/2021
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Céc nghj quyét, quyét dinh ciia HPQT nim 2021

S6 Nghi quyét/ . .
STT Quyét dinh Ngay Noi dung
1201/2021/NQ- X L i
1 12/01/2021 | Thdéng qua gop von thanh [ap cdng ty con
HDPQT
180101/2021/NQ- Thong qua phuong 4n st dung vén chi tiét nguon
2 Q 18/01/2021 | 4P s 4o J
HbQT von thu dugc tir dot chao ban
3 250101/2021/NQ- o5/01/2021 Théng qua giao dich giﬁ:a Cong ty va cac bén lién
HDQT quan phat sinh trong nam 2021
290101/2021/NQ- o ]
4 29/01/2021 | B6 nhiém can bo quan ly
HDQT
. 170201/2021/NQ- 17/02/2001 | Thong qua phuong én thuc h'ifén q~uyén mua cb
HDQT phiéu phét hanh cho c6 dong hién hiru
190301/2021/NQ- .
6 19/03/2021 | Thong qua phuong an phat hanh trai phiéu riéng 1é
HDPQT
200301/2021/NQ- Gia han thoi gian hop Pai hoi dong c6 dong
7 20/03/2021
HDbQT thuong nién nam 2021
150401/2021/NQ- Thong qua két qua phat hanh va phuong an xtr |y
8 Q 15/04/2021 | g d e p ., P s Y
HDbQT ¢o6 phan khdng phan phoi hét
260401/2021/N Thong qua phuong 4n mua lai mét phan tréi phiéu
9 Q 26/04/2021 AP s HmOLP P
— HPQT APH_BOND 190 2019 trudc han
060501/2021/N Thong quaviéc tri¢u tap hop Pai hoi dong co don
10 Q 06/05/2021 g quaviéc trigu tap hop Pal hoi dong g
- HDbQT thuong nién nam 2021
230601/2021/NQ- o ]
11 23/06/2021 | B6 nhiém can bg quan ly
HDQT
250603/2021/NQ- Théng qua viéc bau Pho Chi tich HPQT va bd
12 @ | 2510612001 o S O 1 tich HDQT va bo
HDQT nhiém Tong giam doc
140701/2021/NQ Théng qua viéc thanh todn mot phan tré phiéu
13 14/07/2021 | APH_BOND 2020 da phat hanh ngay 03/07/2020
- HDbQT bang c6 phiéu AAA, NHH thudc s hitu caa APH
280701/2021/NQ- Théng qua két qua viéc thanh toan mot phan tréi
14 % | 0712001 oD o0 ot pha
041001/2021/NQ- Théng qua viéc chuyén nhuong co phan Cong ty
15 HDQT 04/10/2021 | .4’ hhén Nya Bao bi Vinh
221001/2021/NQ Théng quaviéc triéu tap Pai hoi dong co dong bat
16 _HPQT 221012021 | 4, 1 5ng nam 2021
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S6 Nghi quyét/ s .
STT Quyét dinh Ngay Noi dung
281001/2021/NQ- Théng qua viéc mua co phan phét hanh thém caa
17 HDQT 26/10/2021 Cong ty co phan san xuat PBAT An Phét
161101/2021/NQ- Théng qua viéc thanh [ap bo phan kiém todn noi
18 HPQT 16/11/2021 | s \iabé nhiém Ngudi phu trach kidm toan néi bo
181101/2021/NQ- Théng quathoi gian, dia diém, tai lieu hop Dai hoi
19 HDQT 18/11/2021 | 431ng ¢ dong bat thuong nam 2021
241201/2021/NO- Thf)ng\ gua 2/I¢9 ;[rlerl kvha| tf}uc t]lenkphl‘l’ong im
20 24/12/2021 | phat hanh c6 phiéu dé tang von ¢o phan tir nguon
HDQT o e
von cha sé hiru
o1 311201/2021/NQ- 311212001 Théng qua viéc chuyén nhugng co phan CTCP
HbQT NhuyaHaNG6i cho CTCP Nhya An Phat Xanh

Danh sach céc thanh vién HPQT tham gia cic chwong trinh dao tao vé quan tri Congty

Trir 02 thanh vién HDQT & Xa, tat ca cac thanh vién con lai va Ban Diéu hanh tham gia day du

céc hoi thao, chuong trinh dao tao vé quan tri doanh nghiép.
2.3.Dinh hudéng quan tri nam 2022

Bén canh viéc tiép tuc hoan thién bo méy quan tri doanh nghiép, phét huy céc nguyén tic quan
tri tién tién bao gom: Cong bang, Trach nhiém, Trach nhiém giai trinh, Minh bach, Tap doan
An Phé Holdings huéng dén phét trién va bdi dip van héa doanh nghiép voi phuong cham
“Con nguwdi la tai san Ién nhit cia doanh nghiép. Moi sir thanh bai, moi hoat déng déu
quy tu lai ¢ yéu té con ngwoi." Toan bo doi ngii nhan sy caa Tap doan duoc x8y dung dé
mang b Gen Ngudi An Phét. Can bo 1anh dao duoc bdi dap dé tuén tha theo bo nguyén tic
rng xtr 9G: coi c&c nhan vién dudi quyén nhu thanh vién trong Gia dinh, ludn Gii tin véi cap
dudi, cip trén va di téc, khach hang, phai Grong mdu trong 16i sdng, cong viéc; biét Ganh
VAC cac cdng viéc, tréch nhiém chung; ludn Gan giii véi nhan vién; biét Gei mé dé khoi ngudn
sang tao cua nhan vién, Giup do kip thoi, san sé kho khan, bao dung véi nhan vién, thuong
xuyén Gido duc, dao tao, nang cao trinh d6 ciia nhan vién; déng thoi ciing phai Giam sat cong
viéc cuia cap dudi qua danh gia hiéu qua cong viéc mot cach cdng bang va cé hé théng. Ngoai
raTap doan cha trong viéc x8y dung d6i ngii lanh dao ké can dé sin sang dam dwong cac nhiém
vu quan trong trong twong lai. Nhiéu chuong trinh dao tao can bd nguon duoc trién khai dé

nang cao nang lyc vabdi dap gan bo 1au dai véi Tap doan.

Trong nam 2022, dudi c&c yéu ciu cao hon cua phdp luat, thi trudng, HPQT tap trung vao céc

dinh hudéng quan tri sau:
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e Tap doan xac dinh mé hinh hoat dong, quan tri la mé hinh Tap doan, trong d6 s€ phat
trién mo rong linh vyuc kinh doanh ¢t 18i 1& nhua cdng nghé cao va than thién véi moi
truong, trong d6 mang nguyén liéu va san pham sinh hoc s3 duoc wu tién phat trién
trong trung va da han cia Téap doan.

e Dé cao tinh hidu qua trong quan tri, tiép tuc hoan thién bd may quan trj duatrén bon cot
tru: cong béng, tréch nhiém, trach nhiém giai trinh, minh bach.

e Tap trung phét trién d6i ngii can bd ngudn, wu tién dao tao va thang tién noi bo.

3. B&o cao ciia Ban Kiém soat
3.1.Thanh vién va co cAu cia Ban Kiém soat

Ban Kiém sodt cua Tap doan gom 03 thanh vién, do PHDCD bau ra, hoat dong doc 1ap Vo
HPQT va Ban Diéu hanh. Hién tat ca cac thanh vién Ban Kiém soat déu 1a thanh vién doc lap,
khdng kiém nhiém chirc danh diéu hanh ndo tai Tap doan dé dam bao tinh doc 1ap va khéch
quan trong hoat dong kiém tra, gidm sét va kién nghi trong linh vuc quan tri rai ro, nang cao
nang luc quan tri, tuan thi theo cac chuan muc ké todn tai Tap doan. Céc thanh vién BKS déu
|& nhitg ngudi ¢b trinh do chuy&n mén vakinh nghiém 1am viéc trong linh vuc ké todn, kiém

toan.

7T | Théanh vién Chitrc vu Ngay bat diau la
Thanh vién BKS

1 BaPham Thi Hoa Truong Ban | 28/11/2019

5 BaNguyén Thi Thiy Nga Thanh vién | 28/11/2019

3 Ong Nguyén Ngoc Hoang Anh | Thanhvién | 28/11/2019

Chi tiér so yéu ly lich cia cac thanh vién Ban Kiém soét vui 10ng xem tai Chirong 1.
3.2.Hoat déng ciia Ban Kiém soat nim 2021

Niam 2021 Ban Kiém soét ting cuong vai tro trong hoat dong kiém tra, kiém soét, phdi hop voi
HPQT va Ban Diéu hanh bam sat qué trinh trién khai va danh gia két qua thuc hién cac nghi
quyét ciaa PHPCP va HPQT. Trong pham vi chirc ning nhiém vu dugc quy dinh, Ban Kiém
soat cling tham gia giam sat cong tac kiém todn, kiém soét noi bo tai Tap doan ciing nhu & c&c
don vi thanh vién, dam bao c&c hoat dong van hanh, san xuét kinh doanh, tuan thi theo cac quy
dinh cua phap luat vaquy ché quan tri caa Tap doan, gop phan han ché rii ro trong cac linh vuc
hoat dong.

Trong niam 2021, Ban Kiém so4t da trién khai cac nhiém vu chinh sau:
e Giam sét thyc hién céc nghi quyét, quyét dinh cia PHDPCD va HPQT nam 2021;
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e Giam sat va dua ra y kién danh gia vé viéc thuc hién ca&c muc tiéu vé san xuit kinh

doanh nham hoan thanh ké hoach kinh doanh nim 2021 caa T4p doan;

e Tham tra Bio cdo tai chinh nim dé danh gia tinh trung thuc va hop |y cia sb liéu tai

chinh, phii hop véi cac chuan muc, ché do ké todn hién hanh caa Viét Nam;

e Soét xét, thim dinh céc giao dich trong yéu cua Tap doan va cac don vi thanh vién véi

cac bén lién quan.

e Kiém sodt viéc tuan thi céc quy dinh vé cong b thong tin caa Tap doan va cac cong ty

thanh vién dd niém yét theo quy dinh caa phép luat;

Trong nim 2021, Ban Kiém so4t da t6 chuc 04 cudc hop dé trién khai cac nhiém vy.

Ngi dung chinh va két qud cac cugc hop ciia BKS trong nim

Phién hop

Thanh
phﬁn
tham

duy

Noi dung chinh

Két qua

16/04/2021

3/3

Tham dinh bao c4o tinh hinh hoat
dong kinh doanh, Béo céo tai chinh
kiém toan nim 2020;

Thong qua bao cdo hoat dong cua
BKS nam 2020 trinh BHDCD
thuong nién nam 2021,

Cac sd litu ké toan dam bao
day du, khach quan, trung thuc
va chinh xac voi thuc té;

Théng nhét ndi dung Béo cao
hoat dong BKS nam 2020;

18/06/2021

3/3

béanh gid, xem xét tinh hinh thuc
hién Nghi quyét DHPCP va HPQT
trong quy 2;

Kiém tra cac quy trinh thyc hién va
tudn tha cac quy dinh lién quan t6i
cong b thong tin.

Céc phong, ban chirc niang va
cac don vi thanh vién thuc hién
nghiém tac va trién khai céc
nghi quyét cia HPQT ban
hanh.

16/09/2021

3/3

Danh gi4 két qua thyc hién cac nghi
quyét HDQT;

Panh gia hoat dong giam sat, kiém
tra tinh hop 1y, hop phdp, trung
thue, mirc d6 cén trong trong cong
tac ké toan thong ké, 1ap béo cdo tai
chinh.

Céc phong, ban chirc ning va
cac don vi thanh vién thuc hién
nghiém tac va trién khai cac
nghi quyét cia HPQT ban
hanh;

Cong tic ké toan dugc thuc
hién nghiém tac, dung quy
dinh cta phap luat va ché do ké
toan hién hanh, dam bao tinh
khach quan, trung thuc, ding
v6i thuc té hoat dong kinh
doanh cua cOng ty.
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24/12/2021 | 3/3 | tién lwvong, tién thuong, BHYT, | phap ludt vé thué, chinh sich

Ra soat cac nghi quyét HDQT ban | Cac bo phan lién quan da thuc
hanh trong ntra cudi ndm 2021 va | hién nghiém tac cic nghi quyét
danh gia két qua thuc hién ; ciia HDQT, khong dé xay ra sai

banh gia viéc thuc thi cac quy dinh SOt

cua phap luat vé thué, chinh sach | Viéc thuc thi cac quy dinh cua

BHXH, cb tuc;... tién lwong, tién thuong, BHYT,
BHXH cho nguoi lao dong va
chi tra ¢ tirc cho cb dong déu
duoc thuc thi day du, kip thoi,
va nghiém chinh.

Két qua giam sét viéc thuc hign cac Nghi quyét ciia PHPCP nim 2021

Thuc hién céc chi tiéu kinh doanh: nim 2021, Tap doan hoan thanh 123% chi tiéu vé

doanh thu va 40% chi tiéu loi nhuan;

Phéi hop voi HPQT chon EY 1a don vi kiém toan doc 1ap bé&o céo tai chinh cua Tap

doan vacac cong ty con;

Diéu chinh va Trién khai du 4n nha mdy san xuit nguyén liéu sinh hoc phan hay hoan
toan PBAT;

Trién khai ké hoach huy dong von tai tro cac dy an cia Tap doan;
Nhan thii 1ao theo nghi quyét PHPCP thuong nién;

Trién khai phuong 4n phat hanh ¢ phiéu cho c6 déng hién hiru dé ting von didu 1¢;

Két qua gidam sat HPQT va BDH

0 HPQT di giam sat chit ché cac hoat dong cia BDH trong hoat dong san xuit kinh

doanh, giam sét viéc thuc hién cac Nghi quyét ciaa PHPCP.

0 Nim 2021, HDQT di tién hanh 21 phién hop, da thong qua va ban hanh 21 nghi quyét

va quyét dinh thuoc tham quyén HPQT. Cac phién hop cia HPQT c6 s6 thanh vién
tham du dam béo theo diing quy dinh. S6 phién hop cia HPQT dam béo theo ding quy
dinh tai diéu 16 Cong ty.

Ban hanh kip thoi cac Nghi quyét sau khi co két qua kiém phiéu dudi hinh thuc ldy y
kién biéu quyét bang van ban céc thanh vién théng qua to trinh. Cac nghi quyét caa
HDPQT dugc ban hanh ding chirc nang, quyén han cia HDQT va phu hop véi cha
truong, Nghi quyét cia PHDPCD va hoan toan tuan thu cac quy dinh cia phép luat.
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o Trong cong tac phdi hop véi BKS: HPQT tao diéu kién thuan loi dé BKS hoan thanh
nhiém vu. Cac To trinh, Nghi quyét, bién ban kiém phiéu biéu quyét cua HPQT déu
duoc gui t6i BKS dé tao thuan lgi cho cong tac caa BKS.

0 Céc van dé quan trong déu dugc HPQT lay y kién biang van ban; viéc bau thanh vién
trong HDQT déu duoc HPQT xin y kién cia PHDCD theo dung quy dinh.

0 Dudi su chi dao sét sao, kip thoi cia HPQT, trong nam 2021 BPH da cha dong trong
viéc hoan thanh cac chirc nang, nhiém vu duoc giao, chi dao thuong xuyén dé dua ra
céc giai phép kinh doanh, ké hoach tng bién kip thoi véi dién bién ciia méi truong kinh
doanh, khic phuc khé khin, quyét tdm hoadn thanh ké hoach kinh doanh di duoc
DHDCPD thong qua va cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT. BDH di hoan thanh tot
vai tro diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Tap doan theo ding cac dinh hudng, chi
dao cua HDQT.

Kiém soét viéc tuan thii cdc quy dinh vé cong bé théng tin theo quy dinh ciia phap ludt:
Cong tac Cong b théng tin ciia Tap doan thyc hién theo quy dinh phdp luat hién hanh, khéng
c6 sai pham nao bao céo.
Két qua tham dinh bdo cdo tai chinh va két qua kinh doanh
0 C6ng tac |dp va kiém toan béo céo tai chinh:

Céc BCTC riéng vaBCTC hop nhét quy, nim va ban nién ndm 2021 d3 duoc |ap trén co so lya
chon céc chinh séch ké toan thich hop vadp dung céc chinh sach ndy mot cach nhat quén, thyc
hién cac danh gia va ugc tinh mot cach hop Iy vatuan tha cac quy dinh, cac Chuan muc ké toén
vaChé do ké toan Viét Nam. BCTC riéng vaBCTC hop nhat nam 2021 d3 duoc kiém toan boi

Cong ty TNHH Kiém toan EY vakhéng co y kién ngoai trir ciiakiém toan.

Céc BCTC riéng va BCTC hop nhat nam 2021 da phan anh trung thuc vahop ly trén céc khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh riéng va hop nhét caa Cong ty tai ngdy 31/12/2021, két qua
hoat dong kinh doanh riéng, hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té riéng, hop nhat cho nim

tai chinh két thlc clng ngdy.
o Két qud kinh doanh:

Ban Kiém soét thong nhét vé cac sb liéu da duoc thé hién trong béo céo riéng va béo céo tai

chinh hop nhat nim 2021 caa Cong ty da duoc kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém toan EY.
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3.3.Panh gia hoat dong cia Ban Kiém soat trong nim 2021

Uu diém:
e Céc thanh vién Ban Kiém sodt 1am viéc trén tinh than doc lap, khéach quan, va tuan tha
cac quy dinh phap luat trong cong cac giam sat cac hoat dong cua Téap doan.
e Ban Kiém so4t dd phdi hop tét véi HDQT va BPH, cac phong ban chic ning dé hoan
thanh chtrc nang, nhiém vu caa Ban, thuc hién kiém tra, gidm sét quéa trinh hoat dong caa
cdng ty, phét hién céc rai ro tiém tang, dé xuat cac giai phéap khic phuc, dam bao hoat dong
cua Tap doan an toan, hiéu qua vatuan thu phép luat.

Ton tai:

Do quy md Tép doan 16n, sb lwong thanh vién Ban Kiém soét con it nén pham vi soét xét, giam

sét con han ché, can duoc ting cudng, ddy manh hon nira.

3.4.pé xuit ciia BKS cho nim 2022

Nhiam phat huy hon nita vai tro trong viéc gidam sat, kiém tra tinh tuan tha, minh bach trong
hoat dong ctia Tap doan, BKS sé& déy manh hon nira cic hoat dong kiém tra giam sat ndi b, cu

thé:

e Ting cudng kiém tra, giam sat tun thi cac quy dinh, quy trinh, quy ché trong quéan Iy

. Thay déi
Chi tiéu (ty dong) 2020 2021
2021-2020
Doanh thu thuan 8.485 14.794 74%
LNST 242 238 -2%
Tong tai san 10.434 12.328 18%
No phai tra 6.041 6.385 6%
Vén chi s hitu 4.393 5.943 35%

diéu hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh cua Tap doan;
e Dinh ky kiém tra viéc hach toan, 1ap bao cdo tai chinh quy, ndm cua Tap doan;

e Tiép tuc nghién ciru, tu van va dé xuat voi HDQT, BPH céac giai phap dé hoan thién hé
thong quan tri va quan tri rii ro cia Tap doan theo cic thong 1& qubc té, nham ting

cuong minh bach, han ché i ro trong van hanh.
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4. Bao cao danh gia tinh hinh quan tri doanh nghiép nam 2021

Bio céo duoc |ap duatrén Bo Nguyén tic Quan tri Cong ty do UBCKNN va IFC x&y dung va

XUAt ban.
Nguyén tic A £ . oA e
STT . Thong I¢ khuyeén nghi Thuyc hién tai APH
quan tri
TRACH NHIEM CUA HQI PONG QUAN TRI
Nguyén tic 1: Thiét 1ap ré Vai tro, Trach nhiém va Cam két ciia HDQT
HDQT cén phai thong qua mot quy ché hoat Vai tro, trach nhi¢m, trach
dong riéng, xac dinh rd céc vai tro, trach nhiém | nhiém giai trinh, quy ché hoat
va trach nhiém giai trinh cia HDQT; quy ché dong cia HDQT dugc quy dinh
hoat dong cua HBQT can phai dugc cong bd tai diéu 18, dang tai trén website
trén website ciia cong ty. Tap doan.
HDQT can phai xem xét va dinh hudng chién
luge cong ty, cac ké hoach hoat dong 16n, chinh
sach qué&n ly r,ﬁi ro,vngén ?éch va ki% hoach kAinh HDQT thuc hién ot noi dung
doanh hang nam; dat ra cac muc ti€u hoat dong; 2
theo doi viéc thuc hién muyc tiéu va hoat dong Y.
clia cOng ty; va giam sat cac hoat dong dau tu,
. thau tom va thoai von 16n.
Ho1 dong )
Quan tri can | HPQT cén phai theo doi tinh hiu qua cta cong
phai i dinh. |t quin trchith sch vA host dong UM | 1o i it iy
rdrangva | vaxa héi, va viéc tuan thu luét phép hién hanh
cong bd toan | Cua cong ty.
1.1 | b6 cac vai tro,

trach nhiém
vatrach
nhiém giai
trinh cua
minh.

HPQT can phai thuc hién va thuc day cac
chuin muc cao vé dao dirc kinh doanh va giam
sat viéc thuc hién bd quy tic dao durc kinh
doanh dé mang lai vin hoa liém chinh cho cong
ty.

B0 quy tac dao duc, bd gen
nguoi An Phat va cac bo
nguyén tic tmg xtr duoc ban
hanh va dam bao thyc hién.

HDQT can phai danh gia duoc nhiing rii ro 16n
ma cong ty phai ddi dién va cac buéc ma Ban
Diéu hanh phai thyc hién dé theo doi va kiém
sodt nhing rui ro do.

HDPQT thuc hién tot ndi dung
nay.

HDQT can phai giam sat dé bao dam tinh liém
chinh cua hé théng bao céo ké toan va tai chinh
ctia cong ty, bao gom kiém toan doc lap va dam
bao co cac hé thong kiém soat phu hop, cu thé
1a cac hé thong quan 1y riii ro, kiém soét tai
chinh va hoat dong, tuan thu theo phép luat va
céc tiéu chuén lién quan.

BCTC ban nién duogc soat xét
va BCTC nam dugc kiém toan
bo1 EY Viét Nam. HDQT theo
ddi, giam sat hé théng quan 1y
rui ro, kiém soat tai chinh va
hoat dong, dam bao tudn thu
phap luét va cac tiéu chuan
khac.
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Nguyén tic

STT ' """ | Thong 1& khuyén nghi Thure hién tai APH
quan tri
HDbQT cin phai tuyén lya, dua ra mirc dai ngo,
giam sat va thay thé cac can bo quan 1y then HPQT thyc hién tot ndi dung
chét néu thay can thiét, va dong thoi giam sat ké | nay.
hoach ké nhiém cta cac vi tri nay.
HDQT cén phai gén muc thi lao cta cén bo
quan 1y cap cao va thanh vién HPQT mét cach Thu lao cia HPQT, BKS duoc
pht hop véi khau vi rai ro va vi loi ich 1au dai DHDCD thong qua.
clia cong ty va cb dong.
HDQT cin phai theo ddi va quan 1y cac xun a e A
DQT can phai theo doi va quan Iy cac xung | o v pisn (6 néi dung
dot loi ich tiém tang cia cac thanh vién trong . .. )
1 N . .2 nay. Cac giao dich duoc thyc
Ban bi¢u hanh, Hoi dong Quan tri, Ban kiém . , 2 X
AN xR A N hién theo dung tham quyén quy
soat (n€u co) va cac c6 dong, bao gom viéc str . SN A 1A A N
NN . s dinh tai Dicu 1¢ Cong ty va quy
dung tai san cong ty sai muc dich va lam dung . A A 1a
.. . A e dinh phép luat hi¢n hanh.
cac giao dich vdi bén lién quan.
HDQT can phai giam sat qua trinh cong bd HDQT thyc hién tot ndi dung
thong tin va truyén thong ctia cong ty. nay.
Thanh vién HDQT can phai thyc hién trach
Thanh VIEN | nhi¢m mot cach co thién y va vi loi ich cao nhat | HPQT thuc hién t6t ndi dung
Hoi déng clia cOng ty va tat ca co dong, tranh tat ca cac nay.
Quan tfl cér} xung dot 1gi ich phat sinh thuc té va tiém tang.
phai hiéu bict R . . L
dhy dis v3 Nhiing thanh vién HDQT dang lam vi¢c trong
- .| co cdu cua mot tap doan: mac du mot cong ty co
nea VU VA | chiu su kiém sodt cia mot chii thé khé
, n € chiu sy kiém soat cia mot chu thé khac, A Ae A
trach nhi¢ém DN . . A TrAs HDBQT thyc hién tét ndi dung
, . trach nhiém trung thanh cua thanh vién Ho1 N
uy thac cua N TR A L nay.
minh. 1am dong Quan tri chi li€n quan td1 cong ty va toan
viéc trén co b? cd fion;g C.lia con,g t}: do n‘la kl}ong lién quan
.+ . ax .. | to1 chu thé kiém soat tap doan do.
sO co day du
thong tin, mot | Thanh vién HDQT can phai 4p dung murc do
cachtrung | can trong t6i da trong khi thuc hién trach nhiém TN
1.2 . :g : % g T HDBQT thyc hién tét ndi dung
thanh, man | theo chuan muc dugc ky vong doi véi mot ne
can, can thanh vién HPQT t6t trong nhiing tinh hudng Y-
trong, va vi | va hoan canh tuong tu.
loi ich cao

nhit ctia cong
ty va co dong,
dong thoi
cing quan
tam dén loi
ich cua cac
bén c6 quyén
loi lién quan
cua cong ty.

Thanh vién HPQT can phai hiéu biét day du vé
vai tro va trach nhiém cua minh trong HBDQT
theo quy dinh cua luat phéap va chinh sach cong
ty; va gop phan vao viéc HPQT thuc hién vai
tro va trach nhiém ctia minh mot cach hiéu qua.

HPQT thyc hién tét ndi dung
nay.

Thanh vién HPQT can phai ty trang bi cho
minh cac kién thirc phtt hop vé quan tri cong ty
va cac yéu cau vé mat dao dic, bao dam cong ty

HPQT thyc hién tét ndi dung

nay.
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Nguyén tic

STT ' """ | Thong 1& khuyén nghi Thure hién tai APH
quan tri
lién tuc hanh dong trén co s¢ tudn thu cac chinh
sach vé quan tri tot va dao dirc ing xir.
Thanh vién HDQT can phai cha dong tham gia
giam sat hoat dong cua cong ty, tham gia thao
luan va c¢6 nd luc phu hop dé co duogc thong tin n K A
N T i HDQT thyc hién tot noi d
lién quan dén cac van dé dugc thao luan. Thanh 2 QT thyc hien (ot no1 dung
vién HPQT nén xem trudc tat ca cac tai liéu Y.
dugc cung cap trude cude hop HDQT dé sin
sang dong gop cho cudc hop HPQT.
M&i thanh vién HDQT can phai c6 trach nhiém | Trong ndm 2021, ty 1é tham dy
tham gia tat ca cac cudc hop HPQT cia cong ty | hop cia cac thanh vién 13
trong nam. 100%.
Trong qua trinh lam viéc trong HDQT hoac sau | HPQT thuc hién tot noi dung
do, ngoai trir luat phap c6 quy dinh, thanh vién | nay, cac thanh vién HDQT,
HDBQT khong duoc tiét 1o bat ky thong tin mat | BDH hoac cac vi tri chu chdt
nao ma thanh vién dé biét duoc trong qua trinh | déu ky hop dong liém chinh.
lam viéc. Thanh vién HDQT khong dugc phép | Pong thoi diéu nay duoc quy
st dung nhiing thong tin mat do vi loi ich ca dinh trong quy ché quan tri noi
nhan. bo.
Thang 6/2021 do 6ng Pham
Hoang Viét c6 don xin tur
; : . . | nhiém, PHDCD thuong nién
Néu thanh vién HDQT tir nhi€ém hodc khong thé n 1‘cm }ng .
s n A . .. | ngay 29/06/2021 da hop va
hoan thanh nhiém vu, HPQT can phai thuc hién | T ° . x oA
, A Al ARt ae bau b6 sung 6ng Nguyen Lé
ngay cac budc can thiét dé bao dam co su thay B <A .
f , ) x x.. . _..| Thang Long va dng Lim
thé trong HDQT theo cac hudng dan vé thong 1€ , ; A
(5t nhét, va pht hop v6i quy dinh phép luat hicn | | ooryoHNg Cac quy dinh ve
- nhal, va piit AP Vo quy Ginh phap Tat e 1 i&h nhiém, bai nhiém
hanh. N .
TVHDQT ciing dugc quy dinh
tai quy ché quan tri, didu 1¢ ciia
Tap doan.
Cung v6i Ban HDQT c6 vi tri trung tdm trong h¢ théng quan Quy dinh tai diéu 18 cong ty,
Didu hanh, | trl cong ty va dong vai tro gidm sat quan trong. | quy ché quan tri.
Hoi déng HPQT céan phai bao dam viéc ban hanh quy ché
Quan tri can i noi bo vé quan tri cong ty dugc xay dung dua
1.3 | phai thiuc ddy | rep cac nguyén tac vé minh bach, trach nhiém

van hda quan

tri cong ty tot

trong cong ty
va lién tuc

va trach nhiém giai trinh, va cong bang, phu
hop véi thong 18 tét nhat va quy dinh hién hanh
dé chung t6 cam két ctia cong ty ddi voi quan tri
cong ty tot.

HDPQT thuce hién tot ndi dung

nay.
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Nguyén tic

STT ' """ | Thong 1& khuyén nghi Thure hién tai APH
quan tri
i{?m Sat tlr}h Pé thic ddy niém tin cua cd dong, nhan vién,
i€u qua cua Y ~ A , I
nha dau tu cing nhu cdng chung, quy ché ndi P . o
van hoa do. A A gA % g (1 Y o APH ¢6 gang hoan thién hé
bd v€ quan tri cong ty khong chi nén dung & z L A
; N ) . ) o . thong quan tri, theo cac thong
muc tuan thu quy dinh phap luat hién hanh ma ooz .
A, A A ) 1€ quoc té tot nhat.
can ap dung cac thong 1€ quan tri cong ty tot
nhat trong nudc va quc té.
HDQT cén phai chu dong danh gia thuong
xuyén viéc thuc hién quan tri cong ty dé bao HDQT thuc hién tbt noi dung
dam phan dinh rd pham vi trach nhi¢ém giai trinh | nay.
clia céc cap quan ly trong toan cong ty.
Cong ty can phai cong bd co cau va chinh sach
quan tri, cu thé 1a noi dung cta quy ché ndi bo vé
QTCT hoac chinh sach quan tri cong ty va qua . L
LA A1 o . , , uy ché quan tri ciia cong t
trinh thuc hi¢n quy ché hoac chinh sach d6. Theo Quy 4 K Do B & Ay
R NIRRT Loah qa A ;| dugc ban hanh va cong bo trén
thong 1€ tot, can cong bo dicu 1€ cong ty, quy che website
hoat dong ctia HPQT, quy ché ndi bd vé QTCT '
va trong trudng hop phu hop, co cau HPQT, co
cAu va quy ché hoat dong cua cac ty ban.
Hbi don Viéc chuyén giao vai tro lanh dao cong ty cho 2
. % - ,y R 8 Y n e g y Tap doan da xay dung va trién
Quan tri can | nhiing cd nhan du tiéu chuan va nang luc 1a muc ) . . n
e, o L. L, .. | khai chuong trinh dao tao doi
phai co trach | ti€u cua quy hoach ké can. HDQT ¢6 trach nhiém e N o
n , n R L 22 1ea ., - . | ngtilanh dao, vom mam doi ngii
nhiém bao | thuc hién mot qua trinh d€ bd nhiém céac can bo i T L
\ A N o nhan su chu chot ké céan, vira cO
dam va thong | quan 1y chu chot ¢6 nang luc, chuyén mon, trung N .
A LA, R o chuyén mon, nang luc, k¥ nang,
qua mot thuc, va nhiét tinh, c6 thé gia tang gia tri cho | | R . i
. . vira nhi€t tinh, tdm huyeét.
chuong trinh | cOng ty.
qlfy h?f‘wh k? Mot quy hoach ké can tot gan lién véi viée nhitng
can hiéu qua o o . 3 -
i vai tro va trach nhiém dugc quy dinh bang van A A A
chocacvitri |, . .z ... A Al a3 , HDQT thyc hién tot ndi dung
. . ban doi voi timg vi tri, va nén bat dau bang cach | |
thanh vién L. N S N . nay.
14 o xac dinh kién thire, k¥ nang, va nang lyc chinh
Hoi dong A . L
o can phai co cho vi tri do.
Quan tri, ) - X
CEO, va Do1 vo1 moi tng cur vién tiém ndng da xac dinh,
thanh vién | can phai co ké hoach phat trién chuyén mén dé | HDQT thuc hién tét noi dung
Ban Didy | gitip c4 nhan d6 chuén bi t6t cho cong viéc (vd: | nay.
hanh chu chét | dao tao, chia sé va tich liiy kinh nghiém).
dé bao dam
tang truong ué trinh nay nén duogc thuc hién mot cach nhét A Ze A
N Q L Y T > . | HPQT thuc hién t6t ndi dung
vaglatang | quan va phu hop v6i dinh hudng chién lugce cia |

lién tyc gié tri
cua co dong.

cong ty.

nay.

Nguyén tic 2. Thiét 1ap mét HPQT c6 ning lwe va chuyén mén
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STT

Nguyén tic
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Tap thé Hoi
dong Quan tri
can phai s
hiru cac quan
diém, chuyén
mon, ky
nang, nang
luc da dang
va phu hop dé
dong vai tro
cheo la va
giam sét cong
ty hi¢u qua.

Su da dang cuia HDQT 1a hét sirc quan trong vi
didu d6 cho phép cong ty tan dung duogc loi thé
ctia s6 nhiéu cac quan diém 1am cho quy trinh ra
quyét dinh phong pht va dang tin cdy hon.

HPQT dam bao tinh da dang vé
kién thuc, kinh nghiém, giGi
tinh, tubi. Thong tin cu thé xem
tai phan gidi thiéu HDQT.

Co céu caa HPQT can phai tinh d&én su da dang
vé kién thuc, kinh nghi¢m, hanh vi, khia canh van
hoa, tudi va gidi tinh.

HPQT dam bao tinh da dang vé
kién thuc, kinh nghiém, gidi
tinh, tudi. Thong tin cu thé xem
tai phan gi6i thiéu HDQT.

HPQT can phai bao dam Ban Diéu hanh ban
hanh va thuc day cac chinh sach dé tao co hoi
cong bang cho phu nit duoc tiép cin cac vi tri
lanh dao trong doanh nghiép.

Co 1/8 thanh vién HPQT va 2/6
thanh vién BDH la phu ntr.

HPQT can phai xdy dung ma trin ky ning
HPQT c6 mod ta vé vai trd va ning luc can thiét
cho viéc bo nhiém, bao gom cac yéu to nhu su
doc lap, da dang, do tudi, gidi tinh, quy hoach ké
can tuong lai, su liém chinh, k¥ ndng, chuyén
mon, bé day kinh nghiém, kién thirc vé hoat dong
kinh doanh va nganh nghé hoat dong cta cong
ty; va su san long danh du thoi gian va nd luc dé
hoan thanh trach nhiém cia HPQT trong bbi
canh co cdu ciing nhu nhu ciu hién hanh cta
HDBQT va cac uy ban truc thuoc HDQT.

HPQT thyc hién t6t ndi dung
nay.

HDQT, véi sy hd trg clia iy ban dé cur nhan su,
can phai lya chon va dé xuat tng ctr vién HDQT
dé co dong bau chon. Uy ban dé ctr nhan su thudc
HDQT can phai giam sat viéc xay dung va thuc
hién quy trinh dé cir HPQT chinh thirc. HDQT
can phai cong bd quy trinh bo nhiém thanh vién
HDQT mdi va céc tiéu chi su dung dé lya chon
thanh vién HPQT mdi.

Quy trinh b6 nhiém thanh vién
HDBQT méi vati€u chi ctia thanh
vién HDQT dugc quy dinh rd
trong diéu 1¢ Tap doan, dang tai
trén website.

Tat ca cac co dong déu phai co co hoi dé cir tng
ctr vién cho Hoi dong Quan tri. C6 dong so hitu
t6i thiéu 5% (nam phan trim) tong s c¢6 phan ctia
cong ty phai c6 quyén d& xuat ung cir vién. Co
dong so hiru dudi 5% (nim phan trim) tong s6
b phan biéu quyét ctia cong ty phai c6 co hoi dé
Xuét ung cu vién. Thoi han cho viéce dé xuat ung
ctr vien HPQT, thi tuc xem xét dé xuit va dua
vao chuong trinh hop phai dugc quy dinh cu thé
trong quy ché hoat dong cia HDQT.

Piéu 1é Tap doan cho phép cb
dong hodc nhom cb déng s hitu
tir 10% tong s6 ¢d phan trd 1én
c¢6 quyén biéu quyét dugc dé cir
TV HDQT
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Mot cong ty dai ching nén c6 sd luong thanh
vién HPQT 1a sb 1¢ tir naim dén muoi mot. SO
luong nay c6 thé khac nhau tuy thudc vao nganh
hoat dong, quy mo, mirc do phurc tap cua cong ty,
cling nhu chu ky hoat dong cia cong ty, va nhitng
iy ban nao can dugc thanh 1ap.

HDQT Tép doan hién c6 8thanh
vién.

2.2

Hoi dong
Quan trj can
phai bao gom
t6i thiéu hai
phan ba thanh
vién khong
diéu hanh, c6
cactiéu
chuén can
thiét dé tham
gia mot cach
hi¢u qua va
gitp Ho1
ddng Quan tri
lubn co cac
nhan dinh
khéch quan,
doc lap vé
hoat dong cua
cong ty va
bdo dam co
duoc co ché
kiém soat va
can bang phu
hop.

Co céu phu hop cta thanh vién HPQT diéu hanh
va khong diéu hanh, bao gom thanh vién HDQT
doc 1ap (xem Nguyén tic 3), bao dam dé khong
¢6 mot hoac mot nhom thanh vién HDQT nao co
thé chi phdi qua trinh ra quyét dinh.

HPQT APH c6 4 thanh vién
diéu hanh, 2 thanh vién khong
diéu hanh va 2 thanh vién doc
1ap.

Hon nita, mot HDQT can phai bao gdm tdi thiéu
hai phan ba thanh vién HPQT khéng diéu hanh
dé bao dam loi ich cta cong ty cao hon loi ich
ctia cac c¢b doéng ca nhan.

Hién c6 4/8 thanh vién HPQT
khong diéu hanh.

Cong ty can quy dinh rd tiéu chuan ph hop can
thiét d6i véi cac thanh vién HDQT khong didu
hanh dé bao dam viéc nhing thanh vién nay co
thé tham gia hiéu qua vao thao luan cia HDQT
déng thoi thuc hién vai tro va trach nhiém cua
minh.

Theo Diéu 1¢ Coéng ty, Thanh
vién Hoi dong quan tri khong
diéu hanh phai c6 cac tiéu chuan
va diéu kién sau:

a) Pap ung diy du cac tiéu
chuén va diéu kién la thanh vién
Hoi dong quan tri theo quy dinh
ctia phép luat va Diéu 1& cong ty;
b) Khéng phai 1a Tong giam
dbc, Phé Téng giam doc, Ké
toan trudng va nhiing can bo
quan 1y khac dugc Hoi ddng
quan tri bd nhiém..

2.3

Hoi dong
Quan tri can
phai bd
nhiém mot
Thu ky Cong
ty, la nguoi
chiu trach
nhiém truc
tiép trudc HOi

Thu ky Cong ty hién dai thuong giir vi tri lanh
dao cip cao cua cong ty va duoc ky vong s& dua
ra cac tu van chuyén mén cho c¢6 dong, HPQT,
ting thanh vién HDQT, Ban Diéu hanh, va cac
bén c6 quyén loi lién quan khac vé cac khia canh
quén trj cong ty ciia cac quyét dinh chién lugc.

Trong co cau t chirc Tap doan
c¢6 Van phong HPQT, bao gém
phong Thu ky va phong Quan
hé C6 dong. Pay 1a bd phan co
chirc ning tu van cho HPQT,
BDH, va cic bén c¢6 quyén loi
lién quan khac vé cac van dé
trong quan tri va quan hé cd
dong.
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dong Quan tri
vé tat ca cac
van dé lién
quan dén
chirc nang va
hoat dong cua
Hbi dong
Quan tri.

Thu ky Cong ty thudng dong vai tro cau nbi vé
thong tin, truyén thong, cb van, va trong tai giira
HPQT va Ban Piéu hanh. Thu ky Cong ty ciing
dong vai trod 1a cau ndi giita cong ty v6i c¢b dong
va cac bén c6 quyén loi lién quan, tuy nhién trong
nhitng t6 chtic 16n viéc nay thuong do “cén bo
phu trach quan hé c6 dong” dam nhiém.

Vian phong HPQT 1a don vi
chic nang truc thuoc HPQT
bao gébm 02 b phén 1a

Phong Thu ky va Phong Quan
hé nha dau tu véi cac chic ning
chinh lacau néi gitta HDQT véi
BDH, tham muu, gitp vi¢c cho
HDPQT Tap doan; quan 1y cb
dong va cac bén c6 quyén loi
lién quan.

Vai tro va trach nhiém cua Thu ky Cong ty bao
gdm, nhung khong gi6i han ¢ nhitng ndi dung
sau day:

a Quan Iy tat ca cac van dé hau can cho céac
cudc hop HPQT va cac uy ban truc thudc
HDQT, tham du va ghi bién ban hop;

b. Lap bién ban cua tat ca cac cudc hop HDQT
va uy ban truc thuoc HPQT, tao diéu kién thuan
loi cho viéc truyén dat thong tin trong HDQT;
¢. Tu vén cho HDPQT va cac uy ban truc thude
HDQT vé vai tro va trach nhiém tuong ung;

d. Tao diéu kién thuan loi gitp dinh hudng cho
thanh vién HPQT mdi va hd trg ddo tao va phat
trién thanh vién HDQT;

C6 van cho HPQT vé van dé cong b thong tin
doanh nghiép va tuan thu cac quy dinh d6i véi
doanh nghiép, chimg khoan va cac yéu cau vé
niém yét;

f. Quan 1y cac quy trinh lién quan dén hop cb
dong hang nam;

g. Theo dbi cac tién trién trong quan tri cong ty
va hd trg HPQT 4p dung cac thong 1& quén tri
cong ty dé dap tmg nhu cau caa HPQT va ky
vong cua cac bén co quyén loi lién quan;

h. Péng vai tro dau mai lién lac voi cac bén c6
quyén loi lién quan va tham gia giai quyét cac
van d& vé quan tri cong ty

Van phong HDQT cta Tap doan
thuc hién dﬁy da céc chic nang

nay.
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Dé thuc hién vai trod ctia minh mot cach hiéu qua,
Thu ky Cong ty can phai hanh dong mot cach doc
1ap véi su liém chinh cao nhat dé bao vé loi ich
clia cong ty, co dong, va cac bén khac c6 loi ich
hop phap trong hoat dong kinh doanh ctia cong
ty. Murc do trach nhiém nay yéu cau phai co kién
thirc sdu rong vé méi truong kinh doanh ma
doanh nghiép dang hoat d6ng ciing nhu kién thirc
vé luat phap, quy tac, va quy dinh diéu chinh hoat
dong cta doanh nghiép. Thu ky Cong ty can phai
thudng xuyén phat trién chuyén mén, duy tri sy
trung 1ap va khich quan trong khi hd trg HDQT
va cac chu thé c6 lién quan trong qua trinh 1am
vigc.

B6 phan Vian phong HPQT gdm
nhirng nguoi co trinh do chuyén
mon, c6 kinh nghiém lam viéc
nhiéu ndm tai Tap doan, dong
thoi dam bao tinh than trung
thuc, liém chinh trong cac hanh
dong. Boi ngli nhan sy khong
ngimng trau doi trinh do, chuyén
mon, ky nang thdong qua tham
du cac 16p dao tao, tap hudn va
tién b trong cong viéc hang
ngay.

24

Cong ty can
phai quy dinh
trong quy ché
hoat dong cua

Hoi dong

Quan tri va

Quy ché noi

bd vé Quan

tri Cong ty
mot chinh
sach phat
trién lién tuc
doi véi Hoi
dong Quan
tri, bao gom
chuong trinh
dinh hudng
cho thanh
vién Hoi
ddng Quan tri
moi va cap
nhat dao tao
hang nam cho
tat ca cac
thanh vién
Hoi dong
Quan tri.

Tat ca cac thanh vién HDQT méi can phai dugc
dinh huéng phu hop khi gia nhap HPQT dé bao
dam rang ho nim bat dwoc nhiém vu va trach
nhiém ctia minh d6i v&i cong ty trude khi bat dau
nhi¢m ky thanh vién HDQT.

Céc thanh vién HBPQT moi
dugc tham gia cac chuong trinh
hoi nhap vin héa trudc khi bat
dau nhiém ky.

Chuong trinh dinh huéng sé dugc HDQT xay
dung (v6i su hd tro cua uy ban lién quan hodc
Thu ky Cong ty), trong d6 ¢ cac chii dé quan
trong vé& quan tri cong ty (bao gobm BO
Nguyén tic ndy), giéi thiéu vé hoat dong kinh
doanh cuia cong ty, Diéu 18 cong ty, va B6 Quy
taic Pao dirc Kinh doanh ciia cong ty. Chuong
trinh nay phai dap (mg dugc cac yéu cau cu thé
cua cong ty va cua ca nhan thanh vién HbQT
ciing nhu hd tro moi thanh vién HDQT méi trong
viéc thuc hién hi€u qua vai trd chuc nang cua
minh.

HPQT nim bit nhu cau dao tao
vé quan tri doanh nghiép cho
cac thanh vién HDQT, BPH va
cac lanh dao cao cép, dua trén tu
van ctia Vian phong HPQT va
Ban Dao tao, tir d6 Iva chon don
vi dao tao dé trién khai. Trong
nim cac khéa hoc vé quan tri
doanh nghiép di dugc td chuc
voi doi ng giang day la cac
chuyén gia tu van luat va co
nhiéu nam kinh nghiém vé trién
khai cac chuong trinh dao tao
quan tri doanh nghiép.

Thanh vién HPQT can phai c6 ngudn luc va
mang ludi can thiét dé nang cao va duy tri kién
thirc, k§ nang, va chuyén mon nham thuc day
hi¢u qua cong viéc cuia HPQT va duy tri tiéu
chuin cua cac thanh vién HDQT trong viéc thuc
hién nhiém vu va trach nhiém ctia minh

Céc thanh viéen HPQT cua Téap
doan déu c6 trinh do chuyén
moén, nhiéu nim kinh nghiém
quan ly va thuong xuyén cap
nhat, nadng cao nang lyc, gia
tang hiéu qua cong viéc.

Tat ca cac thanh vién HDQT céan phai tham gia
t6i thiéu mot chuong trinh dao tao thanh vién
HPQT hodc quan tri cong ty ciia mot to chirc
chuyén nghiép c6 uy tin dé bao dam ho hiéu rd
nhiing nguyén tic co ban vé quan tri cong ty tot

Tap doan tham van cac don vi tu
vén luat va cac chuyén gia nhiéu
nim kinh nghiém vé& quan tri
doanh nghiép. Cac don vi d6i
tac kip thoi cap nhat nhitng thay
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cling nhu nd lyc bat kip nhitng xu huéng va yéu | doi va xu huéng va yéu cau méi
cau méi nhét vé quan tri. nhét trong quén tri doanh nghiép
cho HDQT cong ty.
Cong ty can phai cong bd tai Muc Quan tri Cong
ty trong b&o cao thudng nién cia cong ty vé
chinh sach va thong 1é cho viéc phat trién va dao | APH hién dang x4y dung chinh
tao chuyén moén cho thanh vién HDQT, | sach nay danh cho HDQT.
cd trong qua trinh dinh hudéng va mot céach
thuong xuyén.
Nguyén tic 3: Bao dam vai tré linh dao hi¢u qua va tinh doc 1ap ciia HDQT
Sau khi duoc Thanh vién HDQT can phai thuc hién nhiém vu
bAu chon tét dua trén kién thirc va nang luc chuyén mén cia
R minh, hoan toan khach quan va khong chiu ta A 2
cacacthanh | R a L g chiu ac HDQT Téap doan thuc hién tot
A Ty dong cua bat ky moi quan hé canhan hay chuyén | . .
vién Ho1 o . . . . ., | nd1 dung nay.
ddng Quén tri moén nao. Thanh vién HPQT phai tao ra va bao
cin phai ¢6 " | toan gia tri cho doanh nghiép noi chung, trén co
trédch nhiem sO cac nguyén tac phap luat va dao dic phu hop.
vGi cong ty, | Céc thanh vién HPQT c6 xung dot vé mot van
3.1 | choduduogc | dé cu thé can phai tranh tham gia thdo luén va
b6 n}hié:m boi | quyét din\h Vé;Vénqdé cuAthé df)' Nh&xng théln‘h vién HPQT Tap doan thye hién tot
co6 dong, HDQT nao néu cam thay khong thé duy tri dugc 081 dune na
nhom cd tinh doc 1ap khach quan trong khi thyc | g ey
dong, quan | hién nghia vu va trach nhi€ém ctia minh thi nén tur
tai vien hay | nhiém.
cac bén co A .
; . . Céc thanh vién HPQT khon
quyén loi lién | Thanh vién HDQT khong duoc lam tu van hay £ ,V . Q P 8
' ¢b van duoc tra phi bai cong t cung cap cdc dich vy tur van hay
quan. i P sl cb van dugc APH tra phi.
Pé thic dy Su c6 mdt cua thanh vién HPQT doc 1ap trong
1hin dinh doc | EPQT bao dam viée ra quyét dinh doc 1ap vé cac
A o A in d¢ cua cong ty va gidm sat khach quan phu N
1ap cua tat ca ;an d%ic lxllzcl’riczzf h}(l);ad%n cua Ban B?éu héilh HDQT Tap doan hién c6 02
cacthanh | P €01 VOT cac odt COng cua Ban BHeh AN, | ik vien doc lap.
vien Hoi bao gdm viéc ngdn ngura xung dot 1o1 ich va can
ddng Qué.n i bang cac nhu cau c6 tinh canh tranh 1an nhau cta
32 | vasgliem [©ON9Y:

chinh cua hé
thong quan
tri, cong ty
can phai co

tdi thiéu mot

phan ba (1/3)

Xu hudng thé gidi cong nhan sy hién dién cua
thanh vién HDQT doc lap trong HDQT gbp phan
bao dam dé viéc ra quyét dinh khach quan hon,
dac biét trong cac tinh hudng c6 xung dot loi ich.

HDbQT Tap doan nhin thuac
duoc vai tro cua thanh vién
HDBQT trong viéc ting cuong
tinh khach quan d6i voi cac
quyét dinh, nghi quyét cua
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STT ' """ | Thong 1& khuyén nghi Thure hién tai APH
quan tri
thanh vién HDQT, dac biét doi vai cac tinh
Hoi dong hubng c¢6 xung dot loi ich.
Quan tri la
thanh vién
doc lap. Ngoai ra, cac chuyén gia ciing c6 nhiéu quan
diém khac nhau vé s luong thanh vién HDQT
doc 1ap toi vu trong HPQT. Tuy nhién, quan | Hién c6 2/8 thanh vién HPQT la
diém chung vé s luong 1y tudng cua thanh vién | thanh vién doc 1ap.
HPQT doc lap trong HPQT la & muc tdi
thiéu mot phan ba (1/3) cho t6i da sb.
Thanh vién HPQT doc lap cua
Tap doan c6 nhiéu nam kinh
s Thanh vién HPQT ddc lap can phai co hiéu biét nghiém trong cac linh vuc tu
qu d(?ng chung t6t vé& nganh nghé ho tham gia. van kinh doanh qudc té, phu hop
Quan tri can AR A 1 ,
R v6i nganh nghé chinh cua APH
phii bao dim 13 du tw t3i chinh,
céc thanh
vién Héi Céc thanh viéen HPQT dgc lap
ddng Quan tri Can luu y rang tinh doc 1ap va nang luc phai di | caa APH c6 trinh d9, nhiéu nim
doc 1ap co d6i véi nhau. kinh nghiém tai cac linh vuc tu
3.3 dﬁy di cac vén, dau tu, quan tri.
tiéu chuan va . Thanh vién HDOT doc 1ap cd
5 Diéu quan trong 1a thanh vién HDQT ddc 1ap co | an , Vl?n o Q 2 0° . apv c0
e day du cac tiéu chuan va vi thé gitip ho tham gia day du céc tidu chuan va nng
e can it | i va khich quan vo thio uin cua | 1 46 tham gia thio lugn cic
A . u qua v uan v u u L
dé tham gia Hng d : vén d& ciia HPQT moét khach
dong géP cho ' quan va hiéu qua.
Hél df)l’lg e . , ~ X - y ke <R A \
Quén tri. T.aAt cacac congAty Cfm ph,al co '[OAl thlel;l m(_)‘f thz?nh Hién Tap doan di xay dung 19
vien HbQT ddc 1ap c6 chuyén moén va kinh | | R ., T
a4 2 A ) trinh d¢ HPQT dap tng yéu cau
nghiém tai chinh dé tham gia va lanh dao Uy ban X, A
2 , cao hon ve tinh ddc 1ap.
Kiém toan.
Viéc tham gia la thanh vién ddc 1ap trong mot
HDQT trong thoi gian dai co thé gy anh hu¢
DQT trong thoi gian dai ¢6 the gdy anh huong | .65 s vien HPQT doc
Thanhvién | dén kha nang hanh dong doc 1ap va khach quan | _, , . 2
5 4 cita thanh vien HDQT dé. Vi vay, tong thoi gian | P _CUd APH moi duoc bo
Hoi dong | cuathanh v Ve, ONS TIOTSA | hiem  tir thang  3/2020 va
Quén tri doc lam viéc lién tuc trong cac nhiém ky cua thanh 06/2021.
lap chi nén | vién HPQT ddc 1ap khong duge vuot qua chin
34 :

tham gia Ho1

ddng Quan tri
t6i da chin

nam lién tuc.

nam.

Sau chin ndm trén, thanh vién HDQT ddc lap do
vinh vién khéng duoc dua ra bau lai vao vi tri
thanh vién HDQT doc 1ap cua cong ty, nhung co
thé tiép tuc du diéu kién dé dugc dé cir va bau
chon lam thanh vién HDQT khong doc lap.

Hién 02 thanh vién HPQT doc
lap cia APH moi dugc bd
nhiém tor thang 3/2020 va
06/2021.
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STT '~ | Théong 1§ khuyén nghi Thuye hi¢n tai APH
quan tri
N Chu tich HDQT va TGD phai 1 nhiing c4 nhan | Hién Chu tich HPQT 1a Ong
H?l d(?n% khéc nhau dé bao dam cé cin bang phu hop vé | Pham Anh Duong - thanh vién
Qlfe‘ln tr} c'an quyén lyc, ting trach nhiém giai trinh, va ting | HDQT khong diéu hanh. Téng
p hai chi ‘dmh cudng ning luc cia HDQT dé ra quyét dinh doc | Gidm dbc 1a 6ng Pinh Xuan
motthanh | 12 Theo thong 16 tét nhét, Chii tich HDQT ciing | Cudng — thanh vién HPQT didu
Vien HOL ) s 1a thanh vién HDQT déc lap. hanh.
dong Quan tri
dig dau Truong hop Chu tich khong phai 1a thanh vién
trong s6 cac | HPQT doc 1ap va vai tro Chu tich va TGD dugc
thanhvién | két hop, viéc thiét 1ap cac co ché phi hop sé bao | Hign Chii tich HDQT 14 thanh
Hoéi ddng dam c6 dugc quan diém va nhan dinh doc 1ap. | vién khong diéu hanh, TGP
Quén trj doc | Quan trong hon, co ché nay s& tranh vigc lam | khong phai la Chi tich HDQT
lap néu Chu dung quyén lyc va thAm quyén, va tranh duoc
35 tich Hoi dong | Xung dot loi ich tiém tang.
Quan tri Co ché d& xuit 1a can phai b6 nhiém mot “thanh
khong ph.éu 1a | vien HPQT doc lap dung dau” phu trach cac
thanh vién | thanh vien HDQT doc 1ap, theo thong 18 tdt nhat | Hién HDQT cd 2 thanh vién doc
doc 1ap, bao | trong truomg hop Chu tich khong phai 1a thanh | 1ap.
gom truong | vign doc lap thi HPQT nén bao gém da sb cac
hop Chu tich | thanh vien HDQT doc lap.
Ho1 dong ‘ L L
e~ Thanh vién HPQT doc 1ap ding dau can co du
Quan tri cling | T s .
déng thoi 1a | ham quyén € dan dat HDQT wong nhing | .o yp 1 06 2 thanh vien doc
Téng Gidm tr\uong hop cac thanh vién HPQT con lai (bao lap
dbe gom ca Chu tich HPQT kiém TGD) ¢6 xung dot |
. loi ich 10 rang.
Nguyén tic 4: Thanh lap cac Uy ban thuéc HPQT
Ao HDQT cén phai thanh 1ap mot UBKT, bao gd
Hoi dong Z. Q.; canp ‘al afl op Mo PR a:0 g‘o ™| Theo mé hinh hoat dong, Tap
N toi thi€u ba thanh vién HPQT, tat ca déu la thanh . . N
Quan tri can i R N . TN .~ .. | doan chua thanh 1ap cac Uy ban
e s ~_ | vién khong diéu hanh va da so 1a thanh vién djc .
phaithanhlap |~ 2 0 T truc thuoc HDQT.
, .2 1ap, ké ca vi tri chu tich uy ban.
uy ban kiém
toan va bao | Uy ban nay can phai c6 kién thtc vé kiém toan
dam dé uy | ndi bo, ké toan theo chuan muc IFRS va VAS, | Theo mé hinh hoat dong, Tap

4.1

ban nay c6 du
nguon lyc va
thdm quyén.
Uy ban kiém
toan phai bao
dam cac kiém
soat ndi bo
phu hop dugc
duy tri va
cong ty tuan
thu moi luat

tuan thu, bao cdo tai chinh va kiém so4t. Chu tich
ctia UBKT phai c¢6 chuyén mén vé tai chinh va 1a
thanh vién HPQT ddc 1ap

doan chua thanh 13p cac Uy ban
truc thuoc HbQT.

Vai tro va trach nhiém ctia UBKT phai dugc quy
dinh trong quy ché hoat dong riéng, do HDQT
phé chuan va duoc cong bd trén website ctia cong
ty. ThAm quyén, co cdu, va quy trinh hoat dong
ciia UBKT can duoc quy dinh cu thé trong quy
ché hoat dong ctia UBKT, 1a chuan muc thyec tién
dé dwa vao d6 co thé danh gia duoc két qua cong
viéc cua UBKT.

Theo mo hinh hoat dong, Tap
doan chua thanh 13p cac Uy ban
truc thugec HDQT.
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Théng 1¢ khuyén nghij

Thuyc hién tai APH

phép va quy
dinh lién
quan.

Trach nhiém chu yéu cia UBKT bao gom:
1. Giam sat tinh trung thyc ctia bdo céo tai chinh
clia cong ty va moi cong b chinh thire lién quan
dén két qua chinh cong ty;
ii. Ra soat kiém soat ndi bd vé tai chinh cua cong

tai cua
ty, h¢ théng kiém soat ndi bo va quan ly rui ro;
1ii. Ra soat giao dich voi bén lién quan trong
ngudng phé duyét cia HDQT hodc dai hoi cd
dong va dua ra khuyén nghi vé nhiing giao dich
cdn c6 phé duyét cia HPQT hodc c¢d dong;
iv. Giam sat by phan kiém toan noi bo cua cong
ty;

v. Gidi thiéu cong ty kiém toan doc 1ap cling nhu
mirc thi lao va diéu khoan lién quan trong hop
dong véi cong ty kiém toan dé HPQT thong qua
trugc khi trinh 1én DPHDCD thuong nién phé
duyét;

vi. Theo doi va danh gia sy doc 1ap va khach quan
clia cong ty kiém toan va hiéu qua cta qué trinh
kiém toan, dic biét trong trudng hop cong ty co
st dung cac dich vu phi kiém toan cta bén kiém
toan;

vii. Xay dung va thuc hién chinh sach vé tuyén
dung cong ty kiém toan doc 1ap dé cung cép dich
vu phi kiém toan; vaviii. Giam sat nham bao dam
cong ty tuan thu moi quy dinh phap luat va yéu
ciu clia co quan quan 1y ciing nhu cac quy dinh
ndi bo khac ctia cong ty

Theo mo6 hinh hoat dong, Tap
doan chua thanh 1ap cac Uy ban
truc thuoec HDQT.

4.2

Hoi dong
Quan tri can
phai thanh lap
mot Uy ban
Quan ly Rui
ro c6 nang
luc dé bao
dam cac rui
ro tiém 4n
trong hoat
dong kinh
doanh cua
cong ty dugc

HDQT can phai thanh 1ap mot Uy ban Quan 1y
Rui ro, bao gdm tdi thiéu ba thanh vién HPQT
khong diéu hanh, da s6 1a thanh vién doc lap, ké
ca vi tri chu tich uy ban nay.

Theo mo hinh hoat dong, Tap
doan chua thanh 13p cac Uy ban
truc thuoc HbQT.

HDQT can phai phé duyét quy ché hoat dong cta
Uy ban Quan Iy Rui ro va quy ché nay phai duoc
cong bd trén website cta cong ty. Tham quyén,
co cau, va quy trinh hoat dong duoc quy dinh
trong quy ché hoat dong ctia Uy ban Quén 1y Rii
ro nén dugc xdy dung thanh chuan ddi sanh thyuc
té, dé dua vao d6 c6 thé danh gia dugc két qua
cong viéc ciia Uy ban Quan 1y Rui ro.

Theo mo hinh hoat dong, Tap
doan chua thanh 13p cac Uy ban
truc thuéec HbQT.
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quan ly phu
hop.

Trach nhiém chu yéu cua Uy ban Quan Iy Rui ro
bao gom:

1. Phé duy¢t va gidm sat quy trinh va chinh sach
ciia cong ty vé nhan dang va quan 1y rui ro;
ii. Gidm s&t va theo ddi két qua cong viéc cua
Ban Piéu hanh lién quan dén viéc thuc hién
chinh sach quan 1y rui ro ctia cong ty;

iii. Ra soat va trinh HDQT phé duyét khau vi rui
ro va chién luge quan 1y rui ro;

iv. D& xut voi HDQT vé mirc d6 rui ro va thim
quyén chap nhan rui ro dugc ty quyén cho Tong
Giam déc (TGP) va Ban Diéu hanh.

v. Xem xét cac khia canh cua chién lugc va dé
xuat cia Ban Diéu hanh;

vi. Theo doi hi€u qua cua bg phan quan ly rui ro
va bao dam c6 du nguodn luc va hé thong dé dap
ung muc d nang lyc mong muon va cao hon yéu
cau toi thiéu vé tun tha; va

vii. Thiet 1ap cac chuong trinh gido duc thuong
xuyén deé cai thién kién thurc quan 1y rui ro cua
thanh vién

Theo mo6 hinh hoat dong, Tap
doan chua thanh 13p cac Uy ban
truc thuoc HDQT.

Tuy thudc vao yéu cau ctia phap luat vé quy mo
cdng ty, moi truong hoat dong kinh doanh cua
cong ty va cac yéu té khac, néu cong ty khong co
nhu ciu cép thiét phai thanh lap
riéng mot Uy ban Quan 1y Rui ro, Uy ban Kiém
toan co thé két hop trach nhiém giam sat kiém

cau

todn va quan 1y rui ro.

Theo mo6 hinh hoat dong, Tap
doan chua thanh 13p cac Uy ban
truc thuoc HbQT.

4.3

Hoi dong
Quan tri can
phai thanh 1ap
Uy ban Quan
tri cong ty,
B6 nhiém va
Luong
thuong dé
tang cuong
hi¢u qua cua
khung quan
tri cong ty va
bao dam rang
chinh sach va

HPQT can phai thanh 1ap mot Uy ban Quan trj
Cong ty, B6 nhiém va Luong thuong (Corporate
Governance, Nomination and Remuneration -
CGNR), bao gom tbi thiéu ba thanh vién HPQT
khdng diéu hanh c6 ning luc chuyén mon, da sb
1a thanh vién doc 1ap, ké ca vi tri chu tich ty ban.

Theo mo6 hinh hoat dong, Tap
doan chua thanh 1ap cac Uy ban
truc thuoc HbQT.

HDQT can phai phé duyét quy ché hoat dong ctia
Uy ban CGNR va quy ché nay can phai duoc
cong bd trén website clia cong ty. Tham quyén,
co ciu, va quy trinh hoat dong duogc quy dinh
trong quy ché hoat dong ctia Uy ban CGNR nén
dugc xay dung thanh chuan déi sanh thuc té, dé
dua vao d6 co thé danh gia dugc két qua cong
viéc ctia Uy ban CGNR.

Theo mo6 hinh hoat dong, Tap
doan chua thanh 1ap cac Uy ban
truc thuoc HbQT.
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hoat dong bo
nhiém va
luong thudng
cua cong ty
hd tro duogc
viéc bd
nhiém, phat
trién,thu hat
va gilt chan
céc thanh
vién HoO1
dong Quan tri
va Ban Diéu
hanh tai nang.

Trach nhiém chu yéu cia Uy ban CGNR bao
gom:

i. Xay dung, kién nghi va danh gia hang nim
chinh sach quan tri cong ty va giam sat cac van
dé quan tri cong ty;

1i. Xac dinh cac ung cu vién c6 du nang luc tro
thanh thanh vién HPQT va trinh 1én HDQT dé
thdng qua danh sach ung ctr;

iii. Kién nghi 1én HDQT vé viéc bd nhiém cac ury
ban lién quan (ngoai Uy ban CGNR);

iv. Didu phbi viéc danh gia hang nam dbi voi
HDQT, thanh vién HDPQT va cac uy ban;
v. Bao dam viéc tuan tha chinh sach (s6 tay) quan
trj cong ty va Bo Quy tic Pao dirc Kinh doanh
cua cong ty;

vi. H6 tro HPQT thuc hién trach nhiém lién quan
dén luong thudng cua thanh vién HPQT, TGP,
Ban Diéu hanh, Thu ky Cong ty, va thanh vién
khac thuoc BDH khi dugc trinh Ién
HDQT xem xé&t;

vii. Gidm sat viéc quan ly ké hoach thu lao va
phtc loi ctia cong ty; va
viii. Chuan bi bao céo thudng nién vé chinh sach
va hoat dong luong thuéng, 1a mot phan bao cao
thuong nién cua cong ty

Theo mO hinh hoat dong, Tap
doan chua thanh 1ap cac Uy ban
truc thuoec HDQT.

Nguyén tic 5: Bao dam Hoat dong Hiéu qua ciia HPQT

5.1

Hoi dong
Quan tri can
phai thuc
hién tu danh
gi4 hang nam
ddi voi két
qua cong viéc
cua minh, bao
gom két qua
cong viéc cua
Chu tich,
tung thanh
vién, vacéc
uy ban. Ba

Viéc danh gid HDQT gitp cac thanh vién HDQT
ra soat lai ki ludng két qua cong viéc va hiéu rd
vai tro va trach nhiém cta minh.

Nam 2021, HPQT da hop 21
phién, bao gém ca dinh ky va
bat thuong. HPQT c6 phan
cong cong viéc cho tung thanh
vién HDQT, dinh ky HPQT sé
tién hanh dénh gia hiéu qua hoat
dong cua cac thanh vién.

Ra soat lai va danh gia dinh ky két qua hoat dong
cua HPQT noi chung, cac uy ban truc thudc
HDQT, tung thanh vién HPQT, va Chu tich cho
thdy cach thirc dé nhing tap thé va ca nhan trén
day co thé thuc hién trach nhiém mot cach hiéu
qua.

Nam 2021, HPQT da hop 21
phién, bao gém ca dinh ky va
bat thuong. HPQT c6 phan
cong cong vi¢c cho tung thanh
vién HDQT, dinh ky HPQT sé
tién hanh danh gia hiéu qua hoat
dong cua cac thanh vién.
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Nguyén tic

STT ' """ | Thong 1& khuyén nghi Thure hién tai APH
quan tri
ndm mot lan, Nam 2021, HDQT da hop 21
VTG}C dfmh gla Ngoai ra, hoat dong nay sé& cung cip phuong tién | phién, bao gdm ca dinh ky va
na};nen d}rqc dé danh gia sy tham gia ciia mot thanh vién | bat thuong. HPQT c6 phan
ho Erq c.ua HDBQT trong cac cudc hop HPQT va uy ban, sy | cong cong viéc cho tung thanh
Ch‘jye“?li W | tham gia vao thao luan cia HDQT, va cach thic | vien HDQT, dinh ky HDQT s&
VaP/ o V\E_m biéu quyét nhitng van dé trong yéu. tién hanh danh gia hiéu qua hoat
bén ngoai. A i N
dong cua cac thanh vién.
Viéc sir dung ¢ van bén ngoai dé hd trg danh gia
s€ lam tang sy khéach quan cua viéc danh gia. Cé o rn . , B
S e ) o Ra A raqa ] . .. | Hién Tap doan chua str dung co
van bén ngoai c6 thé [a bat ky bén thdbadoclap | . . Y R
\ A A s A van bén ngoai dé tham gia danh
nao, bao gom nhung khong gidi han cac cong ty | .,
A y ‘A A , 2 , A g' a HBQT
tu van, cac vién nghién ctru hay t6 chire chuyén
nghiép.
Hoi déng Vigc cong bd céc tiéu chi, quy trinh, va két qua
an tri can | dénh gia chung s& bao dam sy minh bach va cho | . ,
Ql.l,?n r } cain al? gl;a CA une S © , a0 n am’s, rmAn ?C. Ava o Hién Tap doan chua cong bo cac
phai thiét 1ap | phép c6 dong va cac bén c6 quyén loi lién quan | ., , . oz \
A 1A 1A e n . n , | tiéu chi, quy trinh va két qua
mot hé thong | quyet dinh xem li¢u cac thanh vién HPQT c¢6 | _, .,
2 . a4, o , . 2. .| danh gia.
de quy dinh, | dang thyc hién tot trach nhiém cua minh doi voéi
omuctéi | cong ty.
thl?’ c‘ac ueu Céc cong ty duogc tu quyét dinh céc tiéu chi va
C‘ 'h"(";‘;q“Y quy trinh danh gia, dwa trén nhiém vu, chirc ning, | APH dang xay dung 16 trinh dé
dt.mﬁ h_? Xaca vai trd vatrach nhiém quy dinh tai Quy ché Hoat | ting cuong danh gia hiéu qua
}n 1.¢Au qlfa dong caa HPQT va quy ché hoat dong cua cac | hoat dong cua HDQT.
cong viéc clia | py
o y ban.
52 Hoi dong
Quan tri, tung
thanh vién
Hoi dong
Quan tri, va | Trong khi thiét 1ap cac tiéu chi, can quan tdm dén
cic Uy ban | cac gia tri, nguyén tac, va k¥ nang can thiét cho | APH dang xay dung 16 trinh dé
truc thudc. | cong ty. Uy ban CGNR (xem Nguyén tic 4.3) | ting cuong danh gia hiéu qua
Hé théng nay | hodc Uy ban nhan su/bd nhiém can | hoat dong cua HBQT.
nén cho phép | phéi giam sat quy trinh danh gia nay
co ché phan
hoi tir ¢6
dong.
Khi dé xuat | .. . —
ml'J:lc tfu‘i(;ljo Uy ban CGNR (hodc Uy ban nhan sy/b6 nhiém)
L thuoc HPQT (xem Nguyén tic 4.3) v6i da s | APH dang xay dung 16 trinh dé
chi trd cho . A e ta s = A | s \ . o pa \
5.3 R A thanh vién va chu tich 1a thanh vién HPQT ddc | tding cuong danh gid hi€u qua
thanh vién A 2 e e, A A A it o A ,
Hoi dong lap can phai chiu trach nhiém thiét 1ap chinh sach | hoat dong cia HDQT.

Quan tri Ién

luong thudng.
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Nguyén tic

STT ' """ | Thong 1& khuyén nghi Thure hién tai APH
quan tri
dai hoi co . o ik
o Luong thudng cia HDQT phai phu hop véi chién
dong phé g‘ gmu .. QTp , P Au bV . . | HPQT huong thu lao theo muc
) lugc va muc ti€u dai han cua céng ty, va phan R R
duyét, Hoi , . o . o .. | duoc DPHDCD phé duyét, dua
N anh kinh nghiém, nghia vy, pham vi cong viéc, | ., L R
dong Quan tri | N . n . . | trén pham vi trach nhi€m, cong
. * | trach nhi€m giai trinh va trach nhiém thuc thi, va | . - ; .
can phai can . L Xe 1 A - viéc, trinh d§ cua cac thanh
, dong gop cua moi thanh vién HPQT. Nhiing | .7 , . "
nhac xem liéu . n e e v .A Z | vien. Céac thanh vién HDBQT
; “7 | thanh vién HDQT c¢6 vai tro va trach nhiém bo | .., . | ) .
co cau thu lao s N . diéu hanh hudéng luong, thudng
A sung, nhu 1a thanh vién ciia mot iy ban, nén dugc theo auv ché lao done cila Con
d6 c6 phu hudng thi lao bo sung, twong dwong vai thong 18 wy NS g
hop voi vai ciia nganh ty.
tro vatréach
nhi¢m tuong
ung cua tung
thiir‘lf:i\kllen Co dong can phai phé duyét co cau thu lao cua
H?l o‘ng’ HDQT, bao g@)m muc va loai thu lao (ca cac
Q?an t,r_l’kCA,O khoan thi lao bang tién va khong bang tién).
gfm vor Aet HDbQT can phai can nhéc su phu hop ciia moi
qu? hoflt i?ng loai thu lao, ca vé ty 1¢ ¢6 dinh (nhu thi lao hang
(EuaAca n an\ thang va phu cap) va thu lao tra theo két qua hoat | Mtrc thu lao cia HPQT duoc
va Corlg tyl’ va dong ctia cong ty (nhu cac khoan tién thuong, loi | PHPCP phé duyét hang nam.
?j’ d?,“?“ fic). Mitrc thil lao cin phai phan 4nh gi4 tri ma
© H?1 O_ng cong ty tao ra cho ¢ dong voi quan diém dai han
5 Egan tri theo két qua hoat dong cua cong ty, va muc thu
an h%o ang lao khong dugc qué cao dé tranh viec HDQT qua
tyn am at tap trung vao két qua cua cong ty trong ngan han.
duoc ca muc
tiéu ngan han
va dai han.
Nguyén tiac 6: Thiét 1ap va Duy tri Vin hoa dao dirc Cong ty
Hoi dong Tépﬂdoén da ban hanh B9 Quy
An tri ca . . huan dao duc, van héa 9G va
qulfm :cr; c?n B¢ Quy tac Dao duc Kinh doanh, van ban quy ;Tu%lé a((a)n N Cu(‘:/iazn ;iét ;/a
phai bao dam dinh chinh thirc cac gid tri van hoa, 1a mgt cong din’h r.1hgﬁn i sn the ‘;rgny
iéc 4 2 N u
Vl@f ap du§1g cu quan trong dé van hod doanh nghiép va dao un it V(,f céi:g lz’én lien uang
B,Q Qu-‘_/ tac | tyc kinh doanh dugc thidm nhuan trén toan cong £ L, R q N
Ung xur va ty nguyén tac ung xu gilra can bo
6.1 | Dao dtic Kinh | ~ lanh dao va nhan vién, giit nhan
doanh dé thiét vién véi can bg lanh dao.
lap mdt van o L ) L
hoakinh | HPQT c6 rach nhicm chinh trong vice xay ung | . a1 vien HDQT déng tho
doanh dao | va thi€t ké mot Bo Quy tac Bao duc Kinh doanh | -~ e
B hit hop véi nhu cAu cila cong ty va vin hod ma | -0 40ng sang lap daxay dung
duc trong | PAHAOP gy vin héa An Phat .

Cong ty. BO

cong ty hoat dong.
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Quy tic nay
s& cung cip
chuan muc
cho hanh vi
chuyén mén
va dao duec,
cling nhu lam
r0 nhirng
hanh vi va
hoat dong
duoc va
khong duogc
chap nhan
trong quan h¢
noi bo va bén
ngoai. B
Quy tic can
phai duogc
pho bién phu
hop cho Hoi
doéng Quan
tri, Ban Diéu
hanh va nhan
vién trong
cong ty. B
Quy tic cling
can phai duoc
cong bd cong
khai trén
website cong
ty.

Pé bao dam tuan thu phu hop véi B6 Quy tic
Pao dirc Kinh doanh, can ¢6 dinh hudng va dao
tao phu hop vé Bo Quy tic cho HPQT, Ban Diéu
hanh va nhan vién.

Tat ca CBCNV tham gia
chuong trinh hdi nhap van hoa
trudc khi chinh thirc lam viéc tai
Tap doan.

6.2

Hoi dong
Quan tri can
phai bao dam
trién khai phu
hop va hiéu
qua va theo
doi viéc tuan
tha B6 Quy
tic Pao duc
Kinh doanh
vacéc chinh
sach ndi bo.

HPQT c6 nhiém vu chinh 13 bao dam céac chdt
kiém soat ndi bd dugc thiét 1ap dé bao dam viéc
cong ty tuan thu Bo Quy tic Pao dirc Kinh doanh
va cac chinh sich va quy trinh ndi bd. Vi vay,
HDbQT can bao dam viéc thuc hién cac chdt kiém
soat ndi bo noi trén dé thiic ddy, xuc tién va bao
dam su tuan tha.

Trong md hinh t6 chiic, Ban
Tuan thi va Kiém soat noi bo 1a
don vi chiu sy quan ly, diéu
hanh trya tiép cia HPQT, ¢
chirc ning kiém tra, giam si,
danh gid viéc tuan thu cac quy
ché, quy trinh, quy dinh noi bd
tai Tap doan. Pong thoi mot
trong nhimg diém ndi bat cia
van héa doanh nghiép 1a van hoa
claim. Moi CBCNV bat ké & vi
tri nao déu c6 quyén dong gop y
kién xay dung hoac td cac cac
sai pham.
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Nhiém vy nay bao gém viéc xay dung cac kénh
truyén théng hiéu qua, hd trg va khuyén khich
nhan vién, khach hang, nha cung cip va chi no
lén tiéng vé& nhitng lo ngai vé hanh
vi phi dao dtrc/vi pham luat phap tiém tang toi
kénh truyén thong phu hop cua HPQT, ma
khong lo ngai bi tra thu.

Tép doan c6 hom thu gop y danh
cho cac bén lién quan.

Mot chinh sach dao duc cua cong ty s€ trg nén
hiéu qua va dugc khic siu vao vin hoa cong ty
nhd mét chién dich truyén thong va ning cao
nhén thire, dao tao lién tuc dé tang cuong viéc
thuc hién B6 Quy tic, giam sat va trién
khai chit ché va thiét 1ap cac kénh phu hop dé
céc van dé co thé duoc néu ra va giai quyét ma
khong lo ngai bi tra thu.

Tap doan xay dung ban tin ndi
bd hang thang, t6 chirc cac cude
thi v& vin hoéa doanh nghiép,
phat dong cac phong trao thi dua
dé khic sau cac gia tri van hoa
va dao dic doanh nghiép ddi vai
toan thé CBCNV.

6.3

Hoi dong
Quan tri la
dau moi va
chiu trach

nhiém tap thé
vé quan tri,
thanh cong
trong dai han
cua cong ty,
va viéc mang
lai gi4 tri bén
virng cho céc
bén c6 quyén
loi lién quan
cua cong ty.

Hoi dong

Quan tri can
phai 1 tim
guong cho

Ban Piéu

hanh va nhan
vién trong
cong ty.

HPQT va Ban Piéu hanh cua Cong ty can phai
[ubn hanh dong mét cach dao durc, trung thuc va
liém chinh trong moi quan hé va thay mat cong
ty va c6 dong clia cong ty.

HDQT va BDH cua Tap doan
thyc hién tot thong 18 nay.

HPQT va Ban Piéu hanh ciia Cong ty can phai
bao dam dé moi thao luén, quyét dinh va hanh
dong déu dya trén cac gia tri nong ¢t 1a nén tang
clia quan tri t6t - trach nhiém, trich nhiém giai
trinh, cong bang, va minh bach.

HDBbQT va BPH cua Tap doan
thuc hién tdt thong 1¢ nay.

HPQT va Ban Piéu hanh ciia Cong ty can phai
bao dam rang cong ty tuin thit moi luat phap, quy
dinh, chuan muc va chinh sach noi bo hién hanh.

HDbQT va BDPH cua Tap doan
thyc hién t6t thong 1& nay. Mot
nguyén tic trong bd nguyén tic
ung xur 9G danh cho can b 1anh
dao trong Téap doan do6 Ia
Gwong mdu. Theo 46, can bod
lanh dao phai tuan thu cac chuan
muc, chinh sach, quy dinh, quy
ché cua phap luat va noi bo, dé
lam guong cho CBCNV cép
duai.

MOI TRUONG KIEM SOAT

Nguyén tic 7: Thiét 1ap Khung Quan 1y rii ro va Méi truong kiém

soat virng manh
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7.1

Hoi dong
Quan tri can
dam bao su

tich hop gitra
chién lugc,
rti ro va kiém
soat vagiam
sat hiéu qua
ctia hé thong
kiém soat noi
bo cua cong
ty.

HDQT c6 trach nhiém téi hau trong giam sat
khung kiém soat ndi bd va quan 1y riii ro ciia cong
ty. HDQT can phai dam bao c6 cac cong cu hiéu
qua dé giam sat rai ro va dam bao phan tach trach
nhiém va trach nhiém giai trinh rd rang trong t6
chure.

Trach nhiém giam sat cao nhét
khung kiém soat ndi bd va quan
Iy rai ro cua HPQT dugc quy
dinh tai Diéu 18 va Quy ché quan
tri ciia Tap doan. Trong mo hinh
td chitrc, Ban Tuan tha va Kiém
soat noi bd la don vi chiu su
quan 1y, diéu hanh trva tiép coa
HDQT, ¢6 chirc ning kiém tra,
giam sét, danh gia viéc tuan thu
cac quy ché, quy trinh, quy dinh
ndi bd tai Tap doan. Béng thoi
nam 2021, APH thanh 1ap bd
phan kiém toan ndi bo, tang
cuong chirc ning ra soat, kiém
tra va danh gid hiu luc va hiéu
qua cua hé thong kiém soat noi
b, kiém toan ndi bo, quan 1y rui
ro va canh bao sém.

HPQT can phai phé duyét cac ké hoach chién
lugc va theo doi gidm sat viéc Ban Diéu hanh
thuc hién cac chién luoc nay mot cach hi¢u qua.
Vi hd tro ciia cac Uy ban Kiém toan va Rui ro,
HDQT can ra soat dinh ky hiéu quéa cta hé théng
kiém soéat ndi b cua cong ty. Cac hoat dong cua
HDQT lién quan dén kiém soat ndi bd khong
dugc dong cing ma can duoc diéu chinh dé phu
hop v6i céc van dé va rii ro can sy cht y cao nhat
cua HDQT.

HPQT thyc hién tot thong 18
nay. Mic du APH chua c6 Uy
ban Kiém toan va Rui ro giup
viéc cho HDQT, trong mé hinh
t6 chic ciia Tap doan c6 Ban
Tuan thi va Kiém soat ni bo
v6i chirc niang nhu trén. Pong
thoi nam 2021, APH thanh lap
bd phan kiém toan ndi by, ting
cudng chirc ning ra soét, kiém
tra va danh gid hiéu lyc va hiéu
qué ctia hé thong kiém soat noi
b, kiém toan ndi bo, quan 1y rai
ro va canh bao sém.

Cac Uy ban Kiém toan va Rui ro can dam bao
rang Ban Piéu hanh c6 cic co ché va thiét 1ap
duogc cac kiém soat noi bo dé nhan dang, danh
gid va giam thiéu rui ro xudng mic phi hop véi
khau vi riii ro cua cong ty. Hé thong kiém soat
ndi bo can dam bao hudng téi twong lai va chu
dong dé c6 thé du bao duge cac rui ro tiém tang.
Cac Uy ban can t6 chtc hop truc tiép voi Ban
Diéu hanh dé tim hi€u cac van dé vé kiém soat
n6i bd ndi com nht.

Ban Tuan tha va Kiém soat ndi
bo cua Téap doan hoat dong voi
chirc tham muu, gitip viéc trong
giam sat cac hoat dong, nhan
dién, danh gia va han ché céac rui
ro. Pong thoi nam 2021, APH
thanh 1ap bo phan kiém toan noi
bd, tang cuong chlic nang ra
soat, kiém tra va danh gia hiéu
lgc va hiéu qua cua h¢ théng
kiém soat ngi bo, kiém toan ngi
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bd, quan 1y rai ro va canh bao
som.

HPQT can dam bao rang cic bd phan kiém soét
can thiét (vi du: quan ly rti ro, tudn thu, kiém
toan ndi bo) trong cong ty dugc thanh 1ap voi vi
tri, quyén han va kénh bao céo phu hop.

Ban Tuan thu va Kiém soat noi
bd cua Tap doan dudi su chi
dao, diéu hanh truc tiép cua
HDQT c6 chirc nang tham muru,
gitip viéc cho HPQT vé cac van
dé lién quan dén hoat dong tuan
thu, kiém soat ndi bd nham dam
bao tinh hi€u lyc, hi€u qua cua
hé théng kiém soat ndi bo Cong
ty. Pong thoi nam 2021, APH
thanh Iap bd phan kiém toan ndi
bd, ting cuong chuc nang ra
soét, kiém tra va danh gia hiéu
luc va hidu qua cia hé thong
kiém soat ndi bo, kiém toan nodi
bd, quan 1y rai ro va canh bdo
som.

Tat ca cac Uy ban thuoc HPQT can dam bao c6
cac kénh thong tin phu hop lién quan dén céac su
¢ hodc cac cha dé c¢6 rui ro hodc cac xu huodng
méi noi.

APH hién chua c6 cac tiéu ban
gitp viéc HPQT. Cac ban chuc
nang tai Tap doan déu c6 vai tro
tham muu, tr van HDQT d6i
v6i cac van dé chuyén mén.

Véi muc tiéu hd trg khung kiém soat noi bo,
HDPQT can xiy dung co ché bao co sai pham dé
cho phép nhan vién va céc bén lién quan béo cao
som cac sai pham qua d6 cac van dé co thé duoc
nhan biét va xtr 1y kip thoi. Nhan vién phai duoc
bao vé dé khong bi tra thu va khong phai doi mat
v6i rii ro mat viéc hodc bat ky hinh thic trimg
phat nao do béo céo sai pham.

HPQT thyc hién t6t ndi dung
nay.

1.2

Hoi dong
Quan tri can
phai thanh
lap churc nang
kiém toan noi
b dé co dam

Cong ty can phai thiét 1ap mot chirc nang kiém
todn ndi bd doc 1ap cung cép dam bao cho HbQT
vé hiéu qua va hiéu lyc cua cac h¢ théng kiém
soat ndi by, khung quan ly rti ro va quan tri cong
ty. Quyén han, thanh phan, lwvong thuéng, ngan
sach hoat dong hang ndm, qui trinh lam vi¢c va

Pong thoi nam 2021, APH
thanh 1ap bo phan kiém toan noi
bg, tang cuong chic nang ra
soat, kiém tra va danh gia hiéu
lgc va hiéu qua cua h¢ théng
kiém soat ngi bd, kiém toan noi
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bao khach

quan va tu
van doc lap

nham gia ting
gia tri va cai
tién hoat
dong cua to
chure.

cac van dé lién quan khac cua kiém toan ndi b
can dugc qui dinh trong quy ché hoat dong kiém
toan ndi bo do Uy ban Kiém toan phé duyét.

bd, quan 1y rai ro va canh bao
som.

Truéng Kiém toan Noi bd bao cdo truc tiép 1én
Uy ban Kiém toan (hoic HPQT néu khong cé
UBKT)5. Truéng Kiém toan Noi bd duoc xép
ngang hang véi cac lanh dao diéu hanh nhung
khong thudc Ban Diéu hanh. Viéc bd nhiém va
mién nhiém Trudng Kiém toan Noi bd can phai
dugc Uy ban Kiém toan phé duyét.

Pong thoi nam 2021, APH
thanh 1ap bo phan kiém toan noi
b, béo cdo truc tiép 1én HDQT,
tang cuong chirc ning ra Sodt,
kiém tra va danh gia hiéu lyc va
hiéu qua ctia hé thong kiém toan
ndi by, quan ly rui ro va canh
bao sém.

Chtrc ning kiém toan ndi bd can duoc thanh lap
theo qui dinh hién hanh va céc chuin muc quéc
té dugc cong nhan rong rai ciia Vién Kiém toan
vién Noi bo (IIA)6.

Pong thoi nam 2021, APH
thanh lap bd phan kiém toan ndi
bd, ting cuong chuc nang ra
soat, kiém tra va danh gia hiéu
luc va hiéu qua cia hé thong
kiém soat ndi bo, kiém toan nodi
bd, quan ly rai ro va canh bao
som.

Uy ban Kiém toan can duoc nhan két qua danh
gia rui ro hang ndm, céc bdo cdo kiém toan noi
bo, két qua cua ké hoach hoan thién va danh gia
chat lugng ctia phong kiém toan ndi bo, cap nhat
cac van dé kiém toan co rui ro cao, cac dé xuét
cta kiém toan ndi bod va dua ra huéng dan can
thiét.

Pong thoi nam 2021, APH
thanh 1ap bg phan kiém toan noi
bg, tang cuong chic nang ra
soat, kiém tra va danh gia hiéu
luc va hiéu qua cua hé thong
kiém soét ndi bo, kiém toan ndi
b, quan 1y rai ro va canh bao
som.

7.3

Hoi dong
Quan tri can
phai thanh lap
mot chire
nang tuan thu
nhu 13 tuyén
phong vé thtr
2 voi vi tri va

Cong ty can phai thiét lap mot chirc nang tuan
thii ¢¢ dam bao tuan thi véi cac qui dinh cua
phap luat cling nhu céac chinh sach ndi bg. Churc
ning tuan thu can giam sat cac hoat dong cia
cong ty va nhan vién dé dam bao tudn thu va dinh
ky bao cdo 1én Ban Piéu hanh va HPQT.

Trong md hinh t6 chirc, Ban
Tuén tha va Kiém soat ndi bo 1a
don vi chiu sy quéan ly, diéu
hanh trya tiép cia HPQT, ¢
chic nang kiém tra, giam sat,
danh gia viéc tuan thu cac quy
ché, quy trinh, quy dinh ndi bo
tai Tap doan.

96




STT

Nguyén tic
quan tri

Théng 1¢ khuyén nghij

Thuyc hién tai APH

quyén han
can thiét.

B0 phan tuan thu cé thé thuc hién t6t hon chuc
nang cua minh khi tinh doc 1ap dugc bao dam
thong qua mot kénh béo céo truc tiép 1én HDQT.
Truéng bd phan Tuan thu can phai co vi tri va
quyén han phu hop tai cong ty. Trudng bd phan
can phai duoc tiép can truc tiép va khong gidi
han dén cac Uy ban tryc thuéc HPQT (vi du: [jy
ban Quan Iy Rui ro, Uy ban Kiém toan). B6 phan
Tuan thi cn phai bao cdo dinh ky 1én cac Uy ban

nay.

Trong md hinh t6 chirc, Ban
Tuan thi va Kiém soat ngi bo 1a
don vi chiu su quan ly, diéu
hanh trya tiép cua HPQT, ¢
chtc ning kiém tra, giam sat,
danh gia viéc tuan thu cac quy
ché, quy trinh, quy dinh ndi bo
tai Tap doan.

Truéng b phan tuan thi cAn phai tr van cho Ban
Diéu hanh va HDbQT vé cac quy dinh cda luat
phap, cac quy tic va chuin muc hién hanh bao
g@)m viéc cap nhat cac thay ddi; dao tao nhan vién
vé cac van dé tuan thu; nhan dang, ghi nhan, danh
gia, do luong, giam sat va bao cdo cac rui ro tuan
thi lién quan dén hoat dong kinh doanh ctia cong
ty.

Ban Tuan thu va Kiém soat noi
bo 1a don vi chiu sy quan ly,
diéu hanh trya tiép cuia HDQT,
cd chic nang tham muu, gitp
viéc cho HPQT vé cac van dé
lién quan dén hoat dong tudn
thu, kiém soat ndi b nhdm dam
bao tinh hi€u lyc, hi¢u qua cua
hé théng kiém soat ndi bo cua
Tap doan.

7.4

Hbi dong
Quan tri can
phai giam sat
hé théng quan
1y rui ro toan
doanh nghiép
va bao dam
rang cac hoat
dong quan ly
rai ro hd tro
cong ty racac
quyét dinh
chién lugc tot
hon va dua
trén co sO
hiéu biét day
dt vé céc rui
ro. Hoi dong
Quan tri cling
can phai quan
1y rui ro cua
cong ty trong
pham vi khau

HDbQT can phai theo doi giam sat viéc thyc hién
chién lugc cua cong ty va thudng xuyén thao
ludn vé cac rii ro kinh doanh ciia cong ty, cac
danh gia cia Ban Diéu hanh vé hé thong kiém
So0ét n6i bo, quan 1y riii ro va bat cir thay d6i dang
ké nao ddi voi cac hé théng nay. HPQT can dam
bao danh du thoi gian trong cac cudc hop dé trao
d6i chién lugc, cac hoat dong va két qua quan ly
riii ro bao gém ca cac rii ro moi truong va xa hoi.

HPQT thuc hién tét thong 18

nay.

HDQT can phai thiét 1ap khau vi riii ro va céac
mirc rai ro ¢ thé chap nhan dugc twong ing véi
mdi lya chon chién luoc cua cong ty. HDQT can
phai dam bao rang khung quan 1y rai ro cia cong
ty duoc ra soat it nhat mot nam mot lan. Uy ban
Kiém toan can phai nhan dugc mdt bdo cao tur
kiém toan ndi bd vé hiéu qua cta khung quan 1y
rii ro mot ndm mot 1an.

HPQT thuc hién tét thong 18
nay.

HDQT can phai thiét 1ap va cong bé mot chinh
sach quan Iy rui ro v6i khung va co cdu quan 1y
rtii ro 1d rang. Khung quan 1y rui ro nay can phu
hop véi md hinh 3 tuyén phong thu véi Ban Diéu
hanh thudc tuyén phong thu thtr nhét, cac chirc
nang tudn thi va quan 1y rii ro & phong tuyén thir

Néam 2021, APH thanh lap bo
phan kiém toan ndi bo, ting
cuong chirc ning ra soat, kiém
tra va danh gid hiéu lyc va hi¢u
qua cua hé thong kiém soat noi
b, kiém toan ndi bo, quan 1y rai
ro va canh bao sém.
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vi rui ro cua
cong ty.

hai va kiém toan ndi bo 1a tuyén phong thu thu
ba.

HDBQT voi nguyén 1y than trong véi cac rai ro
can phai bao dam ring muc luong thudng cia
Ban Diéu hanh dugc thiét 1ap phu hop véi loi ich
bén vimg cua cac cb dong va duoc didu chinh dé
tinh dén tt ca cac rai ro cua cong ty (vi du: rui
ro hoat dong, rui ro uy tin, v.v.). Khi thiét ké
khung luong thudng, cong ty co thé ap dung cac
phuong phap tinh ¢6 diéu chinh rai ro nhu kéo
dai thoi gian chi trd hodc tang murc thoi gian danh
gia nang luc.

Luong thuong ctia Ban diéu
hanh cdn c&r theo chuc wu,
nhi¢ém vy, pham vi cong viéc,
hi¢u qua kinh doanh ctia Cong
ty, tuan theo quy ché lao dong
cua Cong ty.

Cong ty can phai bd nhiém mot Giam déc Quan
Iy Rui ro (CRO) dé lanh dao bd phan quan 1y rai
ro. CRO duoc quyén tiép can truc tiép véi Uy
ban QLRR thujc HPQT (xem Nguyén tic 4.2)
hodc véi HPQT trong truong hgp khong co uy
ban lién quan

APH hién chua c6 vi tri Giam
dbéc Quan 1y rui ro. Cac chuc
nang quan tri rui ro dugc cac bd
phén churc ndng cung thuc hién,
tham muu tu vin cho HPQT vé
cac rui ro thudc linh vuce chuyén
tréch. Pong thoi, Ban Tuédn thi
va Kiém soat ndi by co chirc
nang giam sat tuan thu cua hé
thdng, tu van cho HPQT vé cac
rui ro nay.

CRO s€ chiu trach nhi€ém thuc hién cac chinh
sach quan 1y rui ro va thiét 1ap cac chién luoc
quan 1y rui ro.

APH hién chua c6 vi tri Giam
déc Quan 1y rui ro. Cac chuc
nang quan tri rui ro dugc cac bo
phén chuc nang cung thuc hién,
tham muu tu van cho HDQT vé
cac rui ro thudc linh vuce chuyén
trach. Pong thoi, Ban Tuan thi
va Kiém sodt ndi bd co chirc
ndng gidm sat tuan thu cia hé
thong, tu van cho HPQT vé cac
rui 1o nay.

7.5

Hoi dong
Quan tri can
phai bao ddm
viéc cong ty
thiét 1ap mot
khung quan

HPQT can phai c¢6 niang luc phu hop dé hiéu
duoc céc rui ro an ninh mang va cac anh hudéng
phap 1y ma céc rii ro ndy c6 thé mang lai. Néu
can thiét, HDQT nén sir dung cac chuyén gia doc
1ap vé an ninh mang dé tim hiéu vé noi dung nay

Céc rtii ro vé an ninh mang dugc
Ban Cong nghé thong tin cua
Tap doan tham muu, tu van cho
HDQT. D§i ngli nhan sy cua
Ban Cong nghé thong tin bao
gdm céac chuyén gia nhiéu nam
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ly an ninh
mang phu
hop.

kinh nghi¢m trong nganh, thuc
hién chuc ndng tham muu, tu
van, t6 chuec, quan ly va van
hanh ha tang céng nghé thong
tin, phdn mém tng dung phuc
vu cac hoat dong san xuét kinh
doanh, dau tu phat trién, quan tri
cua Tap doan.

Céc rui ro an ninh mang can dugc quan ly nhu 1a
mdt phan ciia hé théng quan 1y riii ro tong thé cua
cong ty thay vi quan 1y tach roi khoi hé thong.
HPQT can danh di thoi gian dé xem xét trao doi
vé ndi dung nay trong cac cudc hop dé bao dam
rang cong ty s& duoc bao vé an toan trudc cac rui
ro an ninh mang.

HPQT APH thyc hién t6t thong
1€ nay.

HDQT can phai phé duyét chién lugc cia cong
ty ¢ tinh dén dén viéc giam thiéu cic rui ro an
ninh mang bao gém ca viéc mua bao hiém dé han
ché cac rui ro.

HPQT APH thuc hién tét théng
1€ nay.

HDQT can phai xem xét cac bao cao hang nam
cua bd phan kiém todn ndi bd vé chuong trinh an
ninh mang cua cong ty.

Ban Cong nghé thong tin cua
Tap doan tham muu, tu van cho
HDQT, dinh ky bao cao dinh ky
1én HPQT vé cac chuong trinh
an ninh mang, canh bao kip thot
khi c6 rui ro.

7.6

Hoi dong
Quan tri can
phai thiét 1ap

cac tiéu chi
lya chon cong
ty kiém toan
doc lap, danh
gia chét
lugng cong
viéc ctia kiém
toan doc lap
cling nhu qui
trinh dé theo
doi viéc thuc
hién cac
khuyén nghi
ma kiém toan
doc lap dua
ra.

Cong ty Kiém toan doc 1ap can phai duoc bd
nhiém bai Pai hoi dong ¢ dong (trir khi co quy
dinh khac cta phap luat chuyén nganh). Uy ban
Kiém toan can phai bao cao 1én HDQT va Dai
hoi dong c6 dong vé cac khuyén nghi ciia Uy ban
lién quan dén viéc lva chon cong ty kiém toan,
phi kiém toan va cac diéu khoan dich vu do cong
ty kiém toan cung cap.

DHDCD thong qua tiéu chi lya
chon va danh sach céac cong ty
kifm todn dwgc UBCKNHH
chip thuan kiém toan cac Cong
ty niém yét nam 2021.

Uy ban Kiém toan can phai xac dinh va giam sat
céc chi s6 do luong chat luong ctia cong ty kiém
toan (vi du: viéc tuan thu cac yéu cau vé tinh doc
lap, s6 nam kinh nghiém, kinh nghiém vé nganh,
ty 1€ nghi viéc...) va giam sat hoat dong cua cong
ty kiém todn ciing nhu tinh hiéu qua cta quy trinh
kiém toan. Uy ban ndy nén ra soat cac chinh sach
ctia cong ty d6i voi cong ty kiém toan (vi du: lua
chon, thay ddi, danh gia ning luc...) va béo céo
1én HPQT néu c6 cac khuyén nghi can thiét dé
diéu chinh céc chinh sach nay cho phu hop.

Céc tiéu chi lya chon don vi
kiém todn di duoc thong qua
bao gom:

+ La cong ty kiém toan hoat
dong hop phéap tai Viét Nam
dugc UBCKNN chap thuan cho
kiém toan cac cong ty niém yét
+ C6 uy tin vé chat lugng kiém

toan
+ Poi nga kiém toan vién co
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trinh d6 cao va nhiéu kinh
nghiém

+ C6 mirc phi kiém toan hop ly
pht hop véi chit luong kiém
toan trén co s& xem x€t cac van
ban chao phi kiém toan va pham
vi kiém toan

Cong ty Kiém toan can phai doc lap, co day du
nang luc dé thuc hién nhiém vu ciia minh ma
khong bi vudong vao cac xung dot loi ich. Cong
ty Kiém toan can dua ra y kién kiém toan mot
cach doc 1ap va chu y han ché cung cép cac dich
vu phi kiém toan cho cong ty. Bo céo tai chinh
can dugc kiém toan tuan thi theo cac Chuén muc
Kiém toan Qudc té (ISA).

Pon vi kiém toan dugc lua chon
la CT TNHH EY Viét Nam,
hoan toan day du nang lyc dé
hoan thanh cong viéc kiém toan.

Cong ty can cong bd tat ca cac loai phi tra cho
cong ty kiém toan mot cach chi tiét theo ting loai
phi (phi kiém toan, bao dam hay loai khac). Uy
ban Kiém toan can dam béao rang phi tra cho cac
dich vy phi kiém toan (néu c6) khong duoc vuot
qua murc phi tra cho dich vu kiém toan.

Phi tra cho dich vu kiém toan
hién chua dugc cong bd.

CONG BO THONG TIN VA MINH BACH

Nguyén tic 8: Tang cwong Hoat ddng cong bod thong tin ciia Cong ty

8.1

Hoi dong
Quan tri can
phai thiét lap

cac nguyén

tic va quy
trinh dé cong
b thong tin
cho cb dong
vacac bén co
quyén loi lién
guan khéc va
giam sat viéc
thuc hién cac

HPQT céan phai phé duyét chinh sach cong bd
thong tin dé bao dam moi thong tin lién quan vé
hoat dong cua cong ty duoc cong bd mot cach
chinh xéc, kip thoi va day du theo quy dinh phap
Iy hién hanh. Nhiing thong tin cong bd can phai
duogc cung cap cho tit ca cac cd dong va cac bén
¢ quyeén loi lién quan khac mét cach dong thoi.
Cu thé, Cong ty phai cong bd day du, khach quan,
chinh xéc, va kip thoi moi su viéc hodc su ki¢n
trong yéu xay ra, dac biét 1a vé viéc mua hodc
ban nhiing tai san quan trong, c6 thé anh hudng
bat lgi dén kha nang phat trién hoic loi ich cua
b dong va cac bén c¢6 quyén loi lién quan khac.

Tap doan tuan thu theo cac quy
dinh phap luét vé cong bd thong
tin. Cac thong tin dugc cong bd
dam bao tinh day du, khach
quan, chinh xdac, kip thoi.
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nguyén tic va
quy trinh nay.

HDQT can phai bao dam dé hoat dong cong bd
thong tin ctia cong ty tudn thu chinh sach cong
b6 thong tin. Hé théng cong bd thong tin cua
cong ty phai bao dam dé cb déng, nha dau tu, va
cac bén co quyén loi lién quan tiép can duoc
thong tin mot cach cong bang va khong cho phép
lam dung thong tin ndi by hodc giao dich ndi
gian.

Vin phong HPQT dudi su didu
hanh tryc tiép cia HPQT co
chirc ning thyc hién cong bd
thong tin, quan 1y c6 déng, va
quan hé nha dau tu. Hién APH
thuc hién tdt céc quy dinh vé
cong bd thong tin véi UBCKNN
vaHOSE, khong c6 sai pham bi
nhic nho.

UBKT céan phai giam sat moi bdo céo tai chinh
va phi tai chinh theo ding quy dinh cda chinh
sach nay.

APH chua thanh 1ap uy ban
kiém toan. Céc chirc ning giam
sat bao cao tai chinh duoc thuc
hién boi Ban kiém soat. Pong
thoi nam 2021, APH thanh lap
bo phan kiém toan ndi bo, tang
cuong chirc ning ra soat, kiém
tra va danh gia hiéu lyc va hiéu
qua ctia hé thong kiém toan ndi
bd, quan ly rai ro va canh bao
som.

HDPQT can phai thong qua mot chinh sach yéu
ciu moi thanh vién HDQT va lanh dao cép cao
phai cong bo/bao cdo cho cong ty tit ca cac giao
dich ¢ phiéu ctia cong ty trong vong 3 (ba) ngay
lam viéc.

APH thyc hién tét thong 1€ nay.
Tap doan t6 chirc cac budi dao
tao vé quan tri doanh nghi¢, dao
tao vé Cong bd thong tin cho
cho cac can bd lanh dao, nguoi
ndi bd cua Cong ty, trong do cod
huéng dan quy dinh vé cong bd
thong tin ddi véi giao dich cb
phiéu.

Cong ty can phai c6 bd phan Quan hé cd dong
chuyén nghi¢p, chiu trdch nhi¢m gidm sat tmyén
thong ra bén ngoai va luu tritr thong tin theo quy
dinh cua phap luat.

Phong Quan hé nha dau tu truc
thu¢c Vian phong HPQT, dudi
su diéu hanh truc tiép cua
HDBQT c¢6 chuc nang trén.

Cong ty dugc khuyén khich cong bd chi tiét (co
kém theo giai thich) tinh hinh tuan thu B§ Quy
taic Quan tri Cong ty ndy trong muc Béo cao
QTCT trong bao cdo thuong nién va trén website
cua cong ty

Tl ndm 2020, APH tién hanh
danh gid tuan thu B9 Quy tac
Quan tri cong ty tai bdo cdo
thuong nién, dang tai trén
website.

8.2

Dé thuc day
tiép can hiéu
qua va tdi uu
vé chi phi dbi
véi cac thong

HPQT can phai bao dam dé thong tin lién quan
ctia cong ty duoc cong bd cang sdm cang tot, va
vi Iy do d6, chinh sach cong bd thong tin cia
cong ty can phai c6 quy trinh cong b dién tir.

APH dam bao cb dong dugc tiép
can thong tin bang nhiéu kénh
truyén théng khéac nhau: website
Tap doan va cac don vi thanh
vién, bao chi, cac cong cong bd
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STT ' """ | Thong 1& khuyén nghi Thure hién tai APH
quan tri
tinlién quan, thong tin cia  HOSE,
Hoi dong UBCKNN.
Quan tri can
phai bdo dam
C‘O, duge su Cong ty can phai thuong xuyén cap nhat cac noi
tiép can de A N A oon . o
o N dung thong tin cong bo trén website cong ty.
aNgVa | UPQT clia mot cong ty niém yét can phai ba ,
khong phan | D@1, cua mOt cong ty miem YEt ean phat bao |\ by o pisn (6t thong 16 nay.
27 | dam rang moi thong tin cung cap thong qua
ble.t doi xur website cong ty duoc cung cép bang ca tiéng Viét
v6i nhirng Y
. va tiéng Anh.
thong tin da

dugc cong bd

bang cach st
dung cac
cong cu

truyén thong
da dang.

Cong ty can phai cho phép cac nha dau tu va nha
phan tich dit ra cac cau hoi lién quan dén hoat
dong ciia Cong ty. Didu niy co thé duogc thuc
hién thong qua cac cudc hop md vdoi nha dau
tu/nha phan tich, hop bao, hop ngan véi nha dau
tu hay theo cac hinh thirc khac ma cong ty cho
phép va dam bao khong vi pham nhiing quy dinh
cAm theo luat phap/ quy dinh niém yét hién hanh.

APH t6 chtrc gip g& cac nha dau
tu, chuyén vién phan tich, méi
gidi trén thi truong dinh ky hang
quy. Budi hop co su tham gia
cia Ban lanh dao Tép doan, san
sang tra 10i tit ca cac cAu hoi
duogc dat ra. Ngoai ra, Tap doan
duy tri email cia BY phan Quan
hé Nha dau tu, tiép nhan va tra
161 moi cau hoi cia cac bén dat
ra vé hoat dong cua Tap doan.

8.3

Hoi dong
Quan tri can
phai bao dam
viéc cong bd
cac théng tin
phi tai chinh,
bao gdm bao

c40 vé moi
truong va xa

hoi.

HDPQT can phai dam bao Cong ty cong b théng
tin li€n quan va cap nhat vé hoat dong va cAu trac
quan tri cong ty trén website va trong bao céo
thuong nién cia cong ty. Toi thiéu, Cong ty can
phai cong bd cac chinh sach va quy ché quan tri
cong ty theo quy dinh tai B6 Nguyén tic nay.

Quy ché quan trj cong ty duogc
dang tai trén website, cac bao
cdo vé quan tri dugc thuc hién
hang nam trong bao cdo thuong
nién va bao céo tinh hinh quan
tri cong ty.

HDQT can phai cong bd mirc dd va 16 trinh Cong
ty tuan thi Bo Nguyén tic ndy trong bdo cao
thudng nién mot cach chi tiét.

Béo cdo danh gia tuan thu theo
bd nguyén tic dugc APH cong
bb tai bao cao thuong nién.

HPQT can phai bao dam rang cong ty cong bd
thong tin vé tac dong moi trudng va xi hoi dang
ké va phwong phap quan 1y rii ro méi trudng va
x4 hoi ctia cong ty. Thong tin phai dugc chuan bi
theo cac chuan myc duoc chip nhan chung trén
toan cau, nhu chuan muc do Hoi déng Bao cao
Tich hop Qudc té (IIRC), hay Sang kién Béo céo
Toan cau (GRI) hay Hoi ddng Chuan myc Dam
bao Bén vitng (SASB) ban hanh, va dugc tham
dinh doc lap.

Tap doan thyc hién tbt thong 1€
nay, tham chiéu theo Sang kién
B4o cao Toan cau (GRI).
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HDPQT can phai bao dam thiét 1ap cac chinh sach
va quy trinh quan tri pht hop dé theo ddi chat
lugng cua thong tin moéi truong va xa hoi. HDQT
can phai bao dam ring thong tin duoc gin véi
chién lugc, quan tri, va hi¢u qua hoat dong cua
cong ty, dé thuc day thanh cong bén viing trong
dai han cta cong ty.

HDQT thuc hién thong 1€ nay.

8.4

Hoi dong
Quan tri can
phai bao dam
thu lao ctua
cac thanh
vién Hoi
ddng Quan tri
va Ban Piéu
hanh duoc
cong bd cong
khai nham
dap ung yéu
cau cla cb
dong lién
quan dén thu
lao, hi¢u qua
hoat dong va
tao ra gia tri.

HDQT can phai cong bd trong bao céo thudng
nién ciia cong ty vé chinh sach va tiéu chi xé&c
dinh lwong thudng/ thu lao, ciing nhu tén, sb tién
va chi tiét luong thudng/thu lao cua: (a) timg
thanh vién HDQT, thanh vién Ban kiém soat (néu
¢6) va TGD; va (b) nhan su diéu hanh cip cao
(nhiing nguoi khong phai 1a thanh vién HPQT
hay TGD).

APH thyc hién cong b6 thong
tin luong, thudng, thu lao cua
HDPQT, BKS trong bao cdo
thuong nién.

HDQT céan phai cong b trong bao cdo thudng
nién cia cong ty vé moi hinh thic luong
thudng/thu lao va cac khoan chi va lgi ich khac,
do cbng ty va cac cdng ty con chi tra cho thanh
vién HDQT va nhan sy diéu hanh cdp cao cua
cong ty. HPQT ciing cong b chi tiét vé chuong
trinh chi tra ¢6 phiéu cho nhan vién.

HPQT cong bd cac thong tin
nay trong bao cdo thuong nién.

HDQT can phai cong bd chinh sach thu lao cho
thanh vién HPQT va chinh sach nay phéi phan
anh nhiém vy va trach nhiém ctia mdi c4 nhan,
ké ca cac loai va cau phan trong thi lao ma timng
thanh vién HDQT nhan dugc. Cong bd vé thi lao
cho timg thanh vién HDQT ciing phai bao gom
muc thu lao ma mdi ca nhan nhan duge do nim
gilr vi tri thanh vién HPQT tai cac cong ty con
ctia cong ty (néu co).

Thong tin vé thu lao HPQT
dugc cong bd trong bao cio
thuong nién.

CAC QUYEN CUA CO PONG

Nguyén tic 9: Thiét lap khudn kho dé thuc hién hi¢u qua quyén

cuia co dong

91

Hoi dong
Quan trj can
phai thiét lap

va cong bd
cac chinh

HDQT can phai thong qua mét chinh sach toan
dién mé ta cu thé cic quyén cia cb dong va
nhitng yéu clu vé quyén, cac thu tuc chuén bi,
tién hanh va dua ra quyét dinh tai cac cudc hop
dai hoi dong co dong.

Céc ndi dung dugc quy dinh tai
Diéu 1¢ cong ty va Quy ché quan
tr1 Cong ty.
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sach bao vé
quyén cua ¢
dong, va
giam sat viéc
thue hién cac
chinh sach
nay.

Pé tranh pha lodng ¢ phan, diéu 1é cua cong ty
can phai c6 quy dinh vé& quyén wu tién cho c¢d
d6ng dé cho phép cb dong hién hitu cia cong ty
duy tri ty 18 s¢ hitu cb phan tuwong Gmg khi cong
ty phat hanh c6 phan méi. Gia mua c6 phan va
diéu khoan mua duoc ap dung véi cac cd dong
hién hitu khong dugc kém vu dai hon so voi gia
va diéu khoan chao ban cho bén thir ba.

Diéu khoan nay duoc quy dinh
trong diéu 1& cong ty.

Cong ty can phai cong bd chinh sach danh cho ¢
d6ng, cic quy tic va thi tuc tham gia hop dai hoi
ddng c6 dong trén website ctia cong ty.

Céc chinh sach cho c6 dong, cac
quy tic thu tyc tham gia hop déu
dugc cong bd trén website, muc
quan hé ¢ dong.

HPQT cin phai bao dam rang cong ty c6 mot hé
thong ghi nhan khiéu nai ciia cd dong va giai
quyét hiéu qua cac tranh chap cta cong ty.

B6 phan Quan hé nha dau tu tiép
nhan y kién dong gdp qua email,
dién thoai.

Cong ty can phai cong bd ngudi so hitu thy
hudng cudi cing (néu rd dich danh c4 nhan) tir
5% tong sb co phan trg 1én.

Céc thong tin vé co6 dong lén
(trén 5%) dugc cong bd trong
bao cdo thuong nién, ban céo
bach.

9.2

Hoi dong
Quan tri can
phai t6 chirc
hop BPHBCD

hi¢u qua

HPQT nén giri thong bao vé cac cude hop cd
d6ng thuong nién va bat thuong véi cac thong tin
day du va c6 lién quan, it nhat 1a 21 (hai muoi
mét) ngdy trude cude hop

Thong bado moi hop va céc tai
liéu hop BPHDPCD thuong nién
2021 dugc gui 22 ngay trudc
ngdy hop, DPHPCP bit thuong
dugc giri trude 23 ngay.

Mdi ¢ dong cAn nhan dugc thong bao hop,
chuong trinh hop, cling nhu thong tin chinh xéc,
khach quan va kip thoi dé ¢ can ¢ ra quyét dinh
vé cac van dé can duoc thong qua tai cudc hop
c6 dong.

APH gtri thong bao hop, chuong
trinh hop cho céac ¢ dong trong
nude va nude ngoai qua dudng
buu dién. Pong thoi tat ca tai
liéu hop dugc dang tai trén
website Tap doan va cac
phuong tién thong tin dai ching
khac.

HPQT can phai cong bd cho ¢d dong thong tin
day du vé kinh nghiém va 1y lich cua cac tmg ctr
vién thanh vién HPQT, bao gém tuéi, trinh do
hoc van va kinh nghiém lién quan khéc, bao gom
thong tin vé& cac vi tri thanh vién HDQT tai cac
cong ty niém yét hoic khong niém yét khac.

HDQT cong bd cic thong tin
nay trén website Tap doan.
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HPQT nén c6 mdt quy trinh cong bang va hiéu
qua dé cb dong kién nghi cac vin dé dua vao
chuong trinh hop cia Pai hoi déng ) dong, bao
gdm cac dé xuit cho viéc dé ctr cac thanh vién
HPQT. C6 déng hoidc nhom cb dong so hitu tir
10 (mudi) phan trim tong sd c¢6 phan phd thong
tré 1én cua cong ty c6 quyén kién nghi b sung
cac van dé dua vao chwong trinh hop. Cac cb
d6ng so hitu it hon 10 (mudi) phan trim cd phan
biéu quyét cua cong ty can duoc tao co hoi dé
xuit cac van dé bd sung vao chuong trinh hop
Dai hoi dong c6 dong.

Theo quy dinh tai Piéu 1& Cong
ty, cd dong hodc nhom cb dong
sO hiru tir 5% tong sd cd phan
phé thong trd 1én c6 quyén kién
nghi dua vao chuong trinh hop
DHDCP. Quy trinh cu thé duogc
quy dinh tai Diéu 1& va quy ché
quan tri cong ty.

Cb dong hodc nhom co dong nam giir 10 (mudi)
phan trim c6 phan biéu quyét ctia cong ty c6 thé
yéu cau triéu tap hop dai hoi ¢ dong bat thudng.

Theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong
ty, ¢6 dong hodc nhém cb dong
s& hitu tir 5% tong s6 ¢ phan
pho théng tré 1én co quyén yéu
cau HPQT thyc hién triéu tap
hop PHDCD.

HDQT can phai dam bao rang cac cd dong co thé
biéu quyét thong qua céc dai dién dugc iy quyén
theo dung hudng dan ciia c6 dong ty quyén. Cac
quy tic biéu quyét ving mat s& duoc quy dinh
trong quy ché t6 chic hop Pai hoi dong cd dong
ctia cong ty. HDQT ciing can phai khuyén khich
va tao diéu kién cho cic c6 dong bo phiéu dién
tir hoac qua dich vu buu chinh va tham gia cudc
hop Pai hoi cd dong truc tuyén theo cach khong
lam cho thu tyc biéu quyét tré nén khé khan hodc
t6n kém

Céc quy dinh vé uy quyén dugc
néu rd trong diéu 1& cong ty. Tly
theo tinh hinh, cac hinh thac
tham du hop truc tuyén, biéu
quyét tir xa c6 thé duge sir dung
dé tao diéu kién cho co dong
tham du.

Cac cugc hop Dai hdi dong c6 dong nén dugc to
chtrc vao thoi gian va dia di€ém thuan tién nhat
cho céc c6 dong.

DHDCD nam 2021 thudng nién
va bat thuong duoc to chirc tai
try s& va van phong dai dién cua
APH tai Ha N6i va Hai Duong.
APH luon tao diéu kién thuan
loi dé ¢6 dong co thé tham du
hop.

Thanh vién HDQT, l1anh dao cép cao va dai dién
cua kiém toan doc lap can phai tham dy cac cude
hop cta cd dong dé tra 1oi cac cau hoi cia cd
dong tai cudc hop.

HDPQT Tap doan va BPH du
hop day du, san sang tra 10i cau
hoi cta c6 dong vé hoat dong
kinh doanh cua Tap doan.

Cong ty can phai cong bd két qua biéu quyét
trong vong 1 (mdt) ngdy sau cudc hop Pai hoi cd
dong thuong nién hodc bét thuong. Két qua biéu

Bién ban va nghi quyét hop
PHPCP thudong nién va bét
thuong dugec céng bd trén
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quyét phai bao gom thong tin vé s6 phiéu tan
thanh, khong tan thanh va phiéu tring d6i voi cac
van dé can théng qua trong cudc hop.

website cia Tép doan trong
vong 24h sau cudc hop.

Bién ban cudc hop Dai hdi dong c6 dong thuong
nién va bat thudng can phai duoc cong bd trén
website ctia cong ty trong thoi han hai muoi bén
(24) gior ké tir thoi diém Dai hoi cb dong két thic.
Ngoai cac yéu cau theo quy dinh, bién ban phai
bao gdm cac ndi dung sau: (1) thu tuc biéu quyét;
(2) cac ghi chép cho thiy viée c¢b dong c6 co hoi
dé dua ra cac cau hoi, cling nhu trinh bay cu thé
cac cau hdi va cau tra 161 nhan duoc tai cudc hop;
(3) cac van dé duoc thao luan va nodi dung nghi
quyét thong qua; (4) két qua bo phiéu cho timg
ndi dung chuong trinh hop; (5) danh sach cac
thanh vién HDQT, can bg cong ty, dai dién cta
cong ty kiém toan va cac cd dong tham dy cudc
hop; va (6) ¥ kién khong tan thanh ddi véi moi
ndi dung trong chuong trinh hop dugc coi la quan
trong trong qua trinh thao luén.

Bién ban va nghi quyét hop
DHDCD thudng nién va bat
thuong dugc cong bd trén
website cua Téap doan trong
vong 24h sau cudc hop. Cac cau
hoi cta cd dong trong cude hop
dugc tap hop va dang tai trén
website.

9.3

Hoi dong
Quan tri can
phai xay
dung va thuc
hién chinh
sach cb tirc
cong bang va
nhat quan.

HDQT can phai ap dung chinh sach r6 rang va
minh bach vé quy trinh phan phdi va chi tra cb
tirc, dam bao cong bang giita cac co dong. CO
dong can duoc cung cap day du thong tin vé cac
diéu kién chia c6 tirc va thu tuc chi tra va khong
gap can trd viéc nhan cd tirc.

Céc chinh s&ch vé ¢b tac duoc
cong bd thong tin theo quy dinh
cua phap luat.

Co tirc phai duge tra trong vong 30 (ba muoi)
ngay sau khi nghi quyét c6 lién quan duoc thong
qua. Trong truong hop cong ty tra ¢d tirc dudi
dang c6 phiéu (script divident) thi thoi han chi tra
la trong vong 60 (sdu muoi) ngay tur khi nghi
quyét duoc thong qua.

Céc chinh sach vé ¢b tac duoc
cong b thong tin theo quy dinh
cta phap luat.

Cong ty c6 trach nhiém chi tra toan bo ¢ tic da
cong bd. Theo d6, cong ty phai chiu trach nhiém
trude cac co dong vé viéc khong thuc hién nghia
vu nay theo quy dinh cta phap luat hi¢n hanh.

Céac chinh sach vé cb tac duoc
cong bd thong tin theo quy dinh
cta phap luat.

Hoi dong quan tri can phai cong bd chinh sach c6
tirc thong qua website cia cong ty.

Mirc ¢d tirc hang nim dugc
HDQT trinh DHDCD thong
qua, can ct dua trén tinh hinh
san xuat kinh doanh va dau tu
moi cua Tap doan.
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94

Ddi xir binh

dang d6i voi

tAt ca cac ¢d
dong

T4t ca cac quyén cua cd dong can phai dugc
HDQT cong nhan, ton trong va bao v¢. Cu thé,
cb dong thiéu sd can phai duoc bao vé khoi cac
hanh dong lam dung tir cac ¢d dong nim quyén
kiém soat hodc cac c6 dong 16n nim gitr ¢ phiéu
truc tiép hodc gian tiép, nhimg cb dong nay co
thé kiém soat hodc anh huéng dang ké dén cac
quyét dinh cuacong ty.

HPQT APH thyc hién t6t thong
1¢ nay. Cac quyén loi cua cb
dong dugoc quy dinh rd trong
diéu 1¢ APH.

Viéc bo phiéu ctia cd dong s€ dua trén co s¢ “mot
c¢b phiéu phd théng mot quyén biéu quyét”. Tt
ca cac quyén lién quan dén ting loai ¢d phan can
dugc cong bd cong khai.

Thong tin vé céac loai cb phﬁn,
¢ phiéu phat hanh dugc cong
khai day du.

Co dong trong va ngoai nudc can phai duoc
khuyén khich tham gia va biéu quyét tai Dai hoi
ddng ¢ dong. Nhimg tré ngai ddi voi biéu quyét
xuyén bién gidi can duoc loai bo. Tai liéu hop
Pai hoi c6 dong, bao gdm tai lidu, nghi quyét va
bién ban, nén dugc cung cip thém bang tiéng
Anh nham tao diéu kién cho cac c¢6 dong khong
quen thudc voi tiéng Viét tham gia cudc hop mot
cach c6 hi¢u qua, va cung cép thong dich vién tai
cudc hop néu can thiét.

APH gui thong bdo moi hop
bang ca tiéng Anh va tiéng Viét
cho tit ca cd dong trong va
ngoai nudc. Cac tai
PHPCP dugc cung cip song
nglr va dang tai trén website.
Tap doan c6 thong dich vién tai

lidu

cudc hop trong trudng hop cb ¢b
dong nude ngoai dang ky tham
du.

Cong ty can thiét 1ap va cong bd trén website ctia
cong ty Chinh sach va co ché Khiéu nai hiéu qua
cho phép cd déng va nhirg nguoi khac thyc hién
khiéu nai va dam bao cac khiéu nai nay dugc diéu
tra va xu ly.

APH tiép nhén cac khiéu nai,
cdu hoi cua c6 déng qua nhiéu
kénh: qua duong buu di¢n,
email, dién thoai. APH ludn nd
luc giai dap va giai quyét cac
khiéu nai va cau hoi cia cb
dong.

9.5

Giao dich voi
bén lién quan
can phai duoc
thédng quava
tién hanh theo
cach thuc
dam bao cac
xung dot loi
ich duoc
quan ly hop
ly va bao vé
loi ich cua
cong ty va cb
dong.

HDPQT can phai dam bao cac giao dich vdi bén
lién quan dugc thuc hién theo thong I¢ thi truong
& tat ca cac khia canh (vi du: gia ca, thot han, bao
lanh va cac diéu khoan chung). Tét ca cac giao
dich véi bén lién quan phat sinh phai dugc xem
xét va phé duyét/pht quyét nghiém ngat theo
phan quyén di dugc quy dinh va phai dugc cong
b6 mot cach phu hop (xem thém 3.1.2).

Tham quyén phé duyét cac giao
dich véi bén lién quan duogc
thuc hi¢n theo quy dinh cua
phap luat va diéu 16 APH.

Thanh vién HDQT va can bd quan 1y cép cao can
phai cong khai cho HDQT biét ho c6 loi ich dang
ké nao trong bat ky mét giao dich hay van dé gi
anh huong truc tiép toi cong ty hay khéng, cho
du 14 tryc tiép, gian tiép hay thay mat cho bén tht
ba.

HPQT thuc hién tét thong 18
nay.
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STT

Nguyén tic
quan tri

Théng 1¢ khuyén nghij

Thuyc hién tai APH

Cong ty nén ban hanh mot chinh sach bang vin
ban vé giao dich vé6i cac bén lién quan (dugc Hoi
ddng quan tri phé duyét) va cong bb trén website
ciia cong ty. Chinh sach nay nén bao gém t6i
thiéu cac yéu td sau:

1. Muc tiéu cia chinh sach

ii. Cac dinh nghia

1ii. Pon vi phu trach vi¢c soan 1ap chinh sach
iv. Pham vi 4p dung cta chinh sach

v. Xac dinh céc bén lién quan va giao dich voi
céc bén lién quan, bao gdm cac ngudng gia tri
giao dich va céc yéu ciu cong bd thong tin

vi. Thong bao, quy trinh va trach nhiém giai trinh
vii. Quy trinh phé duyét/phi quyét cac giao dich
voi1 cac bén lién quan

viil. Giam sat cac giao dich véi cac bén lién quan
ix. Minh bach va cong bd thong tin/bdo cdo vé
cac giao dich vdi cac bén lién quan

x. Ban hanh va pho bién chinh sach.

Céc van dé lién quan dén giao
dich v6i bén lién quan dugc quy
dinh tai didu 1¢ cong ty, dang tai
trén website.

Cong ty can phai xac dinh nhom céc thanh vién
HDQT doc lap, khong c6 mau thuan loi ich va
nhiém vu cua ho lién quan dén giao dich véi cac
bén lién quan dugc quy dinh chinh thic trong
quy ché hoat dong. Céac thanh vién HPQT nay
can hd trg thuc hién chinh sach, ra soat vathdng
qua/ phii quyét cac quy trinh phé duyét giao dich
v6i1 cac bén lién quan va c6 sy tuong tac chat ché
v6i bo phan kiém toan ndi bo va kiém toan doc
1ap, 1a cac by phén dua ra dam bao ddi voi giao
dich v6i céc bén lién quan.

HPQT thuc hién tét thong 18
nay.

Trong truong hop GDBLQ ¢6 quy md 16n hoac
¢6 thé ¢6 anh huong 16n ddi véi dinh hudng chién
lugc hodc co cau von cia cong ty, cd dong phai
¢6 quyén thong qua GDBLQ. HPQT phai trinh
giao dich dé c6 dong thong qua va cong bd thong
tin (ca trudce khi thyc hién giao dich va trong bao
cdo thuong nién cua cong ty): a) danh tinh cua
ngudi hudng cudi ciing bao gdm moi chi s& hiru
c¢6 quyén kiém soat va bat ky bén nao lién két voi
chu s& hitu c6 quyén kiém soét co bat ky loi ich
so hitu tryc tiép/gian tiép nao trong cong ty; b)

APH thuc hién cong bd thong
tin vé cac giao dich voi bén lién
quan. Thim quyén phé duyét
quy md cac giao dich véi bén
lién quan dugc thyc hién theo
quy dinh ciia phap luat va diéu
1€ APH.
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STT

Nguyén tic
quan tri

Théng 1¢ khuyén nghij

Thuyc hién tai APH

cac doanh nghi¢p khéc trong d6 c6 dong cod
quyén kiém soét c6 loi ich déng ké; va c) cac hop
ddng vai cb dong (vd: cam két dbi v6i cac khoan
thanh toan cta bén lién quan nhu phi cip phép,
hop ddng dich vu va cac khoan vay).

QUAN HE VOI CAC BEN CO QUYEN LGOI LIEN QUAN

Nguyén tic 10: Ting cwdng tham gia hiéu qua ciia cac bén cé quyén lgi lién quan

10.1

Hbi dong
Quan tri can
phai dam bao
thiét lap cac
quy tic dé
bao vé va
thac day su
tham gia cua
cac bén co
quyén loi lién
guan

HDQT cén phai dam bao c6 mot quy trinh chinh
thirc dé xac dinh cac bén co quyén loi lién quan
clia cong ty bao gdm nhén vién, chu no, khach
hang, nha cung cap, cong dong dia phuwong va cac
t6 chirc phi chinh phu quan trong. HDQT nén ap
dung céc chinh sach rd rang, minh bach ddi véi
cac bén c6 quyén loi lién quan véi cac cach tiép
can khac nhau theo mirc d6 wu tién duoc xac dinh
cho timg nhém cé quyén loi lién quan.

HPQT thuc hién tét thong 18
nay.

HDQT can phai dam bao riang cong ty ton trong
loi ich va quyén loi hop phap cua cic bén c6
quyén loi lién quan di dugc phap luat hodc dugc
cam két thong qua cac hop dong. HDQT nén dit
ky vong cao vé sy tuong tac voi cac bén co quyén
loi lién quan va thé hién cam két d6i véi viéc
tham gia ctia cac bén c6 quyén lgi lién quan trong
B Quy tic Dao dirc Kinh doanh cua cong ty.

HPQT thuc hién tét thong 18
nay.

HDPQT can phai wu tién ap dung cac chinh sach
va chuong trinh danh cho nhan vién, dac bi¢t la
cac chinh sach vé an toan lao dong, phuc loi va
phat trién, dé nhan vién cong ty c6 thé dong gop
tich cuc vao viéc dat dugc cac muc ti€u ciia cong
ty va c6 thé tham gia vao cac hoat dong quan tri
cong ty.

APH coi CBCNV Ia tai san lon
nhat cia doanh nghiép, vi vay,
luén wu tién cac ngudn luc va
xay dung céac chinh sach dé phat
trién d6i ngli nhan su chét
luong.

HPQT can phai dam bao riang cong ty ap dung
va thuc thi chinh sach chéng tham nhiing va
chéng héi 16 nghiém ngit trong Bo Quy tic Pao
dtrc Kinh doanh.

HDQT ban hanh Quy dinh liém
chinh d6i v6i CBCNV trong
Tap doan. Ban Tuan thu va
Kiém soat ndi bd co chirc nang
giam sat viéc thuc thi cac quy
dinh, quy ché, nguyén tic mg
xur da ban hanh.
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Nguyén tic

STT ' """ | Thong 1& khuyén nghi Thure hién tai APH
quan tri
HDQT can phai dam béao ring cic yéu cdu vé moi ) ;
‘Q . p~ N & Y ., | HPQT thyc hién tot thong ¢
truong va xa hoi cua cong ty dugc dua vao céc e
yéu cau dbi voi cac nha thau. Y.
Céc bén lién quan va nguoi lao
dong khi c6 cau hoi/khiéu nai co
thé lién lac qua email hodc
2 ., , Lo, thong qua hom thu goép y tdi
. HDQT nén thiét 1ap va gidm sat co ché chinh | & ((il i, HPQT & p yTA
01 d6 \ . . ., .., |cong doan, cua Ta
Hot dong thirc danh cho ngudi lao dong va cac bén co ‘g T X .Ap
Quan trj can AT , . . +.. . |doan. Céac bén c6 quyen lgi lién
: quyén lgi lién quan khac dua ra cac cau hoi va L 2 T
phai dam bao | 11144 nai cta ho quan khac c6 thé dua ra cac cau
18! U . . N - A . 1 s A
vagiam sit i ' hoi va khiéu nai qua email tiép
céc cude dbi nhin cua Tap doan hodc tryc
10.2 thoai phu hop tiép qua CBCNV cuia Tap doan

gifra cong ty

vacac bén co

quyén loi lién
quan.

dang lam vi€c cung.

HDQT nén ap dung mot quy trinh giao tiép minh
bach va dé dang tiép can dé cho phép: (i) tiép
nhén va dang ky nhiing thong tin tir cac bén co
quyén loi lién quan bén ngoai; (ii) danh gia cac
van dé& dugc néu ra va xac dinh cac thic phan
hoi; va (iii) cung cdp va ghi nhan cac phan hoi,
néu co.

HDbQT dang hoan thién quy
trinh giao tiép voi cac bén lién
quan.

5. K& hoach nang cao chit lwong quan tri Tap doan nim 2022

K & hoach ngan han:

Muc tiéu cai thién cac thdng 18 lién quan dén: CONG BO THONG TIN & MINH BACH va
QUAN HE VOI CAC BEN CO QUYEN LQI LIEN QUAN

e Duy tri tudn tha cac quy dinh vé cong bé théng tin véi UBCKNN va HOSE theo quy

dinh cia phép luat hién hanh, cap nhat nhiing thay doi trong luat méi di vao hiéu lyc,

va &p dung nhirng thdng 18 cao hon vé cdng b théng tin;

o Tiéptuc xay dung vatrién khai céc ké hoach ké nhiém, cac chuong trinh dinh huéng

va dao tao cho cac thanh vién HDQT va BPH, cac vi tri lanh dao chi chét khac;

 Cap nhat thuong xuyén céc kién thirc, théng 18 qudc té vé Quan tri Cong ty trong va

ngoai nude dé cang cao chuan myc vathyc tién thuc hanh quan tri.

K& hoach trung va dai han:

Muc tiéu cai thién céc thong I lién quan dén: Méi trwong kiém soét & Tréach nhiém caa

HDQT
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X &y dung |6 trinh cu thé dé tang cuong s tham gia caa cac thanh vién doc 1ap;
Hoan thién co cau td chuc, kién toan bo may bo phan kiém toédn noi bo, tang cudng hé
thdng quan tri rai ro;

Nghién ciru phuong an thuc hién thué bén thir ba doc lap danh gia hoat dong cua
HDPQT, thanh vién HPQT va cac Uy ban thuoc HPQT theo céc thong 18 tot vé quan
tri trén thé gioi.

[Hét noi dung tai trang nay]
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6. Thoéngtin co phiéu va co cau co dong

6.1.Thoéng tin cb phiéu

Tai ngdy 31/12/2021, céc thong tin vé ¢6 phiéu APH cia Tap doan An Phat Holdings nhu sau:

Ma chirng khoan: APH

San giao dich: S¢ Giao dich Chirng khoan Tp. Hb Chi Minh

Ngay giao dich dau tién: 28/7/2020

Ménh gia: 10.000 ddng

S5 lwong cd phiéu dang lwu hanh: 202422322 c6 phiéu, trong do:
S6 lugng ¢ phiéu phd théng niém yét: 195.107.442 cb phiéu

S6 lwong cb phiéu phd thong chwra niém yét: 0 ¢b phiéu

S6 lwong ¢ phiéu vu dai khong niém yét: 7.314.880 ¢b phiéu

S6 luong c6 phiéu quy: 0 ¢ phiéu

S6 lwong cd phiéu chuyén nhuong ty do: 202.422.322 ¢6 phiéu

S6 lwong cd phiéu han ché chuyén nhuong: 0 c6 phiéu

Giatri vén hoathi truong (tai ngay 31/12/2021): 7.248.241 (tri¢u dong)

Théng ké giao dich nim 2021:

Tong sd phién giao dich: 250 phién.
Tong khdi luwgng khop 1énh: 590.050.000 cb phiéu

Tong giatri khép (triéu dong): 27.355.691

Thong ké Ngay Gia Thong ké theo khoi  Ngay Khéi luong

theo gia co (VND/CP) lwong co phiéu (CP)

phiéu (*)

Poéng cra  31/12/2021 37.150 Dong cura 31/12/2021 7.835.800

Caonhat  31/05/2021 58.661 Cao nhat 06/09/2021  15.550.300

Thap nhat  20/12/2021 27.050 Thap nhét 28/01/2021 202.400
Giao dich trung 2.360.200

binh méi ngay

(*) Gid diéu chinh

112



6.2.Tinh hinh thay d6i vén dau tw ctia chi s¢ hiru

Qué trinh tang von diéu ¢ cua Tap doan tir khi thanh lap nhu sau:

Thei Giatrivén | Vén diéu ¢ Co quan
aiém tang thém (thuc gop) Hinh thire ting | chap thuan | Muc dich sir dung
tz‘ml vén (nghin sau ting von phéat hanh von
g dong) (nghin dong) tiang von
Céc ¢b dong sang
lap gop von bang So Ké
Thang tién thanh 1ap hoachva | Gop vénthanh lap
0a/2017 | 1000000 | 15000000 Cong ty Co phan | Pau tu tinh cong ty
Tap doan An Hai Duong
Phét Holdings.
Chao ban co SoKé -
Théang phan cho ¢ dong hoach VA Muaco phicu
535.000.000 | 550.000.000 | hién hiru. Cac co N AAA,VBCvacho
06/2017 . 2 Pau tu tinh
doéng gdp von Hai Duon AAA vay
bang tién. (*) g
Mua chirng quyén
AAA, muacd phiéu
NN AAA, CTCP San
Chao ban co . L & L TA
phin cho b dong So Keé xuat Tong hop An
Théang o b L% hoachva | Thanh, CTCP Lién
08/2017 550.000.000 | 1.100.000.000 hlggnhuu(:) C%r(]:o Biu tu tinh Van An Tin, mua
bégng tipén Hai Duong | cb phan CTCP
guen. Nhya Bao Bi Vinh
(VBC) va dau tu tai
chinh ngéin han.
Pf]at hanfl .rle,ng So Ké Dau tu vao cac
Thang ¢ cho doi tac hoach va cong ty con nhu
02/2018 141.148.800 | 1.241.148.800 géhiieglnlqu. C?’)(;] b ﬁu‘ artinh | AAA. CTCP Nhua
N EOP VO | Hi3i Duong | Bao Bi AnVinh
bang tien.
Phat hanhrieng | gy 4
Théang I? cho doi ta; hoachva | Péu tu vao cong ty
10/2018 41.794.680 | 1.282.943.480 C;hl efl lu'(_y(’:. Cé:,t(: Biu tu tinh con AAA
€ dong gop von -
3o Hai Duong
bang tién.
Hoén d6i khoan
S Ké vay. Nhitng khoan
Thang Phét hanh riéng hoach va vay trudc dé duoc
01/2019 | 84.675.510 | 1.367.618.990 | I¢é cho nha dau tu D ﬁu' tu tinh sir dung vao viéc
cin trir cong no. Hai Duon dau tu ¢b phiéu
€ | AAA vabb sung
vén luu dong.
Théng | n 1(? hin‘hdriéng hSé r}? ' B& 5n kinh
07/2019 | 24.154.400 | 1.391.773.300 | ¢ cromhadautu. | Noachva O sung vonkin
Céc co dong gop | Pau tu tinh doanh.
vénbangtién. | Hai Duong
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Thei Giatrivon | Vén diédu l¢ Co quan
diém ting thém (thwc gép) Hinh thire ting | chip thuan | Muc dich sir dung
tine vén (nghin sau ting von phét hanh von
g ddng) (nghin dong) ting vén
09/2019 | 32.000.000 | 1.423.773390 | ~ . .. = . .. | doanh; té cautrdc
Cac ¢6 dong gop tinh Hai . \
PRI cac khoan no.
von bang tien. Duong
Toan bo sd vén thu
duoc, bao gom ca
phan thing du von,
Chao ban ra cong duge E:or;g y SI
., Y , dung dé dau tu xay
chung, ban dau Uy Ban L,
Théang giacong khai qua Chung dung Nhamay sin
07/2020 43.000.000 | 1.466.773.390 S gio dich khoan Nha | Axua_t nguyén vatg
, . ) liéu sinh hoc ty hay
chirng khoan TP. nudc (Du an PBAT): b
H& Chi Minh dan ' 0
sung von luu dong
vamuacb phiéu
AAA ting ty 18 s&
htru
Mua co phiéu AAA
Cha&o ban cho ¢ Uy Ban (bao gbm muatrén
Théng dong hién hitu. Chtring san hoic/vamua co
ap0p1 | O°7AA9B30 | 2.024.223.220 | o o5 dong op | khoan Nha | phiéu phé hanh
vdn bang tién nudc thém) dé ting ty 18
so hiru
Phét hanh cb . Do phét hanh cb
SRR Uy Ban S PO
Thén phiéu dé tang Chin phiéu tir nguon von
9 | 487.768.600 | 2.511.991.480 | vén cb phin tir MY ohi s hitu nén
2/2022 A A . . | khoan Nha A L
nguon von chi s& , khéng phat sinh
- nuocC £ S A
hiru von gop tang thém.

6.3.Giao dich cb phiéu quy

Trong nim 2021 Céng ty khéng co giao dich ¢ phiéu quy. Hién tai, sb luong co phiéu quy
Cong ty: 0 c6 phiéu.
6.4.Chwng khoan khac
Trong nam Cong ty phét hanh thém ching khoan khac nhu sau:
- Loai chiing khoén phét hanh: Tré phiéu thuong, ménh gia 100.000.000 VND/tréi phiéu
- Giatri pha hanh: 450 ty VND
- Thoi gian phat hanh: thang 4 nam 2021
- Thoi gian dao han: thoi han 3 ndm, dao han vao thang 4 nam 2024.

- L& suat: ¢b dinh 9%/nam trong 2 nim dau va 9,5%/nam trong nim cudi
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6.5.Co ciu cb dong

(Theo danh sach ¢é déng chot ngay 31/12/2021)

Danh muc S6 lwgng CP s Ty 1é trén von diéu 1é
: hiru (%)

|. Co dong trong nuéc 132.201.556 65,3%
e Cb dong to chuc 42.163.979 20,8%
e Co dong ca nhan 90.037.577 44,5%
e Cb dong vu dai - -
I1. C6 déng nwéc Ngoai 70.220.766 34,7%
1. C6 dong t6 chirc 68.992.934 34,1%

CH dong wu dai (*) 7.314.880 3,6%
2. Cb dong ca nhan 1.227.832 0,6%
[11. Co phiéu quy - -

Tong cong 202.422.322 100%
6.6.Co ciu s hiru theo loai co dong
Co dong trong nuwéc Co dong nwéc ngoai Tén
Danhmue |~ 5 lC“’F‘;’“g Ty1¢ | Sélwongcp | Tyie | SO g"F‘;”“g TV 18

S& hitu tir 53.682.200 | 265% | 53.682.200| 26,5%
5% trd 1én
S& hitu dusi | 132.201.556 65,3% 16.538.566 8,2%
5% 148.740.122 | 73,5%
Tdng cong | 132.201.556 | 65,3% 70.220.766 | 34,7% |202.422.322| 100%

, Co dong trong nuéc Co6 dong nuéc ngoai Tong

Co dong i R .
Solwgng CP | Tylé [ Solwong CP [ Tylé [ Solwong CP | Ty 1€

Nha nudc ) i i - i i
Noi bd 16,150,600 |  7,98% 696.000 | 0,34% 16,846,600 |  8,3%
Khéc 116.050.956 | 57,3% 69.524.766 | 34.36% | 185575722 | 91,7%
Tdng cong | 132201556 | 65,3% 70.220.766 | 34,7% | 202.422.322| 100%

6.7.Ty | s& hitu nwéc ngoai toi da: 100%

6.8.S¢ hiru ciia co dong ndi bd
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Péi twong Ho vatén — Chitc vu Toéng sb Ty 1é so
lwong so hiru | hiru (%)
HDQT Pham Anh Duong — Chu tich HPQT 9.500.000 4,69%
Nguyén Lé Trung — Pho Chu tich HDQT 2.850.000 1,94%
Dinh Xuan Cudng - Phé Chu tich HDQT kiém |  2.000.000 0,99%
TGD
Pham D6 Huy Cuong — Thanh vién HPQT kiém 100.000 0,05%
Ph6 TGP, Giam déc tai chinh
Nguyén Thi Tién - Thanh vién HPQT kiém Phé 100.000 0,05%
TGD
Nirav Sudhir Patel — Thanh vién HDQT 696.000 0,34%
Lim Heonyoung - Thanh vién HDQT 0 0
Nguyén Lé Thing Long — Thanh vién HDQT 600 0,0003%
kiém Pho TGP
Ban PDiéu | Dinh Xuan Cuong - Ph6 Chi tich HDQT kiém | 2.000.000 0,99%
hanh TGDb
Pham D6 Huy Cuong — Thanh vién HPQT kiém 100.000 0,05%
Ph6 TGP, Giam dbc téi chinh
Nguyén Thj Tién - Thanh vién HPQT kiém Phé 100.000 0,05%
TGD
Nguyén Lé Thing Long — Thanh vién HPQT 600 0,0003%
kiém Pho TGP
Nguyén Thi Thu Huong — Pho TGP 0 0
Pham Vin Tuin — Pho TGD 0 0
Ban Kiém | Pham Thi Hoa— Trudéng BKS 0 0
soat
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Nguyén Ngoc Hoang Anh — Thanh vién BKS 0 0
Nguyén Thi Thiy Nga— Thanh vién BKS 0 0
K& toan | H5 Thi Hoe 0 0
truéng
Nguwoi uy | Pham Thi Nguyét 0 0
quyén
CBTT

7. Céc giao dich, thu lao, tién thwéng va cac khoan lgi ich

Giao dich ciia cé dong néi b lién quan dén cé phiéu ciia cong ty niém yét

Nguwoi Quan h¢ S0 co pl;leu ‘so’ hitu | S0 co ph}?u ‘so’ hiru Ly do ting, gidm
thuc re R A dau ky cuoi ky ’
o véi co dong (mua, ban,
STT hién Ao LA R . S I R 2Ze
i20 noi by/co & c8 phiu Ty l¢ 80 co Ty l¢ chuyén doi,
Gor | donglém p (%) phiéu (%) thuong...)
Pham . < s 1A s
1 | Anh | Chutich 1400000 | 2,12% | 9.500.000 | 4,690 | Muatingtyléso
HDQT hitu
Duong
. A Mua cb phiéu
x Thanh vién Lo A
o | Newen |yt iem | 1500000 | 1,22% | 100000 | 0,05% | Phahanhthémva
Thi Tién ) Ban giam ty 1¢ s&
Pho TGP ~
hiru
Thanh vién
Pham D6 | HPQT kiém Bén eidm v 16 sb
3 Huy Pho TGD, 500.000 0,34% 100.000 | 0,05% glam ty ¢
\ -/ A hiru
Cuong Giam doc
tai chinh
Nguyén Pho Chu o 0 Mua tang ty 1€ s&
4 LeTrung | tich HDQT 2.850.000 | 1,41% | 4.450.000 | 2,20% hit
Mua cb phiéu
Nirav Thanh vién phat hanh thém va
5 Sudhir HDQT 696.000 0,46% 696.000 | 0,34% | Ban co phicéu mua
Patel phét hanh thém
giam ty 1€ s& hitu

Giao dich vdi cac bén lién quan

(Xem tai muc bao céo tai chinh)

Lwong, thwong, thu lao va cac legi ich ciia HPQT, BKS, BDH

Nguyén tic chi tra thu lao cia HPQT, BKSva BPH

117




Viéc chi tra thu lao hang thang cho cac thanh vien HDQT, BKS, BDH tuan thu theo dinh murc

quy dinh tai Diéu 18 Cong ty vé ché d thu lao, tién thuong va cac chi phi hoat dong, ddng thoi

dugc DPHDCD thong qua tai mdi ky PHDCD thudng nién va tuan thi cic quy dinh ciia phap

luat c6 lién quan.

Lwong, thuwéng, thu lao va cac lgi ich chi tra cho HPQT, BKSva BPH nam 2021

Téng mirc th lao cua thanh vién HPQT va thanh vién BKS dugc DPHPCPD thudng nién nam

2021 cua Tap doan phé duyét nhu sau:

M irc thu lao

Mic PHPCP phé duyét nam 2021 ( dong
/mgwoi/ /thang)

Hoi dong quan tri

Chu tich 15.000.000

Thanh vién 10.000.000
Ban kiém soat

Truéng BKS 5.000.000

Thanh vién 3.000.000

Trong nam Tap doan da thuc hién chi tra thu lao theo muc dugc DPHDCD thuong nién 2021

phé duyét.

Nam 2021 thu nhap (bao gdm luong, thuong, thi lao) ctia cac thanh viéen HDQT, BDH nhur

Sau:

Tén

Ong Pham Anh Duong

Qng Nguyén Lé Trung
Ong Pham Hoang Viét

Ong Pinh Xuan Cudng

Ong Pham D4 Huy Cuong

Ba Nguyén Thi Tién

Ong Nirav Sudhir Patel

Chirc vu

Chu tich HPQT
Phé Chu tich HDQT
Phé Chu tich HDQT
Phé Chi tich HDQT
kiém Tong Giam ddc
Thanh vién HDQT
kiém Pho Téng Giam
dbc thuong truc
Thanh vién HDQT
kiém Ph6 Tong Gidm
dbe

Thanh vién HDQT

Ba Nguyén Thi Thu Huong  Ph6 Tong Gidm doc
Ong Nguyen Lé Thang Long Thanh vién HDQT

Thu nhdp
2021 2020
180.000.000 180.000.000
120.000.000 120.000.000
60.000.000 120.000.000
700.879.333 902.746.812
596.036.128 740.742.793
662.985.327 678.175.366
120.000.000 90.000.000
199.482.552 -
60.000.000 -
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Ong Lim Heonyoung Thanh vién HDQT 60.000.000 -
TONG CONG 2.759.383.340  2.831.664.971

Cac ché d dai ngd khac ddi véi thanh vien HPQT, BKS va BDH:

Ngoai c&c khoan tién luong va thu lao, cac thanh vién HPQT; BKS, BDH con dugc huong cac

ché d6 dai ngd khac nhu:

Kiém tra sic khoe dinh ky: Thanh vién HDQT, BKS; BPH va nguoi than dugc kiém
tra sirc khoe dinh ky mdi nam hai 1an theo géi khém sirc khoe dic biét tai phong kham
da khoa VIP 12. Chi phi kham surc khoe do Cong ty thanh toan theo chi phi phét sinh

thuc té.

Bao hiém sic khoe: Ngoai cac ché do bao hiém duoc huong theo ding quy dinh cua
phép luat, cac thanh vién HDQT, BKS va BBH duoc huong géi Bao hiém sic khoe cho

ban than va nguoi than do Tap doan chi tra.

Phu cip dién thoai di dong: mdi thanh vién HPQT; BKS; BPH dugc Tap doan thanh
toan cudc dién thoai di dong theo chi phi phét sinh thyc té do c6 thé sir dung dién thoai

c4 nhan dé phuc vu cho cong viéc.

Ché d6 di cong tac: thanh vién HPQT; BKS va BPH di cong tac duong hang khdng
dugc sir dung hdng hang khéng Vietnam Airlines. Thanh vién HPQT; BKS va BbH

duogc thanh todn cdng tac phi theo chi phi phét sinh thic té phti hop véi cong viéc.

[Hét noi dung tai trang nay]
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8. Quan hé nha diu tw

Nam 2021 thich #ng véi dich bénh, Tdp doan dd linh hoat si¢ dung cac kénh trao déi véi cé

dong va nha dau tw, tao diéu Kién dé cé déng thuc hién quyén valei ich.
Chinh sach quan hé nha dau tw

Bao vé quyén valoi ich caaco dong 1amot trong muc tiéu cbt 18i trong quan tri doanh nghiép.
V6i phuong cham do, nghia vu vatrach nhiém dbi voi cd dong 1a vu tién hang dau trong cong
téc Quan hé nha dau tu (IR) cua Tap doan. DU méi chinh thic duoc niém yét tir cudi thang
7/2020, Tap doan da nd lyc hodn thién céc hoat dong quan hé c6 dong, hudng téi viéc bao vé
vathuc hién day da quyén ¢ dong theo cac quy dinh caaphép luat, didu 1é vaquy ché quan tri
cua Tap doan, dam bao tinh minh bach va binh déng trong ddi xur véi cb dong. Bén canh do,
hoat dong IR ctuia Tap doan hudng dén muc tiéu cung cip théng tin gidp thi truong ¢ cé nhin
cdng bang, chinh xé&c vé tinh hinh tai chinh hién tai vatrién vong kinh doanh cua Tap doan, tir

do6 phan anh dung gia tri doanh nghiép.
Muc tiéu c4c hoat dong quan hé nha dau tu
Ddam bdo dj tin cdy ciia b ligu tai chinh cung cap

Tap doan duy tri thuc hién sodt xét cac béo céo tai chinh ban nién vathuc hién kiém toan béo
cdo tai chinh ndm. Nam 2021, bao cdo tai chinh ban nién va bao cdo tai chinh nam cua Tap
doan va cic cong ty thanh vién dugc sodt xét vakiém toan boi CT TNHH EY Viét Nam. Cac
béo céo tai chinh tuan tha theo tiéu chuan ké toan Viét Nam (VAS), khong co y kién ngoai trix
cua kiém toan.

Chai déng, minh bach va binh ding trong cong bé théng tin

APH dam bao tinh trung thuc, minh bach va théng nhat trong viéc cung cp thdng tin cho cb
d6ng, nha dau tu va cac bén lién quan, bao dam tat ca cac co dong duoc ddi xur binh dang, bat
ké laco dong canhan hay to chirc, trong nudc hay nudc ngoai. Chinh sach bao vé quyén loi ¢6
d6ng va dam bao sy binh ding giira ¢ dong 16n vacd dong thiéu sb dugc thé hién bang viéc
céc ¢ dong dugc cung cap thong tin nhu nhau, bao gdm céc théng tin vé céc dot phét hanh,

thong tin moi hop PHDCD thudng nién va bat thuong.

Céc thong tin vé hoat d¢ong kinh doanh va tinh hinh tai chinh ciia Cong ty duoc cap nhat kip

thoi va chinh xéc théng qua website www.anphathol dings.com, muc Quan hé Nha dau tu theo

ca phién ban tiéng Anh vatiéng Viét. Trong nim 2021, APH tudn thi cac quy dinh vé cong b
thong tin theo quy dinh, khdng c6 sai pham nao bi bao cao. Ngoai ra, Tap doan chu dong cap
nhat cac thong tin dugce danh gia 1a trong yéu dbi vai loi ich ciia nha dau tu nhu chién lugc, du
&n mai, san phiam mai, cac budc tién trong hoat dong san xuat kinh doanh, hop téc, nghién ctru

phét trién. Ngoai noi dung vé céc hoat dong cia Tap doan, cac kénh thong tin con hudng dén
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nang cao nhan thirc cia nha dau tu, khach hang, déi téc vé van dé méi trudng, xay dung thoi
quen tiéu ding xanh, 15i sdng xanh.

Pa dang hoa cac kénh théng tin va tiwong tic véi nha dau tw

Thong tin 1anén tang caamoi quyét dinh, vi vay viéc cung cap day du vakip thoi céc thong tin
trong yéu s& giup cac nha dau tu va cd déng dua ra nhirng quyét dinh dang dan. Nam 2021, Tap
doan thue hién céng bd thdng tin trén nhiéu kénh théng tin va hinh thic nhu website, béo chi,
cdng théng tin caa HOSE, UBCKNN, Ban tin Nha dau tu hang quy, bao cao thudng nién, hop
DHDCP va céc budi hop tryc tuyén voi nha dau tu.

[Hét noi dung tai trang nay]
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9. Quantrirairo

Quadn trj rai ro 1a cdbng cu quan treng dé dam bdo qudn tri higu qud va s phét trién bén
viing cia Tap doan. Tai An Phdt, dao dirc nghé nghiép va vin héa tudn thii dwec xdc dinh

|& nén tang cot |16i cira qudn tri rai ro.
9.1.Vai tro va muc tiéu ciia quan tri rai ro déi véi Tap doan

Quan trj rai ro la thiét 1ap quy trinh mang tinh hé thong va c6 nguyén tic duoc &p dung dé
hoach dinh chién lugc vadp dung trong pham vi todn Tap doan, dé phét hién, danh gia va quan
ly nhitng sir kién c6 kha ning xay ra anh huéng téi chién luoc, muc tiéu kinh doanh caa Tap
doan, tir 46 vira giam thiéu tac dong tiéu cuc vira nam bt co hoi dé phét trién. Tap doan ludn
nhin nhan c6 co hoi trong rai ro. Vi vay, quan tri rii ro khéng phai chi bao gom giam thiéu rii
ro, macan danh gia dugc rui ro, tdi wu hoa tuong quan gitra rai ro va co hoi, vass chap nhan
rai ro trong pham vi cho phép. Tir do, rui ro s& duoc lya chon véi nguyén tic than trong, co

kiém soét dé dam bao Tap doan hoan thanh nhitng muc tiéu chién lugc hop ly.

Quan tri rai ro dugc coi 1acdng cu quan trong dé Tap doan hoan thanh chién lugc kinh doanh,
dam bao quan tri hiéu qua va sy phét trién bén virng. Khung chinh séch quan tri rai ro caa Tap

doan xay dung hudng téi cac muc tiéu sau:

e HJ trg hoan thanh muc tiéu chién lugc da dé rathdng qua céc cong cu quan tri
rui ro;

e Tiang cuong ning lyc trong viéc dua ra nhitng chi dao chién luoc, quyét dinh
kinh doanh trén co s& hiéu biét thau déo va chat ché vé hoat dong kinh doanh,
moi treong kinh doanh, co hdi vathéch thac;

e  GOp phan phan bb vasir dung hiéu qua ngudn luc hidu qua;

e Giam thiéu sai st trong moi khia canh van hanh;

e Xay dung long tin va dap (rng ky vong ngdy cang cao cia nha dau tu va cac bén

lién quan.

Dic biét trong nam 2021, trong bdi canh méi truong kinh doanh tiép tuc gip nhirng thach thirc
[6n boi dich bénh COVID-19, vai tro ciaquan tri rai ro tai Tap doan cang dugc phét huy, giup
Tap doan nhanh chéng tng pho véi dién bién cua dich bénh vatinh hinh xa hoi. Tap doan da
duy tri dugc hoat dong kinh doanh 6n dinh trong céc linh vuc, dam bao an toan trong san xuat
cho tit ca c&c CBCNV Tap doan, tién d6 trong cac du &n trong diém. Pay latién dé cho céc
budc phét trién manh mé trong thoi gian toi, hién thuc héa chién luoc kinh doanh cia Tap

doan.
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Vin héa tuan thi va dao dirc nghé nghiép lanén tang cot 16i cia quan tri rii ro

Mot diém dic thu trong quan tri rai ro tai Tap doan 1a dao dtrc nghé nghiép va van héa tuan thi
duogc xac dinh lanén tang cét 16i ciaquan tri rai ro. Khi dao dirc nghé nghiép va van hoa tuan
thii dugc lan toavathuc thi su rong, quan tri rai ro dugc tap thé CBCNV Tap doan thim nhuan
vathuc thi, tir 46, hiéu qua caa hé théng quan tri rai ro s8 dugc dam bao. HDQT va BDH Tap
doan chl trong cong tac dao tao, gido duc, gitp dd, truyén thong thuong xuyén trén céc kénh
khéc nhau nham nang cao nhan thirc caatit ca CBCNV Téap doan Vé céc chinh sach, quy dinh,
loi ich cua tuan tha va céc viéc can 1am hay nén tranh. CBCNV cua Tap doan S8 ndm rd céc
rai ro c6 thé phat sinh va cac phuong thuc, cdng cu dé kiém soét cac rai ro d6. Tu duy vé quan
tri rai ro s duoc thyc hién nhat quan trong hé thdng, 1a diéu kién can dé Tap doan d¢am bao su

phét trién bén virng va hoan thanh cac muc tiéu chién luoc.

9.2.Co cu td chirc quan tri rai ro

Bo phan Vai tro QTRR

Hoi déng quan tri Tap doan Ban hanh quy ché, chinh sach QTRR, quyét dinh co

cau t chirc, nhiém vu caabé may QTRR

Ban Diéu hanh Tap doan Giam sat, dam bao hoat dong QTRR duogc thyc thi

Ban Tuan thu va Kiém soét noi bo, | Phdi hop véi cac bo phan chirc nang, céc cong ty
Ban Diéu hanh tai cac cong ty thanh | thanh vién thuc hién QTRR bang viéc st dung cac

vién cdng cu, quy trinh.

9.3.Quy trinh quan trijrdi ro

Nhgn dién rai ro

Xéc dinh c&c rai ro 6 thé anh huong dén muc tiéu kinh doanh cua Tap doan, ngudn phét sinh
va kha ning anh huong cia céc rui ro. Tap doan ra soat rai ro trong tat ca cac linh vuc hoat
dong san xuat kinh doanh, 1ap va cap nhat danh muc va nhém rui ro, nhan dién céc yéu té rai
ro.
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Phan tich rai ro

Danh gia ngudn phét sinh caarii ro, mirc d6 ¢ thé tac dong vakha ning xay rarai ro.

Ddnh gid rii ro

Xép hang va danh gia thir tw cuarui ro duatrén cac phuong dién, ca dinh lwong va dinh tinh.
X ly rairo

X&y dung phuong 4n xu ly, danh gia, lva chon, vatrién khai giai php phu hop dé tng pho.
Tap doan quan diém s chap nhan nhitng rui ro hop 1y, duoc tinh todn ki ludng dé nim bit co
hoi, ddng thoi giam thiéu tac dong tiéu cuc maruai ro gay ra

Giam sat rai ro

Téap doan duy tri lién tuc sodt xét va danh gia lai, dam bao tinh phu hop va hiéu qua caa hé
théng QTRR.

Dao tgo vatham vin

Tap doan duy tri cac hoat dong dao tao, truyén thong dé nang cao nhan thirc, hiéu biét caa
CBCNV Vé c&c rii ro tiém tang, cdng cu xu 1y. Dong thoi Tap doan tham van y kién cia céc

bén lién quan, dam bao cac bén lién quan nhan thace day da vé vai trd vatréch nhiém caaQTRR.
9.4.Quan tri cac nhom rii ro chinh nam 2021

Trong nam 2021, Tap doan da phan tich, danh gia va thyc hién quan ly cac nhém rui ro chinh
trong hoat dong san xuat kinh doanh nhu sau:

Ruii ro vé kinh té vi mé

Céc rai ro caanén kinh té nhu suy giam tdc do ting truang, lam phét, chinh sach tai khda, chi
sd giatiéu dung, ty I that nghiép... déu cd anh hudng dén hoat dong kinh doanh cia Tap doan.
Nam 2021 nén kinh té toan ciu héi phuc sau dich bénh nhung nhitng rai ro vé lam phat, dat
gy chudi cung trng, khung hoang gia hang hoa, ning lugng, van tai da dat ranhiéu théach thac
cho doanh nghiép. DBé kiém soét nhirng rii ro ndy, cac bo phan phong ban chuyén mén cia Tap
doan theo ddi sat sao cac bién dong cua nén kinh té va kip thoi du béo, danh gia nhitng tac
dong dén hoat dong kinh doanh caa Tap doan, tir d6 dé xuat cac kich ban @ng pho, nham han
ché tdi da tac dong caa nhitng rui ro co thé xay ra.

Ruii rotai chinh
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Céc rui ro tai chinh cua Tap doan bao gdm rii ro vé thanh toén, |1a suat vaty gia Dé kiém soét
C&C rui ro nay, dinh ky Ban Tai chinh Ké& toan s& danh gia thi trudng von vangoai té, chu dong
diéu chinh ngudn thu xuét khau, tin dung thwong mai, 1ap, theo d&i va néu can thiét cha dong
diéu chinh ké hoach vay no vachi tra, tan dung céc khoan vay dai han véi 13 suat vu dai, kiém
soét dong tién hiéu qua.

Ruii ro vé th truong

Linh vuc kinh doanh cbt 16 langanh nhya cua Tap doan c6 mirc do canh tranh cao. bdng thoi
nhitng bién dong trong nganh cd thé tac dong tiéu cuc dén hoat dong kinh doanh caa Tap doan.
Dic biét, nganh nhwa hién phai doi mat vai rai ro 16n trong béi canh thay di thdi quen tiéu
dung cua khach hang do xu hudng tiéu dung xanh dang lan téa manh mé. Tap doan nhin nhan
day viralarai ro, vira 1a co hoi dé ma ramot thi truong mai. Bang viéc chuyén dbi xanh, tién
phong phét trién céc san pham than thién véi mdi truong, nhya sinh hoc tu huy, Tap doan ¢6
thé chiém linh trong linh virc méi. Boi 18 @6, tir nam 2015 Tap doan da phat trién thuong mai
céc san pham bao bi sinh hoc phan huy hoan toan, xuit khau dén céc thi truong [6n nhu chau
Au, My. Bong thoi tiép tuc phét trién thém céc dai san pham xanh nhu dao, thia, dia, 6ng ht
nhyasinh hoc tu hay, chiém linh thi trudng nhyathan thién véi méi truong. Khong dirng ¢ do,
APH tién téi hoan thién chudi giatri, thdng qua xay dung nha may PBAT - nguyén vat liéu
chinh sin xuét cac san pham nhya phan hay sinh hoc. Thi trudng nguyén vt liéu xanh ciing
dang c6 tiém nang rat 16n, huong loi tir xu hudng tiéu ding xanh trén thé gidi. Vi viéc nhin
nhan duogc co hoi tir rui ro, APH da tinh toan nhitng budc di chién lugc, thanh cong nam bit,

don dau co hoi.
Riii ro vé nhan s

V6i d6i ngii gobm gan 5000 CBCNV toan Téap doan phuc vu trong céc hoat dong san xuat kinh
doanh, viéc duy tri va dam bao sb lwong vachat lugng cho doi ngii lao dong dit ranhiing thach
thirc khéng nho, déng thoi can nang cao ning lyc CBCNV dé dap tng nhu cau phét trién caa
Tap doan. Bai 1& d6, Tap doan chi trong cong téc quan tri nhan sy & dam bao duy tri ngudn
nhan luc chat luong cao véi do linh hoat trong to chirc, toi wu hoa chi phi van hanh. Véi ting
giai doan phét trién, Ban Pao tao va Phét trién ngudn nhan luc s3 1ap ké hoach nhan s, tuyén
dung cu thé va xay dung doi ngii dy bi. Céc hoat dong dao tao dugc trién khai cho CBCNV
trude khi dua vao san xuat kinh doanh va trong qué trinh cong tac dé khéng ngirng nang cao

chat lugng nhan su. APH hudng dén phét trién moi truong 1am viéc chuyén nghiép, hiéu qua,
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than thién véi CBCNV, x8y dung co ché luong thuang, phic loi tot dé dam bao sy gan bé 1au
dai citaCBCNV.

Riii ro vé nguyén vit liéu

Vi dic thu san xuat va kinh doanh cua nganh nhya, bién dong gia nguyén vat liéu c6 thé anh
huong dén két qua kinh doanh caa Tap doan. Bén canh do, viéc tim kiém, dam bao ngudn cung
nguyén vt liéu chat luong vai gid ca canh tranh ciing dat ranhitng bai toan can tinh toan. Bé
han ché nhitng rui ro tir gidnguyén vt liéu, Tap doan theo d&i thudng xuyén thi trudng nguyén
vt liéu, ddng thoi bo phan Nghién ciru thi truedng s tién hanh phan tich vadu bao trude nhitng
bién dong 16n caathi truong, tir d6 Trung tam mua sim xay dung ké hoach mua hang pht hop.
Ddng thoi, Tap doan &p dung chinh sach ban hang linh hoat, quan ly hiéu qua tdn kho nguyén
vt liéu, c6 thé diéu chinh gia ban thanh pham theo bién dong gia nguyén vat li¢u. Ban Phét
trién chudi cung ng co chirc nang tim kiém, phét trién mang ludi nha cung cap dé dam bao
ngudn cung, chat luong va gia ca canh tranh caa nguyén vat liéu dau vao. Mt budéc tién nira
cia Tap doan trong viéc han ché rai ro nguyén vat liéu laty chi san xuat nguyén vat liéu, hoan
thién chudi giatri nganh nhwavanhyasinh hoc. Nhaméy san xuat nguyén vat liéu sinh hoc tu
hiy PBAT S8 di vao hoat dong nam 2024 s& gitp Tap doan chi dong duoc nguon nguyén vat
liéu sinh hoc cho céc san pham nhyathan thién véi méi trudng, cang ¢b loi thé canh tranh trén
thi trudng qubc té.

Ruii ro vé méi truwong

Hoat dong san xuat kinh doanh caa Tap doan c6 thé gdy anh huéng xau dén méi trudng xung
quanh do nudc thai, chat thai tir qua trinh van hanh san xuat va sinh hoat. Bé han ché rui ro
nay, Tap doan tudn tha nghiém tdc cac quy dinh cia phép luat vé moi trudng, dong thoi xay
dung va &p dung quy trinh, hé théng tién tién dé quan |y cac rai ro vé mai truong. Trudc khi
trién khai du an dau tu mai, cac danh gia vé tac dong mai truong duoc thue hién boi cac don
vi tur van chuy@n nghiép. Bén canh d6, mét trong nhitng muc tiéu caa hoat dong cai tién san
Xuit tai Tap doan d6 1a giam tiéu hao nguyén vat liéu va nang luong, gilp Tap doan khong chi
tang cudng hiéu qua cua cac hoat dong san xuat kinh doanh, ma con han ché téi da tac dong

dén mai truong.
Riii ro vé dich bgnh

Nam 2021, dich bénh COVID tiép tuc c6 nhitng dién bién phtc tap voi dot bung phét dich thir
3 vathir 4 tai Viét Nam. Dich bénh bung phét anh huong truc tiép dén sic khoe doi ngii
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CBCNV Céng ty, gay nhiéu kho khan trong viéc 6n dinh c&c hoat dong san xuit tai cac nha
méy caa Tap doan, ddng thoi gay kho khin cho c&c hoat dong luan chuyén hang hoa. Bé dam
bao an toan sirc khoe cho CBCNV, chuyén tir trang thai “Zero COVID” sang “Thich ¢ng an
toadn, hiéu qua” Tap doan da phdi hop voi cac don vi y té, t6 chuc tiém vaccine sém cho toan

bo CBCNV, triét dé tuan thi cac bién phép 5K tai noi lam viéc.

[Hét noi dung tai trang nay]
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CHUONG 5: BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

1. Tam nhin bén viing

L& Tap doan nhwa ky thuat cao va than thién voi méi truong hang dau khu vuc, trong hanh
trinh hién thuc hoa chién luoc va muc tiéu kinh doanh, ching téi s3 khdng ngirng tao 1ap gia
tri xanh, kién tao nhitng giatri tich cuc cho tit ca cac bén lién quan dé chung tay xay ding mot
thé gigi tot dep hon.

Déi Véi ngwoi lao dong

Con ngudi duoc xac dinh 1atai san giatri nhat, 1a dong luc tao nén lgi thé canh tranh bén viing
cua Tap doan. Do @6, Tap doan ludn wu tién c&c nguon luc dé bdi dudng doi ngii nhan su gidu
0 ca Vé tri thirc vavin hoa, x8y dung mdi trudng 1am viéc chuyén nghiép, niang dong, sang
tao, tao co hoi cdng bang cho tat ca can b cong nhan vién. Giatri cbt 18i cia van hoa An Phat
nam ¢ tu duy “Péi méi — sang tae”, tinh than “Poean két — ky lugt”, hanh dong “Nhdn vin —
chia sé”, dé dat dugc “Higu qud — bén viing”.

Déi véi khach hang

Tap doan hudng dén khéng chi ddp ang nhu ciu ma con xay dung thdi quen tiéu ding bén
vitng cho khéch hang. Théng qua hoan thién chudi giatri xanh, ching t6i nd luc dua cac san
pham than thién véi méi truong toi gan hon véi ngudi tiéu ding trong va ngoai nudc, chung
tay kién tao thé giéi xanh cho twong lai bén viing.

Déi véi nha dau tw

Théng qua hién thuc hda cac muc tiéu va chién lugc kinh doanh, Tap doan S8 gia ting gia tri
doanh nghiép, dem lai loi ich cho ¢ dong. Chung t6i ton trong c&c quyén loi ciacd dong va
nha dau tu, dé cao tinh than hop tac va cling phét trién.

Déi véi x& héi

Tap doan dong gop cho su tang truong nén kinh té, qua d6 thiic day xdy dung mot Viét Nam
hing cudng, gop phan nang cao hinh anh, vi thé caa doanh nghiép Viét trén truong qubc té.
Bén canh d6, chiing toi chung tay chia sé cac khé khin cua cong dong, théo g cac van dé
chung cua x& hoi nhu rac thai nhua, x6a déi giam nghéo, wom mam tai nang tré. Poi ngii can

bo cong nhan vién cia Tap doan mang b Gen Ngudi An Phét véi 6 pham chét cot 16i: Thé
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d6 tich cuc — Nhan van — Trach nhiém — Chan thanh — Khiém nhuong — Ham hoc hoi [anhirng

nhan té tich cuc, dong gop cho su phét trién caa mot cong dong x& hdi van minh, hién dai.
Déi véi doi tac kinh doanh

Tap doan xay dung mdi quan hé hop tac bén vitng véi cac ddi tc kinh doanh dyatrén
nguyén tic binh dang vatdn trong. Chang tdi nd lrc hoan thanh cac cam két véi cac ddi téc,

san sang lién doanh, lién két, dong hanh.
2. DAu 4n phét trién bén virng

Vinh di nhdn biéu dwong ciia chinh phii 14 doanh nghiép déng gép xdy dwng quy vaccine

phong chéng Covid

Trong nam 2021, Tap doan da trao ting tong giatri 31,35 ty dong cho cdng téc phong chong
Covid-19. Song hanh véi cac dot hd tro bang tién mit vanhu yéu pham, An Phét Holdings da
phdi hop cling Tinh doan Hai Duong, cong dong ca nhan, té chirc, doanh nghiép... phat dong
chuong trinh “Ctru trg vagiai ciru ndng san Hai Duong” vai két qua dat duoc121.000 tan néng
san dugc giai ciu, gop phan théo g& kho khin cho nguoi dan ving dich. Véi nhimg dong gop
cho quy vaccine, Tap doan An Phat Holdings da vinh du nhan biéu duong caa Chinh pha khi
tién phong dong gop xay dung “Quy vaccine phong, chéng Covid-19”.

DPéng thé nha may sin xudt nguyén ligu xanh dau tién tai Péng Nam A, tién phong ciing

Chinh pha Vigt Nam theec hign cam két dwa phat théi rong vé O vao nim 2050

Ngay 9/2/2022 Tap doan An Phat Holdings da t6 chizc L& dong thé Dy én x&y dung Nhaméy
san xuat chat déo phan huy sinh hoc PBAT. Nha médy sin xuit chit déo phan hay sinh hoc
PBAT lanhaméy san xuit nguyén liéu xanh dau tién tai Dong Nam A, nam trong danh muc
dr &n Cong nghé cao duoc wu tién dau tu, dat tai Khu cdng nghiép Nam Dinh Vil (Hai Phong).
Vi tong von dau tu 1én dén 120 triéu USD, khi di vao hoat dong, An Phét Holdings s& dai dién
cho Viét Nam ghi tén vao ban d6 nguyén liéu xanh toan cau dong thoi tré thanh doanh nghiép
tién phong thyc hién cam két dua phat thai rong vé 0 (Net Zero) vao nim 2050 caa Viét Nam”,
6ng Duong khang dinh.

Tiép tuc Hanh trinh xanh, thay thé hang trigu sin phdm nheea théng thuwong bang san pham
nhea tw haty, than thién véi méi truwong

Cuing véi quatrinh chuyén dbi xanh, Tap doan di gitip thay thé hang triéu san pham nhyathéng
thudng kho phan huy bang cac san pham nhwa phan hay sinh hoc hoan toan, than thién véi moi
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truong. Cac san pham bao bi, dao, thia, dia, ging tay, 6ng hut.... duoc thay thé co thé phan huy

hoan toan thanh c&c chét ty nhién trong diéu kién chdn Iap trong vong 1-2 nim, thao g& van dé

réc thai nhya dang gy nhtic nhdi todn x& hoi. Thong qua cac chuong trinh, chién dich truyén
thong, Tap doan da gitp ning cao nhan thirc vé van dé réc thai nhwa, gop phan hinh thanh théi
guen tiéu dung xanh cua nguoi tiéu dung.

3. Théngtin chung vé b&o cao

e Muyctiéu ciabéo céo: Béo céo dua ra danh gia lién quan dén c&c van dé phét trién bén viing
cua Tap doan An Phat Holdings trong ndm 2021. Dyatrén tim nhin, dinh huéng phét trién
va chién lugc kinh doanh, Béo cdo dwa ra cic van dé trong yéu caa Tap doan co tac dong
dang ké dén kinh té, x& hoi, moi truong. Béo céo Phét trién bén vitng 1a mot phan quan
trong trong Béo cao Thudng nién, giup nha dau tu, cd dong va cac bén hiru quan tiép can
céc thong tin vé chién lugc phét trién, hoat dong san xuat kinh doanh cia Tap doan ¢ khia
canh phét trién bén viing.

e Céch thirc Xy dung ndi dung béo céo: Béo céo Phét trién bén viing duoc tham chiéu theo
bo tiéu chuan GRI Sustainability Reporting Standards cua T6 chirc sang kién toan cau
(GRI) dugc trinh bay cu thé cho ting linh vuc theo cac danh muc Kinh té - X& hoi — Moi
truong, tham khao tai liéu Huéng dan cong bd thdng tin vé Mai truong & X& hoi do
UBCKNN phéi hop véi To chirc IFC thuc hién.

e Thoi gian thuc hién bao céo: 1/1/2021 — 31/12/2021

e Chu ki bao cao: thuong nién

e Pham vi bao cao: Bao cao dugc lap trong pham vi hoat dong cua Tap doan An Phat
Holdings, bao gdbm CTCP Tép doan An Phat Holdings va cac cong ty con hoat dong trong
06 linh vuc: nguyén vat liéu va san pham phan hiy sinh hoc hoan toan, bao bi, nhya ky
thuat va nhua x8y dung, co khi va khuén mau chinh xéc, nguyén vat liéu nganh nhya, bat
dong san khu céng nghiép.

e Thoéngtinlién hé:

Tap doan nd luc dé dap wng ky vong ciia cac bén lién quan dbi véi minh bach théng tin va
tang trudng bén virng trong kinh doanh. Moi y kién dong gop lién quan dén van dé phét
trién bén virng, xin Quy vi vui 1ong gui vé dia chi:

Ong Nguyén Trung Kién

Giam dbc¢ Quan hé Nha dau tu

Emalil: kiennt@anphathol dings.com
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4. M6 hinh phét trién bén viing

Chuing t6i nhan thirc duoc rang cling véi viéc hoan thanh cac myc tiéu tang truong kinh té, dam
bao cac nghia vu tai chinh véi cac bén lién quan thi “Bao vé moi trudng” va “Phat trién cong
ddng” 1a hai yéu té quan trong cho su phét trién bén virng cia Tap doan. Do d6, Tap doan s&

wu tién gan két hai yéu té ndy trong mé hinh phét trién bén virng trung va dai han.
Cam két va dinh hwéng tir Ban linh dao

Nam 2021 Ban diéu hanh dd bam sat theo chi dao va dinh huéng caa Ho6i ddng Quan tri, tich
cuc trién khai cac hoat dong lién quan dén chién lugc chuyén d6i xanh vatréch nhiém xa hoi
nham dam bao thyc hién dinh huéng chién lugc vé phét trién bén viing caa Tap doan. V6i khét
vong tao |ap giatri xanh, Tap doan d tap trung nguon lyc dau tu vao linh vuc nguyén vat liéu
va san pham xanh, bén canh nhitng nd luc dam béo an toan trong lao dong san xuat cho
CBCNV, chung sic cling cong dong phong chéng dich bénh COVID 19. Tap doan nd lyc tdi

da hoa gia tri mang lai cho cong dong dia phuong.
Vé céc hogt déng chuyén déi xanh

Vuot qua nhirng thach thirc tir dai dich, Tap doan tiép tuc mo rong thi truong cac san pham va
nguyén liéu xanh. Nho hoat dong nghién cau vaphét trién, Tap doan da mo rong danh muc céc
san pham phan hay sinh hoc hoan toan cung cap rathi truong. Nam 2021, thuong hiéu ANECO
da duoc bao ho tai My, ramat gian hang trén Amazon, ra mat thém céc san pham than thién
véi moi truong mai nhu tai dung réc, mang boc thuc pham,..., dua ra nhiéu giai phép thay thé
hon cho céc san pham nhira thong thudng. Trong bdi canh dai dich, cac san pham ANECO van
dat duoc nhimg ting truong dang ké, dac biét tai thi treong ndi dia, khang dinh xu huéng tiéu
ding xanh dang dugc lan toamanh mé tai Viét Nam. Quyét liét hon nitatrong chuyén dbi xanh,
Tap doan di dau tu xay dung nha mdy san xuat nguyén vat liéu sinh hoc phan hay hoan toan,
tién téi khép kin chudi giatri nhyasinh hoc. Théng quagiam chénh léch giathanh véi céc san
pham nhya truyén thong, Tap doan s& dua cac san pham sinh hoc phan hay hoan toan téi gan

hon niravéi nguoi tiéu ding, tao dong luc thuc day tiéu dung xanh.
Vé cac hoat dpng xay dwng céng dong

Trong béi canh dich bénh c6 nhiéu dién bién phuc tap da dit ranhitng thach thirc 16n cho hoat
dong san xuét kinh doanh caa Tap doan. Thyc hién theo véi cha truong “Thich (g an toan,
hiéu qua”, voi chién lugc phi hop, hanh dong quyét liét, kip thoi, Tap doan dd hoan thanh muc

tiéu kép: dam bao doi ngii CBCNV, 6n dinh hoat dong san xuat kinh doanh.
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Hon thé nita, Tap doan da chung sirc, dong long phong chdng dich COVID. Tap doan di ung
ho hon 31 ty dong, bao gom ca tién mat va nhu yéu pham, thiét bi y té cho chinh quyén dia
phuong, gitip d& dong bao giai ciru ndng san, thao g phan ndo thiét hai nang né vé kinh té do

dich bénh gay ra.
Cac tac dong caa Tap doan lién quan dén phét trién bén virng

Chuing téi hiéu riang dé kién tao gia tri bén vitng can dén si dong long, chung stc, chung tay
cuatét ca thanh phan x&hoi, trong d6 doanh nghiép — doanh nhan déng vai trd quan trong trong
viéc thuc day, hién thyc hda tam nhin kién tao. Viéc nhan thirc va danh gia duoc tac dong tir
céc hoat dong san xut kinh doanh cia T4ap doan dén kinh té, xahoi va méi truong S8 gilp X&c

dinh duoc vai tro, tréch nhiém va cac hanh dong can thiét.

e Tac dong dbi voi kinh té
01- Péng gop cho tang truong ciaanén kinh té
02- Phét trién kinh té dia phuong
e Tac dong dbi voi xahoi
01- Tao ra cong an viéc |am vathu nhap on dinh cho ngudi lao dong
02- Chia s¢ ganh nang véi nhitng kho khan ciia cong ddng
03- X&y dung cong dong van minh, phat trién
e Téac dong dbi véi moi truong
01- B4o vé méi truong va kiém soét phét thai, khi thai va chat thai
02- Chuyén dich xanh véi san pham xanh, nguyén liéu xanh
03- Lan toathdi quen tiéu dung xanh, y thirc bao vé moi truong

Tdc dgng déi véi kinh té
Pong gép cho ting truweéng cia nén kinh té

L& Tap doan xuat khau uy tin dau nganh nhya Viét Nam, hoat dong san xuat kinh doanh cia
Tap doan c6 dong gdp quan trong cho sy phét trién cua nganh nhya va nganh céng nghiép hd
trg Viét Nam, thuc day hdi phuc ting truong cia nén kinh ké va ting truang kim ngach xuat
khau Viét Nam.

Phat trién kinh té dia phwong

La don vi kinh té tu nhan tiéu biéu tai dia phuong, Tap doan hoan thanh cac nghia vu tai chinh
V6i ngan séch nha nudc, dong gop cho sy phét trién tai cac dia phuong hoat dong. Bong thoi,
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théng qua phét trién linh vuc bat dong san khu cdng nghiép, Tap doan gitp thu hit dong vén
dau tu téi dja phuong, gop phan phét trién kinh té dia phuong.

Tdc dong doi véi xa hgi
Tao ra cong an viéc lam, an sinh xa hgi

V61 doi ngii nhan sy gan 5.000 CBCNV, hé thong 16 nhamay, Tap doan d3 tao ra cong dn viéc
|am 6n dinh cho nguoi dan tai cac dia ban hoat dong va khu vuc 1an can. Véi chinh sach lao
dong tron doi va nhitng nd luc x8y dung moéi trudng lam viéc chuyén nghiép, hiéu qua, than

thién, Tap doan dong gdp cho cong tac an sinh xa hdi tai dia phuong.
Chia sé nhirng kho khan cia dia phwong

Tap doan dd hd trg ca ngudn lyc tai chinh va con ngudi cho c&c dia phuong bi anh hudng
nghiém trong bai dich bénh. An Phat Holdings da chung stc cung dia phuong trong cac cong
téc phong chéng, kiém soét dich bénh COVID 19.

Chung tay xay dwng cong dong vin minh, phat trién

Tap doan tai trg cac chuwong trinh an sinh x&hoi tai dia phuong nhu quy nhan dao, quy khuyén
hoc, quy hoi phu nit... Bén canh d6 doi ngii nhan su duoc chi trong dao tao ndng cao vé trinh
d6, nang lyc, van hoa, mang bd gen ngudi An Phét, tré thanh nhitng nhan t6 tao ra tac dong
tich cuc téi cong ddng x& hoi.

Tdc dpng doi Véi méi truong

B4o vé méi truong va kiém soét phat thai, khi thai va chét thai

Tap doan nd luc &p dung nhitng cai tién vé khoa hoc, cong nghé, ky thuat nham han ché anh
huong tir qua trinh san xut kinh doanh téi méi trudng. Tap doan xay dung vadp dung céc tiéu
chuan qudc té vé quan 1y méi trudng, chit lugng san pham tai cac don vi san xuat, trién khai
céc sang kién bao vé moi truong tai khdi van phong.

Chuyén dich xanh véi san pham xanh, nguyén liéu xanh

Chuyén dbi xanh latrong tam trong chién luoc phét trién dai han caa Tap doan. Vi viéc chuyén
dich co ciu san pham sang céc san pham sinh hoc phan hity hoan toan va dau tu tw chi nguon
nguyén liéu sinh hoc, Tap doan gop phan giam thiéu tiéu thu cac san pham nhyakhé phan hay,
g6p phan th&o g& van dé 6 nhidm tring trén toan cau.

Lan téa thoi quen tiéu dung xanh, y thirc bao vé méi trueong
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Trong tAm trong céc chién dich truyén thong dai ching cia Tap doan 13 ning cao nhan thac vé
céc van dé moi truong, lan téathdi quen tiéu dung xanh trong cong dong xa hoi, dac biét 1athé
hé tré. Nhitng nd luc caa Tap doan dd gdp phan nang cao y thirc bao vé méi trudng cia cong

ddng, chung tay kién tao twong lai xanh.
5. Hiéu qua kinh té
5.1.Tac dong kinh té truc tiép

Ting trwéng két qud kinh doanh

Tap doan tiép tuc giit vitng vi tri dan dau trong nganh nhya Viét Nam véi doanh thu thuan nam
2021 dat 14.794 ty dong, ting truong 74% so véi nam 2020, dong gop cho ting truong chung
cua nganh nhya Viét Nam va sy hoi phuc cianén kinh té trong nam 2021. Tang truong doanh
thu binh quén giai doan 2018 — 2021 dat 23%/nam va ting trudng loi nhuan sau thué binh quan
giai doan 2018 — 2021 dat 11%/nam. Vén chii s hitu va tong tai san tai 31/12/2021 dat 5493
ty dong va 12.328 ty dong.

Chinh sach cé tirc

Chinh sach ¢6 tire duoc thuc hién can ctr theo Luat doanh nghiép, Luat chang khoan va biéu
|& Tap doan, duoc HDQT trinh DPHPCP thudng nién phé duyét. Do uu tién ngudn e dé trién
khai c&c dy an dau tu chién luoc, t6i nay Tap doan chua thyc hién chiacd tirc cho cd dong phd
théng. Co6 dong vu dii duoc chi tra ¢d tac wu dai day da va dung han theo thoa thuan véi nha

dau tu.
Luwong thuweng valgi ich cia CBCNV

Niam 2021, Tap doan thyc hién tra diy du va dang han luong va cac ché d¢ thuong, hd tro cho
ngudi lao dong, tudn thir c&c chinh sach bao hiém, phic lgi theo quy dinh caaphép luat. Khéng
c6 truong hop no lvong cianguoi lao dong.

Thué, phi da ndp Nha nwéc

Dong gop cho ngin sach nha nwoc (Bvt: ty dong)
V6i tang truong két qua kinh doanh, Tap doan hoan 261
thanh cac nghia vu nop thué, phi cho nha nudc, dong 196
g6p cho ngudn thu ngan sach nha nudc.
(Nguon: Bao cao tai chinh hop nhdt nam 2021, 2020
da kiém toan) 2020 021
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Dau tw cho cong dong

Niam 2021 Tap doan di hd trg hon 31 ty ddng cho tinh Hai Duong trong cong tac phong chéng
dich bénh Covid. Hang nam Téap doan danh ngan séch tai tro cho céc hoat dong cong dong, xa
hoi nhu chuong trinh tai tro quy khuyén hoc tai dia phuong, ung ho tét vi ngudi nghéo, quyén

gop cho cac gia dinh CBCNV bj tai nan, bénh hiém nghéo,...va cac chuong trinh x3 hoi khéc.
5.2.T4ac dong kinh té gian tiép

Déng gop vio ting trwéng ciia nén kinh té, nang tam vi thé ciza cac doanh nghiép Vigt trén

truong quéc té

X uit khau bao bi nhya caa Tap doan nam 2021 dat hon 103.000 tan, dong gop gan 20% trong
téng kim ngach xuat khau bao bi nhya caa Viét Nam. Véi kinh nghiém nhiéu nam xuat khau
ti c&C thi truong kho tinh nhu chau Au, Nhat Ban, M¥... Tap doan da khang dinh uy tin, vi thé
ctia doanh nghiép Viét trén trudng quoc té.

Tham gia vao chudi cung tng cua c&c nha san xuét 16n trén thé gigi nhu Honda, Toyota,
Panasonic...., Tap doan da dong gop cho su phét trién caanganh cong nghiép hé tro Vit Nam,
tir 46 gop phan thic day chuyén dich co cau nén kinh té theo huéng cong nghiép hod, hién dai
hoda, gitp nang cao ning suit lao dong va ning luc canh tranh, tao giatri gia ting, gop phan

tang ty trong dong gop cuanganh cong nghiép ché bién, ché tao trong co cau nén kinh té.

Tap doan tién phong x&y dung chudi gia tri nhua sinh hoc, 1a doanh nghiép dau tién va duy
nhat tai Viét Nam s hitu déng thoi san xuat nguyén vat liéu va san pham nhya sinh hoc phan
hity hoan toan. Céc san pham nhya sinh hoc phan hay hoan toan ANECO duoc ua chudng tai

thi trudng trong nudc vaxuat khau.
Thuc day sie phét trién cia kinh té dia phwong
Pay manh thu hit dau tw tai dia phwong théng qua ting khai thac BPS KCN

Niam 2021, KCN K thuat cao An Phét (An Pha Complex) tiép tuc co thém cac khéch hang.
Vi dién tich 46ha, khu cong nghiép hién c6 hon 2,500 lao dong dang lam viéc, véi cac khéch
hang thudc cac nganh san xuat, ché bién, ché tao... Tap doan hién dang trién khai dau tu thém
KCN An Phét 1, vai dién tich 180 hatai tinh Hai Duong. Dy n dy kién thu hit tir 12.000 dén
15.000 lao dong, dinh hudng thu hut cac linh vuc cdng nghiép theo dinh hudng phét trién cong
nghiép caatinh Hai Duong. Nam 2021, KCN di dugc cip Gidy ching nhan dau tu, hién dang
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trién khai céc thi tuc giai phong mit bang, x8y dung ha tang dé chinh thic khai thac trong nim
2022. Céc khu cdng nghiép cua Tap doan duoc quy hoach nhu mét to hop khu cdng nghiép ki
thuat cao, phét trién day du céc dich vu di kém nhu tu van, cung cip hang loat giai phép cho
doanh nghiép vé van dé vé tai chinh, ngudn nhan luc, hd tro vé cong nghiép phu tro, thu tuc
hanh chinh, dang ky kinh doanh, hai quan vadich vu logistics, xa&y dung mét chu trinh va hé
sinh théi khép kin ngay tai khu cdng nghiép, hira hen 1a diém dén cua cac nha dau tu trong va

ngoai nude, thu hut dau tu dén dia phuong.
Phai hop trong céac cong tac ngogi giao, ting cuong quang bé dia phwong

Niam 2021, An Phét Holdings phéi hop t chirc don tiép cac doan Ngoai giao, ting cudng x(c
tién dau tu . Théng qua két ndi cac tap doan san xuét 16n trén thé giéi va cac nha cung ung tai
dia phuong, An Phéa Holdings gop phan thuc day linh vuc cdng nghiép hd tro ciatinh. Bén
canh d6, An Phat Holdings tich cuc phdi hop véi chinh quyén dia phuong trong cac cong tac

ngoai giao tiép don cac phai doan ngoai giao. ..
6. Tac dong xa hoi
6.1.San sé khé khiin véi cong dong
Chung tay chéng dich COVID-19

Trong théng 2/2021, 31,35 ty dong da duoc An Phéat Holdings trao tang cho cong tac phong
chbng Covid-19 trén diaban tinh Hai Duong. Song hanh véi 3 dot hd trg bang tién mat vanhu
yéu pham, An Phét Holdings phéi hop ciing Tinh doan Hai Duong, céc ca nhan, t6 chirc, doanh
nghiép... phat dong chuong trinh “Ctu trg va giai ciru ndng san Hai Duong” véi két qua dat
dugc121.000 tan ndng san duoc giai ciu. Véi nhitng dong gop cho cong tac phong chdng dich
bénh COVID, Tap doan An Phat Holdings vinh du nhan biéu duong cia Chinh phu khi tién
phong déng gop xay dung “Quy vaccine phong, chéng Covid-19”.

Chung tay dong gop cho quy nhan dao dia phwong

Niam 2021 truge tinh hinh dich bénh kéo dai, nhiéu lao dong mat viéc |am, nhiéu gia dinh gap
kho khin, c&c thanh vién trong Tap doan An Phat Holdings tiép tuc néu cao tinh than doan két,
tuong than twong ai, chung tay ung hd ngudn e dé gitp d& nhitng hoan canh kho khin. An
Phét Holdings tiép tuc ing ho Quy nhan dao tinh Hai Duong 300 triéu dong, dong gop cho

cong téc an sinh x& hoi cua dia phuong, hd trg cac gia dinh c6 hoan canh khé khin bi anh
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huéng dich bénh c6 dong luc vuon 1én trong cudc sdng. Bén canh dé, cac hoat dong an sinh xa

hoi thudng nién tiép tuc duoc duy tri nhu:

e Tang qua cho gia dinh CBCNV c¢0 hoan canh kho khan

e Ung ho chuong trinh Tét 4m cho em, Xuén 4m tinh ngudi tai dja phuong

e Ung ho céc quy hoi phu nit, Quy nhan dao

e  Tai trg x8y dung nha Dai doan két cho cac gia dinh c6 hoan canh khé khin

e Phung dudng, tai trg tién kham chirabénh, to chirc tri 8n, ting quame Viét Nam anh hing,

e Tai tro quy khuyén hoc tai dia phuong.

6.2.Phét trién ngudn nhan luc

Téng quan vé lwc lwgng lao dong

S6 lugng nhan su tai CTCP Tap doan An Phat Holdings tai ngdy 31/12/2021 14 92 nguoi.

Tong sb lwong nhan s Tap doan, bao gdm cong ty me va cac cong ty con |a4.964 ngudi.

Trong tinh hinh dich bénh, Tap doan nd luc duy tri viéc 1am cho CBCNV, ty 1¢& bién dong

nhan sy thip (<5%), déng gdp cho cdng tac an sinh xa hoi cua dia phuong.

Co ciu lao dong theo chirc ning

= Tryc tiép = Gian tiép

Co cau lao dong theo do tudi

= Du6i30 tudi = 30-50 tudi = Trén 50 tudi

Co c4u lao dong theo gi6i tinh

=Nam =Nt

Co céu lao dong theo trinh do

—_

73%

= Pai hoc & trén dai hoc = Cao déng, cao dang nghé

= Trung cap, trung cip nghé * Day nghé thudng xuyén
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Chinh sach tuyén dung va lwong thwéng

Chinh sach tuyén dung

Mt trong nhitng chirc ning chinh ctia Ban Dao tao va Phét trién ngudn nhan lrc Tap doan 1a

tham muu Ban ldnh dao Tép doan, c&c cong ty thanh vién vabd phan chic ning vé hoach dinh

vachuin bj nguén nhan lyc pht hop phuc vu timg giai doan san xuét kinh doanh caa Tap doan.

Tap doan ban hanh va ap dung Quy ché tuyén dung, dam bao céc hoat dong tuyén dung duoc

trién khai chuy@n nghiép, hiéu qua, phuc vu loi ich caa Tap doan.

Nguyén tic tuyén dung:

Tuyén dung phai duatrén nhu ciu vé lao dong cua Tap doan. Cac nhéan sy dugc tuyén
dung méi phai dap tng céc tiéu chuan vé trinh do chuyén mén, pham chat dao duc, sirc
khoe cuavi tri cdng viéc.

Viéc tuyén dung phai dam bao theo nguyén tac: Cong bang — Dan cha - Cong khai

Héi dong tuyén dung: Hoi ddng tuyén dung gom:

Tong Giam dbc: Cha tich Hoi dong

Giam déc Ban Dao tao va Phét trién nguon nhan luc: Phé Chu tich Hoi ddng
Giam ddc/ Pho Giam dbc Ban chire nang: Uy vién

Chuyén vién phy tréch tuyén dung: Thu ky

Céc vi tri khéc theo chi dinh caa Cha tich Hoi ddng (néu co)

Hoi dong tuyén dung lam viéc theo nguyén tic da sd, truong hop ¢d y kién khac nhau trong

Hoi ddng thi Chu tich Hoi dong két luan va chiu tréch nhiém vé quyét dinh caaminh.

Quy trinh tuyén dung:
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Yéu cdu & ké hogch tuyén dung: Can ctr vao ké hoach hoat dong va ké hoach san xuat kinh
doanh, céc bo phan, va cac cong ty thanh vién s8 giri yéu cau tuyén dung vé Ban Dao tao va
Phét trién ngudn nhan luc Tap doan. Ban Pao tao va Phét trién ngudn nhan luc s8 tham muu,
tu van thém cho cac b phan, cdng ty thanh vién vé hoach dinh nhan sy dé ti uvu héa ngudn
lwc hién c6, dam bao ngudn nhan lyc phuc vu cho cac muc tiéu phét trién trong ngan, trung va
dai han cia Tap doan. Sau khi duoc phé duyét vé yéu ciu tuyén dung, Ban Dao tao va Phét

trién nguodn nhan luc s8 xay dung ké hoach tuyén dung.

Thong béo tuyén dung: Sau khi ké hoach tuyén dung duoc phé duyét, cac thdng tin tuyén dung
cua Tap doan dugc dang tai trén cac phuong tién thong tin dai ching bao gom: website Tap
doan va cac cong ty thanh vién, bdo chi, mang x& hoi, cac nha tuyén dung chuyén nghiép....
Théng béo tuyén dung dang tuyén cung cip du c&c thdng tin vé sb lugng, vi tri can tuyén dung,
tiéu chi, diéu kién ang quyén, ho so du tuyén, thoi han vadia diém nop hd so. Theo tirng vi tri
cu thé, Tap doan co cac yéu cau vé trinh do chuy@n mon, pham chét dao duc, ky nang, sic
khoe.... Boi véi céc vi tri quan 1y, 1anh dao, viéc tuyén dung chat ché hon véi cac yéu cau vé
kinh nghiém cong tac, kha nang phan tich, |am viéc doc 1ap, raquyét dinh va céc tiéu chi riéng
khac.

Thi tuyén, phéng vén: Can cir vao vi tri cdng viéc can tuyén, Tong Giam déc hoic Hoi dong
tuyén dung sz lwa chon hinh thire thi tuyén: thi tuyén, phong vén truc tiép chuyén mén hoic &p

dung ca hai hinh thirc trén.

Céc logi hgp dong lao dpng: Phu thuoc vao nhu ciu vatinh chat cong viéc, cong ty s xem xét

ky két hop dong lao dong véi ngudi lao dong theo céc loai hop dong sau:

e HDBLD theo mua vu hoac theo mot vi tri c6 thoi han dudi 12 thang
e HDLD khong xac dinh thoi han

Ché dg |am vigc: Bi véi CBCNV khéi vin phong: theo gid lam viéc hanh chinh 8h/ngay, 5,5
ngay/tuan, sang tir 08 gio dén 12 gid; chiéu tir 13 gio dén 17 gio. Dbi vai CBCNV khéi san
xuit dugc chiacalam viéc dé dam bao quy trinh san xuat cianhamay van hanh 24/24. CBCNV
dugc huong ché @6 nghi 18, nghi phép, nghi viéc riéng c6 hudng luong theo quy dinh caa Luat

lao dong.

Ché d¢ bdo hiém: Bao hiém xa hoi (BHXH), Bao hiémy té (BHYT), Bao hiém thit nghiép
(BHTN) duoc trich ndp cho nguoi lao dong theo dung quy dinh cua phap luat.
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Chinh sach lwong thwéng va phu cip

Nham dam bao si linh hoat, canh tranh va cong bang trong céch thirc tra lvong cong ty &p dung
chinh sach tinh va tra lwong theo KPI véi tat ca CBCNV, ngodi trir cc vi tri cdng nhan, bbc
V&c, tap vu, la xe, an ninh an toan, cac vi tri nhan vién kinh doanh da ap dung chinh sach luong
kinh doanh riéng va céc vi tri tinh lwong khoan. Co ché tra lvong nhu vy S& gilp cong ty giir
chan va thu hat nhan sy c6 chat lugng gin bo véi cong ty, dong thoi tao dong luc nang cao

nang suit lao dong va hiéu qua cong viéc,
Quy trinh theec hién giao chi tiéu va tinh lwong KPIs

e Budc 1: Giao chi tiéu KPIs

e Budc 2: Thuc hién cac chi tiéu KPIs

e Budc 3: Panh gia va chim diém

e Budc 4: Tiép nhan vatrinh ky két qua KPIs
e Budc 5: Tinh luong theo KPIs

Tién luong vi tri cdng viéc cua ngudi lao dong duoc dam bao & muc canh tranh so véi thi
truong, gop phan on dinh cdng viéc vanghé nghiép, dam bao céc loi ich dai han cho CBCNV
nhu lwong huu, bao hiém.,

Phu cdp: Ngoai luong ¢ dinh, CBCNV con dugc huong céc loai phu cap. Ché do phu cap
dugc chiathanh 2 loai: phy cip cong viéc va phy cap trach nhiém. Phu cp cong viéc &p dung
cho céc vj tri 1am viéc ¢6 tinh chat dac biét theo quy dinh cia Cong ty véi mixc phu cap tinh
bang 10% - 30% luong cta ngudi dam nhiém,

Giao duc dao tao

Chinh sach dao tao

Muc dich:

e Dé thuc hién tét quan tri ngudn nhan lyc cua Tap doan, phuc vu cho céc ké hoach ngan
han vadai han;

e Giup CBCNV duoc trang bi cac ki ning va kién thirc chuy&n mén, nghiép vu can thiét
dé hoan thanh cdng viéc duoc giao trong hién tai va tuong lai, dap (rng c&c yéu cau
phét trién caa Tap doan;
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Chuan bi e Tvgng nhan si ké thira cho ké hoach phét trién cua Tap doan, dap tng
nhu ciu phét trién, nng cao ning luc caia CBCNV, khuyén khich tinh than gan bé va
cbng hién caa CBCNV;

Gilp Téap doan phét hién valya chon CBCNV c6 du diéu kién ¢é nhan nhiém vy va
trach nhiém méi, hodc xac dinh nhitng ngudi can dao tao thém trudc khi dugc giao

nhiém vu mai.

Nguyén tic dao tao

Can ctr vao ké hoach dao tao duoc duyét va duatrén ké hoach phét trién ngudn nhan

luc dé dap tng yéu cau phét trién caa Tap doan theo tirng thoi ky;

DBam bao cdng bang, minh bach vanhat quan, tao co hdi cdng bang cho tat ca CBCNV
trong phét trién nghé nghiép, dong thoi tao su tin twong cia CBCNV dé ho gan bo 1au
dai vai Tap doan;

DPam bao thyc hién vao thoi diém, dia diém thich hop dé tranh gay ton kém, Iang phi;
Thac day s tién bd caa CBCNV phu hop véi van hoa caa Tap doan, ddng thoi khuyén
khich CBCNV dong gop cac y tuong moi va sang tao;

Mang tinh thuc tién dé CBCNV cd thé &p dung ngay vao cong viéc, van dung triét dé

nhitng k¥ ning, kién thirc dugc dao tao;

V1 muyc tiéu phét trién valoi ich cua Tap doan trong ca ngan han vadai han, khéng vi

céc muc tiéu vu lgi canhan, loi ich riéng tu.

Hinh therc dao tao

Dao tao tai chd:

0 Dao tao ndi bo do d6i ngii giang vién ndi bo chiasé kinh nghiém, kién thuc, ky
ning cho cac CBCNV khac. Cac giang vién noi bo co cac chinh sach hé tro cho
giang vién kiém nhiém.

0 Pao tao tai chd do giang vién bén ngodi giang day: nham trang bi nhiing kién
thirc chuy@n mon, nghiép vu chuyén sau cho CBCNYV trong cac linh vuc Tap
doan da, dang va du kién s3 trién khai hoat dong. Kinh phi dao tao duoc Tap
doan chi tra 100%.
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e Dao tao bén ngoai:

0 Dao tao vé chuy@n mén, nghiép vu: Tap doan cit CBCNV tham gia cac khoa
huan luyén, dao tao ngin han do cac co sé trong vangoai nudc co uy tin to chuc.

Kinh phi dao tao dugc Téap doan chi tra 100%.

0 Dao tao bdi dudng cho céc vi tri quan 1y, diéu hanh: Nham trang bi thém céc
kién thie, ky ning quan tri, quan ly, phép luat cho doi ngii 1anh dao ké can hoac

cac vi tri 1anh dao hién tai. Kinh phi dao tao duwoc Tap doan chi tra 100%.

Quy trinh dao tao

Hoat dong dao tao nam 2021

Niam 2021 cong tac ddo tao tiép tuc dugc trién khai, hoan thanh cac nhiém vu trong tam bao
goém: hoan thién chinh sach cho Giang vién noi b, xay dung cac khda dao tao thudng xuyén
theo chuan chirc danh, khung nang lyc cua Tap doan. Tap doan ciing hoan thanh s6 hda thém
cac khoa dao tao khoa dao, ting kha ning tiép can téi CBCNV. Céc hinh thiic dio tao tiép tuc
duoc trién khai linh hoat, duy tri trong thoi gian thyc hién gidn cach xa hoi. Tap doan di to
chire 15 khoa dao tao tryc tuyén voi hon 300 lugt dao tao vé c&c ndi dung: dao tao ki ning
quan ly thoi gian hiéu qua, k¥ niang giao tiép hiéu qua, tu duy tich cuc, kién thirc san pham

ANECO, dao tao vian hoa 58, dao tao bao mat thong tin, phd bién quy trinh mua sim ...

Vian héa doanh nghiép

Tap doan An Phat Holdings xac dinh van hoa doanh nghiép duogc xac dinh 1a yéu té sbng con
valabi quyét quan tri con ngudi hiéu qua, bén virng. Xuat phét tir chit “Nhéan”, 1y viéc phét
trién con nguoi 12 yéu tb cdt 16i, van héa An Phat di dan hinh thanh, ton tai dé tré thanh quan
diém, dinh hudng di sau vao hoat dong cua doanh nghiép. Déi véi ching téi, yéu té vin hoa,

tri thirc 1a diéu kién rat quan trong dé gitp mot doanh nghiép duoc try ving.
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Trong Tap doan, tat ca moi CBCNV déu duoc ddi xir binh dang, céng bang, Nguoi lanh dao
va nhan vién dugc dinh huéng va chi phdi bai van héa tng xtr 9G danh cho Can bo 1anh dao
(Gia dinh, Giir tin, Gwong mau, Géanh véc, Gan giii, Goi mo, Gido duc, Giup d&, Gidm sét) va
van hoa 9T danh cho Céan bd nhan vién (Ton trong, Trung thyc, Thyuc hién, Tuan tha, Tam
huyét, Ty tin, Tap thé, Thao viéc, Trach nhiém). Nho vay mamdi CBCNV déu tro thanh nhitng
con ngudi 1am viéc hét long, khdng ngai gian khé, day trach nhiém, luén vuon 1én va sang tao

khong ngurng.

Vin héa An Phat c¢6 nhiéu diém twong dong véi nhitng nét van héa dic trung cia dat nuéc
Nhat Ban, d6 1a: Van hoa dung gio, Van hoa chao héi, Van hoa gitr chit Tin, Van hoa sang tao,
Vin héa vuot kho va Vin héa Claim. Cac vian hoa nay cung voi van hoa 9G, 9T duoc mdi con
ngudi An Phét thim nhuan va tré thanh nhirng nguyén tic tng xir trong quéa trinh 1am viéc

cling nhu rén luyén nhan céch.

Giatri cot I6i caa vin hoa An Phat nam ¢ tu duy “Doi mdi — sang tao”, tinh than “Poan két —
ky luat”, hanh dong “Nhan vin — chias¢”, dé dat duoc “Hiéu qua — bén viing”. Gen Nguoi An
Phét gdbm 6 pham chat cét 16i: Thai d6 tich cuc — Nhan van — Tréch nhiém — Chan thanh —

Khiém nhuong — Ham hoc hai.

Nim 2021, céng tic dao tao — phét trién nguén nhan luc tiép tuc dwoc trién khai, hoan
thanh céc nhiém v treng tdm bao gom: hoan thign chinh sach cho Gidng vién ngi b, xay
dung cdc khéa dao tao thwong xuyén theo chudn chike danh, khung ning luc va ké hoach
sit dung nhan luc cia Tdp doan, trién khai cac hoat dgng phét trién vin héa va truyén thong
ngi bé. Trong mdng dao tao, Cac chuwong trinh dao tao tiép tuc dwoc ting cwong so hoa,

nang cao khd ndng tiép can téi CBCNV.
An toan va sicc khée lao dong

Trong diéu kién sin xuat kinh doanh thong thuong, nhim dam bao sic khoe ciia ngudi lao
dong vaxay dung méi trudng |am viée an toan dé ngudi lao dong an tAm cong téc, Tap doan
tudn thu chit ché cac quy dinh cia phép luat vé an toan, sirc khoe nghé nghiép. Tap doan cap
nhat va thu thap nhitng théng tin méi nhat vé cac mdi nguy hai tiém an co thé xay ratrong qua
trinh san xuat, vagido duc, théng béo cong khai cho ngudi lao dong. Tap doan s& han ché hoac
c6 nhitng giam sat dic biét khi bat budc phai sir dung cac chat tiém an cac méi nguy hai téi sirc
khoe cia ngudi lao dong, kiém soét chat ché quy trinh san xuét, giam thiéu rai ro cho ngudi
lao dong. Bac Nam 2021, dai dich Covid-19 tiép tuc dién bién phuc tap, nhat 1a dot dich lan
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thir tu bung phat tir cudi thang 4-2021 tai Viét Nam véi bién chiung Delta c6 toc do 18y lan
nhanh, nguy hiém. Tuan thu theo chu truong chuyén trang théi tir “Khong COVID-19” sang
“Thich tzng an toan, linh hoat, kiém soét hiéu qua dich Covid-19” caa Chinh phu, Tap doan di
x8y dung cic phuong 4n phong, chdng dich tirng cip d6, phdi hop chat ch& véi chinh quyén
dia phuong dé dwa ra céc giai phap ddng bo, vira san xuat, kinh doanh va phong, chéng dich.
Céc bién phap 5k tiép tuc duoc tun thu triét dé tai cac bo phan, nha méy san xuit, ddng thoi,
Tap doan phdi hop véi cac don viy té té chirc tiém vacine cho toan bo CBCNV, dam bao bao

phu vaccine.

Mot sb chi tiéu vé an toan lao dong tai Tap doan nam 2021

TT Chi tiéu Pon vi S6 lwong

1 | Thong tin vé dich bénh COVID-19

Do bao phu vaccine COVID-19, trong do: % 100%
Ty ¢ CBCNV duogc tiém du 2 miii vaccine % 80%
Ty 1€ CBCNV dugc tiém 3 mili vaccine % 20%

2 | Ta nan lao dong

Téng sd vy tai nan lao dong Vu Khong co
Tong sd nguoi bi tai nan lao dong Nguoi Khéng c6
S6 ngay nhan vién bi nghi viéc do tai nan lao dong Ngay Khéng co
Téng sb trudng hop tir vong do tai han lao dong Nguoi Khéng co

3 | Bénh nghé nghiép

Tong sb ngudi bi bénh nghé nghiép trong nam Nguoi Khéng co

Tong sb ngudi bi bénh nghé nghiép cong don tai thoi | Nguoi Khong co

diém béo céo

Chinh sach phuc lgi

Tap doan hudng dén x8y dung méi trudng 1am viéc chuyén nghiép, hiéu qua, khoi ngudn sang
tao vatinh than cong hién cia CBCNV. Do d6 doi sbng tinh than vavat chat caa CBCNV duoc

Tap doan cha ¥ cham lo, cic chuong trinh sinh hoat tap thé dugc té chirc thudng xuyén, giup
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x&y dung khéi doan két noi bo. Ban ldnh dao Tap doan ludn dic biét quan tam toi cac ché do,

chinh sé&ch, lang nghe tam tu nguyén vong caacac CBCNV nhiam dong vién hd tro kip thoi céc

CBCNV vuot qua kho khin dé yén tam cong téc. Dic biét trong tinh hinh dich bénh, Tap doan

nd luc duy tri viéc 1am vathu nhap 6n dinh cho gan 5000 CBCNV, céac chwong trinh phc loi

khuyén khich CBCNV gan b6 18u dai véi Tap doan van duoc trién khai.

Céc cong trinh phuc lgi cho ngwoi lao dong

Khuén vién nha méy va vin phong tong thé véi khéng gian cay xay rong rai

Hai truong, khu vuc sinh hoat cong dong cho CBCNV

Khu ky tdc xa cung cip ché & cho khoang hon 200 CBCNV, tao diéu kién cho céc
CBCNV ¢ xa dén lam viéc tai Cong ty.

Bép an tap thé phuc vu CBCNV: Bép in ciia Cong ty cung cip day du chat dinh dudng
va dam bao chat luong vé sinh an toan thuc pham

T6 chirc xe dua CBCNV vé qué an tét

Céc hogt déng ngi bé chiam lo doi song CBCNV

7.

T6 chtrc thuong nién chuong trinh gap g& gia dinh CBCNV giup gia dinh CBCNV
duoc tryc tiép trai nghiém, tham quan méi trudng 1am viéc caia CBCNV, tir d6 tao diéu
kién d¢ CBCNV an tam cong tac

T6 chirc cac chuong trinh chiic mirng ngdy 18 tét, sinh nhat tap thé cho CBCNV

T6 chirc tham hoi, hd trg gia dinh CBCNV khi bi dm dau, hiéu hi

T chtrc quyén gop hd trg gia dinh CBCNV ¢6 hoan canh khé khan

Tac dong moi trwong

B4o vé méi truong va kiém soét phat thai, khi thai va chét thai

Hé thong qudn Iy méi trwomg theo tiéu chudn quéc té

Trong qua trinh xdy dung va phat trién, cdc cong ty thanh vién thudc linh vyc san xuat tudn

thii cac quy dinh Luat Bao vé mdi truong, dong thoi duy tri ap dung cac bién phap bao vé moi

trurong theo cac chuan muc quoc té. Hé thong quan Iy moi truong tai cdc nha may san xuat

bao bi cta Tap doan tuan tha tiéu chuan 1SO 14001:2015, gilp Tap doan quan 1y va kiém

Soét Céc rui ro mdi trudng, qua d6 han ché dnh hudng ciia doanh nghiép dén méi truong trong

qua trinh hoat dong.
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Dinh ki quan tric méi truong

Tai cac nha may san xuét nguyén vat liéu va san phém nhua, Tap doan dinh ky thyuc hién danh
gia tac dong moi truong bao gdm quan tric khong khi va kiém dinh nudc thai theo quy dinh
ctia phap luat. Céc két qua quan tric chit lwong méi truong déu ndm trong ngudng an toan

theo c&c tiéu chuan Viét Nam va qudc té.

Tudn thii phdp ludt vé bdo vé méi trwong

Trong nam Tap doan khong c6 vi pham vé cac quy dinh vé phap luat v& méi trudng:
e S 1an bi phat: 0 lan
e S tién b phat: 0 dong

Giam thiéu rac thai nhwa nhé chuyén dich san pham xanh, nguyén li¢u xanh

Tap doan wu tién phat trién linh vuc nhwa sinh hoc, thiic day chuyén dich co cdu san pham tir
céc san pham nhwa truyén thong sang ting dong gop tir nhua than thién véi méi truong. Nam
2021, clng voi quatrinh chuyén doi xanh cia Tap doan, APH da giup thay thé tiéu ding hang
triéu san pham nhya truyén théng kho phan huy sang cac san pham nhya sinh hoc than thién
véi moi trudng. Pong thoi, thang 2/2022, Tap doan da to chirc 18 Pong thd nha méy san xuat
chat déo sinh hoc phan hay hoan toan PBAT dau tién tai Dong Nam A. Khi hoan thanh vao
niam 2024, nhamay s& cung cip thém 30.000 tin nguyén liéu xanh cho san xuat c&c san pham
than thién véi moi trudng. Bong thoi nho tu cha nguyén liéu, Tap doan co thé thu hep khoang
céch giagitra cac san pham than thién moi tredng vasan pham nhuatruyén thong, dua cac san
pham ty huy dén gan voi véi nguoi tiéu ding trong va ngoai nudc.

Thic day kinh té xanh & tiéu dung xanh

Déng gop xdy dung Hiép héi cac nha sin xudt sin pham than thién véi méi trwong tai

Viét Nam

Nho nhitng nd luc hoat dong trong Ban van dong thanh 1ap, Dai hai thanh 1ap Hiép hoi Nha
san xuat san pham than thién moi truong Viét Nam (EPMA) nhiém ky 2022 — 2027 da chinh
thire duoc té chirc vao thang 1/2022. Ong Nguyén Lé Thiang Long — Thanh vién HPQT, Phé
Téng Giam ddc Tap doan An Phat Holdings vinh du dwoc bau lam Chu tich thuong truc Hiép
hoi nhiém ky 2022-2027. Tap doan An Phat Holdings ciing c6 03 thanh vién nam trong Ban

Thuong vu caa Hiép hoi.
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EPMA lat6 chirc xa hoi — nghé nghiép tu nguyén caa cac doanh nghiép, to chic hoat dong
trong linh vic nghién ciru va phét trién du tu san xuat, kinh doanh c&c san pham tir nguyén
liu co ngudn gdc tu nhién, sinh hoc, téi tao vaté ché than thién, khdng gy anh hudng téi moi
truong. Hiép hoi duoc thanh 1ap nham hop téc, hd trg vabao vé quyén valei ich hop phép caa
céc hoi vién ciing nhu nang cao ning luc canh tranh, hiéu qua san xuét kinh doanh cia céc san
pham than thién méi trudng dé gop phan bao vé méi trudng vathiac day phét trién kinh té bén
virng. Thanh 1ap EPMA lasu kién quan trong danh déu budc phét trién méi cianganh san xuét
céc san pham thién thién moi trudng Viét Nam. Day chinh 1a ngdi nha chung cho cic doanh
nghiép, doanh nhan cé nhiéu tdm huyét trong viéc phét trién cac san pham than thién véi méi

trerong tai Viét Nam.
Lan téa thong diép tiéu dung xanh, nang cao y thirc bdo vé moi truwong

Nam 2021 An Phéat Holdings di tiép tuc dong hanh ciing Chinh pha Viét Nam va céc t6 chuc,
doan thé trong viéc ndng cao y thirc phong chdng réac thai nhuavathic day théi quen tiéu ding
xanh ciax&hoi. Thong qua cac phuong tién thong tin dai ching, trao doi thdng tin véi di téc,
khach hang va céc bén lién quan khéc, céc chién dich truyén thdng cia Tap doan di lan toa
thong diép bao vé méi truong, phong chéng réc thai nhya téi hang triéu nguoi tiéu ding Viét
Nam.

[Hét noi dung trang nay]
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CHUONG 6: BAO CAO TAI CHINH

1. Béo céo tai chinh hop nhét nam 2021 kiém toén (dinh kém
2. Bdo c4o tai chinh riéng nam 2021 kiém to4n
Vui 1ong xem tai website Cong ty: www.anphatholdings.com

XAC NHAN CUA NGUQLDAI DIEN THEO PHAP LUAT

PINH XUAN CUONG
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Céng ty Co phan Tap doan An Phat Holdings
Béo céo i chinh hop nhit
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2020

Buillding a better




Céng ty Co phan Tap doan An Phat Holdings

MYC LUC

Thang tin chung

Bdo cdo clia Ban Tang Giam dbc

Bao cao kiem toan 80c lap

Bang can doi ké toan hop nhat

Bdo cao két qua hoat ddng kinh doanh hop nhat
Bao cdo Ivu chuyén tign t& hop nhat

Thuyét minh bao cao tai chinh hop nhét
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Cang ty Co phan Tap doan An Phat Holdings
THONG TIN CHUNG

CONG TY

Coéng ty CA phan Tap doan An Phat Holdings (“Cang ty”) [a mdt céng ty o phdn duoe thanh 1&p thea
Luat Doanh nghlép cla Vigt Mam theo Gidy Chizng nhan Biéng ki Doanh nghigép s6 0801210128 do
S& K& hogch va By tur tinh Hai Dwrong cép ngay 31 thang 3 ndm 2017. Céng ty cing &3 nhdn dugc
cac Gidy Chirng nhan Bang ky Doanh nghiép diéu chinh sau do v lan didqu chinh gén nhat 1& 1an thi
10 do Sér Ké hoach va Bau tu tinh Hai Duong cp ngay 7 thang 7 n&m 2020.

Hoat 44ng chinh trong n&m hign tai cia Cang ty & hoat 46ng tur van guan .

Wao ngay 14 thdng 7 nam 2020, Cong ty 43 chinh thirc duge chap thuin nigm yet trén S& Giao dich
Chimg khoan Thanh ghd HS Chi Minh vai ma chirng khoan 3 APH.

Céng ty o tru 5& chinh tai L& CN11+CN12. cum cing nghiép An Béng, thi tréin Nam Sdch, huyén
Mam Sach, tinh Ha Duong, Viet Nam,

Cang ty cb van phang dai dign co dla chi tai Téng 17, Téa nhd PV Cil, 58 148 Hoang Quéc Viét, quan
Céu Gidy, Thanh phd Ha N&i, Vigt Nam.

HOI BONG QUAN TR|

Cée thanh vign HYl ddng Qudn tri trong ném va vio ngay 18p bao céo nay nhar sauw:

Ong Pham Anh Duong Chid tich

Ong Nguy2n L& Trung Pha Cha tich

Oing Pham Hoang Viét Pha Chi tich

Ong Binh Xuén Cudng Phd Cho tich bé nhigm ngay 4 thang 2 ndm 2020
Thanh vién tir pgay 1 thang 1 ndm 20290

#én ngdy 4 thang 2 nam 2020
Ong Pham B4 Huy Cuong Thanh vién

Ba Nguyén Thi Tlén Thénh vién
{Ing Hiroaki Yashire Thanh vién mign nhiém ngay 30 thang 3 nam 2020
Ong Nieav Sudhir Patal Thanh vién bd nhigm ngay 30 thang 3 nam 2020

BAN KIEM SOAT
Cac thanh vign Ban kidm soat rong nam va vao ngay [ap bao cao nay nhwr sau,
Ba Pham Thi Hoa Trrdmg ban

B4 Nguyén Thi Thuy Nga Thanh vién
Ong Nguyén Ngoc Hoang Ank Thanh vieén

BAN TONG GIAM BOC
Cac thanh vién Ban Téng Giam dbc trong ndm va vao ngdy |ap béo cdo nay nhir saw
2ng Binh Xuén Curémg Tang Giam déc
Gng Pham 85 Huy Cudng Pha Téng Giam dbe
Thurdmg tryc
Ba Nguyén Thi Tién Pha Téng Giam dbe
Ong Pham Yan Tuan Quyen Pha Thng Giam d6c  bd nhigm ngdy 29 thang 1 ndm 2021

©ng Mguyén La Thing Long Quydn Pha Thng Giam dic  bd nhigm ngay 29 thang 1 ndm 2021
Bi Nguyén Thi Thu Hurong Quyén Pha Tng Giam déc b nhigém ngdy 29 thang 1 ndm 2021



Céng ty C6 phan Tap doan An Phat Holdings
THONG TIN CHUNG (tidp thao)

NGLCN BAI DIEN THED PHAP LUAT

Mouwdi dai dién theo phap luat cia Cang ty trong ndm v vao ngay Fap bao cdo nay 14 dng Binh Xusn
Cuérng, Thng Giam dbe.

Lng Pham B4 Huy Cuéng - Pho Tdng Giam dac Thudmg true, dwge nguwdi dai dign theo phap luat

cia Céng ty Oy quyen ki bao cdo tai chinh theo Gidy Uy quydn sé 051401/20200UG-APH ngay 14
thang 5 ndm 2020.

KIEM TOAN VIEN
Céng ty Trach nhiém Hiu han Emst & Young Viét Nam 14 céng ty kiém todn cha Céng ty.



Céng ty Co6 phan Tap doan An Phat Holdings
BAD CAO CUA BAN TONG GIAM BOG

Ban Tdng Giam dbc Cang lg G4 phén Tép doan An Phat Holdings ("Céng ty") trinh bay bao cao nay
va ban cao tai chinh hop nhat chia Céng ty va céc cdng ty con (sau d&y dwgc gel chung 14 *Tap doan”)
cha nam i chinh két thic ngay 31 théng 12 nam 2020,

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM BOC BOI VO BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ban Téng Giam déc chiu trach nhiém ddm bdo bao cao téi chinh hop nhit cho timg nam tai chinh
phén &nh trung thure va hop Iy tinh hinh & chinh hop nhét, két qua hogt ddng kinh doanh hop nhét
va tinh hinh leu chuyén fién & hop nhat cla Tap dodn trong ndm. Trong gua trinh I2p bao cao tal
chinh hop nhat nay, Ban Thng Giam ddc can phai

»  |ua chon cac chinh sdch ké todn thich hop vé 8p dung cac chinh sach nay mét cach nhat quan:
+  thuc hidn céc danh gid va wie tinh mdt cach hop i va than trong;

. niy 8 cac chudn mue ké todn 4p dung cho TAp doan cb Guoc tuln thi hay khong va tét ca
nhiing sal léch irong yéu &0 véi nhirng chu&n mafc nay 4 duge trinh bdy va gidi thich trong bao
co tai chinh hop nhit, va

» l3p bao cdo tai chinh hgp nhat trén cor sér nguyén téc hoat déng lién we i truréeng hep khéng
thé cho réng Tap doan & tiép tuc hoat dong

Ban Téng Giam aéc chiu trach nhigm dam bdo viéc cac s sdch ké todn thich hop dugc leu gil Gé
phan anh tink hinh 1i chinh hop nhat cda Tap doan, wii mic d& chinh xac hep by, tal bt ky thévi digm
N80 va JAm bao ring cac 50 sAch ké todn tudn th vé ché d4 ké todn 43 dupe dp dung. Ban Téng
Giam @b¢ cling chiu trach nhigm v& viéc quan |f cac t3i san cla Tap doan va do db phal thc hign
cAc bign phap thich hop 98 ngan chén va phat hign cae hanh vi gian &an wa nnleng vi pham khac,

Ban Téng Giam déc cam kit 43 tudn thi nhimg yéu chu ndu trén trong viéc 18p bao cao tal chinh hop
nhat kém theo.

cOGNG BO COA BAN TONG GIAM BOC

Theo y kién cia Ban Téng Giam 8¢, bao cao tai chinh hep nhat kém theo phan anh trung thure va hop
Iy tinh hinh tai chinh hep nhit cia Tép dodn vao ngay 31 thang 12 nam 2020, két qua hoat 3dng kinh
goanh horp nhdt vé tinh hinh leu chuyén tién @ th nhat cha nam tai chinh kit thie cing ngay, phi hrp
v e Chudn mue ki toan Viet Nam, Ché o6 ke toan doanh nghiép Vigt Nam va cac quy dinh phap iy

o ién quan Gén vidc 13p va trinh by bao cdo &l eninh hop nhat

Fham B3 HT T iy
Phé Thng Giam doe Thudmg truc

Hai Durerng, Vgt Nam
Mgay 16 thang 3 nam 2021
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S8 Iham chdu 61618842021 222048-HN
BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

Kinh giel: Céc cd déng cha Céng ty Co phan Tp dodn An Phit Holdings

Ching 1 34 kidém toan béa cdo i chinh hop nhat kém theo cia Cong ty Cd phan Tap doan An Phat
Holdings (“Cang ty") va cac cong ty con (sau day duge goi chung 1a “Tap doan”) dwoc lap ngay 16 thang
3 ném 2021 va duroe trinh bay tF trang 6 dén trang 76, bao gbm bang can dbi ké toan hop nhat vao
ngay 31 thang 12 nam 2020, baa cao két qud hoat ddng kinh deanh hop nhat va bao cdo huu chuyén
tién t& hap nhat cho ndm tal chinh két thic cung ngay va cac thuyét minh baa cao tal chinh hop nhst
ki tnea.

Trich nhiém cia Ban Tang Giam dbc Céng ty

Ban Tdng Giam dbc Cang ty chiu trdch nhiém i&p va trinh bay treng thwes va hop iy bdo cao tai chinh
heop nhét cia T4p doan theo cac Chudn mue ki todn Vist Nam, Ché 48 ké todn doanh nghidp Vidt Nam
va cac quy dinh phap Iy €& li&n quan dén viéc 1ap va trinh bay bao e4o 1 chinh hop nhat va chiu trach
mhi&m vé kidm soat ndi ba ma Ban Téng Gidm dic Cong ty xac dink 1 can thidt dé dam bao vigc lap va
trinh bay bao cdo 18i chinh hep nhat khéng cb sai sét trong yéu do gian [an ho&c nham ian,

Trach nhigm cia Kiém toan vién

Trach nhiém cta ching i 1a dua ra § kién vé bao cao tai chinh horp nhat dua trén kit qua cla cude
kidm tean. Ching i 48 tién hanh kiém todn fhea cae Chudn mic kigm tosn Viét Nam. Cac chudn muc
nay yéu cau chung tai tun thi chudn myc va céc quy dinh vé dao dire nghé nghigp, Kp ke hogch va
thure heen cudc kidm toan dé dat dwoe sir S&m bda hop ly vé vide ligu bdo cao tai chinh hop nhidt cda
Tap dodn ob con sai 861 trong yéu hay khing

Céng vide kibm toan bao ghm thue hién cac thi tuc nhdm thu thap cac bang chirng kiém toan vé cac sd
i va thuydt minh trén bdo caa tai chinh hop nhat Cac thi tuc kidm toan dugs lra chon dua trén xét
dodn cda kibm tosn vien, bao gdm danh gia ril ro o sal $6t trong yéu trong béo cao tai chinh hop nhat
do gian |&n hodc nhdm 1&n. Khi thuc hién danh gid céc nii ro ndy, kiém toan vién d& xem xét kiem sast
ni b coa Tép dadn liBn quan dén vidc 13p va trinh bay bao céo tai chinh hep nhat trung thre, hep Iy
nham thiét ké cac thi tue kibm toan phi hep véi tinh hinh thue W, tuy nhign khing nham myc dich dua
ra ¢ kidn v& hidy qua coa kidm sodt ndi bd cla Tap dodn. Céng viéc kiém toan cing bao gbm danh gia
tinh thich hop cla céc chinh séch ke toén dwee ap dung va tinh hop Iy cla cac uéc tinh ké toan ela
Ban Téng Giam déc Cang ty cling nhie danh gid vige trinh bay tng thé b cdo ti chinh hop nhat

Ching t8i tin twdng ring cac bang chivng kiém tadn ma chang 15 33 thu thap duwgce 13 day &l va thich
hoyp 38 1am co sdrcha y Kidn kidm toan cda ching tei,




EY

Bailding & bailer
working world

Y kidn cia Kidm todn vién

Theo § kién cia chiing 11, bao cao tal chinh hop nivdt 93 phan anh trung thye va hop Iy, rén cde khia
canh frong yéu, tink hinh tai chinh hop nhal clda Tap doan tai ngay 31 thang 12 ndm 2020, clng nhir két
qué hoat d6ng kinh doanh hop nhat va finh hinh u chuyén tién t& hop nhat cho ndm t&i chinh két thic
cing ngdy, phi hop voi cdc Chedn mure ké todan Viél Nam, Ché 30 ké todn doanh nghidp Vied Narn va
cac guy dinh phap 1y co lign guan dén viéc |ap va trinh bay bao cao tai chink hop nh%‘t.

Céng ty Trich nhiégm Hiw han Ernst & Young Viét Nam

I;"h!!F' Tan e Mguyan Thu Hang
FHerFoeg Giam dbc Kidrm todn vidn
56 Gigy CNEKHN kiém toan: 2588-2018-004-1 56 Giay CNEKHN kigm toan: 3342-2020-004-1

Hi Wi, Wigt Mam
Mgay 16 thang 3 nam 2021

& rerier bime® Bmm & rretsg ok |imaiad



Céng ty Co phan Tap doan An Phat Holdings BO1-DN/HN
BANG CAN BOI KE TOAN HOP NHAT
mgay 31 thang 12 nam 2020
oy vl Heh! WND
M3 Thirpét
sd | TAr s4N mirih 56 cudi ndm Sd déu ndm
100 | A. TAISAN NGAN HAN 5.119.815.243.521 | 5.564.306.650.727
110 | I. Tién va cdc khodn trrong dwong
tién 5 1.133.312.021.767 327,446,345 3714
111 1 Tién 275,758,255 533 255 570 865 BG4
112 2 Cac khodn tuang dirong ién 857 552 765634 B65.875.479 450
120 | II. B3u tw tai chinh ngdn han [ 7TE.600.000.000 | 1.298.322.102.192
121 1 Chimg kivoan kinh doanh - 59.670.020,000
123 2 Béu tur ndm gilr d&n ngay
dao han Fra.c0D.000. 000 | 1.235.652.082, 192
130 | . r:m: khodn phal thu ngdn han 1.838.483.501.495 | 2.438.427.006.275
131 Phai thu ngdn han cla khach
héng : 71 Tod 902 470 745 Bo4 155 6A9, 064
132 2 Tra trede cho ngudd ban ngan
han ’ 7.2 785,232 485 861 B50,053 568 454
135 3. Phai thu vé cho vay ngan han B 47 724 645.500 B{6.831.503.835
136 4. Phai thu ngsn han khac o 272200585985 |  2B7 385844 832
137 E. Dy phing phai thu ngan han
khid ddi 11 {11748 705.700) -
140 | IV. Hang tén kho 10 1.156.7T83.31T.668 | 1.333.129.827. 146
141 1. Hang tn khao 1.158.552 550420 | 1.334.376.816.361
149 2 Dy phing gidm gid hang ton
kha (1.7685.232 552} {1.247.085.215)
150 | V. T&i sdn ngdn han khic 212.636.402.991 172.981.369.800
151 1. Chi phi trd trrge ngan han 19 45.781.388.026 34.003.902.042
152 2 Thud gia tr gia tang duoc
khau trir 165,085,993 264 137 622 679,044
153 3. Thub va cac khodn phdi thu
Mha nurdre 23 1.768.021.701 1,354 TR7.B14




Céing ty Co phéan Tap doan An Phat Holdings BO1-DMHN
BANG CAN BOI KE TOAN HOP NMHAT (tidp theo)
ngay 31 thang 12 nam 2020
o v vk WND
M3 Thuyét
sd | TAI SAN vty Sd cudi ndm 56 dau mdm
200 | B. TAISAN DAl HAN 5.313.714.431.641 | 4.423,690.235.212
210 | I Cac khodn phal thu dal han 35.553.421.293 84,627 437.068
215 1. Phai thu vé cho vay dai han - 45 700,000,000
216 2. Phai thu dai han khac 9 35.553.421.293 38.027.437.068
220 | N. T&f =an &b dinh 3.182.127.164.680 | 2.480.644.164.978
221 1. Tai s@n cb dinh hir hinh 12 3.001.474.125.792 | 2.346 888 241,330
222 Nguyen gia 4 265 448 953,198 | 3.338 840 051 166
223 Gk tri khau hao |0y ke {1.263.974 827 406) | (992.052.708.827)
224 2 Tai san ch dinh thué taichinh | 13 §1.879.541.823 42.275.000.002
225 Nguyén gia 28 7490,264.906 43.016 666668
226 Gid trj khau haa Iy ké (7.810.723.083) (741 BE5 BEE)
227 3. Tai sén ob dinh v hinh 14 B8.773.487.075 91.480.923.637
228 Nguyén gia 106.486.705,156 104 561,738.082
228 Gl tr hao mén Iy ké {(17.713.208.081) (13.080.814.445)
230 | Wi, Bat déng sén dau 15 446 647 403 272 222.816.7109.964
231 1. Nguyén gia 475.381.179.463 | 228 536.485.004
232 2. Gid trj hao mén Iy ké {29.733.776.101) {5.720.375.040)
240 | IV. Tal sdn dér dang oai han 386.729.339.630 | 364.394.998.682
242 1. Chi phi xay dymg co ban dd
dang 17 386,729 339,630 364394 956 6A2
250 | V. Bdu twrtal chinh dai han 263,126.429.952 |  313.900.361.7152
252 1. Ddu tir véo cong ty lién doanh,
én kit 18,1 191.626.429.952 197.294.461.152
253 2, Bau fr gop vin vao don v
khac _ 182 1.500.000.000 B.225.900.000
255 3. Bdu tr ndm gir dén ngay dao
han 18.3 70,000 000.000 108.380.000.000
260 | VI, Tai sén dai han khéc 899.530.672.804 957.307.163.370
261 1. Chi phi tra tredrc dai han 19 416.323.714.808 | 285444 045569
262 2, Tai san thué thu nhap hoén
Iz 6.3 230.358.530 188.900.417
268 3, Taisan dai han khac 20 - 25.6308.830.000
265 4, Lol thé thuong mal 21 582,976,590 466 G546.033.386.8584
270 | TONG CONG TAI SAN 10.433.529.675.162 | 5.987.996.885.838




Cang ty Cb phén Tap doan An Phat Holdings BO1-DNHN
BANG CAN BIOI KE TOAN HOIP NHAT (tigp thea)
ngay 31 thang 12 nam 2020
Exon v tinh: VND
M3 Thuyét
sd | NGLION VON minh 5& ewdi nam 56 ddu ndm
300 | €. NCFPHAITRA 6.040.979.859,674 |5.924.897.069.446
310 | L Hq-ngdn han 4,395.758.509.781 | 3.780.899.952.418
n Phai trd nguwdi ban ngdn han | 221 630.866.318.178 | T45.160.015717
31z 2. Mgudt mua trd tén rede
ngén han 222 120.965 155,586 | 98 820.460,883
313 3. Thud va cde khodn phai ndp
Nha nuére 23 26622077115 | 32419506 491
a4 4. Phai trd nguevi lao dong 48.313.794.417 | 51 566 661.831
315 5. Chiphl phai trd ngdn han 24 50.058.393 675 | 30.510.028.240
318 B Doanh thu chua thue hidn
ngén han 25 68300646 608 | 41 875937911
314 7. Phaitrd ngan han khac 26 27.52B.481.839 15.047.414.929
220 8, Vay va nr thué f& chinh
.132“ han 27 3.377.172.404 160 |2.745.026.272.194
a2z 8, Quf khen thurdng, phic Igi 28 8931227912 11.473.555.122
330 | N. N dai han 1.645.221.350,003 | 2.143.997.117.028
331 1. Phdi tra dai han ngul ban 221 41.720578.312 -
S35 £, Doanh thu chua thire hign dai
han 25 101.907 915686 |  77.441.518.886
337 3, Phai tra dai han khac 26 90.317.681.674 | 24231793347
338 4. Vay va no thué i chinh dal
han 2T 1.389.069 656.780 [2.019.836.839.227
341 5. Thué thu nhap hodn lal phii
tra 36.3 22186517631 22 386 965 568




Céng ty Cé phan Tap doan An Phat Holdings BO1-DNHN
BANG CAN BOI KE TOAN HOP NHAT (tiép thea)
ngay 31 thang 12 nam 2020
Exern vj Hinh: WD
M Thuyét
s4 | NGUON VON mirth 54 cudi nim 56 ddu ndm
400 | D. VON CHU S& HOU 4.392.549.615.288 | 4.063.089.616.493
410 | 1.  Von cho so hiu 29 4392 549 815288 | 4.065.099.816.4593
411 1. Wbn cd phén 38 phat hanh 1,456, 773.390.000 | 1.423.773.380.000
4118 S ph.iéb:f:éphd théing cd
qu b 1,393,624 590 000 | 1.282.624.590.000
411b - 06 phify vw a5 73 148 800.000 | 141.148.800.000
412 2, Thang du vin cd phan B57.285.980, 100 | 485.506.089.100
414 3. Wén khac cia chi s& hiku 70,780.511.902 -
417 4 Chénh lech tj gia hbi (1.007.284.337) {337.778.069)
418 5 Quf dau tw phat trién 15,338 400.302 B.8565.207 437
421 & Lot nhudn sau thud
phan phdi 26 422000004 | 188.129.122.503
421a . Loi phudn sau thué chua
phén phdiid iy ké) dén
cudi ndm tride 34.295510.743 | (275.819.862 668)
421b - (L3Mor nhudin sau thud
chira phén phédi ndm nay (7.B73.420.739) | 463.845985171
429 7. Levi fzh cha b ddng khéng
kidm soat 2. 156 856.719.227 |1.857 163, 785 822
440 | TONG CONG NGUON VON 10.433.5 162, 19.987.996.885.939

L

H Hie
Moo 1ap kiém KE todn trudng

Ngéy 18 thang 3 ndm 2021

Pham E&rﬁ:ly ﬁuﬂnu

Pha Téng Giam dbc Thutmg truc



Coéng ty Co phan Tap doan An Phat Holdings BO2-DN/HN
BAD CAD KET QUA HOAT BONG KINH DOANH HOP NHAT
cha ndm tai chinh ket thiic ngay 31 thang 12 nam 2020
B v imh! VND
M Thuyét
g4 | CHI TIEU mirif N&m nay N&m trude
01 |1, Doanh thu ban hang va cung
cép dich vy 301 | B.495.819.966.148 | 9.533.506.528.029
02 | 2. Cac khoan giam trir doanh thu | 301 (10.929.017.778) | (20.310.950.477)
10 | 3. Doanh thu thudn vé bén hing
va cung cdp dich vu 301 | B.484.890.948.365 9.513.185.577.552
11 | 4.  Gla vén hiing ban va dich vy
cung cip 31 |(7.529.474.887.367) |(8.431.516.725.941)
I
20 | & Led nhudn gdp vé ban hing va I
cung cip dich vy 955 416.061.002 | 1.081.678.851.611
21 Doanh thu hoat déng tai chinh 30.2 185.903,307.083 483.243.743.3567
22 Chi phi tai chinh a2 {296.744.052.767) | (316.795.061.593)
23 Tramg da: Chi phi 180 vay (khing
bac gdm chi pht phal hanh trdi
phiéu) {266,942 952 198) | (263495 617 519)
24 | 8. Phin lai trong cong ty lign két,
lién doanh 1B8.1 (10.142.552.591) 25.183.9041.258
25 | 9. Chiphibin hiing 33 (286.274.700.803) | (220.233.921.035)
26 | 10, Chi phi quan ly doanh nghiép 13 {323.183.655.851) | (237.539.613.708)
30 | 11. Legd nhudn thudn tir hoat déng
kinh doanh 224.864.496.281 £15.537.899.790
3 |12, Thu nhip khéc 34 74.345.039.845 10.581.8T5.411
32 | 13, Chi phi khac 34 (B.610.197.327) (3.831.716.583)
40 |14, Lo nhudn khac 65.734.842.519 6.750.158.828
50 |15, Téng loi nhudn ké todan trirdee
thué 290.599.338.802 £22.288.058.518
51 | 16. Chi phi thué TNDN hién hanh 36.1 (48.665.648.672) | (B7.653.042.996)
§2 | 17. Thu nhipichi phi) thué TNDN
hoan lai 6.3 230.907.051 {22.897.278.755)
60 | 18. Lei nhudn sau thué TNDN 242 164.597T.181 TI1.737.736.827
61 | 19. Lei nhudn sau thué cia cong ty
me T7.331.245.623 437.962.861.067
62 | 20. Led nhudn sau thuk cia cé
déng khéng kiém soat 164.833.351.558 | 273.774.875.760
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Céng ty Cb phan Tap doan An Phat Holdings BO2-DNHN

BAC CAD KET QUA HOAT BONG KINH DOANH HOP NHAT (tiép theo)
cho nam 4l chinh két thie ngay 31 thang 12 nam 2020

Ean v Hinh.! VND
M4 Thuyét
s8 | CHI TIEU friinh NEm nay | NEm trrde
70 | 21. Laico bén trén cd phidu 38 509 3.161
71 | 22. L&i suy gidm trén cd phidu 38 =08 i, 3.181
j
HE ThiFoe

Mguai [&p kism K todn ruedng

Ngay 16 théng 3 nam 2021

i1



Céing ty Co phan Tap doan An Phat Holdings
BAD CAD LLIU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

cho nam t&i chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2020

BO3-DNHN

Erany v Himh; 'I.-"NE

M3 Thiipét
gd | cHI TIEU mish Nam nay MNam trude
. LU CHUYEN TIEN TIF HOAT
BONG KINH DOANH
M | Lo nhudn trvde thud 290.595.338.802 §22.288.058.618
Béu chinh cha cdc khodn:
02 Khau hao tai sdn cb dinh hiru
hinh v bt 3ong sén Jau tw,
hao man 130 sén ¢ dinh w8 hinh,
phan bd g thé thurong mai va
I5i tir giso dich mua gid ré 374.672.201.385 207,244,302 748
03 Cdc khodn dip phing 12.268.849.037 (1.503.428.118)
(i {L&i)15 chénh kch ty gia héi
Jodi do Janh g lal cdc khodn
muyc tién 13 oo gde ngoai t8 1.321.105.873 7.170.888.113
05 Lai tir hogt ddng dau (150,002 227 563} | {459.510.64%.351)
06 Chi phi i vay (bao gbm chi phi
phat hanh trai phiéu) 32 272 B97.430, 776 268.431.581.151
Lod nhudn tir hogt ddng kinh
doanh trwéee thay dbi vén luu
déng 801.686.788.110 934.121.152.961
0a Giam/{tang} cac khaan phai thu 10,590,555, 064 1514, 204,853.318)
10 Gidm hang thn kho 254 171.7B0.0T7 171.337.491.359
11 {Giam)tdng cac khodn phai tra (76.757.901.145) 227 562 470,340
12 Gidmitang) chi phi trd trudre 168,086.755.572 (28.085.920.042)
13 Gigmi{tang) chirng khoan kinh
daanh 59 670.020.000 (58.670.020.000)
14 Tién |5 vay da fra (242.175.321.501) |  (257.933.168.023)
15 Thué thu nhap doanh nghidép da
n¢£ (56,006 886 .277) (T0.B01.449 338)
17 Tién chi khdc cho hoat 3dng
kinh doanh 28 (57.835 694 068) (43.776.716.066)
20 | Lwu chuyén tién thudn tir hoat
ddng kinh doanh B689.317.094.931 3158.647.986.972
Il LUU CHUYEN TIEN TIF HOAT
NG BAU TU
21 Tietn chi 3& mua sdm, xdy dung
13i 5dn cd dinh (TSCH) va cac
i3 san dai han khéc {421 476 246 208) (534 427 B11.172)
22 Tién thu do thanh i, Ahuong
ban TSCB va cac i san dai
han khac 19.500 063 535 B.253.020.637
23 Tién chi cho vay, mua céc cong
cy noy cia dom v khao (1.581.120.373.875) | (1.721.B11,388.463)
24 Tién thu hdi cho vay, ban g
céng cu ner ela don v khac 2 BBE 224 205083 |  1.303.306 064 981
25 Teén chi d&u tr gép von véc don
vi khac (752 B72 BOG B59) (625,577 106.578)
26 Tién thu hd Sy tr gop vdn vao
don vi khac 223,988 354 56 124,740,047 560
27 Ten thu lal cho vay, cb tirc va
igfi nhuan dwoe chia 158.213.322 884 B2 535997 134
30 | Lwu chuyén tién thudn tir{si
dyng vao) hoat d8ng diu twr 334.565.5610.036 | (1.362.964.271.892)
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Céng ty Co phan Tap doan An Phat Holdings
BAO CAD LUU CHUYEN TIEN TE HO'P NHAT (bép theo)

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2020

BO3-DNIHN

Elgm wi inh. 'L-"."_.I'E

1

fHoe

Mgl lap kigm K& taan trrdng

Mgay 16 thang 3 n&m 2021

13

M3 Thuydt
56 | CHI TIEU mink Nim nay A rims
Wi, LUPU CHUYEN TIEN TUF HOAT
BONG TAI CHINH
31 Tign th tiF phat hanh o phigw,
nhan gop von eda chi s& hiru 370.196.820.000 140.232.000.000
a3 Tidn thu tir di vay 7.757.011.231.885 | 8008 620.130.654
34 Tién trd no goc vay (8.262.804.269.881) | (B.401 B71,727.274)
35 Tidn trd ngr gbc thud i chinh (9,132 076.854) (1,093,958 334)
36 G4 tire, byl nhugn d3 trd cho
chi 8 hitu (76,301 118.877) i61.874 485 B8T)
40 | Lwu chuyén tidn thudn (sir dyng
vao)itir hoat dgng tai chinh (211.209.414.837) 674.011,959.399
50 | Luwu chuyén tién thuin trong nam £12.663.199.130 | (330.304.325.521)
80 | Tign vi twong duwong tién dau
nim 321.446.345.314 £52.250.374.008
81 | Anh hudmg cda thay ddi ty gia hoi
dodl quy i ngoal 18 (797.523.277) (598, 700.173)
70 | Tién va twong dwong tén cudi
mdm 5 141333 Eﬂ?iﬁ- Ea'm-.:_i_g‘l L446.345.314

Pham B4 Huy C

wéng

Phé Téng gigm dbe Thudmg tree



Céng ty Co phén Tap doan An Phat Holdings

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
&0 ngay 31 thang 12 nam 2020 va& cho nam i chinh két thic cing ngay

BOB-DNHN

1. THONG TIN VE CONG TY

Céng ty C& phan Tap dodn An Phét Holdings (*Cang ty"} K mdt céng ty of phdn duge thanh
1ap theo Ludt Doanh nghigp cda Vigt Nam thea Gidy Chirng nhan Béng ky Doanh nghigp s
0B0M1210128 do S& hoach va Bau tr tinh Hai Duong chp ngay 31 thang 3 nam 2017
G&ng ty ciing da nhan dwpc cac Gidy Chirng nhén Bdng ki Doanh nghiép digu chinh sau 46
wirt [3n didu chinh gan nhdt 14 n thir 10 do S& Ké hoach va Bu tu tinh Hai Duong cdp ngay
T thang 7 nédm 2020

Vao ngay 14 thang 7 ndm 2020, Cng ty d& chinh thic dwgc chap thuan niém yét trén S5&
Giao dich Chirng khodn Thanh phé HO Chi Minh véi ma chirng khodn (3 APH.

Hoat d3ng chinh trang ndm hién tai cla Cang ty 1 hoat ddng twr van quan i

Chu k sa3n xuat kinh doanh cla heat d6ng dau tr va phat trién ha tdng khu cdng nghiép cla
Gang ty va cdc cong ty con (*Tap dodn”) bdt dau tir thé didm xin gidy phép dau tu, thyre hign
gidi phong mat bang, xay dung eo s& ha ting cla khu odng nghiép cho dén thés dém hoan
thanh v bdn giao cho khéch hang, do vy, chu ky sén xust kinh doanh cia hoat dong déu tw
va phat tridén ha ting khu cang nghidp cha Tap dodn co thé kéo dai trén 12 thang. Chu ki san
:eu; kinh doanh cia cac hoat ding thang thieeeng khac 1a 12 thang

CAng ty ob tru & chinh tai L8 CN11+CN12, cum cong nghiép An Bdng, thi fran Mam Sach,
huyén Nam Sach, tinh Hal Dwrong, Viet Nam.

Céng ty co van phong dal dién cd dia chi tal TAng 17, Téa nha PV Of, sb 148 Hoang Qubc
Viet, quan Cau Gidy, Thanh phé Ha Nai, Vigt Nam

Sd lweong nhan vign cla Cong ty i ngay 31 thang 12 ndm 2020 14 101 ngurdi (ngay 31 thang
12 ndm 2018: 108 nguead).

Cor cdu té chire

Tai ngay 21 thang 12 ndm 2020, Cong ty oo 13 cang ty con (ngay 31 thang 12 nadm 2018: 11
chng ty con) v chi tigt nher sau;

STT Congty Eya chi THie Tylébidu  Hoal ddng chinh

lri feh (%) guydt (%)

1 Céng ty C& phdn Nhuald CNT1+0N12, cum 63,18 53,16 Mua ban mdy mae,
An Phdat Xanh Caéng nghiép An Wil e, nganddn lidu
rﬂﬂnn ty Niwga An 'Eh!'lﬁ!ﬁ.. thi t Mam 55_'“ P'hif'l'l l_""l':mn
Phat Xanh') Sdch, huyén Mam san xudt, kinh

Sdch, fimh Hai Darong doanh cac san
phim nhuyea.

2 Céng ty C& phén An  Khu Céng nghigp aso2 84,77 San xuat sén pham
Tign Industries phia Mam, x& W&n tir nhura plastic, chi
{"Céng ty An Tién"} {*) Tién, thanh phd Yén tit sdn wudt sdn

Bai, tinh Yén Bai phim nhua.

3 Congty THHHKhu  Khu Cong nghigép K§ 63,18 100 Phat trién ha tang
chng nghidp Ki thudt thuat caa An Phat, Km khu céng nghigp.
ca0 An Phat ("Cong ty 47, Qude 16 5. phudng
An Phat Compiex™) (7] VI#t Hoa, thanh phé

Hal Durerng, tinh Hal
Durong

4  Cangty C& phéin Khu Khu Céng nghiép K§ 47 50 85,33 Kinh doanh bét
cdng nghlép Ki thusdt  thuat cea An Phat, Km #&4ng san, quyén
cB0 An Phat 1 ("Céng 47, Quéc 15 5, phwédng si¥ dung 441 thube
ty An Phat Complex  Viét Hoa, thanh phd chid 56 hiu, chi sir
170 Hai Duong, tinh Hai dyng hodc & thud

Dwrong
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Céng ty Co phan Tap doan An Phat Holdings

THUYET MINH BAO CAD TAI CHINH HOP NHAT (tiép thaa)
vao ngay 31 thang 12 nam 2020 va cho ndm 1&i chinh két thic cing ngay

1. THONG TIN VE CONG TY (tiép theo)

Ceor cau to chirc (tiep thea)

STT  Cdng by

]

10

"

12

13

An Thanh Bicsol
Singapore PTE. Lid
("Céng ty An Thanh
Singapaore’} {7)
Cang ty Cé phin An
Thanh Biscol (*Cong
ty An Thanh®) (*)

Céng ty Cé phén Lién

vin An Tin {"Céng ty
An Tin™) %)

Céng ty Cé phin
Mhira va Bao bi An
Virsh {"Cang ty An
Wind®) (3 (™)

Céng ty Cé phin
Nhura Ha Néi ("Céng
ty Nhura Ha MGi™)

Céng ty Cé phan An
Trung Indusiries
{"Cong ty An Trung”)
")

Céng ty TNHH Phat
trién ¥udt nhp khiu
va Bdu tr — VIEXIM
("Cang ty VIEXIM') (%)
Cang ty TNHH MTV
Cor khi chinh xac va
chid tao khudn mau
Wigd Mam [Cong 1y
WMCT) (7]
Cang ty Cb phan Vit
ligu Xé&y dung Cang
nghé cao An Cudng
E‘Cﬁn!l ty An Cuémg’}
i: i“‘:

Bia chi TV TV M bidu
fewi Bt (960 quiydt (%)
&4 B, Temasek 35,02 100

Boulsvard # 44-00
Suntec Tower Three,
Singapore

Khu Cong nghidp K7
thisdt cao An Phat, Km
47, Gubc 16 5, phudig
Vigt Héa, thanh phd
Hai Dweorng, timh Hai
Owong

56 64.22 durirng
Fham Hlung, phurdng
Tir Minh, thanh phi
Hai Duwang, tinh Hai
Dirsng

Khu Cang nghidp K
thudt cao An Phat, Km
47, Qubc i 5, phiromg
Vgl Hea, thanh phi
Hai Duwroeng, findh Hai
Duwrong

Th 12, pharémg Phic

Lerd, gudn Long Bign,
Ha Ml

40,26 90 37

24,51 T

31,27 57,73

6281

Khu Céng nghigp Ky 62,91 100
thust cao An Phat, Km
47, Quds 15 5, phudng
Widt Hoa, thanh phd
Hal Durerng, Winh Hb
Duwrerng

Thén Héo, x& Ligu

X4, huyén Yén My,
tinh Hung Yén

G281 100

LS CH1T+CN12, cum 100

Cang nghidp An
B)ing, thi trdin Nam
Sach, huyén Nam
Séch, tinh Hé Duwong

Khu Céng nghigp K
thudt cao An Phat, Km
47, Qubc M 5, phudmg
\Viét Hoa, thanh phi
Hai Duwong, finh Hai
Dwong

82,91

63,25 18,53

i3

BOD-DINHN

Hoal ding chiloh

Ban bufin chuydn
doanh hat nhura
PR, PE, P5, PVS,
ABS.

Kinh doanh hial
mﬂ Wi che shn
i pebLE

\an 18 hang héa

Auérng bé,
dwérng van bidn va
vian duong.

San xudl, mua ban
bac bi PP, PE va
At s4n phim bing
nhiFa

San wudt, mua ban
cc sdn phim
nhira cang nghiép
va cac loai khabn
mi&L

San xuat hat nhira

va caéc sdn pham
nhura

Sdn xudt va kink
doanh céc san
phém vwé nhura

San it s3n pham
gia cong oo khi, b
Iy wa trang phd kim
loal.

San xust vat gy
wdy dirng, vt ligu
trang tri nés tha



Céng ty Cé phan Tap doan An Phat Holdings BOS-DNIHN

THUYET MINH BAD CAD TAI CHINH HO'P NHAT (tigp thea)
vao ngay 31 thang 12 nam 2020 va cho nam tal chinh két thilc clng ngay

21

2.2

2.3

2.4

THONG TIN VE CONG TY (tigp theo)
Cor céu 16 chirc (tigp thea)

(*)  Cang ty 5& hiru céc chng ty con ndy gidn tiép qua cang bty con khéc, thee da, 1y 18 iei ich
trong cac eng ty con nay khae v 1y 1@ bidu quyét

{**} Vao théng 7 ndm 2020, Cong ty Nhura An Phat Xanh, céng ty con, 3 hodn tt vedc mua
56,51% cd phan cda Céng ty An Vinh, theo do, nang ty 1& s& hiru cda Cang ty trong
cong ty ndy lan 57,73% va Cang ty An Vinh trér thanh cong ty con coa Cang ty,

{***) Vaa thang 12 ndm 2020, Cong ty Nhira Ha N4l cong ty con, 83 hodn At vide mua 88,80%
¢d phdn cla Céng ty An Cudng, theo 46, néng ty 18 sé& hiru clia Céng ty trong cong ty
nay ¥Bn 95 03% va Céng ty An Cuwdng tro thanh cong ty con cda Cang ty

Tai ngay 21 thang 12 nam 2020, Céng ty cdng s& hiu mét s khodn diu tu vao cac cong ty
lién doanh, lidn :it nhis trinh bdy tai Thuyét minh 36 18.1.

COf SO TRINH BAY
Chuén mirc va Ché do ké toan ap dung

Béo céo téi chinh hop nhat cda Tap doan duge trinh by bing ding Viet Nam (“VND") va
dirrs Bp phi hop vl Ché 36 ké todn doanh nghigp Viet Nam va céc Chudn myc ké todn
Vigt Wam khac do Bd T&i chinh ban hanh thao:

»  Cuydt @inh sb 148/2001/00-BTC ngay 31 thang 12 nam 2001 vé& viéc ban hanh bén
Chudn mirc ké todn Vigt Nam (Dot 1),

»  Quylt dinh sb 1652002/00-BTC ngay 31 thang 12 nam 2002 v& vigc ban hanh sau
Chudn muws ké todn Vigt Nam (Dot 2),

»  Quydl dinh 56 234/2003/Q0-BTC ngay 30 thang 12 ném 2003 vé vide ban hanh séu
Chizan murec k2 todn Vigt Nam (Dot 3);

»  Cuyét dnh s 12/2005Q8-BTC ngay 15 thang 2 nam 2005 vé vigc ban hanh sau Chuan
mirc ké todn Viét Nam (Dot 4); va

»  Cuydt dinh 56 100/2005/Q8-BTC ngay 28 thang 12 ndm 2005 vé viéc ban hanh bén
Chuan muc ké toan Viét Nam (Dot 5).

Theo 86, bdo cdo B chinh hop nhdt duge trinh bay kém theo va vide s dung cic bao cdo
nay I-:hbn_g danh cho cac ddi frerng khéng dwere cung ca'ilp cac thang tin v& cac thi tye wa
aguydn te va thang & ké todn tal Vigt Mam va hon ntka khdng duge chi dinh trinh bay tinh
hinh tai chinh hop nhat, kat gua heat dang kinh doanh hop nhdt va vy chuyén bén 1 hop
nhdt thao cde nguyén e va thang M ké toan dege chip nhén ring rdi & cc nwede va idnh
thé khac ngoai Vist Nam

Hinh thirc s ké todn 3p dung

Hinh thirc 54 ké toan dwoc ap dung ca Cang ty 1a Nhat kj chung.

Ky ké todn ndm

Ky ké todn ndm cda Tap doan ap dung cho viéc 13p béo cao & chinh hop nhat bt dau tir
ngay 1 thang 1 va két thic ngay 31 thang 12

Bon v thdn té trong ké todn
Bao cao 1l chinh hop nhat deec Bp bdng don vi tign t8 trong ke toan cia Céng ty 13 VND,
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Céng ty Co phan Tap doan An Phat Holdings BOS-DM/HN

THUYET MINH BAD CAD TAI CHINH HOP NHAT (tiép thea)
vaa ngay 31 thang 12 nam 2020 va cho ndm tai chinh két thic cong ngay

3,
a1

a2

COr 5O TRINH BAY (tidp theo)
Cor s¢r hop nhat

Bdo cdo 18 chinh hop nhit bao gdm cac bao cao i chinh cla Céng ty me va cac cing by
con cho ndm 1k chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2020

Cac cing ty con duge hop nhat todn bd ké tr ngdy mua, & ngdy Cong ty ndm quyén kidm
sodt céng fy con, va tidp tue duge hop nhét cho dén ngay Cong ty cham dirt quyén kigm sost
3di veéri cang by con, trir tnromg hop quyén kism sodt cia cdng ty me chi i tam thé khi eang
ty con chl duge mua va ném gilr cho muye dich ban ki trong thér gian khang qua 12 thang
Bao céo tal chinh cla Cang ty va cong ty con &l dung d& hop nhét duoe 1o cha cdng mét
ki ké& todn va duge p dung céc chinh sach ke todn mdt cach thdng nhat

St dur cée thi khodn rén bdng cdn d4i ke todn gilra Cang ty va cac cdng ty con va gilka céc
clng ty con, cac khodn thu nhap va chi phi, cac khodn 13 hodc 1 ndl bd chira thire hién phat
zinh tir cac giac dich nay dwge logi trir hoan toan

Lert Ieh ela cae ot d4ng khong kiém sodt i phan lgi ich frong 18, hode 1B, va frong tai sén
thusn cla cong ty con khang duge ndm gilr béi Cang ty va ducre trinh bay bay rigng bist trén
bao cao két gua hoat dang kinh doanh hop nhit va duge trinh bay riéng bigt trong phan von
chil 56 hiru trén bang can dbi ké toan hop nhét

Anh hurdng do cdc thay ddi trong ty 18 s& hiu cng ty con ma khong lAm mat quyén kidm
sod4t duroe hach todn vao Igd nhuén sau thué chura phan phii hodc 1B 10y k&,

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU
Tién va cac khodn twong durong tién

Tién va céc khoan tuong duong tién bao gbm tién mat tai qui, tén giri ngan hang, tén dang
chuyén va cac khodn diu w ngdn han cd théi han gbc khing qué ba thang, cb tinh thanh
khodn cao, ot kha ndng chuyén ddi dé dang thanh cac lrong tian xac dinh va khang oo nhidu
ril ro frong chuyén ddi thanh tién

Hang tén kho
Hang hda bdt ddng sén

Bét 45ng sdn khu cdng nghiép duoc xay dirng 48 ban trong qua trinh hoat ddng binh thuéng
clia Tap doan, khang phal ﬁE cho thué hodc chdr ting gia, duge ghl nhdn 1 hang hia bat
dgng san thea gia thap hon gidra gia thanh 42 dus bat dong san dan i tri va didu kién hign
tal wa gea trj thidn co thé thigc hign droc.

(ia thanh cda hang hoa bét 30ng san bao ghm;

» Chi phi d3u gia quyén st dung dat;

»= Chiphi xay dyng trd cho nhé thau, va

» Chi phi I5i vay, chi phi tw van, thiét k&, chi phi san I&p, chi phi quan |y x3y dyng chung,

ehi phil lam dudng va xay dung hé théng thodt nudee, chi phi trdng cay xanh, va cac chi
phi lien guan khac.

Gia fri thuan cd the thue hién dwor 8 gia ban wdc tinh cla hang tn kho trong digu kign kinh
doanh binh thudmg, dira trén gia thi neomyg vao ngay béo cao va chiét tinh gia i thiv gian cla
déng fign, néu dang k&, va trir chi phi s tinh d& hoan thanh va chi phi ban hang ude tinh,

Gia wbn cla bt dang =an da ban durgc ghi nhan trén bao cao két qua hoat déng kinh doanh
hop nhdt dira trén cdc chi phi tryee t8p tao thanh bat déng sén 44 va chi phi chung dugc
phan bd trén co 5& didn tich hodc gi tr hop Iy twong (ng cia bit ddng san d8,
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Céng ty C6 phan Tap doan An Phat Holdings B0S-DN/HN

THUYET MINH BAOQ CAD TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2020 va cho nam tai chinh ket thic cing ngay

3.3

3.4

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Hang ton kho {tiép theo)
Hang tén kho khic

Hang tén kho dugc ghi nhan theo gi thap hon gilra gid thanh @ dwra mai san pham dén v
bri va didu kidn hién tai va gid tr thudn of thé thuee hign deoc

Gid trj thuén oo tha thye hidn duoe B gid ban wdve tinh clda hang tdn kho trong diéu kign kinh
doanh binh thusémg trir chi phi wire tinh d& hoan thanh va chi phi ban hang wac tinh.

Tap dodn &p dyng phuong phép k& khai thuding xuyén dé hach todn hang tin kha khac vai
gia trj dugr kac dinh nhw sauw

Moguyén [y, nhign [Eu, vat Bau, - chi phl mua theo phuong phap binh quan gia quyén

céng oy, dyng ¢y, hang hia

Thanh pham va chi phi sdn xust - gta vbn nguydn vat Béu va lao 30ng trire Bép odng chi

kinh doanh dé dang phi s&n xuat chung <A lién quan dwoc phan bd dua
trén miec 35 hoat ddng binh thrdng theo phirong
phap binh gquan gia quy

Cur phang gidm gid hang idn kho

Oy phéng gidm gid hang tn kho duge trich 1&p cho phan gia tri dwr kigén bj tdn that do cac
khodn suy gidm trong gid tri (do gidm gid, hu héng, kém phdm chat, v.v...) cb thé xdy ra ¢
virl nguyen vat By va hang héa 1on kho thuéc quyén s& hiru cia Tap doan dyua trén bing
chirng hop | v& sur suy gidm gia tr i ngdy két thde ky ké todn ndm.

St tang hodc gidm khodn dy phang gidm gid hang thn kho duge hach todn vao gid win hang
ban trén bdo cdo két qua hoat ddng kinh doanh hop nhat

Céc khodn phdl thu

Céc khodn phdi thu duge trinh bay trén bao cdo tai chinh hep nhat theo gid tri ghi sb cac
khodn phai thu tir khach hing va phl thu khdc sau khi cin triF céc khodn dy phéng dugc lp
cho céc khodn phai thu kho doi,

Dir phéng nor phéi thu khé dai the hign phan gia tr eia cae khodn phai thu méa Tap dodn dy
kidn khang cé khd ndng thu b tai ngay két thic ky k& todan nam. Tang hodc gidm 58 duw ta
khodn du phang duoe hach todn vae chi phi quan Iy doanh nghidp trén bao can kit qua hoat
dAdng kinh doanh hop nhit.

T4l sidn eb dinh hiru hinh
Ta sdn cb dinh htru hinh dwgc thé hign theo nguy&n gia trir di gid tri khu hao Hy ké.

Mguy&n gld 131 sdn cb dinh hiru hinh bac gdm gié mua va nhikng chi phi cé ligén quan truc tép
den viéc dua tai san vao sdn sang hoat ddng nhur dyr kién.

Cac chi phl mua sém, nang cdp va d5i mdi tal sdn b dinh hivu hinh duge ghi Wng nguyén
ged cida té sdn va chi phi bdo i, sika chira dwge hach todn vao bao céo ket qua hoat déng
kinh doanh hop nhét khi phat sinh.

Khi téi san cd dinh hiru hinh dwoc ban hay thanh Iy, cac khodn 18l hodc 18 phét sinh do thanh

Iy thi sé&n (& phﬁn chénh kch gilra tign thu thuan tir vidc ban & san v i trj con lai cia 13
san) duros hach todn vao béo cdo két quad hoat déng kinh doanh hop nhat
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Céng ty Cd phan Tap doan An Phat Holdings BOG-DNHN

THUYET MINH BAC CAD TAI CHINH HOP NHAT (tiép thea)
va0 ngdy 31 thang 12 ndm 2020 va cho nam tal chinh kit thic clung ngay

3
3.5

3.6

TOM TAT cAc CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Tai sdn cd djnh vé hinh
Tai sdn cb dinh v& hinh durge ghi nhan thea nguyén gid trir i gid trj hao man Iy k&,

Mguy&n gia tai s8n cd dinh w4 hinh bao gdm gid mua va nhirng chi phi cé li&n quan g tép
n vidc dira tai san vaa sir dung nhu di kién,

C&c chi phi nang cap va ddi mdi tai sdn ed dinh va hinh dwege ghi tang nguyén gia cda tai sdn
vwa céc chi phl khde dugre hach todn vao bao cao két qua hoat ddng kinh doanh herp nhét khi
phat sinh,

Khi tai sén cd dinh w& hinh dugo ban hay thanh Iy, cac khodn IS hodc 16 phat sinh do thanh
Iy 184 5an (l& phan chénh léch gitra tidgn thu thuan tr vide ban 1Bl sdn véi gia tri con lai cha @i
sdn} dirge hach todn vao béo cao két qua hoat ddng kinh doanh hep nh

Thué tai sén

Vige xéc dinh mét thia thudn ob phéi 12 thoa thudn thué tai san hay khang dya trén bén chat
eika thda thisan S6 tal théd diém khdi a0 o vide thue hign thda thudn nay cd phy thude vao
vige sl ding mit i san nhiat dinh va théa thudn cb bao gbm digu khodn vé quyen st dung
tai gdin hay khing

Thia thuan thu 13l sdn duge phan ioal 12 thug Bl chinh néu theo hgp ddng thue tai sdn bén
cho thué chuyén giao phan lom i o va koi ich gan lién voi quyén s& hiru tai sdn cho bén di
thud. Tat cd cac thda thuan thué tal sdn khéc duge phan load a thug hoat dbng.

Trong truomg hop Tdp dodn i bén oV thué

Tai sdn theo hop dbng thus tal chinh dugc vin hia trén bang can adi ké toan hop nhde
théri diém khai dau thué t3i san theo gia tr thép han gilra gia tri hop If cla tai san thug va gis
i hidén tai clia khodn thanh todn tién thud ti thidu. Khodn tidn afe trong cac khodn thanh
toén tién thud trang trong ki theo hop dng thué tai chinh dwoc hach todn nhu khadn ney
phal trd. Khodn fign 13 trong cac khodn thanh todn Bién thué dwos hach todn vao bao cao két
gua hoat ddng kinh doanh hop nhat trong sudt thdd gian thuid tai s&n theo 187 sudt oo dinh trén
s dur con kgi coa khodn ng thué i chinh phéi trd

T&i 3én thué tai chinh d3 dwgc vén héa due trich khau hao theo phuong phap khéu hac
dudrng thang theo thiv glan ngan hon gida thdd glan hirs dung wée tinh va théd han thed 2
san, néu khéng chac chan 1& bén thué 5& duge chuyén giso quyen s& hir tai san khi hét han
hop déng thud,

Cac khedn tdn thus thee hep 3bng thud hoat Song Juoe hach todn vae bao cao kit gud hoat
#ang kinh doanh hop nhat theo phurong phap dudng thang trang thi han clia hop 3ng thué,

Trong roong hop TAp doan 1a bén cha thud

T&i 5an theo hop déng cho thud hoat d8ng duoe ghi nhan 13 bat ding san dau fu frén bang
can bl ké toan hop nhat.

Thu nhip tr h:!nn cho thugé hoat ddng dugc hach toan vac béo cao kél gud hoat dong kinh
doanh hgp nhat theo phuong phép duwdng thang tfrang ther gian cho thug.
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Céng ty Co phan Tap doan An Phat Holdings BOS-DN/HN

THUYET MINH BAD CAD TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2020 va cha nam i&i chinh kat thic cdng ngay

3.8

3.9

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN GHU YEU (tiép theo)
Khdu hao va hao mén

Khau hao ta sdn cb dinh hiru hinh va hao man tai sén b dinh v& hinh dugre trich theo phuomg
phép khau hao duémg thing frong sudt thid gian hiru dung we tinh cda cac tai san nhur sau;

Mh ciea, vat kien tric 3-50 nam
My mide, thast b 4 = 25 nam
Phurong B&n van tai 3 - 15 nam
Thigt bi van phang 3«10 ném
Phén mém may tinh 3 - B ném
Cay 13u ndm, sic vat Bm viéc va cho san phdm 5§ - 30 ndm
Tai sdn eb dinh hiu hinh khic = = 12 ndm
CQuyén s dung dat 18 - 49 nd&m
Bat dong san dau twr

Bat ddng s3n dau tr ducre thé hidn theo nguydn glia bao gdm cd cac chi phi giao dich an
quan trr 4 gid tri hao man iy ké.

C&c khodn chi phi lign quan dén bat dong san dau b phat sinh sau ghi nhan ban dau dugc
hach toan vao 9ia tn con lal cia bt dong san T4u tr kR Tap doan cb kha nang thu dree cac
Ieyi rc; kinh t& trong tuceng lai nhigu hon mire hoat dng dwgc danh gia ban dau cda bat ddng
san dau tu dd,

Khau hao va hao mon bat ddng sdn dau tw dugc frich theo phwong phap khau hae dwéng
thdng trong sudt thdv gian hire dung wde tinh cla cac bt dong san nhw sauw:

Mha cida, vat kén iric B8 - 25 ndm
May mic, thigt b B - 10 ném
Phueng tién van 3i, thiét bi truyén dan B nim
Tiai sdn khac B - 10 ndm

Bat 3dng san déu tu khing con dwec frinh bay trong béng can d4i ke todn hop nhat sau khi
33 bén hodc sau khi bat 34ng sdn diu turr 43 khdng cdn duoc sir dung va xét thdy khdng thu
dugrc i ich kinh t& frang twong lai tir vigc thanh 1f bat ddng sdn dau tr 48, Chénh léch gitra
tidn thu thudn tir vide ban t4l san vi gia tr con lai cla bdt ddng sdn dAu tu dwee ghl nhdn
vao béo cdo két quas hoat 38ng kinh doanh hep nhét trong ki thanh .

\ige chuyan tir bat 3dng san chi §& hiru sir dung hodc hang ton kha thanh bat dong san Jau
twe chi khi o sir thay 30 vé myc dich sl dyng nhir tridng hop chil s& hiPu cham dirt si dung
tai s&n 44 va bt d3u cho bén khac thud hoat dgng hode khi két thie giai doan xay dung. Vise
chuyen tir bat dong san dau tr sang bét déng san chi sé hiru siv dung hay hang ton kho chi
khi o6 sy thay 35i vé mue dich s0 dung nhur cac trudeng hop chi si hiu bat dhu <0 dung 3l
3an ndy hodc bat dau trién khai cho myc dich ban, Vigc chuyan tir b3t ddng san dau tr sang
bt dang s&n chi s& hiru sir dung hodc hang 1én kho khang lam thay adl nguyen glia hay oia
tri chn lai cida bat dong san tai ngay chuyén ddi

Chi phi & vay

€hi phi & vay bao gbm I&i iin vay va cac chi phi khéc phat sinh lign quan truc tigp dén cac
khodn vay clia Tap dJoan. Chi phi di vay duge hach tedn nhur chi phi phat sinh treng ky ngoai
trir cée khodn dwgre vhn héa nhie theo ndi dung cia doan tép theo,

Chi phi i vay Bén quan tngc tigp 4én vigc mua sdm, xiy dyng hodc hinh thanh mét tai sdn
thé cdin o mét thér gian 30 dai dé oo thé dua vao s dung thea muc dich dinh triede hodc
g& bén durgs won héa vao nguyén gia cla tai sén d3



Céng ty Co phan Tap doan An Phat Holdings BOS-DNHN

THUYET MINH BAD CAD TAI CHINH HOP NHAT (tép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2020 va cho nédm tai chinh ket thic cong ngéay

310

291

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (fiép thea)
Chi phi trd trude

Chi phi tr trudie bao gbm cae chi phi trd trivdic ngdn han hodc chi phi trd truede d&i han trén
ba&ng c&n A& k& todn hp nhét va dwgc phan bd trong khodng théi gian trd trurdc hodc thii
gian cac loi ich kinh & trong Ong duwge tao ra b cic chi phi ndy.

Cac logi chi phi sau day duoc hach todn vao chi phi trd trede dai han dé phan bd dan vac
béo cdo kit qua hoat ddng kinh doanh hop nhat:

Ciuyén s dung 34t tromg (g vl cac 1 &t cho thué hodic sl dung;

Chi phi tra trede ve thué 43t va thué co sé ha tang;

Geng cu dung oy xudt ding trong nhidu ndm wid gid tri 1én;

Chi phi sira chira tai sdn co dinh phat sinh lon; va

Cae chi phi khde.

¥ ¥ ¥y ¥ rw

Hop nhdt kinh doanh va igd thé thurong mal

Hep nhdt kinh doanh dwoe hach todn theo phuong phap gid mua. Gid phi hgrp nhét kinh
doanh bac gdm gid tri hop Iy tai ngay dién ra trao d4i cla cac tal an dem trac 441, cac khodn
ngr phdi Iri 43 phat sinh hodc 83 thira nhén va cac cong cu von do bén mua phat hanh dé doi
By quyen kitm sodt bén bj mua va cac chi phi li&n guan trgc iép 3én vige hop nhdt kinh
doanh. Tai sdn va ny phéi trd oo theé xéc dinh dwgc va nhimg khodn ng tiem tang phai ganh
chiu trang he'p nhat kinh doanh d&u ghi nhéan thea gia i hop I tai ngay hop nhét kinh doanh.

Loi thé thurong mai phat sinh tir hep nhét kinh doanh duge ghi nhan ban dau theo gia gbe 1a
phdin chénh léch gitra gia phi hop nhét kinh doanh s vl phan sé hiru cika bén mua trong
gi& trj horp B cla t&i san, no phai tré b thé xdc dinh duge va cae khadn no tiém tang 83 ghi
nhan. Méu gla phi hop nhat kinh doanh thap hon gia tn hEE]::t Iy cla tai sdn thuan cla bén bi
mua, phan chénh léch 44 & dwoe ghi nhian vao bao cao ket qué hoat ddng kinh doanh hop
nhdt. Sau ghi nhan ban Jau, kyl the thirong mal dirge xac dinh gia tri bang nguyén gia tner 0
gi& fri phan bd Ky ké Lgi the thuang mai dwoe phan bd theo phirang phap didng thang
trang thin gian hiru ch duwge wédc tinh 14 mwedi (10) nédm. Binh ky, céng ty me phai danh gia
tén thét lgi thé thurong mai tai cang ty con, ndu b béng chimg cho thiy sd ki thé thiromg
mal B tdn thdt 1m hon sé phén bd hang ndm thi phan bd theo 58 Ipi the thirong mai bj t8n
that ngay trong ky phat sinh.

Thay doi iy a8 s hilu trong eong by con nhung khong mét guydn kidm sodt

Ehi Cang ty mua thém g [ch trong cdag ty con, chénh Bch %:Era gk Mm@ va gis Iri ghi 56 cda
phén i ich mua thém duwere ghi nhén vae ki nhuan sau thus chua phin phii hode 1 10y k.

Khi Cong ty chuyén nhirgng mét phan i ich trong cong ty con ma khong mat quyén kiém

soat, phdn chanh lgch gitka gid chuyén nhuwong va gid tri ghi s6 cia phan lgi ich da chuyén
nhirgng duoc ghi nhan vao lgi nhudin sau thué chua phan phdi hode 1 IOy ké,
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Céng ty Cd phén Tap doan An Phat Holdings BOS-DMHN

THUYET MINH BAD CAD TAI CHINH HOP NHAT {tigp thec)
vao ngay 31 thang 12 nam 2020 v& cho n&m tai chinh két thic clng ngay

a2

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép thea)
Cdc khodn ddu twr
Bdu b véo cdc cong Iy bn kél

Cée khodn ddu twr vao cac odng ty an kKét duge hach 1odn theo phuong phap vin chi sé
hiru, CAng ty lién k&t 13 cong ty ma trong 45 Tép doan cd dnh hudng déng ké nhung khing
phai la céng ty con hay cong ty [bBn doanh cla Tap Jodn. Thing thirdmg, Tap doan dugc col
& cd Anh huding dang ke neu sd hiru it nhat 20% quyén bd phigu & don vi nhan dau tr

Theo phuong phap von chid sé hiru, khoan ddu tr dugc ghi nhén ban dau trén bang cén déi
ké todn hop nhat theo gia gie, sau 46 duge didu chinh theo nhimg thay &3 cda phin sd hiru
cla Cang by trong gllu frj tai sdn thudn cla céng ty ién ket sau khi mua, Lai the thirong mai
phat sinh tir viéc dau tr vao cong ty lién kit duoc phin dnh trong gid tr con lai cla khodn
4w twe. Tdp Sodn khéng phén b Ign thé thirong mai ndy ma hang nam thiec hién danh gia
xam loi the thirong mai ot bj suy gidm gid tn hay khdng. Bao cdo két qud hoat ddng kinh
daanh hop nhat phdn dnh phén 26 hiru cda Tap doén frong bao cdo két qua hoat d4ng kinh
doanh cla cAng ty lign két sau khi mua.

Phan sd& hiru cia nha ddu tr trang lod nhuan/(i8) cla cdng ty idn két sau khi mua dege phan
anh trén bao cao ket qua hoat déng kinh doanh hop nhat va phin s& hivu cla nha d&u tw
trong thay ddi sau khi mua cia cac qui cla cong ty (Bn két duge ghi nhan vao cac qui. Thay
a4i Ky ke sau khi mua dugpe dieu chinh véo gid fri con |ai clia khodn dau tr vao cang ty lign
kit Cf tire nhan duociod nhuan duces chia e cdng ty ién kit duroc cin inir vao khodn dau
IF vao chng fy lién ket

Béo cdo tal chinh cla céng ty lign ket dwec 1&p cang ki v béo céo tai chinh hop nhat cla
Tap doan va sir dung cac chinh sach ké todn nhat quan vod Tap doan. Cac didu chinh b
nhét thich horp 04 dwee ghi nhgn 32 bao dém céc chinh séch k& todn dugc &p dung nhat
quén véi Tap doan trong trirdng hop can thidt

Trwérng hop Tép doan tang ty 18 ki ich trong céng ty lign két nhung chwra oo quyén kidm sodt
trong ciéng ty lign két nay, khodn diu tr ting &n trong cing ty lién két dugs hach toan theo
phurong phép gia gée.

Trurtrng horp Tap Jodn tang & 18 lod ich trong céng ty Bén KéL khi Jat duge quyln kidm sodt,
gid tri khodn d4u tw cla cang ty ién k&t duoc danh gia lai theo gid i hop Iy, Phan chénh I&ch
gira gid d4nh gid lai va gid tr] khodn ddu tu theo phuong phap vin chi s& hiru dwgc ghi
nhén vao bdo cdo két qua hoat ddng kinh daanh hop nhat

Céng ty dirng &p dung phueng phap vén chi sé hiru ké tir theri didm khodn du i khang
chn B cong ty lién két, Phan i) i viéc thanh Iy khadn diu tir trong cong ty lién két dwoc
ghi nhan vao bao c&a két quad hoat ddng kinh doanh hop nhat.

Béu hr vao fign doanh

Kchodn ddu fr cla Tap doan vao cong ty §én doanh dwoe hach todn theo phuong phap wbn
chi & hiru, Thee PO phap nay, khogn dau b clia Tép doan vao cing fy lign doanh dwgc
trinh bay trén bang can doi ké todn hop nhat theo gia gbc, sau 36 duot diéu chinh theo nhirng
thay d6i cla phén 5& hiru cia Tép doan rong t&i san thuén cia cbng ty B&n doanh sau khi
i&n doanh. Bao c&o kit gua hoat ddng kinh doanh hop nhat phan anh phdn s& hire cba Tap
Sodn trong bado cdo ket qud hoat 48ng kinh deanh clia cong ty lign doanh sau khi lién doanh



Cang ty Co phan Tap doan An Phéat Holdings BOS-DNHN

THUYET MINH BAD CAD TAI CHINH HOP NHAT {liép_lhEﬂ}
vao ngay 31 thang 12 nam 2020 va cho nam tai chinh két thic cing ngsy

J.12

313

314

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép thea)
Cdc khodn &l fwr (tiép theo)
Bdu tr vao ién doanh {tép theo)

Phan sc hiru cla nhd d&u e trong ket nhudnd(8) cla céng ty lign doanh dwge phan dnh trén
béo cao két qué host 36ng kinh doanh hop nhit va phan sé& hiru cdia nha dau tw trong th
d4i sau khi lién doanh cda cac qui cia cng ty lign doanh duge ghl nhan vao quy. Thay
Gy ké sau khi lign doanh duge 2y chinh vao gia tri con ki cla khoadn déu fr vao cng ty
li&n doanh. G& tive nhén duociol nhuan duoc chia tir cing ty lién doanh duoc cin trir vao
gid trj khodn dau o vao cdng ty lién doanh

Béo cdo &l chinh cda cdng ty lién doanh duge [ap cing ky voi béo cao & chinh hop nhat
clia Tap doan va sir dung cac chinh sdch ké toan nhit quan vél Tap doan. Cac didu chinh
herp nhit thich hop 38 dwoc ghi nhén 42 bdo ddm cac chinh sach ké todn dwot &p dung nhit
quan vii Tap dodn frong treedmg ho'p cdin thidt,

Chirng khodn kinh doanh v ddu b gdp vin vao dorm v khac

Chirng khoan kinh doanh va dau tr gop vin vao don v) khac duge ghi nhan thao gla mua
thire

Trireng hop Gong ty oo mét phian von nam gitr tai cong ty con, sau khi thodi von Cong ty mat
quy&n kiém soal va cong ty con tnd thanh khodn Jau tir gdp vin vao don v khdc cla Cong
ty thi khodn dau tr duge trinh bay theo phwong phép gia ghe. K&t qua cda vigc gidm van
dugc ghi nhan vao bao cdo kit qua hoat dong kinh doanh hop nhit.

Bdu ter ndm gidr dén ngay ddo han

Cac khodn d2u tu ndm gitr 38n ngay ddo han duoe ghi nhdn theo gid gde. Sau khi nhan ban
dau, cac khodn ddu e ndy duwge ghi nhan theo gid tr of the thu hdi. Céc khodn suy giam gia
iri cia khodan dau fur néu phat sinh duge hach todn vaa chi phi i chink trong bao cao két
qué hoat dang kinh doanh hep nhit va gidm trir trgc Bép gid i dau tu.

D phing gidm gid irj cdc khodn ching khodn kinh doarh vé cée khodn ddu h khéc

Di phéng che viéc giam gia tri cda cac khoan dau tw dwoc Bp khicd b&ng chirng chic chan
cho thay cd sy suy gidm gid tr] cla cdc khodn dau b nay vao ngay két thoc ky ke todn ndm,

Tang hode gidm =8 dir dyr phéng Juoe hach todn vao chi phi tai chinh trong bao cao két qua
hoat 3ang kinh daanh hop nhat

Cdc khoan phai tra va chi phi trich triedc

C&c khodn phéi trd va chi phi trich tnede duoe ghl nhan cho s8 tén phal trd trong teong lal
lién guan dén hang haa va dich vu 38 nhén duge khing phu thudc vao vigo Tap doan A&
nhan duge hia den cia nha cung cap hay chua.

Ngrdi mua trd tién tride
Cac khodn tién khach hang (g trede d& mua hang hoa hodc dich vy frang fromg lai mé

chura dl didu kién & duce ghi nhan & doanh thu rong ndm duec phdn anh trong &l khodn
“Nguel mua ird tén trudc” trong phan ng phai ira trén bang can ddi ké toan hep nhat
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Céng ty Cd phan Tap doan An Phat Holdings BOG-DNIHN

THUYET MINH BAD CAQ TAI CHINH HOYP NHAT (tiép theo)
vaa ngay 31 thang 12 ndm 2020 va cho nadm 1Al chinh két thic clng ngdy

375

TEOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (bép thea)

Cdc nghidp vy bing ngoal th

Gac nghiép vu phat sinh bng céc don vi tign 18 khac vai don vi tign 1 ké toan cia Tap dodn
{(WND) durorc hach todn theo ty gia giao dich thue 1 vao ngay phat sinh nghiép vy theo nguyén
tac sau:

»  Nghigp vu lam phat sinh cac khoan phal thu duge hach todn theo tf gid mua cla ngan
hang thurong mai nod Tap doan chi dinh khéch hang thanh toan; va

» MNghigép vu lam phat sinh cac khodn phai tra dweoc hach todan theo ty gia ban cla ngan
hang thuwong mal noi Tap dodn du kidn giao dich.

Tai ngay két thic ki ké todn ndm, cac khodn myc tién 1 ob gbe ngoal & duore Ganh gid lal theo
ty gl giao dich thy:c & tai ngay clia béng cén ddi ké toan hop nhat theo nguyén tic sau.

»  Céc khodn myc tén ta dugc phan loal 1A i san Juoc dnh gid lal theo 1§ gla mua cda
ngan hang thuromg mai noi Tap doan thudmg xuyen b giao dich; va

» Cac khodn muc tién 48 duoe phan loal 1 no phdl rd dwege danh gia kal theo By gid ban
cla ngan hang thurong mai noi Tap doan thieomg xuyén od giao dich

Tt ca céc khadn chénh I&ch 1y gia phat sinh trong nam duoe hach todn vao bao cio kit qui
haat dong kinh doanh hgp nh

Cha muc dich hop nhdt, bao cao tai chinh dwgc [3p bang ngoai 18 cia odng fy con & neoc
ngodi s& dpe chuyen dbi sang WND dira trén:

» Bao cao tai chinh duge trinh bay bang ngoai té va dwgc 1ap theo cac Chudn muc ké toan
Viét Nam, Ché d9 ké todn doanh nghiép Viet Nam va cac quy dinh phap i cd lién quan
den viéc [ap va trinh bay bao cao tai chinh; va

»  Hudnig dan v vide chuyén dd bao céo tdi chinh dwegc lp bang ngoai 18 sang bdo cdo
tai chinh duoc |:hu:.'én déi sang YND ola Théng tr 200/2014-TT/BTC da Ba Tai chinh
ban hanh ngady 22 thang 12 nam 2014,

Tt ca cac khodn chénh lgch t gid hdi dodil khi chuyén adi béo céo tai chinh dwoc lap béng
ngoai t& cla céng ty con cha mus dich hop nhat dwgc ghi nhan vae khedn muc *Chénh léch
o g hdi dodi” thude ngudn vbn chil s& hivu trén bang cén dai ké toén hop nhat va duoc
hach todn vao béo céo két qua hoat dong kinh doanh hep nhdit kbl mat quyén Kiém sodt trong
chng ty com,
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Céng ty Cd phan Tap doan An Phat Holdings BOG-DNHN

THUYET MINH BAD CAD TAI CHINH HO'P NHAT (tiép thea)
vao rngay 31 thang 12 nam 2020 va cho ndm 1Al chinh kit thae cling ngay

3. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tigp than)

316 Hep déng hep tac kinh doanh ("BCC")

dc khodn nhin gdp vbn vao BCC dugc ghi nhan i3 khodn phai trd trén bdng can 441 ké todn.
Niu Cong ty kiém soat BCC, Cong ty & hach todn todn bd doanh thulchi phi trén bao cdo
két qua hogt dang kinh doanh, déng théri ghi nhan todn bd lgi nhudn sau thus cia BCC vao
chi tdu “Lot nhudn sau thuk chira phan phil® cla bing can 98 ké todn. Lod nhuan sau thué
chia cho bén khang kifém soat s& duwgc gidm trir vao chi tigu "L nhuén sau thué chira phan
phéi® clia bdng can dii ké todn.

3.17  Co phiéu wu dai

Ch phidu uu d31 Gurge phan loai 1 ng phadl rd ndu bat bude ngurd| phat hanh phal mua lai cb
phigu wu 33 46 tai mét theri digém 45 duoc xac dinh frong tuong lai va nghla vu mua ki ch
phidu phdi Ao ghi rd ngai trong hé scr phiat hanh tal thevl diém phat hanh ob phidu. T phidu
wru d8i dwroc phan 10gi 13 van chil s& hiru néu ngudi phat hanh khéng oA nghla vy phai mua
lai &b phidu tu J31 35,

318  Trdi phidu kém chirng guyén

Trai phigu kém chieng quyén vii didu khodn chimg quyén cb thé thuc hign quydn mua ob
phén clia Céng ty hodéic céc cong ty con, dwoe phan chia thanh ng phai tré tai chinh {cho phan
théa thudn mang tinh bit bude phai chi trd bdng tidn hodc tai sén tai chinh khéc) va vén chil
s& hiru (phan chiFng quydn ca thé thuc hign quyén mua cd phidu trong mot thei gian nhat
@inh) theo didu khodn hop 3bng.

Ban Tong Giam doc danh gia rﬁuz khing cb yéu t cong oy von trong trai phidu néu trén {do
khing the xac dinh diroe chic chan sé lrong cb phidgu phd thang ca thé duge phat hanh cho
vigc nha dau te thire hidn quyen mua cia chibng guyen) va d& ghi nhan todn bBO cée khodn
tréil phidgu nay 1& no phai trd dai han.

3.18  Phan chia lgf mhugn

Leyi nhudin thudin sau thué thu nhap doanh nghigép oo the durge chia cho cac cd déng sau khi
ductc Bai héi dbng ob dong phé duy&t va sau khi da trich 1ap céc qui dy phong theo Bidu 18
cla Cong ty va cdng by con v cde quy dinh cia phdp ludl Viet Nam,

Cong ty va cac cong ty con trich I8p cac qui dy phéng sau bl Igi nhudn thuan sau thué thu
nhap doanh nghidp cha Cong ty va cac cong ty con thao d& ngh| cda He: ddng Qudn bri va
duge cac cb dang phé duyét tai Biai hoi dbng cb dang tharémg nign cla cac cong ty trong
1337 ¥

Quf ddu t phat trién

Quf néy dugre trich 1ap nhém phye vy viéc mé ring hogt d4ng hodic ddu tur chidu séu cla
Tap doan,

Quf khven thuedng, phic oy

Gruy néy dugre trich ap g8 khen thudng, khuyén khich vat chat, dem lat igl ich chung v nang
cao phic ki cho cdng nhan vign, va dwoc trinh bay nhe mit khoan phai brd trén bang can
@40 ké todn hep nhét,

3.20 Ghinhiin doanh thu

Doanh thu dwge ghi nhén khi Tap dodn cd kha ndng nhan dwgc cée I ich kinh th cf the xéc
dinh dugre mét cach chdc chin, Deanh thu duwge xac dinh theo gid trj hop ¥ clia cac khodn
@4 thu hodc sé thu dwgc sau khi trir §i cac khoan chigt khau thuong mai. giam gig hang bén
va hding ban b tré lal. Cdc dbu kidn ghi nhan cu thé sau ddy clng phadl duwoc dap kg khi ghi
nhan doanh thu;
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Céng ty Co phan Tap doan An Phat Holdings BOG-DNIHM

THUYET MINH BAD CAD TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
vac ngay 31 thang 12 nam 2020 va cho ndm tai chinh kat thic cing ngay

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU {tigp theq)
Ghi nhan doanh thu (tidp thao)
Cparh thy b hang

Dioanh thu ban hang durgre ghi nhan khi ede nll ro trgng yéu va cac qlgéﬂ s hivu hdng hoa
da duwore ehuyén sang ngudd mua, thuedmg 1 tring v theri diém chuyén giao hang hoa.

Doanh thu eho theé o4l han 08t va co sd ha téng irén Jit

Doanh thu cho thud dai han 4t vé co sé ha thng trén dat duge ghi nhan khi phan km cac i
ra vé lgd fch trpng yéu géin lién vai quyén s& hiru bat ddng san duge chuyén giso cho ngudd
mua va deanh thu oo thé xde dinh dwroe mét cach twong 34 chéc chan,

Doanh thu cho thud dai han @&t va cor sé& ha ting trén 44t ciing bao gdm doanh thu ghi nhan
mdt lan tr viec cho thué dai han bat dong san. Tredng hop thiv gian cho thué chigém frén
0% thiv gian 50 dyng hiru fch cla téi sdn, Tap dodn lra chon phuong phap ghi nhan doanh
thu mét in néu théa man déng thri cac didu kign sau:

»  5b tibn nhan trede W vigc cho thué khong nhd hon 80% thng sé fign cho thué dir kién
thu durgre theo hop dbng trang swdt thad han cho thud va bén di thud phal thank toan toén
b 56 tién thué trong vang 12 thang ke tr thei deém khdi dau thué @i san,

*  Hau nhu toan bé ri ro va Iai ich gén én wr quydn sé& hiku t3 san thué 43 chuyén giao
cho bén d thud; va

» Doanh nghigp cho thué phai wde tinh duwe lueng 3 3y 0 gia vbn ciia hoat d9ng cho
L.

Ooanh thy ban nhé sedng

Doanh thu ban nha xudng dege ghi nhén khi phén iém cac ri ra va Ioi ich trong yéu gén lén
vin quyén s hivu nha xwdng duoe chuyén giao cho ngudl mua va doanh thu b the xéc dinh
durc mdt cach twong ddi chac chan,

Doant thu cho thué bat ddng sdn ddu hr

Diaanh thu eho thue bat 4éng san theo hop dong thué hoat ddng dwoe ghi nhan trén bao cao
két qua hoat dong kinh doanh hop nhit thea phurong phap dirdmg thang dia trén thisi han
cida hop dong thusé

Daanh thir cung cdp dich vy

Doanh thu tir cung cap dich vu 58 duoc ghi nhdn khi dich vu durge the hién va hoan thanh.
Ticn I8

Doanh thu Ewrgc ghi nhan khi tén 138 phat sinh trén cor 5& dbn tich (26 tinh d&n lgi tire maé tai
san dem kai) trir khi khd ning thu héi tién 18 khéng chic chan.

Cd tore

Doanh thu duce ghi nhan khi quyén dwge nhdn khodn thanh todn o tire cda Tap doan Juec
wac Ep

Thu nhdp tir hoat dang kinh doanh chimg kbodn, chuydn nhupng win
Thu nhap tir hoat d3ng kinh doanh chimg khodn va chuyén nhiegng von dwge xdc dinh 13

phiin chénh lch gitka g ban va gid van chimg khoan. Thu nhap ndy duge ghi nhdn vao
ngay phat sinh giao dich, tie [ khi hop dbng chuyén nhugng dugc thire hign
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Céng ty C6 phan Tap doan An Phat Holdings BO9-DNHN

THUYET MINH BAD CAQ TAI CHINH HOP NHAT (tidp theo)
vao ngay 31 thang 12 ndm 2020 va cho nam tai chinh ket thic cing ngay

3.27

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Thué

Thud thy nhdp hidn hanh

T&i 5dn thué thu nhap va thué thu nhap phai ndp cho ndm higén hanh va cac nam trede dwos
xae dinh bing 56 tén dur kign duoe this hi tir hodic phdi ndp cho oo quan thué, dya trén céc
mirc thué sust va cac luat thué oo hidu lpc dén ngay ket thic ky ké todn ndm.

Thué thu nhap hién hanh dwec ghi nhan vao bio céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat
ngoai frir trirdng hop thud thu nhap phat sinh Bén quan gt kiodn mac Juce ghi thang
vao vbn chi sé hiru. trong tnrémg hop néy, thué thu nhip hién hanh cing duge ghi nhén
trrc tigp vao von chi s& hiv,

Tap doan chi duoc bl trlr cde tai dn thud thu nhap hign hanh va thud thu nhap hign hanh
phéi ndp khi Tép doan b guyén hop phap duoc bl frir gitra tai san thué thu nhap hién hanh
wiri thua thu nhap hién hanh phdi ndp va Tap doan di Ginh thanh todn thud thu nhdp hign
hanh phai ndp va tai san thué thu nhap hign hanh trén co s& thudn,

Thué thu nhdp hodn lai

Thué thu nhap hodn Iai dwroc xéc dinh cho cac khodn chénh l&ch tam thi tai ngay ket thi
ki ké toan nam gidra cor s tinh thué thu nhap cda cAc tai sdn va no phai 1 va gia i ghi s6
cii@ céc khadn myc nay trong bao cao tai chinh hop nhat

Thise thu nhép hodn lai phéi tré dugc ghi nhan cho tat ¢d cdc khodn chénh 1&ch tam théi chiu
thué, ngoai trie;

» Thué thu nhap hodn ksi phai trd phat sinh tir ghi nhan ban dau cla mot tai san hay no
phdi tra W mat giao dich ma giao dich ndy khang cd anh hudng Sén iyl nhudn ké toan va
kyi nhugn tinh thué thu nhap (hodc 18 tinh thug) tei thid diém phat sinh giao dich; va

» Cac chénh lach tam thér chiu thué gan Bén vai cic khodn Shu tu vao che cong ty con,
chng ty lign k&t va cac khodn vn gop lign doanh khi Cang ty cd kha nang kiém sodt théri
gian hoan nhdp khodn chénh [Bch tam i va chac chan khodn chénh [Ech tam i sé
kntng dugrs hoan nhap trong teong lai ob thé dir dodn.

Tai sdn thué thu nhap hodn lai odn duge ghi nhan cho t&t cd céc chénh 1&ch tam théai dwroc

khiu trir, gid tr] dwoe khdu trir chuyén sang cac ky sau cla céc khodn |5 tinh thué va céc

khodn wu d3i thué chua sl dung, khi shdc chin trong twong fai 58 cd lot nhudn tinh thud 8k

sir dyng nhirng chénh léch tam théi dwge khau tny, céc khoan 18 tinh thué va cac wru 45 thud

chura sir dung nay, ngoal rir

»  Tai gdn thué hodn lai phét sinh tir ghi nhdn ban d4u cda mat tai sdn hodc ng phai tra tir
mot giao dich ma giao dich nay khdng cd dnh huedng dén ol nhidn ki oan va ki nhuan
tinh thug thu nhép (hogc 16 tinh thus) tai théi digm phat sinh giao dich; va

= B v cac chiinh Wch tam thid dugs kihdu trir phat sinh HF cac khodn du o vao cac
chng ty con, cang ty lign ket va cic khodn wdn gop lign doanh, tai san thué thu nhap hodn
lai duere ghi nhdn khi chde chan [ chiénh [@ch tam thed s& duge hoan nhap trong Weomg
lai oo thé dir doan dirgc va od Ini nhudn tinh thué d& siv dung dwoc khoan chénh 1&ch
tam théri d6.

G4 trj ghi ad cia tai sdn thue thu nhap doanh nghigp hodn kgi phai duec xem x&t ki vao ngay
két thic ki ké todn va phdi gidm gid tri ghi 26 cla tai s3n thud thu nhap hodn fal 8én mdc bao
@&m chéc chén cé &0 |gi nhugn tinh thué cho phép ki ich clia mdt phan hodc toén b) tai san
thué thu nhap hodn lal dwee sl dung. Cac 1Al sdn thué thu nhap doanh nghiép hedn lai chea
e ghi nhan frindc day duoe xem x&t lai vao ngay ket thic ki ké todn ndm va dwoc ghi
nhan khi chdc chin cé 98 lgi nhuan tinh thué trong teeng lai 38 co thé sir dung céac tai san
thué thu nhadp hodn lai chwa ghi nhan nay.
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Céng ty Cé phén Tap doan An Phat Holdings BOG-ONIHN

THUYET MINH BAC CAO TAI CHINH HOP NHAT (1ép thea)
va0 ngay 31 thang 12 nam 2020 va cho ndm & chinh két thic cing ngay

227

.22

243

3.24

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tidp theo)
Thué (tigp thao)
Thué thu mhép hodn lai (tiép thea)

T4l sdn thué thu nhdp hodn lzi va thué thu nhap hodn lai phai trd duoe xac dinh theo thué
suat dyr tinh 58 4p dung cho ndm tai chinh khi tai sdn dwoc thu hdi hay no phai trd dwoc
thanh toan, dyra én cac mirc thud sudt va lust thué co higu luc vao ngay két thic ki ké todn
nEm,

Thué thu nhap hodin lai drec ghi nhan vao bdo cao két gud hoat 89ng kinh doanh hep nhat
ngoal trir trudng hop thud thu nhép phat sinh li@n quan dén mét khoan mus duac ghi thing
vao vbn chil 5& hiry, trong tredmg hop ndy, thud thu nhdp hodn fal cing duge ghi nhén trec
tisp vao win chi sé& hiru

Tap doan chi Juge bl tnir cde tai eén thue thu nhap hodn [ai va thue thu nhap hodn ki pha
trd khi Tép dodn cd quyén hop phap dwoe bl trik gitra thl sdn thué thu nhag hign hanh wi
thué thu nhap hign hanh phai ndp va cic tai san thué thu nhip hodin ki va thus thu nhap hodn
i %hs'li tra nay lign quan téd thua thu nhap deanh nghidp uge quan Iy béi cing mit oo guan
thué:

» B v cing mat don i chiu thud; hodc

» Tap doan dy dinh thanh foan thue thu nhap hign hanh phai trd va & san thué thu nhap
hi&n hanh trén cor s& thudn hode thu hbil i sdn ddng thév viv vige thanh toan ng phai trd
trong tieng ky tromeg lai khi cac khodn trong yéu clia thué thu nhap hodn ki phdl ird hode
tai san thué thu nhap hoan lai dwed thanh todn hodc thu hii,

Lai trén co phiéu

Lai co ban trén of phidu duac tinh bdng cach chia ol nhuan hodc 1B sau thué phan bb cho
ch dang s& hitu f phidu phd théng cia Tép doan (sau khi 4 di2u chinh cho viée trich lap
guj khen thudéng, phic Iod) cho s leong binh quan gia quydn clia sb ob phidu phd thong
dang lweu hanh rong nam

L suy gidm trén ob phidu duge tinh bang cach chia loi nhuan hodc 16 sau thué phan bd cho
ch déng s&r hiru oo phiéu phé théng cla Cong ty (sau khi d& dicu chinh cho oo tirc cla ch
phidu ru 338i oo quyén chuyén doi} cho 54 lvong binh quan gia quyén cla sé cb phidu phd
thong dang luu hanh trong ndm va sé lrong binh quan gia quyén cua cb phiéu pho thing s&
Awrgre phét hanh frong trurng ho'p tat cd céc ob phidu phd théng tigm ndng cb tae dng suy
gidm d&u duoe chuyén thanh cb phigu phd théng.

Thang tin theo B phidn

Mat bo phan & mdt hop phin cd thé xac dinh riéng biét cia Tap doan tham gia vao vige cung
cAp cac sén pham hodc dich vu lién quan (b phén dwge chia theo hoat déng kinh doanh)
hodc cung cip san pham hodc dich vy frong miot mai treéng kinh B8 cu thé (bd phan due
chia thea khu vyc dia 1) MBI mdt bd phan nay chiu rid ro va thu dwgre ki ich khac bigt so vdi
cac bo phan khac. Ban Téng Giam ddc xac dinh bao cao b phan cba Tap doan thea khu vy
dia by cla viec ban hang va dya trén hoat d9ng kinh doanh dyra trén loal hinh sén phém v
dich vu cung cip.

Cac bén Nén quan

Cac bén duoe col 1 ban bén quan cia Tap dodn ndu mét bBn cb kha ndng, truc tidp hodc
gian tiép, kidm 508t bén kia hodc gay dnh hudng dang ké 15l bén kia trong vige ra cac quyét
dinh 1A chinh va hogt 3dng, hosc khi Tap doan va bén kia clng chiu su kigm soat chung hodc
&nh hudng dang ké chung. Gac bén lén quan b thé 1A céc cong ty hosc cac ca nhan, bao
gbm cd clc thanh vién mét thigt trong gia dinh cia ho.
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Céng ty Co phén Tap doan An Phat Holdings

THUYET MINH BAD CAD TAI CHINH HOP NHAT (tigp thea)
vao ngay 31 thang 12 nam 2020 va cho nam i chinh két thie cing ngay

BOS-DMIHN

4, CAC GIAD DICH QUAN TRONG VE MUA CONG TY CON TRONG NAM
Mua Cang by An Vinh, cdog Iy con mdi

Vo thang 6 nam 2020, Céng ty An Vinh da phat hanh thém 3.000.000 ot phén cho Cang ty
Nhyra An Phat Xanh, cong ty con, v tong gia phi bang tén 13 30.000.000.000 VND. Theo
dt, 1y 18 vén ndm gildr cla Céng ty An Phat Xanh tai Cang ty An Winh 18 6,98%,

Vao thang 7 ndm 2020, Céng ty Nhya An Phat Xanh 48 hoan t41 viéc mua thém 21.300.000
ch phin clia Cang ty An Vinh, fwong Ong véi 49,53% ty 1 s& hiru, tir B5i tac doanh nghiép
58 1 ver tdng gid phi dwge trd bling tidn 12 213 17 VND, theo 34, ndng ty 1 bedu quyédt va ty 12
g ich cdia Tap doan ftrong cong by nay 18n [&n lwet 13 57,73% va 28 38% va Céng ty An Vinh
trér thanh cong ty con gidn tidgp cla Céng ty. Hoat ddng chinh cda Céng ty An Vinh & Sdn
xudt, mua ban bao bi PP, PE v cac san pham bang nhua.

Gia trj hop W cia cac tai san va no phai trd cd the xac dinh dwge coa Cong by An Vinh tai
ngdy mua duwee tinh bay nhie sau;

Ean i tinf: ¥ND
Gla trf hoep Iyt ngay

mus
Tai san

Tién va cac khodn tuong duong tien 27.927 B23.493

Phai thu ngdn han cla khach hing 13.262.293.705
Phdi thu ve cho vay ngén han 50.000.000.000
Hang thn kha 33.863.761 344
Thug qid tri gia téng duge khau trir £8.809 303953
Tai 5an cé dinh 456 672 129.213

Cac khedn d5u tu tai chinh dai han
Chi phi Ira triede dai han
Céc tai sdn khac

Mer phii tra
Phal trd ngan han nguwdri ban
Nourdi mua trd tién trinde ngdn han
Way ngan han

\ay dai han

Cac khodn phadi trd khac

Téng thi san thudn
Lgi ich ot dong khing kigém sodat
Levi thé thrang mai tir hop nhét kinh doanh (Thuydt mink 58 21)

Téng gia phi hop nhit kinh doankh (i)
Théng tin Ivu chuyén tién té tir viée mua céng ty con

Tién thu vé W cong ty con
Tibn chi §& mua cong ty con (i)

Liru chuyén tidn thudn sir dyng vao nghlép vy mua
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16.080, 000000
TH.BGD 442 875
6.908.768.612

742.193.523.199

25.964 056 230
18464 460.171
111.617.353.817
175.000.000.000
B 445 484 355

401.702.188.026

(161.508.254 230}
8.031.966 204

248.225,900.000

27 03T B23.493
(243.000.000.000)

(215.072.176.507)




Céng ty Co phan Tap doan An Phat Holdings BOS-DNHN

THUYET MINH BAD CAD TAI CHINH HO'P NHAT (tigp theo)
vao ngay 31 thidng 12 nam 2020 va cho nam il chinh két thuc cung ngay

4.

CAC GIAD DICH QUAN TRONG VE MUA CONG TY CON TRONG NAM (tiép theo)

Mua Cdng ty An Vinh, cdng ty con mdi (1iép thea)

it} Thng gia phi hop nhit kKinh doanh 14 248 2 t7 VND bao ghm 243 1y VND 43 duge thanh
todn bang tign va 5,2 ty VND 13 gia tr hop Iy cda khodn dau tw cla Cang ty vao 1.22% ty
W && hiu cha Cang ty An Vinh trude théd diém Cang ty An Vinh & cong ty con. Cong ty
A& d&nh gia kai gid tj khodn d&u tr ndy theo gia tri hop Iy va khong phat sinh chénh igch
gilva gid trj danh gia lai va gid trj khodn o W

K& tir ngay mua, Cang ty An Vinh d3 ghi nkan 16 5.0 t VND vao lo nhudn thudn trede thué
cla bdo cho két qua hoat ddng kinh doanh hop nhat,

Doanh thu va B thudin trede thud cia Cong ty An Vinh trong nam vé dén frudc ngay hap
nhét Bin fugt 13 131,01 VND va 14,7 tf VND.

Mua Cang by An Ciurdng, cdng ty can mds

Vao thang 12 ndm 2020, Cong ty Nhira Ha Ni; cdng by con, 38 haan tat vide mua 14.440.000
eh phin cla Cong ty An Cuwding, tomg (rng vdi 88, 00% ty 1& s& hiku, tlr che 406 tac doanh
nghiép vai ting gia phi 1& 5778 ty WND, thea d5, ndng t§ 18 biéu quydt va ty 18 | ich cda
Céng ty tromg céng ty ndy Men Ein et 13 99,93% va 63,25% va Cong ty An Cudrng tré thanh
chng by con gidn tép cla Cang ty. Hoat ddng chinh cla Cong ty An Curdmag 14 s3n xudt vat
i xdy dymg. vat liéu trang tri ndi that,

Gid tr] horp 1y ciia cac tal san va nogr phai trd oo thé xac dinh dwoc cia Gang ty An Cuémg tai
ngay mua dugc trinh bay nhar sau:

Elom v tinh WND
Gia trf hop Iy tai
nQaY mug

Tai san
Tién 2.511.811.765
Phai thu ngédn han cia khach hang 60.328.723.014
Hang tha kho . 85,654 903,646
Thue gia tri gia tng dwoc khau triv 27.340.006.318

Tai sdn cb dinh
Chi phi tra truedre dai han
Cae tal san khac

Ne phai tra

Phai trd ngan han ngudi ban

Phdi ird dai han ngudi ban

Ngurén mua tra tién tredre ngén han
Way va ng thué tai chinh ngan han
Vay va ngr thud tai chinh dai han
Cac khadn phai tra khac

316,225.190.498
100.270.593.872
26.091.637.528

628.623.8946.641

49.670.515.004
§9.931.012.583
14.866.787.173
137.900.285.808
151,867.122.370
83.695.132.458

Téng til sin thudn 120.684.080.385
Loi ich cb dong khéng kigm soat {22 928 482 9B4)
Li tir glao dich mua gia & [Thuydt minh 56 34) {39.365.597.401)
Téng gia phi hgp nhit kinh doanh (i) 58.360.000.000
Théng tin lvu chuyén tién té tir vide mua cdng ty con

Tién thu vé tr céng ty con 2.511.811.765
Tién chi d& mua cang ty con (i} _ {57.760.000.000)
Luu chuyén tién thudn sir dung vao nghiép vu mua (55.248.188.235)
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Céng ty Co phan Tap doan An Phat Holdings BOS-DNMHM

THUYET MINH BAD CAD TAI CHINH HOP NHAT (tiép thea)
vao ngay 31 thang 12 nam 2020 va cho nam tai chinh ket thic cing ngay

4, CAC GIAD DICH QUAN TRONG VE MUA CONG TY CON TRONG NAM (tép theo)

Mua Céing ty An Cudmg, cing ly con mai (tilp theo)

(i) Téng gi& phi hop nhat kanh doanh & 58,4 ty VND bao gbm 57,8 t§ VND 48 duwgc thanh
lodn bang Gén va 600 trigu WVND 14 gia tr| herp I cda khodn ddu W cia Cong ty vao 1,03%
ty 1€ s& hiru cla Cong ty An Ciromg trurdrs théd didm mua. Cang ty 43 danh gia kel gia
khodn dau tu nay theo gia tri hop If va chénh lach gitra gia b danh gid lai va gia tri khodn
380 tur ka 900 trigu VND dugrc ghi nhan vao chi tiéu chi phi tai chinh trén bde céo ket qud
hoat Adng kinh doanh hop nhat (Thuyét minh sd 32),

K& tir ngay mua, Cang ty An Cudrng d3 dong gép 0 VND vao loi nhun thudn tnede thué cha
bdo céo I-:;t qud hoat 3ong kinh doanh hop nhit,

Doanh thu va 1 trude thud cla Céng ty An Cuding trang ndm va dén trirdrie ngdy hop nhidt
fan legt [& 2742 ty VND va 254 ty WND

5. TIEN VA CAC KHOAN TU'ONG DU'ONG TIEN

Elom wi ke WiND

Sd cudi ndm 54 d3u ném

Tien mét 1.820.217.290 11.332 624,602
Tign giri ngan hang 273 838.038.243 241015 858.432
Tién dang chuyén - 3,222 382 B30
Cac khodn tuong dwong tign B57 552 765634 65875 479.450
TONG CONG 1.133.312.021.167 321.446.345.314

Cac khodn twong duong tién bao gdm céc khiodn tién gli tai ngan hang thuong mai béng
WND wéri ky han i 1 3én 3 thang va hudng mire 131 sudt tir 3% Gén 4,2%/ndm (ngay 31 thang
12 ném 2019: tién gi¥i bing VND cé ky han tir 1 dén 3 thang va 15 suét tir 4,8%/nam 3&n
5, 5% ndm)

Mot s tal khodn tign gin véi thng sb tign 14 26,2 ty WND 42 duoc thé chdp cho mét 38 khodn
vay ngan hang cla Tap doan nhur dugc trinh bay tai Thuyét minh s 27,
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Cang ty Co phan Tap doan An Phat Holdings

THUYET MINH BAQ CAO TAl CHINH HOP NHAT (tiep theo)
vaa ngay 31 thang 12 nam 2020 va cho nam tai chinh két thic ciing ngay

T

i )

72

BO9-DNHN

PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG VA TRA TRLPO'C CHO NGLPCN BAN NGAN

HAN

Phai thu ngan han cua khdch hang

Phai thu ién quan dén hoat ddng kinh doanh
hat nhwra, bao bi, phy g)i(a va nhira ky thudt
Phai thu tir cho thué dat, ha thng khu cing
reghip v bdn nha xedng

Phal thu 1 cung cép dich vu va khéc

TONG CONG
D phéng phai thu ngén han kha dai

Tromg &4
Phai thu ngdn han H khdch hang
Fhal thu ngdn han I cdc bén fién quan
{Thuy&t minh sé 37)

Trd trerde cho ngueod ban ngdn han

Tra triedre chi phi xdy dumng (1)

Tré tnede cha ngwdi bén khac

Tra trrde cho bén lén quan (Thuwdt minh st
37)

TONG CONG
Dy phisng phadi thu ngdn han ko Gl

S8 cudi ndim

TaT B06 936,146

186,181 924
16.585.351.675

Bom w tialr WD
S8 dau ndm
806,647 .617.681

58,783.515.053
28.724.556.330

T44.982.479.T45

894.155.683.064

(5. 210485 100)

705 148.810.129

39 .833.669.676

548 cudi ndm

451.456.211.538
244 BTRE1T. 144

 TBB96EET.Z7E

BEE G435 397 505

7.212 297 365

Eler wi tink: WND
54 ddu ném

485.817.110.760
163.878.733.334

357.724.400

T85.232.495.961

650.053.568.494

{1.243.920.600)

(i) Chi yéu 1a sb dir trng trieére cho Cong ty CA phin Xay Bp ANI {*Cang ty ANI") cho muc
dich xay dung cac nha xwong thudc D 8o Khu Céng nghigép An Phat Complex;
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Céng ty Co phan Tap doan An Phat Holdings BOS-DNMHN
THUYET MINH BAO CAD TAI CHINH HO'P MHAT (tiép thaa)
vao ngay 31 thang 12 ndm 2020 va cho nam {ai chinh ket thic cling ngay
PHAI THU VE CHOD VAY
i vl inh: YND
56 cudi nam 50 ddu nam
Ngén han
Cang ty ANI () B.380.754 939 61.863.643.835
Céng ty Co phan Pramier Qutiet (i) 8.100.000.000 -
B4 t3e doanh nghigp sb 1 - 457452 960.000
Cha vay ddi twgmng khac 31.243,850.581 B7.475.300.000
TONG CONG 47.724.645.500  ©06.831.903.8356
Dy phéng phai thu khé dai (5.292.300.000)
Tromg dd;
Ph&i thu cho vay ngén han khéc 42 432 345 500 E07.516.603.835
Phdi thu cia vay ngdn han i cde bén lién
quan (Thuyét minh 6 37} 5202 306000 5315300000

{1y Bay 4 cac khodn cho Cong ty ANI vay khéng cb thi sdn ddm bdo theo cac Hop dbng vay
dao han trong vong 12 thang va hudng 15 sudt T, 5%nam.

(i} Day la khodn cho Céng ty Cb Phén Premier Outlet vay khéng co tai sdn dim bdo theo
hop déng vay $&o han trong véng 12 thang va hudng 13 sudt 6 5%/nam.

PHAI THU KHAC
Exan vi tinh: VND
Sd cud ndm 54 4y ndm
Mgan han )
£t coc mua b phin (1) 115.829.400.000  171.061.238.596
L3i cho vay, tién gl va I15i d&t coc phai thu 33 747 876 456 B4.107.842. 304
Tam g cho nhan vign T1.323 892 651 31.309.0896.450
Ky cuoe, kv quy 36.243.658.636 11,664,498 450
Phdi thu khac 15.145.756. 246 9.243.167.973
TONG CONG 272.290,585.989  287.385.844.8582
Tromg dd;

Phdi thy ngdn han khdo
Phdi thy ngdn han khac tir cdc bén fén quan

137.226.660 393

274 7T0 123311

{Thuyét minh 58 37) 135.063.925.596 12.615721.571
Dai han

Phdi thu tr herp déng hop e dau tur (i) 15.835.714.272 16.428.571.420

Ky cuge, ky qui 3.981,.114.021 5430 572 646

Phai thu khac (jii) 15.636.593.000 17.059.293.000
TONG CONG 35.553.421.293 18.927.437.066

a4




Céng ty Co phan Tap doan An Phat Holdings BOG-DN/HN

THUYET MINH BAD CAO TAI CHINH HOQIP NHAT (tigp theo)
vao ngdy 31 thang 12 ndm 2020 va cho ndm tai chinh kat thic cong ngay

8.

10.

PHAI THU KHAC (tiép thao)

{i)

(1}

i}

So cufi nam k4 khodn dat coc cho Cang ty An Phat Intemational Inc. cha myc dich mua
30.000.000 ¢ phén diy kién phat hanh thém cia cing ty ndy.

5 du d4u nam chil yéu bao cac khodn g4t coc cho midt s& ¢4 nhan theo céc thia
thudn nhan chuyén nhwang cd phdn trong Cang ty Mhyra Ha Ngi. Trong ném, Cang ty da
thu héi cdc khodn 43t coc ndy sau khi thanh Iy hop ddng.

Pay 13 khodn gop von hop téc dau tr theo Hop dbng hop tae dau b sb
28112017 HEHT/HP-AP-BY ngay 28 thang 11 ndm 2017 gidra ba bén & Cong ty, Con
ty G phén Thiromg mai va Du lich Hoang Phwong va Céng ty G phan Du lich Gube t
Bao Yén d& thuc hign déng mini, van hanh, khal thac thu du lich Hoang Phurang QNESES,
Theo didu khodn cla hop ddng hop tac dau tu, Cong ty nhan dugc phi khai thac c& dinh
héng thang sau khi tau di vao van hanh. Trong nam 2020, cde bén 33 thda thudn gidm
tign phi khai thic tu.

Chil yéu kA 58 dur tién bdi thuémg dat hé tror 38t dugc trir vao tign thué d&t phal ndp hang
nam ciia dir an Nha may sdn xuit hat nhiea va bao bl 88 6 ("Nha may 54 87) tir thang &
ndm 2017 dén thang 12 ném 2043,

HANG TON KHO
Eom v tinh; WND
54 cudi ndm = 5S4 e ndm

Gid gdo Dir pivding Gid gie Dy phiing
Noguyén lidu, vat
lidu 300,464 752.077 - 450.005544 128
Ha tdng khu cong
nghs@p wa A
xrdrng 3 ban 286.153.680.017 - 318852 7B0.761
Thanh phém 188 075543 8T8 - 189.7168.702 485
Hang mua dang di
Auwdmg B4.023.121.372 - 162.443.352.129 -
Hang hda 120.564.000.000 (1,768.232.652) 157222682833 (1.247.089.215)
Céng cu, dung cu 3B BE7.333.457 - 38,555.008.542 =
Chi phi san st
kink deanh diy
dang 41,360.379.313 - 36989865255 -
Hang gl ban 243.620.408 = 720.100.229 =

TANG CONG 1.158,562,560.420 (1.769.232.552) 1.334.376.916.361 _(1.247.089.215)

Chi

tiét tinh hink tang gidm dy phdng gidm gia hang tén kho trong nam:

Blor v Hink WND

Mam nay Nam fnrde
546 diu nam 1.247 089,215 2.750.517.531
Dy phang/haan nhap trong nam 622 143,337 {1.503.428.316)
54 cudl nam 1.768 232 52 1.247 089,215

Mot 56 hang thn khao vid gid tri khoding 533.4 t§ VND 45 duoc sir dung lam tai san thé chip
cho mot 56 khodn vay cla Tap doan nhur dugc trinh bay tal Thuyét minh sé 27,

e L]



Cong ty Cé phén Tap doan An Phat Holdings BOS-DNIHN

THUYET MINH BAD CAD TAI CHINH HOTP NHAT (tidp theo)
vwao ngay 31 thang 12 nam 2020 va cho nim tai chinh k&t thoe clng ngay

1. N xAu
Exom wi Hinh: WND
5t cudd ndm B 54 ddu nam
Gig i oo thd the Gig i cd thd fu
Gid g hi duge Gid gic i e
Céng ty THHH San

wisdt Thuomg mal Kb
Mhdp khiu Phic Hirng B,338,103.600 4.169.051,800 - -

Céing ty THHH Diaiian

Huslaite Trading 1.243,820.600 . ! :
Khic 6.333.733.300 2 5 5
TONG CONG 15.915.757.500  4.169.051.800 : .

el



LE

L2 9% YU 19Anu 163 feq yuu a0ap
AU URCD diel B ABA LBOY 989 0D dEyD Bul ues @) wey Bunp 0 98D ep AN A 6652 Bugoux 181 ueo L 216 1A YUy MY YuID 53 UES 18 93 10N

EELSTL PV IDDE  PREPEEOGDRL  BOTRMATOLL [ETRLULPLZL  SANTICKISL BROGLEONE VAL L 2P PG GOZLLON UL |pha g
BECLPZPEQOFET  WEWSERBEDEL  PTFDRLOSKE EROTAZAMDLL  [SUED0DESA0Z BELGIGORT PEIF L DOwRll 9T 0.9 LK NP 98
1) uoa g Bn
GOWLZBPIGEOE | VGBS LLZBIZSE LELCIZPIBL  OLOBISELBL LOSZEBFOERL BBLGERLGEE0E  LA0'1EE LI8'FEL Uy 1gne g
{192 590 THT'SE) - (00 80L 2L) (ragees e20'0L) [Lgozesgs0 szl  {oo0'0eE0oel Upq Budayu 'fy yeeyy -
00RZRZPOL A0 OBRGLLGOPE GO RGTLRL BEEOGTIPE T Z0E0GEI00E  SLUZBOPELESIT  TLOBELGLE LY gl Buod cey Apy -
LEQBOLTCOZES  GIRGSOORLML  QLEBGYORDL  ZICRLAWONG  CEWEOLLIOOLL LEE9EERICGLL  PLURDL LEROLL g ngp 93
'8 Ay 0By Ny |0 BID
FROGAL LB6 (82 Cpo PRE SIS L i e Ful = ot PN oL AL EZEBL LR BRL AFR BEE BAL AT BEE 2L gy oey a__..-_ﬁ__..n_.m_u
‘ap fwas)
BSLESS HPP SR  SPOELCBITEE  ODDDEDLLEEL LD E6ZL20DE FEAZOC DEW PEE GEL PLEFEC OLEE ELSCOPELEE DL & ALIEY R B
a8 ¥ lEEDR) - ¥ [OBIEL 2L} {ZEO'PZTEELPL) LISEOPDoPOaw)  SO00CE00E) URg Sudayu “fyyueyy -
BT ODS GHREGL RO ZOEELL - POCELGPL BOOBBEERL L [Z90O1CIOWRE  GOCLOO0LEEOE f §18 yuIL piny g )
uoe & Gugs enw op fusy -
LLBOEE 53855 EETOL¥SPEE o = - BEP EEE LA PE 251 S BPSEE HURE LRy
vgq oo Bung fgx nynga -
IS BEE BL0ELL = * HED WEE 696'%C LELSSR'BFL B B0 0L L RS L " g Bual eny -
SOLICEOPSOEC'E  BOZPEA'OLESZ QO0DZ0LIGEE  SELOLLESOOL  OBSILILOLWEC GLUVIOCEYSDI'Z GSSBLEERLTIE g NEP 5
2l uadnby
Btga Bugy U LS A wpyd wEr oyo g4 Buoyd uga 1B} LBA I 190 M LY 1A
DA LB JBA 3RS 19 pRNLL 137 Blinniyy ‘opiy AR ‘B2 By
wEL gy AFD
A CLLT A wog
HNH NOHHNIB QD NYS 1YL Z1
Aefiu Buna a0yl 13y Yujys 181 weu oya g 0202 weu Z1 Bupyl 1g fpBu oga
{oauy dgq) LyHN dOH HNJHD IYL O¥D0 O%E HNIW LIANHL
NH/NT-608 sBuip|oH 1eyd uy ueop de| ueyd g £ Bugy



Céng ty Cé phan Tap doan An Phat Holdings

THUYET MINH BAD CAD TAI CHINH HOP NHAT (tiép thaa)

vio ngdy 31 thang 12 ndm 2020 va cho ndm tal chinh két thic clng ngdy

13.

14.

TAI SAN CO BINH THUE TAI CHINH

Nguyén gia:
Sd Jdu ndm
= Thu# trong ndm

= Mua céng ty con (Thuydt minh sd 4)

58 cudi ndm

GH tri khilu hao Iy ké:
24 déu ndm

- Khau hao trong ndm
54 cudi nam

Gia trj con lai:
St dau nam

56 cudi ndm

BOS-DN/HN

Ean v Hinh: WND

May mac thidt bi
=80 xust

43,018.656.668

43.879.225.984
12,894 372 254

89,700 264.006

741.666.666
7ABR 056417

7.910,723,083

42.275.000.002

B1.878.541.823

M3t 85 tai san b dinh thué Wi chinh véi gid tri cén lai khodng 59,5 ty VND 85 dugc sir dun
lam t8i sdn thé chip cho cac khodn vay cla Tap doén nhie e trinh bdy tal Thuyét minh sg

27,

TAI SAN CO BINH VO HINH

Ngtiyén gia:

S ddu nam

= Muaftrong ndm

- Tang domua céng ty con
{Thuyét minh sé 4)

S84 cudi nam

Gi4 tri hao mon iy ké:
S6 ddu nam

= Hao mbdn rong nam
S& cubi nam

Gla trj eon Igi:

56 dau ndm

5& cubi nam

Mat 55 tai san cd dinh vd hinh wii gid i con la khodng 87,6 ty VND 45 duoc sl dung

) Excry v tinh: WND

Quiydn sir Phén mém
dung dat mdy tinh Tang cong
04 014 058 865 10,547 679217 104 561 738 082
- 1.817.955 865 1.817.955 55
- 107.011,2008 107.011.209
B4.014.058 865 12.472.648.291 106 488 T05. 156
12.501.206 33 Ereela 114 13080814 445
2. 857 .844 184 1.774.545 452 4832 383 636
158.3589.050 518 2.354 157 5E5 17. 713,208,081
51.512.852 534 89.068.071,103 049.480.923.637
T8.5655.008.350 10.118.4B8.725 BE.TT3.497.075

lam tai

sdn thé chip cho mét 56 khodn vay clia Tap doén nhu dwgc trinh bay tai Thuyét minh 8 27,
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Céng ty Co phan Tap doan An Phat Holdings BOO-DN/HN

THUYET MINH BAD CAQ TAI CHINH HOP NHAT (tigp thao)

vao ngay 31 thang 12 ndm 2020 va cho ndm tai chinh két thie cing ngay

16.  CHIPHI BI VAY BLFQ'C VON HOA
Trong ném, Tap doan 43 vin héa chi phi di vay vai thag s6 tén 14 20,1 ty VND (2012 19,5ty
WMD), Cac khodn chi phi di vay nay lign quan trpe tidgp 4én cic khodn vay 08 ddu tr xay dung
co ban

17.  CHIPHI XAY DUNG CO' BAN DO DANG

Exen W Lirsh: WIND

54 cudi ndm 56 ddu n&m
Dur &n Khu Cong nghiép An Phat Complex (%) 145120678617 161.987.026 312
Nha may san xuat hat nhya va beo bi s0 8 213.384 210,314  131.792.632.850
May moc thiét bi chey Mp g3 11.883.345.688 70615.339.720
Chi phi xay dirng oo ban dd dang khac 16.271.104,811 =
TONG CONG 386.728.338.630  364.394.098.682

(") Chi yédu bao ghm chi phi @iu gia quyén st dyng Jat, chi phi xay dyng co s& ha ting,
nha xwomg, chi phi mea sdm may moc thiet bj va cac chi phi khac lién quan mdt s
& Fat va i &3n gdn llén trén 35t Sucrc phan oai cho mue dich cho thed hoat 30ng thude
Dy an Khu Céng nghigp An Phat Complex, Viéc phan loai nay dia trén ké hoach hoat
dong kinh doanh hign tai cda Tap doan 36 val cac b G4t nay.
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Céng ty Co phan Tap doan An Phat Holdings BOA-DN/HM

THUYET MINH BAO CAD TAI CHINH HO'P NHAT (tiép thea)
véio ngay 31 thang 12 nam 2020 va cho nam t&i chinh két thac clng ngay

19.  CHI PHI TRA TRUOC

Elory v i WND
S8 cudi ndm 54 ddu ndm

Mgdn han
Céng oy, dung cy xuat ding 31.845.087.203 21.458.050.311
Chi phi tré tredre khac 14.136.300 823 12.545.851.731
TONG CONG 45.781.388.026 34.003.902.042

Dai hamn

Quydn & dung a4t cb thivi han (%) 330,429,342 351 1958.811.500.053
Céng cy, dung cu xuat ding 48 274 128 587 45 382 281113
Chi phi nang cip van phang 10.919.520.970 5.351.688.908
Chi phi trd trirdre ddi han khac 28.700. 721 &80 34 BVE 585 885
TONG CONG 416.323.714.808 285.444.045.969

(") Mat sb quyén sir dyng dat véri gia tri s sdch khodng 191,8 ty VND 98 dugc thé chép cho
khodn vay ngan hang cia Tap doan nhir dwee trinh bay tai Thiyét minh s 27.

20.  TAI SAN DAI HAN KHAC

S dhu ndm | gid tri cda 4,000 chdmg quyen duge Cang ty mua trong thang 11 ndm 2019 i
cac ddi tac doanh nghigp. Dy 1a cac ching quyén do Cng ty Nhira An Phat Xanh (ma cd
phifiu ARA) g4 phﬁt héanh vao thang 11 ném 2018, ¢ théni han 3 ndm. Vao thang 7 ndm
2020, 1::: ty da chuyén nhirong 1.000 chimg quyén thing qua hinh thire chuyén nharong
chirng quyén qua thanh vién hru ky cho mét 56 35 tac doanh nghiep, S6 du 3.000 chirng
quyén n.:m lai 5 deere thue hign d& mua ob phan cla Cong ty Nhua An Phat Xanh

21.  LOTTHE THUONG MAI

Elon v finh: WVIND
Lovi i L thé thuom hdg Lol thié thuemg
mai iy hiogs nh el tir fiorp nhat imai r higp
Cdng fy Nhya  Cding ty Nhisa  nhdit Coing ty
An Phat Xanh Ha NG An Vinh Tédng céng
gu;;h alé:
dau ndm 210.244.218.842 495627345273 - TOH.871.584.115
- Tang trang n&m - - B.0n31,965 204 8.031 866.204
S& cudi nam 210244, 218.842 405627, 345,273 8.0231.066.204 714.503.530.319
Phéan bé Iy ké:
dau ndm 52.561.054.710  B27T122.421 - G0.B3BATT AN
- Phan b trong
Tl 21.024 421 884 40662 734 527 401.598.211 71.088.754.722
&k cudl nam 71505 476.504 57930856948  401.598.311 131.926.931.853
Gia tri con lai:
St dau ndm 167 663,164,132 488350222 852 - 646,033 386984
Sd cubi ndm 135.658.742.248 435687 488.325 7V.B30.367.893 582 976 598.466
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Céng ty Co phan Tap doan An Phat Holdings

THUYET MINH BAD CAD TAI CHINH HOP NHAT (tiép thea)
vao ngay 31 thang 12 ndm 2020 va cho ndm tai chinh két thie cong ngay

BIS-OMN/HM

22. PHAI TRA NGLFON BAN VA NGLFOI MUA TRA TIEN TRUOGC
221  Phai tré ngwii ban
Hlom wi Hnk. WND
SA cui mam Sd ddw ném
S e khi 86 co khd ndng
Gla BT b Gid i frd my
in han
| 1A doand
fghlgp st 2 116,332 703,782 115332703782 175.376.050.080 175376060020
Cac dbi twong khée  521.582.3086.102  521.682.386.102 560.406.801.174 560406801174
Phail trd c¢ bén
lléen quan {Thundt
mink sb 37) 20951 220205 2051228 295 377.164.453 377.164.453
TONG CONG 639.866.318.179  639.666.318.178 745.160.015.717 745.160.015.717
Dai han
Cang ty ANI (™) 23.565.005,360  23.885.085.360 -
Céng ty TNHH
Flooring industries
Liméted Sart (*) T.503. 764 485 7. 503 T4 485 - -
Phai tra cac bén
lign quamn { Ih'l.ry'-ﬁt
rnirl'lqsﬂ a7y ("} 10.360.718.467  10.360.718.487 = -
TONG CONG 41.729.578.312  41.729.578.312 - -
(*} Béy 13 cac khodn phai tra dai han véi ky han v 1a te 15 dén 24 thang ké 1 khi nhan do
chirng W hiyp .
22.2  Nguwdd mua trd tidn trivde ngdn han

Tré tredrc fién xéy dung ha tang, nha xwdmg
Tra trwdc fién mua san pham nhura va bao bi

TONG CONG

Trong oid
Tra fruedrs {0 cdc bdn khdc
Trd fnede tlr cdc bén Tén gquan (Thuydt mink s0
37)
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Exom w1 tinh: WD

58 cudi nam Sd ddu nam
23527 430 438 458 345 817 454
105, 037, 725,008 49.470,552 419
128.965.155.586 98.820.469.883
114. 70387506  BEB20 455 BRI
14 214 Teg 080 -



Céng ty Co phan Tap doan An Phat Holdings BOG-DN/HN
THUYET MINH BAD CAD TAI CHINH HO'P NHAT (tiép theo)
vaa ngay 31 thang 12 nam 2020 va cho ndm tai chinh két thie clng ngay
23. THUE VA CAC KHOAN PHAI THU VA PHAI NOP NHA NUO'C
Eam v Himh: WND
56 o8 nipican 5d phai nip
56 By ndm Irir trong ndm trang ndm B cudi ndim
Phial thu
Thué thu nkdp
doanh nghidp 1.335.253.228 633.301.641 (233.091.086) 1735463674
Thud, phi khae 19,534 585 30,331,697 {16.308.256) 33.558.027
TONG CONG 1.354.787.814  663.633.238 (245.399.351)  1.760.021.701
54 phii ndp 54 a5 nip
54 tHu ndm trong ndem frong mam St cudi nim
Phai nop
Thué gia tri gia tan 418,976,337 127935140666 (118,149.372.858) 10.207.753.145
xudt nhip kh 7230508  TB44173117 (7 B32 B71,808) 1B.,531.803
Thué thu nhip dearnn
nghidp 31146247 015 4B 432857576  (BE.0D6 BAE2TT) 134818919214
Thas thu nhap ca
nhan 719919927 8850416873  (B710.337.088)  BDO.BRETI2
Thué, phi khac 127.221.714 3275025524  (1.388.374.087)  2.013.673.141
TONG CONG 32.419.596.491 196.380,322.750 (202.177.842,126) 26,622.077.115

CHI PHI PHAI TRA NGAN HAN

Chi phi xéy dw'ng trich trdc
Chi phi 13l vay phai trd
Chi phi phdi tra khac

TONG CONG

DOANH THU CHIFA THIFC HIEN

Mgan han

Daanh thu cho thue nha Kwedng, may moo

thidt bi va cac tai s3n khdc nhan trude

TONG CONG
Dai han

Doanh thu cha thug nha xwdmg, may mdc

thiét bi va cac tai sdn khac nhan frde

TONG CONG

Ean v tinh; YD

54 cudi ndm 54 ddu nam
14,8999 562 245 28 112 640,642
A4 069,986 175 B 4GB BRE 24
88.545455 _  1.930.531.074
50.058.393.875 39.510.028. 240
Exam vi tinh: WND

E& cwdi ndim 54 gt ndm

B8, 300 846 598 41.875.937.911
B8.200.646.608 41.875.937.911
104,507 915596 T7.dd41.518 606
101.807 915698 77449 518 886
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Céng ty Co phan Tap doan An Phat Holdings BO9-DNHN
THUYET MINH BAC CAD TAI CHINH HOP NHAT {uép theo)
vao ngay 31 thing 12 ndm 2020 va cho ndm §& chinh ket thibc cdng ngay
26.  PHAITRA KHAC
Blom wi tinh: WND
) 4 cudi ndm 54 ddu ndm
Mgan han
Co e phal tra 1.306.504,932 1.508. 165,260
Nhan dat coc, ky qui, Ky crroe ngdn han B.768.840.000 5.825.020.580
Cang by TNHH Coxon Precise Industrial 4,827 840,000 -
Y tac doanh mghigo 56 1 = 5,208 978,000
Khae 3.937 000.000 E15 042 580
Cac khodn phai tra khac 17,452 746,907 T.714.229.085
TONG CONG 27.528.491.838 15.047.414.929
Trong dd. _
Fhéi trd ngdn han khic 25083 487,140 14.805 442 327
Fhéi trd khéc ngdn han cho bén lién quan
(Thuyét minh 58 37) 2.445.004.693 241.972.6802
Dai han
Phdi trd nhan vén gop theo hop ddng BCC () 78,656 880,000 -
Mhan dat coc. ki quif, ky cugre 11.460.701.674 24.231.793.347
TONG CONG 90.317.681.674 24.231.793.347
Trong gd:
Phai trd dai han khéc 80.317.681.674 24.231.703.347

(i} Mgay 20 thang 7 n4m 2020, Céng ty An Cuémg, cng ty con va Céng ty CA phén An Phat

Finance da ky hop ding hop tac kinh doanh {*BCC) 56 2007/2020/HD-APF-ACP dé dau
t vii phét ién Dy an San xudt san nhya SPC. Theo dé, Céng ty Co phan An Phat
Finance da gop vin Al 78.856 980 000 VND vao Du &n nay va & dwgc hudng ol nhudn
ké tir ngay chuyén tién gép wén vao Dy dn. Théi han hop téc cia hop déng BCC 12 5 ném
ke tir ngay k. Mire lod nhudn ma Cang ty Cb phan An Phat Finance duoe hudng sé duoe
thire hién hang nam frén ty & vén gﬁp’gng vbn gop twomg tmg vini 19.6% kol nhugn sau
thud, dira trén bas cao t3 chinh d3 quyédt tnan thué hang nam cda Dy an. Tinh dbn ngay
31 thang 12 nam 2020, Céng ty chira thue hién phan chia lgi nhugn cho Céng ty Cé phan
An Phat Finance.
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Céng ty C6 phan Tap doan An Phat Holdings BOS-DNHN

THUYET MINH BAQ CAD TAI CHINH HO'P NHAT (tiép thaa)
vac ngay 31 thang 12 nam 2020 va che ndm thi chinh két thic cling ngay

28,  QUY KHEN THUPONG, PHUC LON

Elom v i WND

NEm nay MNEm trudc

S& ddu nam 11.473.555.122 624 408,218
Trich qui rang nam ™) 65 206, 367,758 41.523.551.048
Téng khic 4 12.220.000
Téng do mua chng by con - 13.000,090,921
Sir dung treng nam {B7.838.604 DBB} (43.776.716.988)
84 cudi nam 8.931.227.012 11473555122

{*} Trich quf trong ndm bao gm trich Cu§ khen thrdng, phic ke va qui phuc vu cdng tic
Sy hi:nﬁnh. cong 3bng theo phé duyét clia Bal hai ddng C& ddng nhu trinh bay tai Thuyét
minh 50 29.1.
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Cong ty Co phﬁn Tap doan An Phat Holdings BOS-DN/HN

THUYET MINH BAD CAD TAl CHINH HOP NHAT {tiép theo)
vao ngdy 31 théng 12 nadm 2020 va cho ndm tai chinh ket thic cing ngay

ZB,

207

29.2

VEN CHU S& HIPU {iép theo)
Tinh hinh ting gidm ngubn vén ehi sé hivu (tiép then)

{if) S& tang trong ndm chil yéu k& phén vin gop them ciia cd déng khing kbm soat vao
Céng ty Mhira An Phat Xanh va Cong ty APC1.

(i) Céc ohng ty con d8 phan phéi kg nhudn cda ndm 2019 theo cée Nghj guyét cia Bai hai
dang Cb dong trong nam.

{iv) Chia cb tic cho cd phifu tru 31 theo Hop ddng mua b phin wru d3 ngay 31 thang 1
nam 2018 gitka Cong ty TNHH KB Securities ("Cang ty KB”) va Cang ty.

(v Cacgiao dich thay 3l mdt phan Il ich trong cic cing ty con hign hiru, chd yéu bao gém:

» Cac giao dich chuyén nhirgmg 1am tang B.49% ty 1 ki ich trong Céng ty Nhia Ha
Mdi thdng gqua phirong thire khép &nk;

»  Giao dich thys hign chirng quyén d& mua 30 trigw cd phén phat hanh thém cla Céng
ty Nhwra An Phét Xanh, qua d tang thém 5,10% ty 1 Ioi [ch trong cdng ty con ndy,

» Giao dich nhén chuyén nhugng 5.04% ty 18 o ich frong Cong ty An Tien Indusiries
théng qua phuromg thirc khdp lénh; va

» Giao dich nhan chuyén nhugng 1,86% ty 18 ki ich trong Céng ty An Thanh tir mot
di tac doanh nghiép.

Téng anh hudng cla cic giao dich ndu trén duirge ghl nhan gldm vao chi tidu ka nhudn
sau thué chira phan phéi trén bang can d4i ke toan hop nhat,

{wi) ©& tirc chia cho b ddng khéng kiém soét trong ndm |2 khodn cd tire durge chia bang tign
cla Céng ty Nhira Ha N&i va Cang ty Nhua An Phat Xanh cho cic o ddng khong kiém
soat cla cac cdng fy con nay.

MI}Timbgﬁnam, Cang ty Nhira An Phat Xanh va Cong ty An Tién, céc céng ty con, da ra cb

tirc bang cb phiéu cho cac cd dong ndm gidr b phdn phd thong, trong a6 thng s cb tie
@4 trd cho Cong ty va cac cb dong B 1474 t7 VND. Phén chia co tire cla céc céng ty con
twong Gng vei phan Cong ty ma duge hedng dwee ghl nhén vao Chi téu Vidn khac cla
chik s& hiu la 708 ty WND

c4 tie
S wi tink: WAD
N&m nay MW&m trunde
Cé tirc da cdng bé trong nam -
4 torg, loi nhudn da chia cho od dng ndm
gl ed phdn vy G5 10715216 548 10,896 142 685
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Céng ty Co phan Tap doan An Phat Holdings B05-DNHM
THUYET MINH BAD CAD TAI CHINH HOP NHAT (tidp theno)
vao ngay 31 thang 12 ndrm 2020 v cho ndm i chinh két thie ciing ngay
28,  VON CHU SO HOPU (tiép theo)
293 Caphan
= -u:.-uﬁ ndm 54 dau ndm
Sdhmmg  Gid b (VND) S lerpmg Gid b {VNDY
ch dei ky phaét hanh
G phin phé thdng 139362 450 1.393624 580000 128262450  1.282 624 500000
Co phin wr 35 (%) 7.314 880 73148800000  14.114.880 141, 148.800.000
&4 phin d4 ban ra cing
ching
G phin phd thdng 139362459 1393624550000 1208.26245% 1.252.624.500.000
O phin w08 () 7.314.880 73148 800000  14.114.880 141, 148,800,000
Cé phdn dang luu hdnh
Cd phdn pha thang 139362459 1393624590000 7128262459 71282624590 000
G phin wu g8 (7) 7.314.880 73140800000  14.114.880 141, 148.800.000
Ménh gi4 cb phdn dang lwu hanh: 10.000 VND/cd phén (tai ngay 31 thang 12 ndm 2018;
10,000 WNDVcd phan)
{*) Theo Hop d4ng mua cd phin vu dai ngdy 31 thang 1 nam 2018, Cang ty KB 3 mua
14 114880 b phin wu d8i of tlre véi thng 86 tién 14 352 872,000,000 VND, trong 44 s4 tign
141,148.800.000 VND da duoe ghi nhan vao vdn cd phin 43 gop theo ménh gid cb phidu wu
dai va phdn chn lai wii s6 tién 13 211.723.200.000 VND 43 dwgc ghi nhan vao thang dw vén
ch phan, C& phén vu d8i cb trc nay oo mikc cb tire phai rd twong duong voi 3%nam cia
gia phat hanh ban déu. G phln e dii od tirc oo quyén hodn déi sang co phan pho thang
ciia CAng ty theo quyén chon cia KB bl clr ldc ndo trang khodng thin gian (i) bat ddu tir
ngdy dhu tén cla ki han ba maroi (30) thang ke tir ngay phat hanh hodc vao ngay két thic
mik At phét hanh o phan phd thong 12n 43u ra céng ching (IPO), ty theo thed diém nao
dén stem hom, va (1) ngdy cubl cing cda thix han nam (5) ndm keé tir ngay phéat hanh va mét
50 quyen chen khac cla KB duge quy dinh trong Hop mua of phan uu i va Hop dbng
quydn chan ngay 31 thang 1 nam 2018
Vao ngdy 17 thang 12 nam 2020, Hoi dbng Quén trj 3& théng qua Nghi quyét s
171201/2020/NQ — HDQT, thang qua két qua phat hanh 8.800.000 cb phigu phd thong dé
chuyén @i o phén uu d8i voi gia chuyén ddi la 25 000 VNIV ob phigu, frong tng véni By 18
chuny@n d4i & 1 cd phidu phd thang!1 cd phidu wu 93,
a0, DOANH THU
30,1  Doanh thu bén hang vé cung cap dich vy
Examn vj Hinh: VND
Nam nay MEm Lrinde
Téng doanh thu 8495819966148 9.533.506.528.029

Trong did:
Doanh thu ban hang hoa
Dopanh thu bén thank pham

Doanh thu ban nha xiedng, cho thid ddt va

ha téng khus céng nghiép
Doanh thu cung cdp dich vy
Doanh thu hosf dgng khac

Cac khoan gidm trir doanh thu

Doanh thu thudn

Trowng ol
Doanh thu G8i vii bin khae
Doank thu ddi vai bén lign guan
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3,360 688 644 802
4.5958 497 . 386 90%

F2.405.381. 606
101.651.550. 895
2.537.001,833

(10.929.017.779)

4 511,453 230,025
4 207 304 851.706

FO6. 867 833,137
86,947 897,526
20.838.616.235

{20.310.950.477)

B 484 B00.5948 369

8.513.195.577.552

8.414.160.048 201
70.730.900 168

8,357 633 948,665
115.561.627.887



Céng ty Co phan Tap doan An Phat Holdings

THUYET MINH BAD CAD TAI CHINH HOP NHAT (uép thea)
vao ngay 31 thiing 12 ndm 2020 va cho ném tai chinh két thic clng ngay

30.

30.2

0.3

.

32.

DOANH THU (tidp thea)

Doanh thu hoat dang tai chinh

L&i tién giri, tién cho vay _

L& tlr chuyén nhwrgmg khodn dau tr
L&i chénh Kch ty gia

Doanh thu hoal déng tal chinh khac

TONG CONG

Doanh thu va chi phi lién quan dén bat dgng san diu twr

Thu nhép che thué bat dong sdn dau tir
Chi phi hoat d4ng kinh doanh tnec tiép cia
cac bét déng san ddu tur o thu nhap cho
thué frong Rdm

GlA VOM HANG BAN VA D|CH VU CUNG CAP

Gia vin hang haa 93 ban

Gia von thanh pham d8 ban _

Gia von ban nha xwdmg, cho thieé 33t va ha
tang khu céng nghiép

Gia vin cia dich vu 33 cung cép

Gia win hoat 3ong khac

TONG CONG

CHI PHI TAI CHINH

Eméf]hl i3l vay {bao gbm chi phi phat hanh trai
phigu)

LB chénh lach tj gid

LA tir danh gia kai gia ti ddu tu trong giac dich
herp nhét kinh doanh (Thuy&t minh s 4)

Chi phi 1 chinh khac

TONG CONG

BO9-DN/MHN

Exan vi tinh: VND

Nem nay NEm frunde
125.115.437.747 129.315,690.314
21,7017 549,925 728552 925 142
39.176.409.411 38282 072.933
= 243092 153 9638
185.893.387.083 483.241.742.357
£cn w inh. WD

MNam nay Mamy triedee

72.405.381 606 21.433.565.916

28203.044.702 6415514373

Ndm nay

3.221.780.063.214
4. 222.940.193.070

Exm v Hoh: WND
MaEm frde

4,393,745 695 606
3.5680.508 B5B.17TE

28.203.044703  397.918.814.351
54676 480,387 61,063 742 435
1.875.105.993 18.278.817.361
7.529.474.887.367 8.431.516.725.941
B o tinh: WD

N&m nay N3 trire

272 B97.430.776  268.431.9681.151
19 554, 329,665 33 61 452 328
S0, 000, 000 -
3.382.292.316 15.301.626.214
296.744.052.757  316.795.061.693




Céng ty Co phan Tap doan An Phéat Holdings

THUYET MINH BAO CAD TAI GHINH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 ném 2020 va cha nam i chinh ked thic cung ngay

33.

CHI PHi BAN HANG VA CHI PHI QUAN LY DOANH NGHIEP

Chi phi ban hing
Chi phi dich vu mua ngoai
Chi phi nhan cang
Chi phi khéu hao tai sén cé dinh
Chi phi nguy&n vat lidu
Chi phi khac

TONG CONG

Chi phi quan Iy doanh nghiép
- Ghi phi nhan cong
Chi phi dich wu mua ngei
Phan bd ioi the thuong mai
(Thuyét minh s6 21)
Chi phi khéu hao tai sén cd dinh
Chi phi mguyén vat liéu
Chi phi khac

TONG CONG

THU NHAP VA CHI PHI KHAC

Thu nhap khac

L&i tir giao dich mua gid ré {Thuyét minh s 4)
Thu nhap khdc do hdy hop dén

L&i tir thanh i, nhrong ban tal san cd dinh ()
Thu nhap khac

Chi phi khac
Tiéin phat theo beén bén thanh tra thus

Chi phi khac
L1 NHUAN KHAC THUAN

Midm may

230.398.304.285

BO9-ONMHHN

o v Hinh! WYND
MEm friede

146.701.757.308

22353065727 25 BR7.034.639
15.015.433.184 16.422 8684 677
368.051.900 B47 773640
17.138.845. 558 306894 490,622
2B6.274.700.803 220.233.921.038
100.047 . 258 45T 7H.538.226. 340
74,455 138,387 698683 70T 0598
71.088.754. 722 208301 544,305
24 557 043 215 21430, 160,800
2.857.050.820 1.287.241.993
50.330.409.050 _36.098.662.265
323.383.655.651 237.539,613.708
B vl Bh WD

N&m nay MNEm frirde
T4.345.039.848 10.581.875.411
39,395 .597.401 -
15.060.161.448 aPa 912 879
14 543 151,933 1,.287.558.427
5.348.129.064 B.365.404, 105
B.610.197.327 3.831.716.583
3,855 323 327 -

4 T50.574.000 3.831.716.583
656.734.842.519 6.750.158.828

(*} Trong nam, Céng ty 43 thyre hign thanh 1y tai sdn cd dinh 4 may mac thiét bj thea Hop
ddng =& 01/HETL2020 ngay 25 thang & nam 2020 cho B4i tic daanh nghigp 55 1 vid gia
ban 14 14,4 tf VND. Cac tai san nay 43 duge Cong by ban glao cho dbi the néy theo bién

ban ban giao ngay 30 thang & nam 2020,

&1



Céng ty Co phan Tap doan An Phat Holdings BOS-DNIMN

THUYET MINH BAO CAD TAI CHINH HOYP NHAT (tigp theo)
vae ngay 31 thang 12 nam 2020 va cho ndm i chinh két thue cling ngéy

35.

CHI PHI SAN XUAT, KINH DOANH THEO YEU TO

e vi tinh: WIND
Né&m nay NEm trude

Chi phi nguyén li&u, vat By, hang hia 2190 18307466 3,199.708.540.437
Chi phi nhan cang 503.503.318.773 426.231.215.895
Chi phi khau hao tai £dn ¢ dinh 3424970 134.084 267 942 758 441
Chi phi dich vy mua ngoal 58B.B7T.575,259 498 412 308 944
Phan bd Igi the thirong mal

(Thuydt minh &6 21) 71088754, 722 29.301.544 305
Chi phi khac 76.233 526.613 109, 8461825096

TONG CONG 4.540.102.835.969  4.531.442.550.618

THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

Thisd sudt thud thu nhap doanh nghigp ("thué THDN') 4p dung cho Céng ty va céc clng ty
can ka 20% thu nhdp chiu thué, ngogi trie nhimg tnréng hop sau déy:

F

I

Cang ty Nhiga An Phat Xanh duwge mign thué 2 ném ke fir ndm J3u tign cd thu nhap chiu
thué {|& ném 2018) va dugre gidm 50% sb thué phdl ndp trong 4 nam tigp theo ddi vai lgi
nksudn tir hogt dang sdn xuat kinh doanh cia Nha may 5. Thud suat thud TNDN trong
né&m 2019 cho hoat ddng nay 14 1096

Bidi vii dy an Bau tu xay dyng kinh deanh két ciu ha tng Khu Cong nghigp An Phat
Complax cia Cang ty An Phat Complex, thue suat thué TNON hang n&m dén ndm 2025
la 5%, nam 2027 & 10% va trong cac nam tidp theo sau d6 1& 20% do Cang ty An Phat
Complax dugc ké thira cac wu dai thué tir nhan chuyén nhuong du an el

Bidi wiri Dy an Nha may san xudt hat nhira CaC03 mé rng va bt 33 CaCO3 cla Cong
ty An Tién, theo cbng van sb 2093/CT-TTHTNNT cla Cuc thué tinh Y&n Bai ngay 20
thang & ndm 2019, Cong ty An Tién dige mién thué TNDN trong 2 ndm (b nam 2018
dén nam 2019} va dugc giam 50% thué TNDN trong 4 nam tiép theo (tir ndm 2020 d&n
nam 2023) vari phén thu nhép tir dur &n daw fur mé rang.

©ang ty An Thanh Singapore chiu thué suat 17% theo Luat thué TNON cda Singapore

Cac bdo céo thué clda Céng ty va oing bty con 5@ chiu sur kifém tra clia oo guan thué. Do vide
ap dung luat va cac quy dinh v& thud ob the dwgc gidi thich theo nhigu cach khac nhau, sb
thué dwrgre trinh bay trén bdo cdo tai chinh hop nhit od thé s& bi thay 88 theo quyét dinh cudi
clng cla cor quan thué

Chi phi thué TNDN

Exan vy tinde: WD
MNEm nay NEm frude

Chi phi thué TNDN hién hanh 58972 166.719 B7.653.042.596

Chi phi thué TMDMN dséu chinh theo Ngh| dinh 132
Chi phi thugé THDN trich thira nam trudc
{Thu nhapichi phi thud TNDN hoan ki

(9.901.932 653)
(404 585 394)
(230.907.051)

22 807 278.785

TONG CONG

48.434.741.621

110.550.321.781

2



Céng ty Co phan Tap doan An Phat Holdings

THUYET MINH BAQ CAQ TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)

vao ngay 31 thing 12 ndm 2020 v& cho nédm tai chinh két thic cling ngay

36.  THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (tifp theo)

36.1 Chi phi thue TNDN (tiép theo)

BOS-DN/HN

D Gay 14 38 chifu chi phi thud TNDN va két qua cda ki nhudn ké toan tnede thué nhan

vl thué sust thué THDN:

Téng lgd nhugn ki todn trudc thud
Thue TNDN theo cac thud sudt ap dung cha Cong
b va cdc chng by con

Thué suat thd TRNDN 20%

Thud sust thid TNDN 17%

Thué sudt thud TNON wu 931 10%

Thué sudt thisd TRNON vy J&7 5%

Cdic khodn didu ehinh!
Chi phi khéng dugrc khaw trir thué
Bigu chinh (&% phét sinh trén bdo cdo hop
nhét tir cac giao dich chuyén nhwong vin
La cia cac cng ty can
L&i tlr giac dich mua gia ré
Phan bd i thé thuong mai _
Bigu chinh cho cac khodn du phang dau tr vao
eong by con va Bén két trén bao cdo téi chinh

nh
rﬂ. chinh thud TNDN theo Nghi dinh 132 (*)
Thué TNDN trich thira nam trudre
Thué TNDN durcre midn, gidm ky nay ()
L&WIE) tir cong ty fign doanh, lién k
Ld tir caAc ndm trrd ehuyén sang
£iéu chinh khac

Chi phi thué TNDN

MEm nay
290589338 B02

44 207 828 407

Blom wi tink: YND
Nam treedec
B22.288.058.618

147171, 759.584

31.BBO.292 707 132 327 468 694
589 907 340 220.323.183
11.731.628. 260 13245613 363

- 1.378 754 334

¥.775.2668.686 16.826. 347 107
180.000.000  (45.068.250.050)
3.949 278 560 1.705.685 374
{7 B75.119.480) .
14,217,750 544 &£ BB0. 308 851
(10.B55.304.691) -
(9,901,032 653) -
(404.585.394)  [4.824.006 476)
(5.011,123.088)  (2.020.413 B38)
2028510518  (5.036.780.252)
(61.880.858)  (3.351,071.248)
11,006 059 680 EEEE.TTE
48.434.741.621  110.550.321.704

(*) Trong nam, Cang ty va cac obng fy con da tinh toan va di&u chinh kgi chi phi 18 vay khing
duge khau trir trong ndm 2013 thee quy dinh cda Nghi dinh 56 132/2020/NB-CP do Chinh
phi ban hanh ngay 5 thang 11 ndm 2020 sira 83i, bd sung Nghi dinh sb 20/2017/ND-CP
ngdy 24 thang 02 nam 2017 v& Nghi dinh s& 68/2020/NE-CP ngay 24 thang & ndm 2020
cua Chinh phid. Theo d6, chi phi thué THNDM cla ndm 2019 duoe diéu chinh gidm vao ndm

nay vii s tén 14 8.901 832 653 VND.

{(**)Chil yéu bao gém chde kKhodn gidm thué cho céc céng ty trong Tap doan cd doanh thu ném
2020 khéng qué 200 f VND, dwoc gidm 30% 6 thud TNDN phdi ndp theo Nghi guyet

116/2020/QH 14,

36.2 Thud TNDN hign hanh

Thud TNON hign hanh phai trd dwge xéc dinh dira trén thu nhap chiu thué clia ndm hign tai,
Thu nhép chiu thué cia Céang ty va cac eong ty con khac vévl iyl nhudn deoe bao cdo trang
bao cao két qua hoat déng kinh doanh hop nhét vi thu nhap chiu thue khéng bac gbm céc
khodn muc thu nhap chiu thué hay chi phi duge khu trir cho mac dich tinh thusé trong cae ki
khdc va cing khong bao gbm céc khodn muc khtng phéi chiu thué hay khang duoc khaw irir
cho muc dich tinh thué Thué TNDN hién hanh phai tra eda Cang ly va cae cing ty con dugre
tinh theo thué sudt 43 ban hanh A&n ngay két thic ky ké todn n&m,
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Céng ty Co phan Tap doan An Phat Holdings BOS-DNHN

THUYET MINH BAD CAO TAI CHINH HOP NHAT (tidp theo)
vao ngdy 31 thang 12 ndm 2020 v& cho nam tai chinh két thoc cing ngay

363

THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (tidp theo)
Thué TNDN hodn lal

Cang ty va cac cing ty con da ghi nhan mdt s6 khodn i san thu thu nhdp hodn ki va thue
thu nhap hodn lai phai tra vai cac bien déng frong ndm bdo cdo va ndm trrde nhur sau:

Eon v tinh! UND

Béo cdo kaf qud hoat ding kink
Bilir el (501 d tode i nhar doanh hop nhér
& i ndr 54 ddu ndm MAm nay hiény frudve
Tai san thué thu nhip hodn lai
Chenh Ech 1am thi lign
quian | nwusie ciara [ngc
hién cia céc gao dich ndi
b 230.358,530 189.800.417  [(40.458 114) f19.581.302
230.358.530 189, 900417
Thud thu nhdp hodn lai phai trd
GChénh lBch phat sinh bEn
quan dén phan bd thu nhiip
chiu thud thea théi gian (% 22196517626 22376004288  (179.486.664) 22.376.004 280
Chenh lech khae B 10961278 (10961273 1683114
22196517631 22.386.965.560
Chi phifthu nhip) thué thu
rhip hodn fal tnh vio két
ah kinh doanh
b hopt Sy (230.907.051) 22,887 276.795

(*) ©i wir cdc hop ddng cho thud dai han 34t va ha tng khu céng nghiép dd didu kién ghi
nhén doanh thu mat lan, Cang ty An Phat Complex, cong ty con, lpa chon phierong phap
ki khai thuéd TNDN haing ki frong sudt thixi han cho thug theo huéng dan cla Thang
TEZD4TT-BTC do BS Tai chinh ban hanh ngay 18 thang § nam 2014

fid

S B
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Céng ty C6 phan Tap doan An Phat Holdings

THUYET MINH BAQ CAD TAI CHINH HO'P NHAT (tiép thea)
vao ngay 31 thdng 12 ndm 2020 va cho ném 1 chinh két thic cing ngéy

.

NGHIEP VU VO CAC BEN LIEN QUAN (tiép thea)

BOS-DMNIHM

S0 du cac khodn vay, cho vay, ddu tur, phai thu, phai trd 35 w&i cac bén lién guan cda Tap
dodn tal ngdy 31 thang 12 ndm 2020 khéng can bdo dam va s& duge thanh todn bang tién
Cho n@m tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2020, Tap doan 43 trich [Bp khodn di
phang nge phdi thu kho déicd gid trj 5,3 ty VND lién quan dén so tién cho vay cac bén lign
quan {tai ngay 31 thang 12 ndm 2019: 0 VND). Viéc danh gia nay dugs thure hién che mdi ki
théing qua vilc kidm tra tinh hinh 1&i chinh cda bén Bén quan va thj tneémng md bén én quan

d6 hoat dong

Vao ngay két thdc nadm ke todn, cac khodn phai thu vé phai tra vai cac bén lién quan nhir sau:

Ban ién quan

Mii quan hd  NGF dung nghidp vy

Phal thu ngdn hgn ca khdch hang (Threét mink 58 7.1)
Chng ty Vinkast = An Phat Cng by lién doanhPhad thu vé ban

Chng 1y Sunnes

Ching ty An Phat
imtemeational Inc

ngpunin vl Bdu
Céngtylignkét  Phai thu ban héng

el i dich vy
Céng by cimg linh Phai thu bdn hang
dao chi chit hda va dich vy

Tra trirde cho ngurod ban ngan han (Thuyét mirt 55 7.2)

Cong iy An Phal
Intemiational Inc

Cong ty THHH Ankos

Bioptastcs

Chng ty Mam Viet

Céng by cing 18nh Tré trede Hén mua
Gochiichil  hang ha

Cong ty cimg ~ Tra trurdrc fiéin mua
Bnh dao chl  héng héa

chit

Cong ty lién két  Tra tnede tisn mua
(Génthéng&  phénmém

nam 2020

Phii thu v cho vay ngdn han {Thuyét minh s 8)

Ching ty TNHH Ankar

Bioplastics

Cong t:.-v:[.lg
IEinh dao chid
ehdi

Cho vay

Phai thi khde ngdrn han | Thuydt minh 55 9)

Cang 1y An Phat
Intematicna Inc

g Pham Hoang Vit
g Pham Anh Duong

Céing ty TNHH Ankar

Bioplastic

g Pham B8 Huy
[ZLFETIg

Céac bén lign quan khac

Cong ty cimg Phdi s wi d510
Einh oo chd coc mua oo phan
chét wa phdi thu khac
Linh daoechd  Phal tha bl chi tré
chat hi} vt bim orng
Linh daochd  Phai thu tir chi fré
chit ) v bam (eng
Congty cing  Phai thu v& d3t
{&mh dao chu e

chit

Lénh dgochi  Phai thu kr chi ira
chit R va tam (ng
Lanh dao chl  Phdd b B chi ird
chét hd va tam ng

G

Eern ) ey WD
6 cudi ndm o i ném
B2E.5983. 700 T7.212 207 365
5146508 0%3
J8 4T7H AT EEY
39.833.669.616 T.212.25T.365
TE 443 982 TOO -
2452 714 458
- A57.T24 400
TH.BESE 66T 2TE A67. 724,400
5292, 3000000 5315 300,000
5 292 300000 5.315.300.000
116.582 525.000 G877 200,000
6500841 502
S025.442 BAK 1,395,831 G448
3,260,958 32T
S 000, Ok 00
E04 1657 BRZ 4 237 SR9.823
135083 925808 12,615 T31.571




Céng ty C6 phan Tap doan An Phat Holdings BOS-DN/HN

THUYET MINH BAD CAD TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
vao regdy 31 thang 12 ndm 2020 va cho nam & chinh két thic ciing ngéy

ar.

NGHIEP VU VO CAC BEN LIEN QUAN [tiép thea)

Vao ngdy kat thic ndm ke tadn, cac khodn phal thu va phdl bl vii cac bén lién quan nhur sau:
{tiép thea)

o v it YNNG
B hign quart WA gerar hé NGF crg nohidp vy S& cudd ndm S dau ndm
Pirdi trd ngudd bdn ngdn han [Thuy$t minh sd 22.7)
Cang by Surmise Cing by lin kist  Mua hang héa 066 840,999 -
Chng ty Vinfast— An Phat Congty ién  Mua hang héa 915937296 377164453

doanh
Ei&mr? ty Nhyra bao bl Cidmg bty lién kil Mua hang hia 1.068 441 GO0
I

2.951.228.295 dTT. 164,453

Phal tré ngurdd ban dal han (Thuydt minh z6 22.1)

Cang by Sunrise Céng ty lien k&l Mua hang hoa  10,350.718 467 z
10,360.T18.467 -
Nogudd mua tré tién trede ngdn han (Thuyét minh 50 22.2)
Cang ty Vinfasl — An oy by lign Tré truedre éin 14.214.768.080 -
Phat doanh mua hang hoa
dich vu
14.214. 768,080 -
Phil tré ngdn han khic {Thuyét mivh 56 26}
cang ty KE C4 adng Cd o phai tré 1,277 284,932 .
Cong ty Sunrize Chng ty lign k&t L& vay phai ird 41 852 152 -
Cang ty An Phat Chngtyclng  Phai trd khac 1,126,137 575 g
Intermational lnc Kinty o chi
chiit
Cang ty Mam Visl Cong ty lign két LB vay phdi ird - 241 872 802
{dén thing 6
mam 20200

2.445.004 699 241.972.602

Chi tiét cac khoan di vay cac bén én quan ngdn han khang co 1Al sdn dam bdo tal ngdy 31
thang 12 nam 2020 nhwr sau (Thuyet minh 54 27);

Bén Wén quan M eperary b 24 cudi ndm L st Mgay o han
(VD (B}

Cong Iy Sunnse Céng ty lign két 2.000.000.000 5, 5% Thang T nam 2021

TONG CONG 2.000.000.000

Chi tiét céc khodn di vay cac bén lign quan ngdn han khang cd tai san dam bao tai ngdy 31
thang 12 nam 2018 nh sau (Thupdt minh 58 27)!

Hén Y0 guan MET qusn hé 56 déu ndm LA sual Mgty el hin
(WD feindm)
Céng ty Mam Vigt Caing ty lign kist
(dén thang 6 ndm
20200 G CHOH G0 OO B%% Thamg 3 ndm 2020
TONG CONG &.000.000.000

LT



Céng ty Co phan Tap doan An Phat Holdings

THUYET MINH BAD CAD TAI CHINH HOP NHAT {tiép thao)
vao ngay 31 thang 12 ndm 2020 va ¢ho ndm tai chinh két thie clng ngay

BOB-DNHN

ar. NGHIEP VU VN CAC BEN LIEN QUAN (tiép thea)

Thu nhip clia cac thanh vién cia Hai dong Cu@n i ("HBQT") va Ban Tang Giam doc tai
Cong ly trong nam

Exn v tinh: WND
Tén Chire vy Thu mhip
Wam nay MEm trirds
Ong Pham Anh Dwong  Chil tich HBQT 180.000.000 -
Ong Nguyén L& Trung  Phé Chd tich HBEGT 1240000000 2
Ong Pham Hoang Viét  Pho Cha tich HBQT 190,000,000 .
Ong Binh Xuan Cudng  Phd Chi tich HBOT kigm
Thng Gadm dbc o0z, 746812 1.3608.507, 360
Oing Pham B4 Huy Théanh vign HBOT kigém
CLaeng Pha Téng Giam dic
thirdeng truee 740.742793  1.153.333.715
Ba Nguy®&n Th| Tién Thanh vien HEQT kigm
Pha Thng Giam dic A78.175.366 323.087.227
Ong Mirav Sudhir Patel  Thanh vién HBQT B0, 000 00 -
Ong Bai Mink Hat Quyén Phd Tong Glam dbe
{44 mién nhigm) - 214,520,025
Ba Mguyén La Hang Pha Tdng Giam ddc
{45 mién nhigm) = 24 500 656
Ong Nguyén Nhwe Hing  Quyén Pho Tong Giam dbe
(& mi&n nhigm) = 253.343.693
2.831.664.571 3937392676

TONG CONG




Céng ty Co phan Tap doan An Phat Holdings BOG-DNIHN

THUYET MINH BAD CAD TAI CHINH HOP NHAT (tiép thaa)
vao ngay 31 thang 12 ndm 2020 vé cho ndm tai chinh kat thic cung ngay

38,

LAl TREN CO PHIEU

Tép dodn st dung cac théng tin sau 88 tinh B oo ban va 180 suy giém trén of phiéu:

Leti nhudn sau thud phan bd cho ob dong s& hiu
b phiéu phé thang

Bieu chinh giam do frich quy khan thadng, phic
o (°)

Levl tire eda od phidu wu A48 ob quyén chuyen 4
Levi nhudn thudn sau thué phin bd cho ed
déng so& hivu ed phiku phé théng da tinh 140
co ban trén cd phidu

Binh quén gia quyén cla sb ed phidu ph thong
& tinh 8l cor bdn trén cd phicu

Binh quén gia quyén cda sé cd phidu phd
théng da diéu chinh cho cac yéu th suy giam

L&i trén cd phidu
= Ll o ban
- L& suy gidm

Elom v tinf: WD

h&m nay MNEm lrinde
{Trink by lal)

T7.331.245.627 437 562 861 067

- [33.783.902.041)
_(10.715216.549) _ (10.6896 142 586)

66.616.023.074 353.282.816.340

130.809.454 124 400 452
130.809.454 124,400,462
505 3. 167
209 3161

("} Lot nhudn ding d& tinh 13 trén of phidu cho nam 2015 48 dwge didu chinh lai 50 wii 58
e A3 trinh béy trudc day trong bao cde tai chinh hop nhat ndm 2019 4 phdn anh khedn
thire frich quf khen thuding, phae lei s lod nhuan 48 lai cda nam 2019

Loi nhuan ding dé tinh 18f trén b phidu cho ndm t3 chinh két thic ngay 31 thang 12
nam 2020 chwa duge 3idu chinh gidm cho khoan trich qui khen thudng, phic lei b lgd
nhuan cla ndm 2020 do chira cd Nghj quyét Bai hdi dbng Cb déng 32 frich lap quf tir

ngudn lgi nhudn sau thué cha ndm hién tai

63



Cédng ty C6 phan Tap doan An Phat Holdings BOG-DNIHN

THUYET MINH BAD CAQ TAI CHINH HOP NHAT (tigp theo)
vao ngay 31 thang 12 ndm 2020 vé cho ndm tai chinh két thic clng ngay

39,

THONG TIN THEQ BQ PHAN

Tap doan lya chon cac bo phan theo khu vire dja I 18 b phan bao caa chinh yéu vi ri ro va
ty sudt sinh I&i cla Tap Joan bj the 49ng chil y&u bdi nhifng khac bigt vé dia diém theo dia
diém tai san olim Tap doan. Cac hoat dang kinh doanh cla Tap doan chi yéu dugc 1o chirc
va qudn Iy theo dja diém kinh doanh cia Tap doan.

Tap doan cing lea chon cac bd phan theo finh vue kinh doanh 13 b phan bao cdo thiy yéu
vl nii 1o va fy suat sinh |éd cia Cang bty cling bi tac ding b nhitng khac bidt vé san phim va
dich vu da Tap dodn cung cap.

Tap doan thee dbi hoat 35ng mot cach riéng bt cho tieng b phan cho muc dich ra quyét
dinh phan béd nguén lyc va danh gia ket qua hoat dbng. Két qua hoat dang cda timg b phan
durpre danh gid dua trén 18 15 va duiroe xac dinh mit cach nidt quan vod 131 13 cla Tap doan
trén Bdo cao tal chinh hep nhat. Tuy nhign, hoat ddng t&i chinh cla Tap doan (bao gdm chi
phi tai chinh va doanh thu tai chinh) duoc theo dal trén co s& tap trung va khiéng phan bd
chao tirmg b6 phan

Gid &p dung cho cac giao dich gifra cac b phan dwrgc xéc dinh trén oo s furong b nhur vdi

ca¢ bén thir ba. Doanh thu, chi phi va két qud kinh doanh cia cac bd phiin bao gom cac giao
dich gitra cac bd phén. Cac giao dich nay dugc kboai trir khi [3p bao £ao tai chinh hefp nh

i
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Céng ty Cd phan Tap doan An Phat Holdings BOS-DNIHN

THUYET MINH BAD CAD TAI CHINH HZP NHAT (tiép thes)
va0 ngdy 31 thang 12 ndm 2020 va cha ndm i chinh két thic cing ngay

3.

39.7

THOMNG TIN THEQ BQ PHAN (tiép thea)

Théng tin theo bd phin vao ngay 31 thang 12 nam 2020 va cho ndm tal chinh ket thuc
cdng ngdy (tiap theo)

B phan theo linh vire kinh doanh

Durcri day 13 thang tin vé doanh tha cia Tap doan theo Anh v kinh doanh:

Bom wi tink: YWD

MEM nay

S3n xudt, bén va kinh doanh thuong mai san phdm nhiga va bao b B.3410.794.015.865
Kinh doanh nha xwdng. cha thué {4t va ha tang khu céng nghigp T2.405 381,606
Cung cap dich vu 101.681 550,898

Durdri déy 14 thang tin v gia trl con 13l cla tal sén cda Tap doean theo linh vue kinh doanh

B W tnd: VND

56 cudi ndm

Tai s&n phan bd theo bd phan Minh vwe kinh doanh 7.883,152.568.955
San xudt bdn va kinh doanh thuorg mai sdn phém nhie va

bao bi 23436712 192
Kinh doanh nhd xwdng, cho thué dit va ha tdng khw cbng

rghigp 1.533.752 080,515

Dieh vir wén chuyén 05 082 BTE.248

Tai san khéng phan b 3.570.377.106.207

TONG CONG 10.433.520.675.162

72
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Céng ty Cé phan Tap doan An Phat Holdings BOS-DN/HN

THUYET MINH BAD CAQ TAI CHINH HCP NHAT (tigp theo)
vao ngay 31 thang 12 ndm 2020 va che nam i chinh kit thue elng ngay

39,
9.2

THONG TIN THEQ BO PHAN (bép thea)

Théng tin theo bd phén vao ngay 31 thang 12 ndm 2078 va cho nam tai chinh két thic
cing ngay (tep theo)

B8& phan theo linh viFe kinh doanh

D d3y 13 thong tin vé doanh thu cla Tap doan thes Tnh viee kinh doanh:

By wi tinh: WD

MNam lruce

San xudt, bén va kinh doanh thireng mai sdn phim nhira va bao bi B.719.385 746 889
Kinh doanh nha xuwdng, cho thué gt va ha tang khu céng nghigp 706,881,033 137
Cung cap dich vu BG.947 847 526
Tﬁn.n cﬁng 8.513.195.577.552

Durdrl 34y 18 thdng tin vé gl trf cdn lgi cla t&i sdn cla Tap doan theo linh vyt kinh doanh.

Elom i Himh: VND

Wi rude

Tai sdn phan b theo bd phan inh vire kinh doanh 6.900,155.394 B12

Sdn xudt bén va kinh doanh thuong mai sdn phim nhira va

bao bi 5617061215 442

Kinh doanh nha xudng, cho thud dat va ha tng khu cong

nghidp 1.251,178.1071.906

Dich vie van chuyén 121.026.077.4564
T sdn khong phan bb 2997 B41.4081.127
Thng cong 8.987.096.885,0939
CAC CAM KET
Cam kiét thué hoat ddng

Tép doan hign dang thud Aat, nha xudng, thud :Eh vu thea hop dang thué hoat 3ng. Vao
ngdy két thic ndim ké toan, cdc khodn Bén thué 15 thidu trang turong lai theo hep thug
hoat d6ng dwere trinh bay nhu sau;

Elowr v Himh: WAND

54 eudi ndm S8 Fiu ndm

Bén 1 ndm 7.478.325.528 12.470.868.305
Tir1 =5 n&m 12 518157 B4G 32099 295 703
Trén 5 nd&m 55845 2058 603 64,074 460,315
TONG CONG TH.E30.6B8.7TT 108.644.633.221

T4



Cang ty Co phan Tap doan An Phat Holdings BO9-DNIHN
THUYET MINH BAD CAD TAI CHINH HOP NHAT (fidp theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2020 va cho nam tai chinh két thilc chng ngay
40.  CAC CAM KET (tiép thea)
Cam két cho thué hoat déng
Tap dﬂ&n hign dﬂkg cho thué nha xwdng, thué dich vy theo hop dong thud hoat ddng. Vao

ngay két thilc ky ké loan ndm, cac khodn tén thud i thidu trong Wwong lal theo hgp ddng
thué hoat ddng duge frinh bay nhw sau:

Eron v Hieh; VND

56 cudi ndm 58 déu ndm

Bén 1 nam 30.328.702 552 9930 23200
Tir 1 =5 nam 122 915 888 480 9. 757 132.800
Trén 5 nam 116856.377994 9176817639
TONG |:¢|.||3 270.089,969.006 6R.AB73.233.639

Cédc cam két khéc
Céng fy An Phat Complex, cong ty con, d3 ky két cac hop ddng lién quan dén vide tién khal

wdy dung nha xurdng va ha ting khu céng nghiép, Téng &6 vin cam két theo nhirmg hop dong
néy tai ngay 31 théng 12 ndm 2020 wéc tinh |a 408.8 t VND.

41. CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN B(OI KE TOAN

54 cudi ndm 54 ddu ném
Mgog e
- Bala My (UsD) 2212 433,71 J 682 844 13
- Eura (ELR} 8.751.00 BB.345 17
- Béng bang Anh (GPB) 101.89 101,69
= B4 la Singapore (SGO) B8.576,00 ar. 510,78
- Won Han Qubc (KRW) . 239.000,00
- Bidng Yen Nhat (JPY) 81.000.00 447 000,00
- Dirham (DIR) . 1.660,00
- Mhan dan t& (TNY) 1.680.00 1.382,00
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Céng ty Cb phan Tap doan An Phat Holdings B09-DN/HN

THUYET MINH BAGO CAO TAI CHINH HCIP NHAT (tigp theo)
vao ngay 31 thang 12 ndm 2020 va che nam tai chinh két thic cing noay

42.  CAC SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN NAM

Va0 ngay 11 thang 1 nim 2021, Céng ty 68 ky ket hop ding chuyén nhwgng khodn diu tw
lién quan dén Hop ddng hop tac ddu tr sb 28.11/2017HEHT/HP-AP-BY nhu trinh bay tal
thuyét minh & 9, cho Cong ty C& phin Thueng mal va Du lich Hoang Phuong {"Hoang
Phwong’) ven thng gid tri chuyén nhuong ia 15,6 ty VND. Vigc chuyén nhugng nay s8 durge
hoan 1t khi Hoang Phizeng thanh toan toan b sb 1én nay cho Géng By,

Vao ngdy 12 thang 1 ném 2021, H déng Qudn tri Cong ty da thong qua Nghi quyét so
1201/2021/NQ-HDQT vé viée gop vén thanh |2p cang ty cen, Cong ty G4 phan San xudl PBAT
An Phat véri vén iy 1& 18 100 by VND, trong do Céing ty dyr kién gop von 80 ty VND, chiém
80% tAng vbn gidu 18 cda cong ty con ndy. Cong ty GA phan San xudl PBAT An Phit cd tny
ed chinh tal Khu Gong nghiép Nam Binh Vi, thude Khu Kinh té Binh V4, Hal Phang. Hoat
d#ang chinkh cla cong ty con nay |& van hanh di an FBAT

Viag ngdy 8 thang 2 nam 2021, Chi tich Uy ban Ching khoan Nha nude da ehdp thugn va
wisC chao ban cb phidu 1a cong ching clia Cong ty véi tdng sb lwong ed phicu chao ban |3
55 744 083 cf phidu. Vao ngay 17 thang 2 nam 2021, Hai ddng Quan tn Cong ty cing da
théng qua phurong An chae bén cd phin cho cb déng hin hiru cho st cf phén nal trén, v
1 1@ thys hign 18 100:40 (1 cé phidu duge hudng 1 quyén, 100 quyén duoc mua 40 cd phidu
mei). Ngay dang ky cubl cing guyén mua ob phidu la ngay 4 thang 3 nam 2021, Thin gian
dang ky dat mua va ndp tién i tr 15 thang 3 nam 2021 dén ngay 12 thang 4 nam 2021.

_ﬁ._y&u chu phai duere

Khéng co s kign nao khac phat sinh sau ngay kit thisc ki ke todn:
didu chinh hay trinh bdy trong bao cao tai chinh hop nhat clig

757% -
H ; Pham B4 Huy Cudng

Nquan Bp Kibm KA todn truding Pha Tng Giam dbc Thudng tryc

.

Mgay 16 thang 3 nam 2021
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