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CHƯƠNG I
ASG NĂM 2021
1.  Thông điệp của Chủ tịch Hội đồng quản trị
2.  Định hướng phát triển
3.  Dấu ấn năm 2021



chống dịch, giữ an toàn cho Công ty và hỗ trợ 
tối đa các đối tác, khách hàng. Kết thúc năm 
2021, ASG đạt doanh thu thuần về bán hàng 
hóa và cung cấp dịch vụ là 722 tỷ, hoàn thành 
83,9% kế hoạch; lợi nhuận sau thuế của cổ 
đông Công ty mẹ đạt 60,0 tỷ, hoàn thành 
86,0% kế hoạch. Mặc dù chưa đạt được kỳ 
vọng nhưng đây là kết quả rất đáng trân trọng 
mà tập thể cán bộ nhân viên đã phải nỗ lực rất 
lớn để đạt được trong hoàn cảnh đại dịch Covid 
19 đang để lại nhiều hệ lụy cho nền kinh tế 
trong nước và thế giới.

Thay mặt Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám 
đốc, tôi xin gửi lời cảm ơn chân thành đến toàn 
thể cán bộ nhân viên ASG đã không ngừng nỗ 
lực, đoàn kết và đồng hành cùng Tập đoàn 
trong thời gian khó khăn vừa qua. Đặc biệt tôi 
cũng xin bày tỏ lòng tri ân chân thành và sâu 
sắc đến toàn thể Quý vị Cổ đông, Quý khách 
hàng, Đối tác, đã luôn tin tưởng và dành cho 
Tập đoàn ASG sự ủng hộ và đồng hành vô cùng 
quý báu trong suốt chặng đường vừa qua.

Bước sang năm 2022, với triển vọng khởi sắc 
hơn từ thương mại hậu Covid 19, những biện 
pháp hạn chế phòng dịch được dỡ bỏ và sự 
phục hồi của chuỗi cung ứng cùng với những 
chính sách đầu tư, khuyến khích phát triển, Ban 
lãnh đạo cùng tập thể cán bộ nhân viên Tập 
đoàn sẽ tiếp tục cùng nhau kiên định, đồng 
lòng vượt qua mọi thử thách để đưa Tập đoàn 
ASG tăng trưởng và vững bước trên chặng 
đường phát triển mới.

Một lần nữa thay mặt Hội đồng quản trị, Ban 
Tổng Giám đốc tôi xin kính chúc Quý vị sức 
khỏe và thành công.

Trân trọng!

Hà Nội, ngày 20 tháng 04 năm 2022
CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

DƯƠNG ĐỨC TÍNH 

Ông DƯƠNG ĐỨC TÍNH
Chủ tịch Hội đồng quản trị

THÔNG ĐIỆP CHỦ TỊCH

0908 CÔNG TY CỔ PHẦN TẬP ĐOÀN ASGCHƯƠNG I: ASG NĂM 2021

Kính thưa Quý cổ đông, Quý khách hàng và Quý 
Nhà đầu tư,

�Năm 2021 khép lại trong bối cảnh bức tranh đại 
dịch Covid-19 vẫn thể hiện những gam màu ảm 
đạm của biến chủng Delta và Omicron, ảnh hưởng 
nghiêm trọng đến mọi mặt của nền kinh tế toàn 
cầu. Thêm vào đó là tác động từ biến động chính 
trị, xung đột thương mại và sự trỗi dậy của chủ 
nghĩa bảo hộ dân tộc ở một số quốc gia, khu 
vực…gây cho nền kinh tế vốn đã suy yếu bởi đại 
dịch lại càng khó khăn hơn. 

Lợi nhuận sau thuế
của cổ đông công ty mẹ

60,0 tỷ

Kế hoạch hoàn thành
83,9%

Kế hoạch
hoàn thành

86,0%

Doanh thu 2021
Bán hàng hóa & 
Cung cấp dịch vụ

Tại Việt Nam, năm 2021 là năm chịu ảnh hưởng 
nặng nề bởi sự bùng phát mạnh của làn sóng 
Covid-19 lần thứ tư cùng với các đợt phong tỏa, 
giãn cách kéo dài đã tác động tiêu cực đến nền 
kinh tế và đời sống của người dân. Tuy nhiên, 
Chính phủ đã có những chỉ đạo quyết liệt và kịp 
thời: đẩy nhanh tiến độ bao phủ vaccine, từ chỗ 
chỉ có dưới 0,5% dân số được tiêm chủng vào 
cuối tháng 4/2021, đến nay đã có khoảng hơn 
80% dân số được tiêm (khoảng 100% dân số 
trên 18 tuổi); chuyển hướng chiến lược phòng, 
chống dịch phù hợp tình hình mới, từ Zero Covid 
sang thích ứng an toàn, linh hoạt, kiểm soát có 
hiệu quả dịch Covid-19, vừa phòng, chống dịch, 
vừa khôi phục, phát triển kinh tế - xã hội. Đồng 

thời, các chính sách như Nghị quyết 68/NQ-CP; 
Nghị quyết 105/NQ-CP; Nghị định 92/2021/NĐ-CP; 
Nghị quyết 116/NQ-CP… được Chính phủ triển 
khai theo hướng khẩn trương, quyết liệt hơn, 
tháo gỡ được những khó khăn, vướng mắc 
trong quá trình triển khai trước đó, nâng cao 
hiệu quả tiếp cận và lan tỏa của các gói hỗ trợ. 
Với những nỗ lực đó, nền kinh tế đang từng 
bước được phục hồi, ổn định vĩ mô được giữ 
vững, bức tranh kinh tế xuất hiện nhiều hơn 
những gam màu sáng.

Là một Tập đoàn với 3 lĩnh vực hoạt động chính: 
Dịch vụ logistics (ASG Logistics), Dịch vụ hàng 
không sân bay (ASG Aviation) và Đầu tư hạ 
tầng, khu công nghiệp (ASG Infrastructure), 
hoạt động sản xuất kinh doanh của ASG cũng 
không tránh khỏi những ảnh hưởng tiêu cực 
của nền kinh tế trong nước và thế giới. Lĩnh vực 
dịch vụ hàng không sân bay vẫn đang phải chịu 
tác động mạnh do các biện pháp hạn chế đi lại 
nhằm ngăn chặn sự lây lan của dịch bệnh, các 
đường bay quốc tế chưa thể mở lại. Tuy có 
nhiều khởi sắc do tình hình dịch bệnh bớt căng 
thẳng ở nhiều nền kinh tế lớn và nhu cầu giao 
thương tăng mạnh từ các hiệp định thương mại 
tự do (FTA), dịch vụ logistics cũng gặp không ít 
khó khăn do sự lúng túng trong quản lý và sự 
không nhất quán trong việc ban hành và thực 
thi các văn bản, chính sách liên quan đến 
phòng chống dịch bệnh giữa các địa phương, 
như các quy định về thời hạn giấy xét nghiệm, 
tiêm vaccine, cơ chế phân luồng…

Trước những khó khăn chung, Hội đồng quản 
trị, Ban Tổng Giám đốc và tập thể cán bộ nhân 
viên ASG đã đoàn kết, nỗ lực thực hiện kịp thời 
các giải pháp ứng phó với dịch bệnh và biến 
động của thị trường, thực hiện công tác phòng 

722 tỷ



Đổi mới, chú trọng nâng cao chất lượng dịch vụ 
theo đúng tiêu chuẩn đã cam kết với khách 
hàng; 

Phát triển, hoàn thiện cơ sở vật chất, công 
nghệ;

Phát triển loại hình dịch vụ mới dựa trên năng 
lực cung cấp các dịch vụ cốt lõi của Công ty;

Phát triển đội ngũ cán bộ nhân viên có đủ năng 
lực, trình độ nhằm mang lại giá trị gia tăng và 
tiện ích tối ưu cho khách hàng;

Đảm bảo quyền lợi cho người lao động và gia 
tăng giá trị cho cổ đông;

Thực hiện trách nhiệm xã hội của doanh nghiệp 
với địa phương, cộng đồng.

DẤU ẤN NĂM 2021ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

1110 CÔNG TY CỔ PHẦN TẬP ĐOÀN ASGCHƯƠNG I: ASG NĂM 2021

Không ngừng đầu tư, xây dựng và phát triển các 
năng lực cốt lõi, hệ thống hạ tầng, cơ sở vật chất, 
công nghệ hiện đại và đội ngũ nhân sự chuyên 
nghiệp để luôn cung cấp những dịch vụ tốt nhất 
cho khách hàng, sẵn sàng chinh phục những thử 
thách nhằm vươn tới những tầm cao mới.

MỤC TIÊU:

Tăng cường đẩy mạnh hoạt động dịch vụ phục 
vụ hàng hóa hàng không tại các cảng hàng 
không và kho hàng không kéo dài;

Phát triển dịch vụ logistics nhằm hướng tới 
chuỗi dịch vụ logistics bao gồm: �dịch vụ cho 
thuê kho bãi (bao gồm khai thác và quản lý 
hàng hoá), dịch vụ vận tải đa phương thức và 
dịch vụ phân phối.

Phát triển dịch vụ kỹ thuật thương mại mặt đất 
bao gồm dịch vụ phục vụ hành khách, dịch vụ 
khai thác sân đỗ,…

Phát triển và mở rộng thị trường tại các cảng 
hàng không quốc tế lớn trên cả nước: Hà Nội, 
Thành phố Hồ Chí Minh, Cam Ranh, Đà Nẵng, 
Hải Phòng; các cảng biển có vị trí chiến lược 
thu hút nhiều hoạt động xuất nhập khẩu hàng 
hóa như Hải Phòng, Thành phố Hồ Chí Minh, Đà 
Nẵng và các khu công nghiệp lớn.

Đầu tư và phát triển các khu công nghiệp và hạ 
tầng logistics nhằm góp phần hoàn thiện chuỗi 
dịch vụ của hệ thống ASG.

CHIẾN LƯỢC VÀ ĐỊNH HƯỚNG
PHÁT TRIỂN SẢN XUẤT KINH
DOANH TRUNG VÀ DÀI HẠN:

KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN
BỀN VỮNG

Hoàn thiện tái cấu trúc theo 03 trụ cột:
Logistics – Hàng không – Hạ tầng và KCN

Tháng 10 năm 2021, Tập đoàn ASG hoàn thành tăng vốn điều lệ tại ASGA 
thông qua hình thức góp vốn bằng cổ phiếu CIA (tỷ lệ sở hữu là 52,35%). 
Trên cơ sở đó, ASG đã hoàn thành việc tái cấu trúc tập đoàn theo 03 trụ cột 
trọng tâm là ASGL (Logistics) – ASGA (Dịch vụ hàng không sân bay) và ASGI 
(Phát triển hạ tầng và khu công nghiệp).  

Tăng trưởng trong điều kiện khó khăn

Doanh thu năm 2021 của Tập đoàn đạt 722 tỷ, tăng 5% so với mức 688 tỷ của 
năm 2020. Mặc dù đây là mức tăng khá khiêm tốn song kết quả tích cực này 
cho thấy nỗ lực của ASG trong việc tìm kiếm nguồn thu tại bối cảnh ngành hàng 
không phải đối mặt với rất nhiều khó khăn trong năm 2021.

Doanh thu năm 2021: 722 tỷ

Vốn điều lệ tăng lên mức 756,5 tỷ đồng

Tháng 8 năm 2021, ASG đã hoàn thành các thủ tục để nâng tổng vốn điều lệ của 
Tập đoàn lên mức 756,5 tỷ đồng (tăng 20%) thông qua việc trả cổ tức bằng cổ 
phiếu từ nguồn lợi nhuận sau thuế chưa phân phối. Điều này cho thấy quyết 
tâm của Tập đoàn trong việc tái đầu tư, mở rộng hoạt động sản xuất kinh doanh 
để nâng cao hiệu quả.

Vốn điều lệ756,5tỷ
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THÔNG TIN CHUNG QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH, PHÁT TRIỂN

1514 CÔNG TY CỔ PHẦN TẬP ĐOÀN ASGCHƯƠNG II: TỔNG QUAN VỀ ASG

Tên giao dịch
Giấy chứng nhận đăng ký
doanh nghiệp

Vốn điều lệ
Địa chỉ

Số điện thoại
Số fax
Website
Mã chứng khoán

Công ty Cổ phần Tập đoàn ASG
Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số 0104960269 đăng ký 
lần đầu ngày 22 tháng 10 năm 2010; đăng ký thay đổi lần thứ 22 
ngày 06 tháng 08 năm 2021.
756.538.910.000 đồng
Khu dịch vụ Logistics, Cảng HKQT Nội Bài, xã Phú Minh, huyện 
Sóc Sơn, thành phố Hà Nội.
(84-24) 3761 6688
(84-24) 3772 8668
www.asg.net.vn
ASG

22/10/2010
Thành lập 
Công ty Cổ 
phần Dịch vụ 
Bưu chính 
Interseco – 
IPX – tiền 
thân của 
Công ty Cổ 
phần Tập 
đoàn ASG.

18/04/2013
Thành lập 
Công ty 
TNHH MTV 
ALS Thái 
Nguyên 
(ALST). Nay là 
Công ty Cổ 
phần Logis-
tics ASG 
(ASGL).

30/10/2012
Đổi tên thành 
Công ty Cổ 
phần Dịch vụ 
Sân Bay.

08/01/2015
Công ty chính 
thức sử dụng 
thương hiệu 
ASG.

30/12/2015
Thành lập 
Công ty 
TNHH Dịch vụ 
Mặt đất Hàng 
không (AGS).

05/07/2016
Thành lập 
Chi nhánh 
Bắc Ninh 
(ASGBN).

22/06/2018
Nâng tỷ lệ 
sở hữu tại 
CIAS lên 
51%. CIAS 
trở thành 
công ty 
con của 
ASG.

03/09/2019
Thành lập 
Công ty 
TNHH Hạ 
tầng và Phát 
triển Khu 
công nghiệp 
ASG (ASGI).

24/06/2020
Thành lập 
Công ty 
TNHH Dịch vụ 
Hàng không 
ASG (ASGA).

22/10/2020
Kỷ niệm 10 
năm thành 
lập Công ty 
Cổ phần Tập 
đoàn ASG.

01/03/2021
Thành lập văn 
phòng đại 
diện tại
Hà Nội.

28/12/2015
Trở thành cổ 
đông chiến 
lược của 
Công ty Cổ 
phần Dịch vụ 
Sân bay Quốc 
tế Cam Ranh 
(CIAS).

25/03/2016
Thành lập 
Công ty Cổ 
phần Dịch vụ 
Sân Bay Sài 
Gòn (ASGS).

21/09/2016
Thành lập 
Công ty 
TNHH ALS 
Thành phố Hồ 
Chí Minh 
(ALSH).

04/05/2018
Chính thức 
trở thành 
công ty đại 
chúng.

30/11/2018
Thành lập 
Công ty Cổ 
phần Giao 
nhận A Plus 
(APLUS).

25/10/2018
Thành lập 
Công ty Cổ 
phần Dịch vụ 
ASGU (ASGU).

09/08/2019
Đổi tên thành 
Công ty Cổ 
phần Tập 
đoàn ASG.

23/04/2020
Tăng vốn điều 
lệ lên 630,4 
tỷ đồng.

24/09/2020
Niêm yết cổ 
phiếu ASG tại 
Sở Giao dịch 
Chứng khoán 
Thành phố Hồ 
Chí Minh 
(HOSE).

06/08/2021
Tăng vốn điều 
lệ lên 756,5 tỷ 
đồng.
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Dịch vụ phục vụ kỹ thuật thương mại mặt đất; 

nhà ga hàng hóa; phòng khách hạng thương gia; 
phục vụ ăn uống và bán lẻ tại nhà ga hàng 

không; dịch vụ vận chuyển tổ bay và hành khách 
sân bay; dịch vụ bán hàng miễn thuế;…

Dịch vụ hàng không sân bay
bao gồm các nhóm dịch vụ:

Kho hàng không kéo 
dài; khai thác và chấp 
nhận hàng hàng không; 
dịch vụ phân phối, quản 
lý hàng hóa;  dịch vụ 
cho thuê kho, bãi; dịch 
vụ vận tải; dịch vụ 
forwarding;…

Hệ thống ASG trải dài khắp 3 miền Bắc, Trung, Nam bao gồm 15 công ty con và 1 chi nhánh, hoạt động 
tập trung tại các sân bay quốc tế và các khu công nghiệp lớn:

Dịch vụ logistics bao gồm
các nhóm dịch vụ:

Đầu tư bất động sản 
khu công nghiệp, đầu 
tư trung tâm logistics; 
đầu tư nhà xưởng cho 
thuê, ...

Lĩnh vực đầu tư hạ tầng và
phát triển khu công nghiệp:

NGÀNH NGHỀ & ĐỊA BÀN KINH DOANH
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1. Ngành nghề kinh doanh chính

2. Địa bàn hoạt động

01

03

Cảng hàng không quốc tế Nội Bài

Khu công nghiệp
Yên Bình, Thái Nguyên

Khu công nghiệp Yên Phong, Bắc Ninh
Khu công nghiệp VSIP, Bắc Ninh

Cảng hàng không quốc tế Tân Sơn Nhất

Các Khu công nghiệp,
Khu công nghệ cao tại
thành phố Hồ Chí Minh và
các tỉnh lân cận.

Cảng hàng không
quốc tế Cam Ranh

Cảng hàng không
Phù Cát

Cảng hàng không Chu Lai 
Cảng hàng không quốc tế Đà Nẵng



Với sứ mệnh tạo lập và phát triển các khu công nghiệp quy mô, tiện ích và hệ thống hạ 
tầng logistics hiện đại, Công ty TNHH Hạ tầng và Phát triển Khu công nghiệp ASG (ASGI) 
được định hướng là nhà phát triển hạ tầng công nghiệp chuyên nghiệp và bền vững, trở 
thành đối tác tin cậy, uy tín của các nhà đầu tư, nhà sản xuất công nghiệp hàng đầu ứng 
dụng công nghệ sản xuất hiện đại, công nghệ sạch, thân thiện với môi trường. Hiện nay, 
Công ty ASGI đang  nghiên cứu đầu tư một số dự án tại các tỉnh như: Hà Nội, Bắc Giang, 
Hưng Yên, Tây Ninh, Bà Rịa - Vũng Tàu.

Công ty TNHH Dịch vụ Mặt đất Hàng không 
(AGS) cung cấp dịch vụ cho các hãng Hàng 
không khai thác đường bay đi và đến sân bay 
quốc tế Cam Ranh như: Vietnam Airlines, Pacific 
Airlines, China Southern Airlines, Hong Kong 
Express Airways, Jeju Air, Silk Air,... và các đối 
tác sở hữu chuyến bay thuê chuyến thương mại 
(charter). Các dịch vụ chính: dịch vụ hành khách 
và hành lý; dịch vụ sân đỗ; dịch vụ hàng hóa; các 
dịch vụ VIP, dịch vụ đại diện hãng;… 

Công ty Cổ phần Dịch vụ Sân bay Quốc tế 
Cam Ranh (CIAS) cung cấp các dịch vụ phòng 
khách hạng thương gia; dịch vụ ăn uống; dịch 
vụ quà tặng lưu niệm; dịch vụ vận chuyển 
hành khách đi và đến sân bay; dịch vụ bán 
hàng miễn thuế;… tại Cảng hàng không quốc 
tế Cam Ranh (Khánh Hòa), Cảng hàng không 
quốc tế Đà Nẵng, và các Cảng hàng không: 
Chu Lai (Quảng Nam), Phù Cát (Bình Định).
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3. Chuỗi dịch vụ

Một trong những số ít các doanh nghiệp trong ngành Hàng không có chuỗi dịch vụ hàng không đồng bộ 
trên cả 2 lĩnh vực: phục vụ hàng hóa hàng không và phục vụ hành khách hàng không và tại Việt Nam.

Hiện nay, ASG đã xây dựng và khai thác hệ thống các kho hàng không kéo dài và các khu 
dịch vụ logistics tại các Cảng hàng không, khu công nghiệp lớn; cung cấp dịch vụ đa 
dạng, chất lượng đáp ứng yêu cầu ngày càng cao của khách hàng là những công ty sản 
xuất công nghệ cao và các công ty giao nhận hàng đầu trên thế giới.
Ngoài ra, ASG đã và đang nghiên cứu các trung tâm logistics, các kho phân phối nhằm 
phát triển dịch vụ logistics ngày càng hoàn thiện.

02

01

03

Dịch vụ phục vụ hàng 
hoá hàng không, dịch vụ 

logistics

Dịch vụ 
Hàng 
không 
Sân bay

Đầu tư hạ 
tầng và phát 

triển khu công 
nghiệp

Dịch vụ phục vụ hàng hóa hàng không,
dịch vụ logistics:

Dịch vụ phục vụ kỹ thuật
thương mại mặt đất và
tiện ích tại nhà ga sân bay:

Đầu tư hạ tầng và
phát triển khu công nghiệp
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AGS

Phục vụ  
sân đỗ

Nhà ga hành 
khách

AGS

Check in

Hành khách

CIAS

Xe đưa đón sân 
bay

Ăn uống, mua sắm & phòng C

ASGI, ASGS

Khu công nghiệp & kho bãi

ASGT, ASGU

Vận chuyển

ASGL, ASGS, ALSH

Kho hàng không kéo dài, 
kho hàng thường, kho 

hàng đặc biệt

ASGL, ALSH

Phục vụ  
hàng hóa

ASGT, ASGU

Vận chuyển

ASGL, ALSH

Xử lý & chấp 
nhận hàng

CIAS

Nhà ga hàng 
hóa

Tàu bay

Giao nhậnNhà ga hàng 
hóa

APLUS

Một trong số ít các doanh nghiệp trong 
ngành Hàng không có chuỗi dịch vụ hàng 
không đồng bộ trên cả 2 lĩnh vực: phục vụ 

hàng hóa hàng không và phục vụ hành 
khách hàng không tại Việt Nam.    
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Chi nhánh:

Công ty Cổ phần Tập đoàn ASG – Chi nhánh Bắc Ninh (ASGBN)

4.  Mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và bộ máy quản lý

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

BAN
QUẢN TRỊ

BAN
TÀI CHÍNH
KẾ TOÁN

BAN ĐẦU TƯ &
PHÁT TRIỂN
KINH DOANH

CHI NHÁNH
VĂN PHÒNG

ĐẠI DIỆN

CÔNG TY CON
CÔNG TY LIÊN KẾT

BAN KIỂM SOÁT

BAN KIỂM TOÁN NỘI BỘ

Công ty Cổ phần Tập đoàn ASG xây dựng cơ cấu tổ chức và bộ máy quản lý phù 
hợp với đặc điểm tình hình kinh doanh theo mô hình công ty cổ phần trên cơ sở 
tuân thủ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty, tuân thủ quy định của Luật 
doanh nghiệp và quy định của pháp luật có liên quan. 

Ban Tài chính - Kế toán: 

Có chức năng tham mưu, giúp việc cho Ban Lãnh đạo Công ty trong việc 
quản lý điều hành công tác tài chính, kế toán. Ban Tài chính Kế toán thực 
hiện nhiệm vụ xây dựng chiến lược, kế hoạch và chính sách tài chính 
trung và dài hạn; tham gia xây dựng chiến lược phát triển, kế hoạch 
SXKD; quản lý, kiểm soát chặt chẽ phần vốn góp của Công ty vào các 
công ty con, công ty liên kết; hạch toán kế toán, thống kê các nghiệp vụ 
kinh tế phát sinh; thực hiện việc kiểm soát chi phí; xây dựng và vận dụng 
hiệu quả các công cụ tài chính giúp huy động các nguồn lực tài chính để 
đảm bảo cân đối và sử dụng hiệu quả nguồn vốn phục vụ cho các hoạt 
động SXKD theo quy định của Công ty, Luật Kế toán và các quy định 
khác có liên quan.

Ban Quản trị: 

Có chức năng tham mưu cho Ban Lãnh đạo Công ty về công tác tổ 
chức nhân sự, quản trị hành chính, công nghệ thông tin và quản lý tài 
sản. Ban Quản trị có nhiệm vụ xây dựng chính sách tiền lương và chế 
độ đãi ngộ cho người lao động, xây dựng kế hoạch và thực hiện các kế 
hoạch tuyển dụng, đào tạo; quản lý tài sản, thực hiện việc sửa chữa 
bảo dưỡng tài sản và các công tác kỹ thuật nhằm đảm bảo nguồn lực 
về nhân sự, trang thiết bị, công cụ, dụng cụ cho hoạt động sản xuất 
kinh doanh của Công ty và các Chi nhánh trực thuộc.

Ban Đầu tư và Phát triển Kinh doanh:

Có chức năng tham mưu, giúp việc cho Ban 
Lãnh đạo Công ty trong công tác đầu tư, quản lý 
và điều phối các nguồn lực của Công ty; tìm 
kiếm và đề xuất các cơ hội phát triển hoạt động 
đầu tư, kinh doanh. Ban Đầu tư và Phát triển 
Kinh doanh thực hiện nhiệm vụ xây dựng chiến 
lược, kế hoạch kinh doanh, kế hoạch đầu tư 
trung và dài hạn; thẩm định, đề xuất và thực hiện 
phương án đầu tư; giám sát và đánh giá hiệu 
quả hoạt động đầu tư; quản lý và phân bổ nguồn 
vốn đầu tư và tài sản.

Ban Kiểm toán nội bộ: 

Ban Kiểm toán nội bộ là đơn vị nghiệp vụ 
trực thuộc Hội đồng quản trị thực hiện chức 
năng kiểm tra và đánh giá tính đầy đủ và 
hiệu quả của quản trị, quản lý rủi ro và kiểm 
soát nội bộ cũng như chất lượng hiệu suất 
trong việc thực thi trách nhiệm được giao 
và đưa ra các kiến nghị hoàn thiện để đạt 
được mục tiêu và mục đích của Công ty.
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DANH SÁCH CÔNG TY CON TRỰC TIẾP DANH SÁCH CÔNG TY CON GIÁN TIẾP

Công ty Cổ 
phần Logistics 
ASG

Công ty TNHH 
Hạ tầng và 
Phát triển Khu 
công nghiệp 
ASG

Công ty TNHH 
Dịch vụ Hàng 
không ASG

Công ty TNHH 
Dịch vụ Sân 
bay phía Nam

1

2

3

4

ASGL

ASGI

ASGA

ASL

Lô số 5 - Khu 
công nghiệp Yên 
Bình, phường 
Đồng Tiến, thị xã 
Phổ Yên, tỉnh 
Thái Nguyên.

Lô số 5, KCN Yên 
Bình, phường 
Đồng Tiến, thị xã 
Phổ Yên, tỉnh 
Thái Nguyên.

Khu dịch vụ 
Logistics, Cảng 
HKQT Nội Bài, xã 
Phú Minh, huyện 
Sóc Sơn, thành 
phố Hà Nội.

Tầng 4, Toà nhà 
NTS, Sân bay 
Quốc tế Nội bài, 
xã Phú Cường, 
huyện Sóc Sơn, 
Thành phố Hà 
Nội.

Cung cấp dịch vụ phục vụ hàng 
hóa hàng không, dịch vụ kho vận 
và các dịch vụ logistics.

Kinh doanh bất động sản; quyền 
sử dụng đất thuộc sở hữu, chủ 
sử dụng hoặc đi thuê.

Cung cấp dịch vụ khai thác nhà 
ga hành khách; dịch vụ khai thác 
nhà ga, kho hàng hóa; dịch vụ 
phục vụ kỹ thuật thương mại mặt 
đất;...

Dịch vụ bảo dưỡng, sửa chữa ô 
tô và xe có động cơ khác; Dịch vụ 
vận tải hàng hoá bằng đường bộ; 
Hoạt động dịch vụ hỗ trợ khác 
liên quan đến vận tải; Dịch vụ kho 
bãi và lưu giữ hàng hoá

99,93%

100%

100%

74,50%

STT Danh sách Tên
viết tắt Địa chỉ Lĩnh vực sản xuất

kinh doanh chính
Tỷ lệ

sở hữu

Công ty TNHH 
ALS Thành 
phố Hồ Chí 
Minh

Công ty Cổ 
phần Dịch vụ 
Sân bay Sài 
Gòn

Công ty TNHH 
Vận tải ASG

Công ty Cổ 
phần Dịch vụ 
ASGU

Công ty Cổ 
phần Giao 
nhận A Plus

Công ty TNHH 
Dịch vụ Mặt 
đất Hàng 
không

Công ty Cổ 
phần Dịch vụ 
Sân bay Quốc 
tế Cam Ranh

Công ty TNHH 
Thương mại 
Hàng không 
Cam Ranh

1

2

3

4

5

6

7

8

ALSH

ASGS

ASGT

ASGU

APLUS

AGS

CIAS

CATC

Tòa nhà Hải Âu, số 39B 
Trường Sơn, phường 4, 
quận Tân Bình, thành 
phố Hồ Chí Minh.

Tòa nhà Hải Âu, số 39B 
Trường Sơn, phường 4, 
quận Tân Bình, thành 
phố Hồ Chí Minh.

Lô số 5, KCN Yên Bình, 
phường Đồng Tiến, thị 
xã Phổ Yên, tỉnh Thái 
Nguyên.

Lô số 5, KCN Yên Bình, 
phường Đồng Tiến, thị 
xã Phổ Yên, tỉnh Thái 
Nguyên.

Khu dịch vụ Logistics, 
Cảng HKQT Nội Bài, xã 
Phú Minh, huyện Sóc 
Sơn, thành phố Hà Nội.

Sân bay Quốc tế Cam 
Ranh, phường Cam 
Nghĩa, thành phố Cam 
Ranh, tỉnh Khánh Hòa.

Sân bay Quốc tế Cam 
Ranh, phường Cam 
Nghĩa, thành phố Cam 
Ranh, tỉnh Khánh Hòa.

Sân bay Quốc tế Cam 
Ranh, phường Cam 
Nghĩa, thành phố Cam 
Ranh, tỉnh Khánh Hòa.

Cung cấp dịch vụ phục vụ 
hàng hóa hàng không, dịch 
vụ kho vận và các dịch vụ 
logistics.

Cung cấp dịch vụ phục vụ 
hàng hóa hàng không, dịch 
vụ kho vận và các dịch vụ 
logistics.

Hoạt động dịch vụ hỗ trợ trực 
tiếp cho vận tải hàng không; 
vận tải hàng hóa bằng đường 
bộ; hoạt động dịch vụ hỗ trợ 
khác liên quan đến vận tải.

Dịch vụ logistics phục vụ các 
loại hàng hóa, trang thiết bị 
đặc biệt…

Dịch vụ trung gian giao nhận 
(forwarding).

Dịch vụ hỗ trợ trực tiếp cho 
vận tải hàng không: Dịch vụ 
phục vụ kỹ thuật thương mại 
mặt đất.

Cung cấp các dịch vụ: Bán 
hàng miễn thuế, mỹ nghệ, lưu 
niệm; phục vụ khách hạng 
thương gia tại phòng khách 
hạng thương gia; bán hàng 
ăn uống; đưa đón khách sân 
bay;…

Dịch vụ thương mại hàng 
không.

59,96%

97,97%

99,93%

50,97%

59,96%

38,73%

51,64%

51,64%

STT Danh sách Tên
viết tắt Địa chỉ Lĩnh vực sản xuất

kinh doanh chính
Tỷ lệ

sở hữu
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DANH SÁCH CÔNG TY LIÊN KẾT

Công ty TNHH 
Nhà ga Hàng 
hóa Cam Ranh

Công ty Cổ 
phần Miễn thuế 
cửa khẩu quốc 
tế IDF

Công ty TNHH 
Bất động sản 
Hoàng Gia 
Trang

9

10

11

CRCT

IDF

HGT

Sân bay Quốc tế Cam 
Ranh, phường Cam Nghĩa, 
thành phố Cam Ranh, tỉnh 
Khánh Hòa.

Số 027, Tổ 2, Đường Hưng 
Hóa, Phường Duyên Hải, 
Thành phố Lào Cai, Tỉnh 
Lào Cai, Việt Nam.

Cổng số 2, 86 đường Trần 
Phú, phường Lộc Thọ, 
thành phố Nha Trang, tỉnh 
Khánh Hoà.

Dịch vụ khai thác nhà ga, 
kho hàng hóa.

Bán lẻ hàng hóa, thực 
phẩm,....

Kinh doanh bất động sản, 
quyền sử dụng đất thuộc 
chủ sở hữu, chủ sử dụng, đi 
thuê; Tư vấn, môi giới, đấu 
giá bất động sản, đấu giá 
quyền sử dụng đất…

51,64%

33,57%

60,00%

STT Danh sách Tên
viết tắt Địa chỉ

Lĩnh vực sản xuất
kinh doanh chính

Tỷ lệ
sở hữu

CTCP Du lịch 
và Dịch vụ 
Hàng không 
Hà Nội

CTCP Dịch vụ 
Hàng không 
Sài Gòn

Công ty Cổ 
phần Logistics 
AGH

Công ty Cổ 
phần 
HANA-DH TLS

Công ty Cổ 
phần Logistics 
Quốc tế Tây 
Ninh

Công ty Cổ 
phần Vinafco

Công ty Cổ 
phần Jetlink 
Việt Nam

1

2

3

4

5

6

7

HNAS

SACS

AGHL

HANA-
DH TLS

VFC

Tầng 3, tòa nhà NTS, 
Cảng HKQT Nội Bài, xã 
Phú Cường, huyện Sóc 
Sơn, thành phố Hà Nội

187/7 Điện Biên Phủ, 
phường Đa Kao, Quận 1, 
Thành phố Hồ Chí Minh

Ô số 215 tầng 2, tòa 
tháp Tây thuộc dự án 
khu nhà ở cán bộ H, 
Phường Xuân La, Quận 
Tây Hồ, Thành phố Hà 
Nội

Lô G4, Khu công nghiệp 
Đại Đồng – Hoàn Sơn, 
Xã Hoàn Sơn, Huyện 
Tiên Du, Tỉnh Bắc Ninh

338B, đường 30/4, Khu 
phố thương mại, Khu 
phố 1, Phường 3, Tây 
Ninh

Tự Khoát, Ngũ Hiệp, 
Thanh Trì, Hà Nội

Số nhà 42, ngõ 34 Phố 
Nghĩa Đô, Cụm 2, 
Phường Xuân La, 
Quận Tây Hồ, Hà Nội

Dịch vụ thương mại, du lịch.

Dịch vụ cung cấp suất ăn hàng 
không; Nhà hàng và các dịch 
vụ ăn uống phục vụ lưu động; 
Sửa chữa máy móc, thiết bị.

Hoạt động dịch vụ hỗ trợ trực 
tiếp cho vận tải đường bộ, vận 
tải hàng không, vận tải đường 
thủy.

Hoạt động dịch vụ hỗ trợ khác 
liên quan đến vận tải, Dịch vụ 
đóng gói.

Hoạt động dịch vụ hỗ trợ khác 
liên quan đến vận tải và các 
dịch vụ logistics.

Cung cấp dịch vụ cho thuê kho 
bãi, vận tải đường bộ và vận tải 
đường biển. 

Cung cấp giải pháp vận 
chuyển, dịch vụ giao hàng 
nhanh.

27,16%

47,03%

47,57%

10,19%

20,99%

24,83%

20,95%

STT Danh sách Tên
viết tắt Địa chỉ

Lĩnh vực sản xuất
kinh doanh chính

Tỷ lệ
sở hữu
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5.  Rủi ro có thể ảnh hưởng đến hoạt động kinh doanh

Môi trường kinh tế với những nhân tố cơ bản 
như tốc độ tăng trưởng GDP, chỉ số lạm phát, lãi 
suất, tỷ giá hối đoái,… là yếu tố khách quan 
nhưng tác động trực tiếp đến sự phát triển của 
mọi ngành sản xuất, dịch vụ cũng như mọi 
doanh nghiệp. Do đó hoạt động kinh doanh của 
ASG cũng chịu ảnh hưởng của những nhân tố 
kinh tế vĩ mô. Tuy những yếu tố rủi ro kinh tế 
nằm ngoài khả năng điều chỉnh của ASG, nhưng 
Công ty đã thiết lập và duy trì hệ thống nhận 
diện, dự báo, đánh giá đối với các kịch bản rủi ro 
có thể xảy ra, đó là cơ sở để điều chỉnh lại các 
chính sách trong hoạt động sản xuất kinh 
doanh, đầu tư, hạn chế tối đa ảnh hưởng của 
các rủi ro này.

Rủi ro kinh tế

Hiện nay, ngày càng nhiều các doanh nghiệp 
mới tham gia vào chuỗi dịch vụ hàng không và 
dịch vụ logistics. Chiến lược cạnh tranh phổ 
biến của các doanh nghiệp mới là hạ giá dịch vụ 
để kéo khách hàng, điều này gây ảnh hưởng 
không nhỏ đến thị phần và tỷ suất sinh lời của 
ASG. Bên cạnh đó, các đối thủ cạnh tranh cũng 
tạo sức ép lên hạ tầng chung của ngành hàng 
không và ngành logistics vốn đang trong tình 
trạng quá tải, khiến tình trạng chung của ngành 
thêm khó khăn.

Trước áp lực đó, ASG nhanh nhạy thích ứng với 
chiến lược tối ưu hóa chuỗi dịch vụ khép kín, 
cung cấp dịch vụ chất lượng cao tới các khách 
hàng. Bên cạnh đó, ASG không ngừng tìm kiếm 
các cơ hội kinh doanh, đầu tư phát triển hệ 
thống hạ tầng: kho bãi, phương tiện vận tải, hệ 
thống công nghệ thông tin, nâng cao năng lực, 
chuyên môn của đội ngũ CBNV,… Ngoài ra, ASG 
chú trọng đến việc tích hợp và hỗ trợ chéo của 
các Công ty trong hệ thống nhằm tối ưu hóa 
hiệu quả hoạt động, nâng cao năng lực cạnh 
tranh.

Rủi ro cạnh tranh

Giá xăng dầu biến động trong năm 2021 có xu 
hướng tăng mạnh so với thời điểm cuối năm 
2020, cụ thể: trong năm 2021 giá xăng đã tăng 
khoảng 6.816 đồng/lít, giá dầu tăng khoảng 
5.330 đồng/lít. Biến động giá xăng dầu và các 
khoản phí có liên quan trong tương lai sẽ ảnh 
hưởng trực tiếp tới mảng kinh doanh vận tải 
của Công ty. Để giảm các rủi ro ảnh hưởng từ 
biến động giá nhiên liệu, ASG triển khai các 
hoạt động để giảm thiểu ảnh hưởng từ rủi ro 
này bằng nhiều chương trình hành động khác 
nhau như: xây dựng và cập nhật định mức tiêu 
hao nhiêu liệu; thường xuyên kiểm tra kỹ thuật, 
tiến hành bảo dưỡng đội xe; triển khai chương 
trình tiết kiệm nhiên liệu;…

Rủi ro về biến động
giá nguyên liệu, nhiên liệu

Rủi ro về luật pháp là sự ảnh hưởng đến hoạt 
động của Công ty khi có những thay đổi trong 
hệ thống các văn bản luật trực tiếp hoặc gián 
tiếp điều chỉnh các hoạt động của công ty, 
chiến lược phát triển ngành liên quan đến hoạt 
động của Công ty. Hiện tại, hoạt động của Công 
ty chịu sự điều chỉnh lớn của Luật Doanh 
nghiệp, Luật Chứng khoán, Luật Đầu tư, Luật 
Thuế, Luật Hàng không dân dụng và các văn 
bản dưới luật liên quan khác. Để kiểm soát rủi 
ro về mặt luật pháp, Công ty liên tục cập nhật 
những thay đổi về các quy định của luật pháp 
liên quan đến hoạt động, từ đó, có những điều 
chỉnh kịp thời trong các quy định, chính sách 
của Công ty. Ngoài ra, Công ty đã xây dựng một 
hệ thống quản trị nội bộ chuẩn mực và tuân thủ 
chặt chẽ các quy định của pháp luật liên quan. 

Rủi ro về chính sách pháp luật

Một số rủi ro khác mang tính bất khả kháng tuy 
ít có khả năng xảy ra nhưng nếu có thì sẽ tác 
động lớn đến tình hình kinh doanh của Công ty, 
đó là những rủi ro về dịch bệnh hiểm nghèo, 
động đất, hỏa hoạn, hạn hán, bão lụt, chiến 
tranh… Công ty luôn chủ động để đưa ra những 
giải pháp ứng phó kịp thời, đảm bảo an toàn 
cho người lao động, an toàn tài chính, tránh 
những thiệt hại có thể làm gián đoạn hoạt động 
sản xuất kinh doanh.

Rủi ro bất khả kháng
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Kinh tế - xã hội năm 2021 của nước ta diễn ra 
trong bối cảnh kinh tế thế giới có xu hướng 
phục hồi khi các nước đẩy mạnh chương trình 
tiêm chủng vắc - xin phòng chống dịch Covid-19 
nhưng sự xuất hiện các biến chủng mới khiến 
quá trình phục hồi kinh tế có dấu hiệu chậm lại. 
Ngân hàng Thế giới cho biết tăng trưởng kinh 
tế toàn cầu năm 2021 đạt mức 5,5% và dự kiến 
sẽ giảm trong các năm tiếp theo. Giá nhiều mặt 
hàng tăng mạnh so với năm 2020, lạm phát gia 
tăng nhưng nhìn chung vẫn được kiểm soát 
trên toàn thế giới. Bên cạnh đó, đại dịch đã gây 
tắc nghẽn trong chuỗi giá trị toàn cầu làm tăng 
giá nguyên liệu sản xuất là thách thức không 
nhỏ cho hoạt động sản xuất kinh doanh của các 
quốc gia.

Trong nước, làn sóng dịch Covid-19 bùng phát 
từ cuối tháng Tư với biến chủng mới có tốc độ 
lây lan nhanh chóng, nguy hiểm diễn biến phức 
tạp tại nhiều địa phương, đặc biệt tại các địa 
phương kinh tế trọng điểm như Hà Nội, Bắc 
Ninh, Bắc Giang, Đà Nẵng, Thành phố Hồ Chí 
Minh, Bình Dương, Đồng Nai, Long An, Cần 
Thơ… đã ảnh hưởng nghiêm trọng đến đời 
sống, an toàn của người dân và phát triển kinh 
tế – xã hội.

Trước tình hình đó, dưới sự lãnh đạo thống nhất 
của Trung ương Đảng, trực tiếp, thường xuyên 
là Bộ Chính trị, Ban Bí thư và sự chỉ đạo, điều 
hành quyết liệt của Chính phủ, Thủ tướng Chính 
phủ đã ban hành những quyết sách kịp thời để 
phòng, chống dịch và phát triển kinh tế – xã hội. 
Đặc biệt, Nghị quyết số 128/NQ-CP ngày 
11/10/2021 về ban hành quy định tạm thời 
“thích ứng an toàn, linh hoạt, kiểm soát hiệu 
quả dịch Covid-19”, cùng với các chính sách 
bảo đảm an sinh xã hội; sự đồng lòng, nhất trí 
của các cấp, các ngành, các địa phương; sự 
đồng tình, ủng hộ, chia sẻ và tham gia tích cực 
của các tầng lớp nhân dân, cộng đồng doanh 
nghiệp, kinh tế – xã hội nước ta đã đạt được kết 
quả đáng ghi nhận.

1.  Kinh tế vĩ mô ổn định Tổng sản phẩm trong nước (GDP) năm 2021 
tăng 2,9% so với cùng kỳ năm trước do dịch 
Covid-19 ảnh hưởng nghiêm trọng tới mọi lĩnh 
vực của nền kinh tế, đặc biệt là trong quý 
III/2021 nhiều địa phương kinh tế trọng điểm 
phải thực hiện giãn cách xã hội kéo dài để 
phòng chống dịch bệnh, đây là một thành công 
lớn của nước ta trong việc phòng chống dịch 
bệnh, duy trì sản xuất kinh doanh. Bên cạnh 
việc nền kinh tế cả năm duy trì đà tăng trưởng 
dương và đang phục hồi nhanh, lạm phát ở mức 
thấp nhất trong 6 năm, xuất nhập khẩu đạt mức 
kỷ lục, thu hút đầu tư nước ngoài hồi phục… 
Đây là tiền đề quan trọng giúp nền kinh tế hồi 
phục và bật tăng mạnh mẽ trong năm 2022.

2.  Ngành hàng không

Tại Việt Nam, chỉ vài tháng ngắn ngủi, đại dịch 
Covid-19 cùng những hệ lụy đã xóa sổ hoàn 
toàn những thành tựu tích lũy trong suốt hàng 
chục năm qua của ngành hàng không. Việc tạm 
dừng bay nội địa là không mới đối với các hãng 
hàng không, khi 2021 đã là năm thứ hai 
Covid-19 diễn biến phức tạp, tuy nhiên đây là 
giai đoạn số lượng chuyến bay của các hãng 
giảm xuống mức thấp nhất kể từ khi đại dịch 
khởi phát. Trong khi đó, bay quốc tế vẫn “đóng 
băng” kể từ đợt bùng phát dịch đầu tiên ngoại 
trừ các chuyến bay đưa công dân về nước hoặc 
chở chuyên gia nước ngoài.

Tuy nhiên với sự nỗ lực của các hãng hàng 
không cùng Chính phủ, Bộ Giao thông vận tải, 
Cục Hàng không và các cơ quan quản lý… thị 
trường hàng không Việt Nam đã dần hồi phục 
những bước đầu tiên vào cuối năm 2021 và đầu 
năm 2022. Không chỉ bay nội địa có những tín 
hiệu tích cực mà từ ngày 15/2, Việt Nam chính 
thức dỡ bỏ hạn chế về tần suất khai thác các 
chuyến bay quốc tế, trở lại bình thường như 
trước khi xảy ra đại dịch Covid-19. Điều này đã 
đem đến những hy vọng phục hồi cho ngành 
hàng hàng không, du lịch và nhiều hoạt động 
sản xuất kinh tế khác.

3.  Ngành logistics

Dự báo thị trường logistics sẽ tăng trưởng với 
tốc độ 1,5%/năm trong giai đoạn 2021 – 2025. 
Tuy nhiên, với diễn biến phức tạp của đại dịch 
Covid-19 gần đây cùng sự xuất hiện của các 
biến chủng virus mới có tốc độ lây lan nhanh 
hơn, khó lường hơn như Delta và Omicron, theo 
đánh giá của Hội nghị Liên Hợp Quốc về 
Thương mại và Phát triển (UNCTAD), năm 2022 
vẫn sẽ là một năm bất định đối với thương mại 
toàn cầu, theo đó, triển vọng ngành logistics 
toàn cầu trong năm tới vẫn còn là một ẩn số. 
Dẫu vậy, logistics vẫn là lĩnh vực đang thu hút 
đầu tư mạnh tại Việt Nam và dự báo sẽ tăng 
trưởng vượt trội nhờ các ngành công nghiệp 
phụ trợ, chế tạo ôtô, linh kiện điện tử và chính 
sách đầu tư của Nhà nước vào các vùng kinh tế 
trọng điểm. Đòn bẩy thúc đẩy logistics còn đến 
từ Hiệp định Thương mại tự do Việt Nam - Liên 
minh châu Âu (EVFTA). Sau những ảnh hưởng 
do Covid-19, tín hiệu thị trường vào những 
tháng cuối năm cho thấy bức tranh tươi sáng 
của ngành logistics Việt Nam trong tương lai 
gần.
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2.  Các kết quả đạt được 
trong năm

Dịch Covid-19 diễn ra rất phức tạp và có ảnh 
hưởng lớn tới kết quả kinh doanh năm 2021 của 
Tập đoàn, đặc biệt là mảng Dịch vụ hàng không 
sân bay bị gián đoạn. Tuy nhiên kết thúc năm 
2021, doanh thu thuần về bán hàng hóa và cung 
cấp dịch vụ vẫn tăng trưởng nhẹ (+5%) so với 
năm 2020. Đây là kết quả đến từ tăng trưởng 
của các nhóm ngành Dịch vụ hàng hoá hàng 
không (+13%), Dịch vụ vận tải (+6%) và Dịch vụ 
cho thuê kho bãi (+32%). So sánh với kế hoạch 
năm 2021, Tổng doanh thu đạt 722 tỷ, hoàn 
thành 84% kế hoạch. Lợi nhuận sau thuế của 
cổ đông công ty mẹ đạt 60,0 tỷ, hoàn thành 
86% kế hoạch.

3.  Sản lượng

1.   Tình hình thực hiện so với kế hoạch

117.472
tấn

Thực hiện 2020
Kế hoạch 2021
Thực hiện 2021

Tổng doanh thu
Lợi nhuận trước thuế
Lợi nhuận sau thuế
Lợi nhuận sau thuế của 
cổ đông công ty mẹ

1
2
3
4

 689 
 80 
 64 
 87 

 861 
 85 
 61 
 70 

 722 
 59 
 35 
 60 

104.83%
73.99%
54.66%
68.80%

83.92%
69.53%
57.21%
85.97%
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Doanh thu thuần về bán hàng hóa
và cung cấp dịch vụ năm 2021
so với năm 2020

+5%
Dịch vụ hàng hoá hàng không

+13%
Dịch vụ vận tải

+6%
Dịch vụ cho thuê kho bãi

+32%
Tổng doanh thu đạt

722 tỷ
Lợi nhuận sau thuế của cổ đông
công ty mẹ đạt

60,0 tỷ

2020

2021131.213
tấn

202.219
tấn

249.701
tấn

Dịch vụ
hàng hóa hàng không

Dịch vụ
vận tải

4.671
chuyến

1.946
chuyến

Dịch vụ
phục vụ mặt đất hàng không
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Các kết quả đạt được trong năm 

Tình hình tài chính của Công ty luôn được duy trì lành 
mạnh, hiệu quả. Tổng tài sản thời điểm 31/12/2021 là 
2.140 tỷ đồng; tăng 7% so với thời điểm 31/12/2020. Công 
ty không bị mất cân đối vốn, nguồn vốn chủ sở hữu và nợ 
dài hạn đủ để tài trợ cho toàn bộ tài sản dài hạn và một 
phần tài sản ngắn hạn.

Các hệ số nợ đều ở mức an toàn, hợp lý, các khoản vay nợ 
chủ yếu là các khoản vay trung dài hạn đầu tư tài sản cố 
định, nhà kho, trang thiết bị, phương tiện vận tải và tăng 
quy mô vốn hoạt động.

Tổng giá trị tài sản
Tổng giá trị vốn chủ sở hữu
Doanh thu thuần
Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh
Lợi nhuận khác
Lợi nhuận trước thuế
Lợi nhuận sau thuế
Lợi nhuận sau thuế của cổ đông công ty mẹ
Tỷ lệ chi trả cổ tức

 2,006 
 1,330 
 688 
 75 
 6 

 80 
 64 
 87 

20%

 2,140 
 1,381 
 722 
 59 
 0 

 59 
 35 
 60 

Dự kiến 15%

6.69%
3.85%
4.96%

-20.86%
-

-26.01%
-45.34%
-31.20%

2020 2021 Tăng trưởng

Tổng tài sản 2021

2.140 
tỷ đồng

Các thông tin tài chính cơ bản

1. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán
Hệ số thanh toán ngắn hạn 
Hệ số thanh toán nhanh
2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn
Hệ số Nợ/Tổng tài sản 
Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu
3. Chỉ tiêu về năng lực hoạt động
Vòng quay hàng tồn kho
Doanh thu thuần/Tổng tài sản
4. Chỉ tiêu về khả năng sinh lời
Hệ số LNST/Doanh thu thuần
Hệ số LNST/Vốn chủ sở hữu
Hệ số LNST/Tổng tài sản
Hệ số LN từ HĐKD/Doanh thu thuần

lần
lần

lần
lần

vòng/kỳ
vòng/kỳ

lần
lần
lần
lần

3.23
3.21

0.34
0.51

56.49
0.34

0.09
0.10
0.03
0.11

1.52
1.49

0.35
0.55

46.92
0.34

0.05
0.05
0.02
0.08

Đơn vị 2020 2021

5. Các chỉ tiêu khác
Tài sản cố định/Tổng tài sản
Tài sản lưu động/Tổng tài sản

Nợ/Vốn chủ sở hữu
Nợ/Tổng tài sản
Nợ Ngắn hạn/Tổng tài sản
Nợ Dài hạn/Tổng tài sản

Biên lợi nhuận gộp
Biên LNST
ROA
ROE

Hệ số thanh toán hiện hành
Hệ số thanh toán nhanh

Vòng quay khoản phải thu
Vòng quay khoản phải trả
Vòng quay hàng tồn kho
Số ngày khoản phải thu
Số ngày khoản phải trả
Số ngày hàng tồn kho

17.14%
54.20%

51.00%
33.77%
16.93%
16.84%

26.06%
8.47%
4.35%
6.57%

 3.20 
 3.17 

 6.10 
 9.29 
 53.76 
 59.79 
 39.30 
 6.79 

15.69%
29.44%

54.95%
35.46%
19.41%
16.05%

25.05%
5.00%
2.87%
4.45%

 1.52 
 1.48 

 5.82 
 7.54 
 47.10 
 62.69 
 48.42 
 7.75 

2020 2021

Các chỉ tiêu tài chính
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Thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu: 

Phát hành cổ phần để trả cổ tức năm 2020: 

Vốn điều lệ trước phát hành:

630.449.640.000 đồng 

Vốn điều lệ sau phát hành:

756.538.910.000 đồng 

Cơ cấu cổ đông
(theo danh sách cổ đông CTCP Tập đoàn ASG tại ngày 31/12/2021): 

Số lượng cổ phần đang lưu hành:

75.653.891
cổ phần 

Số lượng cổ phần bị hạn chế
chuyển nhượng theo quy định pháp luật:

0 cổ phần 

Cơ cấu cổ đông: 

Cơ cấu cổ đông Số cổ phần STT Tỷ lệ (%) 

Cổ đông lớn/Cổ đông nhỏ 

Cổ đông lớn 

Cổ đông nhỏ 

Cổ đông nhà nước/Cổ đông khác 

Cổ đông nhà nước 

Cổ đông khác 

Cổ đông tổ chức/Cổ đông cá nhân 

Cổ đông tổ chức 

Cổ đông cá nhân 

Cổ đông trong nước/Cổ đông 
nước ngoài 

Cổ đông trong nước 

Cổ đông nước ngoài

75.653.891  

17.610.057  
               

58.043.834 
                  

75.653.891  
                               

-    
                  

75.653.891  
                  

75.653.891  
                 

20.417.584  
                  

55.236.307  
                  

75.653.891
  
                  

75.034.283  
                      

619.608  

100% 

23,28% 

76,72% 

100% 

0% 

100% 

100% 

26,99% 

73,01% 

100%
 

99,18% 

0,82% 

Cổ đông lớn 

Cổ đông nhỏ
76,72% 

23,28% 

Cổ đông nhà nước

Cổ đông khác
100% 

0% 

26.99% 

73.01% 

Cổ đông nhà nước

Cổ đông khác

0.82% 

99.18% 

Cổ đông nước ngoài

Cổ đông trong nước

1

2

3

4

Tổng số lượng cổ phần phát hành:

12.608.927 cổ phần 

Mệnh giá:

10.000 đồng/cổ phiếu 
Thời điểm thay đổi vốn: Từ ngày 08/07/2021 

Cơ quan chấp thuận:
Ủy ban Chứng khoán Nhà nước 
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Tổng giá trị đầu tư trong năm 2021 là 
trên 550 tỷ đồng trong đó:

•  ASG đã thực hiện đầu tư cổ phần/góp vốn tại 
các công ty hoạt động trong lĩnh vực dịch vụ 
logistics/hàng không với tổng giá trị đầu tư là 
trên 520 tỷ đồng.

•  Đầu tư Khu dịch vụ logistics tại Bắc Ninh – 
Giai đoạn 2 với tổng giá trị đầu tư là 96,3 tỷ 
đồng trong đó giá trị đầu tư trong năm 2021 là 
21 tỷ đồng.

•  Công ty thực hiện đầu tư thêm xe nâng và các 
trang thiết bị để phục vụ vận chuyển, khai thác 
hàng hóa cho các khách hàng Samsung, 
Welstory, KGL,…

Tổng giá trị đầu tư 2021

>550
tỷ đồng



BÁO CÁO VỀ LAO ĐỘNG VÀ CHÍNH SÁCH
ĐỐI VỚI NGƯỜI LAO ĐỘNG 
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Cấu trúc quản trị của Công ty được xây dựng 
trên nền tảng tổ chức tinh gọn, đa nhiệm, đồng 
thời vận hành theo cơ chế phân quyền linh hoạt 
nhưng vẫn đảm bảo các chuẩn mực về quản trị 
theo mô hình Tập đoàn. 

Trong năm 2021, Công ty đang từng bước áp 
dụng những hệ thống phần mềm quản lý như 
quản lý thông tin nhân sự, quản lý nhu cầu 
tuyển dụng, quản lý hiệu quả làm việc, quản lý 
tài nguyên văn phòng… Với cơ sở là mô hình vận 
hành được xây dựng khoa học, thông tin về cơ 
cấu tổ chức được chi tiết đến từng vị trí công 
việc, việc ứng dụng phần mềm trong vận hành 
đã, đang và sẽ hỗ trợ hiệu quả trong việc nâng 
cao năng suất lao động, tinh giản thủ tục hành 
chính và tăng cường sự minh bạch, chính xác.   

Năm 2021, tình hình dịch bệnh Covid-19 đã ảnh 
hưởng tiêu cực lên nền kinh tế nói chung và 
ASG nói riêng. Trong bối cảnh đó, việc Công ty 
vẫn nỗ lực thực hiện đầy đủ các chính sách đãi 
ngộ, phúc lợi nhân sự đã thể hiện rõ cam kết 
đồng hành bền vững của ASG trong lĩnh vực quản 
trị nguồn nhân lực.  

CHẾ ĐỘ LÀM VIỆC 
Yếu tố con người luôn được Ban lãnh đạo 
Công ty chú trọng quan tâm và được xem là 
yếu tố then chốt đồng hành cùng sự phát 
triển của ASG. Do đặc thù ngành nghề kinh 
doanh trong lĩnh vực dịch vụ hàng hóa hàng 
không, giờ giấc làm việc ảnh hưởng tới nhịp 
sinh học cơ thể và tác động không nhỏ tới 
năng suất lao động, vì vậy công tác chăm sóc 
sức khỏe cho cán bộ nhân viên luôn là quan 
tâm quan tâm hàng đầu của Ban lãnh đạo 
Công ty.  

Các chính sách và quy định về thời gian làm 
việc của Công ty được xây dựng dựa trên 
tiêu chí đảm bảo quyền lợi và sức khỏe cao 
nhất cho cán bộ nhân viên. Căn cứ vào từng 
giai đoạn khai thác trong năm (mùa cao điểm 
– thấp điểm), nhân sự trong công ty sẽ được 
sắp xếp – bố trí hợp lý trên tinh thần tự 
nguyện – cân đối với những giới hạn cho 
phép theo quy định pháp luật, qua đó vừa 
đáp ứng kế hoạch khai thác, vừa ổn định thể 
chất và tinh thần cho người lao động. 

ĐIỀU KIỆN LÀM VIỆC 
ASG luôn đảm bảo vệ sinh an toàn lao động 
và bảo vệ môi trường. Cơ sở vật chất công sở 
liên tục được ASG tập trung đầu tư và nâng 
cấp với thiết kế tiện dụng, tối ưu công năng. 
Trang thiết bị làm việc cũng được đầu tư một 
cách đồng bộ, tiện nghi nhằm duy trì không 
gian làm việc sạch sẽ, thoáng đãng, ngăn 
nắp. Ngoài ra, Công ty cũng bố trí không gian 
nghỉ ngơi, cung cấp đồ uống miễn phí phục vụ 
nhu cầu của Cán bộ nhân viên. 

Cán bộ nhân viên được trang bị đồng phục, 
bảo hộ lao động và các công cụ dụng cụ cần 
thiết theo công việc nhằm đảm bảo an toàn 
cho người lao động trong quá trình SXKD.  

CHÍNH SÁCH CHUNG 

CHÍNH SÁCH ĐÀO TẠO 
ASG luôn xác định đào tạo, phát triển nguồn 
nhân lực là yếu tố then chốt đối với sự phát 
triển của Công ty. Công tác phát triển nhân lực 
luôn được ưu tiên thông qua hoạt động đào 
tạo. Cán bộ nhân viên của ASG được trang bị 
những kiến thức nền tảng về hàng hóa, an toàn 
an ninh hàng không và kiến thức chuyên môn 
sâu liên quan tới các chủng loại hàng hóa đặc 
biệt, đáp ứng những tiêu chuẩn khắt khe của 
IATA, Cục Hàng không Việt Nam và Quy chế an 
ninh hàng không đã ban hành. 

Trong năm 2021, 175 lượt cán bộ nhân viên 
được tham gia đào tạo, bồi dưỡng về kỹ năng 
quản lý, nâng cao nghiệp vụ, cập nhất kiến thức 
chuyên môn, đảm bảo an ninh an toàn cho hàng 
hóa, hành khách trong lĩnh vực hàng không và 
an toàn vệ sinh lao động. 

CHÍNH SÁCH TIỀN LƯƠNG, 
THƯỞNG VÀ PHÚC LỢI 
ASG luôn chú trọng xây dựng và phát triển các 
chính sách lương, thưởng phù hợp với định 
hướng phát triển tại từng thời kỳ nhằm tối ưu 
hóa năng suất lao động.  

Chính sách đãi ngộ luôn được liên tục hoàn 
thiện với mục tiêu tạo điều kiện cho người lao 
động ổn định cuộc sống và gắn bó lâu dài với 
công ty. Hàng năm, Công ty tổ chức đánh giá, 
xét nâng lương cho người lao động trên cơ sở 
mức độ cống hiến và thời gian công tác của 
từng cá nhân. 

Các chính sách bảo hiểm – chăm sóc sức khỏe, 
bảo hiểm phòng ngừa tai nạn rủi ro cũng được 
ASG đặc biệt quan tâm. Theo đó, Cán bộ nhân 
viên được hỗ trợ tài chính từ đối tác bảo hiểm 
đối với những quyền lợi bảo hiểm nội trú và 
ngoại trú… theo quy định tại mỗi gói bảo hiểm. 

CHÍNH SÁCH TUYỂN DỤNG 

Công tác thu hút người tài giỏi, có năng lực và 
văn hóa phù hợp được ASG đặc biệt coi trọng. 
Nhân sự được tuyển dụng thông qua hình thức 
đăng tuyển công khai và được đánh giá dựa 
trên năng lực, kinh nghiệm và kỹ năng phù hợp 
cho từng vị trí. Mỗi chức danh đều có tiêu chí, 
tiêu chuẩn tuyển dụng chi tiết, có mô tả công 
việc cụ thể và được thực hiện theo quy trình 
tuyển dụng của Công ty. Cơ hội thăng tiến 
nghề nghiệp luôn công bằng cho mọi đối tượng 
dựa trên lộ trình nghề nghiệp cụ thể với các 
tiêu chuẩn công khai và minh bạch. 



Năm 2021, tình hình dịch bệnh Covid-19 đã ảnh 
hưởng tiêu cực lên nền kinh tế nói chung và 
ASG nói riêng. Trong bối cảnh đó, việc Công ty 
vẫn nỗ lực thực hiện đầy đủ các chính sách đãi 
ngộ, phúc lợi nhân sự đã thể hiện rõ cam kết 
đồng hành bền vững của ASG trong lĩnh vực quản 
trị nguồn nhân lực.  

BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN 
MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY  
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ASG hướng tới sự phát triển bền vững tăng 
trưởng hiệu quả thông qua việc sử dụng tối ưu 
các nguồn lực kết hợp với việc giảm thiểu ô 
nhiễm và tác động môi trường nhằm đem lại các 
lợi ích cho khách hàng, cổ đông và nâng cao 
trách nhiệm của doanh nghiệp với với xã hội.

Tuân thủ các quy định về bảo vệ môi trường 

ASG tuân thủ và thực hiện đầy đủ các quy định về bảo vệ môi trường, tiết kiệm năng 
lượng. Các hoạt động như lập báo cáo đánh giá tác động môi trường, kế hoạch bảo 
vệ môi trường, quan trắc môi trường và quản lý chất thải luôn được ASG triển khai 
thực hiện đầy đủ, nghiêm túc và không để xảy ra bất cứ sai phạm nào. Chất thải rắn, 
lỏng và chất thải nguy hiểm trong quá trình khai thác hàng hóa, cung cấp dịch vụ 
đều được thu gom, vận chuyển và xử lý bởi các đối tác có chức năng và được Nhà 
nước cấp phép hoạt động. Nước thải sinh hoạt đều được xử lý bằng hệ thống xử lý 
nước thải như hệ thống xử lý nước thải BASTAF tại các nhà kho, văn phòng trước 
khi thải ra môi trường. Bên cạnh đó, Công ty cũng đã tiến hành đầu tư, thay thế các 
trang thiết bị ít ô nhiêm môi trường như: xe nâng điện, cày tay điện… 

Mức tiêu thụ năng lượng và nước 
trong quá trình vận hành

ASG đặt mục tiêu tối ưu hoá việc sử dụng nhiên 
liệu, năng lượng và tiêu thụ nước trong quá trình 
vận hành của toàn Tập đoàn nhằm hướng tới 
việc bảo vệ môi trường và phát triển bền vững. 

Các hoạt động, chương trình bảo vệ môi trường 
Thông qua các hoạt động như tuân thủ pháp luật về kiểm soát ô nhiễm, xử lý 
chất thải, tiết kiệm tài nguyên, Công ty đã và đang nghiêm túc thể hiện trách 
nhiệm xã hội trong công tác bảo vệ môi trường. Đồng thời, Công ty luôn chú 
trọng thực hiện công tác truyền thông nhằm nâng cao nhận thức của Cán bộ 
nhân viên về bảo vệ môi trường, sử dụng tiết kiệm và hiệu quả nguồn năng 
lượng. Công tác truyền thông được triển khai rộng rãi vào các ngày lễ về môi 
trường góp phần giữ gìn môi trường xanh.  

Các hoạt động từ thiện 

Trong hoàn cảnh dịch bệnh kéo dài ảnh hưởng rất 
lớn tới hoạt động sản xuất kinh doanh, Tập đoàn 
ASG vẫn cố gắng triển khai những hoạt động thiết 
thực trong khả năng để thể hiện trách nhiệm cộng 
đồng. Hưởng ứng Thông điệp của Chính phủ, Ủy 
ban Nhân dân và Ủy ban Mặt trận Tổ quốc Việt Nam 
thành phố Hà Nội kêu gọi sự đồng lòng, ủng hộ và 
chung tay của nhân dân, cán bộ, chiến sỹ, các cơ 
quan, đơn vị, doanh nghiệp đóng góp kinh phí cho 
công tác phòng chống dịch, Công ty đã ngay lập 
tức thực hiện ủng hộ Quỹ phòng chống dịch 
Covid-19. Ngoài TP. Hà Nội, ASG cũng thể hiện trách 
nhiệm cộng đồng tại các địa phương có hoạt động 
sản xuất kinh doanh thông qua việc đồng thời triển 
khai đóng góp ủng hộ chính quyền địa phương 
trong công tác phòng chống dịch. 
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Năm 2021 là năm mà Việt Nam chịu ảnh hưởng 
nặng nề bởi sự bùng phát mạnh của làn sóng 
Covid-19 lần thứ tư cùng với các đợt phong tỏa, 
giãn cách kéo dài đã tác động tiêu cực đến nền 
kinh tế và đời sống của người dân. Hội đồng quản 
trị đã chỉ đạo Ban Tổng Giám đốc chủ động triển 
khai quyết liệt các giải pháp thực hiện chủ 
trương, định hướng nổ lực hoàn thành tốt nhiệm 
vụ sản xuất kinh doanh, thực hiện có hiệu quả 
phương châm“không ngừng đổi mới, nâng cao 
năng lực cạnh tranh, kinh doanh hiệu quả”. Triển 
khai các phương án tổ chức điều hành sản xuất 
kinh doanh phù hợp với các cấp độ dịch; vừa 
phòng chống dịch Covid-19, vừa duy trì hoạt 
động sản xuất kinh doanh thông suốt, hiệu quả, 
duy trì tốc độ tăng trưởng.

Công ty đã phát hành 12.608.927 cổ phiếu để 
trả cổ tức năm 2020 cho cổ đông theo Nghị 
quyết số 01/2021/NQ-ĐHĐCĐ/ASG ngày 
26/04/2021 của ĐHĐCĐ thường niên năm 
2021, hoàn thành việc tăng vốn điều lệ lên 
756.538.910.000 đồng (Bằng chữ: Bảy trăm 
năm mươi sáu tỷ, năm trăm ba mươi tám triệu, 
chín trăm mười nghìn đồng).

Tháng 4 năm 2021, Công ty đã hoàn thành đầu 
tư xây dựng và chính thức đưa vào khai thác 
Kho hàng hóa chất với diện tích 5.742 m2, 
được vận hành bởi Công ty Cổ phần Tập đoàn 
ASG – Chi nhánh Bắc Ninh (ASGBN), thuộc Khu 
dịch vụ logistics ASG tại Bắc Ninh có quy mô 
28.166 m2 trong KCN Yên Phong, tỉnh Bắc Ninh. 
Kho hàng hóa chất của ASG là một trong 
những kho hàng hóa chất có quy mô lớn nhất 
ở Miền Bắc được đầu tư hạ tầng, trang thiết bị 
hiện đại theo tiêu chuẩn Quốc gia QCVN 
05A:2020/BCT đáp ứng yêu cầu cao của đối 
tác, khách hàng trong nước, các công ty FDI 
trong việc lưu trữ và bảo quản hàng hóa chất 
nguy hiểm.

Các trang thiết bị kho hóa chất bao gồm:
Hệ thống PCCC hiện đại Hochiki – Nhật Bản; Hệ 
thống chiếu sáng đèn Led chống cháy nổ đạt 
chuẩn châu Âu ATEX với công suất 150W và 
quang thông lên đến 15300lx; Hệ thống xử lý sự 
cố hóa chất tiêu chuẩn được bố trí quanh kho; 
Hệ thống CCTV với 51 đầu camera hồng ngoại 
2MP chuẩn nén H.265 giám sát mọi vị trí trọng 
yếu và các hoạt động diễn ra trong kho 24/7; Hệ 
thống Racking và các phương tiện lấy hàng 
hiện đại thân thiện với môi trường bao gồm các 
loại xe chạy điện: xe Reach Truck; Xe nâng hàng 
của các thương hiệu tên tuổi Mitsubishi, 
Komatsu…

Bên cạnh việc đầu tư hạ tầng, trang thiết bị hiện 
đại, ASG còn chú trọng đầu tư, phát triển con 
người, trang bị các công cụ dụng cụ cần thiết theo 
con người đảm bảo an toàn cho người lao động 
trong quá trình sản xuất kinh doanh, cụ thể: Đào 
tạo 100% Cán bộ quản lý và nhân viên vận hành 
hóa chất về Kỹ thuật an toàn hóa chất theo Nghị 
định 113/2017/NĐ-CP; Phát triển Hệ thống quản lý 
HSSE (Sức khỏe, an toàn, an ninh và môi trường ) 
tương thích với các yêu cầu trong bộ tiêu chuẩn 
ISO 45001, OHSAS 18001; Đầu tư trang bị giải pháp 
phần mềm CNTT quản trị kho hàng hiện đại và 
chuyên nghiệp (WMS) đáp ứng các yêu cầu nghiệp 
vụ đa dạng cho khách hàng. 

ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY 

1. Đánh giá của Hội đồng quản trị 
về các mặt hoạt động của Công ty

HOẠT ĐỘNG KINH DOANH

HOẠT ĐỘNG TÀI CHÍNH

HOẠT ĐỘNG ĐẦU TƯ 2021

Công ty luôn đảm bảo chất lượng dịch vụ cung 
cấp cho khách hàng trên cơ sở đầu tư trang 
thiết bị, công nghệ hiện đại, nâng cao trình độ 
chuyên môn nghiệp vụ cho đội ngũ CBNV. 

Công ty áp dụng các biện pháp phát triển kinh 
doanh nhằm mở rộng dịch vụ bằng việc thúc 
đẩy tăng trưởng thông qua gia tăng đầu tư, 
cung cấp đa dạng dịch vụ và nâng cao chất 
lượng dịch vụ cũng như mở rộng thêm hệ thống 
kho bãi phục vụ hàng hóa hàng không tại khu 
vực Cảng hàng không quốc tế Nội Bài và Khu 
công nghiệp Yên Phong, Bắc Ninh.

Mặc dù chịu ảnh hưởng không nhỏ từ đợt bùng 
phát của làn sóng Covid-19 lần thứ tư, nhưng nhờ 
sự chỉ đạo sát sao của Hội đồng quản trị, Ban 
Tổng Giám đốc và toàn thể cán bộ nhân viên đã 
nỗ lực thực hiện kịp thời các giải pháp ứng phó 
với dịch bệnh và biến động của thị trường, thực 
hiện công tác phòng chống dịch, giữ an toàn cho 
Công ty và hỗ trợ tối đa các đối tác, khách hàng. 
Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2021 mặc dù 
chưa đạt được kế hoạch do Đại hội đồng cổ đông 
thường niên năm 2021 đề ra nhưng đây là kết quả 
rất đáng trân trọng mà tập thể cán bộ nhân viên 
đã phải nỗ lực rất lớn để đạt được trong hoàn 
cảnh đại dịch Covid-19 đang để lại quá nhiều hệ 
lụy cho nền kinh tế trong nước và thế giới.  

Phát hành

12.608.927 cổ phiếu

Tăng vốn điều lệ lên

756.538.910.000
đồng

Tháng 4/2021
đưa vào khai thác Kho hàng hóa chất

5.742 m2



Trải qua một năm kinh doanh với nhiều thách 
thức, Hội đồng quản trị đánh giá cao sự nỗ lực 
của Ban Tổng Giám đốc trong quá trình thực hiện 
kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2021.  

Trong năm 2021, Ban Tổng Giám đốc đã triển khai 
tổ chức thực hiện tốt các nghị quyết của Đại hội 
đồng cổ đông, nghị quyết của Hội đồng quản trị. 
Ban Tổng Giám đốc cũng báo cáo, đánh giá xác 
thực tình hình kết quả sản xuất kinh doanh và xây 
dựng kế hoạch, giải pháp định kỳ mỗi quý để báo 
cáo Hội đồng quản trị. Ngoài ra, Ban Tổng Giám 
đốc cũng đã có nhiều giải pháp tốt để nâng cao 
hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh của 
Công ty; kịp thời ban hành các quy trình, quy 
định nhằm phát huy chất lượng của các dịch vụ 
mang lại nguồn doanh thu cho Công ty. 

Ban Tổng Giám đốc không chỉ đề ra mà còn thực 
hiện các giải pháp, chính sách thu hút khách hàng 
sử dụng dịch vụ; tiếp tục triển khai các giải pháp 
khoán lương, thưởng nhằm khuyến khích nâng 
cao năng suất lao động. Công tác đầu tư mua sắm 
được quản lý chặt chẽ và thực hiện đúng quy định 
của pháp luật. Qua các đợt kiểm tra, kiểm toán, 
Công ty được đánh giá hoạt động hiệu quả, tài 
chính lành mạnh, nguồn vốn luôn được bảo toàn 
phát triển. Nội bộ đơn vị đoàn kết, ổn định; người 
lao động yên tâm công tác.  

Ban Tổng Giám đốc đã hoàn thành tốt vai trò của 
mình, công tác quản trị điều hành được thực hiện 
theo những thông lệ tốt nhất, đảm bảo được 
quyền lợi của cổ đông, người lao động. Công tác 
công bố thông tin được thực hiện đầy đủ, minh 
bạch, kịp thời, đúng quy định của pháp luật. 

Thực hiện vai trò của Tập đoàn, là đầu mối tập 
trung sức mạnh trong quản trị, chiến lược, tài 
chính và đầu tư cũng như hỗ trợ toàn diện các 
Công ty con trong hệ thống như pháp lý, quản trị 
nội bộ, quản lý dự án, công nghệ thông tin…tạo 
điều kiện tốt nhất trong các hoạt động sản xuất 
kinh doanh của các Công ty con. 

Thực hiện vai trò giám sát, chỉ đạo sát sao đối với 
Ban Tổng Giám đốc trong tất cả các mặt hoạt 
động của Công ty để vượt qua khó khăn, giữ 
vững sự ổn định, tạo động lực phát triển, đồng 
thời hoàn thành tốt kế hoạch sản xuất kinh 
doanh năm 2022 do Đại hội đồng cổ đông đề ra.  

Phối hợp chặt chẽ và đồng hành cùng Ban Tổng 
Giám đốc triển khai các giải pháp quản trị đặt ra, 
kiểm soát và đánh giá kết quả hoạt động hàng 
tháng, hàng quý, chủ động xây dựng và triển khai 
các giải pháp điều hành kịp thời có hiệu quả để 
đảm bảo đạt được kế hoạch đề ra. 

Tăng cường công tác dự báo, tiếp tục nâng cao 
năng lực quản trị tài chính, đảm bảo nguồn tài 
chính của Công ty an toàn và hiệu quả. 

Tìm kiếm thị trường tiềm năng mới, mở rộng lĩnh 
vực hoạt động của Công ty kết hợp nâng cao 
chất lượng dịch vụ nhằm đáp ứng yêu cầu ngày 
càng cao của khách hàng. 

Tích cực hỗ trợ và giám sát hoạt động sản xuất 
kinh doanh của các công ty thành viên. Tăng 
cường sự kết nối, chia sẻ và hợp lực giữa các 
công ty thành viên để nâng cao năng lực cạnh 
tranh và sử dụng hiệu quả các nguồn lực. 

Thực hiện các biện pháp huy động vốn để đảm 
bảo nguồn vốn phục vụ hoạt động sản xuất kinh 
doanh của Công ty 

4948 CÔNG TY CỔ PHẦN TẬP ĐOÀN ASGCHƯƠNG IV: BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

3.  Các kế hoạch, định hướng
của Hội đồng quản trị 

CÔNG TÁC TỔ CHỨC
VÀ NHÂN SỰ, TIỀN LƯƠNG

HOẠT ĐỘNG ĐOÀN THỂ,
XÃ HỘI

Công ty tổ chức bộ máy khoa học và tinh gọn, 
chú trọng công tác cán bộ, thường xuyên đánh 
giá, bồi dưỡng để xây dựng nguồn nhân lực 
chất lượng cao và ổn định. Bên cạnh đó Công ty 
không ngừng hoàn thiện chế độ chính sách đối 
với người lao động nhằm thu hút nhân lực chất 
lượng cao. 

Hàng năm, Công ty có chế độ xem xét nâng 
lương và thu nhập cho Người lao động nhằm 
đãi ngộ xứng đáng với sự cống hiến và gắn bó 
với Công ty đồng thời xây dựng và hoàn thiện 
văn hóa doanh nghiệp văn minh, chuyên nghiệp 
tạo môi trường làm việc công bằng, hỗ trợ sự 
phát triển năng lực của cán bộ nhân viên. 

Công ty thực hiện chăm lo đời sống vật chất và 
tinh thần cho toàn thể cán bộ nhân viên: Tổ 
chức các điều kiện làm việc thuận lợi, đảm bảo 
việc làm, cải thiện thu nhập, chú trọng công tác 
đào tạo, đảm bảo an toàn vệ sinh lao động và 
xây dựng các chế độ phúc lợi tốt, tạo điều kiện, 
hỗ trợ cho các đoàn thể trong doanh nghiệp 
hoạt động thuận lợi, thường xuyên quan tâm, 
thăm hỏi kịp thời đối với từng hoàn cảnh của 
cán bộ nhân viên Công ty. 

Công ty luôn chú trọng và khuyến khích các 
hoạt động của Công đoàn cơ sở trong việc 
chăm lo đời sống cho cán bộ nhân viên, đặc 
biệt là đối với những gia đình cán bộ nhân viên 
có hoàn cảnh khó khăn. 

Bên cạnh đó Công ty cũng tham gia các hoạt 
động ủng hộ góp phần chung tay với cả nước 
trong chiến dịch đẩy lùi Covid-19. Trong năm 
2021, ASG và các Công ty thành viên thuộc Tập 
đoàn đã tích cực ủng hộ các địa phương cho 
công tác phòng chống dịch bệnh Covid-19. 

2.  Đánh giá của Hội đồng quản trị
đối với hoạt động của Ban Tổng Giám đốc
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KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN NĂM 2022

1. Về công tác tổ chức và 
quản trị nội bộ: 

2. Về hoạt động sản xuất 
kinh doanh và đầu tư: 

3. Về hoạt động tài chính:

Tổ chức thực hiện các nội dung đã được Đại 
hội đồng cổ đông thường niên năm 2022 
thông qua.  

Tăng cường công tác giám sát của Hội đồng 
quản trị đối với hoạt động điều hành, phù hợp 
với quy định của pháp luật và các thông lệ 
quản trị doanh nghiệp tốt. 

Nâng cao ý thức cho người lao động về tinh 
thần tự thực hiện/tự giác cải tiến và tối ưu 
hóa là tiêu chí xuyên suốt trong quá trình hoạt 
động sản xuất kinh doanh. 

Tạo môi trường làm việc thân thiện, xây dựng 
văn hóa doanh nghiệp mang bản sắc riêng và 
có kế thừa các giá trị truyền thống. 

Thực hiện phân cấp, phân quyền rõ ràng và 
minh bạch trong quản lý điều hành gắn liền 
trách nhiệm với quyền lợi. 

Tiếp tục thực hiện các giải pháp như kiểm 
soát chặt chẽ chi phí, nâng cao năng suất lao 
động nhằm hạn chế tối đa sự ảnh hưởng của 
đại dịch Covid-19. Sử dụng hiệu quả các nguồn 
lực và nỗ lực cao nhất hoàn thành kế hoạch 
sản xuất kinh doanh và kế hoạch đầu tư năm 
2022. 

Nghiên cứu và thực hiện các dự án đầu tư, tạo 
nguồn đầu tư phát triển trung, dài hạn. 

Tích cực hỗ trợ và giám sát hoạt động sản 
xuất kinh doanh của các công ty thành viên. 
Đặc biệt đối với các dự án lớn đang triển khai 
tại các Công ty con như dự án “đầu tư xây 
dựng hạ tầng kỹ thuật cụm công nghiệp CN2, 
xã Mai Đình, huyện Sóc Sơn” do Công ty TNHH 
Hạ tầng và Phát triển khu công nghiệp ASG 
(ASGI) làm chủ đầu tư. Tăng cường sự kết nối, 
chia sẻ và hợp lực giữa các công ty thành viên 
để nâng cao năng lực cạnh tranh và sử dụng 
hiệu quả các nguồn lực. 

Đảm bảo năng lực tài chính vững mạnh, an 
toàn; nghiên cứu và áp dụng các công cụ quản 
trị rủi ro tài chính. 

Thực hiện các biện pháp huy động vốn để đảm 
bảo nguồn vốn phục vụ hoạt động sản xuất 
kinh doanh của Công ty. 
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CHƯƠNG V
QUẢN TRỊ CÔNG TY
1.   Hoạt động của Hội đồng quản trị trong năm 2021
2.  Hoạt động của Ban kiểm soát trong năm 2021
3.  Các giao dịch, lương thưởng, thù lao, các khoản lợi ích của
     Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc và Ban Kiểm soát 
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ÔNG DƯƠNG ĐỨC TÍNH ÔNG PHẠM VĂN HÀ BÀ BÙI THỊ LỆ HẰNG
Chủ tịch Hội đồng quản trị

Kinh nghiệm: 29 năm (trong đó có 15 năm 
kinh nghiệm trong ngành Hàng không)

Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kinh tế

Chức vụ nắm giữ tại các tổ chức khác:
∙ Chủ tịch HĐTV Công ty TNHH Hạ tầng 
và Phát triển Khu công nghiệp ASG
∙ Chủ tịch Công ty – Công ty TNHH Dịch 
vụ Hàng không ASG.

Kinh nghiệm: 20 năm kinh nghiệm trong 
ngành Hàng không

Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kinh tế

Chức vụ nắm giữ tại các tổ chức khác:
∙ Thành viên HĐQT kiêm Tổng Giám đốc 
CTCP Logistics ASG
∙ Chủ tịch HĐTV kiêm Giám đốc Công ty 
TNHH ALS thành phố Hồ Chí Minh
∙ Thành viên HĐQT CTCP Dịch vụ Sân Bay 
Sài Gòn
∙ Chủ tịch HĐQT kiêm Giám đốc CTCP Giao 
nhận A Plus
∙ Chủ tịch HĐQT CTCP Dịch vụ ASGU
∙ Thành viên HĐTV Công ty TNHH Vận tải ASG
∙ Chủ tịch HĐQT CTCP Logistics AGH.

Thành viên HĐQT kiêm Phó Tổng Giám đốc Thành viên HĐQT

BÀ TRẦN THỊ BÍCH NGỌC
Thành viên độc lập HĐQT

Kinh nghiệm: 29 năm (trong đó có 27 năm kinh 
nghiệm trong ngành Hàng không)

Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ Quản trị kinh doanh

Chức vụ nắm giữ tại các tổ chức khác: 
• Phó Tổng Giám đốc CTCP Logistics Hàng 
không
• Thành viên HĐQT kiêm Giám đốc CTCP ALS 
Đông Hà Nội
• Thành viên HĐQT kiêm Giám đốc CTCP Nhà 
ga hàng hóa ALS
• Chủ tịch HĐQT CTCP Logistics ASG.

Kinh nghiệm: 16 năm (trong đó có 5 năm 
kinh nghiệm trong ngành Hàng không)

Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ Quản trị 
kinh doanh

Chức vụ nắm giữ tại các tổ chức khác:
• Thành viên HĐTV, Phó Giám đốc kiêm 
Giám đốc Tài chính Công ty TNHH Dịch vụ 
Mặt đất Hàng không
• Thành viên HĐQT CTCP Dịch vụ Sân bay 
Quốc tế Cam Ranh
• Thành viên HĐQT kiêm Phó Tổng Giám 
đốc CTCP Logistics ASG
• Chủ tịch HĐQT kiêm Giám đốc CTCP 
Dịch vụ Sân Bay Sài Gòn.

Kinh nghiệm: 16 năm (trong đó có 4 năm 
kinh nghiệm trong ngành Hàng không)

Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ Quản trị 
kinh doanh

Chức vụ nắm giữ tại các tổ chức khác:
•  Phó Phòng Quản lý Tài sản - Công ty 
TNHH MTV Quản lý Quỹ NHTMCP Công 
thương Việt Nam.

Thành viên HĐQT không điều hành

ÔNG  LÝ LÂM DUY
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ÔNG TRƯƠNG MINH HOÀNG ÔNG PHẠM VĂN HÀ

BÀ NGUYỄN THỊ LÊ HẰNG

Phó Tổng Giám đốc phụ trách

Kinh nghiệm: 14 năm (trong đó có 9 năm 
kinh nghiệm trong ngành Hàng không)

Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ Quản trị 
kinh doanh

Chức vụ nắm giữ tại các tổ chức khác:
∙ Chủ tịch HĐQT CTCP Dịch vụ Sân bay 
Quốc tế Cam Ranh
∙ Chủ tịch HĐTV Công ty TNHH Dịch vụ 
Mặt đất Hàng không
∙ Chủ tịch Công ty – Công ty TNHH 
Thương mại Hàng không Cam Ranh
∙ Thành viên HĐTV kiêm Tổng Giám đốc 
Công ty TNHH Hạ tầng và Phát triển Khu 
công nghiệp ASG
∙ Tổng Giám đốc Công ty TNHH Dịch vụ 
Hàng không ASG
∙ Thành viên HĐTV Công ty TNHH Dịch vụ 
Sân Bay Phía Nam.

Thành viên HĐQT kiêm Phó Tổng Giám đốc

Kế toán trưởng

ÔNG NGUYỄN QUANG ĐẠT
Thành viên

ÔNG PHẠM XUÂN PHƯƠNG
Trưởng Ban Kiểm soát

Kinh nghiệm: 36 năm (trong đó có 27 năm 
kinh nghiệm trong ngành Hàng không)

Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kế toán

Chức vụ nắm giữ tại các tổ chức khác: 
• Trưởng BKS CTCP Dịch vụ Sân bay Quốc 
tế Cam Ranh
• Trưởng BKS CTCP Logistics ASG
• Thành viên HĐTV Công ty TNHH Dịch vụ 
Mặt đất Hàng không
• KSV Công ty TNHH Hạ tầng và Phát triển 
Khu công nghiệp ASG.

Kinh nghiệm: 29 năm (trong đó có 14 năm 
kinh nghiệm trong ngành Hàng không)

Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kinh tế

Chức vụ nắm giữ tại các tổ chức khác:
•  Thành viên BKS – CTCP Đầu tư Thương 
mại và Dịch vụ Quốc tế.

Kinh nghiệm: 20 năm

Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kế toán

Chức vụ nắm giữ tại các tổ chức khác:
Không

Kinh nghiệm: 12 năm (trong đó 8 năm 
kinh nghiệm trong ngành Hàng không)

Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ Luật học

Chức vụ nắm giữ tại các tổ chức khác:
• Thành viên BKS CTCP Dịch vụ Sân Bay 
Sài Gòn
• Thành viên BKS CTCP Giao nhận A Plus.

Kinh nghiệm: 16 năm (trong đó có 5 năm 
kinh nghiệm trong ngành Hàng không)

Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ Quản trị 
kinh doanh

Chức vụ nắm giữ tại các tổ chức khác:
• Thành viên HĐTV, Phó Giám đốc kiêm 
Giám đốc Tài chính Công ty TNHH Dịch vụ 
Mặt đất Hàng không
• Thành viên HĐQT CTCP Dịch vụ Sân bay 
Quốc tế Cam Ranh
• Thành viên HĐQT kiêm Phó Tổng Giám 
đốc CTCP Logistics ASG
• Chủ tịch HĐQT kiêm Giám đốc CTCP 
Dịch vụ Sân Bay Sài Gòn.

Thành viên

BÀ TRẦN THỊ NHƯỜNG
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Thành viên Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần 
Tập đoàn ASG gồm 05 thành viên: 01 Chủ tịch 
và 04 thành viên.  

Danh sách các thành viên Hội đồng quản trị và số 
lượng, tỷ lệ cổ phần nắm giữ cụ thể của các thành 
viên như sau: 

Trong năm 2021, Hội đồng quản trị đã tổ chức 08 
phiên họp tập trung, 15 lần lấy ý kiến bằng văn bản 
để thông qua các vấn đề thuộc thẩm quyền và 
triển khai các Nghị quyết đã được ĐHĐCĐ thông 
qua nhằm chỉ đạo, hỗ trợ thực hiện và giám sát các 
hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty.

Hội đồng quản trị thường xuyên bám sát tình 
hình thực tế để kịp thời đưa ra các quyết sách 
liên quan đến hoạt động sản xuất kinh doanh của 
Công ty đồng thời tạo mọi điều kiện thuận lợi 
cho Ban Tổng giám đốc hoàn thành tốt nhiệm vụ 

Dương Đức Tính 

Phạm Văn Hà 

Bùi Thị Lệ Hằng
 

Lý Lâm Duy 

Trần Thị Bích Ngọc

1

2

3

4

5

0 

5 

3 

3 

0

23/23 

23/23 

23/23 

23/23 

23/23

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

1.838.930 

176.289 

0 

0 

0 

2,43% 

0,23% 

0% 

0% 

0%

Chủ tịch
HĐQT 

Thành viên
HĐQT 

Thành viên
HĐQT 

Thành viên
HĐQT 

Thành viên
HĐQT 

STT Hội đồng
quản trị 

Chức danh 
Số

buổi họp 
HĐQT

tham dự  

Tỷ lệ
tham dự Cổ phần

sở hữu

Số lượng
chức danh
thành viên
HĐQT đang

nắm giữ 

Tỷ lệ 

01/2021/NQ
- HĐQT/ASG

 
02/2021/NQ
- HĐQT/ASG 

03/2021/NQ
- HĐQT/ASG 

1

2

3

100 % 

100 % 

100 % 

20/01/2021 

01/03/2021 

01/03/2021 

STT Số Nghị quyết Ngày Nội dung Tỷ lệ 

Miễn nhiệm Phó Giám đốc phụ trách và bổ nhiệm 
Giám đốc Công ty Cổ phần Tập đoàn ASG – Chi 
nhánh Bắc Ninh 

Thay đổi cơ cấu tổ chức của Công ty, bổ nhiệm 
Phó trưởng Ban Kiểm toán nội bộ và sửa đổi, bổ 
sung Quy chế tiền lương và các chế độ khác chi 
trả cho người lao động 

Thành lập văn phòng đại diện tại Hà Nội; Chấm 
dứt hoạt động của Công ty Cổ phần Tập đoàn 
ASG – Chi nhánh Thái Nguyên; Phê duyệt chủ 
trương chuyển nhượng dự án đầu tư xây dựng 
khu dịch vụ logistics tại Bắc Ninh 

04/2021/NQ
- HĐQT/ASG 

05/2021/NQ
- HĐQT/ASG 

06/2021/NQ
- HĐQT/ASG 

07/2021/NQ
- HĐQT/ASG 

08/2021/NQ
- HĐQT/ASG 

09/2021/NQ
- HĐQT/ASG 

10/2021/NQ
- HĐQT/ASG 

11/2021/NQ
- HĐQT/ASG 

12/2021/NQ
- HĐQT/ASG 

13/2021/NQ
- HĐQT/ASG 

14/2021/NQ
- HĐQT/ASG 

4 

5 

6 

7 

8

 

9 

10 

11 

12 

13

 
14 

100 % 

100 % 

100 %

100 %

 100 % 

100 % 

100 % 

100 % 

100 % 

100 %

100 %
 

08/03/2021 

18/03/2021 

26/03/2021 

31/03/2021 

15/04/2021

 

18/04/2021 

06/05/2021 

20/05/2021 

24/05/2021 

08/06/2021 

18/06/2021 

STT Số Nghị quyết Ngày Nội dung Tỷ lệ 

Tổ chức ĐHĐCĐ thường niên năm 2021 và chốt 
danh sách cổ đông có quyền tham dự họp ĐHĐCĐ 
thường niên 

Phê duyệt chủ trương chuyển quyền sở hữu cổ 
phiếu CIA sang Công ty TNHH Dịch vụ Hàng không 
ASG để tăng vốn điều lệ; sửa đổi điều lệ Công ty 
TNHH Dịch vụ Hàng không ASG và thay đổi người 
đại diện theo ủy quyền quản lý vốn góp tại Công ty 
TNHH Hạ tầng và Phát triển khu công nghiệp ASG 

Phê duyệt chủ trương vay vốn từ Công ty TNHH 
Hạ tầng và Phát triển Khu công nghiệp ASG 

Thông qua việc triệu tập và các nội dung trình 
ĐHĐCĐ thường niên năm 2021 

Chuyển cổ phiếu ASG đang niêm yết tại Sở giao 
dịch chứng khoán thành phố Hồ Chí Minh sang 
giao dịch tạm thời tại Sở giao dịch chứng khoán 
Hà Nội và thay đổi Người phụ trách quản trị Công 
ty 

Thông qua ý kiến biểu quyết của Người đại diện 
quản lý vốn tại ĐHĐCĐ Công ty Cổ phần Dịch vụ 
sân bay quốc tế Cam Ranh, Công ty cổ phần 
Logistics ASG 

Triển khai nghị quyết của ĐHĐCĐ thường niên 
năm 2021; Giao kế hoạch SXKD cho các đơn vị; 
Thông qua nội dung sửa đổi, bổ sung Quy chế 
công bố thông tin; Điều chỉnh lương đối với Chủ 
tịch HĐQT, Phó Tổng Giám đốc phụ trách và các 
cán bộ quản lý 

Miễn nhiệm Giám đốc Công ty Cổ phần Tập đoàn 
ASG – Chi nhánh Thái Nguyên 

Phê duyệt kết quả lựa chọn nhà thầu và dự thảo 
hợp đồng thực hiện gói thầu “Cung cấp, thi công 
hệ thống kệ để pallet” 

Triển khai thực hiện phương án phát hành cổ phần 
để trả cổ tức năm 2020

Thông qua phương án tăng vốn điều lệ của Công 
ty ASGA, chuyển quyền sở hữu cổ phiếu CIA sang 
Công ty ASGA để tăng vốn điều lệ; phê duyệt cho 
Công ty ASGA mua phần vốn góp tại doanh nghiệp 
khác và thông qua nội dung vay vốn từ doanh 
nghiệp khác



Căn cứ quyền hạn và trách nhiệm của Ban kiểm 
soát được quy định tại Điều 165 của Luật 
Doanh nghiệp; Căn cứ Điều lệ Công ty Cổ phần 
Tập đoàn ASG; Căn cứ vào nhiệm vụ, kế hoạch 
của Ban kiểm soát đã được Đại hội đồng cổ 
đông thường niên năm 2021 thông qua. Trong 
năm 2021, Ban kiểm soát đã thay mặt cổ đông 
kiểm tra, giám sát việc tuân thủ các quy định 
của pháp luật, điều lệ tổ chức hoạt động của 
Công ty trong việc quản lý toàn bộ hoạt động 
sản xuất kinh doanh, cụ thể:

Kiểm tra, giám sát tình hình thực hiện kế hoạch 
sản xuất, kinh doanh, kế hoạch đầu tư năm 2021 
của HĐQT và Ban Tổng Giám đốc.

Kiểm tra, giám sát việc thực hiện các Nghị 
quyết của Đại hội đồng cổ đông;

Kiểm tra, giám sát việc ban hành các Nghị 
quyết, Quyết định của HĐQT, Tổng Giám đốc 
nhằm đảm bảo tuân thủ các quy định của pháp 
luật, quy định nội bộ của Công ty và tình hình 
hoạt động sản xuất kinh doanh.

Giám sát Ban Tổng Giám đốc trong việc chấp 
hành các Nghị quyết của HĐQT, chấp hành 
các quy chế, quy định và các chế độ chính 
sách của Nhà nước. Đặc biệt là chế độ chính 
sách về tài chính kế toán.

Thẩm định báo cáo tài chính, đảm bảo tính 
đúng đắn minh bạch trong báo cáo. Phân tích, 
đánh giá tình hình tài chính, khả năng bảo 
toàn và phát triển vốn của Công ty;

Công tác kiểm tra, giám sát của Ban kiểm 
soát được thực hiện liên tục, có hệ thống 
nhằm nắm bắt kịp thời thực trạng, hiệu quả 
hoạt động của Công ty, để giúp phát hiện và 
khắc phục kịp thời những tồn tại trong hệ 
thống quản lý, điều hành hoạt động và hệ 
thống kiểm soát nội bộ. 
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1.  Thành viên và cơ cấu của
Ban kiểm soát:  

Ban kiểm soát Công ty có 03 thành viên:
01 Trưởng Ban và 02 thành viên. 

2.  Hoạt động
của Ban kiểm soát

15/2021/NQ
-HĐQT/ASG 

16/2021/NQ
-HĐQT/ASG 

17/2021/NQ
-HĐQT/ASG

 

18/2021/NQ
-HĐQT/ASG
19/2021/NQ
-HĐQT/ASG

 20/2021/NQ
-HĐQT/ASG

 

21/2021/NQ
-HĐQT/ASG 

22/2021/NQ
-HĐQT/ASG 

23/2021/NQ
-HĐQT/ASG

15

 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

100 % 

100 % 

100 %

100 % 

100 % 

100 % 

100 % 

100 %

100 %
 

24/06/2021 

30/06/2021 

14/07/2021 

20/07/2021

11/08/2021 

25/08/2021 

17/09/2021 

05/10/2021 

18/11/2021 

STT Số Nghị quyết Ngày Nội dung Tỷ lệ 

Chốt danh sách cổ đông hưởng quyền nhận cổ 
tức năm 2020 bằng cổ phần 

Lựa chọn đơn vị kiểm toán báo cáo tài chính 
03 năm (2021 – 2023) của Công ty; Chuyển lợi 
nhuận năm 2020 từ Công ty ASGI về Công ty 
mẹ; Ban hành Quy chế kiểm toán nội bộ, Quy 
trình kiểm toán nội bộ và phê duyệt kế hoạch 
kiểm toán nội bộ năm 2021 tại Công ty Cổ phần 
Tập đoàn ASG; Phê duyệt chủ trương thay đổi 
bộ nhận diện thương hiệu của Công ty 

Phê duyệt giao dịch với các bên có liên quan; 
Thông qua kết quả phát hành cổ phần để trả 
cổ tức năm 2020; Đăng ký thay đổi vốn điều lệ 
và thực hiện sửa đổi điều lệ Công ty; Đăng ký 
bổ sung cổ phiếu tại Trung tâm lưu ký chứng 
khoán Việt Nam; Đăng ký niêm yết và giao dịch 
chứng khoán bổ sung tại Sở GDCK Hà Nội 

Bổ nhiệm Trưởng Ban Quản trị 

Miễn nhiệm và bổ nhiệm Giám đốc Công ty Cổ 
phần Tập đoàn ASG – Chi nhánh Bắc Ninh 

Thông qua ngày giao dịch đầu tiên của cổ 
phiếu niêm yết bổ sung. Thay đổi người đại 
diện theo ủy quyền quản lý vốn góp tại Công 
ty ASGI 

Phê duyệt phương án vay vốn lưu động phục 
vụ hoạt động sản xuất kinh doanh 

Thông qua nội dung xin ý kiến của Người đại 
diện QLV tại Công ty ASGL và phê duyệt chủ 
trương ký hợp đồng hợp tác kinh doanh với 
Công ty ASGL 

Thông qua kế hoạch kiểm toán nội bộ năm 
2021 tại Công ty TNHH Hạ tầng và Phát triển 
khu công nghiệp ASG 

HOẠT ĐỘNG CỦA BKS TRONG NĂM 2021 

Phạm Xuân Phương
 

Nguyễn Quang Đạt
 

Trần Thị Nhường

1

2

3

Không tham gia 
điều hành 

Không tham gia 
điều hành 

Không tham gia 
điều hành

11.526
 

1.000 

10.996 

0,02 

0,00 

0,01 

Trưởng ban 

Thành viên 

Thành viên

STT Ban kiểm soát Chức danh Số CP
nắm giữ

Tỷ lệ
sở hữu (%) 

Tham gia
điều hành

Danh sách thành viên Ban kiểm soát và tỷ lệ nắm 
giữ cổ phần, chứng khoán khác, cụ thể như sau: 
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1.  Lương, thưởng, thù lao và các khoản lợi ích 

2.  Giao dịch cổ phiếu của cổ đông nội bộ: không có

3.  Hợp đồng hoặc giao dịch với người nội bộ và người có 
liên quan

4.  Việc thực hiện các quy 
định về quản trị Công ty
 
Công ty tuân thủ thực hiện các quy định của 
pháp luật, Điều lệ, Quy chế quản trị nội bộ và 
các quy chế, quy định có liên quan nhằm đảm 
bảo công tác quản trị, điều hành hoạt động sản 
xuất kinh doanh đạt hiệu quả cao. 

Hội đồng quản trị,
Ban kiểm soát, Ban TGĐ, KTT 

3.301 0 948 4.249  

Chỉ tiêu Tiền thưởng Thù lao Tổng cộng Tiền lương 

CÁC GIAO DỊCH, LƯƠNG THƯỞNG, THÙ LAO, 
CÁC KHOẢN LỢI ÍCH CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, 
BAN TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ BAN KIỂM SOÁT

Đơn vị tính: Triệu đồng 

Công ty 
Cổ phần 
Dịch vụ 
Sân bay 
Sài Gòn

Công ty 
cổ phần 
Logistics 
ASG 

1

2

0107372515 

4601126886 
cấp lần

đầu ngày 
18/04/2013 
do Sở KH& 

ĐT tỉnh
Thái Nguyên 

Khu dịch vụ 
Logistic, Cảng 
hàng không 

quốc tế Nội Bài, 
Xã Phú Minh, 

huyện Sóc Sơn, 
TP Hà Nội 

Lô số 5-Khu 
công nghiệp Yên 

Bình, phường 
Đồng Tiến, Thị 

xã Phổ Yên, tỉnh 
Thái Nguyên 

15/07/
2021 

15/06/
2021

 

01/09/
2021 

QĐ số 
24/2021/Q
Đ-CTHĐQT/
ASG ngày 

15/06/2021 

QĐ số 
24/2021/Q
Đ-CTHĐQT/
ASG ngày 

15/06/2021 

QĐ số 
24/2021/Q
Đ-CTHĐQT/
ASG ngày 

15/06/2021

QĐ số 
24/2021/Q
Đ-CTHĐQT/
ASG ngày 

15/06/2021   

Hợp đồng
cho thuê

văn phòng:
Giá trị: 

9.163.000 
VNĐ/ tháng  

Hợp đồng cho 
thuê văn phòng  

Giá trị: 
46.189.000 
VNĐ/tháng

Hợp đồng cho 
thuê kho  
Giá trị: 

147.114.000 
VNĐ/tháng

Hợp đồng hợp 
tác kinh doanh  
Giá trị dự kiến: 
380 tỷ VNĐ

Công ty 
con

 

Công ty 
con 

STT
Tên

tổ chức/
cá nhân 

Mối
quan hệ
liên quan

với
Công ty 

Địa chỉ
trụ sở
chính/
Địa chỉ
liên hệ

Thời điểm
giao dịch

với
Công ty 

Số
Nghị quyết/
Quyết định
của ĐHĐCĐ

/HĐQT
thông qua 

Số
Giấy SH,
ngày cấp,
nơi cấp 

Nội dung,
số lượng,

tổng
giá trị

giao dịch

Công ty 
TNHH Hạ 
tầng và 
Phát triển 
khu công 
nghiệp 
ASG 

Công ty 
TNHH 
Vận Tải 
ASG 

3

4

461543128 
cấp lần đầu 

ngày 
09/08/2019 
do Sở KH& 

ĐT tỉnh Thái 
Nguyên  

4601547193 
cấp lần đầu 

ngày 29 
tháng 10 năm 
2019 do Sở 
KH& ĐT tỉnh 
Thái Nguyên 

Lô số 5, Khu 
công nghiệp Yên 

Bình, phường 
Đồng Tiến, Thị 

xã Phổ Yên, tỉnh 
Thái Nguyên 

Lô số 5-Khu 
công nghiệp Yên 

Bình, phường 
Đồng Tiến, Thị 

xã Phổ Yên, tỉnh 
Thái Nguyên 

31/03/
2021 

 

 

15/11/
2021 

15/06/
2021 

Nghị quyết số 
06/2021/NQ 
-HĐQT/ASG 

ngày 
26/03/2021 

 

QĐ số 
24/2021/QĐ-CT

HĐQT/ASG 
ngày 

15/06/2021 

 

QĐ số 
24/2021/QĐ-CT

HĐQT/ASG 
ngày 

15/06/2021 

Hợp đồng vay 
vốn  

Giá trị: 35 tỷ 
VNĐ

 

Hợp đồng vay 
vốn  

Giá trị: 20 tỷ 
VNĐ

Hợp đồng cho 
thuê văn phòng  

Giá trị: 
57.222.000 
VNĐ/tháng 

 

Công ty 
con

 

Công ty 
con 

STT
Tên

tổ chức/
cá nhân 

Mối
quan hệ
liên quan

với
Công ty 

Địa chỉ
trụ sở
chính/
Địa chỉ
liên hệ

Thời điểm
giao dịch

với
Công ty 

Số
Nghị quyết/
Quyết định
của ĐHĐCĐ

/HĐQT
thông qua 

Số
Giấy SH,
ngày cấp,
nơi cấp 

Nội dung,
số lượng,

tổng
giá trị

giao dịch
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Địa chỉ: Khu dịch vụ Logistics, Cảng HKQT Nội Bài,
xã Phú Minh, huyện Sóc Sơn, thành phố Hà Nội
Điện thoại: (84-24) 3761 6688
E-mail: info@asg.net.vn 
Website: www.asg.net.vn
Mã chứng khoán: ASG (HOSE)

CÔNG TY CỔ PHẦN TẬP ĐOÀN ASG
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