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I. THONG TIN CHUNG
1. Théng tin khai quat
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN CMC
- Gidy chimg nhé4n déng ky doanh nghiép s4: 2600106523
- Vén diéu 1é: 366,9 ty dong
- Vén dAu tu ctia chu s6 hiru: 777,5 ty dong -
- Pia chi: L6 B10.B11- Khu c6ng nghiép Thuy Van — X& Thuy Vén - Thanh phd
Viét Tri - tinh Pht Tho
- 86 dién thoai: 02103 991 706 S6 fax: 02103 991 800
- Website: www.cmctiles.vn

- M ¢6 phiéu: CVT

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

- Tién thén ciia Céng ty C6 phin CMC 13 nha may bé téng Viét Tri, duoc thanh 1ap
nim 1958 theo quyét dinh ciia Hoi dong B6 truéng.

- Nam 1965, Chii tich Hoi dbng B6 trudng quyét dinh chuyén nha méay Bé tong Viét
Tri v& truc thude Cong ty kién triic Viét Tri (thudc Bé X4y dung) va mang tén Xi nghiép
Bé tong Viét Tri.

- Theo Nghi dinh s6 338/HDBT ngay 20/11/1991 va Nghi dinh s5 156/HDBT ngay
7/5/1992 ra quy ché va t chirc lai thanh 1ap va giai thé cic doanh nghiép Nha nudc. Xi
nghiép Bé tong Viét Tri dd duoc thanh 14p lai theo Quyét dinh s6 126A/Bo X4y dyung véi
ndi dung dbi tén Xi nghiép Bé& t6ng Viét Tri thanh Céng ty Cong nghiép bé téng va Vit
liéu x4y dung.

- Giai doan 1996-1998: Céng ty dau tir diy chuyén san xuit gach &p lat cong suét 5
triéu m2/nam. Céng ty chinh thirc cb tén trén ban dd gach bp 14t Viét Nam.

- Ni3m 2005 Cong ty dd duoc tién hanh cb phin hod va chuyén sang hoat dong theo
mb hinh Céng ty Cb phin va ddi tén thanh Céng ty C6 phin CMC theo quyét dinh sb
489/QD-BXD ngay 23/03/2006 cia BJ trudng Bo Xay dung.

- Thang 9 nim 2010 Céng ty trién khai dau tu xay dung Nha méay gach CMC sb 2
(Giai doan 1) tai khu cong nghiép Thuy van Thanh phé Viét tri v4i cong suét 13 5 triéu
m2/nam. Pén thang 8 nim 2012 d3 hoan thanh va di vao hoat déng.

- Thang 1 nim 2015 Céng ty trién khai déu tu x4y dung Nha may gach CMC sb 2
(Giai doan 2) tai khu c6ng nghiép Thuy van Thanh phd Viét tri véi cong suét giai doan 2
13 4 triéu m2/n#m. Néang cong suit Nhia maiy gach CMC sb 2 lén 9 triéu m2/nim. Pén
thang 10 ndm 2015 da hoan thanh va di vao hoat dong.
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- Nam 2016 Céng ty trién khai dau tu x4y dung Nha may gach CMC s6 2 (giai doan
3) tai khu cong nghiép Thuy van Thanh phé Viét tri véi san phdm Gach Granite thdm mubi
tan va gach Granite men Vi tinh c6 cong suét 12 3 triéu m2/nim. Dén thang 12 nim 2017
d3 hoan thanh va di vao hoat ddng, ning tdng céng suit toan Cong ty 1én 17 triéu m2/ndm.

- N&m 2021 Céng ty trién khai du 4n cai tao day chuyén s6 1 va sb 2 ciia nha may
gach sb 2, nang céng suit ciia nha may s6 2 1én 16 triéu m2/ndm va tdng cong suét toan
Cong ty dat 21 triéu m2/nam.

* Cac thanh tyu:

- Nim 1998 Céng ty d nhin dugc co cia Bo Xay dung va dat 3 Huy chuong vang
qua 2 hdi cho trién 1&m quéc té hang cong nghiép Viét Nam tai CAn Tho va Ha Ndi.

- Céng ty d dat tiéu chudn ISO 9001-2000 vao nam 2003, dat tiéu chuan ISO 9001-
2008 thang 10 nim 2010 va dat tiéu chudn ISO 9001-2015 vao nim 2017.

- Nim 2018 Cong ty ra mét Gach granite ddng chét céng nghé Thim Mubi Tan
Loucia déu tién va déc quyén tai Viét Nam & Gach granite Vi tinh Kim cuong siéu bong
Luxurio.

- Nam 2020 ra mét Gach granite ddng chat céng nghé Tham Mubi Tan Loucia dau
tién va déc quyeén tai Viét Nam & Gach granite Vi tinh Kim cuong siéu béng Luxurio.

- Cling trong ndm 2020 Céng ty nhén chimg nhén ciia B Khoa Hoc va Cong Nghé
v& cong nghé san xuit gach granie thdm mudi tan cong suét 3 triéu m2/nim.

* Céc su kién khac:

- M4 cb phiéu ctia Cong ty cb phin CMC 13 CVT duoc giao dich ngay dau 5/11/2009
tai san giao dich chirng khoan Ha No6i. S6 lugng cb phiéu giao dich lan d4u 13 4.000.000
cb phiéu.

- Ngay 05/10/2017 Céng ty chuyén niém yét cb phiéu tir san giao dich chimg khoén
Ha Néi sang san giao dich chimg khoén H Chi Minh. S6 lugng giao dich 28.223.903 c6
phiéu.

- Ngay 16/05/2018 phat hanh tra cd tirc bang cb phiéu. $6 lugng giao dich hién tai 12
36.690.887 co phiéu.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Gidy phép kinh doanh ding ky 14n dAu ngay 20 thang 04 nim 2006 va ding ky thay
dbi 14an thir 12 ngay 26 thang 01 nim 2022.




STT Tén nganh M3 nganh

1 Séan xuét vat liéu x4y dung tir d4t sét 2392
2 | San xuét san phim gbm st khac 2393
3 Séan xuét bé tdng va cic san phdm tir xi ming va thach cao 2395
4 | Ban budn vat liéu, thiét bj lap dit khéc trong x4y dung 4663
5 | Lap dat hé théng cp, thoat nudc, 10 swoi va didu hoa khong khi 4322
6 | Lap dat hé théng x4y dung khac 4329
7 | Hoan thién cong trinh x4y dung 4330
8 | Bbc xép hang héa
e 5224
Chi tiét: Boc xép hang hoa dudng b
9 | Béan budn kim loai va quéng kim loai
) ) 4662
Chi tiet: Ban budn sat thép
10 | Ban budn may mée, thiét bi va phu ting may khac
Chi tiét: Ban buén may moc, thiét bi, vat lidu dién; may moc, thiét "
bi phu ting may cong nghiép, xdy dung; may mac, thiét bi va phu
ting may khac
11 | Bén budn téng hop 4690

% Nganh nghé kinh doanh: Nganh nghé chinh cta don vi 13 san xuét vat liéu x4y
dung tir dat sét.

% Dia ban kinh doanh: Hién nay san phim ctia don vi dang phan phdi trong c4 nudc
va xuét khiu. Véi thi truong trong nuée, san lugng phan phéi tai mién Bic chiém
78%, con lai 14 mién Trung, mién Nam va xuét khéu.

4. Théng tin vé mé hinh quén tri, td chirc kinh doanh va bé méy quén 1y

Mo hinh quén trj ciia Cong ty C6 phan CMC hién nay 1a: Pai héi ddng cb dong, Ban
kiém soat, H61 ddng quan tri va Tng giam dbc.

Dinh k¥ 6 thang va 1 nim Céng ty di 1ap, ndp va Cong bd théng tin bao cdo quan tri
theo quy dinh.
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* Céc cong ty con, cong ty lién két:

Tai ngay 31 thang 12 nim 2021, Cong ty c6 khoan dau tur vao cong ty con véi théng
tin cu thé nhu sau:

STT Tén cong ty Ty 1€ Ty 1¢ Dia chi tru s& chinh Hoat dong chinh
loiich bidu quyét trong ndm
1 Coéngty 99,986% 99,986% L6 B10-B11 KCN San xuét vit liéu xdy dung tir
TNHH DPéu tu Thuy Vén, x& Thuy dt sét; san xuét san phim gbm
va Phat trién ' Van, thanh phd Viét sirkhac; san xuét bé téng va cac
CVT Tri, tinh Phii Tho san phim tir xi méing va thach

cao; hoat dong tur vin dau tu.

5. Dinh hwéng phat trién

5.1 TAm nhin va chién hrge phat trién
» Tam nhin: Tién phong trong séng tao va d6i m&i, CMC dit muc tiéu tr& thanh thong
hiéu gach & ngdi duge ua chudng nhét tai Viét Nam
» Chién lugc phét trién
o Chién hroc ting trwing:
» Ting cudng d6 phi tai cic kénh ban hang truyén théng
4



=  Phat trién c4c kénh ban hang méi: Kinh doanh dur 4n, Xuét khiu. ..
=  Phét trién cac dong san phdm méi: Gach kich thuéc 16n, Designer Tiles,
Ngoi thé hé mai..
o Chién lwgc khdc btet hod:
=  Cai thién chét lugng dich vu tré thanh dbi tic dugc ua chuéng nhét trong
nganh
= Tép trung xdy dung hé sinh thai Pull Marketing va thic day truyén théng
thuong hleu
o Chién lwgc nén ting:
= T6i vu hod hiéu qua san xuit, ting cudng Kaizen va van hanh mua hang hiéu
qua
= T6iuu hoa dong tién, k1em so4t thuc hién ké hoach Opex, Capex
= Phét trién d6i ngii xuét sic & moi trudng 1am viée nang dong, hiéu qua, hanh
phuc

5.2 Cac muc tiéu phat trién bén  vimg

Thue hién chién lwgc - phat trién doanh nghiép xuyén subt theo hudng hai hoa loi ich
cua khach hang, d6i tac, cb dong, ngudi lao déng, Cong ty ludn cam két tuén thu, sir dung
hop ly, bao vé, duy tri va ting cudng cic nguodn lyc vé con ngudi, mdi trudng ty nhién;
ofing nhu chia sé, déng gép cho cong ddng, x4 hoi, tir d6 tao ra sy phét trién bén vimg.

Céng ty dang trong qua trinh dich chuyén trong tAm hoat dong tir dinh huéng san
xuft sang dinh huéng khach hang. Cai thién chét lugng dich vu khach hang, lién tuc tb
chirc cac hoat dong mang lai gia tri gia tAng cho khach hang véi muc tiéu tré thanh thuong
hiéu duoc yéu thich nhét trong nganh san xuat va cung cip gach p 14t va ngéi trang men
cao cap.

Cong ty cam két d4u twr manh mé& vio con ngudi, thiic day cac hoat dong dao tao va
phat trién vin hoa doanh nghiép nhim xay dung ddi ngfi tinh nhué, c6 tinh trach nhiém
cao ddng thoi gn bé 1au dai cing sg phét trién ciia Cong ty. Cong ty luén nd luc cai tién
mdi trudng lam viée va trai nghiém cia nguoi lao dong vai myc tiéu xdy dung doi ngii
365 ngay hanh phiec.

Cong ty cam két tuan thi cac quy dinh v& moi trudng, trach nhiém véi cong ddng, x4
hoi théng qua tudn thi ddy di cac quy dinh trong nuéc va quc té.

Céng ty ludn cb géng nang cao hiéu suit déng thoi giam ti da lugng nguyén, nhién
liéu dAu vao cho mdi don vi san phém théng qua cac chuong trinh nhu Kaizen, 6S, cai tién
khéng ngimg, 4p dung céng nghé tién tién, t6i da héa sit dung néng lugng sach.

5.3 Céc nhén t6 rii ro

Hoat ddng san xuét kinh doanh hing ngay luén tiém an nhimg rdi ro. Quan tri rii ro
12 mot trong nhing uu tién hang déu cia HDQT va Ban diéu hanh Céng ty trong qua trinh
thuc hién dmhhlmngphattnen cuacongty Ban lanh dao luén theo sét tinh hinh vi mo6
va thi trudng dé nhan dién cac rii ro va dé xuét, thuc thi nhidu bién phap dé nham han ché
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toi da cac anh hudng xau ciia nhiing rii ro nay dén viéc dat duge muc tiéu phat trien cua
cong ty.

% Rili ro kinh té do 4nh hwéng béi dich bénh

Nam 2021, dai dich Covid-19 d& khién murc téang trudng cia nhiéu nén kinh té trén
toan cdu bj suy giam manh chua tung thdy trong nhiéu thap ky qua. Quy Tién e Quéc té
(IMF) nhén dinh, ting truong toan cau nam 2021 tang 5,9%%, va co thé giam t6c chi ting
4,4% trong ndm 2022. Tang truéng nhom cac nén kinh t& phat trlen udc dat 5,0% nam
2021, va chi dat 3,9% trong ndm 2022. Déi véi cac nén kinh 8 dang phat trién va thi
truong méi ndi, tang truéng dugc dy bao ¢ mirc 6,5% ndm 2021 va giam xuong mirc 4,8%
nam 2022. Su hdi phuyc cua nén kinh té vin dang & mirc chim va duoc du béo s& gip nhiéu
khé khin trong 2022, toc dd hdi phuc s& phu thude vao dién bién cua dich bénh.

% Riii ro vé gi4 nguyén nhién liéu

Gia nguyén vat liéu dau vao lai chiém téi hon 70% trong co cAu chi phi san Xuét,
diéu nay khién bién lgi nhuén cta céng ty bj anh hudng 16n khi chi phi déu vao ting 1én.
Gi4 nhién lidu Gas bién dong phu thudc vao dién bién gia diu. Trong nam 2021, gia dau
Brent d lién tuc thiét 1ap céc mirc dinh cao méi va dat mirc cao nhét trong vong bay nim
vao dau thang 10.2021. Theo d6, gia Gas d4 lién tuc ting tir cudi ndm 2021. Ngoai yéu tb
gia dau, dich bénh Covid-19 dién bién phirc tap tic dong tiu cuc dén gid nguyén lidu, dic
biét 1 céc théng giita ndm. Trong bdi canh cung 16n hon céu tiép dién khién doanh nghiép
nhira khé ting gia ban thi lgi nhuin phu thudc nhidu vao luong hang ton kho nguyén vat
lidu tich trit trong viing gia thp.

PE kiém soét riii ro lién quan dén gia nguyén vat lidu, Cong ty thuong xuyén theo
doi, cap nhét gia ca trén thi trudng; lam viée voi cac nha cung cap dé dam bao c6 dugce
muc gia tot ¢ phuong an mua va tich trit nguyén vét liéu dau vao; cling nhu ning cao
tinh than tiét kiém nguyén liéu, niing lugng va c6 cAc bién phép céi tién quy trinh san xudt.

< Riii ro lai suat

Niam 2021, 15i sudt huy déng duy tri & mirc thip hon thoi diém cubi 2019 tir 1,5 - 2
phén tram va dang & vao viing thép lich sir, 181 suét cho vay ciing theo chidu huéng giam
1,7% so v6i thoi diém truée dich Covid-19. Tuy nhién, vi didu kién khét khe, s6 luong
doanh nghiép vay dugc von véi 13i sudt thdp nhu trén khong nhiéu. Tinh dén ngay
28.12.2021, du no tin dung toan nén kinh t& ting 14% so v&i cubi ndm 2020 (s6 liéu cua
NHNN). Téng truong tin dung 2021 cao hon so v6i cing ky 2020 nho viéc céc doanh
nghiép ddy manh trién khai dau tu trong cac thang cudi nam, tiéu biéu nhu du an cao toc
Béc Nam. Nam 2022, du béo mit bang 15i sut cho vay van sé& dugc duy tri én dinh. Trong
bbi canh chung, Cong ty di tich cyc dam phan huy dong vbn vay véi 14i sudt thp hon,
déc biét trong boi canh kinh doanh, dong tién kho khan hon bai dich bénh.




II. BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI VA BAN GIAM POC VE KET
QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021 VA KE HOACH
KINH DOANH NAM 2022

1. Tong quan tinh hmh kinh te Thé g10'1 va Viét Nam nam 2021

Trong nadm 2021, nen kinh té thé gidi din thoat khoi suy thodi, véi su phuc hdi nhanh
hon ky vong khi cic qubc gia bat ddu mé cira tré lai va thich tng véi trang thai binh
thuong maéi.

Tuy da phuc hdi ¢é d4u hiéu ching lai trong nhitng thang cubi ndm khi cac lan séng
dich Covid-19 m6i khién nhiu nuée tri hodn ké hoach mé cira kinh té, song vé tong thé,
kinh t& thé gi¢i dd c6 bude chuyén ngoan muc, ting truéng ca nam 2021 & muc 5,5% (nim
2020 kinh té thé giéi ting truong 4m -3,5%).

Nim 2021, kinh té Viét Nam d4 can dich véi mue ting truéng GDP 2,58%. Con sb
nay thap hon so v6i mire ting 2,91% ndm 2020, cling so véi muc tiéu dét ra 1a 6,5%. Tuy
‘nhién, Téng cuc Théng ké danh gia muc ting 2,58% 1a mot thanh céng 16n trong béi canh
COVID-19 anh hudng nghiém trong t&i moi linh vuc clia nén kinh té, dic biét 12 trong
quy I11/2021.

Tbng kim ngach xuét nhép khau nim 2021 dat mac 668,5 ty USD, ting 22,6% so véi
niim trude. Trong d6, kim ngach xuét khau hang hoa ca nim uéc dat 336,25 ty USD, ting
19% so v&i ndm trude.

Tinh dén ngay 20/12/2021, téng vbn d4u tu nude ngoai vao Viét Nam dat 31,15 ty
USD, tang 9,2% so v41 ndm 2020

CPI tang 1,84% so v6i nam trudc, muc ting thap nhéit ké tir nim 2016. Trong khi,
lam phéat co ban binh quan nam 2021 ting 0,81% - thdp hon nhiéu so véi muc tiéu dudi
4%.

2. Két qui hoat dong san xuat kinh doanh nim 2021

Trong ndm 2021, méc di gép nhiéu khé khin do anh huong cua dich covid-19, nho
sy no lyc cua tép thé ban 13nh dao va toan thé can bd nhén vién, CMC vAn tiép tuc phat
trién v& quy m6 va cai thién chét luong hoat dong.

> San luong ban hang cia CMC trong nim 2021 dat 16,9 triéu m2, bing 110% gia tri
san lugng dat dugc trong nim 2020. San luong tidu thu tap trung chil yéu vao dong
gach porcelain va ceramic (chiém 87% ca nim 2021). Nam 2021 chimg kién luong
téang dot bién tai nhom ngdi do ma rong thi thuong thém nhidu dai ly, chét lugng ngbi
on dinh cling nhu phat trién phu kién ngéi dong bd. San lugng ngoi dat 1.843 tr m2
(bang 186% so v6i nam 2020); chiém ty trong 11% tdng san lwong ca nim 2021. Co
c4u doanh thu d4 bit diu c6 su dich chuyén ty trong sang cac san phdm ngdi va gach
Granite cho phu hop voi xu huéng cia thi truong.

» Doanh thu thuin toan Céng ty dat 1.443,1 ty ddng, dat 98,9% ké hoach nim va ting
10,4% so vGi ndm 2020. Mirc ting trudng cuia CMC dugc dénh gid 14 mic ting
trudng hang dAu trén thi truong gach p 14t ndm 2021 trong bdi canh chung céc doanh
nghiép cfmg nganh déu bi giam doanh thu hoc ting nhe do tic dong ctia dich Covid
19 va giéin cach x4 hoi.

> Loi nhujn thuén 2021 dat94,2tydnng, bing 78,1% ké hoach nam, chu yéu do tac
dong cua gla nhién lidu diu vao ting manh: Gi4 gas thdi diém cudi nim ting hon
80% so véi thoi diém déu nim 2021.
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» Hoat dong marketing va quang ba thuong hiéu dugc trién khai bai bén, dong bo.

Thang 06/2021, Cong ty di tién hanh thay do1 b6 nhan dién thuong hiéu méi gdm
logo va slogan. Slogan méi “Tinh hoa gach 6 6p 1at Viét Nam” thay cho “Tinh hoa tix
1ong d4t T&” thé hién khat vong vuon 1én & mét vi thé vitng vang hon, rong 16n hon.

DAy ciing 12 101 khing dinh clia mét thuong hiéu dan déu, cam két luén mang dén
cho khach hang nhiing san pham va trai nghiém t&t nhit tr CMC. Céng ty da thuc
hién quang ba bg nhén dién méi cia CMC rong réi t6i khach hang, néng mirc d phu
song thuong hiéu trén toan qubc. Website ciia Cong ty duge thiét ké lai dé phit hop
voi st mt_anh ma&i mang hoi thd hién dai va sang trong hon.

Tinh dén cudi nim 2021, Céng ty d& c6 lép dat méi 59 bién quang cao, tai cdc sin
bay, dudng vanh dai, trung tdm thuong mai, hoan thién 125 mini showroom ket hop
tai cac dai ly va 03 showroom trung bay san phém tai Ha N6i va Thanh Phé Hb Chi
Minh. Céng ty ciing d4 trién khai pilot hoat dong Pull Marketing tai cac tinh Ha Nam,

Hai Duong va Béc Giang, Quang Binh véi sy tham gia ciia 80 dai 1y cp 2 va 500
thau tho cho hiéu ich rat tich cuc.

Cong ty ciing da c6 sy thay dbi co cAu kénh ban hang sang xu huéng dy manh cac
kénh truyén théng. Tinh dén cubi nim 2021, d4 mé méi duoc 27 nha phan phéi, nang
tdng s6 nha phan phdi ciia toan hé thong dat 119 don vi. Bén canh d6, Cong ty cling
da thiét 1ap phong Kinh doanh Dy 4n va Kinh doanh Quéc té dé budce dau dit muc
tiéu phat trién thi truong Dy 4n va Xuét khiu tidm ning chua dugc khai pha.

Trong ndm 2021, ¢4 2 nha méay cia CMC déu vurot chi tiéu vé san lugng. Trong d6
Dy én cai tao Day chuyén 1 va 2 ciia Nha may 2 chinh thirc hoan thanh, nang cong
sudt Nha may 2 18n 16 tr m2/nam, va tong cbng suit toan Cong ty 1én 21 tr m2/nam.

Cfing trong nim 2021 Céng ty d4 hoan tat qua trinh tai chu tric bd may véi muc tiéu
tinh gon, hi¢u qua va huéng t6i khach hang. Cong ty cling déd hoan thanh xay dung
hé théng luong KPIs gitp thiic day, nang cao nang suit va thoi gian 1am viéc cia
ngudi lao dong, ting cudng su gan ket cua ngudi lao dong voi doanh nghiép. Bén
canh d6, dé duy tri hoat d6ng san xuit kinh doanh dugc 6n dinh trong thoi ky dai
dich Covid, cong tac dam bao an toan cho ngudi lao dong luon duge quan tdm hang
ddu. Tinh dén thang 11/2021, CMC d4 hoan thanh tiém vacxin miii 2 cho toan b
ngudi lao dong, va toan bod cong ty chi c¢6 3 ca Covid trén tong s6 1000 can bd nhan
vién.

Cac chi tiéu thwe hién nam 2021 so v&i ké hoach:

Thue hién  Kéhoach % thue hién
2021 2021 50 voi ké

hoach

1  Doanh thu thuin hop nhét Ty ddng 1.443,1 1.459,5 98.9%
2 | Loi nhuén truée thué Ty déng 118.4 150,8 78,5%
3 | Loi nhuén sau thué Ty dbng 94,2 '120,7 78,1%
4 | Ty suét loi nhufn thuin % 6,2% 7,8%




Cac chi tiéu thwe hién nim 2021 so v&i cung

Chi tiéu Ponvi Thwe hién Thuc hién % thwe hién
2021 2020 $0 VOi cing
1  Doanh thu thun hop nhit | Ty ddng 1.443,1 1.307,4 | 110%
2 | Loi nhuén truéce thué Ty dong 118,4 151,1 78%
3 Loi nhuan sau thué Ty ddng 94,2 120,6 78%
4 | Ty suét loi nhusn thuin % 6,2% 8,87%
3. Tb chirc va nhin sy
3.1 Danh séch Ban diéu hanh
L o | | Trinhdd | Séhiru C6 phan
TT  Hovatén Chire vu ‘Nimsinh | chuyén diat CVT
- ' ' mon ;
SO lwong | Tilé
(CP)
Thac si
1 | Ngb Dt Vii Chu tich HPQT 1976 quan 1y tai 0 0,00%
chinh
‘ Phoé cha tiph Thac st
2 | TrAn Dirc Huy HDQT - Téng 1974 quan tri 0 0,00%
Gidm dbc kinh doanh
- T A Thanh vién K§ su héa %
3 | Tran Hitu Chuyén HDQT 1959 hoe 0 0,00 %
' x Pho chu tich Ctr nhén
4 | Nguyeén Quang Huy HPQT 1964 kinh t& 0 0,00%
W= Thanh vién Cir nhan R
5 | Nguyén Vian Hiéu HDQT 1982 kinh té 0 0,00%
6 |D5 Phic Vién Pho Tong gidm | g5, | KJ sumay 0 0,00%
doc x4y dung
Ky su
oy il g Phé Téng gidm chuyén i
7 | Vii Quoc Toan dbo 1977 gl ol 0 0,00%
tinh
N Phé Téng gitm S
8 | Vii Bic Hb Vién 2 1976 kinh té tai 0 0,00%
doc p
1 chinh
9 | Vii Thi Loan PhoTonggiam | y49¢ Comhdn | 9100 | 0,025%
doc Hoéa
X wF > Ph6 Tong giam Thac st 5
10 | Nguyén Vin Quy e 1984 Narkets 0 0,00%
11 | Nguyén Vigt Cuimg | 10 1o 84 | 19gp | TSKHKT 0 0,00%

~te



Giam doc tai

Cir nhén

A i ; 0
12 | Tran Huy Anh iy 1991 Kinh 14 0,00%
Nguyén Thi Binh £ . : Cir nhén "
13 Minh Ké todn trudng 1972 Kinh té 0,00%
e Pho truong P. Cir nhin 0
14 | L& DBic Anh TCKT 1991 Kink & 0,00%
x : Giam d6c KD Cir nhén .
15 | Nguyen Ngoc Tén midn Béc 1983 Linh ké 0,00%
x N Pho trudng Cir nhan =
16 | Nguyen Nhu Téan slidagED 1979 Marketing 0,00%
y X Pho truong Cir nhan 5
17 | Doan Thanh phidng KD 1972 Marketing 0,00%
X P Pho trudng Clr nhin o
18 | Tran Xuan Hao phng KD 1974 Linh t& 0,00%
Pho trudng Thac s§
19 | Bui Pic Trung phong cong 1982 cong nghé 0,00%
nghé hoéa dugc
o i o X Cir nhén "
20 | Ngd Thi Hoc TP mua hang 1966 kinh t& 0,00%
T £ Pho trudng Cir nhén 0
21 | Nguyen Thi Kim Hue phong mua hang 150 héa Silicat 00
22 | Pham Tién Vinh TP QLCCU 1987 KS co khi 0,00%
. ... .| Photrudng Cir nhan "
23 | Nguyén Thi Thuy Nit PKH-KT 1975 Héa 0,00%
Phé trudng —
24 | Nguydn VietHao | Phomgphutrich ) 50 dién cong 0,00%
phong BT va hié
x Pho tnxmg K§ su ché
25 | Nguy?n Vin Kiém phong DT va 1971 tgo e 0,00%
QLTB ROy
x " Truong phong Ctr nhan .
26 | Chu Xuédn Hoang KD QT 1978 kinh t& 0,00%
. Trudng phong KS CNKT o
27 | Pinh Trong Vuong KDDA 1994 VLXD 0,00%
A : % Pho trudng Cir nhén 0
28 | Tran Thi Hoa Lé phong TCHC 1982 quan 1§ KD 0,00%
X xrs (v Giam dbc nha - , i
29 | Nguyen Vian Quén st o sl | 1988 K¥ su Hoa 0,00%
30 | TaNgoc Ha Pho GP NM1 1971 CN nghé 0,00%
31 | L& Hong Anh Phé GB NM1 1973 Cg.t}“"f bi 0,00%
1én fur
32 | Trin Xuén Liém Ph6 GB NM2 1981 Tmé;%n"ap 0,00%
33 | Nguyén Binh Duong | Phé GP NM2 1984 Ifygi“éf‘ti“ 0,00%
Cir nhan
34 | Nguyén ThiNginHa | Phé GD NM2 1975 héa phén 0,00%

tich




Cao dang
35 | Phing Théi Hing Phé GP NM2 1979 may va thiét 0 0,00%

bi hba chat
36 | Dau Van Khénh GDélonbgihl@p 1977 | Ky suHoéa 0 0,00%

’ Giam dbc Ctr hén

37 | Nguyén Quéc Thinh | KDDA khu vuc 1989 e 0 0,00%

= quan tri KD

(mién nam)
* Ghi cht: S6 liéu s¢ hiru ¢b phén tinh dén ngay 14/03/2022
3.2 Nhiing thay ddi trong ban didu hanh

Trong ndm 2021 don vi c6 mét s6 thay ddi trong ban diéu hanh nhu sau:

Quyét dinh sb 15/2021/QD-HPQT, ngay 26/03/2021 V/v bb nhiém Ba Phan Thj
Thu Thao giit chitc vu Phé Téng Giam dbc phu trach Tai chinh ké toan, ké tir
ngiy 26/03/2021.

Quyét dinh s6 30/2021/QD-HPQT, ngay 27/04/2021 V/v bb nhiém Ong Trin
Hiru Chuyén giit chirc vu Phé Chu tich HDQT nhiém ky 2021-2026, k& tir ngay
01/05/2021.

Quyét dinh s6 31/2021/QD-HDQT, ngay 27/04/2021 V/v b6 nhiém Ba Nguyén
Thi Binh Minh giit chirc vu K& toan trudng, ké tir ngay 01/05/2021. - Quyét
dinh s6 67/2021/QP- HDQT, ngay 01/07/2021 Viv b6 nhiém Ong Luong Viét
Cudng gift chirc vy Giam dbc Kinh doanh du 4n, ké tir ngay 01/07/2021.

Quyét dinh s6 69/2021/QD-HPQT, ngay 08/07/2021 V/v bd nhiém Ong Pinh
Trong Vuong gitt chirc vu Truéng phong Kinh doanh du 4n, k& tr ngay
14/07/2021.

Quyét dinh s6 73/2021/QD-HPQT, ngay 15/07/2021 V/v bb nhiém Ong Nguyén
Viét Hao giit chirc vu Pho trudng phong Déu tir va quan 1y thiét bi kiém Phé ban
Kaizen, ké tir ngay 20/07/2021.

Quyét dinh s6 78/2021/QD HDQT, ngay 22/07/2021 V/v bd nhiém Ba Vi Thi
Loan gitr chirc vu Pho Téng Giam Pdc san xuét, ké tir ngay 22/07/2021.

Quyét dinh s& 88/2021/QP-HPQT, ngay 20/08/2021 V/v mién nhiém Ba Phan
Thi Thu Thao giit chitc vu Phé Téng Gidm dbe phu trach Tai chinh ké toan, ké tir
ngay 20/08/2021.

Quyét dinh s6 91/2021/QD-HPQT, ngay 20/08/2021 V/v bb nhiém Ong Nguyén
Viét Cuodng giit chirc vu Pho Téng Giam dbc Cong ty Kinh Doanh du 4n, k& tix
ngay 01/09/2021.

Quyét dinh s 96/2021/QD-HPQT, ngiy 06/09/2021 V/v bb nhiém Ong Tran Pirc
Huy giit chirc vu Ph6 Chi Tich HPQT thuong truc, ké tir ngay 06/09/2021.
Quyét dinh sb 97/2021/QD-HDQT, ngay 06/09/2021 V/v bb nhiém Ong Nguyén
Quang Huy giit chirc vu Phé Chu Tich HPQT, ké tir ngay 06/09/2021.

Quyét dinh s 109/2021/QD-HPQT, ngay 12/11/2021 V/v bb nhiém Ba Trn Thi
Hoa L& gift chirc Ngudi phu trach quan tri kiém thu ky Céng ty, ké tir ngay
12/11/2021.

Quyét dinh s6 119/2021/QD-HPQT, ngay 14/12/2021 V/v mién nhiém Ong
Nguyén Quang Huy giit chirc vu Téng Giam déc van giit chirc vu Phé Chu tich
HPQT Céng ty, ké tir ngay 15/12/2021.
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3.3

Quyét dinh s6 120/2021/QD-HPQT, ngay 14/12/2021 V/v bo nhiém Ong Tran
Pirc Huy Phé Chu Tich HPQT thuong truc kiém giit chirc vu Téng Giam dbc
Cong ty, ké tu ngay 15/12/2021.

Quyét dinh s6 124/2021/QD- HDQT, ngay 28/12/2021 Viv mién nhiém Ong Ta
Quang Vung gift chirc vu Phé Téng Giam dbc, ké tir ngay 01/01/2022.

Quyét dinh s6 125/2021/QB HDQT, ngay 28/12/2021 V/v b6 nhiém Ong Nguyen
Vin Quy Gidm dbéc Marketing gift chirc vu Phé Téng Gidm dbc cong ty, ké tir
ngay 01/01/2022.

Quyét dinh s6 504/2021/QD-CMC, ngay 29/12/2021 V/v bd nhiém Ong Ta Ngoc
Ha Phé glam d6c nha may gach sb 2 gitr chirc vu Pho gidm déc nha méy gach s6
1, ké tir ngay 01/01/2022.

Quyet dinh s6 505/2021/Qb-CMC, ngay 29/12/2021 VIv b6 nhiém Ong Phing
Thai Hung T6 truo‘ng t6 16 nung nha may gach sb 2 giit chirc vu Phé Giam dbe
nha may gach s 2, ké tir ngay 01/01/2022.

Quyét dinh sb 506/2021/Qb-CMC, ngay 29/12/2021 Viv b6 nhiém Ba Nguyén
Thi Ngan Ha T truo*ng t6 cong nghé nha may gach s 2 giit chirc vu Phé Giam
dbe nha may gach 56 2, ké tir ngay 01/01/2022.

Quyet dinh s0 507/2021/Qb-CMC, ngay 29/12/2021 V/v diéu dong va bo nhiém
Ong Nguyén Vin Quan phé truéng phong phu trach céng nghé gitt chire vu Gidm
d6c nha may gach s6 1, k& tir ngay 01/01/2022.

Quyét dinh s6 508/2021/QD CMC, ngay 29/12/2021 V/v bd nhiém Ong Nguyen
Ngoc Tén Pho Truong phong kinh doanh giff chirc vu Giam dbc kinh doanh mién
béc, ké tir ngay 01/01/2022.

Quyet dinh s§ 510/2021/QD-CMC, ngay 29/12/2021 V/v bd nhiém Ong Tran Huy
Anh Kiém soat tai chinh gitt chirc vu Gidm ddc tai chinh, k& tir ngay 01/01/2022.

S6 lwong cdn b, nhin vién. Tém tit chinh sach va thay dbi trong chinh sich doi
voi ngu’m lao dong
Cong ty ¢ phan CMC hién tai dang c6 11 phong nghiép vu, 03 don vi san xuét, 01

chi nhanh. S6 luong lao déng dén ngay 31/12/2021 clia don vi 12 1009 ngudi, cu thé nhu

sau.

34

Cén bd quan ly tir cip ph6 phong va tuong duong la: 33 ngudi
Khéi Vin phong: 143 ngudi

Truc thude van phong: 143 nguoi

Chi nhéanh: 12

Nha may gach CMC s6 1: 212 ngudi

Nha may gach CMC s6 2: 578

Xi nghiép Bao bi: 31

Cong ty thwe hién di cac ché d cho ngu'o'l lao dong
Cong ty da xay dlmg va ban hanh Hé théng thang luong, bang luong va ché d6 phu

chp luong ap dung d6i véi CBCNV-LD Céng ty C8 phin CMC theo diing huéng din ciia
cac van béan phap luat hi€én hanh.

CongtycoQuychetmlunngchongumlaodong,dambaowectraluangchongum

lao d6ng cong bang theo mitc d6 déng gdp ciia c4 nhan va khuyén khich ngudi lao dong
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hing say lam viéc ning cao ning suét, chat lugng, hiéu qua cbng viéc, bao ddm hai hoa
gitta loi ich ciia Cong ty va ngudi lao dong.

Thu nhdp cia ngudi lao déng dwoc dam bao, binh quin 10,55 triéu dong/
ngudi/thang.

Nam 2021 tinh hinh dich Covid bing phét, san xuét bj ngung tré nhung don vi van
déng BHXH day di cho ngudi lao dong.

4. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cac dw an
< Hang muc du tw Io6m trong nam:

Thuc hlen chi truong dau tir d& CMC trd thanh top 3 nha san xuit gach ngéi clia Viét
Nam, v4i danh muc san pham da dang, dap tmg nhu cau ting trudng cia thi truomg, can
dau tu cai tao cac day chuyen san xuat hién cé, cling nhur cac déy chuyen/nha may san
xuét méi. Nam 2021 trién khai du an cai tao day chuyén sb 1 va s6 2 ctia nha méay gach sb
2, nAng cong suit ciia nha may sb 2 1én 16 triéu m2/nim.

Dy 4n d3 hoan thién va di vao san xuét én dinh tir cudi quy III ndm 2021, nang tong
cong sut ctia mang gach bp 14t va ngbi phu kién todn cong ty 1én 21 triéu m2/nim.

< Bdo cdo cong tic dlu tw nim 2021

STT CONG TRINH ot s GHI CHU
(ty dong)

1 | Du an céi tao day chuyén 1 136 P4 hoat dong bn dinh
3 | Md réng kho nguyén liéu 0,9 ty Da hoan thanh

4 | Lép dat may khir tir 1,5ty P43 hoan thanh

5 | Hé théng day chuyén déng géi ty dong 16 ty E;;l;l;lr;ghhang aLez
6 | Lo sdy tién nung 5ty Efaﬁlglagﬁl ang 312022
7 | May do kich thude mét phﬁng L1ty hD;Ialglgaan ang 2/2022
3 Cung cép, cai tao day chuyép s6 4 sir dung 751 Du kién Théng 3/2022

khi than cho 16 nung va 16 say 5 tdng > by hoan thanh

5. Tinh hinh tai chinh
5.1 Tinh hinh tai chinh



| Nim 2021 | Nam 2020 78 i
TT . Chi tiéu e s gidm
o : O on ) -
(Bog) ®ong) 212020
1 | Téng gié tri tai san 2.427.641.943.696 | 1.393.915.886.377 | 174,16%
2 | Doanh thu thuin 1.443.096.398.401 | 1.307.357.461.014 | 110,38%
3 | Loinhuén tir hoat dng kinh 120.872.058.165 |  150.641.304.544 |  80,24%
doanh
4 | Loi nhun khac (2.486.339.008) 414412273 | -599,97%
5 | Loi nhuén trude thué 118.385.719.157 151.055.716.817 78,37%
6 | Loi nhuén sau thué 94.195.469.045 120.624.420.845 78,09%
7 | Ty 18 loi nhudn tra cd tirc 0,00 20
5.2 Cic chi tiéu tai chinh chii yéu
STT Chi tiéu Niim 2021 Nim 2020 Ghi chii
1 | Chi tiéu vé kha ning thanh todn
- Hé 56 thanh todn ngan han: 1,8 1,3
Tai san ngén han/Ng ngén han
- Hé sb thanh to4n nhanh: 1,2 0,5
Tai san ngén han - Hang ton kho
No ngén han
2 Chi tidu vé co ciu von
- Hé sb No/Tong tai sin 0,68 0,5
- Heé s6 No/vbn chi sé hiru 2 0,8
3 Chi tiéu vé nang luc hoat djng
+ Vong quay hang ton kho 2 2;1
Gi vbn hang ban/Hang t6n kho binh
quén
+ Vong quay tong ti San 0,8 0,9
Doanh thu thuin/Téng tai san binh
quin
4 | Chi tiéu vé khd ndng sinh 1oi
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu
i 0,1 0,1
thuan
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/vén chit
e 0,1 0,2
s& hitu .
;If; s6 Loi nhufn sau thue/Tong tai 0,04 0.1
+Hé s0 Loi nhuén tir hoat dong kinh 0.1 0l
doanh/Doanh thu thuin ’ ?




6.

Co ciu co dong, thay doi von dau tw ciia chii sé& hiru

6.1 Co phan

- Hién nay don vi dang luu hanh 13: 36.690.887 ¢ phin
- C6 phén phd théng: 36.690.887 ¢ phan
- C6 phan chuyén nhuong tir do: 36.690.887 cb phan

6.2 Co ciu cb déng

Ty 18 gbp von ciia cac cb dong tinh dén ngay 14/03/2022:

. . i Chiém ti 1§
STT Tén to chirc Co dong | So lwgng CP %) Ghi cha
(1]
Téng cb phiéu dang lwu hanh 36.690.887
I | THEO TO CHUC, CA NHAN
1 | Canhan trong nuéc 1212 17.739.333 48,34
2 Ca nhan nudc ngoai 32 86.805 023
3 | T chirc trong nuéc 27 18.764.748 51,15
4 | T6 chirc nuée ngoai 13 100.001 0,28
Téng cong 1.284 36.690.887 100
II | COPONGLON
Céng ty Cb phan Nhua Don, |
1 _ ; 5 01 18.761.964 51,14
Nai
6.3 Tinh hinh thay di von diu tw ciia chii s& hiru

- Cong ty cb phin CMC tién hanh ¢b phan héa nim 2006 v&i vdn didu 18 13 40 ty
déng, trong tmg v&i 4.000.000 c¢b phan.

- Ngay 05/11/2009 Céng ty giao dich trén san chimg khoan Ha Noi, s6 lugng
4.000.000 cb phan luu hanh.

- Ngay 01/10/2010 phét hanh ting vbn 18 tir 40 ty déng 1&n 80 ty ddng, twong duong
v6i 8.000.000 c6 phén luu hanh.

- Ngay 04/11/2014 2010 phat hanh ting vbn 1& tir 80 ty ddng 1én 160 ty dbng, tuong
dwong véi 16.000.000 cb phén luu hanh.

- Niim 2015 phat hanh chi trd ¢b tiic bing cd phiéu 1& 20%, tvong duong véi
19.199.968 ¢b phiéu luu hanh.

- Nam 2016 phat hanh 5% cb phiéu ESOP cho ngudi lao dong, tuong duong véi
20.159.966 cb phiéu luu hanh.

- Nim 2016 phét hanh chi tra cb tirc bing cb phiéu 13 40%, twong duong véi
28.223.903 c6 phiéu Iuu hanh.



- Ngay 05/10/2017 Céng ty cb phin CMC chuyén giao dich cb phiéu tir san Ha Noi
sang san giao dich chimg khoan Thanh phb H6 Chi minh.
- Ngay 16/05/2017 phét hanh chi tra cb tirc bing c6 phiéu 1a 30%, tuong duong véi
36.690.887 ¢ phiéu luu hanh

6.4 Giao dich c6 phiéu quy: Khong

6.5 Cac chimg khoan khac: Khong

7.  Bio cdo tic dong lién quan dén méi trrdmg va xa hoi ciia cong ty
7.1 Tac dong lén méi trwong:
< Tong phat thai khi nha kinh (GHG) tryc tiép va gian tiep:
- Thanh phén khi thai cha yeu 1a hoi nu6c va khi CO2 ngoai ra c6 1 lugng nho SO2,
CO, N2, NOx. Tong phét thai trung binh 14 28.510 m3/h.

% Céc sang kién va bién phap giam thiéu phét thai khi nha kinh

- Tram khi ho than: Trong khi hoa than c6 phét sinh céc loai khi SO2, H2S, CO, N2,
H2, CO2 va O2. Dé tranh khi ho4 xi ra gy 6 nhlem 10 khi hoa dugc trang bi 0 bng xa su
cb v6i chidu cao 15m trong d6 c6 18p 1 béc dbt & bng khoi chinh dé dbt hét céc khi hoa
than xi ra ngoai trong truong hop khdi dong 16 hodc dimg 10. Ngoai ra khi hod than truée
khi 16 sdy 10 nung con lin duoc dua qua thap tach luu huynh (khi than di chuyén tir day
1én dinh thép gip dung dich hip thu Na2CO3 phun tir dinh thap xudng).

- Lo Than Xich: Khi néng dugc lay truc tlep tir 10 Than Xich dua truc tiép vao thap
sdy phun nguyén liéu (nguyén liéu dugc nghién thanh hé liéu phun tir dinh thap xubng).
Do trong nguyén liéu c6 Fenspat, nudc nén mot phén 16n SO2, CO, CO2 dugc hip thu va
cubn theo dong nguyén liéu.

- Lo Téng S6i: Cong nghé ting s01 voi he thdng xir 1y khi, bui dong b6, dam bao khi
trude khi thai ra méi trudng. Lo hoi tang s6i trong qua trinh chdy budng d6t dirge bd sung
d4 véi dé khir SO2 sinh ra trong qué trinh dbt than.

7.2 Quén Iy ngudn nguyén vit lidu
% Tdng luong nguyén vat lidu duoc sir dung dé san xuat va déng goi cc san pham va
dich vu chinh cua t6 chic trong nim:
- Téng nguyén liéu sir dung trong nim 1a 502.548.290 kg
< Bao cao ti 1€ phf':‘m tram nguyén vét liéu dugc tai ché dugc sir dung dé san xuét san
phflm va dich vu chinh cta tb chirc

7.3 Tiéu thu ning luweng
<% Ning luong tiéu thu truc tiép va gian tiép
- Tiéu thy dién trong nim cua don vi: 49.393.661 kw

% Céc béo c4o sang kién tiét kiém ning luong (cung cAp céc san pham va dich vu tiét

kiém ning lugng hodc sit dung ning lugng tai tao); bao cao két qua ciia cAc sing
kién nay
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- Ning luong tiét kim duoc 14 do don vi d4 4p dung céc bién phép quan Iy, gidm
sat dinh mirc khoan, cai tao t6i uu héa cac thiét bi, trinh d6 van hanh thiét bi cta
can bg k¥ thuat duge chuyén moén hoa.

7.4 Tiéu thu nwéc

a) Ngudn cung cip nudc va luong nude sir dung:

- Pon vi sir dung ngudn nude sach do Cong ty ¢b phén clp nude Phi Tho. Tng
lugng nudc sit dung trong nam la: 193.168 m3

b) Ty 1& phén trim va téng luong nude tai ché va tai sir dung:

- Ti 18 ngudn nuéc tai sir dung tudn hoan cia don vi 13 100%

7.5 Tuén thii phap luit vé bdo vé méi trudng

a) S6 14n bj xir phat vi pham do khéng tun thu ludt phap va céc quy dinh v& méi
trurong: Khong

b) Téng sb tién do bi xir phat vi pham do khéng tuan thii luat phap va céc quy
dinh v& méi trudong: Khéng

7.6 Chinh sich lién quan dén ngudi lao dong
% S6 lwong lao dong, mirc lirong trung binh d6i véi nguoi lao dong

Lao dong trung binh ndm 2021 cua don vi 1a 1009 ngudi, thu nhap binh quén 14 10,55

triéu déng/nguodi/thang.
% Chinh sach lao dong nhiim dim bao sitc khée, an toan va phiic loi ciia ngwdi lao

dong

- Hang nim don vji cip phét phuong tién trang bj ¢4 nhan cho ngudi lao ddng: quan
4o bao hg, gidy, dép, mil, ging tay, mét na phong doc...tuy theo céc vi tri lam viéc.

- Huén luyén an toan vé sinh lao déng dinh k¥ hang nim theo quy dinh.

- T6 chirc kham sirc khoe dinh ky 1 1in/n3m cho toan thé CBCNV-LP trong Céng
ty.

- Quan trac méi truong lao déng dinh ky hang nim

- Cép phat sita boi dudng ddc hai cho céc vi tri lam viée trong moi truong doc hai

- P6i v6i thoi tiét ning thi Cong ty phét bd sung cho ngudi lao déng Chanh, dudng,
mubi, canh d6...

- Hang nim Céng ty ting qua cho cac chau 13 con CBCNV-LD nhén dip tét thiéu nhi,
tét trung thu.

- Téng qua cho céc chau c6 thanh tich trong hoc tp

- Tang qua tham héi dong vién cac dbng chi va gia dinh chinh sach, ¢4 thuong bénh
binh trong Céng ty nhan ngay thuong binh liét s§¥ 27/07 hang nam

- Tang qua thim hoi dong vién cac ddng chi va gia dinh trong Cong ty nhan ngay
thanh 18p Quén dfi nhén dén Viét Nam 22/12 hang nam.

- Tang qua cho lao dong nif nhian ngay 8/3, 20/10 hang nim.

- Tham héi d6ng vién, gia dinh CBCNV-LP khi gia dinh giip kho khin, viéc hiéu,
viéc hy theo Thoéa udce lao dong cia Cong ty.
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- Nguoi lao dong nghi hudng nguyén luong theo quy dinh cta phap luit va Thoéa ude
lao dong chia Cong ty.

- T4ng qua (Tién m3t) Cho CNCNV — LD trong Céng ty nhan dip cac ngay 1& nhu:
Tét duong lich, 18 30/4, 01/5, 02/9...

s Hoat dong dao tao nguoi lao dong
- Cac chwong trinh Pao tao noi bo:
o Céc chuong trinh dio tao kién thirc san phim
o Céc chuong trinh huén luyén an toan lao déng, vé sinh lao dong
o Chwong trinh dao tao xdy dung va van hanh hé thong Kaizen/6S

- Céc chwong trinh Dao tao Nhan vién méi:
o Chuong trinh dao tao hoi nhéap
o Chuong trinh dio tao kién thirc san phim
o Chuong trinh tham quan nha méay & day chuyén san xuét

- Céic chwong trinh Dao tao két hop véi chuyén gia & cic don vi dao tao chuyén

nghiép )
o K§¥ ning lanh dao trong thdi dai Vuca )

Quan tri trai nghiém khéach hang xuét sic

K¥ ndng ban hang chuyén nghiép

Tu duy dich vu va k¥ ning chdm séc khach hang

K§ niang dam phan va thuong lugng trong kinh doanh

K§ néng Quan ly kinh doanh hiéu qua ]

K§ niing do tao ndi bd & phat trién doi ngli i

O ©0 O C 0O 0O

- Céc chwong trinh Dao tao theo yéu céu ciia Co’ quan quin Iy nha nwéc
o Céc khod huén luyén vé cong tic tién luong, cip nhat bd luat lao ddng,
thué, sir dung hoé don dién tir.. ..
o Céac khoa huin luyén Quéc phong An ninh va Dén quéan tyr vé.

7.7 Béo cao lién quan dén trach nhiém do6i véi cong dong dia phwrong

Song song v&i véi thuc hién phat trién san xuét thi don vi lubn quan tAm dén cong
tac an sinh x& hoi, tham gia cac cudc van dong xay dung quy tir thién, ing hé vi nguoi
nghéo ....

T Ung ho Tét vi ngudi ngheo ciia UBND Phudng Tién Cat — TP Viét Tri: 10.00.000

dong.

+ ﬁng ho va ting qu?} cac hg ngheo va cén ngheéo ciia khu Phd Anh — P. Tién Cét —
TP Vi€t Tri: 18.000.000 dong. ) i

+Ung h¢ MTTQ Viét Nam thanh pho Viét Tri — T. Phi Tho: 20.000.000 dong

+ Ung ho Trung tim diéu dudng ngudi c6 cong tinh Pha Tho: 15.000.000 dong.

+ Ung hd Trung tdm béo trg tré em thanh pho Viét Tri — TIn Phii Tho: 10.000.000
dong.

-+ Ung h6 Hbi bao trg Ngudi tin tit & tré md cbi tinh Phii Tho: 5.000.000 déng
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_ + Thim va ting qua tét khu dan phd 150 xuét qua, m&i xuét trj gi4 500.000 dong
(Téng 75.000.000 ddng)

8. Panh gid ciia Héi ddng quéin tri vé hoat ddng ciia Ban Gidm ddoc Cong ty trong
nidm 2021
- Mic dii ndim 2021 gip rét nhidu khé khén trong san xuét kinh doanh do tinh hinh
dich bénh, thién tai 1 lut, cung vugt ciu, hang ngoai nhép lau gia ré... nhung vuot moi
nhitng kho khén, thir thach néu trén Ban tong glarn déc cing tap thé CBCNV-LP di nd
luc phan d4u hoan thanh 8t va vurot chi tiéu, ké hoach san xuét kinh doanh ma Pai hdi
dbng cb déng nam 2021 da théng qua.

- HDQT déanh gié cao sy néng ddng va linh hoat trong diéu hanh, nhiing cb géng nd
luc tim kiém mé rong thi trudng, manh dan di dAu trong nghién ciru san xuat cac san pham
¢ tinh tién phong trén thi truong da giup duy tri dugc hoat dong san xuét kinh doanh, tao
viéc lam va thu nhap cho ngudi lao dong, va thuc hién 6t cc ché d6 cho ngudi lao dong
cua cong ty trong glal doan khé khan ctia ndm 2020.

- HDQT dénh gia cao Ban téng gidm dbc trong cong tac t6 chirc sip xép can b, tinh
giam bo may hoat ddng clia cac phong nghiép vu trong tinh hinh méi.

9. K& hoach sén xuét kinh doanh nim 2022

Nam 2022: Cong ty dat muyc tiéu doanh thu dat 2.000 ty ddng, ting 40% so véi 2021;
trong d6 90% dén tir cac san phdm gach p lat, 10% con lai [a Cac san pham ngdi phu klen
Bén canh sy tdng truéng cua thi truong kénh phan pho1 truyén théng, CMC dit muc tiéu
téng trudng cac mang kinh doanh dy 4n va xuét khau tiém ning chua khai pha.

Bit dau tir 2022, Cong ty s& dua hé thong quan tri muc tiéu OKRs vao 4p dung nhim
tdng cudng su tap trung cua toan bo hé thdng vao nhing uu tién chién luoc di duge xac
dinh.

Bén canh do Cong ty cfing thuc hién 16 trinh s6 hoa véi cac dyu an cu thé tir paperless
dén tu ddng hoa qui trinh va quan trj dit liéu tip trung nham t6i wu hoa hiéu suat cong
viéc.

Céc du 4n lién phong ban ciing dwoc chi dong thuc hién nhim ting cudng tinh doan
két, su phbi hop nhang giita cac don vi huéng téi muyc tiéu chung clia toan Cong ty

9.1 Cic chi tiéu co ban
Chi tiéu i Thue hi¢n Ké hoach Y% 50 Vo1

2021 2022 nam 2021

1 Doanhthuthudn hgpnhdt | Ty ddng 443, .002,8 138,8% |
2 Loi nhufn trudc thué Ty dong 118,4 138,0 116,6%
Loi nhufn sau thué loai trir anh
huéng but todn hop nhit phan | . ., o
bb Loi thé Hittons mal VA sia tr Ty dong | . 94,2 110,4 117,2%
tai san ting 1én sau M&A : : 1
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9.2 Giai phap thuce hién
Trong nam 2022, CMC tép trung moi nd luc trién khai chién lugc phat trién nham
dat duoc tdm nhin tré thanh thuong hiéu gach & ngbi duoc ua chudng nhét tai Viét Nam
théng qua 5 nhém vu tién chién lugc, bao gom:
- Tap trung moi nd lue nhim dat tiing trudng dot pha va lgi nhudn cao:
o Tang cudng d6 phu ban hang tai Kénh Phan phdi KV Mién Biéc, dat muc
tiéu ting truéng doanh thu 20% so véi 2021
o Tai cAu trac va thic ddy dau tw Kénh Phan phéi KV Mién Nam, dat muc
tiéu tdng trudng doanh thu 70% so véi 2021
o) th.’lt trién manh mé& céc Kénh ban hang méi: Kinh doanh Dir 4n, Kénh Xuét
khau
o Thic ddy ting truéng dong san phim ngéi, dat muc tiéu ting truong 88%
so vai 2021
o Téi uu hod co cdu san pham, kiém soét chi phi. Pat muc tiéu EBITDA ting
40% so vai 2021
o Pam bao thuc hién 100% ngén sach Capex & Opex déd dugce duyét

- Cai thién chat lwong dich vu, tré thanh NSX gach ngéi hang diu vé dich vu
Khach hang:

o Giam s6 vu khiéu nai tir 120 xuéng con 60 vu/ nam

o 100% khiéu nai khéch hang dugc phan héi trong 48h

o Dat 100% chi ti€u thoi gian quay xe tai kho

o Chi sb Trai nghiém khach hang (CX Index) dat> 80%

- Piu tw manh mé vao Marketing, tré thanh déi tic dwoc khach hing wa chudng
nhét trong nganh:
o Xay dung hé sinh thai Thau Tho (CMC Pro) v6i 10.000 thanh vién hoat
dong tich cuc
o Xay dung 500 Mini Showroom, 500 bién hiéu bién hiéu dai ly. Trién khai
50 Pano quang céo trén toan qudc
o Thiic ddy manh mé& truyén théng thuong hiéu. Pat Top 3 Top Of Mind
nganh Gach/Ngoi.
o Ra mit it nhét 02 dong san phdm Gach/Ngéi thé hé mai

- Van hanh xuit sic hé thong sin xuat
o Hoan thanh x4y dung DC 5 nha may 2 & di doi Nha méy 1. Pam bao tong
sén lugng san xuét dat 23 tr m2
o Chét lugng san phém loai 1 dat trén 92%
o Ty 18 hao hut trong qua trinh san xuét giam con 2.5%
o Dat 30 ti tiét kiém Kaizen, 15 ti mua hang

- Xiy duymg d6i ngii tinh nhué, to chirc tinh gon & linh hoat

Hoan thanh 100% CT dao tao/phat trién 2022

Thure hién thanh céng it nhét 5 dir 4n lién Phong Ban

Hoén thanh 16 trinh s6 héa (paperless tu dong hoa qui trinh, ERP)

Cai thién méi trudong 1am viéc. Pat chi s6 hai 1ong cia CB-CNV +85%
14
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III. QUAN TRI CONG TY
1. HOoi dong quan tri

~ oA a3 A - Ao A > o
% Thanh vién va co cau ciia Hoi dong quan tri:

| S& hiru c6 phan CVT
. L L (Tinh dén ngay Ghi chi
Stt Th&;‘:)"]{eﬂ Chveva | -Ng;guba‘ 14/03/2022) '
: - | Séwpng |  Tilg
(CP) |
. Chu tich Mién nhiém
1 | Duong Quéc Chinh 01/03/2020 0 0,00%
HPQT 20/03/2021
Neuydn O TV HDQT
g, | EAERACHARS Téng gidm | 05/05/2016 | 0 0,00%
Huy £
doc
TV HPQT
Phé TGD Mién nhiém
3 | Ta Quang Vimg . 05/05/2016 05 0,00%
GP Kinh 20/03/2021
doanh
s . Thanh vién Mién nhiém
4 | Kidu Thé Vinh 05/05/2016 0 0,00%
HDQT 20/03/2021
Thanh vién
Nguyén Thanh HPQT Mién nhié
ol QU 1 is/0am018 | 50000 | 01496 | cnnmem
Chung - GP NMG sb 20/03/2021
1
Thanh vién
_ HPQT Mién nhiém
6 | Vii Thi Loan . | 20/04/2019 | 8.970 0,024%
- GP NMG sb 20/03/2021
2
Mj'x
_ Thanh vién e
7 | Thai Hoang Long HPQT 27/06/2020 0 0,00% nhiém
20/03/2021
Chu tich
8 | Ngb DPuc Vil 20/03/2021 0 0,00%
HDQT
Mién nhié
P.Chitich | 20/03/2021 le‘;h, o
N 3 0
9 | Trdn Hiru Chuyén | HDPQT, TV ATV 0 0,00% FSTOTRRT
HPQT HDPQT
15/12/2021
. P. Chu tich
10 | Trin Pic Huy 30/08/2021 0 0,00%
HDQT
« g Thanh vién
11 | Nguyén Vin Hiéu 20/03/2021 0 0,00%
HPQT
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T o A AU

Thanh vién | 20/03/2021 Mién nhiém
12 | Phan Thu Thao 0 0,00%
HDbQT 30/08/2021
o Thanh vién | 20/03/2021 Mién nhiém
13 | Hoang Viét 0 0,00%
HDQT doc 1ap 30/08/2021
. ) Thanh vién | 20/03/2021 Mién nhiém
14 | Bui Quang Minh o 0 0,00%
HDQT dde lap 30/08/2021
% Cac tiéu ban thudc Hpi ddng quén tri: Pon vi khéng cé tiéu ban
% Hoat ddng ciia Hi ddng quan tri (HPQT)
* 86 lwong cde cudc hop trong ndm cia HDQT
$6 budi hop Ty 1é tham dwr Ly do khéng
Stt Thanh vién HDQT
HPQT tham duw hop tham dw hop
1 | Duong Quéc Chinh 2/22 100% Mién nhiém tir
20/03/2021
2 | Nguyén Quang Huy 22/22 100%
3 | Ta Quang Viing 2/22 100% Mién nhiém tir
20/03/2021
4 | Kiéu Thé Vinh 2/22 100% Mién nhiém tir
20/03/2021
5 | Nguyén Thanh Chung 2/22 100% Mién nhiém tir
20/03/2021
6 | Vii Thi Loan 2/22 100% Mién nhiém tir
20/03/2021
7 | Thai Hoang Long 0/2 100% Uy quyén cho 6ng
Ngo Dirc Vil
8 | Ngbo buac Vi 22/22 100%
9 | Trén Hitu Chuyén 22/22 100%
10 P g— 22/22 100% Uy quyén cho 6ng
€n van riicu < 3
i Tran Hitu Chuyén
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11 10/11 100% 1 cudc hop ty
Phan Thu Thao quyén cho 6ng
Ng6 DPirc Vil
12 _ 11/11 100% Mién nhiém tir
Hoang Viét
ngay 30/08/2021
13 _ _ 11/11 100% Mién nhiém tir
Bui Quang Minh
ngay 30/08/2021
* NGi dung chinh ctia cac cudc hop HDQT
Ngay thing . N@i. dung Két qua hqp
Nghi quyét vé viée thong qua két qua hoat dong ctia
HDQT nim 2020, nhiém vu nim 2021, két qua san xudt | - Hoi ddng quén tri d4
23/01/2031 kinh doanh nim 2020, muc tiéu, nhiém vu k& hoach nim théng nhét 100% (7/7
2021 va mdt sb ndi dung khéc ciia cude hop. thanh vién) cic ndi
Nghi quyét v& viéc t chirc Dai hdi dong cb dong thuong | dung tai cude hop.
nién ndm 2021
- HDQT d4 théng
T L nhét 100% (6/6 thanh
Nghi quyét ve viéc bau Chu tich hoi dong quan tr1 Cong . . i
20/03/2021 vién) cac ndi dung tai
ty "
cudc hop
Nghi quyét v& viéc théng qua mua cb phiéu quy . .
BN ATV Ve TONE aua s e PR AW | - HPQT bidu quyés
Nghi quyét vé viéc thong qua vigc chot danh sach co 7 z
. ¥ 5§ . thong nhat 100% (7/7
26/03/2021 | dong dé tra co tic e e
y s oz o ax_ zf thanh vién) ndi dung
Nghi quyét théng qua viéc bo nhiém Phé tong Gidm doc ”
én.
Cong ty
Nghi quyét vé viéc thong qua viéc 14y ¥ kién cb déng - HPQT biéu quyét
bing vin ban théng nhét 100% (7/7
07/04/2021 .
thanh vién) ndi dung
trén.
Nghi quyét vé viéc théng qua ndi dung cudc hopngdy | - HDQT biéu quyét
— 27/4/2021 va két qua san xuét kinh doanh Quy 1/2021 thong nhét 100% (6/6
Nghi quyét vé viéc thay ddi ngudi ndi bd ciia Cong ty cd | thanh vién) ndi dung
phéin CMC trén.
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Nghi quyét v& viée thong qua viéc bd sung muc dich, noi

- HPQT biéu quyét
théng nhét 100% (7/7

10/05/2021 ; o : . . .
dung lay y kién c6 dong bing vin ban thanh vién) ngi dung
trén.,
Nghi quyét v& viéc théng qua viéc dbi tén phong Kinh - HPQT biéu quyét
doanh 1 thanh phong Kinh doanh va Sap nhép phong X £ 100% (7/7
20/05/2021 | Kinh doanh 2, phong Xiic tién bén hang vao phong Kinh | 1078 2t 109% (7
doanh, sép nhép phong Phat trién thi truong vao Chi thanh vién) ni dung
nhanh Cong ty co phan. trén.
- HPQT biéu quyét
S6/05/3001 Nghi quyét vé viéc thong qua viéc didu chinh ké hoach théng nhét 100% (777
kinh doanh, loi nhuén va cb tirc nim 2021 thanh vién) ndi dung
trén.
- HPQT biéu quyét
(50001 Nghi quyét vé& viéc thong qua viée ity quyén ky két hop théng nhét 100% (7/7
ddng tin dung thanh vién) ndi dung
trén.
- HDQT biéu quyét
Nghi quyét vé viéc théng qua viéc bd nhiém Phé Ton théng nhit 100% (7/7
2200712001 | BN %Y . g qua vi¢ . g Rt o (
Giam doc Cong ty thanh vién) néi dung
trén.
- HPQT biu quyét
Nghi quyét v& viéc thong qua cht truong thanh 18p Cong | théng nhit 100% (7/7
seipianag |- o 1Y : gq g p/eong | gl ,.0(
ty con thanh vién) ndi dung
trén.
Nghi quyét vé viéc thong qua Diéu 1& Céng ty TNHH - HDQT biéu quyét
10812021 Déu tu va phét trién CVT thong nhat 100% (7/7
03/08 .. ; p i
Nghi quyét vé viéc thdng qua phuong an phat hanh trai thanh vién) n0i dung
phiéu riéng 1é nim 2021 tren.
Nghi quyét v& viéc mién nhiém Phé Téng Giam dbc - HDQT biéu quyét
Céng ty Cb phin CMC théng nhat 100% (7/7
Nghi quyét v& viée bd nhiém Ph6 Téng Gidm dbc Cong thanh vién) noi dung
ty Cb phin CMC tren.
20/08/2021

Nghi quyét vé viéc dé cir tmg vién bd sung cho vi tri
thanh vién HPQT nhiém ky 2021-2026

Nghi quyét vé viéc thanh 1ap Phong Coéng Nghé va Phong
Marketing Céng ty C6 phin CMC
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Nghi quyét v& viéc bdu Pho Chi tich Hai ddng quén tri

- HPQT biéu quyét

061007207 | (00 trrc Cong ty C phin CMC thc“mg nhat 10?% (717
Nghi quyét v& viéc bdu Phé Cha Tich Hbi dbng quan tri th;anh vién) ndi dung
Céng ty Cé phin CMC HED:
Nghi quyét vé viéc thong qua viéc Cong ty chao banra | - HDQT biéu quyét
céng chung trai phiéu doanh nghiép Cong ty cd phin thong nhat 100% (7/7
10/09/2021 | CMC thanh vién) ndi dung
Nghi quyét v& viée du tu dy 4n day chuyén san xuét ngéi trén.
trang men
Nghi quyét vé viéc théng qua Piéu kién Diéu khoan ciia ) },IDQT l?iéu quyet
29/10/2021 | Tréi phiéu Chao ban ra cong chiing ciia Céng ty Cb phin th(j)ng n,}iét lof)_% G
thanh vién) ndi dung
CMC trén.
- HDQT biéu quyét
{5711 /53 Nghi quyét vé viéc bd nhiém Ngudi phu trach quan tri théng nhat 100% (7/7
kiém Thur ky Cong ty thanh vién) ndi dung
trén.
- HPQT biéu quyét
22/11/2021 | Nghi quyét v& viéc thanh 14p phong Kinh Doanh Quéc Té th‘?mg n_}iﬁt 102% e
_ thanh vién) ndi dung
trén.
Nghi quyét vé& viéc théng qua chi trrong trién khai cac - HPQT biéu quyét
budc nghién ciru tién kha thi d6i véi phuong an dau tu thong nhét 100% (7/7
phat trién Khu d6 thi trén Khu dét nha may s6 1 cia Céng thanh vién) nfi dung
23/11/2021 | ty. trén.
Nghi quyét v& viéc thong qua viéc ky két Hop dong tu
vén chuyén ddi Khu db thi trén Khu dt nha méy sb 1 ciia
Cong ty.
Nghi quydt v& viéc midn nhiém chirc vu Téng Gism Déc | - HPQT biéu quyét
CMC thong nhat 100% (7/7
141272021 Nghi quyét vé viéc bd nhiém chirc vu Téng Giam Pbc thanh vién) ndi dung
CMC trén.
- HPQT biéu quyét
16/120021 Nghi quyét vé viéc théng qua viéc léy y kién cb dong théng nhét 100% i
bing vin ban thémh vién) ni dung
trén.
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28/12/2021

CMC

Nghi quyét vé viéc mién nhiém chirc vu PTGP CMC
Nghi quyét vé viéc bd nhiém chirc vu PTGD CMC
Nghi quyét v& viéc min nhiém chirc vu PCT HDQT

trén.

- HPQT bidu quyét
théng nhét 100% (7/7
thanh vién) n6i dung

< Hoat déng ciia thanh vién Hoi dong quén trj dc lap.
- Véi chitc ndng nhiém vu dugc phan céng, cac thanh vién HDQT da thé hién tbt
vai tro, chirc trach ctia minh va d3 c6 nhitng y kién déng gép cho HDQT dé gép phin vao
két qua chung ctia Cong ty nhu: Cong tac san xuit, ban hang, dau tir céng nghé méi, ddnh

gia tinh hinh thi truong, cong tac quang ba hinh anh...

2.

Trong nim qua cic thanh vién d3 tham du hodc Gty quyén cho ngudi du hop HDQT
day du, dat ty 18 100% qua d6 da n6i [én vai trd trach nhiém cuia timg thanh vién

s A r
Ban Kiem soat

% Thanh vién va co cau ctia Ban kiém soat/ Uy ban kiém toan (danh sach thanh vién
Ban kiém soat, ty 1€ s& hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét va cac chiig khoan khac

do cong ty phat hanh
_ S& hiru c6 phan CVT |
: L e . | (Tinhdénngdy | Ghichi
Stt Thalfh vién Ban Chife vu Nga;r bat | 22/02/2022) :
kiém sost . dau =< _ S
: _ : Solugng | Til¢
o (CP) = :
Nguyén Thi Ngin Mién nhiém
] | EWERIMTE Truong BKS | 05/05/2016 | 289 0,00% '
Ha 20/03/2021
X ; Thanh vién Mién nhiém
2 | Nguyn Minh Tun 15/04/2018 |  2.000 0,00% :
BKS 20/03/2021
Thanh vién Mién nhiém
3 | Ng6 Kim Vin 27/06/2020 0 0,00% )
BKS 20/03/2021
4 | Phan Thuy Giang Truong BKS 20/3/2021 0 0,00%
i Thanh vién
5 | Tran Pic Thanh 20/3/2021 0 0,00%
BKS
W P ——— Thanh vién " — Mién nhiém
e Hié ;
o * BKS 20/3/2021 * | 30082021
7 Nguyén Hong Thanh vién 30/08/2021 " 0.00%
Oanh BKS

% Hoat d6ng ciia Ban kiém soat trong nim 2021
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- Ban kiém soat trong nam 2021 d& t chirc 02 cudc hop va tham gia tai mot s6 cude
hop ctia Hoi ddng quan tri d& ndm bét tinh hinh dAu t x4y dung, ci tao may mée thiét bi
va hoat dong san xut kinh doanh ctia Cong ty ¢b phin CMC.

- Nbi dung cude hop tap trung vao viéc xem xét danh gia tong két cong tAc gidm st
hoat déng cua Hoi ddng quén tri va ban Téng giam ddc trén co s cac nghi quyét ciia Dai
héi ddng cb dong va HDQT, xem xét cong tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
ctia ban lanh dao Céng ty; kiém diém tinh hinh hoat dong ctia ban kiém soat.

- Thim tra bao c4o tai chinh 6 thang va nim 2021. Xem xét viéc Pé xuét lva chon
Cung ty kiém toan cho don vi, thio luan nhitng vén dé khé khin va ton tai trén co s& két
qué cia kiém toan gitta ky hoiic cudi ky.

- Kiém tra gidm sat viéc trién khai va két qua thuc hién nghi quyét DPHCD thuong
nién nam 2021 d6i véi HDQT va Ban diéu hanh.

- Theo ddi, gidm sét viéc trién khai thuc hién céc nghi quyét cia HPQT.

- Giam sat viéc cong bd thong tin dinh ky thong tin bt thudng mét cach kip thai ti
céc cb dbng cong ty.

- Phéi hop véi cac phong chitc ning trong cong ty ting cuong kiém tra gism sat cac
hoat déng clia cac don vi truc thude nhu chi nhanh, xi nghiép nhim ting cudng cong tac
quén ly cta cong ty. |

- Trong ndm 2021 céc kiém soét vién trong ban kiém soat d4 thuc hién va hoan thanh
céc nhiém vu ctia ban kiém soét theo diéu 16 té chirc, hoat dong cia cong ty c¢b phan CMC
va nghj quyét ctia dai hoi dong cb dong cong ty.

- Giam sat hoat dong vé viée tudn thi theo quy dinh ctia phap luat va diéu 16 cong ty
d6i voi héi ddng quan tri, ban téng gidm dde, cac can bd quéan ly khac trong viéc quan ly
va diéu hanh cong ty.

- Thuc hién thidm dinh, kiém tra b4o céo quyét toan tai chinh nam 2020cta Coéng ty
sau khi d3 c6 két qua ciia Cong ty kiém toan doc 18p thuc hién.

- Céc cong viéc khac theo quyét dinh cta dai hoi déng cb dong, quy dinh ciia diéu 18
cong ty va phép luét.

3. Cic giao dich, thii lao va céc khoan lgi ich ciia Hi ddng quan tri va Ban kiém
soat nam 2021

% Tbng muc thi lao Hbi ddng quan tri va ban kiém soat nim 2021
Gia tri thue té 2021

i Thit lao HPQT thrc chi nim 2021 764.000.000 VN

|
| Thu lao BKS thue chi ndm 2021 62.000.000 VND |
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% Giao dich cd phiéu ctia nguoi ndi bd

A s o %
S6 ¢b6 phiéu sé hiru

S6 b phidusg hiru | Ly do
: , _ dau ky | cudi ky ting, giam
Ngudi thwe | Quan hé ' (mua,
STT | hién giao | vOi ngwdi : ban,
e . Séed | Ty1¢ | Sbchphibu | Ty .
dich néi b L ~ chuyén
¥ phiéu e
i doi,
thwéng...)
I Giao dich ciia ngwdi ndi bo
Vii Thi
1 ‘ TVHDQT | 26410 | 0,07% 9.102 | 0025% | gy,
Loan
Nguyén
; v ’ 0,14% :
2 | Thanh 120.000 0,33% 50.000 Béan
HPQT,
Chung
I | Giao dich ciia ngwi lién quan dén ngwoi noi b
1. Ong:
Ngbé Duc
Vii— Chu
tich
HDQT
, 2. f)ng:
Cong ty Co Ripore
" €n
1 | phin nhya - 0 0 18.761.964 | 21137 | Mua
. ) Vian Hieu
Pong Nai
-TV
HDQT.
3. Ong:
Tran Hitu
Chuyén -
TV HbQT
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$6 cb phibusi hiru | S8 cb phifusshiru | Ly do
| L _ dau ky cudi ky ting, gidm
| Ngwdi thye | Quan hé ' (mua,
STT | hién giao | véi ngwoi . ban,
S ks S6cb | Tyle | Séchphibu | Tyl :
~dich | ndibd | 0" : ; - chuyén
- - ~ phigu o
; doi,
thwémg...)
Con dé
Ong D6 Ong P&
2 | ¥ o 5278 | 0,014% | 5278 | 0014% | gy
Tieén S§ Phic Vién
- PTGD
Con Ong
Ong P6 B4 | D3 Phiic 0
3 _ _ 910 0,00% 0 Bén
Thi Vién -
PTGP
Vo (f}ng
Ba Ta Thi D0 Phiic
4 | T _ 6.552 | 0,02% 6.552 0,02% Bén
Diép Vién -
PTGD
Chéng Ba
Nguyén
Ong Hb Thi Ngén
s | e e 2002 | 0,01% 2291 0,01% Bén
Viét Diing Ha -
Trudng
BKS
i Ong: Bui
Co‘ng ty Co g
han Gach 3
g (o Minh~ | 3492360 | 9,52% 0 0 Bén
op lat Hoa TV HDQT
Binh Minh
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$6 c6 phiéu sy hira | S6 cb phibusihiu | Ly do
. : dau ky - cubiky ting, gidm
| | Ngudi thwe | Quanhé | : e | (mua,
STT | hién giao | véinguwdi A L  bén
e M Sécd | Tyl | Séchphibu| Ty 5
dich - noibd g - S s chuyén
phieu o . L :
' doi,
thwdng...)
B6 dé Ong
Ong Bui Biii Quan
7 | 0F Qang | 101230 | 4,83% 0 0 Bén
Minh Luc Minh —
TV HPQT
Me deé
B Ong Bui
Ba Nguyén 0
8 . Quang 1.756.780 | 4,79% 0 Ban
Thi Hién _
Minh —
TV HPQT

< Hop ddng hodc giao dich v6i ngudi ndi bo Thong tin v& hop ddng, hoic giao dich d&
duoc ky két hogc da dugce thuc hién trong nam vdi cong ty, cac cong ty con, cac cong
ty ma cong ty nim quyen kiém soét ctia thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban
kiém soat/ Uy ban kiém toan, Gidm déc (Tong Giam dbc), cac can bd quan Iy va
nhitng nguoi lién quan téi cac d6i tugng néi trén: Khéng c6

% Dénh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quén tri cong fy: (Néu rd nhing ndi dung
chwra thuc hién duoc theo quy dinh phap ludt vé quan tri cong ty. Nguyén nhan, giai
phap va ké hoach khéc phuc/ké hoach tang cudng higu qua trong hoat dong quan tri
cong ty: Don vi d4 tuéin thi va thuc hién ddy db cic quy dinh vé quan trj Cong ty.

IV. BAO CAO TAI CHINH NAM 2021
B4o cdo tai chinh ndm 2021 d kiém toan cta Céng ty Cb phan CMC (Bdn photo
kem theo)
(Chi tiét qup cé déng cd thé xem bdo cdo tai chinh dd kiém todn cia

Céng ty trén website http.//www.cmctiles.vn)
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Noi nhin:
- Nhu Kinh giri;
- Lueu VT,

CONGTY N
CO PHAN
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