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CONG TY CPTM & KHAI THAC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

KHOANG SAN DUONG HIEU Boc 1ap - Ty do - Hanh phiic
HQI BONG QUAN TR]
S6: 02/BC-DHM Thdi Nguyén, ngay 08thdng 04 nim2022
BAO CAO THUONG NIEN

Nam 2021
Kinh gtri: S¢ giao dich chimg khoén thanh phb Hd Chi Minh

L Théng tin chung:

1. Thong tin khai quat:
- Tén giao dich: Céng ty C4 phin Thuong Mai & Khai thic khodng san Dwong Hiéu,
- Gidy ching nhfn dang ky doanh nghiép sé: 4600341471

- Vén didu 18: 313.961 -800.000VND (Ba trim mudi ba ty, chin trim s4u muoi mbt
triu, tdm tram nghin déng).

- Vébn dau tur cta cht sér hiru: 313.961 -800.000VND (Ba trim mudi ba ty, chin trim
sdu muoi mébt tridu, tdm trdm nghin dong).

- Dia chi: 56 65, d. Hoang Van Thy, t 02, P. Phan Binh Phing, Tp. Théi Nguyén, t.

Thai Nguyén.
- $6 dién thoai: 02083-832410.
- 86 fax: 02083-835942.
- Website: www.duonghieu.com.vn.
- Ma ¢6 phiéu: DHM
- Qua trinh hinh thanh va pht trién:
v Congty ¢d phin thuong mai & khai thac khoang san Duong Hiéu tién than 13 Céng

ty TNHH thuong mai Duong Hiéu dugce thanh 1ap ngay 30/6/2003, thay ddi Iin thy 32 ngay
24 thang 03 nim 2022,

v Cong ty ¢6 04 chi nhanh tai: Ha No6i, Hd Chi Minh, D3 Nﬁng, Quéng Nam.

7 Ngdy 24/07/2012 Céng ty niém yét ob phiéu tai San giao dich chimg khoan H
Chi Minh.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh: (Néu c4c nganh nghé kinh doanh hoiic sin phim, dich
vu chinh chiém trén 10% tong doanh thu trong 02 nam gan nhit)

+ Kinh doanh vit liéu chiu Itra.

+ Mua bén sit thép.
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+ Mua ban thiét bj dién.
+ Mua ban quing sit.
+ Mua ban da 6p Iat, thiét bj vé sinh cao cép.

- Dia ban kinh doanh (Néu céc dia ban hoat dong kinh doanh chinh, chiém trén
10% téng doanh thu trong 02 ndm gan nhat): Thi trudng kinh doanh chinh cuia cong ty
tai Thai Nguyén, Ha Noi, TP Hb Chi Minh, Da N?mg, Hai Phong va céc thanh phé 16n
trén toan quéc.

3. Thong tin vé mé hinh quan tri, t6 chire kinh doanh va b mdy quan Iy:

3.1 M4 hinh quan trj: Pai hoi dong ¢ déng; Hoi déng quén tri; Ban kiém soat va Téng
gidm déc.

So dd t6 chirc Cong ty:
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3.2 Co ciu bd miy quan Iy:

3.2.1 Dai hji dong cb dong: Dai hoi dong cd dong (“PHDCP”) 13 co quan c6 quyén
quyét dinh cao nhét, gdm tAt ¢4 cd déng c6 quyén biéu quyét, hop mdi nam it nhét mot
lan. PHDCP quyét dinh nhing van dé dugc Luat phap va Biéu I¢ Cong ty quy dinh,
DHDCD thong qua céc béo céo tai chinh hang ndm ctia Céng ty va ngan séch tai chinh
cho ndm tiép theo, biu, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi ddng Quan tri, thanh vién
Ban Kiém so4t ctia Cong ty.

3.2.2 H¢i dong quén tri: Héi ddng Quan tri (“HPQT”) do PHDCD biu ra, 14 co quan
quan ly cao nhét cua Cong ty, c6 nghia vu quan tri Cong ty giita hai ky dai hoi. HBQT
©6 05 thanh vién. S6 lwgng thanh vién HDQT mdi nhi¢ém ky do BPHDCP quyét dinh.
Nhiém ky hoat dong ciia HDQT 14 05 nam. Thanh vién HPQT cua Cong ty trong nam
2021 nhy sau:

* Tai PHDCD thuong nién ngay 18/06/2021:

- Mién nhiém chire vu thanh vién HDQT - Chu tich HDQT dbi véi 6ng Vin Tién Puec.
- Bau 6ng Lé Thanh Tuén 14 thanh vién HDQT.

- HDQT bau 6ng Lé Thanh Tuin giit chire vu Chi tich HDQT ngay 19/06/2021.
* Tai DHDCP bt thuong ngay 28/12/2021:

- Mién nhiém chte vy thanh vién HDQT - Chi tich HDQT ddi v6i dng L& Thanh Tuén.
- Mién nhiém chtte vy thanh vién HDQT dbi v6i 6ng Nguy&n Manh Himng.

-Biu ba Nguyén Thi Dung va ba Lé Thi Hong Loan 1 thanh vién HDQT.

- HDQT bau 6ng Dwong Hitu Hidu giit chire vu Chu tich HDQT ngay 30/12/2021.
Dén Thoi diém hién tai, thanh vien HPQT gom:

- Ong Duong Hitu Hiéu: Chii tich HDQT

- Ba Nguyén Thj Dung: Thanh vién HDQT

- Ba Lé Thi Hong Loan: Thanh vién HPQT

3.2.3 Ban Téng Giam dbc: Ban Téng Giam dbc do HDQT bb nhiém, ¢6 nhiém vy tb
chirc diéu hanh va quan ly moi hoat dong san xuét kinh doanh hang ngay cta Cong ty
theo chién Iugc, ké hoach da duoc HDQT va DPHDCD théng qua. Téng Gidm déc Ia
nguoi dai dién theo phap luat cua Cong ty.

Thanh vién Ban Téng Giam déc coa Cong ty trong nim 2021 nhu sau:

- HDQT bd nhiém 6ng L& Thanh Tuin gitt chiic vu Ph6 Tong Giam déc phy trach
tai chinh ngay 19/06/2021 va mién nhi¢ém ngay 09/11/2021.

- HDQT b6 nhiém ba D3 Thi Héng giit chic vu Phé Tong gism déc ngay
09/11/2021.

- Ngay 30/12/2021, HDQT mién nhiém chire vy Téng Gidm Déc déi véi Ong Duong
Hiru Hiéu va b nhiém ba Nguyén Thi Dung gitt chirc vu Tong Giam déc Cong ty.

- f)ng Trén Thanh Tung: Pho Téng Giam Déc
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- Dén thoi didm hién tai, Ban Téng Gism déc gbm:
*+ Ba Nguyén Thi Dung — Téng Giam déc.
+ Ong Trén Thanh Tung — Phé Téng Giam déc.
+Ba D6 Thi Hing - Phé Téng Gidm déc.

3.2.4 Ban Kiém sot: Ban Kiém soat do DPHPCP biy ra, ¢6 nhiém vu thay mit cé dong
dé kiém soat moi hoat déng kinh doanh, quan trj va diéu hanh Cong ty.

Thanh vién Ban Kiém so4t ciia Cong ty trong nim 2021 nhu sau:
 Tai DHPCD thuong nién ngay 18/06/2021:

- Mién nhi€ém chirc vy thanh vién Ban kiém soat — Trudéng Ban kiém soat d6i véi
ong Duong Xuan Trudng.

- Mién nhiém chirc vu thanh vién BKS d6i véi ba Truong Thi Tuyét.

- Bau ong Trin Ngoc Han va ba Pham Thanh Huong 1a thanh vién BKS.
* Thanh vién BKS thoi diém hién tai gom:

- C)ng Tréin Ngoc Han: Trudng ban Ban kiém soat

- Ba Pham Thanh Hurong: Thanh vién Ban kiém so4t

- Ba Nguyén Thj Oanh: Thanh vién Ban kiém soat

3.2.5 Ké tosn truwéng: Ké toan trudng clia Cong ty do HDQT bd nhiém, mién nhiém.
Ké toan trrong chiu trach nhiém t4 chire, chi dao thyuc hién cong tac ké toan, théng ké,
hoach todn kinh té va cOng tac tai chinh cua Cong ty va thyc hién cac cong viéce theo ty
quyén clia Giam dbc Cong ty.

Ké toan truéng cia Cong ty trong ndm 2021 nhu sau:

- Ngay 31/07/2021, HDQT mién nhiém chtre vy Ké tosn truong déi voi ong Dam
Ngoc Tt va bd nhiém 6ng Ha Huy Thuyét giit chirc vu K& toén truong Cong ty.

- Tinh dén ngay 31/12/2021, Ké truéng cia Cong ty 1a dng Ha Huy Thuyét.

3.2.6 Cac phong ban nghiép vu:

- Phong Hanh chinh nhén sw: C6 chirc néng quan ly téng vu va quan ly nhén su,
tién lwvong, BHXH, céc chinh sich cho nguoi lao dong vé an toan lao dong, bao hiém
lao dong, cac chinh sach dao tao, boi dudng, khen thuéng ky luat, thuc hién cong tac td
chirc hanh chinh, van phong.

- Phong Tii chinh - Ké toan: C6 chite nang quan ly tai chinh cua Cong ty, thuc
hién cac nghiép vu ké toan theo dung ché dd hach toan ké toan hién hanh cda bo tai
chinh quy dinh.

- Phong Kinh doanh: C6 chirc nang trong viéc x4c dinh muc tidu, chién luge,
phuong huéng hoat dng tiép thi va kinh doanh san pham, thyc hién nhiém vu mé rong
thi trudmg, tim kiém déi tAc, thuc hién ké hoach kinh doanh ciia Cong ty.
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- Phong PT&PT: C6 chire ndng tham muu cong tic xay dung chién Iugc, ké
hoach trong linh vyc diu tu, dam bao: bao toan, én dinh va phat trién vén; tdi wu hiéu
qué nguon von va tai san hién c6 cia Cong ty va cdc don vi thanh vién, Nghién ctru va
phat trién cdc dy 4n diu tr dong san, bit dong san; dy én lién quan dén nganh thép: san
Xuét, khai thac; cac du 4n khéc theo ding quy dinh phép luat, dép ing yéu cau cta thi
truong va muyc tiéu chién lwgc hoat dong sén xuét kinh doanh ciia Cong ty.

4. Dinh hwéng phat trién:
4.1 Cac muyc tiéu chi yéu cita Cong ty:

Muc tiéu chii yéu ciia cong ty Duong Hiéu 14 tré thanh cong ty thuong mai va khaj
thac c6 quy mo hoat dong hiéu qua, cung cip ra thi truong nhiing mét hang c6 chat lugng
tot, da dang va dap tmng thj hiéu, nhu ciu cua khach hang:

- Tap trung vao muc tiéu trong tim hoat dong ciia Cong ty la kinh doanh va nang
cao hiéu qud str dung vén, giam bét hodc bé cac mang kinh doanh khac higu qua thip.
Chuyén phan phéi, cung cép cho nganh luyén kim, xiy dung, trong tam la hoat dong
thuong mai kinh doanh va khai thac khodng san.

- Sap xép lai céc phong ban, bj phén, dinh bién lai lao dong, co cAu t§ chirc, ting
ning suit lao dong, duy tri sy 6n dinh, giam chi phi, phdn d4u hoan thanh vi vuot ké
hoach san xuét kinh doanh.

- Téi da héa céc loi ich cho Cong ty, céc cb d6ng ciing nhur quan tAm dén thu nhép,
quyén loi va diéu kién lam viéc ctia nguoi lao dong trong Cong ty.

- Thuc hién day du c4c nghia vu d6i v6i Nha nudc.

- Bao toan, phit trién vén chit & hitu va én dinh, phat trién Céng ty ngay cang 16n
manh, bén vitng.

4.2 Chién lwge phat trién trung va dai han:

—Lfiy lai vi thé uy tin trén thi trudong, dic biét & nganh thép: Tiép tuc phat trién
kinh doanh céc mit hang truyen thong, c6 thé manh; Co ciu lai nganh hang phu hop véi
thi treomg va nguén vén ciia Cong ty.

-Mo rong va duy tri t6t méi quan hé véi cac dbi tac cdng nghé, véi cac t chiic tin
dung. Tép trung nghién ctru phuong én téi khoi dong lai hoat dong kinh doanh thuong
mai, d4u tu khai théc kinh doanh quang sit. Da dang hoa ngudn huy dong vén dap tmg
kip thdi vén cho hoat dong san xuét kinh doanh va dau tur cia Cong ty; Lubén dam bao
hai hoa loi ich gitra ¢b dong, cong ty va ngudi lao dong.

~Téi co cdu t6 chirc va phat trién ngudn nhan lyc: Co cdu, tinh giam nhan sy phu
hop; ndng cao trinh d§ nhan su, tuyén dung nhén sy cap cao, chuyén sau vé chuyén mén,
nghiép vu nhim dép g dugc yéu ciu cong vige. Chi trong cong tac dao tao, phat trién
céc ngudn luc ca?ip cao, tao diéu kién dé phat trién trinh dd quan ly, tao ngudn cho cac
nhan sw quan tri - quan Iy ké thira cho HDQT va Ban didu hanh.

- Tang cudng hon nita cOng tac giam sat cia HDQT, nhét 1a gidm s4t chidu sau
theo timg linh vuc, trén co sé tudn thi chit ché cdc quy dinh ciia phép luét va Diéu 1¢



cong ty. Tao diéu ki¢n thuan loi cho hoat dong ciia BKS theo dung quy dinh, trén nguyén
tac phong ngira 13 chit dao, tranh saj sot ngay tir khau ddu tién trong moi hoat dong,

- Tung buée chuyén déi sé doanh nghiép toan dién, huéng téi doanh nghiép chu
dong (tr dong) trong hoat dong san xuét kinh doanh dau tu, trong cong tic quan tri, diéu
hanh.

S. Cdc riti ro va thach thirc:

Nam 2021, dai dich covid-19 van dién bién phirc tap, kéo dai trén pham vi toan
cdu, viée nay mang lai nhiéu thach thirc va rii ro anh hudng tryuc tiép dén hoat d6ng san
xuit kinh doanh ciia cac doanh nghiép néi chung va Cong ty noi riéng. Dy 12 mét giai
doan kho khin chura timg ¢6 trong lich sir ctia nén kinh t€, tat ca déu phai di mit chéng
choi va khac phuc nhitng hau qua ning né do dai dich giy ra.

Vé6i Cong ty, nim 2021 d3 gdp nhiéu kho khin trong hoat dong kinh doanh thuong
mai, phat trién m¢ rong thi truong; c6 nhitng thdi diém chi hoat déng cidm ching; cit
gidm rat nhiéu chi phi dé ¢ ging duy tri hoat dong.

IL. Tinh hinh hoat dong trong niam 2021:
1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh:
- Két qua hoat dong san xut kinh doanh nim 2021:

Dvt: Triéu dong

A
5 e hisn Niim 2021 Ty 18 %
Stt Chi tiéu ; ; -
2020 | K& hoach [Thue hién [KH 2021 |TH 2020
1 | Doanh thu thuin 908.187 | 1.146.400 1'396'08 121,8% | 153,7%
2 | Loi nhuan trede thud 79395 | 23451|  68.649 | 292,7% | -86,5%
3 | Loi nhudn sau thué -79.395 18.670 |  67.739 | 362,8% | 186,5%
5 c A R 1 e 0
L_4 L&i co ban trén ¢ phicu -2,535 2,153 185,3/_0J

Nam 2021, khi toan ciu d3 thich ung dugc véi dich bénh, nh& cac chinh sach hd
trg cia Chinh Phu, Ban Téng giam déc nhéan thé‘iy gid vat liéu xay dun g tang lién tuc nén
tap trung ngudn lue cho mit hang st thép xay dung. Ngoai ra con ma rong kinh doanh
da dang mat hang nhu than, quing va gang xuit khau tir d6 Cong ty da dat duogc két qua
kinh doanh vuot ké hoach dé ra.

2. T6 chirc va nhan Sy:

2.1 Danh sich Ban Téng giam ddc:
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S6 luwgng ¢f |
: CMTND :
stt | Danhsich ban Chicvu | ngay cAp,noi | Chj & hien taj | Phifu 6
dieu hanh : g yc £ a2 " | quyén bidu
p 1 quyét
A . 013314148, Cong 17, ine 3 GOS,
I | OngDuongHituHiéu | Téng gidm déc | an Ha Noi cdp [ ;‘(mA fng 3.284.393
ngay 14/6/2012 Tg;%lé ‘;Ia:Nzl
090726505. Cong N]%:r) ifiif'PDgnng
2| Ong Trdn Thanh Ting | Pho Téng giém déc | 2 Zga‘i“g“yen Long, TP Thai 60
0 /1; /2% Y | Nguyén, tinh Thai
o Nguyén
Phé Tong gigm ddc
) ’ B4 nhiém ngay 042067000523 | T4 14, phuomg
3 | OngLé Thanh Tuin 19/06/2021. Mién |Cuyc CS cap ngdy| Hoang Vin Thy, 1.567.390
nhiém ngay 12/04/2021 | TP Thai Nguyén
09/11/2021
‘ Phé Téng giém déc fﬂi‘g(g S"gf Té 09, phudmg Gia
4 | BaP3 Thi Hing BS nhiém ngay w ngagy YN Sang, TpThai | 1481300
09/112021 31/07/2018 Nguyén
Ké toan truong | 090912735 CA ;:‘E(‘) b o%g;:mTh&
5 | OngDamNgoeTa | Mién nhiém ngay | Thai Nguyén cdp bt ;‘egn 1? i 0
31/07/2021 | ngay05/9/2012 Neuyén
. ) K{‘é toan truong 019078090578 T6 13, phudng Gia
6 | Ong Ha Huy Thuyét | Bo6 nhiém ngay |Cuc CS cép ngay|  Sang, tp Thai 0
31/07/2021 12/04/2021 Nguyén N

2.2 Nhiing thay ddi trong Téng giam déc:

- Ngay 19/06/2021, HDQT d b nhiém 6ng L€ Thanh Tuén giit chirc vy Phé Téng
giam ddc phu trach tai chinh va mién nhiém ngay 09/11/2021.

- Ngay 09/11/2021, HPQT &1 b nhiém ba DJ Thj Héng giif chic vy Pho Tong
giim dc Cong ty.

2.3S6 lwgng cin by, nhan vién:

Stt | Trinh d9 hoe vén S(‘:’l ;‘;‘é’i‘)g T 18 (%) Ghichi |
| DPai hoc 14 63,6%
2 | Cao ding 2 9,1%
3 Trung cép 2 9,1%
4 | Cong nhan k§ thuat 2 9,1%
5 | Khéc 2 9,1%
| Téng cong: 22 100% 4’




2.4 Chinh sich dbi véi ngudi lao dong:

- Cong ty dd x4y dyng, ban hanh quy ché vé lwong thudng va céc ché d¢ dai ngo
cho ngudi lao ddng, ton trong qua trinh trao d6i thuong lwgng thyc hién, quy ché dan
chii tai noi 1am viéc. Ngudi lao dong Iudn duge hudéng moi chinh sach t6t nhét theo quy
dinh ctia Phap luét cling nhu Cong ty. Tao mdi trudng 1am viec nidng dong, cong bing,
ludn x4y dung vin hoa doanh nghi€p hudng t¢i muc tiéu luon hai hoa ba loi ich: Nha
nuée, doanh nghiép va ngudi lao dong:

v Thyc hién day dd, dam bao vé phuong tién, cong cu lao déng cho nguoi lao
dOng, thuong xuyén kiém tra nhic nhé cong tdc an toan v¢ sinh lao dong.

v Chu trong cong tac an toan lao dong va bao vé€ méi trudng, phong chéng chay
nd. Cham lo cai thién diéu kién lam vi€c va nang cao doi séng cho nguoi lao dong.

v Cong ty con thudmg xuyén td chirc kham stre khoe, kham bénh nghé nghiép dé
bo tri ngusi lao dong 1am viée hiéu qua nhét, cdc ché dd bao hiém x3 hdi, bao hiém y té,
tham quan, nghi dudng, ... ning cao doi séng tinh thin cho nguoi lao dong.

- Thu nh@p binh quén 11,7 triéu ddng/ngudi/thang.

3. Tinh hinh déu tw, tinh hinh thwe hién cic dw an:
3.1 Ciac khoan dau tw I6m:

- Déu tr tai chinh ngén han : 64.336 ty ddng diu tw mua cb phiéu Céng ty ¢ phin
Thép Viét - Y (HOSE: VIS) va Cong ty c6 phin Gang thép Thai Nguyén (TIS).

- Nhur da bdo cdo, do dich bénh bung phat anh huong nghiém trong dén nganh dich
vu tai Pa Néng noéi riéng va toan qudc noéi chung, dong thoi Cong ty gip kho khin vé
ngudn vén kinh doanh nén Cong ty dd dimg thyc hién du 4n. Vi véy, tai DHDCD thuong
nién ndm 2020, HPQT d4 trinh phuong 4n chuyén nhuong toan bd, hoic chuyén nhuong
mot phén, hodc cho thué. Tuy nhién, tai Da Ning nim 2020 vin chiu anh hudng 16n cia
dich Covid nén phuong 4an néu trén ddu khong thuc hién duoc. Do do, trong nim 2021
HDQT van tiép tuc tim d6i tac dé chuyén nhuong toan b, hoic chuyén nhuong mot
ph?l.n, hodc cho thué.

3.2 Cac cong ty con, cong ty lien két: Khong co.
4. Tinh hinh tai chinh:
4.1 Mt s6 chi tiéu tai chinh:
Bvt: Triéu dong

Chi tiéu Nim 2020 | Niam 2021
Ty 1€ ting/gidm (%)
1. TOng gia tri tai san 518.543 536.445 3.45%
2. Doanh thu thuén 908.187 |  1.396.170 53.7%
3. Loi nhuén tir HDKD -62.336 70.528 -213,14%
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4. Loi nhuén khac -17.059 -1.878 -89,0%
5. Lgi nhuan trudce thué -79.395 68.649 186.5%
6. Lgi nhuén sau thué -79.395 67.739 185.3%
L7 . Lai co ban trén ¢6 phiéu -2,535 2,158 185,12%
4.2 Cic chi s6 tai chinh chi yéu:
Chi tiéu Nim 2020 | Nim 2021 |
1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
Heé s6 thanh ton ngén han: 1,0 1,47
H& s6 thanh toan nhanh: 0,5 1,07
2. Chi tiéu vé co cdu vén
H¢ s6 No/Téng tai san 46,42% 35,61%
H¢ s6 No/Vén chii s& hiru 86,63% 55,31%
3. Chi tiéu vé niing lwe hoat dong
Vong quay hang ton kho: 7,3 17092
Vong quay téng tai san: 1,75 2,6
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
Hg s6 Loi nhugn sau thué/Doanh thu thuin -8,74% 4,85%
Hg¢ 56 Loi nhuan sau thué/Vén chi sé hiru -28,57% 19,61%
Hé sb L¢i nhuén sau thué/Téng tai san -15,31% 12,63%
H¢ 56 Loi nhuan tir HDKD/Doanh thu thudn -6,86% 5.05% |
5. Co chu ¢ dong, thay ddi vén diu twr ciia chii s hitu:
5.1 Co phén:
Téng s6 ¢ phin: 31.396.180 ¢4 phin, trong do:
- Cb phin phd thoéng tw do chuyén nhuong: 31.396.180 ¢ phan
- C6 phén han ché chuyén nhuong : 0 ¢d phan.
5.2 Co chu cb dong, ty 18 cb dong
L Lual co i’itmg . Sécﬁ bhlﬁn Tﬁ'ﬁiésa hitn .  Ghi chu =
Co doqg lom > 5% 4.994.393 15,9%
Co dong lom < 1% 26.401.787 84,1%
Co6 dong nwée ngoai 409.699 1,3%
Co dong trong nuoec:
Cb dong nha nude 0 0,0%




Cb dong khac 30.986.481 98,7%
Co dong tb chire 4.443.696 14,2%
Co dong cA nhan | 26.952.484 85,8%
Tongebhe: il D00 0 31396180 100,09 | o

3.3 Tinh hinh thay ddi vén ddu tu cia chi sé hiru: Khoéng.
5.4 Giao dich ¢b phiéu quy: Khong.

3.5 Cac chirng khoan khic: Khong cé.

IIL. Bao cdo va d4nh gia ciia Ban Téng Giam débc:

1. Panh gia két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh:

Ném 2021, duéi sy diéu hanh cia Ban Tong Giam déc, két qua hoat dong san xut
kinh doanh cua Cong ty so v6i cac niam trude tuong déi tét, cu thé nhu sau:

Dvt: triéu dong

.
Chi tiéu Nim 2020 | Nim 2021 t;mggli%m
| (%)

1. Doanh thu 908.187 |  1.396.170 53,7%
2. Gia v6n hang ban 877.411 1.354.053 54.3%
3. Doanh thu tai chinh 20 19.862 99210,0%
4. Chi phi tai chinh 78.185 -19.536 -125,0%
5. Chi phi ban hang 5.375 4.997 7.0%
6. Chi phi quan Iy 9.572 5.987 -37.5%
7. Thu nhap khac 780 2.479 217.8%
8. Chi phi khac 17.839 4.859 72.8%
9. Loi nhudn truéc thué -79.395 68.153 185,8%
10. Thué TNDN 0 409
11. Loi nhun sau thué -79.395 67.744 185,3%
12. Lii co ban trén ¢d phiéu -2,535 2,163 185,3% |

Nam 2021 12 mot nam rat nhidu khé khin do anh huéng dich bénh Covid-19, tuy
nhién nh¢ viée Coéng ty 43 manh mé t4i co ciu lai cac danh muc dau tu, kinh doanh nén
budc diu Cong ty da c6 két qua hoat dong kinh doanh khéi sic.

- V& doanh thu: Nam 2021, thuc hién dat 122% so ké hoach va ting 54% so véi
thue hién nim 2020.

- V& loi nhuén truéc thué: Nim 2021, thuc hién dat 293% so ké hoach, va ting
185,8% so nim 2020.
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2. Tinh hinh tai chinh:
2.1 Tinh hinh t3i san:

Dvt: trigu dé‘ng

Stt Chi tiéu Nim 2021 Nim 2020 Ty 1€ (%)
I | Téng tai san 536.445 518.543 3.5%
I | Tai san ngén han 280.595 237.465 18,2%
2 | Tai san dai han 255.850 281.078 29.0%
II | N phaitra 191.053 240.690 -20,6%
1 | No ngin han 191.053 236.679 -19,3%
2 | No dai han 4.011

Téng tai san nam 2021 tang 17.902 triéu dong, trong ung téng 3,5%, trong nim
vOi muc tiéu tai co ciu danh muc dau tu, kinh doanh, trong tAm 13 chiéu siu va déy
nhanh vong quay vén luu dong, nén co cu tai san c6 sw chuyén dich tir tai san daj han
sang tai sdn ngdn han véi mirc thay doi 1,09%.

2.2 Tinh hinh ng hién tai, bién dong 16m v cic khoan ng khac:

- V& tinh hinh quan ly cong ng phai tria: Giam 20.6% so v6i nam 2020, thé hién
viée cong ty da du ngudn lirc dé thanh toan véi cac nha cung cap, duy tri én dinh quan
hé déi tac, ¢6 uy tin cao dé co duoc chinh sach tét hon vé gia va san phim.

- V& tinh hinh quan Iy cdng ng phai thu: Cic khoan phai thu tai thei didm
31/12/2021 tang 20.2% so véi cung thoi diém ndm 2020, do Cong ty da c6 céc chinh
sach ban hang tét, ddy manh doanh thu va c6 nhiing ban hang truyén théng, uy tin.

- Vé tinh hinh quén Iy hang tdn kho: Hang ton kho gidm 35.8% so véi nim 2020,
chi tiéu nay chung t6 Cong ty da thye hién quan ly vong quay hang ton kho tét, thu hdi
vén nhanh va an toan khi gia ca thi truong khong dn dinh.

3. Nhitng cai tién vé co ciu t§ chire, chinh sach, quan ly:

Duy tri va cai tién hé théng quan tri, didu hanh theo hudng hién dai dé dap ung du
luc cho viée quén trj hé théng véi quy md phat trién ngay mét l6n manh.

Ra so4t, danh gia va khic phuc kip thdi ton tai trong cong téc quan Iy, dam bao sy
thau hidu vé quy trinh cong viée tir 1anh dao dén cdc nhan vién,

Tang cudng phan quyén cho cic Gidm déc bd phan, truéng cac phong ban dé dam
béo tinh hiéu qua, sdu sat va nhanh chéng trong viéc trién khai céc cong viéc theo ké
hoach chung,

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

Nam 2021, kinh té thé gi¢i chju anh huéng sau boi dai dich Covid-19. Dong chiy
thuong mai thé gi6i van bj gidn doan boi tit ca cac linh vuc déu phai tip trung khac
phuc hdu qué cuia dai dich. Kinh té Viét nam, duéi su diéu hanh linh hoat ctia Chinh phu
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da vuot qua khé khin va dat nhiéu thanh tru, ky vong su phat trién manh mé trong niim
2022. V6i nhitng nhan dinh trén, Ban Tong gidm ddc dur kién ké hoach trong nam 2022
nhu sau:

4.1 Mot s6 chi tiéu chinh:

i Dyt | Thye hign 2021 [ K& hoach 2022 | Ty 15 (+75
- Doanh thu thuin .
= Lol nhug:in trude thué R

- Lgi nhuin sau thué v d6 3%

» La : cobantrénCp = _2,163_ i Trh

4.2 K& hoach thyc hién:

- Thuc hi¢n ddy di cac Nghi quyét ciia DHDCD, Héi ddng quan tri, phén diu
hoan thanh vugt mire cac chi tiéu san xuét kinh doanh 2022;

- St dung hiéu qua ngudn vén phuc vu diu tu, san xuét kinh doanh. P4nh gia
thuong xuyén cac khoan ng va day manh cong tic thu hdi cdng ng;

- Khai thac st sung tai san hiéu qua, kiém soat chat cheé cac khoan dau tr cia Cong
ty d€ Iu6n chi dong trong cac phuong 4n khi ¢6 co hi hop tac, lién két, diu fur;

- Diy manh cOng tac phat trién thi treong, ning cao chit luong dich vu, da dang
héa cdc san phim. Dic biét nghién ctru mé rong thi truong, phuong 4n tai khai dong
lai hoat dong kinh doanh thuong mai, du tu khoédng san. Cha trong dén cac dbi tuong
khach hang truyén théng, tiém nang, khach hang méi, ma muc tiéu trude tién ldy lai thi
truong khoang san vén cé cua Cong ty trude day.

- Panh gi hiéu qua san xudt kinh doanh céc Chi nhénh d& xin ¥ kién Hoi dbng
quén tri xem xét tiép tuc tam dirng hoat dong, chim dirt hoat dong d6i v6i Chi nhanh cé
hi€u qua kinh doanh th4p;

IV. Dinh gi4 cia Hoi ddng quén trj vé hoat dong ciia Céng ty:
1. Danh gi cda Hoi dong quan tri vé cdc mat hoat dgng ciia Cong ty:

Niam 2021, dot bung phat thit tur cua dai dich Covid-19 d3 anh huédng rit 16n dén
tinh hinh kinh t€ ciia thé gi6i va khu vyc cting nhu tinh hinh kinh té - x4 héi cia nuée
ta. Hoat dong san xuit cia céc doanh nghiép néi chung gip rit nhidu kho khén, thach
thire, doi séng cia ngudi dan, cdng nhan lao dong, ngudi cé thu nhap thép lai cang kho
khin khi rat nhiéu doanh nghigp phai déng ctra.

Cong ty cling khong ngoai I¢, diing trude nhitng khé khan, Hoi déng Quaén tri budc
phai thich émg va linh hoat trong cdng tic quan trj, didu hanh hoat dong san xuit kinh
doanh. Thuong xuyén gidm sat, chi dao Ban Téng gidm dbc quyét dinh c4c phuong 4n
hoat d6ng kinh doanh phu hop véi thue tién tinh hinh dich bénh Covid va céc chinh sich
phong chdng dich cita chinh quyén dia phuong, dam bao vira phong chéng dich vira hoat
dong kinh doanh trén co s¢ tuan thi cac quy dinh cua phap luat hién hanh, diéu 1€ va
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cac quy ché cua Cong ty, dong thoi chi ap| ‘hanh céc Nghi quyét cia Dai hoi ddng C4
dong, cac Nghi quyét/ Quyét dinh ciia Hoi \dong Quan trj Cong ty.

Nam 2021, cdc mit hoat dong cia Cong ty tir kinh doanh thuong mai, tai chinh ké
toan, nhan sur, cong tdc quan tr1 dleu hanh, ...: két qua hoat dong kinh doanh tét hon
ndm trudc; co cdu tai san nguon von cla cong ty ddm bao an toan; Tinh hinh taj chinh,
viée str dung c4c ngudn vén ciia cong ty phu hop véi ké hoach da d2 ra.

Cac hoat dong khic ciia Cong ty deq dam bao hoan thanh trach nhiém Nbi moi
treong va xa hoi. | |

2. Danh gis cﬁa Héi dong quan trj vé hoat ddng ciia Ban Tong Gidm déc cong ty:

- Trong ndm 2021, HPQT d4 thuong Xuyén to chirc céc cudc hop dé tI“Iel’l khal
thue hién céc vian dé da dugc Dai hoi dong cb dong thong qua, cung nhu cdc van dé cap
thiét cia Coéng ty. Chi dao Ban diéu hanh trién khai thue hién, dong thoi giam sat xét
duyét viéc thyuc hién. |

- Ban Téng Gidm ddc luén bém sét mmj; tiéu, phuong huéng nhiém vu ciia dam da
dugc PHDCD thong qua; 1o luc, quyét tAm, linh hoat trong céng tde didu hanh hoat
dong san xuat kinh doanh, diu tu.

- Ban Tong Giam déc lz’ip bao cdo két qua kinh doanh hang thang, quy va phuong
huéng nhiém vu thang, quy tiép theo; béo cao mét s6 céc chi tiéu tai chinh hang quy giri
HBQT dé ¢6 y kién chi dao.

- Cac thanh vién Ban Téng gi4m déc t uong xuyén trao déi, cip nhat thong Mln va
béo cdo két qua thuc hién céc nhiém vy dug giao trinh HDQT.

- Tuén thiddy da cac quy dinh phap luat, Piéu 1& va cac quy ché ngi bd ciia C‘dPg ty.
- Thyc hign tot viéc phéi hop véi HDQT, Ban kiém so4t. |
3. Cic ké hoach, djnh huéng ciia Hpi ddng quén tri:
3.1 Mt s6 chi tiéu chinh:
- Doanh thu ndm 2022 dat 2.500 ty ddng;
- Lgi nhugn truée thué nam 2022 dat 88 ty dong;
- Chiacd tirc ndm 2022 dy kién 10%, cac nam t1ep theo du kién tir 10% - 15 %/ham
3.2 Mt s6 hoat djng khac:

- Tiép tuc tdng cuong giam sét, song hanh cung Ban tong gidm dbc dé thuc|hién
thanh cong cdc Nghi quyét dugc PHDPCD;

- Chi dao diéu hanh thuc hién cac ké hoach, da dang céc giai phap huy dong vbn
dau tu dap ting nhu cdu vén tridn khai cic du 4n va hoat dong san xuét kinh doanh,

- Tiép tuc cling Ban diéu hanh tich cuc tim kiém, phat trién thém cac du én, d@i tac,
khéch hang, hop dong thuong mai. Xuc tién tim kiém déi téc, khach hang tiém nang dé tao
tién dé cho hoat dong cta Cong ty trong ndm 2022 va cc nim téi.
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- Ting cudng cdng tic quan tri: ra soat, sira dbi, bd sung cac Quy cf}é, nang cao
vai tro clia cic thanh vién HPQT dé xir Iy kip thoi cac van dé phat sinh, ndm bt dugc
r A r A I A ~ .y k] r x a
cac co hoi,.. qua d6 tirng bude nang cao hon nita loi ich cia cdc c¢b dong.
- Tiép tuc téi co chu cdc khoan diu tu theo hudng hidu qua hon, dung véi chu
truong dinh huéng vao cic linh vie di duogc x4c dinh wu tién trong diém. -

V. Quién tri Cong ty:

Theo bdo céo tinh hinh quan trj cong ty nim 2021 da dugc cong bd trén website
cua Cong ty ngay 28/01/2022.

V1. Bao cdo tai chinh:
1. Y kién kidm todn: |

Céng ty TNHH kiém toén Kiém toan DFK Viét Nam tién hanh kidm toén theo
diing chudn myc quy dinh va c6 y kién nhu sau:

“Theo y kién cia chiing t6i, Bdo cdo tai chinh kém theo da phan anh trung thuc va
hop 1y, trén cic khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay 31 thang
12 ndm 2021 ciing nhur két qua hoat dgng kinh doanh va tinh hinh luru chuyén tién té cho
nim tai chinh két thiic cing ngay, phit hop v6i Chuin mue K& toan Viét Nam, Ché do
Ké toan doanh nghi€p Vi¢t Nam hién hanh va c4c quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc
lap va trinh bay Béo c4o tai chinh”,

2. Bio céo tai chinh dwgce kiém toan: BCTC Dink kem.

Noi nhin: DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
- S¢ Giao djch chitng khoan HCM;
- Uy ban chimg khoan nha nuéc;

- Luu: VT.

TONG GIAM bOC

:/@ag/é’n @)ﬁt c@tmy

Scanned with CamScanner



		2022-04-20T20:19:09+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN THƯƠNG MẠI & KHAI THÁC KHOÁNG SẢN DƯƠNG HIẾU
	I am the author of this document




