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BAO CAO THUONG NIEN 2021

(Theo Phy lue IV - Théng te 56 96/2020/TT-BTC ngay 16 thang 1] nam 2020 cila Bg
Tai chinh hirdng dén vé viéc Cong bé théng tin trén thi trirdmg chibng khodn)

Tén Cong ty dai chiing: CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG HUD3
Niim béo cho: NAM 2021

I. THONG TIN CHUNG
1. Thing tin khai quat

-Tén giao dich: Céng ty ¢d phin Bdu tr va xdy dyng HUD3

-Gifiy chimg nhin ding kv doanh nghigp s6: 0500227640 do 8¢ ké hoach va Béu
tr thanh phd Ha N&i cdp, thay d6i Vin thir 14 ngay 25/04/2019.

-Von didu 1&: 99.999.440.000 déng (Chin muwoi chin t, chin tr#m chin muei chin
trigu, bén trim bn muroi nghin dbng).

-Vén chil s& hitu tai ngay 31/12/2021: 148.496.175.227 déng

-Dja chi: Toa nha HUD3 Tower s6 121,123 Té Higu, Ha Déng, Ha Néi
-86 dién thoai: 0243.824.572

-56 fax: 0243.827.911

-Website: www.hudd.com.vn

-Ma cb phiéu: HU3

+ Qui trinh hinh thanh va phit trién

- Thanh lip ndm 1978 vai tén ban diu 4 Cong ty Xay dung din dung Ha Bong tre
thudc thi x& Ha Pdng, tinh Ha Tay (cii) nay ld Ha Pdng, Tp. Ha Nbi;

- Nam 1995 Céng ty diroe niing cdp va thanh lip lai theo quyét dinh s6 324/QP-UB
ngdy 1/7/1995 eia UBND tinh Ha Tdy (c) nay 14 Tp. Ha Nai, dbi tén thinh Cong ty
Xy dyng vi Kinh doanh nhd Ha Pong trye thude S& xdy dyng Ha Tay (cii) nay 1a
Tp. Ha Noi;

- Thing & nim 2000 Céng ty chuyén vé trye thude Thng cdng ty Du tu phét trién nha
va d6 thi — BO xby dung, Quyét dinh sé 877/2000/0D/UB ngdy 7/8/2000 cia UBND
tinh Hi Téy (cl) nay la Tp. Ha Noi; Quyét dinh 55 1151/0B-BXD ngay 18/8/2000
cla B xdy dung vE vige tigp nhin Cong ty xdy dung va kinh doanh nha Ha Béng lim



doanh nghiép thinh vién cia Tong céng ty diu tr phit trién nha va da thi va déi tén
thinh Céng ty Xay dung diu tu phét trién db thj s 3.
- Thing 7 nim 2004 Cong ty »dy dung diu tu phit tridn d5 thi sé 3 chuyén thanh
Céng ty C6 phén diu t va xdy dung HUD3 trye thude Tin g cOng ty Diu tu phét trién
nha va d6 thi — B xfy dung theo guyét dinh 56 1182/QD-BXD ngdy 22/7/2004 clha
Bo xdy dung,
- Nam 2010, Chinh Phii quyét dinh thanh lip thi diém Tép doan phat trién nha va dé
thi Viét Nam véi tién thin 13 Téng céng ty diu tu phét trién nha va db thi, theo dé
HUD3 tiép tuc 1a thanh vién ctia Tép doan Phét trién nha va dé thi theo Quyét dinh sé
35/QD-Tig ngay 12/01/2010 eta Thi twéng Chinh phil.
- Thang 10/2012. Bd xdy dyng tai lip Tdng cing ty déu tw phat trién nha va dé thi
theo quyét dinh sé 896/QB-BXD ngay 10/10/2012 cia B xiy dung,

2, Nganh nghé vi dia ban kinh doanh
+ Nginh nghé kinh doanh chinh;
- Thi efing, xdy lip cdc cong trinh din dung, cong nghigp, giso théng, thity lgi, buru
chinh vién théng, dwémg day vi tram bién thé dién, céng trinh k¥ thufit ha ting trong
ciic khu dd thi va céng nghiép. Xdy dung cic cong trinh vin hoa, thé thao, du lich, tu
bé tén tao cdc di tich lich sir van héa xa hii;
- Biu tir cac dir &n phat trién nha va da thi.
- Kinh doanh bit dong san: Pdu te xdy dung cac khu cdng nghiép, sdn xudt kinh
doanh dé gd dan dung va cong nghiép; Bdu ur phit trién cde khu du lich sinh thai:
Sén xudt v bao xi ming;
- Gidm st xdy dung va hoan thién cdng trinh din dung, cing nghiép;
- San xuit, kinh doanh vat tu, thidt bj, vit lidu xéy dung; Trang tri ndi ngoai thit cic
cong trinh xéy dyng: Lap dat dién nudc, thi cOng ]ﬁp diit thiét bi k¥ thudt cén g trinh;
- Lip, quan 1§ cde dyr dn diu to xdy dung.
- Xugt nhdp khiv vit tr thiét bi, céng nghé xiy dymg.
+ Dia ban kinh doanh: Céng ty chii yéu thi cong cic cong trinh tai dja ban Thanh phé
Ha NG, céc tinh nhu Thanh Héa, Ha Nam, thanh phé H& Chi Minh.

3. M hinh quiin tri, t6 chire kinh doanh vi bé médy quéin Iy

3.1 Mo hinh guan trj:



* Hpi dong quén tri: La co quan quén |y Cong ty, co toan quyén nhén danh Cong ty dé
quyét dinh moi viin dé lién quan dén muc dich, quyén lgi ciia Céng ty, trir nhimg vin dé
thude thim quyén eda Pai hdi déng ¢d dong. HPQT cd trach nhigm gidm sit Gism déc
diéu hanh v nhitng ngwdi quin 1§ khic. Quyén va nghia vy cda HBOQT do Ludt doanh
nghiép vi Didu 1& Cong ty quy dinh.

* Ban kiém soat: La bd phan truc thude Pai héi déng cb déng, do Pai hii déng cé
dong bau ra. Ban Kiém sodt ¢6 nhiém vy kiém tra giam sat tinh hop Iy, hop phip
trong hoat ding kinh doanh, bdo cdo tai chinh ciia Céng ty. Ban kiém soét hoat ding
dic lip voi Hai ding quan tr] v Ban Giam dée.

* Gigm dbe cong ty: Gidim dbe didu hinh Coéng tv & npedi Dai dién cda Cong ty
trong viée diéu hanh mei hoat ding sin xuit kinh doanh. Gidm déc diéu hanh Cong ty
do Hpi déng quan tri bé nhiém va mién nhigm. Giam dbc didu hanh Cong ty chiu
trach nhiém trude Hai dong quan trf va phap ludt vé két qua hoat ddng san xudt kinh
doanh ctia Cong ty,

* Phé Gidm Dde: Cac Phé Giam déc Cong ty gitip viéc cho Gidm dbc didu hanh
trong céc linh vire theo sy phan cong va uy quyén ciia Giam déc diu hanh, chiu trach
nhiém trude Gidm déc Cdng ty va phap luit vé linh vire duge phin cong va uy quyén.
* Ciac phong, ban chire ning: Do Héi d::ing quan tr1 thanh 1&p trén co 50 de nghj cua
Giam déc diéu hanh, cic phong , ban chiu trach nhiém thie hién v tham muu cho
Gidm dée Cong ty cée cong vide thude pham vi chire ning cia phéng ding thai phéi
hop vii cac don v tryre thude trong vige thye hién muyc tidu va chién luoe chung cua
Cang ty.

Cae di xiy lip, ban chi huy cong trinh: Thue hién thi cong xay lap cic gbi thiu
clia Cong ty tr diu tu hode dau théiu tir cde Cha déu o khac.
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4. Pinh hudng phit trién:
+ Cée muye tiéu chii yéu cia Cing ty:

Vi muye tiéu phét trién én dinh, bén vimg nén tr mét edng ty thudn tdy xdy lip, Hai
déng quan tri dinh hudng phét trién thanh mt céng ty vira xdy lip vira d3u tur. Pén thivi
diém niy, hoat déng ddu tr 43 mang lai hidu qud rd nél, gop phin quan trong véo vige
hoan thanh ké hoach sén xudt kinh doanh, cfing nhur lgi nhudn ea céng ty. Hoat dong
xdy Iﬁp mie dil ¢6 gidm vé mit gid tri, quy md nhung dan ting 1én vé& mit hidu qua kinh
té. dam béo loi nhudn, viée lam cho ngudi lao dong, tao ra dong tién, hé tro cho hoat
ding déu tw, cling ¢d xdy dynp thuong hign HUD3 ngdy cing vitng manh trén thi trudmg
xdy ding, kinh doanh hiit dong san.

Linh vire xdy ldp: Thye hién chi truong tiép ciin ¢ chon lpc, chi tham gia thi cong
nhitng cong trinh cd nguﬁn von tot, chi ddu tir co tiém lye tai chinh, uy tin, thue hién
diing didu khoan thanh toan, cuong quyét lam dén diu thanh todn dén dé, vi vy trong
giai doan kho khin vira qua, mic dii gid tri san luong khdng cao nhung van giit duge sy
dn dinh, duy tri & mire 150- 200 1y déng.

Linh vyre déu tu: Trong giai doan 2015-2021 Céng ty tip trung ddu tur vao 2 dy dn:
D 4n Hon hop nha & dich vu cao ting HUD3 60 Nguyén Bire Canh: quy mé 392 cin ha,
téng mire ddu tr; 6235 ty déng; du 4n nhd & thip ting HUD3 Son Tay vii 27 can lién ke,
téng mirc dau tr: §9 ty dong. HPQT da 5l p Hép, t6 chite ba may phong ban theo md hinh
trire tiép quan ly dy én va tryc tiép thi coin g. Céc dy an néu trén déu hoan thanh din g tién
d, dam bio chat lvgng, k¥ thuit, my thudt, tiét kiém chi phi ddu tr, khing dinh thuong
hiéu HUD3 trén thi truémg, tao long tin ddi véi Téng céng ty cling nhu khach hing, dbi
e,

Dich vu sau ban hang ciing duge HPQT dic biét quan tim, quin riét, dam bio quy
trinh ddu tr duge déng bd, khép kin. Cing véi hoat dong quan ¥ dich vu ciia cong ty
dich vu HUD3S, Ban quan 1y dy 4n Céng ty ludn theo ddi va xir |y triét dé cac vin dé
phdt sinh tai ¢dc can hd cla dy dn gop phﬁn nang cao uy tin, thuong hiéu cia HUD3.
Céng tdc chp gifly ching nhin quyén st dung dit eling duge HPQT dit 1én hing diu,
100% céc khach hang tai cdc du dn do Céng ty trién khai déu di duge cip 58 do, dim bio
che véu cdu vé quy chudn xdy dimg, PCCC vé ndp ngdn sach diy di gép phiin ning cao
uy tin cha cdng ty trén thi trudng.



+ Chién lwge phit trién trung va dai han:

Tang cudng hon nita vai trd cila cdc thanh vién HDPQT, xdy dung cu thé héa chuong
trinh hanh ddng etia HPQT; gin vai trd, trach nhiém cia tirng thanh vién HPQT trong
cac [inh vre duoe phin cong, ting cudmg sy phif‘lj hop quén 1y gitta cac thanh vién nhim
ndng cac hi¢u qua quan ly, gidm sit cic mit hoat ding cia Cong ty theo ding quy dinh
ciia Ludit doanh nghiép va Diéu 1& Céng ty.

Tiép tue ciing cb té chire san xudt phii hop vai su phét trién cia Cong ty. Déng thii
khéng ngimg ré sodt, ddnh gid, co cdu lai npudn nhin lve, dim bao tinh gon nhe, phat
huy 16i da nang lye, tri twé, trach nhigm cia ngwii lao déng.

Tiép tuc ra sodt, hoan thién cic quy ché da ban hanh, xdy dung cac quy ché méi phi
hop vdi yéu ciu mai va cde van ban phap quy hién hanh, tao co s phap 1¥ cho moi hoat
déng san xuit kinh doanh cia Cong ty.

Ning cao ¥ thire thye hién t6t cong tic quén Iy chét lugng, tién d6 va ATLD tai cic
cdng trinh xdy dymg v dy 4n ddu tr. Pay chinh 1d yéu t6 quan trong ning cao uy tin va
thuremg higu cia Céng ty. Tiép tuc thyc hign chueng trinh cing o6 vi ndng cao thirong
hiéu HUD3.

Chi dao Ban diéu hanh thuc hién t6t cong tic thu héi vén & cac cing trinh va dy dn
diu tir, dém bao khong ¢é tdn dong vin, dirt diém trong cong tde thanh quyét tadn va bin
gino dii voi cong trinh Udng Bi — Quing Ninh va quyét todn dit diém cong trinh thoat
nure Bic Ninh, céng trinh HH] Chiic Son, céng trinh Vintep Viét Hung,

Tép trung nghién eiru dau tu ede du dn ey thé sau:

- Xin ddu tw cée dir dn thir phit coa Tong chng ty;

- Chi d6ng tham gia nghién ciu, ddu thiu chi diu tr cde dir dn méi ¢6 quy md phil
hop vii ngadn vén ciia Céng ty.

- Tiép tue phat huy va nhin réng md hinh trién khai diu tr theo phuong thire cha diu
tur tyr thyre hién dy dn da dat dwge tai dir 4n ma cong ty di trién khai.

- Tng cudmg tim kiém, mé rong diu thiu cic céng trinh ngodi Tong Céng ty nhim
néing cao gia tri xiy lip, ddm bao céng viée 6n dinh cho CBCNV Céng ty.

- Néng cao cing tdc quan 1y, ing dung cong nghé trong thi cong xdy dumg nhim ha
gid thanh san phﬁm‘ dam bao chit chg, chinh xéc trong thye hién hop dérng nhin thiu thi
céng, trinh ng dong, kéo dai. Nghién ciu, trign khai mé hinh ting thiu trong thire hién
thr cdng xdy lép cong trinh.

Nghién citu mé réng linh vue, nganh nghé hoat dong san xudt kinh doanh, diic biét
trong cdc linh vire ndng lwgng tii tao (dién gid, dién mdt troi) dé hop tac ddu e, xdy dung
cac co 5¢, nha may dién gio, dién mit ordi.

Pé giam thiéu nhing han ché, nhimg téc déng cia Luit quan I¥ vén, ning cao tink
chi diéng cho doanh nghiép, Cong ty tiép tue dé xufit HDTV Tﬁng cong ty thuc hién



phuong dn thodi vén tai Céng ty HUD3 theo hudng khéng chi phéi dé tao co sé va diéu
kién cho Céng ty HUD3 tham gia thie hién phéin xdy l8p tai cde du 4n clia Tong cong ty.

Quan tim dén doi song clia ngudi lao ding vé cde vin dé nhu: luong, thudng, ché do
chiim soe sire khoe, thue hién tét qu}rén lgi cia cd dbng nhu: 4 oo tire, tao didy kién thuin
lgi dé cd dong tiép nhin théng tin v cdc y kién dong gop xdy dung Céng ty,

Ciic muc tiéu déi véi mdi trwdmg, x3 hii va cfng ddng cia Chng ty.

Cung :.:E"Lp ra thj trwdng cic san phém bét dong san da dang phi hop vdi thu nhip cua
moi ting lop din cw, dim bao cin bing loi ich cha nha diu tir va khich hing.

V&i tinh thén hwéng tdi cong ding, Céng ty HUD3 luén tang cudmg céng tic vé sinh
eéng trirdmg, che chin xung quanh khu vie thi cing, tiét kigm dién mrede, han ché cic
chiit thai gay nguy hai dén méi trrimg, mang lai nhiéu lgi ich cho nguéi din.

Hem xét nghién ciru céc phuong dn t6i wu trong thiét k& va diu tw du dn, nhim gidm
thiu cdc tidu cue dén mdi trromg, tin dung duge ngudn ning luong thién nhién dé gidm
bt chi phi trong qué trinh sir dung eia khach hang. Uu tién st dung cdc vit ligu gach
khéng nung ¢& giam thi¢u luong khi thai ra méi trrdng.

Vi phuong chim hudng téi mai trudmg xanh, Cong ty HUD3 ludn hudng dén cic
mu¢ liéu tao ra sdn phﬁm thin thién v&i mbi trudmg. Tai tit ¢d cde dy dn HUD3 déu tu,
phong cich thiét ké ludn hudmg t¢i thién nhién, Cae dy dn duge Irrfmg nhiéu ciy xanh, hé
théng cip thodt nude ddu ndi vai hé théng chung cia thanh phi.

Cie rili ro dinh hwimg dén hoat déng sin xuit kinh doanh cia céng ty:

Céng ty hoat dong trong [inh vie xdy 1ip, kinh doanh bit dong sén, 14 thi trudmg dnh
huémg nhiéu bai chinh sich didu hanh vi mé cia nha nwde, Vi vy tiém an nhidu rai ro
ma Céng ty chua danh gid hét duge, Ban lanh dao céng ty HUD3 luén ¥ thire duge didu
dé v ¢ cac bién phdp han ché rdi ro & mic thip nhét,

+ Riii ro vé chinh sich va phip luit: Chinh sich phap luit ciia Nha nirde dnh
hirémg rit lém dén hoat déng sin xudt kinh doanh ciia Cong ty. Vi vy, khi cd aur thay b
vé chinh sdch phap ludt dp dyng cho linh vue bit dong sin s& dnh hudng trye tiép dén ké
hoach trung vA dai han cia don vi, hién tai Cong ty phai chju sy diéu chinh tir Luéat
doanh nghig¢p, Lujt ddu tu, Ludt xiy dyng, Ludt kinh doanh nha, Ludt Chimg khodn,
Ludt thué GTGT, thué TNDN va cdc lujt khéc...

Pé han ché thip nhét rii ro v& chinh sdch phdp ludt clia Nha mede, Cang ty HUD3
thirimg xuyén cdp nhit nhimg thay dbi trong mdi tredmg Ludt phép lién quan linh vire
hoat ding cla Cong ty. Té chire cho cde bd phin phong, ban chuyén mén tip hudn, hoc



héi nhitng chinh sach phap lut thay dbi d2 ap dung kip thir vio san xudt kinh doanh cia
Cong ty.

+ Riii ro vé méi trwimg canh tranh: Trong nhitng ndm gin diy thi trudng nha &
budie dau di cd su phuc hdi, phdn khiic nha & danh cho ngudi 6 thu nhip thip, nha & xa
hii ¢6 gid bin rit thip so vai nha thuong mai. Trén dja ban ¢a nude 6 rit nhidu cic
doanh nghiép hoat ddng kinh doanh trong [Tnh vye kinh doanh bit d6ng san va thi cong
Xay Iﬁp che cong trinh. Bac biét 13 cdc tip todn tw nhin chiém thj phﬁn rét 16m trong linh
vie kinh doanh bét déng sin, do viy dé canh tranh ciing nhu xév dyng thuong higu
HUD3 trén thi thwimg kinh doanh bit déng sin. Céng ty HUD3 43 v dang dinh hwdng
phiin khite cic dy én nha & thuong mai ¢ gid trung binh, 1am tét céng tic dich vu sau
bén hang tir da thu hat khach hang dén mua nha vi chuyén dén sinh séng tai cde dur dn
mé& HUD3 déu ti kinh doanh.

+ Riti ro vé yéu td ddu vio: Chi phi déu vio quyét dinh sy thanh cong cia dy dn, &
diy chi phi diu vo ciia Céng ty cy thé 1d (chi phi gidi phéng mét bing, quvén sir dung
diit), cde nguvén vit lidu xdy dung. Do vily, su bién déng cia cac chi phi nay tic déng
inh hwéng tryre tiép dén gid bin vi loi nhudn cla dy dn. Dac bidt 1a chi phi giti phéng
mit bilng, chuyén quyén sir dung dt dnh huéng rdt 16n néu nhu c6é sy thay d6i chinh
sich ctia Nha nudc vé khung gid dit, ddy cling 1a i ro 1én dbi vdi Céng ty HUD3. Bé
han ché vin dé niy, Cong ty HUD3 d3 ting cwime cong tde kidm sodt chi phi nguyvén vii
ligu diu vio mot cach tiét kiém nhat, lua chon vit liéu ddu vao phit hop véi quy mé, chét
lreng e du dn, t6 chitc bd médy tinh gon cd trinh 46 quén 1§ dua ra cdc bign phap xir Iy
kip thiri nhim giam thiéu anh hudng dén san xudt kinh doanh cia Cong ty.

+ Riii do 13i sudt: Chi phi 14 vay chifm ty trong rit lom trong hoat ddng san xudt
kinh doanh ctia Cong ty HUD3, rii ro l&i sudt 14 khi chi phi 14 vay cia doanh nghigp
cao hon kha nang tao ra lgi nhudn cia doanh nghiép. P han ché rii ro v& 1ai sudt Céng
ty HUD3 theo rdi sat sap cac chinh sach diéu hanh cia Chinh phit, lua chon cée ngéin
hing c6 wu dai v 18 sudt cho vay, co cdu lai cdc khoan cong no vé tip trung giai quyél
hang ton kho dé ¢d dong tién san xudt kinh doanh,

Tai théi diém 31/12/2021, téng 56 tidn vay ngin han cha cong ty 14 64,43 1y dbng
chiém 18,6 % trén téng 13i sin clha Cong ty HUD3. Ty 1€ ndy che 1I1£"1:.f cong ty riit thin
trong trong trién khai sin xudt kinh doanh, so vai cde cong ty cling nganh nghé.

+ Rai ro vé thanh khodn: Céc doanh nghiép Kinh doanh bét ddéng sdn va thi cng
xéy lp trong nghinh xdy dung thuémg bj dong von kéo dai, ngodi nhitng véu 16 thoi



gian thi céng kéo dai din dén chua nghiém thu ban giae cdng trinh cho Ch diu wr. Vige
ndy ldm céng tic gidi ngdin va thanh khodn cla Cong ty gip nhiéu khd khan, ngodi ra
viée cdc Chi dau tr cham phé duyét quyét todn ciing lam cho cong tic thu héi chng ng
efia Ciéing ty bi dnh hwdmg. ¥ thire duge didu ndy, Cong ty dp dung chinh séch thwing
xuyén theo dai cde khodn no phai thu dén han d& nghi Chi diu tw thanh todn.

+ Riai ro khac: Ngoai cdc rii ro néu trén doanh nghigp con phai chiu cac mi ra khac
nhw; cde mii ro trong qud trinh vin hanh may moc, thiét bj, sir dung lao déng miét an
todn. Ddy cling 13 nhitng yéu td anh hudng truc tiép dén san xudt kinh doanh ctia Cong
ty. Dé han ché céc rai ro ndy, Cong ty HUD3 duy tri b phiin quan 1y an toan lao dong,
hirong din chi tiét, quan 1y sdt sao viéc vin hinh médy moe, thiét bi.

Hoat ding kinh doanh ciia céng ty e thé chju rii ro khde bit kha khdng nhu: thién
tai, djch bénh kéo dii, chién tranh, bién dtng chinh tri %3 héi. Néu xdy ra nhitng rdi ro
ndy it hay nhifu cling dnh hwdng e 1iép hode gidn tifp dén két qua hoat dbng cla

Cong ty,

PHAN 2: TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM 2021
I. Tinh hinh hoat ddng sin xuiit kinh doanh

- Téng Doanh thu: 156,5/282 ty déng dat 55,5% ké hoach
- Loi nhudn tnrde thué: 1,02/2 ty dbng dat 51% ké hoach
- Néip ngiin sach: 4,28/8 ty déng dat 54% ké hoach

- Ty suit lpi nhodn tride thué/Vén chit sé hite dat: 0,69%

Mam 2021, cée chi tiéu ké hoach cia cong tv déu khong dat ké hoach 88 ra. Gid tri
doanh thu, loi nhudn chi dat 30% so v ké hoach ndm. Tuy nhién, trong nam 2021
doanh thu ting 30% so v&i ndm 2020. Nguyén nhén 14 do trong ndm 2021 Céng ty di
tich cyre kinh doanh bin dirge céc cin kios cla du dn 60 Nguyén Bic Canh, tron 2 ném
2021 do dijch Covid - 19, cac cong trinh xiy Eép duroe trién khai khéng dam bio ding
ké hogch tién d3, day 14 nhimg nguyén nhan chinh ldm doanh thu, loi nhufin nim 2021
khong dat duge ké hoach dé ra.

II. Té ehire vi nhén s
Danh sich Ban dién hanh tinh dén ngay 31/12/2021

vién HBOT

1

1 U

+ Ong Pinh Hoéng Ti idm déc cén
- Trinh d6 chuyén mon: K¥ su xdy dung, Thac 57 quan Iy do thy cong trinh

- Cée vi tri ¢ ndm giir:

Thang 11/2003 - 09/2007: Cén b ky thuit cong tic tai Cong ty ¢d phin xiy dirng va

lip may dién nude sb 3.
Thang 10/2007- 03/2009: Cén bd k¥ thuit Di XL sb 8 Céng ty CP diiu ti va xdy dung

HUD3,




Thing 04/2009 - 05/2009: D&i pho Boi XL s6 & Cong ty CP déu tr va xdy dung
HUD3.

Thing 06/2009 - 06/2010: Phé phong QL&PTDA Cong ty CP diu tr vi xdy dung
HUD3.

Thing 07/2010 -10/2010: Quyén Trudng phong QL&PTDA Cong ty CP dau tr va xdy
dung HUD3,

Thing 11/2010 -12/2012: Phd truéng ban quan 1§ dy dn Céng ty CP dau tr va xdy
dyng HUD3,

Thang 01/2013 - 06/2013: Quyén trréng ban QLDA Céng ty CP diiu tw va xdy dung
HUD3.

Thing 07/2015 - 12/2015: Pho Gidm doe tr véin quan 15 du 4n Hai Pang City.

Thang 04/2014 - 05/2016: Kiém gilr chirc Chi huy trwéng ebng trinh CT3 Linh Dam.

Meay 03/06/2016 - 03/2018: Kiém gift chirc PGP Ban tr viin QLDA Len Ha Déng.

Ngay 20/11/2017 - 15/04/2019: Pho giam ddc Céng ty CP diu tu va xay dymg HUD3,

Ngay 16/04/2019 dén nay: Thanh vién Hai déng quén tri, Gidm déc Cong ty,

+ Ong Biri Huy Thing - Phé gism déc céng ty; Uy vien HDOT

- Trinh @9 chuyén moén: K¥ su xdy dung ; Thac sT k¥ thudt xdy dung cbng trinh dén
dung vi cong nghiép.

- Céc vi tri dd ndm giir;

Thing 06/2007 - 12/2008: K¥ su xdy dung céng tic tai Cong tv cd phin diu tr xdy
dung va XNK Phyc Hung,

Thing 0172009 - 08/2009: K sr xay dung cong tde tai Céng ty TNHH xdy dung va
thuong mai Mam Thanh.

Thang 09/2009 - 14/10/2019: K§ su xdy dyng thir vi¢e tai Phong quan 1y va phat trién
dur &n — Céng ty CP diu wr va xdy dung HUD3.

Ngay 15/10/2009 - 03/2010: K¥ su xiy dung cong tic tai Ban QLDA 121, 123 To
Hiéu, Ha Pdng, Ha Nai.

Thang 04/2010 - 10/2010; Phé Giam déc Ban QLDA 121, 123 Té Hiéu, Ha Déng, Ha
Nji.

Théng 11/2010 - 07/2013: Trwéng phing Quédn Iy va phat trién du 4n Cong ty CP diu
tu va xdy dung HUD3,

Théang 07/2012 - 03/2013: Uy vién BCH Céng doan Céng ty CP ddu tw va xiy dymg
HUIL}3 nhiém ky 2012 - 2014,

* Wgay 18/03/2013 dén nay: Chi tich Céng doin Céng ty CP dilu tr va xdy dumg
HUD3.

Thing 11/2013 - 11/2017: B thu Chi bd Khdi dy dn kinh doanh thuge Bing b Céng
ty HUD3.

Théing 1272013 - 03/2015: Uy vién BCH Déng bd Cong ty CP diu tr vi xiy dung
HUD3, nhigm k3 2010 - 2015.

Théng 07/2016 - 10/2017: Thirc higém nhiém vy phu trich phong téng hop.

Thing 08/2017 - 31/03/2018: kiém Giam déc Ban tw vin QLDA Len Ha Péng




Ngay 27/11/2017 - 09/2019; Uy vién Chi bo Khbi du dn kinh doanh thude Béang ty
Cong ty HUD3 - nhiém ky 2017 - 2020.

Medy 160972019 - 12/2019: B{ thur chi bd xdy lip Cong ty CP dilu tr va xiy dung
HUD3 (nhiém ky 2017-2020).

Ngiy 06/08/2013 dén nay: Pho Giam dic Cong ty CP déu tu va xiy dung HUD3.

Théng 06/2020 dén nay: Thanh vién HPQT Céng ty CP diu tr va xdy dyng HUD3
(nhiém ki 2020-20235)

+ Ong Vi Duy Hién — Phé gidm dic cong ty

= Trinh d& chuyén mon: K¥ su xiy dung, Thac 57 quéan Iy db thj cong trinh

- Cée vi tri da ndm gilr:

Thing 09/2002 - 01/2004: K9 su xiy dyung, D6i XL s6 & Cong ty xiy dymg BTPT do
thi 56 3 nay la Céng ty CP diu tir va xdy dung HUD3.

Théng 02/2004 - 08/2006: Boi phd Poi XL sb & Cong ty xdy dyng DTPT db thi s6 3
nay 14 Cong ty CP diu tr va xdy dung HUD3,

Théng 09/2006 - 05/2007: Quyén Péi trudng Bai XL s6 & Cong ty CP diu tw va xiy
dyng HUD3,

Thing 11/2017 - 05/201%:; Trwimg phong KHKT Céng ty CP déu tw va xdy dung
HLUD3,

Thing 06/2019 - 15/11/2020: Trudng phong PTDA Céng ty CP dau tr va xiy dyng
HUD3.

Ngdy 09/10/2020 dén nay: Bi thir chi b dy dn (nhiém kj 2020-2022)

Negay 16/11/2020 dén nay: Pho giam dbe Cong ty CP diu tr va xdy dung HUD3.

+ Ong Phan Tién Diing — Phé gidgm dbe cing ty

- Trinh d& chuyén mén: Kién tric su, Cir nhiin Ludt, Thac sT quan 1y &6 thi va cong
trinh.

- Céc vi trl di nam giir:

Thing 11/2006 - 05/2008: Kién trie sw clng thc tai Boi XL s6 § Cong ty CP diu tr va
xiy dung HUD3,

Thing 06/2008 - 08/2013: B&i pho D&l XL s6 8 Céng ty CP diu by vi xdy dung
HUD3.

Thang 09/2013 - 12/2013: Ban quan Iy du dan Cong ty CP déu tur va xdy dung HUD3,

Théng 01/2014 - 10/2017: Phé Ban quan Iy du an Céng ty CP diu tur va xdy dung
HUD3.

Thang 04/2014 - 05/2016: Chi huy phd cdng trinh CT3 Linh Bam,

Théng 12/2017 - 17/06/2018: Chi huy trudng cong trinh 23 Duy Tan

Thing 04/2019 - 07/201%9; Chi huy truwdng cong trinh HUD3 Son Tay

Ngay 20/05/2016 - 15/11/2020; Chi huy trudng cdng trinh 60 Nguyén Pire Cinh,

Thing 11/2017 - 15/11/2020: Trirdmg ban thi cfng xiv Mp Céng tv CP diu tr va xdy

dyng HUD3,
Wehy 16/11/2020 dén nay: Pho gidm déc Cong ty CP déu tr va xiy dyng HUD3,

* Nhiing thay ddi trong ban diéu hinh nim 2021:



Trong nfim 2021 nhén sy Ban didu hinh o6 su thay di, ngay 12/05/2021 midn nhigm
chire danh ke todn truéng Cong ty ddi voi dng Trinh Duy Hoan do chuyén céng téc, déng
théri ngay 12/05/2021 Cong ty da bd nhiém ﬂlng Lai Huy Manh gitr chite danh ké todn
truwong Cong ty:

+ Ong Lai Huy Manh - Ké toin truing

- Trinh 46 chuyén mén: Thae si k& toan; Cir nhén kinh té

- Céc vi tri di ndm giir;

Théng 10/2001 dén ngay 20/11/2001; Thir viéc Déi XL sb 10 Cong ty xdy dung DTPT
dé thi s6 3.

Ngay 21/11/2001 dén thang 09/2004; K€ toén D6i XL 56 10 Céng ty xéy dyng DTPT
db thj sb 3.

Thing 10/2004 dén thang 07/2008: Ké todn Doi XL s 10, Cang ty CP diu tir va xéy
dyng HUD3.

Théng 08/2008 dén thang 03/2011; K& todn D5i XL sé 10, Céng ty CP diiu tr va xdy
dyung HUD3.

Thing 04/2011 dén thang 12/2014: Nhan vién Phang TCKT, Céng ty CP diu tr va xdy
dymg HUD3,

Thang 01/2015 dén ngay 11/05/2021: Pho Phéng TCKT, Céng ty CP diu tr va xiy
dyng HUD3,

* Ngiy 12/05/2021 dén nay: Ké toan trudng, Cong ty CP dilu tr va xdy dung HUD3.

* Medy 26/05/2021 dén nay: Bi thir chi b4 Tai chinh ké todn Cong ty CP dfu nr va xiy
dyng HUD3 (nhiém ky 2020-2022).

* 86 lugng cb phifu ma cic thanh vién Ban diéu hanh dang ndm giir tai Céng ty
HUD3 dén ngay 31/12/2021

B sécp Eféh'?"
TT Ho v tén R Chiire vu s hiru dén | 597"
sk 31/12/20 UER
31/12/21
| | Pinh Hodng Ting 1979 | Giam dbc Cong ty 0 0
2 | Va Duy Hién 1978 PGE Céng ty 0 0
3 | Phan Tién Diing 1978 PGP Céng ty 6.647 6.647
4 | Lai Huy Manh 1979 Ké todn truong 7 7

- 56 lwong cén b, nhin vién ky hop déng tre tiép vai HUD3 binh quéin nam 2021



Loai lao ding Sé hrgng {ugm‘.‘ri_l ]
Phiin theo gidi tinh o T8
* Nam 61
* Nit 17
Phin theo trinh di hge viin
o Trinh d6 tir dai hoe trd lén 59
* Trinh dé cao ding tré xudng 19

- Chinh sdch tién lwong: Céng ty xdy dung chinh sich tién luong theo co sé thang bing
luang cia Nha nude quy dinh, tri luong theo hé sé chire danh cla timg ca nhin va dua
trén hiéu qua cdng viéc thyc hién.
- Céng tic BHXH, BHYT, BHTN: Céng ty thire hién nghiém cée quy dinh vé BHXH,
BHYT, BHTN do Chinh phi va B§ lao ding thuong binh xi hoi ban hinh. Bao hiém
duge déng ding thoi gian quy dinh, khéng ng dong bao hiém, thuc hién béo cio ting,
béo gidm lao déng trén pliin mém theo thue t& Chi w ede quyén loi lign quan dén bao
hiém cho ngudi lao dong Cong ty nhir; Ché db dm dau, thai sin theo ding quy dinh.
- Cai thién didu kién lam viéc, trang thiét bj phyc vy san xufit kinh doanh, kham sirc khoe
dinh k¥, 16 Ehﬂ'ﬂf di tham quan nghi mit, 1ha:m d!rr h:ffi thEEn va giao huu vin nghé do Téng
¢ong ty HUD 15 chire. Té chire cde ngay 1€ qude t€ thiéu nhi 1/6 cho con CBNV, ngiy
quéc 1€ phy nir 83 ngay 20/10.....
- Can t:-n;:: lao dgng trye Iiép Lpi cong 1rtr_tmg dhrgre trang by !f]ﬁﬂ }1@ lao ding nhu mil. gidy,
ing, quin do bao hd. Thuding xuye‘:;:i to chirc lop E‘Ep huin vé ATLD, phong chay rchtfrn
chsl:.rfdn vily trong néim vira qua tai tat ca cac dja diégm ma Cong ty thi cong khong dé xay
ra mil an toan lao dong.
- Cong tac khen thuong thye hién rIhi:i:n cidc quy dinh cia Nha nwdc va cia Cong ty ban
héanh theo thoa udc lao ding tip thé kip thoi va ding quy dinh.
111 Tinh hinh déu tw, tinh hinh thye hién cde dy dn

a) Cac khoan déiu tr 16n:

Trong nim 2021, Cong ty HUD3 khéng hoan thanh ké hogeh diu tr do di dn khu da
thi méi HUD Son Téy giai doan 2 khing trién khai duge nguyén nhin do dich Covid-19
difn bién phirc tap, cac s& ban nghanh cta thanh phé ciing phai lam viée ludn phién vi
viiy cong tac chuyén nhuoeng dy an bi chim lai.

Neodi du dn ndy, hién tai céng ty HUD3 dang tiép cin du dn 3,9ha ciia Téng cong Ly
HUD tai Ha Tinh va du an ddu gia tai Hong Linh Ha Tinh.

Cong ty HUD3 tiép tue nghién ciu ddu tr cde du 4n ngodi Téng cing ty nhu dy dn
0.9 ha tgi Hiu Giang. Tuy nhién, ndm 2021 do dich Covid-19 dién bién phire wp do vy
din dén sy thin trong trong céng tic dau tw. Vi viy céng ty vin chua thire hign chuyén

nhugng duge du dan nao



- Dliu tur tai chinh: Trong ndm 2021, Céng ty HUD3 khéng phit sinh khoan diu tw tai
chinh méi, khoan diu tw dii han khde vio cing ty NIKKO do chia tim duec nha diu
phit hop dé chuyén nhugng vi vy gid trj ddu tr dii han khéc tai ngay 31/12/2021 con lai
142,610 ty dong.

V1. Cic chi tiéu tai chinh (Bdo edo tii chinh)

a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nim 2020 Nim 2021 %o tAng (+)

gidm (-)
Téng gid trj ti sén 262.393.657.057 | 346.706.892.668 | +32,1%
Doanh thu thudn 118.925878.683 | 155272.499.761 | +30,6%
L nhudn tir HBKD -46.403.518 465.392.637 |  +90.2%
Loi nhuiin khae 2.548.965.477 558.587.211 |  -78,0%
Loi nhudn trwée thué 2.502.561.959 1.023.979.848 - 91,9%
Lgi nhun sau thué 1.874.281.086 660.923.114 | -64,7%

- Cac r:flni tiéu khiéc: CE:HE ty HUD3 hoat dong chil véu 14 thi cong xdy lp cac cing
trinh, dau tw cac dy dn bit ding sin nhi & va khu do thi. Vi vy, ndm 2021 khéng
phat sinh céic chi tiéu tai chinh khae.
b) Céc chi tiéu ti chinh cha yéu
Cic chi tiéu Nim 2020 Nim 2021 Ghi chi
1. Chi tiéu vé kha néing thanh todn
+ Hé sb thanh todn ngin han: 2,0 1,56
TSLD/Me ngin han
+ Hé sb thanh todn nhanh: (.95 0,98
TSLP - Ha kho
No' ngin han
2. Chi tiéu vé co cin vin
4+ Hé sb No/'Téng tai san 0,43 0,57
+  Hé so Ng/Vin chi sé hitu 0,74 1,33
3. Chi tiéu v& ning lic hoat ding
+ Vong quay hang tén kho: 0,75 1.19
Gié vin hang ban
Hang ton kho binh quén
Doanh thu thuin/Téng tai san 0,45 0,44

v

4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi
+ Hé sé Loi nhudn sau thué/Doanh 1,2% 0,43%
thu thuin




+ Hé sb Loi nhudn sau thué/Vén 0.95% 0,45%

ch s& hiru

+ Hé sb Loi nhuin sau thué/Tdng (,55% 0,19%
Ll sdn

+ HE 50 Loi nhudin tir hoat dong | gmop 0.30%

kinh doanh/Doanh thu thudn

- Céc chi s6 tai chinh trén cho thiy cdc chi tiéu sinh 1oi cia Cong ty deu dat rﬁt 1hﬁp
dac bigt 1a LN tir hoat déng kinh doanh/doanh thu thudn 0.30%. Trong co cdn ngudn vin
ty 1& thanh toén ng déu dat hon 1 cong ty dam bdo thanh toan duge céc khodn no dén han.

V. Co ciiu cb déng, thay ddi vin diu tir cita chii sé hiru
a) Cd phin: Céng ty hién dang hru hanh 56 ¢ phin nhur sau;
+ 86 ¢d phén dang luu hanh: 9,999,944 cb phin
+ 86 ¢b phin chuyén nhugng tr do: 9.999.944 ¢d phin
+ §& ¢6 phin bj han ché chuyén nhireng: 0 ¢b phén
b} Ce edu cb déng:
# Tong s6 co phin lwu hinh: 9.999.944 cf phin
+ Theo danh sach chdt ngay 15/10/2021 coa Trung tim lueu ky Chimg khoan Viét
Nam tong s6 cd déng 14 367 ¢d dong.
- Trong do cb dong nha nwde: nim gilt tv 1é 51% ( twong dng 5.100.000 cé phin).
Cac ci dong khic chiém 49% tuong tmg 4.899.944 cb phén.
- Cf déng cd nhin: 353 cf déng trong (ng ; 4.934.231 b phin (chiém 44,34%)
- 56 ¢b ddng trong nwde: 359 ¢o dong, wong ng 9.532.254 cb phdn, chiém ty 18
93,32%
- S6 ¢b déng nudc ngodi: § ¢d déng. tuong (mg 467,690 cd phin, chiém ty I¢
4,68%
+ 86 ¢b dong lén chiém 80,46% Trong d6 Téng cong ty HUD Ia 51% ; cdc cb dong
khac la 29,46%,
Danh sich 10 ¢b déng s& hiru c6 phiin 1én nhét:

T NOT DUNG BIA CHI CNTC S0 CP | TY LE
cnd Tang 28,32 toa nha HUD
[ong cdngty | Tower, 37 L& Van Luong,
BTPT nha va do Nhin Chinh Thanh Xuin, | ., . .
1 thi HaNgi Té chire 3, 100000 [ 51%
Nghiém Khic L6 3, Pho Ly Thuémg Kiét,
2 Hiing | P Phiic La, Q Ha Bong,HN | Cd nhin 002.347 | 9.02%

S& 1 Van Bao, Liéu Giai Ba
3 Vii Hai Yén Binh HN Ca nhén 441.900 | 4,42%




| 999/9 The Offices of
;{;‘lﬂiﬁ;’t‘f{ff'” ENG | Central World 20-21, 24 Fl,
[THAMHE,] supLie | ama 1 Road, Pathumwan, _
4 comMpPany LimiTED | Bangkok Thailand Té chire 374.910 [ 3,75%
AB TTY Ehu Bé thi mai
Npuyén Lé | Van Quin - Ha Pdng- Ha
5 Thuong NG Ci nhiin 272.000 | 2,7%
A2 TT11 Ehu BT Vin
¢ | Lé&ThjLan Quén, Ha Dong, HANGi | canhén | 262.903 | 2,62%
52/56 Ldm Van Bén, Tén
Hufnh Thi Kim Th’I‘J‘_fEﬂ Ty, Q.7 — Thanh
rd Anh Pho HCM Ca nhin 216.300 | 2,16%
S6 12 MNhué Giang - =
Nguyén Triii — Ha Dong -
g Mguyén Nho Binh | HN Ca nhin 206.044 | 2,06%
Wha 36 Ngd 2 Giang V&-
9 MNguyén Higp Biéng Da- HA Nji Cd nhin 150,000 | 1,5%
S5 12A Vinhome .
Raverside, Vigt Hung, Long
10 Ngu}réﬂ ruﬁn Anh Bién, Ha M1, Ha i Ca nhin | 20,000 J‘_‘E'D,_%
TONGCONG 8.046.404 | 80.46%

¢} Tinh hinh thay déi von déu tu ciia »'.Ehit sgr hiku: Ta:ung ndm 2021 vén déu{ hr ciia
chi s& hitu Cong ty HUD3 khdng 6 thay ddi so vdn ban déu la: 99.999.440.000 dong
d) _Giaﬂ_ dich cf phifu qui: Trong ndm 2021 Céng ty HUD3 khéng phét sinh gino
dich co phiéu qu¥,
e) Céc chimg khodén khée: Trong nim 2021 Cdng ty khong phit sinh giao dich cic ¢6
phiéu khac.
VL Bio cio tac djng lién quan dén mbi trudmg va xi hii cia cing ty:
1.Quén Iy nguin nguyén liéu:
a. Tong lwgng newyén vit lgu duoe st dung 08 sdn xudt v déng gbi ode sin phdm
vét dlich vu clinh cita 16 chive trong ndm.
- Whip cic ngm:in nguyén liéu khac nhau nhu: thép, bé tdng, cat, da, gach, xi ming,
sl cdc loai vt litu hodn thién va hé Ihéng co digén dé phue vu cho thi cing.
b, Bdo cdo 1i I p.l‘m}n trdim neuvén var liéu dinge tdi ché dieoe st dung dé scn xuat san
pham vé dich v chinh ciia 16 ehire:
- Khéng tai ché
2.Tiéu thu ning luwgng:
a. Ndng heong tiéu thy triec tiép va gign tiép
- Sir dung nguén ning lugng dién va xéng ddu cho cong tée thi cong
b, Nng heong tiét kiém dwoe thong qua cde sdng kién siv dung néng lirone higu i

= Khong co
[&



¢. Cdc bdo cdo sdng kién tiét kigm nédng lwong (cung n:?:p cdc sdn p.ﬁ.:i"-m vir dich vu
tiét kiém ndng lomg hodc sir dung ndng lwong i tao); Bdo cdo két gud cua cdc
sang kién RAY;
= Khbng cd
3.Tiéu thy nudc
o Neudn cung cdp mede va lwong mirde siv dung:
- Nude sach Song Da
b. T l¢ phdn trém va tdng luomg mede tdi ché vé 1di sir dung;
- Khéng tii ché
4. Tudn thii phip luit vé bio vé mbi trudmg
a. 8a lan bi xir phat vi pham do khong tudn thit ludt phdp véa ede quy dinh vé méi
frirgng.
- Khong bi xir phat
b. Tong 18 tién do bi xiv phat vi pham do khéng tudn thi ludt phdp v& cde quy dinhvé
mai riromg:
= Khing cd
3, Chinh sach nguwoi lao dong
a. 86 heong loo déng, mive lwong trung binh d6i v&i ngudi lao ding:
86 lwgng CBCNV Céng ty binh quin 14 78 ngudi; trong do sb lao déng Nam la 61,
lao ding nit la 17 ngudi.
Mirc lomg binh quén trong nam 2021 la: 6.900.000 déng/nguéi/thdng.
b, Chink sdch loo dérg nhim ddm bdo sibe khde, an todn vi phile lof cia newdi oo
dong:

+ Chinh séch dio tao; Chi trong dén cong tac dio tao ngudn nhan lue, b duimg ddi
ngli cin bd co trinh d6 lao déng chét hrgng cao, dap img nhu ciu ngay cang phat trién cla
x4 hji.

+ Céng tic tuyén dung: Ludn cdi thidn mdi trwémg lam vide, quy ty, ddo tao va xdy
dyng d4i ngii can b co trinh 48, doan ké1, nhiét tinh, lam vigc cd higu qua va chuyén
nghiép hon.

+ Dam bao tit cd cin bd cong nhan vién cd di viée lam, hing thdng vio ngiy cudi
théng duge thanh todn lvong diy di, kip thid cho ngwdi lao déng. Thuong xuyén dinh ky
th chirc kham sic khoe, diéu kién séng cho nguoi lao dong tai cde cdng trudng vi viin
phong cong ty.

+ T6 chire vi phat ddng cdc phong trdo vin hoa, vin nghé, thé thao nhiim chio mimg
ciic ngay 1€ trong ndm. Ngudi lao déng duge tham gia cic hoat ddng giao Iuu, tham quan
nghi mat

+ Cac khodn phic lgi cha ngudi lao ding duge cdng ty quan tim thudmg xuyén,
thuémng dong vién kip théi cho cén bd nhin vién Cong ty cac ngay 1€, tham hdi ting qua

dfng vién cdn bd nhin vién, ngudi lao déng vio dip Tét Meuyén ddn,
I7



¢. Hogt dong dao tao ngual lao dong

Céng dodn vi doan thanh nién phéi hep t6 chire truémg trinh chao mimg ngay Quéc 1é
phu nit 08/03 vi ngay phu nit Viét Nam 20/10 thye sir ¥ nghia, t6 chire cho cin b nir di
xem phim vé thim quan céc diém di tich lich sir tai Ha Noi va cde diém du lich khic,

Huréng img cong tic hién mdu tinh nguyén do Téng cong ty HUD phét déng, Podn
thanh nién Céng 1ty dd ¢l ¢én b nhiin vién tham gia hién mau, dé chudn bj lurgng méan dy
tri cap ctru va didu tri kip théi cho cac bénh nhén,

Tham gia diy d0 cic mén cia hji khie CBCNY do Téng cdng tv t8 chir hang nim,
céc ndi dung Cong ty HUD3 tham gia nhu béng ban, ciu léng déu dwge gidi nhét nhi,
tong két cic noi dung tham gia HUD3 thueimg doat giai nhi hodc giai 3 tedn doan.

6. Trich nhiém véi cjng ding dia phuong

- Tham gia va hudng (mg cae hoat déng cia dia phoong noi Cong ty diit tru sd va cic
diém céng trinh thi cong nhu tng hd ddng bao 10 lut, chit déc mau da cam, qu¥ vi nguod
nghéo.

- Phdi hop hé trg cac hoat dong tir thign tai cac ving siu ving xa trong cd nudc.

PHAN 3: BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM bOC
I Binh gig két qui hoat ding sin xuit kinh doanh
Niim 2021, Cong ty HUD3 thue hién san xudt kinh doanh trong diéu kién kho khan
chung cda ci nude, tinh hinh dich bénh Covid — 19 kéo déi, sy canh tra gay gip cia cic

doanh nghiép ciing nganh nghé. Do dé két qua san xudt kinh deanh nam 2021 khong dat

ké hoach dé ra.
- Téng Doanh thu: 156,5/282 ty déng dat 35,5% ké hoach
- Lod nhudn trude thué: 1,02/2 ty déng dat 51% ké hoach
- Nop ngan sdch: 4,28/8 ty déng dat 54% ké hoach
- Ty sudt loi nhudn trude thué/Vén chi sé hiru dat: 0,69%
- Du kién cd tire: 3% nam/3% nam dat 100% ké hoach
- Thu nhip binh quén: 6.900,000 déng/ngudi/thing

1.1, Linh vire déiu tu:

Trong ndm 2021, Cing ty tip trung trién khai cde tht e phdp 1y d& Téng cong ty
chuyén nhuong céc 16 lién ké LKV-02A;02B; LKV- 03A;03B; LKV-04B tai dy 4n HUD
Son Ty giai doan 11, mat khde Cong ty di tich cuc trién khai cong téc xin lim ch ddu tu
thir phiit céie dir 4n cia Téng cong ty nhir du dn Ha Tinh vé nghién i, tiép cin, khio sit
cic dy dn ngodi Tong cong ty nhi dy 4n 9,9 ha tai Hio Giang, du dn 3,9 ha tai Ha Tinh, .
Tuy nhién, trong boi canh niim 2021 Céng ty thye hién ké hoach SXKD trong diéu kién
khéing ¢b du dn g6i diu chuyén tiép tir ndm trude sang, dac biét do nhitng didn bién phire
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tap ciia djch bénh Covid-19 kéo dii din dén su thin trong cla cdc nha diu tr nén dén thoi
diém hét nim 2021 cong ty vin chua chinh thire nhin chuyén nhuong du dn nao, Hién tai
dang tich cue [am viée vdi cac ban chirc niing cia Tufmg chng ty dé trién khai hé so, xin dir
an thir phat giai doan 2 cia du dn HUD Son Téy.

1.2. Linh vre xiiy lip:

Nam 2021, ebng tic thi cong xiy lap duoc tiép tue chi trong, Cong ty da Lip trung
thue hién t8t cong the chi dao thi cong cde cong trinh: Nha & thip 18 lidn ké LE22:
LK23; LK24 dy én Khu @6 thi Kim Chung — Di Trach, Hodi Birc Ha N§i, cong trinh thi
céng xdy trat Shophouse dy an Champarama Resort & Spa — Vinh Hod — Nha Trang dam
bio tién db theo yéu ciu cia chil diu tu. Mit khac, tich cuc tim kiém céc cong trinh, dy
an mdi, dic bigt 1d cde cong trinh ngodi Téng edng ty. Tuy nhién, cde du dn tigp thi ma
Céng ty dat nhiéu ky vong nhir dy an Td hep nha & cia Chi déu tur Tdp doan Thai Binh
tai Tay Nam Linh Pam, Nha & cao ting tai Quin Hoang Mai,.. déu bj chim tién khai
hofic tam dimg chira ¢é ké hoach trién khai tiép nén ké hoach sin luomg xdy lip ndm
2021 cia Céng ty khiéng hodn thanh theo ké hoach 34 dit ra.

1.3. Linh vye kinh doanh:

Hién nay, ngodi dy én nha & thip ting lidn k& 16 LKVI9A, LEV20A khu 46 thj
HUD — Son Téy, cong tic kinh doanh, thu hdi vén tai dy dn 60 Nguyén Birc Canh ciing
duge thie ddy trién khai d6i voi phdn dién tich ki 6t thuong mai, qua &6 gép phin ning cao
higu qué st dyng, quay vong von tai dau tu, giam thiéu yéu td rii ro tai céc dur én.

1.4. Linh vire diu tw tai chinh:

Trong nam 2021, Céng ty HUD3 khéing phat sinh khoan diu tur tai chinh méi,
riéng doi voi khodn ddu tr véo Cong ty NIKKO Viét Nam thi do doanh nghiép nay hoat
ding kinh doanh khéng higu qua, nén trong nhidu ndm khéng cé loi nhudn dé chia ed wre.
Do vy viée thodi khoan vén ddu tur tai céng ty niy chua tim duoe d6i tic phi hep.

1.5. Nhirng tién bd da dat duoc:

- B§ may quan Iy vd cdc cong cy quan ly cia Cong ty ngay cang hoan thién hon,
céng tic chi dao duge phin cong chi tiét hon theo timg linh vue hoat ddng, difu ndy da
gop phin gidi quyét cong viée hiéu gua hon.

- Céng the 14p, phé duyét trién khai ké hoach tai chinh ddm bao tinh chi déng trong
san xudt kinh doanh va cdc hoat dong khéc cia Cong ty.

- Cing téc [ip va phé duyé tién d6 trién khai céc dy én, cong trinh dwge quan tim va
chi dao tirng tuin, thing nhim dam bao tién 46 ban giao sin phim ding thérd han,

- Cong tac déo tao, 1o chirc cac 16p hoe ning cao kién thire, nghi¢p vu chuyén mbn,
ning cao trinh d& quéan Iy, bdi dudng ngudn nhin lue cho Cong ty.

1.6, Nhiing ton tai, han ché:
- Nhitng tén tai ciia cic cing trinh eii: cong trinh Udng Bi, Quiang Ninh; dy dn Thoat
nirde Bic Ninh, chng trinh HHI Chiac Son, cong trinh Vintep Viét Hung van chua thé



gidi quyvét dint diém. Viée tai cdu trie, thy héi cong ng ludn duge chi trong va nd hye
nhung chua dat duge theo ky vong.,

- Trong hoat déng tiép thj, ddu thiu Ban Giam déc dd quan tim chi dao tip trung dé
ngdy cang hodn thign va ding b tuy nhién viin cén ob nhimg han ché nhét dinh.

- Céng tic kinh doanh hang t6n kho tai dy 4n HUD3 Npuyén Die Canh trong nam
2021 43 ¢6 nhitng gidi phip dé thic ddy tiéu thy sin phim tuy nhién két qua chua dirge
nhu ky vong. Bén canh dé viée chi dao thio g& nhitng ton tai trén hién truwdng vi hé so
ciia mt 56 cong trinh e6 nhidu chi tiét phat sinh ngodi ¥ mudn din dén cong tic quyét
todn, ban giao voi Chi ddu tr chim so véi ké hoach dé ra.

[T Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai san

Theo s6 lidu tén bao cdo tai chinh cho thiy tdng tai san tai ngay 31/12/2021 1a
346,706 tr ding ting 32,1% so vidi ndm 2020, két cdu tai sin ngan han chiém 89,6%
trong tong ti san. Biéu nay cho thiy cong ty ddy manh vao linh vire san xudt kinh doanh
han ché diu tu tai sin o dinh va cic khoan déu ur tai chinh ra ngodd doanh nghiép nhim
han ché riii ro cho doanh nghiép.

Céng no phai thu cha cong ty tai ngay 31/12/2021 14 180.607 tr déng, didu niy cho
thay cOng ty co 56 ng phai thu tuong dbi cao, chil }réu tép trung & cac khoan phai thu tir
cic céng trinh dé dang chua quyét todn, tam (ing cho céc ddi thi cong, Trong nam 2021,
cong ty khang trich lp thém no phai thu khé doi, gid tri 8.956 tr déng 14 khodn di trich
lgp tir nhimg nfim trwde, dén nay vin chira doi dige vi vy cbng ty chua didu chinh hodn
nhép du phong trong ndm.

b) Tinh hinh ng phai trd

+ Brén hét 31/12/2021 no phii trd eda céng ty 13 198.210 tr déng, chii 12 cdng ny phii
trd cho cac ddi thi cong va khich hing ing trude tién nha, phai trd ngin hing BIDV,
cong ng phai trd cho nguii ban la rit thip. Hé s6 thanh todn ngin han nam 2021 1a 1,56 >
I cho thiy kha ning tra no ngin han ca doanh nghiép 12 dam bao.

+ Hé 50 no phii wd/tdng tdi sén = 57,2% cho thiy doanh nghiép 6 mirc ny phai trd
twong di cao, TY 1& ndy 44 thng so véi nim 2020,

+ H& sé nov' vén chi sé hitu: cho biét ty 12 giva hai ngudn vén co ban 14 ne va vén chi
st hitu, t¥ 18 ng 1,33 1dn chi yéu 12 khodn vay ngan hang, vay cdc cd nhén va tién g
trirGe clia khach hang mua cin hd chua di diéu kién két chuyén doanh thu, Ty I¢ ndy so
vii cde cing ty clng nginh nghé 14 tuong d6i cao.

111 Mhirng edi tién vé co cliu to chire, chinh sach quin 15:

Tiép tuc thue hién sip xép lai b0 may cia Cong ty trong d6 tip trung néing cao chit
lwgng ngudn nhin lye, sip xép, kién todn mé hinh t6 chirc, b8 may quan 1y, didu hanh
theo hudmg tinh gon, chuyén moén héa, hiéu qua, ning cae tinh chuyén nghiép, dam bio
hi¢u qua trong quan |y kinh té, tiét kiém chi phi SXKD.
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Ciong ty tiép tuc duy tri thure hién mé hinh hoat déng clia ban quan 1§ dir dn Cong ty,
quén Iy tét cd ede dir dn diu w, dudi ban quan 1y dir dn cdng ty 12 6 cdc Ban quan 1§ du
an thanh phin véi cde chive ning va nhiém vy khac nhau theo timg dyr dn diic thi.,

Cong ty liép tuc trien khai mé hinh Ban chi huy cong trinh tu thye hién tai cde dy én
nham tiét giam chi phi, ndng cao hidu qua diu tu, gidi quyét cong an viée lam vi thu nhép
6n dinh cho CBCNV, tich liy kinh nghiém trong trién khai diu tr theo md hinh chi diu
tur tur thure hién du dn ddu wr.

Bén canh dé mé hinh trye tiép quan 1y thi céng dugc trién khai hidu qua tai cong
trinh thip ting LK22; LK23; LK24, cong trinh thi cong xdy trat Shophouse du dn
Champarama Resort & Spa — Vinh Hod — Nha Trang .

IV. K¢ hoach phit trién trong twong lai:

Trong nam 2022 va cac nam tiép theo giai doan 2021-2025, Cong ty tiép tuc duy tri
hoat ddng san xuiit kinh doanh trén ca hai linh vire 14 thi cong xdy Eép ciic cong trinh, diu
tw kinh doanh bét déng sin. Tap trung déu tw cic dur dn cd quy md phit hop vai ning lrc
cua cong ty trén dai ban Ha Ngi, Ha Nam, Hau Giang.

Ké hoach nim 2022:

1. Téng gid tri SXKD: 392,3 ty dong
1.1 Sdn heong xdv ldp: 270 ) déng
1.2 Gid tri kinh doanh BES. 120 ty déng
1.3. Gid tri kinh doanh khée: 2,3 ty dng
2, Vin diu ur: 120 ty dong
3. Doanh thu: 277 19 déng
4. Loi nhudn trude thué: 2,3 ty déng
5. Map npdn sdch: 7,0 tf déng
6. Chi trd c6 tire: 3%/von diéu 18
V. Giiii trinh vé ¥ kién kifm todn ngogi trir:

Trén BCTC da céng bo, kiém toan vién dc lip o6 dua ra y kién ngoai trir, néi dung
nhir sau Theo ¥ kién ctia kiém todn vién: Céng ty chua danh gid va xdc dinh duge kha
ning thu hdi gid t chi phi xfy dyng do dang ciia Cang trinh Nha may ché tao thiét bj
néng ha - Xi nghigép co khi Quang Trung. Pén théi diém phat hinh bdo cdo tai chinh ndm
2021, vai tai liéu hién co ching tdi chua xdc dinh duge gid tri doanh thu con duge Chi
dfu tu chip nhin thanh todn va chi phi gid von con phai ghi nhidn. Do dd chiing 15i khéng
di cor 6 d& ddnh gid vE kha nang thu hii d8i véd gid tri chi phi sén xuat kinh doanh dé dang
tai 31/12/2021 la: 24.737.248.665 dong (tai 01/01/2021 1a: 24.737.248 665 ddng), ciing nhu
xde dinh duge dir phong gidm gid hing ton kho (néu co) va anh hudmg dén cic khodn mue ¢é
li€én quan trong Bao cdo tai chinh kém theo.

VE ndi dung nay, cong ty HUD3 gidi trinh nhy sau: Trong ndm 2021, clng ty
HUD3 d3 tich cuc lam vife véi Chid déu tr dé nghiém thu, quyét todn cdng trinh. Tuy
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nhién do dich covid dién bién phirc tap viéc di chuyén sang céc tinh khdc giip rit nhiéu
khé khiin. Céng trinh chua duee quyét todn dint diém nhung Chd diu tr vin tam img
trudre cho don vi sé tién 7.548.948.182 ddng. Gia tri doanh thu cia cong trinh con duge
ghi nhiin khodng 25 ty dong. Céing ty HUD3 s& tiép tuc cung cp s6 liéu cho don vi kiém
todn khi duge phé duyét quyét todn.

VI Cong tde ngwivi lao ding va tién leong:

Nam 2021 djch Covid-19 phite tap dnh huémg nghiém trong dén hoat déng SXKD
cda cic doanh nghiép, dé duy tri hoat déng cia Céng ty, dim béo divi séng cho CBCNV
vii ngurdi lao ddng, Céng ty da thuc hién chi tra luong theo mire Iwong co ban cho nguéi
lao ding.

Lgi nhudn ndm 2021: Thyc hién 1,02 ty/ké hoach 2 ty. Theo Théng tr 28/2016/1T-
BLETBXH ciia B6 Lao déng TB&XH: Boi vii cong ty co lgi nhudn (sau khi di loai triy
cde yéu th khach quan néu co), sau khi xdc dinh tién hrong theo Khodn 1, 2 va Khodn 3
Bifu ndy mi mie tién lueng binh quéin ké hoach thip hom mire tién lwong binh quén
trong hop ding lao déng quy dinh tai Khodn 4 Biéu nay thi mic tién hrong binh quén ké
hoach dwge tinh bing mire tién lwong binh quén trong hop déng lao déng.

Tinh hinh thye hién chi tré tién lwong va thi lao cho HPQT, Ban kiém sodt trong nam
2021 theo Nghi quyét 56 01/NQ-PHCPE ngiy 22/04/2021;

- Nguéin chi tra tir loi nhudn sau thué TNDN ctia Céng ty va mitc chi t6i da binh Gudn
cho Uy vign HBi ddng quin tri v Thanh vién Ban kiém sodt khéng qud 5 trigu
déng/thang/ngwii. Hii dong quan trj cln ofr vio thid diém thich hop d€ chi dao ban didu
héinh thuc hién.

- Qu¥ tién lueng chi trd cho khéi quén Iy theo ké hoach droe Hoi déng quén tr] duyét

theo Thong tir 282016/ TT-BLBTBXH cta B§ Lao ding TB&XH .

- Quy tién lwong chi tra cho khdi quan 1y thye hign nam 2021 12 905.807.610 déng.

PHAN 4: PANH GIA CUA HOI BONG QUAN TR]
VE HOAT BONG CUA CONG TY

1. Panh gid cia Hji dong quin trj vé cic mit hogt djng cia Cong ty

Nim 2021 do anh hudmg cia dai dich Covid-19, thién tai va I Iyt hoanh hinh di béo
higu mét nim déy khé khin, thach thire déi véi todn bd hé théng cae doanh nghiép ndi
chung va déi w&i Cong tvy HUD3 néi rifng, nhifu doanh nghifp roi véo tinh trang mét
kiém soat ddn dén phd san. Trong tinh hinh dé, vidi vai trd quan trf, dinh hudmg va gidam
sat Cong ty, Hoi ddng quan trj luén bam sdt tinh hinh, déng hanh ciing Ban didu hanh
trong timg hoat déng, dim béo su én dinh cla Céng ty. Vi nhimg kho khin chung, cong
véi khoi déng nam ké hoach khong c6 dir an va cong trinh géi dfiu nén nam 2021 thue
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hién SXKD cia Céng ty khong dat ké hoach ciia Dai héi dérng et dong thuémg nién 202
giao.

Wi tinh hinh do, HPQT Céng ty did chi dao Ban Gidm dic tip trung diy manh cong
tic kinh doanh dy dn 60 NDC dé thu héi dong tién. Ra soat cing téc thi cong xiy lip vai
cde gdi thiu da, dang trién khai va tim kiém cdc cong trinh méi. Tap trung thu héi cong
ng tai cic cong trinh di cd di hé so thanh todn. V&i nhimg nd lue vi quyét tim cao trong
cong tde linh dao, chi dao va diéu hianh nén nam 2021 hoat déng SXKD cla Chng Ly
HUD?3 tuy khéng dat ké hoach dé ra nhung da duy tri duge b mdy dn dinh dé thee hién
nhiém vy trong cic nam tiép theo.

1.1 Linh vire diiu tu:

Trong ndm 2021, Héi ddng quan trf ciing da chi dao tip trung moi ngudn lue, quyét
liét trién khai va kinh doanh hing tn kho tai dy an 60 NDC. Bén hét thang 12/2021 da
ban dwoc 6/11 ean kios tai dir dn 60 NBC,

Trong nam 2021, Té dai dién von cing HPQT va Ban gidm déc tich cue chi dao cong
tdc xin lAm chi dau tu thir phat cde di an cia Tong cong ty nhu; dy 4n Ha Tinh, va nghién
et tiép ciin, khao sit cac dy an ngoai Tong cong ty nhur dir dn 9,9 ha tai Hau Giang, dy dn
3,9 ha tai Ha Tinh,... Tuy nhién, dién bién phirc tap cla dich bénh din dén s thin trong
cila cde nhd ddu e nén dén thed diém hién tai cong ty van chua chinh thire nhin chuyén
nhugmg dy dn ndo.

1.2 Linh vire kinh doanh:

Hoat ding kinh doanh mic di d3 rit nd lue, dua ra nhiéu gidi phap cu thé nhir: chi
trpng cong tic quang cdo, gidi thiéu sin pham, 4p dung diéu khoan thanh todn linh hoat,
phit hop vai kha nang chi tri cia khach hang... Tuy nhién ndm qua do viée trién khai du
dn diu wr khéng dat duge muc tigu do vy cling dnh hudng dén gid ] kinh doanh. Téng
gia trj kinh doanh nm 2021 khéng dat ke hoach
1.3 Céng tic thi edng xdy lip:

Thng gid trj san lrgng xdy Mp thue hign dige trong ndm 2021 13 143,4 19 déng; Cha
yéu la thi cong clng trinh Wha & thip 16 lién ké LK22; LK23; LK24 dy dn Khu do thi
Kim Chung — Di Trach, Hoai Pirc Ha Nii, cong trinh thi cdng xdy trdt Shophouse dyr én
Champarama Resort & Spa — Vinh Hoa — Nha Trang dam béo tién do theo yéu cdu cia
chil ddu tir, Mt khde, chi dao tich cure tim kiém céc cong trinh, dy dn mdi, dac biét Ia céc
céing trinh ngodi Téng céng ty. Tuy nhién, cde dir 4n tiép thi ma Cong ty dit nhidu ky
vong nhur dir an Té hop nha & cia Chi diiu tir Tip dodn Thai Binh tai Tdy Nam Linh
Bim, Nhi & cao tﬁng tai Quén Hodng Mai....déu bi chim trién khai hode tam ditng chua
c ké hoach trién khai tiép nén ké hoach sin logng xdy 1dp ndm 2021 clia Cong ty khing
hoin thanh theo ké hoach di dit ra.



Trong cong tic thanh quyét todn vi thu hdi vén cic cdng trinh xdy lip cii: Hi dong
quin trj dd chi dao Ban Gidm déc, phong Téi chinh K& todn, cic phing ban chuyén mén
vl cée ban chi huy cong trinh tiép tue tim moi giai phap dé thanh quyét todn cic cong
trinh di hodén thanh: céng trinh HH1 Chic Son, céng trinh Nol0 Vintep, edng trinh thoat
nurde Bic Ninh... vi cde cong trinh dang thi cong dé thu hi vén phuc vu cong tic 14 diu
wr; trong qud trinh trién khai cén gip nhigu kho khan lién quan dén nhin sy, phéap
I¥,..nimg d4 kip thiri cing Ban linh dao bén bac tim moi gidi phip gidi quyét, 1ip ké
hoach gip @ triee tiép cac chit diu tr cong trinh HH1 Chiic Son, cfng trinh NO10 Vintep
dé ban bac gidi phap thio gd,

Béi v cin g ng ¢d nhin: Triét dé thire hién Nghj quyét Pai hii dong cb dong thuémg
nién ndim 2021, HBQT da chi dao trién khai cdc giai phdp ddm phin va tién hanh cée thi
tuc phép 1y dé thuc hién thu hbi cong ng ca nhin dbi v cde Dai trudng cil.

1.4 Cing tac siip xép, déi méi doanh nghiép:

Déi viii khodn diu wr vio Cong ty NIKKO, niim 2021 Dai hii ¢é déng da théng qua
chi trwong thodi von, Cong ty di dua ra nhiéu giai phap thodi vn nhu: dé nghj Céng ty
WIKKO mua lai 6 cf phin HUD3 ddu twr, hodc giai phip thodi von dudi ménh gig,
nhung do tinh hinh hoat déng cia Céng ty NIKKO gap khd khan, tinh thanh khoan
khéng cé nén viée thodi von ciia HUD3 viin chua thye hign duge, Dir kién sé tiép tyc ké
hoach thoai vén khéi Céng ty NIKKO trong nam 2022,

2. Béinh gid cia Hii dong quiin tri vé hoat djng ciia Ban Gidm déc cng ty

Héi dong Quan tri Céng ty di thuong xuyén thye hién cong tac gidm sat, chi dao hoat
dong cha Gidm dée v cdc cin bd quin 1y khdc. Viée gidgm sat thye hién qua cac phién
hop dinh k¥ cia HDQT, qua vite tham diu va co ¥ kién tai cdc cudc hop giao ban, cdc
cude hop so kétitbng két hing quy, cde cude hop ndi b dé xem xét, xir I¥ céc vin dé phat
sinh trong qud trinh hoat ding SXKD, qua cdc bio cdo, vin bin cla Ban didu hanh gt
dén HDQT.

Héi dong quan tri d3 hd trg, tao diéu kién tdi da dé Ban diu hinh chi déng trong
diéu hanh cdc hoat ding sin xudt — kinh doanh nhiim tim kiém céng trinh va di an déu
fir, thyre hign cde chi tidu ké hoach theo Nghj quyét Pai hoi ding b dong dé ra.

Mie dit ndm 2021 khéng dal cdc chi tiéu duge Dai hii ddng cb déng théng qua
nhung Hoi dong Quan tri ghi nhin nhitmg nd Iy cia Giam déc va Ban diéu hanh trong
viéc trién khai tim kiém cac cong trinh, nim 2021 Céng ty ¢ tham gia ddu thiu voi téing
pid trj cde géi thiu tham gia 1a 800 ty dong. Nguyén nhan khéng tring thiu phu thude bai
nhiéu yéu té nhir nang lue tai chinh clia Cong ty con han ché, dac biét ndng hyc thiét bj
mdy méc cia Cong ty con qua yéu so vdi nhitng don vi xay Ié.p chuyén nghiép trén tri
Irirdmg.
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Mhin chung, Ban diéu hanh da luén luén bam sdt phuong hedng, nhidm vy 38 ra,
bdm sat tinh hinh thye tién, linh hoat trong viée diéu hanh cic hoat dong san xuit kinh
doanh eia Cong ty. Tip thé CBCNY Céng ty vin tiép tyc gilt vilg sy dodn két ndi ba,
tirng barde virot qua kho khan, théch thire. Ban digu hanh Céng ty da bam sit nhitng chi
truong, nghj quyét, quyét dinh cia HBQT va nd lue trién khai thue hign nhiém vu trong
hoat ddng SXKD. Miic di ndm 2021, Céng ty khéng dat duge ké hoach dé ra nhung Ban
diéu hanh da rit quyét liét trong viée tim kiém dy én, tiép thj céng trinh, da c6 mat sb dy
an diu tr duge xic tién tai cde tinh thanh nhu Ha Néi, Cao Bing, Théi Nguyén, Ha Tinh,
Nghé An va Hau Giang... tao tién dé tiép tuc trién khai trong nim 2022,

Héi déng quin trj ludn bdm sét Pifu & Céng ty, thye hign dimg thim quyén duge
quy dinh, khéng diéu hanh thay, lin sin sang hoat d6ng thudc thim quyén eta Gidm déc
diéu hanh. Céc hoat ding didu hanh cda Giam dbec déu dya trén tinh thin, ndi dung cac
Nghi quyét cia HPQT, Giam doc diéu hanh ludn tuin thd diy do nguyén tie quin tr
Céng ty trong moi linh vire hoat déng SXKI, cic vin dé vé ddu tu, kinh doanh dir én déu
duoe bdo cdo cong khai, minh bach va xin chil trrong phé duyét ding thim quyén. Trong
hoat déng thi cong =iy lp, dinh k¥ hing quy, Gidm doc diu hinh ludn cb béo cio ké
hoach sin lugng, doanh thu va kifm diém két qua thue hién cia quy trude,

Ban digu hanh c6 04 thinh vién, trong d6 Giam ddc phy trich chung tit cd céc linh
vire hoat dong cia Céng ty, ba phé Gidm déc phu trdch theo hai linh vye hoat ding
SMKD chinh eta Cong ty, cu thé: 01 Phe Gidm dbc phy tréch ITnh vie diu wr va kinh
doanh dy 4n, 02 phd Gidm ddc phy trich 1inh vire thi cdng xdy lip céc eong trinh. Do hai
thanh vién trong HBQT giir chire vu kigm nhiém trong Ban diéu hinh nén HPOQT luén co
sit theo ddi, sodt xét truc tiép hoat déng cia timg thanh vién trong Ban diéu hanh théng
qua céc bdo cdo két qua hoat déng clia cdc thanh vién HPQT trong cic kv hop thuimg ki
v bit thudmg cia HBQT.

3. Ké hoach, dinh hudng cia Hii dong quin trj trong nim 2022 va giai doan 2023
dén 2025.
Truée nhimg thich thirc phii déi dién trong nam ké hoach SXKD, HPQT Cing ty
HUD3 dit mue tiéu dy kién ké hoach nam 2022 nhu sau:
- Téng gid trj SXKD: 3923 ty déng
- Vén déu tw; 120 tj déng
- San lugng xdy lap: 270 t déng
- Doanh thu thudn: 277 ty déng
- Loi nhudn trude thué: 2,3 ty dong
- Nip npgéin sach : 7,0 1y dbng
- Dy kign ¢b tire nam 2022: 3% von didu 18



Tang cudong hon nita vai trb cia cde thanh vién HPQT, xiy dung cu thé haa chuong
trinh hiinh déng cia HDQT; gin vai trd, trach nhiém cia timg thanh vién HBQT trong
cée linh vue duge phin cing, ting cudmg su phdi hop quén |y giita cdc thanh vién nham
ning cao hiéu qui quan 1y, giam sdt cdc miit hoat ddng cia Cong Ly theo ding quy dinh
cia Ludt doanh nghiép va Biéu & Cing ty.

Tiép tue ciing ¢b td chirc sin xudt phi hgp vai s phat wién cia Cong ty. Péng the
khéing ngimg rd sodt, ddnh gid, co ciu lgi ngudn nhin lue, dim bao tinh gon nhe, phat
huy thi da nang hwe, tri tug, trdch nhiém cla ngwi lao déng,

Tiép tuc ra soat, hoan thién céc quy ché da ban hanh, xdy dung cic quy ché méi phi
hop voi yéu ciu méi va cac van ban phip quy hién hinh, tho co sé phip 1¥ cho moi hoat
ddng Sén xudt kinh doanh cia Cong ty.

Ming cao ¥ thite thire hign t6t céng téc quan 1¥ chit luomg, tifn d6 va ATLD tai céc
cong trinh x8y dyung va dir dn didu or. Bdy chinh 1a yéu 16 quan trong ndng cao uy tin va
thuong hiéu cia Cong ty. Tiép tyc thye hién chiong trinh cing cb va ning cac thurong
higuw HUD3,

Chi dao Ban diéu hinh thue hién tit cng tae thu héi von & cée cong trink va du an
diu 1, dam bao khéng dé tén dong vén, trong nam 2022 dat diém trong cdng tdc thanh
quyEt todn va bin giao dbi véi cong trinh Udng Bi — Quing Nink va quyét todn dit didm
cong trinh thodt nwéc Bic Ninh, cong trinh HH1 Chiie Son, cong trinh Vintep Viét Hung.,

Chi déng tham gia nghign ci, diu théu chi diu tr cdc dy én méi ¢b quy md phi
hep vid ngutn von cia Cang ty, bao gom:

- Xin chuyén nhugmg diu tw thir phit Dy dn HUD Son Téy giai doan 2.

- Xin chuyén nhugng diu tu thir phat Dy dn nha & cao tang 16 dit CT-01 Khu 48 thi
bic thanh plié Hi Tinh, phuéng Neuyén Du, thinh phé Ha Tinh vai dién tich khodng 1ha
m2, tong mirc dau tu dy kién 293,5 4 drfmg.

- D dn khac tai cac dja ban Ha Noi va cac tinh khéc theo nhu ciu chuyén nhugng cua
Téng cong ty;

* Dy kign ddu thiu Cha ddu tir hodic ddu gia quyén sir dung dit:

- Dy dn Téin Lip 14 ha tai thanh phd Thai Nguvén theo hinh thire hop tie diu w

- Dz dn 6 ha tai phudmg DE Tham, thanh ph-lfl Cao Biing theo hinh thic hop téc diu ur

- D an 14,2 ha tai Hung Nguyén, Nghé An,

- Trién khai céng tic diu gid qu}'én sir dung dét dy dn Hén g Linh - Ha Tinh.

- Tién hinh tii tre 13p quy hoach 1/500 tai thanh phd Ngd Bay tinh Hiu Giang,

- Tiép tuc phat huy va nhan ring mé hinh trién khai déu tir theo phirong thite chi diu
tur tur thue hién du dn di dat duoe tai dr 4n ma céng ty da trién khai,

Ting ewimg tim kiém, mé réng déu thiv cic cdng trinh ngoai Tlfrng Céng ty nham
ndng cao gid tr xdy Mp. ddm bdo cong vide dn dinh cho CBCNV Céng tv.



Tich ctre ning cao cong tdc quan Iy, img dung cong nghé trong thi cing xdy dung
nhiim ha gid thanh san phim, dim béo chiit ché, chinh xde trong thuc hién hop dong nhén
thau thi cbng, tranh ng dong, kéo dai. Nghién cir, trién khai m6 hinh téng thiu trong
thue hién thi cdng xdy lép cong trinh.

Pé giam thiéu nhimg han ché, nhiing t4c ding cia Ludt quian Iy vn, ning cao tinh
chil déng cho doanh nghigp, Céng ty tiép tuc d& xudt HETV Téng cong ty thue hién
phuong dn thodi vén tai Céng ty HUD3 theo hudng khéng chi phbi dé tao co sé va didu
kién cho Cong ty HUD3 tham gia thue hién phin xdy lap tai cde dy dn clia Tong cong ty.

Quan tdm dén diri song cia ngudd lao ding vé cdc vin dé nhu: luong, thudng, ché do
cham séc ste khoé, thye hién bt qu].-fén lgi etia ¢ déng nhu: tra eb tie, tao didu kién thudn
lgi dé e ding tiép nhén théng tin va cde v kién dong gop xiy dimg Céng ty.

PHAN 5: QUAN TRI CONG TY
1. Hi déng quén tri
a. Thinh vién vi co ciu cia Hai dong quén tri:

S6CPsé | Ty 18 CP | Dgidién vin
STT Ho va tén Chire vu hiru tai TCT ay cita Tong
HUD3 quyen cing ty
Theo QB 908/QD-
I | Vuong Ding Phuong | Chi tich HBQT 20.000cp 23% HETV nghy
PO 12020
_ 1 UV HDOT; Thea QB 253/QB-
et HBTV
Binh Hoang Tang Gidim déc cang ty 16% uzmm!:}gf;
o : Theo QE S080E-
. . Ly vign HEQT;
B1i Huy Thin 10% |  HDTV ngiy
: PO 1071172020
4 | Ta Duy Hung Uy vign HBOT gmﬂg‘ﬁ
5 | Neuyén Vuong Quic | Uy vign HDQT Thanh vién déc lip

b. Cic tiéu ban thufe Hi ding quan tri:

Hién nay Hoi déng quan trj Cong ty HUD3 thuc hién viée cir thianh vién tryc tlé;::
phy trich riéng timg véin dé, HPQT phén cong cdc thanh vién phu trach theo timg linh
vire hoat déng ctta cong ty, phi hep ndng luc cia timg thanh vién. Do do HPOQT Céng ty
khéng viin hanh td chirc theo mé hinh cdc tiéu ban ma thuc hién quan I¥ truc tiép theo

linh vyre duge phéan céng.

¢. Hoat ding eia Hai déng quan tri:
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Héi déng quan tri da tién hanh gidm sat. quan 1y, chi dao didu hanh hoat déng cda
Céng ty theo ding phap luét, Didu 1&, Nghi quyét cia Dai héi déng cd dong Cang ty; da
xdc dinh duge cde vén dé tron g tim hoat dong cia Cong ty trong timg giai doan dé dia ra
ké hoach hoat déng phi hgp, dong thoi, cing véi Ban diéu hanh tip trung gidi quyét
nhitng vin dé c6 anh hwéng lén tdi Céng ty nhir: Tiép tue trién khai ¢6 hidu qua md hinh
Chiy déu tu tir thure hién thi con g va md hinh trirc tiép quan Iy thi cong, cong tac diu tr dir
an.

Trong hoat déng, tir Hai déng quan trj dén Ban diéu hanh Cdng ty HUD3 déu co sy
phiin cong, phin nhiém cho cdc thanh vién, mdi thanh vién phy trich mdt Iinh vie theo
chuyén mén va chire ning nhiém vu duge phin cong, cu thé nhr sau:

ﬁng Vueng Ding Phuwong: Chu tich phu trich chung, cong tic PR, quan hé vdi nha
diu tu, xiic tién ddu tw, chjv trdch nhiém v& diu tur tai chinh, kién toan té chire nhan sir va
hé théng quan trj cdng ty, chiu trich nhidém v& céng tde 46i ngoai.

fl'ng Binh Hoang Tung: UV HPOQT Phu trdch cing tae xiy dung, quan ky khéi sin
xudt, k¥ thudt, xic tién diu r, cong tac d6i ngoai, chiu trich nhigm béo todn va phat trién
tdi sdn cda Cong ty.

Ong Ty Duy Hung: UV HDQT Phu trich cdng tac trién khai diu tr va cong tic
kinh doanh cac dir én, cac gidi phip ndng cao niing lye quan tri vé cong tac diu tir va kinh
doanh (Bau b sung ngay 22/04/2021),

Ong Bili Huy Théng: UV HDQT Phy trach céng tac trién khai thi cong xdy lap cing
trinh v ebng tde diu thiu céng tinh, cic gidi phip ning cao ning luc thi cdng xdv lip céng
trinh cho Cong ty.

Ong Nguyén Vwong Quic: Thanh vién HPQT dic lap phy triach cong tac gidm sat
quin 1§ tii chink, tr vin phwong dn vén diu tw, ndng cao ndng Iy quan trj v& 14 chinh cho
Cong ty.

Trong ndm qua Tép thé dai dién vén tham gia cung HBRQT da tién hinh 28 cuic hop
dé xem xét, quyét dinh va ban hinh 28 Nghi quyél, quyét dinh dé lam co s& cho Gidm
doc trien khai céc hoat ddng san xudt kinh doanh.

Bing ting hop cic Bién bin, Nghi quyét HPQT da hop trién khai céng tic

. NGAY
STT NOI DUNG MA HIEU .ﬁ
- THANG
NQ ciia HBQT Céng ty Thong qua két qua thize hign nhidgm OUN
I | vu san xuat kinh doanh quy [V/2020, ci nim 2020 va ké 0D r“_:__ 01/02/2021
hoach SXKD quy 172021, | Q




NQ cta HRDQT Cang ty thing qua chu triramngg, phurong 3 an huy

Vong Hiu, quin Clu Gidy va phudmg My Dinh 2, quéin Nam
Tir Ligm, Tp Ha Ngi

2 diing tai chinh tir céc thé nhin va phip nhin bé sung ngudn ?_fé%% 25/02/2021
vion luu ding phuc vo heat déng SXKD cha Ct‘}rjg 1y .
NQ cita HDQT Céng ty théng nhit chét danh sich cé dong v 03/NO-

3 | théi digm 16 chire Bgi hdi dong o dong thuéng nién nim 01/03/2021
2021 HBROQT |
NQ cia HRQT vé vide théng qua ké hoach triéu lﬁ_p BHBCE 04/NO-

4 | vaphé duyét cée nji dung bio cdo trude BPai hii co dong HPOT 010472021
thirdmg nién ndm 2021
NQ ctia HPQT phé duyét phuong dn tryuc tiép quan Iy thi
l:l?lrlg v télng Zid tr nguf"ﬁu thu céng trinh Thi {:E{ng cic & lién 05/NQ-

5 | ke LK22 Lk33, LEEAF: ha.lng muc: Thi cng phiin th, hoan HPOT 16/03/2021
thién miit ngoai khu thip téng thudc dy dn khu dé thj méi Kim
Chung, Di Trach, Hodi Birc, Ha ndi.
N cia HBQT vé nhiém vu cing tac chil yéu nam 2021 cha

6 | Hoi ddng quan tri Cong ty ¢6 phin Péu tr va Xay dumg O06MNQ- | 011042021
HUD3 HB1
NQ ciia HDOQT trién khai thire hién cdc 1:1{15 dung chi uf!gu:r clia 06A/NQ-

7 | HBTV Téang céng ty vé cic ndi dung kién nghi cia Té gidm HPQT 05/04/202 1
=it tai chinh
NQ ciia HPQT phé duyét phuong dn trire tiép quan 1y thi
cong v 1éng gia trj ngudn thu cong trinh ]l.’iﬁ‘::ﬁ.n Shophouse 07/NQ-

g | Nha Trang, hang muc: Thi cong hoan thién hdm va nha thude HPOT 13/04/2021
dur dn Champarama Resorl & Spa phudng Vinh Hoa, thanh

_ phé WNha Trang, tinh Khanh Héa
_..g' “NQ cia HBQT Thong qua két qua thye hién nhiém vy san 08/NQ- 190412021
{ xufit kinh deanh quy F2021 va ké hoach SXKD quy II/2021; HPOQT -

Quyét dinh ctia HPQT vé viée mién nhiém chire v K& todn

10 | truémg doi vai éng Trinh Duy Hoan dé cham dint Hop déng ;SE%E;__ 124052021
lac ding theo nguyén vong cd nhén.

" Quyét dinh cia HBQT vé viée bd nhiém chire v K& todn Tl (—
truémg Céng ty d6i vai np Lai Huy Manh, HDQT s
N clia HBQT thang qua dé xult chuyén nlhueng mat phin 09/0D-

12 | duéanlé LKV-02A, LKV-028, LEV-03A, LKV-04B thuic HDOT 04/06/202 1
kht 1 — Giai doan 2 Khu 46 thi HUD - Son Tay
Quyét dinh cia HBOQT v& vige phé duyét quyét todn vin diu

13 | tw dyr &0 Bodn thiinh, dyr 4n Khn nha & thip ting 16 L6, ”;é%f; 10/06/202

i LK25, LK5-1. LK5-2 Khu dé thi mdi Bong Son, Thanh Héa,
N0 ciia HDOQT phé duyét phuong én triee tiép quan 1§ thi
cong va tﬁng gid tri ngllﬁn thu c¢bng trinh Tha nhé hén hip
vin phing, dich vu, nha & va nha tré Dreamland Plaza, pdi

14 | thiu: Thi cbng hodn thién cic cin hd tng 32 v ting 32 limg | 09A/NQ- | 00
va sita chita ting 1 dja diém sb 23 phé Duy Tén, phutmg Dich | HEPQT

=



] T‘wQ clia HRQT vé vide lua chon don i kidgm tofin béo cdo tii

1O/NQ-

05072021

13| chinh nam 2021 HDOT
NQ cia HEQTThong qua két qua thue hién nhiém vu sén
16 | xudt kinh doanh quy 11, 6 thang ddu nim 2021 v ké hoach HNQ- | oo 0o
SXKD quy 111/2021; HBQT
NG ciia HBQTthéng qua chi trwong vay vin, bao 1anh tai o
WV Chi nha i T4 . 12/NQ-
17 E.ID Chi nhanh Ha Ty phuc vu hoat ddngSXKD cia Cong ]-[E:QE':' 28/07/202 1
NQ Lién tich thong qua D& an téi co cdu, sip xép lai lao dong 28
I8 | trong Céing ty ¢b phiin Ddu tr va xdy dyng HUD3 NQ/LTBU | 29/09/2021
e -HEQT
N} cia HBQT thong nhat chot danh sdch cd dong dé lay v
19 | kién cb déng bing van ban théng qua chi tnromg dicu chinh 13/NQ- 10/09/2021
mijt sb chi tiéu ké hoach SXKD niim 2021 HPQT
WO coa HRQT vé vil;'f: Théng qua thing qua két qua thuc : AN
20 | hién nhiém vy sin xudt kinh doanh quy 1112021, 9 théng déu - 12 10/202 ]
ndm 2021 va ké hogch SXKD quy IV/2021: HEQT
NQ cua HBQT vé viéec thﬁng nhit digu chinh mﬁt 50 chi tléu
21 | ké hoach SXKD nam 2021 thdng qua hinh thire Liy ¥ kién cd 15/NQ- 22/10¢2021
: HBOQT
dng bing vin ban ) g,
., NQ lién tich cha Bang ty, HBQT Cong ty thing qua Nt quy HMQ_'
2| lao ddng Céng ty HUD3 nam 2021 LTBU- | 01/11/202]
HBQT
NQ etia HROQT vE vige Piu chinh phé duyét phuong dn trye
lidp quan 1¥ thi cdng va tdng gid tri ngudn thu céng trinh Thi
23 | cong cdc cin thuje LK22, LK23, LK24, hang muc: Thi cng ISA/NQ- 12/112021
phiin thd, hoan thién mét neoai khu thip ting thudc dy4n Khe | HPQT
do thi méi Kim Chung Di Trach, Hodi Dire, TP HA NGi
NQ clia HROT vé vige t]'uilng nhit phé duyét phirong én trie
1:E:|:r quan Iy thi cdng va tong gid trj nguon thu cong trinh Thi
74 | cong & lién ké LK29, hang muc: Thi edng phin thd, hodn L6/NQ- 15/11/2021
thifn mit ngodi khw thip thng hude i 4h K 46 thj méi HDRQT
Kim Chung Di Trach, Hodi Pic, TP Ha Nji
Quyét dinh etia HDQT vé vide phé duyét quydt todn von diu
75 | W dir dn hodn thanh, du dn Khu nha & thap ting 16 BTY, 04/QD- 1871173021
BT10, BT13, LK29 Khu 48 thi méi Van Canh, Hodi Bic, Ha HBOT =
WG
NQ cita HDPQT vé viée théng qua chid trirong vay von va ding
765 | tai sdn dam bao tién vay tai Ngdn hang TMCP Phuomg Béng ]?"IM_} 141272021
OCB — Chi nhénh Thing Long HBPQT
Quyét dinh ciia HDQT vé vige phé huémg diin cdng tde quy 15/0D-
27 | hoach edn b d61 vdi cée chife danh lEnh dao, quan ly do HDOT 16/12/2021
Céng ty HUD3 quan 1§ 1 gtsu doan 2021-2026
NQ cia HBQT vE viéc thﬂng nhit théng qua phuong dn bo
25 sung chi phi thim dinh va céng h-l:r guy hoach 1/500 dyr an 1B/MNQ- S
Khu din eu ndng than méi Mai Dém, x& Dai Thanh, think upgr | X202

| pho Nea Bay, tinh Hiu Giang

a0




Cdc nii dung khac: HPOQT da thye hign 6t vide cung cp cde 1ai liéu, thing tin cho
Ban Kiém soat thuc hién nhiém vy kiém tra, giam sat Héi d:f‘rng Quaén tri. Ban diéu hanh
trong viéc quin Iy va diéu hanh doanh nghiép trong suét nhiém ki qua.
2.Ban Kiém soat:

a) Thanh vién va cor cdu cia Ban kiém sodt:

STT Ho vi 1én Chire vu Chuvén mén chinh 2 IFUHE' P
_ 50 hiro
|| Nguyén Thi Thu Hing | "€ %KM | oy phan kink 16 0
2 | Tran Thi Thity Dung Thanh vién BKS | Cir nhin kinh té 0
3 | Trén Thj Minh Thanh vién BKS | Cir nhén kinh 1é | [

b) Hoat déng clia Ban kiém sodt:

Ban kiém sodt da tién hinh kiém tra, rd sodt lai cc sd liéu bdo cdo clia Ban giam diic
cde bdo cdo tai chinh, edc quyét dinh cia Ban giam dbe, cic quyét dinh ciia HBOT va sd
sich ké toan theo dinh k¥, tinh hinh tai chinh, diu tw, co sér thue higén cde ké hoach mue
tigu clia HPQT d3 thing qua trong cufic hop, Déng thivi BKS ciing tham du céc cude hop
HBOT nam 2021 trén co sit d6 dwa ra nhimg dinh gid, kién nghi cho HDQT, Ban gidm

doc.

Ban kiém sodt gbm 3 thanh vién. Dyra trén co sif cac quy ché hoat déng cia Ban kiém
sodt, mdi thanh vién chuyén trich nhitng ndi dung phii hop véi kinh nghiém chuyén min
nén ¢4 thire higén tdt tréch nhifm coa Ban kiém sodt theo Piédu 1& Céng ty.

Cac thanh vién cia Ban thuc hién nhiém vu trung thuc, céin trong va khdng can trd
hoat déng coa Hai ding quan tri va Ban giam déc,

- Giam sat cac hoat déng cia Hai dén g quan trj, gidm sat viéc quan |y diéu hanh hoat
déng sdn xudt kinh doanh cta Ban gidm déc theo Ludt doanh nghigp va Didu 18 cla cong
ty, xem xét tinh phit hop ede quyét dinh eila Hoi déng quan tri, Ban gidm dc trong cong
tic quan ly.

- Gidm sat vide thye thi, céng bd théng tin cia Cong ty theo céc quy dinh ctia Luit
chitng khodn v cdc vin ban phép ludt co lién quan.

- Thim dinh bao céo it qua kinh doanh, bdo cdo tdi chinh, phidn tich danh gid tinh
hinh tdi chinh, hiéu qua hoat ddng. kha ning bio todn, phat trién vén va nhimg i ro
rong }féu.

Trong nim, Ban kiém sodt da td chirc hop dé tién hanh kiém tra ra sodt cic s liéu
bdo cdo quy, 6 thing, bdo cdo nim va cde vin dé phat sinh trong qué trinh hoat déng
SXKD cia Cong ty. Cu thé:

+ Théng 4/2021 hop vé kiém tra ra sodt 56 liéu béo cio Quy 112021
+ Thang 7/2021 hop vé kiém tra ra sodt s6 liéu bdo cdo Quy 11/2021 vi bio cho tai

chinh 6 thing nim 2021,
il



+ Thang 10/2021 hop v kiém tra rd soat 58 lidu bdo cdo Quy 111202
+ Thing 12/202] hgp vé kiém tra ra sodt 86 lidu bdo edo Quy TV/2021 va bio cdo

1ai chinh nim 2021.

Két qua: Céc kién nghi cia Ban kigm sodt da duge HDOT va Ban giam doc xem xét
thye hién. Nhimg kién nghj cia BKS déu duge HDQT nghiém tic xem xéf vi phiic dap
diy du,
3. Cic giao dich, thit lae vi cic khoin lgi ich ciia Hi ddng quin tri, Ban gidm dbe
va Ban kiém sodt

a) Luong, thirdng, thi lao, cac khodn loi ich trong nam 2021;

CAC KHOAN LUONG, THUGNG, THU LAD
15 TEN CAC CHIC DANH YAEiC Lo icy ’f“‘ic .
LUONG THUGNG T,[;_:-ifgf; i
1 HOI BONG QUAN TR] !
1 | Vuong Bing Phuong - CT HRQT | 163.140.000 IS.D{II'D.'D[E 84.000.000 | 5.500.000
2 | Binh Hodng Ting- UV HDQT 152.696.000 | 15.000.000 | 36.000.000 | 6.500.000
3 | Ta Duy Hung - Uy vién HPQT 109.105.286 lﬁ.ﬂt}[}.uﬂ_ﬂ- 25431.818 | 3.500.000
4 | Bii Huy Thong - UV HPQT 142.150.964 | 17.000.000 | 36,000,000 | 5.500.000
5 | Nguyén Vuong Quée TV HDQT 36.000.000
_; BAN GIAM BOC
| | Binh Hodng Ting - GB
2 | Bai Huy Thing - PGP
3 | Phan Tién Dilng - PGB 144.252.000 | 17.000.000 2.500.000
4 | Va Duy Hién - PGP 138.956.000 | 17.000.000 2.500.0:00
5 | Lai Huy Manh - KTT 121.063.000 | 17.000.000 1,000,000
I | BAN KIEM SOAT | —
| | Nguvén Thj Thu Hi’tng - TBKS 110,307,132 | 17.000.000 | 24.000.000 | 1.000.000
2 | Trén Thi Thiy Dung -TV BKS 01.592.731 | 16.000.000 | 8.400.000
3 | Trn Thi Minh 72.271.677 | 17.000.000 | 5.822.727

b} Giao dich ¢ phiéu cta cé déng ndi bd: Khing cé
c) Hop dlﬁng hodic giao dich véi cd dong ndi bé: Khéng co
d) Viée thyrc hién edc quy dinh vE quin trj céng ty: Céng ty HUD3 d3 thue hién diy

dii cic quy dinh vé quin trj cong ty theo quy dinh cia Phip lujit vé quan trj con gty
PHAN 6: BAO CAO TAI CHINH



a.Y kién kiém todn vién:

Céng ty chua danh gia vi xéc dinh duoe kha ning thu hdi gia trj chi phi xdy dung
dé dang cua Cong trinh Nha mdy ché tao thiét bi ning ha - Xi nghiép co khi Quang
Trung. Pén thoi diém phat hanh bdo cdo tai chinh ndm 2021, véi tai lidu hién co ching
t6i chwa xdc dinh dwge gid tri doanh thu con duge Chi diu e chiip nhin thanh toén va
chi phi gid von con phai ghi nhan. Do d6 ching t6i khong di co sé dé danh gia vé kha
ning thu héi d5i véi gia trj chi phi sin xufdt kinh deanh dé dang tai 31/12/202] 13
24.737.248.665 ding (tai 01/01/2021 14 24.737.248.665 ddng), ciing nhir xéc dinh duoc dr
phémg giam gid hing tin kho (néu c&) va dnh hwdng dén cde khoan mue o6 lign quan trong
Bio cdo tii chinh kém theo.

b.Bdo cdo tai chinh dwgc kiém todn: (file kém theo)

Trén diy 14 toan by bdo céo ciia Cong ty cd phin Piu tu va xdy dung HUD3 (mi
chimg khodn HU3) vé két qua sén xudt kinh doanh va cic hoat djng quén tri cia Cong ty
trong ndm 2021, giri dén Uy ban chiing khodn Nha nuée, $& GDCK Thanh phé Hb Chi
Minh vi cic Quy cb déng, Nha diu tu,

Trén trong cdm on!
Ha Ngi, ngay 25 thdng 03 ndm 2022

SlAM BOC

Wink ﬁoﬂﬁﬂy ﬁmfg
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DING HUD3 ]
Toa nha HUDS Tower, $ 121 -123 Puémg T6 Higw, Phuimz Nguyén Tréi, Quin Ha Déng, Thanh phé HA Ngi

BAO CAO CUA BAN GIAM DOC

Ban Gidm dée Céng ty C6 phéin Biu tir va Xdy dyng HUD3 trinh bay Béo cdo ndy cing véi Bdo cdo ti
chinh cho néim tai chinh két thic ngay 31/12/2021 48 dwye kidm todn,

CONG TY

Céng ty C6 phén Déu tu va Xay dyng HUD3 (goi it li “Céng ty”) trudie diy 14 doanh nghiép Nhi nide
- Cing ty Xiy dymg vi Kinh doanh nhd Ha Déng, duge thanh lip theo Quyét dinh 56 327/0D-UB ngay
01/10/1995 cia Uiy ban Nhin dén tinh Ha Téy va dwge d4] tén thank Céng ty Xay dymg Piu tr Phét rién
dd thj s 3 thude Téng Cong ty Diu tir Phat trién Nha vi B3 thi theo Quyét dinh 56 1151/0D-BXD ngiy
18/8/2000 ctia B mrmg B Xdy dumg. Cong ty dirge chuyén dbi tir Doanh nghiép Nhi nuée sang cing
ty e phéin theo Chuyét dinh 55 1182/0D-BXD ngay 22 thing 07 nam 2004 eda B trudmg BS Xay dung.
Céng ty hogt déng theo Gidy chimg nhin ding ky kinh doanh Céng ty C4 phin s6 0500227640 do S5 K&
hoach vi Ddu fu tinh Ha Tay (nay la thanh phd Ha Ni) cip ngiy 20 thang 9 nim 2004, ding ky thay
di lin 14 ngay 25 thing 04 n&m 2019.

Tén Céng ty viét biing tifng nwde ngedi la: HUD3 Investment and Construction Joint Stock Company.
Tén viét tit: HUD3., J5C,

Vién didu I cila Céng ty theo Gidy chimg nhjin ding ky kinh doanh thay dbi lin thit 14 ngiy 25 théng 04
ndm 2019 I3: 99.999.440.000 dong (Bdng chit: Chin muwi chin by, chin trdm chin muoi chin frigu, bon
trdim Bon mueoi déng).
'C6 phiéu cia Céng ty hién dang nidm vet tai S& Giao dich Chimg khoén Thinh phi Hé Chi Minh (Hose)
vii mi chimg khodn: HU3,

Tru s& chinh eda Cong ty tai: Toa nhd HUD3 Tower, S8 121 -123 Buimg Té Higu, Phirémg Nguyén Tri,
Quén Ha Bdng, Thanh phé Ha Ngi,

HOI BONG QUAN TR], BAN KIEM SOAT VA BAN GLAM BOC

Hii dong Quin tri

Ong Vuong Dang Phuemg  Chi tich Hai dang Quin tri

Ong Binh Hodng Tong Thinh vién

Ong L& Ngoc Vinh Thinh vién (Mién nhiém ngay 22/4/2021)
Ong Bli Huy Théng Thanh vién

Ong Nguyén Vuong Qude  Thanh vién -

Ong Ta Duy Hung Thanh vién (Bo nhiém ngiy 22/4/2021)
Ban Kiém sodt

Bi Nguyén Thi Thu Hing Truwdmg ban

Ba Tran Thj Thiry Dung Thanh vién

Bi Tran Thi Minh Thinh vign (Biu ngiy 22/4/2021)

Ong Ta Duy Himg Thinh vién (Mién nhiém ngay 22/4/2021)
Ban Gidm dic

Ong Binh Hoéng Timg Gidm déc

COng Biii Huy Théng Phé Gidm dée

Ong Phan Tién Diing Phé Gidm dic

Ong V& Duy Hién Phé Giam dfc

L e "'.:%.



CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG HUD3
Tia nha HUD3 Tower, $4 121 -123 Bubng Té Hiéw, Phutmg Nguydn Trii, Quin Ha Diing, Thinh phd Ha N

BAO CAO CUA BAN GIAM DOC (Tiép theo)

CAC SIT KIEN SAU NGAY KET THUC NAM TAI CHINH

Theo nhén dinh cida Ban Gidm dﬁ; xét trén nhimg khia canh trong yéu, khéng cé sy kign bét thuémg ndo
khac mg ra sau ngdy khoa sd ké todn lim dnh huéng dén tinh hinh & chinh vé hoat déng cda Céng ty
cén thiét phai diéu chinh hofic trinh béy trén Bdo céo thi chinh cho nfm ti chinh két thie ngiy
3112/2021.

KIEM TOAN VIEN

Béo cdo i chinh cho ndm tai chinh két thic ngdy 31/12/2021 duge kiém todn bai Cong ty TNHH Kiém
todn CPA VIETNAM - Thinh vién Hing Kiém todn Quéc té INPACT,

TRACH NHIEM CUA BAN GIAM DOC

Ban Gidm déc Céng ty eb trich nhiém 1ap Béo cdo tai chinh phan dnh mét cdch trung thyc vi hop 1y tinh
hinh ti chinh cling nhur két qua hoat déng kinh doanh vit tinh hinh luu chuyén tién t& cia Cong ty trong
ném. Trong vige lip Béo cdo tai chinh niy, Ban Gidm dbc duge véu cdu phii:

- Luachon cde chinh sach ké todn thich hop v dp dung céc chinh sich 46 mét cich nhét quén;
- Bwara cac phin dodn va ude tinh mét cich hop Iy va thin trong;

Néu r& cde nguyén tic ké todn thich hop c6 duoc tudn thi hay khéng, cd nhimg dp dung sai léch
trong yeu cin diroe céng b va gidi thich trong Béo cdo ai chinh hay khing;

- Thiét k&, thuc hién va duy tri hé théng kifm soét nji b lién quan &1 vigc 13p va trinh bay hop Iy Béo
céo ti chinh d& Béo cdo thi chinh khéng bi sai sét trong véu k& ci do gian Iin hodic bj 15,

- Lép Bdo cdo tdi chinh trén co siv hogt diing lién tuc trir trimg hop khéng thé cho ring Céng ty s
tigp tuc hoat ddng kinh doanh.

Ban Gidm ddc Céng ty chiju trich nhi¢m dim bao ring sb sich ké todn duge ghi chép mat cich phiy hop
dé phin inh mét cach hop 1y tinh hinh t3i chinh ciia Céng ty & bt ky thivi diém ndo va dam bio rgng Béo
cdo téi chinh duge lip phi hop vii cie Chusn mye ké todn Vigt Nam, Ché d5 ké todn doanh nghigp Viét
Nam hién hénh va céc quy dinh phép Iy ¢6 lign quan dén viéc 13p va trinh bay Béo cdo ai chinh, Ban
Gidm die cling chiu trich nhigm dim bio an todn cho ti sén ciia Cong ty vA vi viy thye hitn cic bign
phip thich hop d& ngan chin va phat hién cic hinh vi gian 13n vi sai pham khéc.

Ban Gism dée xéc nhén ring Cong ty d& tuin thid cde yéu ciu néu trén trong viée 1ip Bao cio ti chinh,

EoPRai dién Ban Gigm déc, ,}//

Tinh Hedang Thng
Gidm diic
Ha Ngi, ngay 10 thdng 3 ném 2022
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IETNAM

CONG TY TNHH KIEM TOAN CPA VIETNAM
Tru sd chinh TP. Ha Mai:

Téng &, Cao &¢ ViEin phéng VG Building,

50 235 WguyBn Trai, Q. Thanh Xuén, TR Ha Mai.

B a4 (24) 3782 MM B nfoopavieinam.en
= +84 (M) 3 783 2122 B e coavielnam.un

86; 106/2022BCKT-CPA VIETNAM-NV3

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh gii: Cic Cf déng
Hii diing Qudn trj, Ban Kifm sodtva Ban Giim déc
Ciing ty Cé phéin Dilu tir vh Xiy dung HUD3

Ching tdi 43 thire hién cong vide kifm todn Bdo cdo tai chinh kém theo ciia Céng ty C5 phin Piu tr va Xiy
dung HUD3, duoe 1ip ngay 10/3/2022, tir trang 06 dén trang 35, bao gdm Bang Cén d8i ké todn tai npdy
3171272021, Bao cdo Két qua hoat ding kinh doanh, Bao cdo Luu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thic
ciing ngay va Bin Thuyvét minh Béo cdo tdi chinh,

Trich nhi¢m cia Ban Giam déc

Ban Gifm déc Céng ty chiu trach nhiém vé viée lip v trinh bay trung thire va hop 1y Béo cdo tii chinh cia
Cdng ty theo Chudn myrc ké todn Vigt Nam, Ché 6 ké todn doanh nghigp Viét Nam hién hanh va cdc quy
dinh phép Iy ¢ lién quan dén viée 1p v trinh biy Bdo edo thi chinh va chiu trich nhigm vé kifm sodt ni
bé ma Ban Giam ddc xéc dinh 13 cin thidt dé 4dm bdo cho vide lip va trinh by Bao cdo tai chinh khéng b
sai 50t trong yéu do gian 1in hode nhim 1in.

Trich nhigm ciia Kiém toan vién

Trich nhiém cia ching t8i 14 dia ra ¥ kifn vé Bao cdo tAi chinh dya trén két qud cia cudc kidm toan.
Chilng 16i d3 tién hanh kiém toan theo cde Chufin muc kifm todn Viét Nam, Cac chudn myc ndy yéu cdu
chiing t3i tufin this chudin muc v cde quy dinh v& dao dire nghé nghigp, 1ap ké hoach va thue hign cude kidm
Lﬂl-:;-l“dé dat duge sy ddm bdo hgp ¥ ve vide ligu Bdo cdo tai chinh cia Cong ty co con sai sot trong yéu hay
B
Céng vige kifm todn bao gdm thie hién cdc thil tuc nhim thu thip cac bing chimg kidm todn vé cic sé ligu
va thuyét minh trén Bdo cao tai chinh. Céc thi e kiém todn duoc lva chon dya trén xét dodn cia kikm todn
vién, bao gom danh gia i ro co sai s6t trong véu trong Bdo cdo tai chinh do gian 1§n hode nkdm 1in, Khi
thyze hign dinh gia cdc nii ro nay, kitm todn vién di xem xét kifm sodt ndi bd clia Céng ty lién quan dén
viée lip va trinh biy Bdo cdo tai chinh trung thire, hop Iy nhiim thiét ké ede thi tue kifm todn phit hop voi
tinh hinh thyc té, tuy nhién khéng nhdm muc dich dua ra y kién v higu qua cia kifm sodt ndi b§ cia Cong
ty. Céng vifc kiém todn ciing bao gém ddnh gia tinh thich hop cha céc chinh sich ké toan dwoc ip dung va
tinh hop 1y elia cdc wde tinh ké todn cia Ban Gidm ddc ciing nhw dénh gid vige trinh bay tdng thé Bio cio
tai chinh.
Chiing t6i tin twémg réing cic biing chimg kiém todn ma ching t&i 43 thu thip dwoe 1a ddy di va thich hop
lam co sé& cho ¥ kién kiém todn ngoai tnir cla ching t6i.
Co sit ciia § kién kifm todn ngogi trir

Béo cdo kiém todn vé Béo cdo tai chinh cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2020 néu ¥ kidn ngoai trir vé
viée Cang ty chua dinh gid va xic dinh dwoc kha ndng thu héi gid trj chi phi xdy dung dé dang cda Céng
trinh Nha may ché tao thiét bi ndng ha - Xi nghip co khi Quang Trung Bén théri diém phat hanh Bao cdo
tai chinh nim 2021, vn dé n&yviwhua dirge Céang ty danh gia va xr Iv. Vi tai ligu hién co chiing toi
chura xde dinh dirge gia trj doanh thu cén duge Chi dau tr chip nhiin thanh todn va chi phi gid vin con phai
ghi nhin. Do d6 ching t6i khing di co s& dé danh gia vé kha ning thu hii d6i voi gia tr chi phi sin xudt kinh
doanh d¢ dang tai ngay 31/12/2021 K 24.737.248.665 dng (tai ngay 01012021 la: 24.737.248 665 ding),
ciing nlnr xic dink dwcre dir phong gidm gia hang tdn kho (néu c8) v anh lémg dén cic khodn myc o6 lién quan
trong Bao cdo tai chinh kém theo,
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CPAVIETNAM

Y kién Kiém todn ngoai trir

Theo v kién cua chiing t8i, ngoai trlr anh romg coa vin d¢ néu tai dogn “Co s¢r cia ¥ kién hérn todn ngoai
trir”, Bdo cdo tai chinh ka;m:‘h.:udiphénﬂ.nhtmng r]mcvﬂhcl]:r!y.n'rmcaﬂkhm canh yéu, tinh hinh
t4i chinh clia Cdng ty C6 phin Bdu or va Xy dyng HUDS tai ngay 31/12/2021 ciing nhur ket qué hoat déng
kinh doasth v tinh hinh hru chuyén tién t& cho nam tai chinh két thie cing ngay, phi hop voi Chuan mye
ke todn Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam hign hanh va cde quy dinh phap 1§ ed lién quan
dén vigc 1p va trinh bay Béo cdo tdi chinh.

Vin dé ciin nhiin manh

Chiing 51 xin Tuu ¥ ngudi dos dén thuyét minh 56 7.3 ciia Ban thuyét minh Béo cdo thi chinh, Céng ty di
di¢u chinh hoi t& mét s6 chi tiéu trén Bang cin doi ké todn, Bao cio két qui hogt ding kinh doanh vi Bdo
cao heu cim:,rén tién 1€ cho ndm tdi chinh két thic ngiy 31/12/2020 theg Théng bio két ludn sb 507/TB-

KTNN ngay 22/11/2021 cia Kiém toan Nha nwdc vé két qua kiém todn 6 liéu Bdo cdo tai chinh nim 2020
ciia Céng ty C& phin Béu tr vi Xiy dimg HUD3.

Y kién kifm todn chia ching t5i khang bi dnh hudng béi vin dé nay.

E:Nﬂ_;:" A
T MHH
i{fEH TEI.i.H

Bul Thl Thlll:r Liuru Anh Tufin
Phé Téng Gidm déc Kiém todn vién _
54 Gidy CN DEHN Kidim todn; 0580-2018-137-1 54 Gidy CN BIKCHN Kibm todn: 1026-2019-137-1

Gidly Uy quybn sé: 04/20227U0-CPA VIETNAM ngay 03/01/2022 etia Chii tich HBTV, 1dng Gidm dbe
Thay miit va dai dién

CONG TY TNHH KIEM TOAN CPA VIETNAM

Théanh vién Hiing Kiém todn Québc té INPACT

Ha Ngi, ngay 10 thang 3 ndm 2022



CONG TY CO PHAN DAU TU
VA XAY DUNG HUD3

Toa nha HUD3 Tower, S 121 -123 Buimg T6 Higu,

Phutmg Nguyén Tréi, Quin Hi Déng, Tp. Ha Ngi.

Miu 56 BO1 - DN

Ban hinh theo Théng tr 56 200/2014/TT- BTC
Ngay 22/12/2014 cida Bd Téi chinh

BANG CAN DOI KE TOAN
Tai ngdy 31 thing 12 ndm 2021
3171272021 01/01/2021
TAlI SAN MS T™ VND VND
A, TAISAN NGAN HAN 100 310.649.378.502  224.145.753.414
(100 = 110+ 120 + 130 + 140 + 150)
L Tién va cde khodn tirong dwong tién 110 5.1 13.535.956.805 3.804.131.012
1. Tién 111 13.535,956.805 3.804.131.012
1L Déu tir 1di chinh ngiin han 120 - -
I Céc khoiin phéi thy ngin han 130 180.607.903.031 101.078.760.344
1. Phai thu ngiin han ciia khich hing 131 52 109.428.685.538 72.802.562 828
2. Tré trude che nguii bén 132 53 46.622.991.884 1.769.826.735
5. Phai thu vé cho vay ngin han 135 5.4 5.894.421.000 5.894.421.000
6.  Phai thu ngin han khic 136 5.5 27.618.139.99] 29.568.285.163
7. Dw phéng phai thu ngén han kho ddi 137 56 (8.956.335.382) (8.956.335 382)
IV. Hing tin kho 140 115.549.647.502 118.004.691.876
1.  Hing tén kho 141 57 115.549,647.592 118.004.691.875
V. Taisin ngiin han khdc 150 955.871.074 1.258.170.182
3. Thué va cdc khoan phai thu Nha nuwéc 153 515 055.871.074 1.258.170.182
B. TAISAN DAI HAN 200 36.057.514.166 38.689.065.658
(200 = 210 + 220 + 230 + 240 + 250 + 260)
I Cic khodn phii thu dii han 210 - -
IL  Tiisin cd dinh 220 22.701.877.214 25.175.301.569
1. Tai sin cf dinh hitu hinh 221 58 22.701.877.214 25.175.301.569
Ngwyén gid 222 42.510.601.955 42,168.601.955
Gid trf hao mdn fity ké 223 (19.808.724.741)  (16.993.300.385)
1. Bt djng sin ddu or 230 59 10.274.198.103 10.580.793.139
Nguyén gid 231 12.263.801.418 12.263.801.418
Gid trj hao mon liy ké 233 (1.989.603.315) (1.683.008.279)
IV. Tiisin dir dang dai han 240 974.650.816 696.616.816
2. Chi phi xéy dyng co ban dé dang 242 5.10 974650816 696.616.816
V. Diu tw thi chinh dai han 250 511 1.312.279.856 1.312.279.856
3. Dduotr gép vén vao don vi khic 253 2.610.000.000 2.610.000.000
4. Dy phong déu tir tai chinh dai han 254 (1.297.720.144) (1.297.720.144)
VI Tii siin dii han khic 260 794.508.177 924.074.278
1. Chi phi tra trude dai han 261 5.12 794.508.177 924.074.278
TONG CONG TAI SAN
(270 = 100 + 200) st 346.706.892.668  262.834.819.072
= = = — ==
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CONG TY CO PHAN PAU TU
VA XAY DUUNG HUD3

Tbda nhid HUD3 Tower, 55 121 -123 Buémg Té Hiéu,
Phuimg Nguyén Tedi, Quin Ha Béng, Tp. Ha Nii.

BANG CAN POI KE TOAN (Tiép theo)
Tai ngdy 31 thing 12 nam 2021

Miiu 56 B0 - DN

Ban hanh theo Théng tr 56 200/2014/TT- BTC

Ngdy 22/12/2014 cila B3 Téi chinh

NGUON vON MS TM
C. NOPHAITRA (300 = 310 + 330) 300
I. Ny ngin han 310
1. Phai trd ngudi bin ngin han 311 513
2, Nguwdi mua tré tién trude ngin han 312 5.14
3. Thué va cdc khon phéi ndp Nhi nude 313 5.15
5. Chi phi phii trd ngin han 315 5.16
9.  Phai trd ngfin han khic 319 517
10.  Vay va no thué tdi chinh ngén han 320 5.8
12.  Quy khen thuémg, phie loi 322
II. No dai han 330
D.  VON CHU G HU'U (400 = 410 + 430) 400
I.  Vin chi s& hiru 410 5.19
1. Vin EOPp ciia chi s& hitu 411
- Cé phamphd thing ed quyén bidu quét  411a”
8. Qily dfiu tir phat trién 418
11, Lgi nhudn sau thué chua phin phéi 421
- LNST chua PP lity ké dén cudi b trude 42ia
- LNST chwa phin phéi kj miy 421b
IL Nguoin kinh phi va qui khic 430
TONG CONG NGUON VON b
(440 = 300 + 400)
Nguwiri Iip biéu KE todn trirdmg
L/’mﬂ‘cﬁ’f
Nguyén Ngoc Hién Lai Huy Manh

012021

311212021
VND VND
198.210.717.441 111.662.583.759
198.210.717.441 111.662.553.759
7.092,229.004 5.810.289.364
27.489.840,595 26.692 249 577
2.147.792.486 49.050.860
17.767.007.802 6.948.846.141
74.773.127.692 49.892.517.388
66,429,728 598 19.083.139.165
2.510.991 264 3.186.491.264
148.496.175.227 151.172.235.313
148.496.175.227 151.172.235.313
09_5949.440,000 99,999 440,000
99999 440 000 99,999 440 000

26.973.903.553

26.973.903.553

21.522.831.674 24.198.891.760
20.861.908. 560 22.324.610.674
660.923.114 1.874.281.086
346.706.892.668 262.834.819.072

Dinh Hodng Ting
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CONG TY CO PHAN PAU TU

VA XAY DUNG HUD3 Miu si B02 - DN
Toa nhi HUD3 Tower, S& 121 -123 Duéng Té Higu, Ban hénh theo Théng tir s8 200/2014/TT- BTC
Phwrimg Nguyén Trdi, Quin Ha Déng, Tp. Ha Nii. Ny zz.fr:r.znm ciia B§ Tai chinh
-
BAD CAO KET QUA HOAT BI.".lNG KINH DOANH
Cho ndm ti chinh ngay 31/12/2021
Niim 2021 Niim 2020
CHI TIEU MS TM VND VND
1. Doanh thu bén hing vi cung cdp dich vy 0 6.1 155.322.862.795  120.055.259.799
2. Cic khodn gidm trir doanh thu 0z 50.363.034 1.129.381.116
3. Doanh thu thudin vé bin hing vi cung cip W 61 155272.499.761  118.925.878.683
dich va (10 =01 - 02)
4. Gid von hing bdn 11 62 140.099.035.059  101.255.833.778
5. Lginhudn gip vé bin hing va cung cfp 20 15.173.464.702 17.670.044.905
dich vy (20=10-11)
6. Doanh thu hogt ddng ti chinh 21 63 613.069.373 693.197.048
7. Chi phi tai chinh 2 64 1.413.486.346 4.303.556.005
Tromg dd: Chi phi 1 vay 23 1.413.486. 346 4.303,. 556,005
8. Chi phi bdn hing 25 6.5 1.174.617.962 1.923,259.901
9.  Chi phi quén I§ doanh nghiép 2% 6.6 12.733.037.130 12,182.829.565
10. Lod nhudn thudin tir hogt ding kinh doanh 30 465.392.637 {46.403.518)
(30 =20 + (21 - 22) + 24 - (25 + 26)
11. Thu nhip khéc 31 6.7 574.761.804 2653459001
12. Chi phi khde iz 67 16.174.593 104.493.524
13. Lgi nhufn khic (40 = 31 - 32) 0 67 558.587.211 1.548.965.477
14, Ting lgi nhugn ké todn trnde thué 50 1.023.979.848 2.502.561.959
(50 = 30+-40)
15. Chi phi thué TNDN hign hinh 51 6.8 363.056,734 628.280.873
i nhudn sau thué TNDN
g i 60 660.923.114 1874281086
18, L&i co bin trén eb phidu 0 69 646 154
Ha Ngi, ngay 10 thing 3 ném 2022
Ngwii lip bién K& todn trirdmg . an”“ 7o Giam die
e / NG T
co FH.IJ.
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Nguyén Ngoc Hién Lai Huy Manh Sinh Huing Ting
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CONG TY CO PHAN PAU TU'

VA XAY DUNG HUD3

Toa nhd HUT3 Tower, 56 121 -123 Burdmg Ta Higu,
Fhurdmg Nguyén Trai, Quin Ha Béng, Tp. Ha Nji.

- Miu 56 B03 - DN
Ban hanh thee Thing tr 56 200/2014/TT- BTC
Ngdy 22/12/2014 eda B& Téi chinh

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
(Theo phiomg phip gidn tigp)
Cha nam t8i chinh két thiic ngay 31/12/2021
Nim 2021 Niim 2020
CHI TIED MS T™M VND VND
I Luu chuyén tién té tir hogt ding kinh doanh
1. Lgi nhudin trirde thué 01 L023.979.848 2.502.561.959
1. Piéu chinh cho edc khodn
- Khitu hao TSCH va BBS ddu nr 02 3.122.019.391 2.449,088.179
- Céc khodn dy phong 03 1.000.000.000 #
- Lai 18 tir hoat déng diu nr 05 (613.069.373) (693.197.048)
- Chi phi'l3i vay 06 1.413.486 346 4.303.556.005
Lmnwn:nu&nmamﬁngmn doanh frirde - $ 04K 416.212 T
thay d6i vén lwu ding
- Téng, gidm cie khodn phai thu 09 (79.226.843.579) 46.051 988.616
- Tang, gidm hing t6n kha 10 2.455.044.284 38.066.213.661
- Ting, gidm cac khodn phai tra 11 35177004315 (51.152.200.239)
- Téng, gigm chi phi tra trude 12 129,566,101 703.605.362
- Tin 18 vay 04 tr 14 {1.413.486.346) (4.303.556.005)
- Thw.'. thu nhiip deanh nghiép 43 nip 15 - (26.232.814)
- Tién chi khdc cho hogt djng kinh doanh 17 (675.500.000) (2.746.411.279)
L chuyén tidn thuin tic kogt djng kink doank 20 (37.607.799.013) 35155436397
Il. Luu r_hu}'in tién tir hogt djng diu tr
1. Chi mua sim, xiy dyng TSCD & TSDH khic 21 (620.034.000) .
7. Tién thu I3 cho vay, eb tire va Igi nhusn duge chia 27 613.069.373 693.197,048
Luru chuyén tién thudn tir hogt ding diu tr 30 (6.964.627) 693,197,048
IL L chuyén tidn tic hoat dgng i chink
3. Tién thu tir di vay 33 98.779.498.817 56.660.657.3139
4.  Chi tr no gdc vay 34 (51.432.909.384)  (126,383.795.707)
6.  Cb nie, loi nhudn d4 tr cho chi sé hitu 36 - {983.321.841)
Liru chuyén tién thudin tir hoat ding thi chinh 40 47.346.589.433  (70.706.460.209)
Luru chuyén tién thuin trong ki (50 = 20+30+40) 50 9.731.825.793  (34.857.826.764)
Tién vi twong duweng titn diu ky &0 3804131012 38.661.957.776
Anth hirémg ciia thay dbi tj gid héi dodi 61 - y
Tién va twemg dwong tidn cubi ki 0 5.1 13.535.956.805 __ 3804.131.012
——
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