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Beio cdo i‘”.l'm‘rlrng nién ndm 2021

BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN DAU TU PHAT TRIEN BO TH] VA KON SONG DA
NAM BAO CAO 2021

.  THONG TIN CHUNG VE CONG TY
1. Thing tin khai quait

- Cong ty C6 phiin Déu nr Phét trién D5 thj vé Khu cing nghiép Sing Ba sau day
goi tit 1a “Céng ty", duge thinh 1ip theo Qu vét dinh 56 946/0D-BXD ngay 0% thing 07
ndrm 2003 ciia Bo trudmg B Xay dung vé viée chuyén Cong ty Piau tr Phat wrign Do thi
v Khu céng nghiép Song P4 13 doanh nghiép nha nude thuéic Tong cdng ty Song DA,
thanh Céng ty Cb phin hoat déng theo Luit Doanh nghip va dwge cap Gidy chimg
nhin dang kv kinh doanh Céng ty C6é phin 50 0103002731 ngay 08 thing 08 ndm 2003.

- Trong qua trinh hoat dgng Céing ty 43 muai (10) lin thay ddi Gidy ching nhin
dang ky kinh doanh vé viée ting von didu 18, thay ddi try s hoat dong va nguii dai dién
theo phép ludt.

- Tén giao dich: Cong ty € phan Bau tu Phit rién D6 thi va Khu cing nghiép Séng Ba

- Gidly chimg nhin ding k¥ doanh nghiép sd: 0101399461 do S& KE hoach va Diu
tir thanh phé Ha N&i cip lin ddu ngay 8/8/2003 va thay doi Jan thir 10 ngay 20/11/2018.

Vin diéu 18: 1,148.555.400,000 dong

- Vén din nr chi s hitu Bdo cdo ti chinh hop nhédt (tai ngay 31/12/2021)
2.108.790.761.964 ding.

- Pia chi: Toa nha SUDICO, dwéng ME Tr, phuwimg M¢ BPinh 1. quin Nam Ti
Liém, Thanh phd Ha Nji.
- 50 dién thoai: 024 37684502
. S0 fax: 024 37684029
Website: www,sudicosd.com.vn

. Mai cd phidu: SIS, duge niém yét tai S& giso dich chimg khodn TPHCM (HOSE)

Cing iy Co phan Bau tie Phdr irién 56 thi va Kh cing nghiép Sing Da 1
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2.

Bio cdo Thmg nién mim 2021

Lich sir phit trién

Ngay 20 thang 9

=

Thinh lap Céng tv Déu tw Phét trién D6 thi va Khu edng nghiép

ndm 2001 Stng F¥, thanh vién cia Tdng Céng ty Song D,
Nam 2003 |- Chuyén déi thanh Céng ty Cd phén,
Ngay 06 thatg | o ism yét ob phidn tai S Giso dich Chimg khodn TP HCM
= 1E1T] i et a0 dc 0an A,
07 nim 2006 s il S :
- Hodn thanh 2 dot ting vin diéu 18 tir 50 ¥ déng 1én 200 ty déng
Nam 2007 vio théng 1/2007 va tiép tye tng lén 400 tj déng vio thang
8/2007.
| e S - Hoén thanh ting vén didu 18 1 400 1y ddng én 1.000 ty dbng
vao thang 12 nam 2009,
_ Hoén thinh ting von diéu 1& tr 1.000 ty déng lén
Nim 2018

1.148.555.400.000 déng vao thang 5/2018,

3.

Nganh nghe va dja ban kinh doanh

3.1 Nganh nghé kinh doanh
Kinh doanh bt dong sén. quyén st dung dit thuje chir s& hiru, chi sir dung hodc

di thué: Kinh doanh bt dong san; Tur vén, diu tr, lp va thue hién cac dy an diu tr xdy
dung, kinh doanh nhd &, khu da thj v khu cing nghigp;
Hoat déng kién trisc va viin k¥ thudt cé lién quan;

Xdy dyng cong trinh k¥ thuit din dung khic:

San xuét va kinh doanh vt liéu xiy dyng, thiét bj ndi thi;
Dich v luu tri ngén ngay;

Whi hing v cic dich vu dn uwéng phuc vu luu dong;

Hoat ddng dich vu hd trg kinh doanh khac;

Khai thic, ché bién khodng sén;

Tu vin mdi giéi, d4u gid bit dong sin, ddu gid quyén sir dung dat;

Nhitng nganh nghé kinh doanh ¢6 diéu kién.

3.2 Bja ban Kinh doanh

Thanh phé Ha Néi, thanh pht Hoa Binh, tinh Quéng Ninh, thinh phi Da Nang.
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Cang tv C6 phan Bdu fe Phdt ivién D thi vé Khu cdng nghigp Sing Da
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Bio cdo Thuong nién ndm 2021
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Thing tin vé mé hinh quén tri, té chire kinh doanh va b§ may quan Ly

Mo hinh quan tri
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CONG TY TNHH MTV SUDICO TIEN XUAN
CONG TY TNHH SUDICO THANG LONG
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CONG TY €O PHAN SUDICO HOA BINH

CONG TY CO PHAN DICH VI SUDICO
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1y Beio cdo Thugng nién ndm 2021

4.2 Co ciu b) may quin Iy

- Hbi déng quan trj : 05 nguln
- Ban kiem sodt : 03 ngudi
- Ban Tdng gism déc : 07 nguii

- Cdc phong ban chic nang Cdng tv : 07 Phong ban
Hai ding quin tri

Ong Nguyén Phi Cubmg - Thanh vién Hi déng quén tr

Ong Nguyén Hai Duong - Thanh vién Hii déng quén trj

Tai phién hop ngay 24/03/2021, Hji don e;rz..ra':-a tri Cong ry &3 Quy et nghi mién
nhiém éng Nguyén Viin Ting - Chu tich HGi dong quan tri Cdng &y va béu dng D6 Vén
Binth - gift chire vie Chii tich Hgi déng qudn i cdng ty ké tir ngey 27/05/2021,

1. Ong Bé Vin Binh - Chi tich Hai ddng quén 1rj

2. OngNguvén Van Ting - Thanh vién Hai déng quan 1rj

3. Ong Trin Anh Biie - Thanh vién Héi déng quén trj, Kiém Thng gidm déc
4,

5.

i “Thinh phéin Hai d6ng quin tri Cong ty va ty 1§ nam giit ¢b phin trén Vin diéu 1§

| dén ngay 31/12/2021:

- Ong P& Van Binh: Chu tich HDQT, sé hiru 8.970.000 ¢d phén, twong fmg 7,81%
Vin dieu 1€ (VBL). |

- Ong Nguydn Van Ting: Thinh vién HDPOQT. dai dién quan ¥ va nim giit
24.000.000 cb phin, wrong tng 20,896% VDL (trong d06: ca nhan 0 CF).

- Ong Trin Anh Birc: Thanh vién HDOT kiém Téng giém dbc, dai dign quan 1y v
nfim gi 17.745.862 cb phin, nrong img 15,450% VDL (trong d6: cé nhan 0 CP).

- Oing Nguyén Phi Cuémg: Thinh vién HDQT, s hiru 690.000 co phiin, trong {mg
0.6008% VDL.

- (ng Nguyén Hai Dwong: Thanh vién HDQT, s¢ hiru 0 ct phén,

Ban Kiém sodt

1. Ong Nguyvén Minh Son - Truémg Ban kiém soét
3. Ong Bii Binh Béng - Thanh vién Ban kiém sodt

-4

Ong Nguvén Ngoc Thing - Thanh vién Ban kiém sodt
Trong nam 2021, Ban kiém sodt Cdng ty khdng cd sie thay dai ndo,

Théanh phiin Ban kiém soit vi ty ¢ nim gitt ¢d phin trén VDL dén ngay 31/12/2021:

- Ong Nguyén Minh Son: Trudmg Ban kiém sodt, $6 hit 0 CP, trong ing 0 % VL.

- Ong Bii Dinh Déng: Thanh vién Ban kiém sodt. s& hivu 0 CP, twomg (mg (% VL.
|_ Ong Nguyén Ngoc Thing: TV Ban kiém sodt, s¢v hira 0 CP, tuong tmg 0% VL.

Céing ty i phdn Déu tie PRt trién £ thi vd Khu cdng nghi¢p Sing Da d
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Beo cdo Thudmg rién ndm 2021
W

Ban Ting giam déc & Ké todn trudng
1. Ong Trén Anh P - Thinh vién Hji déng quan tri, Kiém Téng gidm dbe
- Phé Tong gidm dée

2. (Ong Bii Khic Vién

3. Ong Nguyén Trin Ding - Phé Téng gidm dée

4. Ong Nguyén Cong Chinh - Pho Téng giam dée

5. Ong Trin Pinh Try - Phé Tong giam dée

6. Ong Nguvén Bre Dign - Pho Téng gigm déc (*)
7. Ong Nguyén Viin Ngoc - Phd Tong gidm dbc (*)
8. Ong Trin Viét Diing - Ké todn tnring

(*) Trong ndm 2021, Cdng ty bd nhiém thém ong Newyén ke Dign va dng Newyén
Vian Ngpe lam Pha Téng gidm dae € dng .

4.3 Cac Cong ty con, Cing ty lién kits

T AT bt Linh voe
T Tén cdng ty Bia chi Van dién lé sbp \"Erh KD chinh
Al Chng ty con
Thng 17, toé nha SUDICO, -
Céng ty TNHH MTV TR helel ﬂ B, HUK{?
| st i i duime ME Tr, phudme M7 | 350000000000 | 100% | nhad, F.EIT
Binh 1, Nam Tir Liém, HN KCH
' d i Bl tr, XDK.D
Céng ty TMHH SUDICO | X8 An Khanh, Hoat Bire, ) b :
2 Thiing Lowg (%) Hi N6 S00.000.000.000 | 9207 | nhd &, fi.E"T Wil
| KON
Tang M, CT1, KBT M# Cung céip dich
3| CTCP Dich vu SUDICO Blinh, phudng M# Binh 1, 15.000.000.000 51% vy gquan ¥ dé
| Nam Tir Liém, Ha Nji thi
: P ' P
e el I I T
SUDICO (%) "r.f_f""E . T_- am 1 000000000 | 51% nhe khing
Ligm, Ha Méi nung
; Tioa nhit 12 Hi xuiin hirong B e, XDKD |
CTCP SUDMCO Mién
3 Trung (%) P, M¥ an -0, Mgd Hanh TOTe 000000 [ 10054 nhi & KBT va
» | Son - BA Ning KON
I )
: By fur, XDKD
Khu dit DV1, KDC Bac
6| CTCP SUDICO Hoa Bioh |, b o 50.000.000.000 | 65% nhd &,
Trin Hung Bac, Hba Binh
KET&EKCH
Ting [, CT1, KOT M§ E——
CTCP T witn SUDICO : etk
g Dinh, phutmg My Pinh I, | 10.686.900.000 | 57,84% | 'V ‘f”}:“ﬁ‘ B
M Tir Lise, Ha Néi, 2o
Cing 1y Cd phén Bidu tir Phdt trién D6 thi vé Khu cong nghiép Sdng £a L




Bdo cdo Thrdmg nién ndm 2021

B| Cong ty lién doanh, lién két

CTCP Xay dimg Téng 2, CT1 - KDT My

. 30.000.000, 26 '
SUDICO Binh, ME Tri, NTL, HN 00a d Eviu tur, XD

([

CTCP Bau tw TM v Km 33 Burimg 394 mai Ligu

BES Théng Long X4, Yén M#%, Hung Yén
g Long ¥ g KEN

Brin tar, XD
24 500000000 300 nhd &, KET va

Ghi chat: *) Cérg ty hign nay dd dimg hogt dong SXKD

5. Dinh hwing phit trién
51 Cac muc titu chii véu eta Cing ty:
Tim nhin:

- Xiy dung va phat trién SUDICO thanh mit trong nhitng doanh nghiép diu o,
kinh doanh nha & vi b thi hang dau Vigt Nam, co ning Iye tai chinh manh va quy
&4t 16m, ¢6 thi phén chi phdi, cung cép cdc sin phim 6 chit luong k¥ thugt va m¥
thudt cao.

Sir ménh:

- Vdi khich hang: SUDICO 14 ngudi ban déng hinh tin ciy lau dai, cang phat
trién véi cac san phim xdy dyng chat lugng cao. dam bao tién df va mic gid phi
hgp vdi thi trudmg,

- Véi Cb dong: SUDICO |2 té chire kinh t& hogt dng bén virng, dam bao loi ich
cao va ldu dai cho Co dong.

- Vi ngudi lao dng: SUDICO 1ao méi trudmg lam vige thin thién. chuyén
nghiép, an todn, didm bio d&i sing vit chét va tinh thin, tao ddng luc lam vigc va
phit trién cho CBCNV,

— Véixa hai: Vi sy nghiép céng nghiép hoa, hién dai hoa dit nwde, thire hién diy
dii nghia vyt ndp ngin sach Nhi nudc, tich cye tham gia hoat ding vi cgng déng, cam
két mang dén céc san pham xdy dyng thin thi¢n virl mdi trudmg.

Gid trj cbt 1di:

San phim dep, chit lugng cac, gid bén canh tranh.
- Mguén nhén lue chét lugng cao. dn dinh.
- Trach nhi¢m dén cing, phong cach chuyén nghiép.
Mo trrdmg lam vige tét, thén thign, doan két,

Cang v Co phin Dt tee Phir trién D46 thi va K céng nghiép Song £a &




B ede Thiedng mién ndm 202§
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5,2 Chién lrye phat trién trung va dai han

- Mt linh vye kinh doanh chinh: Kinh doanh nha vi d thi; Hai nganh nghé
lién guan: Kinh doanh tu viin thiét ké: Kinh doanh khai thic dich vy gia trj gia ting
khu dé thi; Ba Iinh vure ciit gidm va rit lui: Kinh deanh xéy lip, Kinh doanh vt tu,

thiét ki, Kinh doanh tai chinh.

- Co ciu Ly trong:

+ Kinh doanh nha va dd thi: Chiém t¥ trong chinh khodng 80 - 90%. Myec tiéu
chinh cia SUDICO la dau tr ding b, hoan chinh va tao ra cic san pham nhd & v Khu
dé thi hién dai co chét lwgng virt wéi dim béo tinh canh wanh trén thuong trrdmg; Tip
trung nghlen ciru xdy dung ch:en lrge v ho so quang bd kinh doanh, trung by cic sin
phim miu nha, xdy dung co ché ban hang hop 1¥, gid ban phi hop va lg nhuﬁn cao.

+ Kinh doanh dich vu gia trj gia tAng da thi: Chiém ty trong 5 - 10% trong mng @id
tri sdn xudt ciia SUDICO: Tép trung khai thac gid tr gia ting khu dd thi, cung cap ding
b céc dich vu qua.n Iy vin hanh khu 6 thi va cho thué mat bing ting 1 cic dir 4n do

SUDICO lam chi diu ur,
5.3 Cde mue tidu d6i vii mdi trimng, xi héi va cing ding cia Cing ty

- Tao ra chc sin phim mang tinh dc ddo, khac bigt, ddm di ban sdc din te. thin
thién vl mdi trudmg tyr nhién v da:.r di tién ich trong mdi khu dé thi.

- Thwéng xuyén tham gia cde hoat dong xa hai, tir thién, hd tro chinh quj.-'él'l
dia phurong...

6. Ciac rairo

- Tinh hinh kinh t& - trong nude tiép tyc gap nhidu kho khan, thich thie do dich bénh
vigm dudmg ha hﬁp cap do cing mai virut Cumna (Covid-19) vin tiép tuc biing phit

manh trén todn cﬁu da tac djng tiéu cye dén kinh té ciia cde qudc gia trén thé gidi, ddn
dén anh hiréng tée dd tang trudng & hiu hét cic nganh, cac linh vire bi chim lai.

- Co ché quan Iy st dung di, quan Iy déu tw, kinh doanh bit ddng san ngay cang
siet chdt lam cho hoat déng phat trién quy dit, bdi thudmg gidi phéng mat bﬁng, huy
déng vin ddu tr cia ede chi diu tu ngay cang khd khan.

Tren thj trudmg Bt dung san, Cong ty dang chju su canh tranh ca cac dii thi
manh: ndm gift cdc di in cing dia ban, to chire kinh doanh v6i hé théng ban hang ldn
va hoat dfng marketing riit chuyén nghiép.

- Tién trinh héi nhip budic cac doanh nghiép rong nude doi mat véi cée tip doan
mirdre ngodi la nhitng nha diu tr ¢6 nang lue, kinh nghiém va kha ning ti chinh.,

(Phdn con lgi ctia trang néy dirge dé ﬂrﬁng,.l

Céing ty C6 phén Bdu tw Phdr irién D6 thi vé Khu cong nghiep Séne Ha 7




Bao cao Theedmg nién mam 2027

I TINHHINH HOAT BONG SXKD TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat déng sin xuit kinh doanh

Trong nim 2021 trude tinh hinh x& héi c6 nhiéu dién bién trong boi canh kinh Lé
thé gien tang trudng cham do cang thing gitta nhitng nén kinh € 16m clng véi bién ddi
khi hiu va dic biét 1a dich bénh virut Corona (Covid-19) vin tiép tyc bing phit manh
irén todn ciu di thc ddng tiéu cuc dén kinh té ela cic quic gia trén thé gici. Kinh
trong nurde cling phai déi mat vai khong it kho khan, thich thie, dich Covid-19 dién
hién phirc tap, kho lwdng lam ting trudng o héu hét cic nganh, cée finh vire chim lai.
Trude tinh hinh dé, dudi sy quan tim cua Hi déng quan tri. Ban Tong gidm déc dicu
hanh da chi dao cdn bd cong nhin vién SUDICO doan két, chi déng xdy dung, LG
chire thuc higén dong bd cac gidi phap, via phing chiéin ¢ djch bénh, béo dam sirc khoe
cho CBCNYV, vira né lyc phén ddu cao nhdt dé thye hién cde mue tidu, nhifm vu leé
hoach SXKD nim 2021, cy thé nhar sau:

DVT: ty ding
Ké hoach 2021 Thue hign 2021 %, Hodn thinh
T| ; :
Chi ti€u
T 3 Cing i Cing ty ; Cing v
Td hop ty Me Ta hgp Me | Ti hyp Me
|
| | Téng gid SXKD 774 480 783 487 101% | 102%
2 | Téng gid trj déu wr 157 115 159 118 | 102% | 103%
3 | Doanh thu 660 331 756 168 | 115% | 111%
E| L nhuin trirde thué 87 13| 116 51| 133% | 221%
(Phén con lai etia trang néy dice dé tréng)
Coing ty Cé phin Déu fie Phat trién Dé thi va Khu cong nghiép Sdng Da ]




Bdo cao Thnegmg nién ndm 2021
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2. Té chire va nhiin sy
2.1 Danh sich Ban Ting gidm dée & Ké todn trudng

Ong Trin Anh BPire |-  Ngay bd nhigm nhiém ki 1: 02/7/2012

Thinh vién HDQT- - Ngay bd nhiém nhiém kv 11: 13/6/2017

Kiém Tong gidm doc | . Tyai gian lam Téng gidm déc: 9 nam 6 thing
= Tudi: 46

- Hoc vin: K9 su xdy dyng, Cir nhin Ngoai ngir, Thac S§
Owuidin trg kinh doanh

Kinh nghiém lam vigc:

- Tir 2/2016 -:- Nay: Thanh vién HBQT, Kiém Téng gidm
dbc Cong ty CP DTPT B thi va KCN Séng D4,

- Tir 7/2012 - 1/2016: Téng gidgm déc Céng tv C6 phén
DTPT Dé thi va KCN Séng Pa.

- 7/2010 -~ 6/2012: Thanh vién Hiji ddng quén tri kiém
Téng gidm dée Céng ty CO phin Song Da Ha Nai.

= 5/2009 -i- 6/2010: Pho Chanh van phdng Tdp Boan, Tre
Iy TGE kiém PGD BQL du &n vin vay ADB Sing Pa.

= 92008-:- 42009 Phé Chanh VP, Uy vién HPQT, Pha TGD
kiém Trurdmg BOQLDA tod nha HH, CT4 V.Khé - Ha Dang,

- 32006 -:- 8/2008: Phé Trwimg phong Quan |y k¥ thust.
Pho Chinh vin phéng, dige Tong cong ty Song Di i

doanh (MBA) tai Vuong quoc Anh.

- 06/2002 -:- 2/2006: Pho Truémg phong QLKT, Tro Iy
Tong gidm die, kiém Pho Bi thu BTN TCT Séng P4

- 03/2002 -:- 5/2002: Pho Gidm dbe Trung tim tr vin xay
dung 2, Bi thuy BTN Céng ty T vin Xiy dung Song Da.

= 1172001 == 2/2002: T6 truémg td két cdu, chi nhiém du
an, Bi thu BTN Céng ty Tu van Xy dung Song DA

- 9/1998 -:- 10/2001: Cén bé ky thujt, chi nhiém dy 4n, Bi
thu BTN Cong tv Tu van Xay dyng Song Da.

- 9/1997 - 8/1998: Cédn b quan Iy k¥ thudt Cong ty Tu
vin khio sit thigt ke - Tong cong ty Séng Ba.

= Cic chirc vu khéac hign nay:
Cht: tich Hai déng quén 1 Céng ty CP Sang Pa 3

tham gia hoc ngoai ngit vd hoe Thac s§ Quan trj kinh |

Céng ty Ca phan Exdiu e Phét trién 03 thi vic Khu cdng nghigp Siing Di 9




Beo cdo Thdng nién ndm 2021

' Ong Biti Khic Vign - Ngay b nhiém: 11/08/2010
| Phé Téng giém déc . Théi gian lam Pho Téng gidm ddc: 11 ndm 5 thing
- Tudi: 57

- Hoc vin: K sur xdy dung

Kinh nghiém lam vige:

- 82010 - Nay: Phé Téng giam dbe Cong ty C6 phan
PTET Db thi va KCN Séng Da.

- 5/2009 -:- 7/2010; Cht tich HBTV Céng ty TNHH MTV
SUDICO An Khénh,

- 1172007 =- 4/2009: Tong gidm ddc Cong ty TNHH MTV
SUDICO Tién Xuin.

|~ 0272004 == 10/2007: Truomg phong, Pho Téng giam dbe
Céng ty Cé phin DTPT Dé thj va KCN Séng Pa.

. 02/2001 - 02/2004: Chuyén vién Vu Ké hoach - Thong
ké - B xdy dung.

. 10/1996 -:- 02/2001: Chuyén vién, Té truimg, K¥ su
tnrdmg cong truimg Cong ty Xay dyng 19 - LICOGI.

Cac chire vu khac hi¢n nay:

_ Chil tich HPTV Céng ty C6 phin Tu vin SUDICO

ﬁng HEIIFEH Trin - Mgay bé nhiém; 16/11/2018 |
Diing - Théi gian lam Pho Tong gidm doe: 03 nim 02 thing
Phé Téng gidm dic - Tudi: 50

- Hoc vin: Kif su xdy dimg

Kinh nghiém lhm vigc:

- Tir thing 11/2018 - Nay: Phé Téng giam doc Cong ty
Cé phin BTPT Dé thi va KCN Stng Da.

- Tir thing 62012 dén thang 11/2018: Giém ddc Chi
nhanh An Khinh, Céng ty Cé phin BTPT DG thi va
KCN Sing Ba.

- Tir 2008 dén thang 5/2012: Pho Tong giam déc Cong ty
Cé phén SUDICO An Khanh,

- Tir 2006 -:- 2008: Phé giam dée BQL cdc du an Ha Tay -
Céng ty C6 phin DTPT D6 thi va KCN Sang Da.

. Tir 2004 -- T10/2006: Phé Ban Kinh t& - K§ thut,

Truéng Ban QLKT cdc dy 4n Ha Ty - SUDICO. ]

M
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Bdo cdo Thiedmg nién nim 2021
- Tir 2000 -;- 2004: Cong tac tgi XI nghigp 296, Cing ty |
319, B quc phong, Chi huy trudmg cong truimg. |
- Tir 1994 - :- 1999: Cong tic tai Xi nghiép 2- TCT xiy
dung B nong nghiep va Phat trién Ndng thon,
Cic chire vy khidc hién nay: Khing cd

Ong Nguvén Cing - Ngiy bd nhiém: 16/11/2018
Chinh - Théi gian lam Phé Téng gidm dbe; 03 ndm 02 thang
Phé Téng gidm déc - Tubi: 42 |

- Hoc van: K¥ su xéy ding

Kinh nghié¢m lam viéc:

- Tir thing 10/2019-:- Nay: Phé Téng gidm dbc Céng ty
Cé phin DTPT B thi va KCN $Song Ba, kigm Téng
gidm déc Cong ty TNHH MTV SUDICO Tién Xudn.

- Tir thing 11/2018--T9/2019: Phé Tdng gidm dbc |
SUDICO, Kiém Téng gidm dbc Céng ty TNHH MTV
SUDICO Tién Xudn, Gidm déc BQL cic DADT Khu
vie Ha Ngi SUDICO.

- Tir thang 7/2018 -~ T11/2018: Téng gidm dée Céng tv
TWHH MTV SUDICO Tién Xudn, kiém Giam déc BQL
cde DA d thi KV Ha Néi Céng ty C& phén Péu r Phat
trién D6 thy va KON Séng Da.

- Tirthing 8/2015 dén thang 6/2018: Téng gidm déc Cong
ty TNHH MTV SUDICO Tién Xudn

- Tir thang 01/2011 dén thing 5/2015: Téng giém dée
Céng ty CP SUDICO Ha Long, Gidm déc Chi nhanh
Quing Ninh Céng ty C& phin DTPT D& thj va KCN
sSong Ba.

- Tir thang 10/2008 dén thing 01/2011: Chuyén vién
phing QLKT, Phé truémg phong QLKT Céng tv Cd
phan DTPT D thi va KCN Séng Pa.

- Tir théng 4/2002 dén thang 10/2008: Chuyén vién phong
QLKT - Tdng céng ty Séng Da.

Cie chire vo khic hién nay:

- Téng giam déc Cong tv TNHH mét thanh vién SUDICO
Tién Xudn. .

e — e

Céng ty C6 phan Ddu tu Phdt tridn DS thi va Kh céng nghigp Sing D 11




Beao cdo Thudng mién nam 2021

"Ong Trin Dinh Try |- Ngay bd nhiém: 16/11/2018
Pho Téng gidm déc - Théi gian lam Phé Tong gidm déc: 03 nim 02 thang
| - Tudn 45
- Hoc van: Thac s§ k¥ thuit, K§ su xdy dung, Cir nhin
ngoai ngi

Kinh nghiém lam vigc:

- Tir thing 11/2018 - Nay: Pho Téng gidm doc Céng ty
Cd phin DTPT Ba thi vi KCN Sang Da,

_ Tir théng 10/2014 dén thing 11/2018: Trudng Phéng
TCHC Céng ty C8 phin DTPT Da thj va KCN Séng Dé

- Tir thing 4/2009 dén thing 9/2014: Pho Téng gidm dic
Céng ty C6 phin BTPT Dé thi vis KON Séng Pa,

. Tir thing 6/2008 dén thing 3/2009: Phé Tong gidm dic
Céng ty TNHH MTV SUDICO An Khénh,

- Tir thang 4/2008 dén théng 5/2008: Tro 1§ Hoi déng
thanh vién Cong tv TNHH MTV SUDICO An Khdnh.

. Tir thing 10/2004 dén thing 3/2008: Truing phang Td
chire Hinh chinh Céng ty Cé phin DTPT B thi va KCN
Sing Ba.

_ Tir thang 3/2004 dén thing 9/2004: Phu tach phong |
TCHC Cang ty Co phin BTPT D thi va KON Sdng Ba.

|~ Tir thang 92003 dén thing 2/2004: Pho Trudng phong
Té chite Hanh chinh Céng ty Cd phan DTPT B thi va
KCN Séng B,

- Tir thang 4/2003 dén thang 8/2003: Pho phing KF thuft
Céng tv C6 phin DTPT D& thi va KCN Song Ba.

- Tir thing 9/2001 dén thing 3/2003: Ban QL ciic dyr n dd |
thi khu vue Ha Noi Céng ty C6 phin DTPT Ba thi va
KCN Song ba.

- Tir théng 3/2001 dén thing 8/2001: Chuyén vién phong
Briu t, Téng Cong ty Sdng Da,

- Tir thang 3/2000 dén thing 2/2001; BHi phd cdng trinh |
xiy dung, Xi nghiép xdy lip n&ng lugng Song Da 11-3.

Chire vy khée hién nay:

- Khing cd.

#
g £y Ca phin Dida tie Phat trién £33 thi va Khu eéng nghiép Séng £)a 12
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Bao cao Th:rciﬂg mién mam 2021

Ong Nguyén Bire Dién
Phé Téng giam déc

- Bénhiém ngay: 22/6/2021

- Thin gian lam phé Thng gigm dbe: 6 thing & ngiy
- Tubi: 45

- Hoe vin: Thac s¥

Kinh nghié¢m lim viée:

Cac chire vy Khac hién nay: Khing co

Tir 22/6/2021 dén Nay: Phé Tdng gidm ddc Cong ty cd
phan BTPT Bé thj vi KCN Séng Pa

Tir 04/2021 dén 06/2021: Can b Vin phéng HPQT
Céng ty CO phan DTPT Dé thi va KDT Song Pa,

Tir 09/2020 dén 05/2021: Gidm dde ban Péu tr Céng ty
Cd phiin Tap dodn Nam Cudmg,

Tir 03/2016 dén 08/2020: Pho Tdng Gidm déc phy twrich
Bdu tw Céng ty cd phin Tip dodn Flamingo.

Tir 05/2015 dén 02/2016: Giam dic Céng ty thiée bi thi
cing et gidi - Coing tv cd phin FECON.

Tir 0972012 dén 04/2015: Triséng Ban cung img - Céng |
iy ¢ phﬁn FECON.

Tir 04/2010 dén 08/2012: Trudng phong Ké hoach — Dy

tr Ciing ty ¢d phin Héa ddu va Nhién lidu sinh hoe Déu |

khi, thuje Tp doan Déu khi Quéc gia Viét Nam,

Tir 06/2009 I:Icn (04/2010: Phd ban Thuong mai - Hop
ding Céng ty co phin Xo sgi Binh Vi — Tép doan Dau
khi Quéic gia Viét Nam,

Tir 06/2008 dén 05/2009: Cén bo Ban quan Iy cdc cing
rinh Xdy dyng phia Bic — Tap doin Déu khi Quéc gia
Viét Nam.

Tir 10/2007 dén 05/2008: Cén bd, Truimg phéng Ké
hoach ban QLDA I‘rung Lim Lhumlg mai Déu khi Ha
Nai. thudic Tap doan Déu khi {]um: gia Viét Nam.

Tir 08/1999 deén 09/2007: K§ thudt thi céng, k¥ su khdi
hrgmg, chi buy trudmg cic cdng trinh xdy dung giao thing
thude Cong ty Xay dyng cing trinh giao thong 892 (biét
phai lam viéc tai Céng ty Lién hgp Xy dung Van
Cuimg) va Cdng ty Lién hop Xdy dung Van Cudng.

e e e L e,

Céng iy C6 phdn Bdu tu Phit rién D6 thi va Khu ednmg nghiép Séng Da 13

-

N
e el
o aﬂhﬁh



B edo TT:I!-.I‘&HE niém ram 2027

Ong Nguyén Vin Ngoc | - Ngay Ba nhigm: 10/11/2021

Phé Téng Giam dbc . Théi gian 1am Phé Tong gidm dbe: 01 thing 20 ngay

- Tudi: 41

- Hoc van: Thac 5§ Kinh té. Cir nhin kinh té

Kinh nghi¢m lam vigc:

- Tirthang 10/11/2021 dén Nay: Phé Téng gidm déc Cong
ty ¢0 phan DPTPT d& thi va KCN Song Ba.

. Tir 04/2017- 7/2021: Chit tich HBQT CTCP Séng Ba 2,

- Tir 04/2016 dén 27/4/2017: Giam ddc Ban Kiém soft ndi
b Tong cong ty Song Pa.

- 07/2014- Nay: TV HDPQT Céng ty CP Soog Ba 2

. 05/2013-04/2015: TV HBQT CTCP Simco Sdng Di.

- 01/2013-04/2016; Pho GP Ban td chirc nhan sy, Tro Iy
HBTV TCT Séng Da,

- 12/2011-12/2012: Phé Chanh van phong, Trg Iv HBTV
TCT Somg Ba.

- 07/2010-1172011: Uy vién BCH Béng bd co quan, Bi thir
BTN co quan, Trg 1y TGE Tap doan Sing B,

- 05/2010-06/2010: Bi thue BTN co quan Tdp doan 50ng
Pa, Try Iy TGP Tip doan Sing Ba

. 09/2009-04/2010: Bi thy BTN co quan Tip doan Song
Pa, Chuyén vién Phong Bau tu TCT Song Da.

- 10/2002-06/2009: Chuyén vién Phong ké hoach dau tu,
Phéng Biu tu — TCT Séng Da.

. 06/2002-00/2002: Cén bd Chng ty lién doanh Vigt Han,

Cac chire vy khae hign nay:

. Thanh vién HBQT Céng ty b phin Séng Da 2

Ong Trin Vigt Ding |- Nedy bonhiém: 02/11/2012

Thai gian lam Ké toan trudng: 9 nam 2 thing

- Tudi: 40

Hoe vin: Thae s§ QTKD, Cir nhan kinh 18

Kinh nghiém lam vige:

- 11/2012 - Nay: Ké todn trudémg Cong ty Cd phin DTPT
P& thi va KCN Séng Da. _

M

Céng 1y Ca phdn Ddu tw Phat trién D6 thi vé Kh eong nghiép Song Ba
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Bdo cdo Thudmg nién ndm 202

- 112011 - 10/2012: Phé Ké toan trrémg Céng ty Cé |
phin BTPT Dé thi va KCN Sing Da.

- 11/2007 - 11/2011: Ké todn truéng Cong ty TNHH
MTV SUDICO Tién Xuén.

- 11/2007: Phu trach TCKT Ban chudn bj di dn khu DTM
Tién Xuin,

- 12/2006 == 10/2007: Trudmg ban TCKT Xi nghi¢p KD vi
khai thie DV Béu tw, SUDICO,

- 7/2004 --- 12/2006: Phé ban, Phu trich Ban TCKT Xi
nghiép KD vé khai thac DV Béu or - SUDICO.

- T3/2004 -:- 7/2004: Chuyén vién Céng tv Cb phin BTPT
D6 thi va KCN Séng Da,

Cic chire vy khac hién nay:

- Phd chil tich HRQT Céng ty Ca phén Dich vu SUDICO

- Thanh vién HPQT Céng ty Cé phin SUDICO Hoa Binh |

Thanh phin Ban Tong gidm dbe, Ké todin trwong va ty 1§ ndm giir ¢b phin

trén Vin diéu 1§ dén ngay 31/12/2020:

- Ong Tran Anh Biac: Thanh vién HPQT. Kiém Tong giam dée, dai dién quan 1y va
nim gitt 17.745.862 co phén, twong img 15,45% VDL (trong dé: ca nhén 0 CP),

- Ong Boi Khiic Vién: Pho TGB, s& hitu 25 ¢b phiin, twong tmg 0.00002% VDL,

- Ong Nguyén Trin Diing: Phé TGD. sé hitu 0 cd phén, tweng (mg 0% VDL,

- Ong Nguvén Céng Chinh: Phi TGD, sé hitu 52 cb phin, twomg tmg 0.00005% VEL.

- Ong Trdn Dinh Try: Pho TGP, 50 hitu 575 ¢d phin, wong ime 0,0005% VLD,

- Ong Nguyén Bire Dign: Phé Téng gigm dbe, sér hiv 0 CP, twong tmg 0% VDL,

- Ong Neuyén Van Neoe: Phé Tong gidm déc, s& hitu 0 CP, twong tmg 0% VBL,

- Ong Trlin Viét Diing: K& todn trwémg, s& hiu 2.012 o phiin, twong img 0,0018%

Von diéu l€. |

2.2 Nhitng thay di trong ban 8iéu hinh
Trong nam 2021 Lﬂng, ty bo nhiém thém éng Neuyén Bic Dién va dng Neuyén
YVan Neoc lam Pho Tfmg gidm dbc Chng ty,
2.3 80 lwgmg cidn b§, nhin vién tai thii didm 31/12/2021
- Cong ty SUDICO: 179 ngwii
Trong do: Khéi co gquan Cong tv; 97 ngwdi
- Toén Té hop SUDICO; 393 ngudi
Thu nhip binh quan dat 21,01 Lnéu dbng/ngudi/thang tai Cong tv Me vi 12,07

trigu dong/ngudi/thing déi vai toin T6 hop. Cong ty luén Iudn coi ngudi [ao ding 1a
ngudn lyre quan trong trong xdy dumg va thire thi chinh séch, ey thé:

Cdng tv Ca phril.rr D tir Phat irién DG thi v K cong nghiép Séng Bia 15
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Bio cdo Theang nidn ndm 2021

+  Thyc hién diy da qu}fén loi va nghia vu déi w:rl ngudi lao dong theo dung, v ché
d$ chinh sich quy dinh cia Nka nude, Ky hop :inng lao ddng d6i véi moi thinh vién
trong Céng ty, 10 chire ky thia udce lao dlﬁng tip thé giita linh dao Céng ty va Cong
dodn Céng ty dé dam bdo quyén lgi cho ngudi lao ding.

+ (6 chinh sach thu hit ngudn cén b, ¢éng nhin k¥ thudt co tay nghé cao vio
lam viée, ¢6 chinh sich khen thuéng kip thisi dbi vi cd nhin va tip thé cd cong lao
déng gop cho Cong tv. Bén canh d6, Cdng ty 43 nhiéu dgt cir cin bd tham gia cdc
khéa hoe nhiin chimg chi K§ su chinh/Chuyén vién chinh, ndng cao nghiép vu quén

trj rii ro trong doanh nghiép.

+  Thye hién diy du ché di thunép Bao hiém x& héi, Bio hiém v té. Bao hidm thit
nghiép, Bao higm tr nguyén va cic ché 48 bao try khic déi viri ngudi lao dong.

3, Tinh hinh @du tw, tinh hinh thye hién cae dy dn
3.1 Cic khodn diu o lim
- Tai Dy an khu @6 thi méi Nam An Khinh:

SUDICO da tap trung trién khai déiu tr dong bd Ha tfulg k¥ thuit va Ha 1ﬁng xd
héi, ban Eli-l-l.':l nha chu kkhich hang tai Khu Vista lago ve sinh séng, t2o nén mit quén thé
Khu nha & dep, dong bé, hién dai voi diy di tign ich mang thuong higu riéng cua

SUDICO; Chudn bi thi tye phap 1¥ dé dau tr cac khu cong cong dich vu.

Tép trung ngudn lyc ddy nhanh cong tic diu ur tgi Khu vie Casa Mila dé chudn
cho viée trién khai kinh doanh vao nam 2021,

Céng ty €6 phdn Ddu ne Phit trign £16 thi va Khu cong nghiép Sang Da 16




Bdo cdo Thudmg nién ndm 2021

ap T

<)
i 1:*#“'
HAN

AT TR
{1 VA
 NGHIE

Ciing (v C6 phan Bédu tie Phar irién D6 thi va Khu edng nghidp Song D 17
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Céng ty Cd phdn Bdu tiw Phit irtén £d thi va Khi céng nghiép Sdng £ 13




Bdo cdo Thirdng nién ndm 2021

(M3t 56 hink dnh ctia die dn Nam An Khdnh)

Céng ty Cd phdn Dédu te Pher tridn 6 thi v Khu céng nghigp Séng B4 19



Béo cdo Thieong nién mam 2027

Dy fin Khu nha & Viin La: Da tich cye lam vige véi cc S& ban nganh thanh phd
Ha Ni gidi trinh vé hé so diéu chinh chii ruong du én; Lip dy dn diu tr céng trinh nha
& cao thng, thip thng; bidm sat EVN Ha Noi, dén dic cac thi e ndi bd clia EVN dé di
chuvén dudmg dién 110KV

-l
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(Mgt 56 hinh anh ciia di dn Viin La)

Cdng 1y Co phin Dy ne Phir trién D8 thi va Khu céng nghiép Song Da



Bdo cdo Thudng nidn ndm 2021

- Dy én khu du lich sinh théi Séng Pa - Ngoc Vimg: Tiép e lAm viéc vai tinh
Quéang Ninh d& trién khai diu tir giai doan 2,

(Mt s hink ani Khu du lich sinh thai Song Ba - Ngoe Vimg)

Céng ty Ca phdn D tr Phir trién DG thi vd Khy ciing nghifp Sing £a 2



Bdo cdo ﬁn‘ﬂﬂﬁ mién nam 2021

- Dy dén phin mé rong phia Dong nam khu din cw Trén Hung Pao thanh phd
Hoaa Binh, tinh Héa binh: Nhin giao dit khu 0,9 ha ¢iia UBND thénh phd Hoa Binh va
hodn thanh céng tic GPMB phin dién tich con lai; Hoan thanh thi ¢ong gdi thiu hé
théng gino thing giai doan I+1IT vi giai doan IV tiép tuc huy dong va thu tién gop vin
cua khich hang,

|.:5-':I!| E : : L yle
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Céng ty Cd phin Du te Phdt trién D6 thi v Khu edng nghigp Sing Da 22
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M g0 hinh ank va Ban do quy hogoh cua die dnj
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Céng ty Ca phén D ter Phar trién Dé thi va Khu cdng nghiép Sing B 23



Bdo edao Tﬁa..rn'rnE nign ndm 2027

. D 4n Khu din cu Thinh Lang - Hoa Binh: Hoan thanh xin cip gidy phép xéy
dung cita dir dn: trién khai cong tac chi tré tién bdi thudmg gii phéng mét bang.

- Cie dy an khic: Tap trung bdm cing téc lién quan dén quy hoach, giao ddt tai Dy 4n
Khu dé th Tién Xuén; Tién hinh lip quy hoach chi tiét 1/500 du an Hoa Hai - D4 Ning.

3.1 Ciic céng ty con, Cong ty lién két

DVT: Déng
TT Tén cong ty m'::ﬂ;h" LNST

A | Céng ty con 434.996.825.809 54.334.345.003

Cohng ty TNHH MTV SUDICO Tién Xudn 9 060.160.352 24,050,556

2 | Cong ty TNHH SUDICO Thang Long (*) 0 0
3| CTCP Djch vy SUDICD 67.857.415915 1615.503.023 |
4 | CTCP VLXD & BTPT SUDICO (*) 0 | 0|

5| CTCP SUDICO Mién Trung (*) 0 0
6| CTCP SUDICO Hoa Binh 357.566.018.850 51.504.005.880 |

7 | CTCP Tu viin SUDICO 513.230.692 (109.211.456)
B | Céng ty lién két 44,770,979 | (101.254.327.004) |
| | CTCP Pau tr TM va BBS Thang Leng 44.770.979 | (101 .154.32?.01}41“_

Ik

CTCP Xiy dung SUDICO (*#*)

Ghi el
(*) Céng ty di ngimg hoat ding SXKD

(***) Céng ty CO phin Xiy dung SUDICO chwa ¢t Bdo cdo téi chinh nim 2021

4. Tinh hinh tii chinh

4.1 Tinh hinh tai chinh (theo Bdo cdo tai chinh hap nhidt ndm 2021 da kiém todn)

BVT: déng

Chi tiéu Niam 2020

Nim 2021

% ting giim

Téng gid tri tai sén
Doanh thu thudn

Lot nhudn tir HBKIT
Loi nhudn khéic

Lo nhufin trwée thué

Lo nhuin sau thué

7.047,540.268.059
1.135.901.914.250
348.857.034.540
(236.579.617.752) |
112.277.416.788 |
41.944.112.696 |

6.946.047.343.663
T47.035.784.394
119.646.235.713
(9.204.579.191)
115.878.957.853
84.187.188.430

- 1,43%
- 34,19%
- 65,70%

N/A
3.2% |
100.7% |

Céng 1y O p.i'zrfn Bdiee tie Phdr trign H5 thi va Khu cong nghiép Sing Da
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Bdo cdo Thwﬂng mién mam 2021

4.2  Cdc chi tiéu tai chinh chi yé.u

! Cic chi tiéu Nim 2020 Niim 2021
Chi tiéw vé khd ndng thanh todn
+ Heé sb thanh todn ngin han:
TSLB/Ng ngén han 1.02 1,11
+ Hé s6 thanh toan nhanh:
TSNN - Hing ton kho 0,17 0,175
Ng ngiin han
Chi tigw vé co cau von
+ Hé 50 Nog/Tang tai san i aha o
) : 227% 232% sy
+ Hé 56 Ng/Von chi s¢ hivu T
i Chi tiéu vé nang lwc hogt dong |||Ta_j‘£ni
| + Vaong quay hing tén kho: H;.:IEF
Gia von hang bin 0.19 0.14 b
Hang tfn kho binh quin =
+ Doanh thu thuin/Tdng tai sin 0,17 0,108
Chi tidu vé khd nang sink I |
+ Ty sufit Loi nhuin sau thué/Doanh thu thudn 4% 14.8%
+ Ty sudt Lgi nhudn sau thué/Vén chii sé hir 1,95% 4,79%
+ Ty sudt Loi nhudn sau thué/Téng tai sin 0, 6% 1.6%

4.3 Dinh gii hoat djng kinh doanh cia Cing ty so vii cie Cong ty cling nginh

" Nam 2020
VT o Sing
' Tiing T CTCP
- CTCP CTCP CTCFP
5TT CHI 6B SLIDECO ;'E:;E ':E":?:: Mo o TE.-\.-I;::T} Tip doan FIDT Tr | DY & XD
{815} FIND 3 Bink Mum Lonz (HUT) Hi Ba Ll&m Ddr Xanh
IDE'G:I (HIC) (% LG) [HIG) IMNT L (IR
Wi dik B 1.148 | 3185 2308 2851 2686 1.542 =10 33200
Tl i =dn 1047 11.E26 15552 13642 1158 13.578 [0 23311
Vi chid s ho 2053 | 40| 4048 6720 | 2960 1,977 1164 | 9.084
Dicank thu LI 2487 L1.223 2216 750 ERL 652 2840
Céing ty C8 phdn Ddu e Phet trién 89 thi va Khu cong nghiép Song £a 25
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Bao cao Thirdng nién ndm 2021

5 | Loi nhuln abp a7 640 736 &70 | 23 24076 421 1.874
& | Loinhudo réog 42 731 B4 B30 {243) 1.254 295 {174}
7 | EPS (déng) 366 2264 364 1573 {905 B.132 4444 (335}
B j—g}“""‘“ Bip | 2% T e 1% 2% 65% 65%
2 | [N mong /DT %0 29% | % 38% | =31 5% 45%; %%
10 | Mg ! Tog TS 55, AT% 78% amel 4% T4% 33% 53%
1 | Mg vesH e | U™e| 1% B | 253% 257% sang | paesg
12 | ROE ssTvesH T % 12,6% 5% 3],5% 15,3% -1.9%
13 RO (LWsTTTS) 0.6%% 2% 0,5% B9% =2 38 L 17.2% =, 8%
W Miam 2021
PV i ding
Tiing e :
cIor CTee CTCP e
- cupico | CTCE | WedoAn | p CTCY | oo dedn | PIDTTE | DV & XD
51T Chd tidu & nr XD Hon I TASCO - i
{515) TN Bink Mam Long (ML) i [wb Lifm it Xomh
(DIG) (HBO) ML) {HDG) NTL) (IXG)
|| Ve ditw 12 1.14% 4595 224 1529 1486 964 &0 5977
1 | Tiing tiisdn 6,546 | 16347 16,799 13617 0815 15975 1877 25254
3 | Vi chi s hine 2190 1571 4426 [3.528 1808 5,381 1.229 [3.3R1
4 | Doanh thy M7 | zsew| 11355 5,206 §70 3547 377 L0359
| s | Lolnhutngip 232 839 T 1,778 280 2285 520 | 5598
& | Loi nkudn ring B4 QB9 a2 1477 44 333 238 1.595
7 | EPS (diag) 732 1978 190 3857 126 £.787 3508 2,669
B Bl 39| 3% 4 4% 1244 0% a7y 5505
9 | LM réng /DT % | 3N 1% 8% 5% 35, 41% 1605
6 | Mer! Téng TS 65,7% | 1518 7% 6% G 6470 19% 1%
11 | Mo/ VCSH we | W0e% | 2% 6| 18T 1601t s3% | 109%
12 | ROE 19% | 12.0% 2. 1% 0, 1,2% 14,8% 19.4% 11.9%
13 | ROW 0.6%% | 6.5% 0,6% 7,0% 0,4% B.9% 12.9% 6.2%
(Ghi chii: Negwon Bdo cdo i chinh hop nhet ndm 2021 {43 kicm todn) tai trang Web: Cafefvn
(Phdn con lai ciia trang nay dwoc dé tring)
Cing ty Cd phdn Ddu tar Phdi trién D6 thi va K cdng nghigp Song D 26




Bdo cdo Thiedng nién ndam 2021
e ————————— T e — e T ] e T RS Ty

Qua bang so sénh cde chi tiéu chi yéu trén, dbi véi cdc dom vi cling nganh v
ot vén didu 1& tuong duong. Xét vé quy md vén didu 1€ thi trong ndm 2021 ¢d 6 domn
vi lang viin diéu I&, néu so tir n#m 2016 den nam 2021 thi céng ty DIG 44 tang 3,570
ty déng (tang gdp 2,5 lAn); HBC ting 1.470 ty dbng (tang gdp 1,5 lin); NLG ting
2,408 tv ddng (tang gdp 1.7 ldn); HUT tang 2.840 ty déng (tang gip 4.4 lan); HDG
ting 1 408 1§ déng (tAng gép 2.5 lin): DXG tang 4.778 (tAng gdp 4 lan) chi cd SIS v
NTL khing ting quy md vin trong 5 ndm qua.

Méu xét vé chi tiu tong tai sin ndm 2021 so vai ndm 2020 thi co 7 don vi tang
tong tai san, trong dé DIG ting 5.201 t¥ déng (ting 42,5%); HBC ting 1.247 1y ddng
(tang §%): NLG ting 9.975 ty déng (tng 73.1%): HUT ting 657 t¥ dong (ting
6,5%); HDG tang 2.097 ty ddng (tdng 15,1%); NTL ting 68 ty dong (tang 3.8%);
DXG ting 4.943 ti déng (tang 21,2%). riéng SIS tdng thi san gidm 101 1y ddng
(gidm 1,4%).

Xét vé chi tidu doanh thu nam 2021, ¢6 5/8 don vij doanh thu ting so véi 2020,
chi tiéu doanh thu ndm 2021 SJS chi diong 7/8 don vi. Tuy nhién lgi nhudn réng cia
SJS nam 2021 ting 100% so v&i ndm 2020 va dimg 1/8 don vj cling nganh, co 03
don vi loi nhudn rong giam so vai nEm 2020 (HUT, NTL, DXG).

Boi vai SUDICO do mét phén chju dnh hudng béi Thing tr 20002014/ TT-BTC
ciia Bé Tai chinh, nén mét s6 hop déng chwa di diéu kién ghi nhin doanh thu trong
nam 2021, do vy chi tiéu doanh thu gidm so véi ndm 2020. Tuy nhién b phiéu cia
SUDICO lai ¢d loi thé hon cac don vi ciing nganh do khéng bj pha lodng trén thi
rudmg (do cong ty khong tang quy mé vin didu 1€),
5.  Co céu cd ding, thay dii vin ddu tw ciia chii s hifu
5.1 Théng tin danh cho co dong

Cé phéin

Tong sé cd phi¢u phat hanh : 114,855,540 cb phin

Cé phifu qui . 958.060 ¢b phin
C6 phiéu dang lwu hanh ~ : 113.897.480 b phin
Trong do:

- Cd phiéu phd théng : 113,897.480 b phin

- C phiéu han ché chuyén nhugng: 0 cé phin

Cdng 1y C'd phdn Bau tw Phdt trien D6 thi v Khu edng nghifp Séng Pa 27
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Co chu cb déng theo t¥ 1& nim giir tai ngay chot danh sich ¢ dong ngay
25/03/2021: (nem 2022 Céng ty thye hign chat danh sdch ch dang ngay 29/4/2022, nén
tai bédo cdo néy Cong ty chira edp nhgi co edu o dong theo s6 ligu moi nhdt).

CITCT Séng 08 36,35%

Ead vin Binh 7,81%

Oce dang khic 55,B4%
Co ciu phiin logi ¢d ding theo hinh thire s hiru
Loai hinh Tang s6 co phin | 56 lwgng ¢d déng TV 18
Trong nirdc 113.320.638 2.501 98,66%
Cé nhén 68.265.400 2.455 59,44%
Té chirc 45.055.238 46 39,22%
Nirde ngodi 1.534.902 61 1.34%
Cé nhén 966.681 588 0.84%
Té chirc 568.221 22 0.50% |
Téng cing 114.855.540 3011 100% |
Co cdiu ¢b déng theo t¥ 1§ si hitu ciia cb dong I6m, cb déng nhé
Ci ding Téng sb 6 phin | SL cb ding Ty l€ %
Cé ddng niim gitr dudi 1% 17.456.671 3.003 15,20%
Cé déng nfim gii tir 1% dén 5% 46.683.007 16 40,64%
Cé dong nfm giir tir 5% trdr 1én 50.715.862 2 44.16%
Ting cing 114.855.540 3.111 100%:

m
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5.2 Dinh gid hoat déng quan hé cd dong ndm 2021

Trong nam 2021, Céng ty ludn chip hinh nghiém tic thue hién vige cong bd thong
tin kip thoi, rﬁ}r du, ding thivi han, tinh hinh tai chinh minh bach, ddm bao quj-'én va i
fch hop phip cia b déng.

SUDICO ludn dic biét quan tim dén hoat ddng quan hé cd déng, thyre t€ hoat déng
nay 43 cling ¢ mdi quan hé vimg chic, tao dyng niém tin liu dai gitta SUDICO va nhi
du tr, diéu nay gép phin khéng nhd vao sw phat trién lém manh cila SUDICO trong
thii gian qua. Hoat d6ng quan hé ¢b dong tai SUDICO duge dinh hudng va trién khai
trén co 5¢ nguyén tic cin ban va guan trong nhit: P 13 thuc hién day dd quyeén va lgi
ich hop phap cla cdc cd déng ciing nhu ddm bdo ddi xir binh ding véi ¢d déng. Trén
nén tang nguyén tic cot 18i ndy, SUDICO dim bdo tit cd cde ¢d dong cia Cong ty, bao
gdm cb d0ng trong mirde va ¢d ddng nude ngodi, ¢f dong cd nhan va cd déng th chire,
co dong lon va co déng nhé, ¢b déng gitr chite vu quén I¥ diéu hanh trong Cong ty va cb
doing khong difu hanh, phii duge déi xir binh ding v cong bing, quyén cia cb déng
duoe quy dinh cy thé tai Biéu 1 Cong ty ciing nhw Ludt Doanh nghiép.

Cae nii dung quan trong duge PHPCD thwimg nién 2021 SUDICO thing qua
Nji dung PHPCP nim 2021 SUDICO da biéu quyét thing qua

Hogt ddng kinh doanh | | Théng qua két qua SXKD nam 2020
Théng qua ké hoach SXKD nim 2021
- Thing qua BCTC nam 2020 44 duge kiém todn.

Cac bdo cdo - Théng qua Bdo cédo hoat déng ndm 2020 va dinh hudng
hoat ddng nam 2021 cla Hoi déng quén tri.

- Théng qua Bao cdo hoat déng cia Ban kiém sodt, két qua
thém dinh Béo cdo tai chinh ndm 2020 da dwoc kiém todn
ciia Ban kiém sodt Cing ty.

Phwong dn lgd nhugn |- Théng qua phuong dn phan phdi loi nhué.ﬂ; chia cb tie,
trich lap s dung cic qu¥ nadm 2020.

Quyét todn thix lao - 'Théng qua quyét todn thi lao caa H@i déng quan tri, Ban
Kiém sodt nam 2020; Phurong 4n i tha lao Hi d:":-ng quan
tri, Ban kiém sodt nim 2021.

Lya chon domn vi kiém | - Thﬁflg qua phwong én lya chgn don vi l-;ié:u:: todn Bdo céo
toan | a1 chinh ndm 2021.
Céing ty C8 phdn Ddu tu Phat irién D4 thi va Khu cdng nghidp Séng D 29
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Cdc ndi dung khic

Théng qua Sira déi, bd sung Piéu 1& Cong ty,

Thing qua CQuy ché ni bl vé quan tri Cong tv,

Théng qua Quy ché hogt déng ciia Hoi dong quan tri
Cong tv.

- Théng qua Quy ché hoat ding ctia Ban kiém sodt Cong ty.

Lich CBTT dinh ky trong nim 2021:

Ngay

Nii dung

18/01/2021

Bio cdo tinh hinh quén trj Cong ty ndm 2020

29/0H/2021

Béo cdo tai chinh Quy 4 ndm 2020

02/04/2021

Biéo cdo tai chinh nam 2020 43 kiém todn

22/04/2021

Béo céo thudng nién ndm 2020

29/04/2021

Bio edo tai chinh Quy 1 ndm 2021

10/07/2021 |

Béao cao tinh hinh quén tri céng ty 6 thang du nam 2021

29/07/2021

Réo céo tai chinh Quy 2 ném 2021

27/08/2021

R0 cdo tai chinh ban nién 2021 (d4 soat xeét)

3010:2021

Bio cdo tai chinh Quy 3 ndm 2021

Lich CBTT khie trong ndam 2021
Negay

Nii dung
CBTT nzay ding k¥ cudi cing chdt danh sich ¢ ddng dé to chire Dai
héi dong ¢ déng thuémg nién 2021
CRBTT vé viée thing bdo méi hop DPHBCD thudmg nién 2021

04/03/2021

| 02/04/2021
22/04/2021
04/05/2021
04/05/2021
04/05/2021
04/05/2021
27/05/2021

CBTT vé viéc gidi trinh chénh léch loi nhudn trede va sau kidm todn

CBTT vé Nghj quyét vé Bién bin DHECE thuimg nién 2021

CBTT Quy che ndi bd vé qudn rj Cling ty

CBTT Quy ché hoat déng cila Hji dong quan trj Cong ty
CBTT Quy ché hoat déng ciia Ban kiém sodt Cong ty
CBTT vé viée mién nhiém Chi tich Hji ding quan trj Cong ty

27/05/2021
23/06/2021

CRTT vé viéc bgu Chi tjch Hi dﬁng quan tri Cﬁngﬁ ty
CBTT vé viée b nhiém pho Téng gidm dbc Cang ty

e e A ——
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28/06/2021 | CBTT vé viéc k¥ hop déng kiém todn BCTC nim 2021

26/08/2021 | CBTT vé viée ty 1¢ s& hitu mirde ngodi t6i da

10/11/2021 | CBTT vé viéc b nhiém phé Tng gidm déc Céng ty

30/11/2021 | CBTT vé viée thay dfi thér gian trd cd tire nam 2016, 2017

Trong nim 2021, SUDICO 43 nhiéu lin 13m viéc véi cic Qui ddu tr trong va
ngodi nude o6 guan tim dén tinh hinh hoat djng sin xudt kinh doanh eia Céng ty.
5.3 Pinh hwimg hogt ding quan hi ci ding
5.3.1 Hoén thanh tit nhiém vu kinh doanh, bio ddm lgi ich cia c6 déng

Nam 2021, Céng ty da hodn thanh t6t nhiém vy SXKD duge Bai hii déng cf déng
thirdmg nién 2021 gian. Cong ty d3 bao toan vbn va dem lgi hiéu qua gia trj thiang du
cho c6 déng. Nam 2022 SUDICO dat muye tiéu tiép tye phin ddu hodn thinh tét cde mye
tiéu kinh doanh nhim ddm bao dem lai lgi ich cho cde b dong,
5.3.2 Minh bach tai chinh giir niém tin vii cb déng

Minh bach tai chinh la nguyén téc ciin bén va cdt 18i trong quan hé cé déng cia
SUDICO nhiéu nlim qua va s& tiép tuc duge phat huy niim trong 2022
5.4 Tinh hinh thay d6i vin ddu tr eda chii si hiru: Khing ed phit sinh
5.5 Giao djch cd phiéu quf: 50 leong co phiéu qui hién tai: 938,060 cd phigu, trong
nidm 2021 Cdng ty khong thuc hién giao dich co phiéu qui.
5.6 Cic chimg khoan khae: Khing cd phat sinh.

I1l. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Panh gia két qui hoat ding sin Iﬂﬂl! kinh doanh )

Mie di treng nam 2021, nén Kinh 1€ trong mlgirc con phii doi mt voi khang it
kho khan, thich thie, do dai dich Covid-19 dién bién phirc tap, khd ludng nhiéo tinh,
thanh phai thuc hién gidn cdch xi hdi trong théd gian dii ldm anh hudng 1ém dén hoat
dna;mg san }:uat kinh doanh va déu tu cia céc doanh nghi¢p. Nhung vét dudi sy ¢hi dao
ciia Héi dong quan tri Cong ty, Ban Tong gidm dbe didu hanh Céng ty di tip trung
cong tic san xuat kinh doanh va hoan thanh cac chi ti¢u kinh té theo Nghi qu:.-'EI. Dai
hl:g dcmg ¢6 dong thudmg nién 2021, cu thé nhur sau:

T6 hop Sudico

- Tong gia trj SXKD thye hién 14: 783 t§ (KH: 774 t¥, dat 101% KHN
- Téng gid tri diu wr thye hign 1a: 159 ty /KH: 157 1§, dat 102% KHN
- Doanh thu thye hi¢n 14; 756 ty/KH: 660 ty, dat 115% KHN

- Loinhuin thye hién 1a: 116 ty /KH: 87 t§, dat 133% KHN

Céng ry C4 phdn B nne Pheit teién D thi va Khu edng nghigp Song £
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Sudico - Me

Téng gid trj SXKD thye hién 1&; 487 ty /KH: 480 t9.dat 102% KHN
Téng gid trj diu tr thye hién a: 118 ty /KH: 115 ty,dat 102% KHN
Doanh thu thire hién 1a: 368 t3/KH: 331 t§. dat 111% KHN

. Lii nhugin thyre hién 1a: 51 t§ /KH: 23 3, dat 221% KHN

2.  Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tai séin
Theo bao ¢do tai chinh nam 2021 (bio cao tii chinh hop nhat} 43 duge kiém todn.

ting tai san ta1 ngay 31/12/2021 Ja 6.946 1y déng, giam 101 ty ddng so véi diu nam
2021, nguodn vin chil sér it tANg 50 viri déu ndim 13 45 1y dbng. no phai trd cudi ndm da
aidm S0 Vi ddu nam la 147 1y dong.

V& chi tiéu doanh thu thufin ndm 2021 (bdo cdo tai chinh hop nhét) so véi nam
2020 Cong ty gidm 388 v dbng (nim 2020 la 1.135 t§ déng). tuy nhién lgi nhudn sau
thué ndm 2021 43 ting so v&i nim 2020 13 42 ¥ dong (84/42 1y ddng), hé 50 no trén
téng tai san cia Cang ty vin dam bao & mirc an toan, Cong ty ludn chd dfng dugc
trong cong tic thanh tedn cic Khoan ng dén han...

¥

1.2, Tinh hinh ny phéi tra

Trong ném Céng ty df tip trung thu héi céc khoan cong ne ¢ia khach hing, wa ng
cho céc th chire tin dung hon 1.212 ty ddng. No phdi trd tuy vin cdn 50 du ng cao,
nhung di gidm so véi s6 diu nam la 147 1, cdc khodn ng co bin da dugce co cdu lai.
dam béo tinh chia déng vé ngudn vén cha Céng ty trong hogt déng san xudt kinh doanh,
- Cochuty 18 ng dén thoi diém 31/12/2021 (theo BCTC hep nhit):
Wo phai tra ( Tong ti san: 68,3%
No ngéin han / Téng tai san: 50,2%
N dai han / Tong 14i san: 18,1%
3. Nhirng cii tién vé co ciu td chike, chinh sach, quin 1§

Binh hufmg lai hoat ding cia cac Cung ty con, Cong ty lién két phil hop vai dinh
lmcmg phit trién chung ciia todn T6 hgp; tiép tuc sip xép, td chire tai co cau b ma}r
Ccmg ty phi hop v véu céu cong viée; Thanh 1dp méi Ban Phit trn:n Dy 4n. Ban quan
1§ van hinh Khu d6 thi Nam An Khanh, Xy dung quy ché tuyén dyng, tuyén dung

ngudn nhin lye chit legng cao dap img myce tiéu chién Iwoe kinh trong giai doan mii,

- Xiv dung chién lut;rc kinh doanh marketing. ning Lﬁp Wehsite quang bd hinh énh
cic dir dn cia Cong tv; Llep tuc ddu tir hoan thign sén phﬁ;m trwrdre khi bén hing dé toi da
hod hi¢u qua ddu nr;

- Thué don vi quan Iy vin hanh Savills thue hién cong tac dich vu tai cae tieu khu,

b+ o+
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- Xiy dung phuong &n kinh doanh, chién hroc quang ba san phim dé chuén bi trién
khai kinh doanh tai cdc du an.

- Chitrong tim kiém céc dbi tac c6 uy tin, tiém luc tai chinh dé hop tac déu nr.

- Cdng ty luén quan tim chi trong téi cong tic xAy dyng va phat trién ngudn nhin
lige, Cdng tae dio tao duge tién hanh thudmg xuyén, phi hgp véi didu kign thue 1€ cia
dom vi nhim ndng cao trinh d6 quén 1y ¢ling nhu chuyén moén nghiép vu cho cdn b,
phie vi cho hoat ddng SXKD cia Cong ty.

4. Ké hoach phit trién trong twong lai

4.1 Vi eiing tie tai chinh

- Tée d6 ting tnrdmg binh quén tir 10 < 15%/ndm.

- Tiép tuc ti cdu tric tai chinh, gidm/co cdu lai dr ng ngdn hang tr ny ngén han
sang ne trung vii dii han voi 1 suft phit hop dé linh manh héa, cai thién va ning cao
ning luc tai chinh cia SUDICO,

4.2 Vé ké hogch déu tw
- Nghién ciru, khai thdc loi the cia thi trréimg dé déy manh vige xic tién tim kiém co
hii déu tu 88 M&A (sap nhip va mua lai) hodc hop tic dau or cée dy 4n ma,

- Tip trung hoan chinh dirt diém cac thi tuc phép I¥ tai cdc dyr én Khu 46 thj Tién
Xuin, Khu du lich sinh thai Séng Ba - Ngoe Vimg, du an Khu nha & Van La, Khu d6
thj Hod Hii - Da Niing dé trién khai diu tu, gia ting gid trj t4i da héa loi nhudn tir céc
dir an.

- Ddnh gid lai va thodi von & cde dy an khéng higu qud, thu héi vén dé tip trung
nguf}n lire vao nhirng dyr én hiu qua, thanh khoan cao.

- Tang cuéng md rong lién doanh, lién ket véi cde d6i téc nude ngoai co ndng hre ti
chinh ¢€ ning cao ning lyc canh tranh, hop téc cimg phét wrién.

4.3 Vi thj tririmg

- Phén khie thi tredmg: Trung binh kha,

- Thij phéin: Tép trung véo thi trirémg phia Bic, dic bist 13 Ha Noi va ede tinh 1an cin.
- Sinpham: Céc biét thu, nha & lign ké, cin hé chung e tai cde khu 46 thi duoe diu
wr dong bd vé ha ting k¥ thuiy ha ting x3 héi. o kién wic cinh quan dep, thin thién
viri méi trieémg, chat hromg dich vy 161 Dam bao oid kinh doanh phi hop vai tinh hinh
thi tnrémg va diéu kién xdy dung cia du 4n, phin phdi bt dong sin dén w@n tay ngwi
tién dimg cudi ciing (khach hang bén 18).

- Khach hiang muc tiéu; Cac khach hang c6 thu nhip kha va cao,
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44 Vi tai co ciu bi may
- Giam diu méi trung gian, tinh zon bj may nhim gidm chi phi.
- NMNéng cao hidu gua phiii hop céng viée gita cdc phong ban vé chi nhanh, don vj
truc thude; gitta Cong ty me vi cae Céng ty con, Céng ty lign két.
- Xay dung mé hinh quan trj Cong ty tién tién, dap tmg yéu cdu phat trién va hii
nhip quic té.
4.5 Vi phit trién ngudn nhin hre
- Phat trién nguﬁn nhin lye, ddo tao ning cao trinh d§ nghiép vy, khoa hge eing
nghé, xdy dung mdt déi ngll cdn b cb ning lye, phi hop vl yéu cau SXKD cia
SUDICO trong giai doan mol.
- Ning cao thu nhip cho CBCNV trong SUDICO, dén nam 2023 phin diu thu nhip
binh quin dat 15 trigu dong/nguéi todn t6 hop cda SUDICO, tao ldp méi trrimg 1am
viéc lanh manh, dam bao viéc lam va chinh sdch 3 ngd cho ngudi lao ding.
4.6 Vi chng tic quén trj rii ro
- Gidm thiéu cdc mii ro trong hoat déng déu tir va kinh doanh cia Céng ty.
- Xay dyng, hoan thién bd may quin Iy rai ro cia Cong ty.
- Th chirc hoat déng rii ro thee ding nhiém vy d€ dat muc tiéu quan Iy i ro trong
tit ca cac linh virc hoat ddng SXKD ciia Cong ty.
4.7 Vé ké hogeh ndng eao chit rgng sén phim

Ung dung khoa hoc efng ngh§ vao thiét ké, giai phap thi céng, lwa chon vt ligu
dé ning cao chat hrong san phim, ning suit lao ddng, ddy nhanh tién 4 va ha gia
thanh san phim.
4.8 Vi ké hoach phat trién hé thing guén 1¥ thing tin

Ung dyng cing nghé théng tin véo quan tri doanh nghiép dé ning cao higu qua,
dam bao an ninh théng tin cia doanh nghigp, tiét gidm chi phi quan 17,
- Quy hoach ting thé lai hé théng CNTT; Thiét lap céc gidi phip an ninh cho h¢
thing cia SUDICO.
- Hinh thanh mét hé théng CNTT gdém hg téng phan cing. mang. dulmg truyén dir
ligu dép img cdc tiéu chun k¥ thujt va phit hop voi nhu cdu sir dyng trude mat v Jau

dai cua SUDICO,.
——— e — = 5
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- Trién khai céc fmg dung CNTT theo mé hinh sit dyng HE théng hogeh dinh
ngudn lyc doanh nghiép tién tién vio hoat dong sin xudt kinh doanh; giam thiéu cdc
céng viée thi cong gop phan ndng cao higu qué cing viéc; gitip co cdu lai hé thing
SAKD hiéu gqua homn.

IV, DANH GIA CUA HQI BPONG QUAN TR] VE HOAT DONG CUA CONG TY
1. Danh gia cia Hji dbng quan trj vé cic mit hoat ddng cia Cong ty

Trong bii cénh nén kinh té trong nude con nhiéu khé khiin thich thire, Hai dong

quén trj Cong ty di timg budc dé ra nhimg gidi phip phil hop trong viée tnr‘:n khai
thye hién Ké hoach sén xudt kinh doanh nam 2021 di dwgc Dai hi dong co dong

thiing qua, két qua hoat ddng cia Céng ty trong nim 2021 duge dénh gia nhir sau:
1.1. Céng tac débu tw

Dy in Nam An Khanh:

Sudico 43 tdp trung trién khai ddu tu dl:mg bo Ha tang k¥ thuat va Ha lﬁ.ng xd hoi,
béan giao nha cho khach hang tai Khu Vista lago vé sinh s6ng. tao nén mit quin thé Khu
nha & dep, dn:mg b, hién dai vai day du tién ich mang thueong hiéu riéng cia Sudico:

- Pai véi Ha La'ing k¥ thudt dur an: Tai khu vue | - gial doan I1 (Vista lago): Thi cong
hoan chinh Ha 1§ing kF thuiit, c-i“:J-ng vilo khu, cdy xanh canh quan, hé lfléng dich vy vien
théng .. hoan thién diy di cac tién ich dé dén cu din vé sinh suflrng; Tai khu vue 2 - giai
doan II va giai doan I; Tiép tuc trién khai thi cing co bin hoan thianh cic hang muyc ha
ting k¥ thuft, dién chidu sing, cip nudc.., dap (mg nhu ciu sir dung cia khach hang va

cic cha ddu tur thir cdp.

- Ha thng x4 hoi: Chudn bi thi wee phdp I¥ dé ddu wr cde khu cdng cong dich vy
| +6+7+9; diu tir eing trinh canh quan phyc vy ban hang tai khu we CCDV2, HHA.

- Cong trinh kidn tric: Tip trung ng,uﬁn [y {Iﬁy nhanh cong tac déu tir tai che phin
khu trong dy an: Khu Vista Lago d4 hoan thanh thi ¢ong, ban giao todn b{ nha cho
khéch hang vh dua vao viin hinh: Khu thip ting giai doan I: hodn thinh thi cong va hin
giao cic cin con lzi cho khach hang dam bao dung tién dii cam két; Khu Casa Mila
hoan thanh thi ¢fng phan méng va diy nhanh tién d6 thi céng phin thin dé chuan bi cho
vige trién khai kinh doanh vio nim 2022,

- Céng tac bdi thuémg giai phong mit bing: Tiép tuc bdm sdt S& TNMT TP Ha Nai
trién khai thi tye thu hoi dat Vién Hod.

Dy dn Khu nha & Viin La: Tich cyce Iim vige vdi S¢ ban nganh Ha ngi giai trinh
vé hd so didu chinh chi troomg dir dn; Mp du dn diu tr céng trinh nha & cao ting, thip
ting. Bam sat EVN Ha Ni, dén doc cac thit tyc néi bd ciia EVN dé di chuyén duimg
110V Viin La.
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Dir sin phiin mé ring phia Ping Nam Trin Hung Pao: Nhin giao dat khu 0.9
ha cia UBND Thanh p]mfn va hoan thanh cong tac GPMB phén dién tich coém lai; hoan
thiinh thi cong goi thiu hé thing giao thong giai doan 11+11I vi giai doan IV, tidp tye
huy déng va thu tién gép vin ciia khéach hang.

Dur sin Khu din ew Thinh Lang - Hoa Binh: Hoan thanh xin cap gidy phép xdy
dymg cha di dn; trién khai cong tic chi trd tién béi thumg giai phong mit bing.

Ciée dwr an khie:

Tép trung bam cdng tac lién quan dén quy hoach, gian d_ﬁt tai Dy én Khu d6 thi
Tién Xuin; tiép tuc lam vige véi UBND Tinh dé trién khai diu tw giai doan 2 dy dn
Séng Da — Ngoe Vimg; tién hanh cong tac xin chi trwong diéu chinh quy hoach dy dn
tai Hoa Hai - Ba Nang.

1.2. Cing tic kinh doanh

- Nam 2021, tgi dy dn Nam An Khanh, Sudico 44 tip trung hodn thién va ban giao
nhi cho khich hang vé sinh song tai Khu Vista Lago. Thué don vi quan Iy, vin hénh
chuyén nghiép Savills quén 1y khu 46 thi; cip Gidy chimg nhin QSDD cho cdc khach -
hiang di nhan ban giao nha tai dir an.

- Tiép tye cong thc kinh doanh mat bang ting 1 khu dé thi My Dinh — ME Tri,

- Hoén chinh céc tha tuc phap Iy, xdv dung lai tien d§ dé c6 co & lam vide vai khich
hang dir 4n Van La v& ké hoach trién khai dy 4n vi tién @9 np tién giai doan tiép theo.

- Tai dy &n Mo rong phia Déng Nam khu dan cur Bic dudmg Trin Himg Pao hoin
thinh lea chon dom vi tr vin ban hang phin b sung dot 2 giai doan 11: hoan thanh kinh
doanh 257 16 dit

I.3. Ciong tic tai chinh

. Cin d6i vén dim bao cho san xudt kinh doanh va thanh toén cdc khodn ng dén han
cho cde ngdin hang.

- Thyc hién ké hogeh tai ciu tréc, thodi von céc khoan déu tir tai chinh theo ké
hoach (& ra.

1.4, Cing tic sip xép, d6i mdi vi Gii edu tric doanh nghigp

- Niing cao higu qua, ddi mdi hogt djng ctia Cling ty; thanh 13p Vin phong Cong ty,
Ban phét trién dy an... d& ddp tng mue ti€u chién lwge kinh doanh trong giai doan mai,

- Thutmg xuyén don dée ¢de Cong ty con, cong ty lién két nghiém tic thire hign
viée ché 46 chinh sach cho ngwdi lao djng theo quy dinh cia phap ludt nha nwéc, Bam
bao disi séng vt chit tinh thin cho can b cdng nhin vién,

e T e e e I B e
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1.5. Hoat ding cac cong ty con

- Dy én ¢ua Cong ty thanh vién trong nam 2021 d3 thuc hién trién khai kinh
doanh ban hiang va cé loi nhudn nhu Dy én phin mé rdng phia Dong Nam khu
din cu Trin Hung Pao - Hoa Binh.

1.6. Cing tée don thé quin ching v an sinh x3 hi:

- Trong nam 2021, SUDICO d& tich cyc hudng dng, tham gia quyén gop ung hi
nguin nghéo va cac chuong trinh an sinh %8 h{i nhu dng hi, tai tre, o thién cho dia

phuong noi thare hién du an; _——"-}?;

- Tham gia tich eye ede hogt dpng phong trde dodn thé nhim khuyén khich tinh 5 7

thén lam viéc cua cén b§ cong nhin vién: il
HI VA

- Pii sbng vit chét tinh thin cdn bd cong nhin vién khing ngimg duve ning cao,
mire hromg thu nhip binh quin ting, tao didu kién dé can bd cong nhin vién vén tim =1
cong tac, gh.n bo 18u dai cing sir phat trién cia Cong ty.
2. Péanh gia cia Hji dong quan trj vé hoat déng cua Ban Tong giam dic

Trén ¢o s& dinh gid két qua thue hién cde chi tiéu Ké hoach san xudt kinh doanh
trong ndm 2021 va viée trién khai thye hién céc muc tién trong diém khéc, Hoi dong
quan tri dinh gia Ban Tdng giam déc diéu hanh 43 hoan thinh trich nhiém cia minh
trong viée thyre hién nhiém vy chinh trong ndm 2021,

- Héi déng quén tri da chi dao, gidm sit Ban Tong giam déc va by may diéu hinh
rong viéc chﬁ'p hanh nghiém chinh cdc quy dinh cda Phip ludt ¢d lién quan dén cing
tac quan ly doanh nghiép va nhiém vu SXKD cia Cong ty.

Giam sat viéc sir dung va quan by tii san; gidm sat viée thue hién ké hoach SXKD.

céc Nghi quyét, Quyét dinh, Quy ché quan 1¥ néi bd d6i v&i Tdng gidm dic va bd médy
digu hanh Céng tv.
- Héi déng quén tri Céng tv 42 ban hanh cde Nghi quyét, Quyét dinh, dé chi dao
Ban Téng gidgm dbc thue hién ké hoach SXKD theo Nghi quvét BHPCE, hoan
thién €& 16 chirc thye hién déng bd cde quy ché guin 1V ndi bd cda Cong ty. Khi
cin thiét Chi tich Hoi ddng quan trj 4 dy hop v&i Ban Tdng giam dic va Bé mdy
diéu hanh Cong ty dé kiém diém két qua thye hién ké hoach SXKD, cic hoat déng
ciia Céng ty: kiém tra gidm sat cong téc to chirc va diéu hanh ciia Ban Téng gidm
dée théng qua ché 46 bao cdo ciia Ban Tdng giam dic theo quy dinh.
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. Kifm tra. gidm sdt viée chi tra luong cho nguéi lao dong; thuc hién ndp cic loai
thué, nfp BHXH va BHYT theo quy djnh.

. Viéc kiém tra, giam sat cia Hoi dong quan tri thuc hién ding thim quyén,
khéng gav can trd, chong chéo dén viée didu hanh cia Téng gidm diéc va b may
didu hanh ciia Cong tv. Qua kiém tra, gidm sat Hi dong quan tri da ndm bt kip
thiri dién bién hoat ding, két qua thuc hién ké hoach SXKD cia Céng ty, cic don
vi trc thudc va Cong ty con trong timg giai doan dé ¢cb bién phip chi dao kip thoi
vii xir Iy tirng trudmg hop cu thé,

Béi v vige quan Iy Newdi dai dién phin vin tai cde Cong ty ¢b phin cd vin gop
ciia Cong ty. Hai ddng quan tri Céng ty dd chi dao ngwoi Nguini dai dién phin vén cla
Cang ty thue hién ding cic ndi dung quy dinh tai Quy ché quan Iy Ngrdi dai dign phiin vom
cuia Cong ty tai cac doanh nghiép khic.

1. Djnh hwing hoat ding cia Hji déng quan trj

Trén co sir két qua SXKD cia SUDICO va t6 hop SUDICO dat duoe trong nam
2021 va ké hoach SXKD nim 2022, hoat déng cia Hoi dtl’:ng quan trj trong nim 2022 sé
durge tip trung vao cac dinh hudmg sau;

5 Pam bao hoat ddng ¢iia SUDICO ting trudng, an toan, higu qua.
- Té chie trién khai hodn thanh thang lgi Nehi quyét Bai hii ddng ¢d dong thuimg
nién 2022, dat va vugt cie chi tigu ké hoach SXKD nim 2022 duoc Bai hdi dﬁng ch
ding thong qua.
- Thye hién ding/hodn thanh trach nhiém cia Hoi déng quin tri trudc Bai hi
dﬁng ch déng v cde quy dinh cy thé vé trach nhiém»‘qu}'én han tai Pidu 18 Cong ty
v quy dinh cia Nha nude vé trich nhiém/quyén han ciia Héi dong quin trj vé quan
tri v Céng ty dai chiing

Chi dao/Gidm sat Ban diéu hanh, cdn by quan Iy khic trong viée trién khai Nghi
quvét cita Dai héi ding cd déng va cic Nghj quyét/Quyét dinh eda Héi dong quin tri
dam béo hoat dong cia SUDICO ting trirdng, an todn, hi¢u qua.

(Phdn con lgi cia trang ndy duwpe dé trong)
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IV. QUAN TRICONG TY
1. Hai dong quén trj
1.1 Théanh vién va co ciu cia Hii ddng quin

, T 18 siv
= Hg va tén Clske hirw/ dwrge Chire danh tai cic Cing ty khie
T danh ; =
iy quyén
' Chil tich CTCP Tép dodn BTTC va Xay
dyng Dai Duong; Tang gidm doc CTCP
N , Chil tich , Thity dién Séng Bac; Chi tich HDQT
1 | P& Van Binh 7514 :
. HBOQT “ | Congty TNHH MTV SUDICO Tién
Xudn, Chii tich HBQT CTCP Béu tu
BBS & T™ Théng Long

Thanh vién Hi déng quin 1rj Téng céng

2 | Neuyn Vin T TV HBQT | 20,896%
o e Q ty Séng Da - CTCP

3 | Trin Anh Dirc TV HBROQT | 15, 430% Chi tich HROQT CTCP S6ng Ba 5

Phé Chis tich HPQT Céng ty Co phan

4 | Nguvén Phi Cué TV HPQT | 0,6008% -
BRI SRR < . Xudt nhip khéu Thuy sén Ha Nai

Chi tich HPQT Céng ty Co phan
SUDICO Hba Binh; Thanh vién HBQT
5 | Nguyén Hai Duomg | TV HBQT 0% Céng ty CO phin Duge phim Trung
ucng Vidipha; Thanh vién HRQT CTCP

Dugc pham OPC

1.2 Cic tiéu ban thujc Héi ding quin tri

Héi dbng quén trf hién chua thanh 1dp cic tiéu ban, tuy nhién 88 ting crimg cong
tac chi dao va gidm sdt hoat djng ciia Cédng tv, Hoi ding quin tri thire hifn phin cing
tirng thanh vién thuc hién giam sat, theo d&i tirng mang hoat ddng clia Cong tyv va thuc
hién theo phin céng nhiém vu coa Hi d{;:ng qudn tri.
1.3 Hoat ddng cia Hii dong quin tri nim 2021

Thire hién theo quy dinh tai Diéu & va Quy ché hoat djng cua HPOT ciing nhur ké
hoach céng tac nam 2021. Hoi déng qudn trj 3 duy tri voi s6 lueng thanh vién HDQT
14 05 (nam) thanh vién, Trong nédm 2021 HPQT 43 16 chire hop 06 (sdu) cudc hop dinh
ki hang quy va dét xudt. Tit ca cdc cude hop HPQT déu b sy tham gia cia cdc thanh
vién Ban kiém sodt hodc dai dién Ban kidm sodt véi wr cach quan sét vién.
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Béo co ghi nhin sy tham gia cia thanh vién HPOT tai cic cude hop HRQT cho
nfim téi chinh két thic ngay 31/12/2021 nhur sau:

ffgi}f bt Sé budi Ty 1¢

: Thinh vién HDQT | Chire vy ;miﬁ H';ET tham du iiﬂd“:i::
viégn HPOT | tham dw hop
1 | B§ Vn Binh CI.HDQT | 30/062012 (/06 100%
2 | NeuyBn Van Tong | TV.HDQT | 23472019 0606 100%
3 | Trin Anh Brie TV.HPQT | 151022016 OG0 100%
4 | Nguyfn Phi Cutmg | TV.HBOQT | 30/672012 (6/06 10074
5 | Wguydn Hai Duomg | TV.HBQT | 12062020 | 0806 | 100%

Trong nam 2021, Héi dong quan trj SUDICO 43 td chirc 06 cufe hop, ban hanh 59
Nehi quyét va 06 Quyét dinh dé giai quyét va chi dao cc ndi dung lién quan dén hoat
ding san xudt kinh doanh ciia Céng ty (chi tiét theo Bdo cdo tink hinh quan tri Cdng ty
néim 2021 48 diepe céng bo trén trang Web cua Cong tv),

Cée Nghi quyét, cac Quyét dinh cha Hoi ding quan tri SUDICO dwge ban hanh
trén ¢o sér tudn thi quy dinh phip lugt, quy dinh cia SUDICO,

Théng qua cic Nghi quyét, Quyét dinh cia Hji dong quan trj Céng ty d thye
higén viéc chi dao. giam st thye hién d6i voi Ban Tong gidm doc, Bd may chuyén
mon, cu Uié:

- Chi dao. gidm sat viéc trién khai, thye hién cée van dé, ndi dung dwoc théng qua
tai Pai hai déng ¢d dong thudmg nién 2021,

- Gidm sat viéc trién khai, thire hién cic Nghi Quyét, Quyét dinh cia HDQT,

- Gifm sat viéc quan tri rii ro trong 1o4n t6 hop SUDICO lién quan hoat déng diu
fir, trién khai, phat trién dy dn bat déng sin; dim bdo an todn tii chinh trong hoat djng
SUDICO.

- Giam sat viéc trién khai K& hoach SXKD nam 2021; tién 46 thue hién diu te, hodn
thién hang muc dau tu vii timg dy dn do SUDICO lam chu ddu tur; gidm st vide trién
khai bén san phim héng hoa cia SUDICO.
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- Chi dao, giam sat viée trién khai dinh hwdng chi trwong cda Chirh phid v& vige xay
dimg sin phim nha hirémg 167 d6i twgng thu nhip thip néi riéng, chit tnromg khic néi chung,

- Chi dao. gidm sat viéc dam bao ché do theo quy dinh Nhi mede; didu kién, mdi tring
ldm vie, viéc thue hién Thoa woc lao dbng tip thé, cac ché ¢ khac vor ngudi lao déng.

- Chi dao, gigm sit cic ndi dung khic véi Ban Tdng gidm dde litn quan dén trich
nhiém ciia Hai ddng quan trj SUDICO do phap luit, Biéu 1 SUDICO quy dinh.

2. Ban kiém soit
2.1 Thanh vién vi co cdu ciia Ban kiém sodt

Co cdu Ban kidém sodt SUDICO gbm 03 ngwdi, trong ndm 2021 Ban kiém soét
Céng ty khing ¢ sur thay ddi nio,

Ngiy bit i | Lydo
g Si budi
; diwKhong ol e N I
T Thianh vien BKS Chire vy hop BKS | tham du
cim L thanh 3 ho tham d
vién BKS ¥ P hop
I | Nguyen Minh Son TBKS 1442016 212 1004
2 | Bdi Binh Bdng TV BES 14/4/2016 22 100%
3 | Nguy#n Ngoc Thang TV BES e/2012 2 100%%

2.2, Hoat djng ciia Ban kiém sodt trong nim 2021

Hoat dung ciia Ban kiém sodt tuin thi chit ché theo Piéu 1¢ trfu chire hoat ding cua
Cong ty va ll'.._:l'u'- ché hoat dong cia Ban kicm sodt. Cong tac l.m:n khai thire hign vige
giam sat, kiém tra kiém sodt trong Cong ty duoc thire hién theo ké hoach nam 2021 di
durgre Pai hi dﬂng cf dong théng qua. Ban kidm sodt 16 chire hop va Iﬁ}r ¥ kién thong gua
cdc van d& cia SUDICO nhir ‘thing qua Bao cdo trinh Bai ha déing cb dong, ké hoach
kiém tra gidm sdt cia Ban kim sodt, viée thye hién cée quy dinh, quy ché quin 1y ndi
bi... ddng gép v kién trong eing tée gudn trj tai SUDICO.

Trong qui trinh lim vige, Ban kiém sodt thuimg xuvén thire hién trao ddi cong
vige qua cdc phireng tién email, dién thoai dé hoat déng ciia Ban kiém sodt duge thye
hién kip thoi, lien tuc va dat hifu qua cao nhit. Tinh hinh thire hu}n kiém tra, giam sat
SUDICO ciia Ban kiém sodt trong nam 2021 tip trung vao cde vin 48 sau:

- Thuc hién viéc giam sit quan [y va diéu hinh hoat dong san xudit kinh doanh;

- Giam st vigc chap hanh Difu 1 to chirc hoat déng, tinh hinh thue hién cic Nghi
quyét Dai hoi ddng cb dong, Nghj quyét Hai dong quén tri:
- Giém sét tinh hinh thire hign ké hoach SXKD nam 2021;
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- Gifm sét viéc huy dong, sir dung vén, cin ddi vén va quan 1y dong tién; phén phoi
leri nhuén;
- (Gigm sdt tinh hinh tai céu tric cla Cong ty;
- Tham dy déy du cac cude hop cia HBQT, l-:1EIt nghl vgi HBQT, Ban Téng gidm
dic vé vigc thyre hién céc Nghi quyét cia Dai hi ddng co ding;
- Thim dinh Béo cdo dénh gi cong tie quin ¥ cia HPQT, didu hinh cia Tong
gidm dée, Béo cio tinh hinh kinh doanh v Béo cdo tai chinh ndm 2021 eha Cdng ty;
Béo céo kiém toan cia Cong tv kiém todn Emst & Young Viét Nam, xem xét ké hna.::h
kiém todn doc lip eda Cong ty kiém todn Emnst& Young Viét Nam,
2.3 Panh gid cia Ban kiém sodt vé hoat ding cua cang tv trong nim 2021
2.3.1 Két qun aifm sit ddi vii hoat djng cia Hji ding quin trj

Hoi ding guan tri Cong ty (HBQT) di thyre hign nghi¢m the cac Nghi quyét
BHBECD. Trong niim 2021, HE ﬂlung quén trj Céng ty 2 thye hi¢n chi dao, gidm sat va
hé trer cho Ban Tf:ng giam dite diéu hanh cong tac san xudt kinh doanh, cu thé nhu sau:
- Chi dgo, giam sit, viéc trién khai Nghi quvet Bai hai dang cb ding thudmg nién
SUDICO ndm 2021:
- Gidm sit viéc tricn khai, thyre hién cic Nghj quyél. Quyét dinh ctia HBQT:
- (idm sat viéc quan tri rii ro trong todn Th hop SUDICC lién quan hoat ddng diu
tu, dam bao an todn tii chinh trong hoat dong SUDICO,
- Gidm sit viéc trién khai Ké hoach kinh doanh nam 2021; Gidm sat viéc trién khai
bén san pham hing cia SUDICO;
- Giam sit viéc dam bao ché 4§ theo quy dinh Nha nwéc; didu kign méi trrdmg lam
viée, vige thire hién thoa ude lao ding tdp thé, ciac ché 46 khac vii nguai lao dong;
- Thuimg xu}'én chi dao, kiém tra va ni:‘irn bt tinh hinh cdc mat hoat I:!vl::ng clia

doanh nghiép, kiém tra vi nghe Téng gidm dic dJEu hanh bao cio két qua san xudt

kinh doanh timg quy va dua ra huéng giai quyét cdc van dé phat sinh Kip thai.

- Débi véi o hop déng oo gid trj ldn can co sy phé chudin, quvét dinh ciia HDQT

hogc PHDCP iy quyén cho HDQT déu duge HDQT xem xét ra nghi quyét phé chudn

trirére khi giao cho T-:rng giam die k¢ vé trién khai thue hién.

- Che du an trién khai thye hién trrde khi phé duyét dy dn ddu tw, déu duge HBQT

xem xét phé duy@t cdc nji dung cong viée kém theo gid trj dam bao ding quy dinh va

trinh ty thi tue dau tu xdy dung ¢o ban,

- Cdc bién phap dé chi dao diéu hanh SXKD do Téng gidm dbc trinh déu duge

HBOT xem %ét phé duyét trén nguyén tic tip thé dim bio khich quan va tip trung tri

tué cha cac thanh vién HROQT,

2.3.2 Két qua gidm sit ﬂu; vivi hoat djng diéu hiamh kinh doanh ciia Ban Tﬁng glnm. diic
Trong qué trinh didu hanh hoat ding sin xuft kinh doanh, Ban Tnng giam dﬁ-: da

chil ddng dwa ra cac giai phﬁp vit d& xudr ¥ kién voi Hoi ddng quan trj vé cde vén dé

thuiic quyén Quyét dinh cia Hji déng quan trj Cong ty.

- Hoat ding cua Téng gidm doc dm;m thue hién theo ding Phéap luit, Nghi quw:l_ cla
Pai héi cb déng, cdc Nghj quyét, Quy ét dinh cia HBQT.

e e L ———— e
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- Bé méy difu hanh g3 thyre hién tinh gidgm déng k&, sip xép lai b may quén 1y o
Coéng ty me wi Cing ty con.

. Trén co s& danh gié chc chi tiéu Ké hoach SXKD trong nim 2021 va viée trién
khai thyre hién cac muc tidu trong diém. D3 hodn théanh cde chi tiéu chil yeu trong ke
hoach san xufit kinh doanh trong nam 2021,

2.3.3 Panh gid sw phéi hyp hoat dong gida Ban kiém sodt voi Hji dong quén tri,
Ban diéu hanh Cong ty

- Hogt déng cia Hii dbng quan tri, Ban Ting giam dbc va Ban kiém sodt Cong ty
duge quy dinh theo Luit doanh nghiép, Biéu 1& th chirc hogt dong ciia Cong ty. Mdi
quan hg phéﬂ hop gita Hoi déng quén tri, Ban Tong giam déc va Ban kifm sodt 4 phii
hgp va theo chire ndng nhiém vu,

- Hoi dbng quén tri, Ban Téng gidm dbc Cong ty d3 hd tro dé Ban kiém sodl thye
hién chife ning ciia minh. Céc v kién cia Ban kiém sodt ludén duge Hii dong quén tri va
Téng giam doc phan héi diy d kip thii,

- Cde cude hi;-p Héi déng quan tri déu méi Ban kiém soat tham gia, cdc van dé dua
ra déu duge sy déng thugn nhdt e cao ctia cdc thanh vién Hoi déng qué.n trj. Cdc Nghj
quyét, Quvét dinh durge ban hanh kip thiv va nhanh chéng giri cho Ban kiém soat va céc
bo phin hién quan.

2.3.4 Dianh gid vé vige thire hién ché @5 ké toin, bio edo tai chinh

- Céc Béo cdo tdd chinh ban nién va ca nam 2021 48 duge 1ip trén co s& lya chon
céc chinh sach ké todn phi: hep va dp dung cdc chinh sich nay mét cdch nhit qudn, thire
hién cde ddnh gid va wic tinh mét cach hop ¥, thin trong, tudn thu céc quy dinh, cac
Chuiin muc ké toan va Ché dd ké toan doanh nghigp Viét Nam.

- Cic Bfo cio tai chinh bén nién va nim 2021 8 dwpe tinh biy diy do, rd ring céc
théng tin vé cde sur kign trong nim ti chinh 2021 theo ding Chudn myge ké todn, Che df ke
todn doanh nghiép Viét Nam. Cac bdo céo tai chinh ndi trén d dugc soat xét. kifm todn bir
Céng tv TNHH Emst & Young Viét Nam va khéng cé ¥ kién ngoai trir cia kiém todn,

- Céc chinh sdch ké todn, tai chinh, thué co sw thay déi trong ndm 2021 eia Nha
nwéc da dwoe Cong ty dp dung va thye hién nhit quan theo quy dinh va duge thuyét
minh cy thé én Béo céo tai chinh nam 2021 ciia Cong 1yv.

. Ban kiém soat théng nhit ¥ kién véi cdc kiém todn vién djc 14p 14 Bao cdo tai
r.:hm.h niam 2021 ¢ia Chng ty 43 phan anh trung tth vit hgp 1¥, trén cdc khia canh trong
yéu, tinh hinh tii chinh, tinh hinh luu chuyén tién 1 va tinh hinh bién dong von chi sd
hitu cho nam tai chinh két thie cing ngay phil hop vii cde Chuan muc ké toan ‘-.fnél
Nam, Ché 4 ké todn doanh nghiép Viét Nam va cde quy dinh phap ly ¢d lién quan dén
viéc l&p va trinh bay bdo cdo téi chinh.

B L ——————
Céing 1y C6 phin £du tw Phdt ivién 89 thi va Kl cdng nghiép Séng D 43

A4

T 10

NOHEF




Bdo cdo ThrrfrﬁE nién ndm 2021

Ciic giao dich, thit lao vi edic lgi ich cita Hpi dbng quin tri, Ban kiém sodt Ban
Tong giam dbc vi Ké todn trrdng

3.

3.1 Lwong, thudng, thi lao, cic lgi ich khac

TT Hog vi tén Chite vy Tién lwong | Thi lao | Tién thuwomg
1 | P& Vin Binh Chil tich HBOQT 692,130,000 | 110.000.000 157.545.004)
2 | Nguyén Van Ting TV. HBQT 311.560.287 | 106.000.000 |  149.545.000
3 | Trn Anh Birc ?;ngﬂgi%iﬂ 617.071.750 | 96.000.000 |  138.545.000
4 | Nguyén Phi Cutmg | TV.HPQT 450.800.000 | 96.000.000 |  126.000.000
5 | Nguyén Hai Duong TV. HBQT 450.800.000 | 96.000.000 [ 126000000
6 | MNguyén Minh Son Trutmg Ban KS 337.365.454 | 96.000.000 45,145,535
7 | Bui Pinh Pdng TV Ban ki#m sodt 60,000,000 25.555.555
8 | Nguyen Ngoe Thang | TV Ban kiém soat &0.000.000 25,555,555
9 | Bui Khic Vién Phé TGD 466.012.750 54.285.000
10 | Nguy&n Trén Diing Phé TGP 458,598 000 53.260.000
11 | Nguyen Céng Chinh | Phé TGE 458.598.000 53.260.000
12 | Trén Binh Tru | Phé TGD 451.677.274 33.260.000
13 | Nguyén Bire Dién Phé TGD 244.776.364 30.804.545
14 | Nguyén Vin Nggc Pho TGE 73.132.501 8.016.590
15 | Tran Viét Diing K& todn triimg 435,000,000 55 175.555
Tongepng 5468.531.380 | 720.000.000 | 1.101.953.355
1.2 Giao dich c6 phiéu cia co déng ndi bi:
" . | SLCP si hiru dhuky | 5757 €29 NN | 51.0P 5o hivw cusi ki
T Ho va tén Chirc v g Ky
SLCP Tyl | SLCP | Tylé SLCP Ty 13
| | Mguyén Van Ting TV. HROT | 34010700 | 20905% | 1704 0005 [ 24 500 (i) :ﬂ.&ﬂ:ﬁa—
Trong do; I |
DOTCT Sdng £ 240N i) L O O 0595
Ca midin it 7wl doaesg | 0T 0,013k i i
2| Neuyen Mink Som Tr.BES 448 | 000042 448 | D000 i 0%
3| B H_hég 1.,."":-,” Plids TGER §.625 0,0075% B0 0,07 5% 25 %0
4 - Meuyen Céng Chinh | Phé TGD 78952 | 00687 | 78900 | 0.0487% 52 o
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3.3 Hyp dong giao djch vii ci ddng nji bi:

Trong nam 2021, SUDICO t:ép tuc thuc hién thoa thujn lién danh véi Cong ty Co
phin SUDICO Hoa Binh dé tham gia du thiu Iya chon nhit diu tr dyr 4n Khu de'm cur
Thinh Lang, thanh phé Hoa Binh, tinh Héa Binh. SUDICO tiép tye thye hién Lé thira
cic hop déng da ky véi Cong ty TNHH MTV SUDICO Tién Xuin va Cong ty Co phan
Dich vu SUDICO,

VI BAO CAO TAI CHINH:

|, Y kién kidm todn: Bdo cdo tai chinh hgp nhit da phén 4nh trung thye va hop 19,
trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhit cia Céng ty va cde Cong ty
con tai ngay 31 thiang 12 ndm 2021, cing nhu két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhét va
tinh hinh luou chu:.cn tién 1€ hop nhit cho ndm tai chinh két thie cling ngiy, phit hop véi
cde Chuin myc ké lodnVigt Nam, Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam v cde quy
dinh phap I3 ¢d lién quan dén viée lip va trinh bay bao cdo cdo 1i chinh hop nhit, !
2. Bdo cdo tai chinh duge kiém todn: Béo cdo tai chinh hop nhat nim 2021 d duge
kigm todn bao ghm:

- Bang cén ddi ké todn;

- Bao céo két qua hoat ddng kinh doanh;

- Béo cdo luu chuyén tién té;

- Bin thuvét minh Bdo céo tai chinh.

Pia chi Website céng bd, cung cip Béo cdo 1ai chinh cia Cong ty mg vi Bdo cdo
tai chinh hop nhat nim 2021 cia SUDICO d3 kiem toan duge ding tii trén website:
www.sudicosd.com
Noi nhiin N)\/

- UBCKNN;
- 50 GDCK TPHCM:
- HEQT, BRS;

- Website;
- L ¥T, TCKT
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