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_ THONG DIEP CUA
CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Kinh thwa: Quy ¢b dong, Khich hang va i tic

Thay mét Héi ddng Quan tri va Ban lanh dao Cong ty Co phan Pau tu Dich vu Tai chinh
Hoang Huy (TCH), t6i xin giri t¢i Quy Cd déng, Khach hang va Déi téc 161 chao trén trong cling
1&ri chiic sirc khée, hanh phic va thanh céng!

Ném 2021 14 thoi gian ¢6 rét nhidu bién dong 16m ciia nén kinh té, xa hdi do bing phét dich
bénh Covid-19 trén toan thé gioi. Pidu nay ciing tc dong rit nhiéu t6i hoat déng san xuét kinh
doanh ctia Cong ty trong nim qua.

Tuy nhién, Ban Lanh dao va toan thé nhn vién Cong ty di chu déng, nd luc hoc hoi, phén
d4u khéng ngimg vuot qua céc khé khian, bién thach thic thanh co hdi thong qua viée trién khai
nhiéu giai phép sing tao, quyét liét trong didu hanh mang nhimg chiéc xe mang thuong hiéu
Hoang Huy chay khidp dit nuéc, mang nhimg céng trinh thwong hiéu Hoang Huy ngay cang
vuom cao .

Nho nhmg nd Iyc nay, két thiic nim tai chinh 2021, Cong ty da c6 két qua kinh doanh kha
quan. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu dat 2.756 ty déng, hoan thanh 68,9% chi tidu ké
hoach. Loi nhuén truéce thué dat 816.174 ty ddng, hoan thanh 63,52% ké hoach dé ra.

Ngoai hoat dong phan phéi xe tai duy tri tt trong 3 nam qua, cong ty di dan timg burde mo
rong linh vuc dau tu bt dong san. Trong bdi canh gip rét nhidu kho khin do dich bénh, viéc
phat trién én dinh cua linh vyc B4t dong san 14 minh chimg 16 rét cho kha ning thich {mg linh
hoat ctia doanh nghigp. Tir viéc thuc hién cdc du 4n c6 quy moé vira va lén vai dién tich vai hée-
ta, tong mirc dau tw dudi 5.000 ty ddng thi tir nam nay Cong ty da tich lily da kinh nghiém dé
thye hién céc dw an ¢6 quy mé 16n va rét 16m. Pidu nay hoan toan c6 co s& boi céng ty di bét dau
qua trinh du tur cac dy 4n v6i quy mé rét 16n nhu Hoang Huy Commerce véi quy mé gan 5.000
ty ddng va chuln bj dau tu cac dy 4n véi tong mic dau tr hang chyc nghin ty ddng véi dién tich
trén 70 héc-ta tai huyén Thuy Nguyén, TP Hai Phong.

Céng ty danh gié giai doan 2022-2024 12 giai doan phét trién méi. Vi vay, Céng ty da thuc
hién x4y dung cac chién luge va giai phap kinh doanh k¥ ludng, dam bao thanh céng ning tAm
cong ty 1én ting cao mdi, vi thé méi.

Thay mit Hoi déng quan tr, t6i xin trén trong bay t6 long biét on chén thanh dén Quy cb
dong, Quy Khach hang va Doi tac da luon ung hd, ddng hanh voi chiing t6i trong thoi gian qua
va hy vong s& tiép tuc nhén duge ting hé, ddng hanh ciia Quy vi trong thoi gian t6i.

Trin trong cam on!
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Chuong I. TONG QUAN

THONG TIN KHAI QUAT

Tén giaodich : CONG TY CO PHAN PAU TU DICH VU TAI CHINH HOANG
HUY (TCH)

Gidy CNDKDN sé 0200117929 do S¢ Ké hoach va Péu tu Tp. Hai Phong cip ngay
25/12/2007; Ding ky thay déi 14n thit 16 ngay 27/01/2022

Vén diéu 1¢ (tai thoi diém 31/03/2022): 6.682.158.430.000 ddng (Séu nghin séu trim tam
muoi hai ty, mét trdm ndm muoi tm tridu, bén tram ba muoi nghin déng)

Vén chii s& hiru (tai thoi diém 31/03/2022): 12.342.107.784.432 (Mudi hai nghin ba tram
bbn muoi hai ty, mot trim linh bay tri¢u, bay trim tdm muoi tu nghin, bén trim ba muoi
hai dbng)

Dia chi : 116 Nguyén Ditc Canh, Phuong Cat Dai, Quan Lé Chén, TP Hai Phong

Sé dién thoai  : 0225 3610 021

86 Fax : 0225 3955 322

Website : www.hoanghuyv.vn

Mi cdphifu  : TCH

Nganh nghé kinh doanh chinh:

o Kinh doanh bit déng san, quyén sir dung dét thuge chi s& hiru, chi sir dung hodc di
thué;

o  Ban phu tung va cac bg phéan phu trg cia 6 t6 va xe ¢ dong co khac;

o San xuat phu tiing va bd phédn phu trg cho xe 6 t6 va xe c6 ddng co khéc;
o Bén budn 6 16 va xe c6 dong co khac:

o  Bao dudng, sira chira 6 t6 va xe c6 dong co khéc;

o Daily 616 va xe c6 dong co khac;

o Xéy dung nha dé &;

o Xay dyng nha khong dé &;

o Hoan thi¢n cong trinh xay dung;

Dia ban kinh doanh:

o  Céc tinh khu vire Mién Bic, Mién Trung va Mién Nam.
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3.2 Cdc céng ty con, cong ty lién két

Dia chi Tyléloi Ty l¢ t|u_\'€jn Hoat dong kinh
5 ich hiéu guyet doanh chinh
CONG TY CON (6)
CTCP Tip doan Bét . . o, | Kinh doanh bt
dong sin CRV TP. Ha Ngi 60,3% 81,7% & s, w8
Céng ty C6 phan Xay inia % o, | Kinh doanh bat
dyng Thinh Hiép ‘ TP. Hai Phong 05,8% 95,8% d8ng sén, xBy dung
CTCP Xay dung Dia oc g ” o, | Kinh doanh bt
Thinh Phét TP. Hai Phong 96,3% 96,3% ddng sin, xdy dung
. T

CTCP Ddutu T Hiéu | TP. Hai Phong 99.9% Gy, | " nl doani bt

ddng san, xay dung |
C:FCP Phat trién Nha Dai TP. Hai Phong 99.9% 99.9% K.mh df)anhnbat
Loc dong san, xdy dung |

Kinh doanh 6 t6.

i 2 3 % san xuat va kinh
Congty CophinBlute |1 1 prono 51,1% 51,1% | doanh phy ting &
Dich vy Hoang Huy g9

: td, kinh doanh bat

dong san, xdy dung

4. DINH HUONG PHAT TRIEN
4.1 Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty

- Tép trung ngudn luc dé thuc hién diu tr ddng loat cac du 4n bt dong san tai Ha Noi va
dic biét 1a Thanh phb Hai Phong.
- Duy tri v mé& rng quy md va thi trudng phén phdi san pham xe déu kéo.
4.2 Chién liege phat trién trung va dai han
- Cong ty tap trung ngudn luc véo kinh doanh bét dong san, phan phbi cic loai 6 t6 nhim
déy nhanh téc dg tich tu vén bai cic nganh nay c6 ty suét loi nhuén cao.
- Céc myc tiéu d6i véi mdi trudng, x3 hdi va cong ddng cia Cong ty.
- Tuén thi theo quy dinh d6i v&i viée bio vé méi truong, an toan lao dong, phong chéng
chay nd, tao cong an viéc lam va ché db phic loi cho ngudi lao déng.
5. CACRUIRO
V6i kinh nghiém va nang lyc quan tri diéu hanh nhiu nam, cong ty nhén biét va xac dinh
1 duge cdc riii ro trong timg linh vue va ¢6 cde giai phap, quy trinh han ché, ngan chin céc rii
ro mdt cach t6i vu.
5.1 Riii ro vé kinh ¢
Bét ky mot nén kinh té nao ciing luén chira dung trong né nhimg rui ro tidm tang nhét
dinh. Nhitng rii ro d6 hinh thanh tir chinh sy bién dbng ciia cac nhén t6 co ban ena nén kinh té:
toc do tang truong kinh té, lam phat, 1ai sudt, ty gia hoi doai... La mot trong nhitg chi thé tham
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gia vao nén kinh té, Cong ty C6 phan Pau tr Dich vy Tai chinh Hoang Huy ciing khong nim
ngoai nhimg anh hudng va téc dong tir su thay ddi ciia céc nhén t6 Ay.

@)  Riii ro tdng truwéng kinh té:

Téc d6 ting trudng kinh t& 1a mdt trong nhimg nhén té quan trong phan dnh kha ning ting
truémg cia hiu hét cac nganh nghé va linh vue kinh té. Nam 2021 duoc xem 1a mét nim cua
nhimg khé khan va thich thire 16m dbi véi kinh té thé giéi néi chung, trong d6 ¢6 Viét Nam.
Kinh té thé giéi duge dir béo suy thoai nghiém trong nhét trong lich su, tdng trudng cua cac nén
kinh té 16n déu giam siu do anh hudng tiéu cyc cua dich Covid-19. Tuy nhién, kinh t& Viét Nam
van duy tri ting trurdmg véi tbe d6 ting GDP dat 2,58%.

Céng ty C6 phin Pau tr Dich vu Tai chinh Hoang Huy dang ddy manh hoat déng trong
linh vure bét dong san, nén két qua hoat dgng kinh doanh phu thudc nhidu vao sy ting trrdng cia
nén kinh té Viét Nam. Miic du nén kinh t Viét Nam duge du doan s& ting trudng trong cac nim
tiép theo nlumg trong bdi canh dién bién phire tap cia dai dich Covid— 19, tinh hinh kinh & con
nhiéu vén dé bit én va chira dung céc rai ro tiém an. Tc d6 ting truong kinh té giam sat c6 thé
anh hudng téi nhu cdu mua nha hodc thué van phong ctia ngudi tiéu ding, qua do tao ra rii ro
doanh thu, dong tién, hang ton kho, anh hudng téi lgi nhudn va hoat déng ctia Céng ty

Quy I nam 2022 Viét Nam ghi nhan mitc ting trudng GDP & mirc 5,03%, tét hon cling
ky 2020 va 2021. Nguon FDI do vao bat dong san ghi nhan muc tang truong 213%, trong khi
FDI dang ky toan n giam 12%. Nén kinh t& nam 2022 duoc ky vong sé dat dwoc sy ting
truémg 6n dinh va bén vimg khi ngudn vén dAu tu duoc quan 1y chit ché hon, ddng thoi 14i suat
dugc gitt & mic on dinh va dich bénh ngay cang dugc kiém soét tét hon. Hoat dong ciia cic cong
ty bét dong san trén thi trudng chimg khoan nhén duoc sy quan tdm lén tir Chinh phu va céc co
quan quan ly nha nudc, timg budc minh bach héa kinh doanh va gdy dung niém tin cho khéch
hang va nha dau tu.

Hinh 1: Téc dé tdng truong GDP qua cdc ndm

7.08% 7.02%
6.81%
6.68% 621%

642%  624% 5.98%
5a5%  5.42%

5.32%

258%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ngud‘n.' chng cuc Théﬂg ké

b)  Lgm phit va gid cd

Theo s6 liéu clia Téng cuc Théng ke, binh quan nam 2021, chi s6 gi tiéu ding (CPI) ting 1,84%
so v&i ndm trude, mirc ting thép nhat ké tir nim 2016 va dat muc tiéu Quoc hoi dé ra, tiép tuc 1a
nam kiém soat lam phat thanh céng. Méc du ty 1& lam phat nhimg nim gin day dugc duy tri kha
6n dinh, nhung khong thé dam béo ring nén kinh té Viét Nam s& khong tiép tuc 1dp lai céc giai
doan lam phat cao trong tuong lai, dic biét trong béi canh nén kinh t& Viét Nam duge du bao
dang ting truémg nhanh tr lai. Dbi véi doanh nghiép hoat dong trong nganh bit dong san nhu
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Cong ty, truomg hop lam phét tang cao s& anh hudng dén hoat dong cuia Cong ty thc‘mg qua su gia
tang cua céc chi phi dau vao, dic biét 1a chi phi nguyén vét liéu, xay dyng, va nhén cong.

Tuy nhién, ép lyc lam phat trong ndm 2022 14 hién hiru do nguy co “nhép khéu lam phat”. Theo
Téng cuc Thong ké, bude sang nim 2022, néu dich Covid-19 dugc Kiém soat, nhu cau san xuat
va tiéu dung téng 1én, lam phat s& chiu tic ddng cla vAn dé tang gid nguyen nhién, vét liéu trén
thé gidi nhu xing dﬁu, than va gid cude vén chuyén. Viéc nhéap khu nguyen liéu véi mic gid
cao s& anh hudng dén chi phi san xut, gia thanh san phém, tir dé ddy gid hang héa tiéu ding
trong nudce 1én cao, tao dp luc cho lam phat, dén dén viéc nguoi tiéu dung s& thét chat chi tiéu
hon, anh hudng truc tiép dén doanh thu ciia doanh nghiép. Viéc chi phi san xuét ting cling anh
hudng xéu dén b:en loi nhuén cta doanh nghiép khi chi phi xdy dyng ting, nhung gia thanh san
phém duge quyét dinh theo cung céu cua thi trnrong.

Hinh 1: Ty I€ lam phét ciia Viét Nam giai dogn 2007-2021

19.9%

18.1%

35% 35% 928y 32% | .84%

—

2007 2008 2009 2010 20011 2012 2013 20014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ngucin: Téng cuc Thong ké
¢) Ruirotigid

La rui ro xay ra khi cac giao dich kinh t& dugc thuc hién bing ngoai té va ty gia héi dodi
bién déng theo hudng bét loi cho doanh nghiép.

Nhé dinh huéng bién @6 diéu hanh ty gia én dinh va quan Iy chit ché hoat dong mua ban
ngoai té cia Nga.n hang Nha nuée Viét Nam (NHNN Viét Nam), ty gla khéng c6 nhidu bién
dong lon trong giai doan gin day.Trong thoi gian t6i, NHNN Vlct Nam tlep tuc diéu hanh ti gia
theo hué'ng linh hoat, két hop chat ché voi chinh sach lai suét, gop phin néng cao vi thé cua
VND va giam dén tinh trang d6 la héa trong nén kinh té.

Mgt trong nhimg san pha.m chinh cia Cong ty la xe dau kéo cha hang Navistar dugc nhap
khéu trye tlep tir M§. Vi vy, giong nhu tit ca cac doanh nghiép nhip khiu khéc, viéc bién d&ng
clia ty gia hoi dodi co thé anh hu‘émg dén hoat dong kinh doanh cua Céng ty. Khi ty gia bién
dong theo hudng ddng noi té mét g:a, chi phi gia von xe dau kéo quy theo Viét Nam ddng s&
tang, din dén dp lyc ting gia bén, giam stc canh tranh, anh huéng phan nao dén lgi nhuan cia
Cong ty.

Danh gia duge rui ro ty gid c6 thé gap phai, Cong ty dﬁ tién hanh dy b&o bién dong gia ca
san phim d4u vao, nhim chu dong trong khéu nhap khau va tdn trir vao thoi diém thich hop, chi
ddng trong viéc mua ban ngoai té vao thii diém thich hgp phuc vu cong tdc mua hang. Bén canh
d6, xét vé kinh té vi md, Chinh phil nude ta ciing chii trrong va c6 nhimg bién phap hop Iy nhim
én dinh ty gi4 ngoai té diic biét la ty gia USD/VND. Nhd dé, rii ro ty gia déi véi hoat dong cua
Cong ty ciing duoc giam thiéu dang ké.

5.2 Riii ro vé lujt phdp

La doanh nghiép hoat dong trong linh vue ban budn ban Ié 6 6 nhép khiu va dé}u tur bt
dong san, Cong ty Co phan Pau tu Dich vu Tai chinh Hoang Huy hoat dong dudi sy di€u chinh
cua Ludt Doanh nghiép, Ludt Xy dyng, Lut déu tu, Luét thué thu nhéip doanh nghiép, thué gid
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tri gia tang, thué nhép khau... va cac vin ban phap luat lién quan khac. Khi tham gia niém yét
trén TTCK. Cong ty s& chiu tac dong ctia Luét Chimg kho#n va céc van ban huéng dan thi hanh.

Nam 2020 1a nim danh du budc tién 16m trong hé thong phép ludt Viét Nam khi Quéc
hoi da hoan thanh thong qua hang loat cac Ludt, B Ludt,... véi nhimg thay dbi tich cuc gitp
diéu chinh hoat ddng san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép. Tuy nhién, qua trinh nay c6 thé din
dén tinh trang doanh nghiép cép nhat khong kip thoi, 1am anh huong dén tinh tuan tha nghiém
ngit duge dit ra trong hoat dong kinh doanh ciia Céng ty.

Dé kiém sodt rii ro vé mit lugt phap, Cong ty luén cap nhat nhimg thay dbi trong moi
truomg ludt phép lién quan dén hoat dong cua Cong ty, tir d6 dua ra ké hoach phét trién kinh
doanh phi hgp. Ddng thoi, dé ngan chin céc phét sinh theo huéng tiéu cuc cua rii ro, Cong ty
da xdy dung mot hé lhéng quan tri ndi bd chuin muc va tudn thi cée quy dinh cua phap luét.

5.3 Ruiro dic tha
a.  Riii ro vé thué:

Tinh trang tiéu thy cua thi trudmg xe 6 t6 Viét Nam chiu anh hudng rat 16m tir thay dbi
chinh séch thué. Mic du theo cam két WTO, thué nhép khiu 6 t6, xe diu kéo s& c6 xu huéng
giam. Tuy nhién, truong hop chinh sich thué thay dbi theo huéng bao vé nén céng nghiép co
khi, & t6 trong nudc thi chi phi thué ting din dén ting gi4 vén va anh huong dén hoat déng kinh
doanh cua Cong ty.

Kinh doanh bat dong san 1a linh vurc ¢6 nhiéu quy dinh lién quan t6i thué. Tuy nhién, thoi
gian gin day cling khé 6n dinh. Cong ty da ¢6 kinh nghiém nhiéu nim va hoan thanh nhiéu dy 4n
cho nén déu nim bit va tuan thu day du cac nghia vu vé thué

b.  Riii ro vé canh tranh:

Céc linh vyc cong ty dang hoat dong déu c6 mire d¢ canh tranh cao. P6i véi linh vure 6 b
tai, trén thi trdmg nudc ta hién nay c6 khong it cac dong xe du kéo trong va ngoai nude. Mdt sb
dong xe ddu kéo thong dung nhu xe ddu kéo Huyndai, xe ddu kéo nhdp khéu tir Trung Quéc,
Nhét Ban... Do 6, 4p luc canh tranh trén thi truomg kinh doanh xe dAu kéo 14 tuong dbi 16n. Do
vay, Cong ty lu6n nd lyc ning cao chét lugng dich vu, nang cao thi phin nhim khing dinh vi thé
ctia Cong ty trén thi trudng phan phéi xe diu kéo ndi riéng ciing nhu xe tai néi chung.

Dé6i voi linh vue kinh doanh bét dong san, ngoai loi thé & nhitng dir 4n c6 vi tri dep va quy
mé dau tu 16n, cdng ty cling con phai canh tranh véi nhiéu san phim duge phin phbi bai céc
cong ty, tip doan & cing phén khic, hoic trén dja ban bai hién nay nhu ciu nha & dang rét 16m va
hién c6 nhiéu don vi phét trién bit dong san gia nhap nginh.

5.4  Riiiro khdc

Hoat déng kinh doanh ciia Céng ty c¢é thé chiu anh hudng bai nhﬁng rii ro khic nhur rii
ro do thién tai, sy anh hudng nhimng bién dong chinh trj, x4 hi trén thé gidi, chién tranh... Néu
xay ra, nhimng rii ro d6 s& co thé gay thiét hai vé con ngudi, tai san cua Cong ty hoac lam cho )
lugng khach hang cta Cong ty bi giam sit va cdc thi truong tiém ning c6 the mét dn dinh.
Nhimg rui ro nay di it hay nhidu ciing s€ c6 nhing téc dong truc tiép hoiic gian ucp dén két qua
hoat dong kinh doanh cta Cnng ty. Dé giam thiéu rui ro, Céng ty da thuong xuyen kiém tra, bao
tri va dam béo thuc hién tt cong tac phong chay chita chdy, tham gia mua béo hiém cho can bd
cong nhén vién va tai san.
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Chwong I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2021

1. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

TCH hoat déng trong hai linh virc ¢6t 15i 1a dau twr phat trién bat dong san va kinh doanh xe
0 10 tai.

Vé linh vuc bét dong san, toan thi truong nam 2021 véi su phét trién manh mé cua thi
truomg bit dong san (BPS), tuy nhién hoat déng giao dich trén thi trudng BDS c¢é su khac biét 16
nét. Céc dy 4n cua chi déu tr hoat dong uy tin trén thi trudng ludn trong tinh trang “khan hang”
moi khi giéi thiéu du 4n méi. Ngwoc lai, nhidu dy 4n vén trong tinh trang é 4m hodc khdng thé
trién khai do nang luc ciia chu déu tr khong dam bao.

V& linh vurc 6 6 tai, Cong ty 1a nha phan phéi chinh hang dong xe ddu kéo International
ciia My. Mgt cong ty con cia Céng ty ciing phén phdi cic dong xe chinh hang DongFeng cua
Trung Qudc. Vi kinh nghi¢m hang chuc nam trong linh vyuc phan phdi xe tai, TCH hién 1a nha
phan phdi xe tai nhap khiu I6n va uy tin nhit ca nudc.

1.1 Két qui hoat dong sin xuit kinh doanh trong nam 2021
a.  Két qua kinh doanh

Bing 1: Cée chi tiéu két qua kinh doanh nim 2021:

Thay doi

Noi dung Pon vi tinh 2021

(%)

Doanh thu ban hang va cung cap . Giam

1 dichvu Triéu dong 2.755.985 | 4.423.314 37.7%
Loi nhuén gop vé ban hang va - Giam

2 N A Tri¢u dong 646.988 | 1.161.241 44.3%
3 | Doanh thu hoat déng tai chinh Triéu ddng 327232 281.646 lgg’;ﬁ
" ; v Téng

4 | Thu nhép khac Triéu dong 10.998 8.247 33.4%
5 | Loi nhudn trude thué Triéu dong 816.174 | 1.278.129 3??;:
6 | Loi nhuan sau thué Triéu dong 609.307 | 1.035.361 Sijf,}‘
L /0

Nguén: BCTC kiém rodn hop nhdt nam 2021 cia TCH
Chii y: Ndm tai chinh cia TCH bdt déu tir 01/04 nim triede va két thiic vao 31/03 ndm sau.

Trong nim 2021, truée lan séng dich bénh Covid — 19 gay gian doan chudi cung g, sut
giam nhu cAu van tai dudng dai, tuy nhién doanh sb ban xe ddu kéo cia céng ty van duy tri dwoc
& mifc t6t. Nguyén nhén la nhér vi thé hang déu cia Cong ty trong linh vire phén phdi xe dau kéo
ciing nhu chét luong céc san phim cia cong ty luén duge khing dinh tir nhidu nim nay. Bén
canh d6, ché d6 hiu mai, cham s6c khéch hang tbt ciing 14 nguyén nhan gitip cong ty chiém duge
thi phén cao.
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Ciing trong nim 2021, cac du 4n bat dong san cta cong ty tiép tuc dugc hoan thién va ban
giao cho khach hang. Do dé, trong nam 2021, Cong ty da ghi nhén doanh thu va lgi nhuédn kha tir
bat dong san.

Két thuc nim 2021, tong doanh thu ban hang va cung cip dich vu dat 2.756 ty déng, dat
68,9% chi tiéu ké hoach. Loi nhuén truée thué hop nhit dat 816,2 ty ddng, dat 63,52% so véi
con sb ké hoach nam 2021.

Dé dat dwoc nhimg két qua trén. Trong nam, cdng ty di thuc hién ban giao mot s6 du 4n
Bt dong san nhu dir 4n Hoanghuy Riverside, dur 4n nha & xa héi An Pdng — An Duong va céc
dr 4n khac. Theo d6, trong nam Céng ty duge hach toan ngudn loi nhun tot dén tir mang Bit
dong san, diéu nay cho thdy sy ding dén trong tdm nhin ciing nhu dinh huéng tap chung trong
tam véo linh vyuc B4t dong san ctia Ban lanh dao Céng ty nhidu nim qua.

D6i voi linh vue kinh doanh xe tai: Trong ndm, Cong ty da khong ngimg cing c6 hé théng
dai 1y trén toan qudc ngay cang quy md va chét lrong hon. Cong ty thuomg xuyén cir cdn bd k¥
thut di thue té dén c4c dai 1y, so sanh chit luong san phdm cua céc ddi thu canh tranh, phan hdi
dén nha cung cép dé cai tién chat lugng san phim phit hop v6i dia hinh va thj hiéu ciia ngudi tiéu
dung Viét Nam.

Dic biét, véi loi thé vé mit chét lugng san phém ciing nhur gid thanh én dinh, dich vu bao
hanh béo tri dong bd va véi lgi thé 1a doanh nghiép phan phéi ldu nam, di dugc khing dinh tai
thi truong Viét Nam, Céng ty tiép tuc ky két duoc nhiéu hop dbng véi sb lugng dat hang 16m va
én dinh trong nim qua ciing nhu thoi gian t6i.

b.  Co ciu chi phi:

Gid von hang ban ludn chiém phin 1én trong téng doanh thu thuin ctia Cong ty. Gia vén
hang ban trong nam 2021 va nim 2020 lan Iwot 12 2.109 ty dong va 3.258 ty dong, twong ing
chiém téi 76,52% va 73,66% téng doanh thu thuén. Dimg thir hai vé co cdu chi phi trong tong
doanh thu thufn 13 chi phi quan 1y doanh nghiép chiém 2,869% tdng doanh thu thuan. Chi phi
hoat dong tai chinh chiém khoang 0,66% téng doanh thu thun ciia Céng ty. Chi phi ban hang
ciing chi chiém ty trong rit nho, chi chiém khoang 1,89% tdng doanh thu thuin cua Cong ty.

Bing 2: Co céiu chi phi hoat dong giai doan 2020-2021

Nam 2021 Nam 2020

Yéu t6 chi phi

% DTT

('tr‘dl':'in;-_r,_) HI'.([SH}:’,)
Gi4 vén hang bén 2.108.998 76.52% 3.258.179 73.66%
Chi phi ban hing 52.003 1.89% 91.353 2,07%
g:;n‘;hig;l‘?é“pl? 78.854 2.86% 54.531 1,23%
S?Lﬁgihh"m dong 18.070 0,66% 66.748 1.51%

Ngubn: BCTC kiém todn hop nhdt ndm 2021 ciia TCH
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1.2 Tinh hinh thuwc hién so véi ké hoach

Pugc sy chi dao va hd trg sét sao cua Hoi déng Quan tri, Ban Téng Giam dbe chi dao diéu
hanh céc linh vire kinh doanh cua Cong ty va déu dat duoc nhimg két qua kha quan.

Bing 3: Két qua sin xufit kinh doanh trong nim 2021

Don vi Ihue hién Ké hoach %TH 2021/ KH

Céc chi ticu tinh 2021 2021 2021

1 Téng doanh thu Ty ddng 2.756,0 4.000 68,9%
2 Loi nhuén sau thué | Ty dong 609,3 1.028 59,3%
Nguén: TCH

Két thic nam 2021, tong doanh thu ban hang va cung cép dich vu dat 2.756,0 ty dong, dat
68,9% chi tiéu ké hoach. Loi nhuan sau thué hop nhit dat 609,3 ty dong, dat 59,3% so vdi con 50
ké hoach dé ra tai Pai hi ddng cb déng thuomg nién nam 2021.

2. TO CHUC NHAN SU'

2.1. Nhin sw chii chét
e  Hji ddng quén tri, Ban Téng Giam ddc, Ban kiém soit, Ké todn truémg

Ho va tén Nam sinh CMND Chire vu

Thanh vién Hdi ddng quan tri

1 | D6 Hiu Ha 1955 013552551 | Cha tich HDQT

2 | Nguyén Thi Ha 1957 013552552 | Thanh vién HDQT

3 | P8 Hiru Hung 1978 031078001325 | Thanh vién HDQT

4 | Vii Trong Long 1957 031057001048 | Thanh vién doc lap HPQT

5 | Pham Hong Dung 1989 164337447 | Thanh vién HDQT

6 ?iul; han Thi Fhuong 1986 113246459 | Thanh vién déc 1ap HDQT
Ban kiém soat

1 Nguyén Thi Tuoi 1980 031033615 | Truéng Ban Kiém soat

2 | Phan Thi Thu Hudng 1989 031652713 | Thanh vién Ban Kiém soat
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Ho va tén Nam sinh CMND Chire vu

3 | Nguyén Hoang Tiing 1990 031670783 | Thanh vién Ban Kiém soat
Ban Téng Gigm dbc

1 | Trn Thj Hoang Ha 1972 030907019 | Téng Giam dbe

2 | b Hiru Hau 1984 031084000011 | Phé Téng Giam déc

3 | Dd Hiru Hung 1978 | 031078001325 | Pho Téng Giam déc

4 | Hb Thj Xuén Hoa 1974 031478227 | Ph6 Téng Giam déc

5 | Nguyén Thé Hung 1975 030956466 | Pho Téng Giam dbc
Ké todn triromg

1 Phiing Thi Thu Huong 1970 030963265 | Ké toan truong

2.2. Dgingiilao djng

Tinh dén thoi diém 31/03/2022, tong sb lao dong trong Cong ty C6 phin Dau tr Dich vu
Tai chinh Hoang Huy (céng ty me) 14 95 ngudi. Co cdu lao dong cu thé nhu sau:

Phan loai nhan su Sé lwong (ngudi) 'y 1€ (%)
Phén theo gidi tinh 95 100,00%
* Nam 59 63%
* Nir 36 37%
Phén theo trinh d5 hoc vén 95 100,00%
=  Pai hoc 83 87%
* Cao diing 08 8%
= Lao dong phé thong 04 5%

Nguén: TCH
2.3. Chinh sdch déi véi nguvi lao dong
a.  Ché dp lam viéc
- Thoi gian lam viéc ciia ngudi lao déng: 48 gitr trong tudn, 08 gid mét ngay;

- Ngudi lao dong duge 1am viée trong mot méi trudmg én dinh, chuyén nghiép, than thién,
nhén vin, co hdi thing tién cao; ché do dai ngé ximg dang voi ndng lyc chuyén mon va
hiéu qua cong viéc; mirc luong, thudng canh tranh.
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b.  Chinh sdch dao tgo:

- Nhan thirc rd chét lwgng lao dong déng mét vai tro quan trong trong su phat trién bén vimg
cua Céng ty. Hang nam, Céng ty luén cir nguoi lao déng tham gia cac khoéa dao tao vé
chuyén moén, pht hop véi timg b phén (ban hang, ké toén, k¥ thudt..).

- Bén canh d6, dugc su hd trg cia hang xe Navistar, Cong ty da cir nhiéu can bd k¥ thuat
tham gia céc khoa dao tao cia cic chuyén gia dén tir Navistar, gitip ddi ngii can bo k§ thust
ctia Cong ty nhanh chéng ndm bét ky thut, nhan chuyén giao thanh céng c4c dich vu k§
thudt cao tir héing Navistar.

- V& mang kinh doanh bit dong san, Cong ty ciing két hop véi cac don vi tu van chuyén
nghiép dao tao ddi ngili nhén vién kinh doanh, ban hang dam bao tuin tha cdc quy dinh cua
phép luét, ciing nhu bét kip cac xu huéng méi, nhu cdu méi cua thi tnromg.

¢.  Chinh sdch lwong thuéng:

Thu nhép binh quén cua cdn bd nhén vién (CBNV) tai TCH luén duge dam bao canh
tranh vdi th trudmg, twong ximg v&i nang luc va vi tri cong viée.

Tai TCH, ché db khen thuémg cho nhén vién cian e trén ning luc lam viéce, hiéu qua
quan tri myc tiéu. Cong ty ludén c6 chinh sach thuong théng qua viéc danh gia thi dua khen
thudng hang quy, ndm, xem xét qud trinh cdng tc, dat hiéu qua cao, thanh tich tiéu biéu. Déng
thori, Cong ty cling c6 chinh sach thuéng ddt xudt dbi voi cac ca nhén va tap thé c6 nhimg déng
g6p hoic thanh tich ndi bt trong viéc trién khai thuce hién céc chi truong, chinh sach cta Cong
ty, c6 nhitg ¥ twdng va giai phap sang tao mang lai hidu qua trong viéc phét trién Céng ty.

Viéc chiam lo doi sbng vét chét, tinh thdn cho ngudi lao dong luén duoc Cong ty quan
tam hang d4u. Cong ty dam bao cac ché do, chinh sach dugc tra bing hodc cao hon yéu ciu cua
Luat lao dong. Tét ca cac cAn bd nhan vién chinh thirc cia TCH déu dwoe dam béao thu huéng
céc ché d6 chinh sich pht hop véi Luat lao dong Viét Nam, ngoai ra can b§ nhan vién cia Cong
ty con dugc nhén cac ché do phic lgi theo Thoa udc lao dong tap thé cia Cong ty, dugc diéu
chinh hang n&m va c¢6 nhimg ché d nhu: thuong céc dip L&, Tét, lwong théng 13, tro cép thAm
nién, tham quan nghi mat, sinh nhét, két hon, chim séc sire khoe, hd tro khé khin: duge tham gia
cac hoat dong td chirc Cong Poan, vin thé m¥, thé duc thé thao.

V6i phuong chdm “Con nguoi 1a yéu to ct 16i cia sy canh tranh”, ching t6i dang
hudng dén mét méi truong lam viée hién dai & chuyén nghiép, noi thit sy tén vinh nhing tai
nang va gia tri con nguoi. TCH khéng ngimg xdy dung mot moi trudng lam viée:

- Giao tiép coi m& va ton trong;

- Cong viée thach thirc va sang tao;

- Thu nhap canh tranh va cong béng;

- Co hdi hoc tap / thing tién rd rang va khong gii han;

- Thanh tich duge danh gia khach quan va khoa hoc;

. Céng viée 6n dinh va duge cham séc chu ddo.

TCH ludn C]E.'ﬂ:l tdm duy tri khéng k_h.l thoai mai, V'ul vé khi lam viée. Cac hoat dong
thuong xuyén dugce to chire nhu: cac gidi thé thao, van nghé, to chirc sinh nhit cho CBNV va céc
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hoat dong sinh hoat nhu dy céc ngay 1€ truyén théng cta dét nuée va Cong ty, cac hoat dong
chung vi cong dong...

d.  Ché dp chinh sdich khdc déi véi nguéi lao dpng:
Céng ty thyc hién ché db phtic lgi cho ngudi lao déng nhu: ché df trg cp CBCNV ¢6 hoan
canh dgc biét kho khin; 16 chirc tham héi dong vién ngudi lao dong hogc thén nhéan nguoi
lao dng bi 6m dau, bénh tét, tir tuat...

e.  Cdng tac an toan, moi truwong:
Cong ty da thuc hién nghiém chinh céc quy ché vé an toan lao dong, vé sinh méi truong va
phong chong chay no.

3. TINH HiNH PAU TU, TINH HiNH THUC HIEN CAC DU AN
3.1 Tinh hinh diu tw

Bing 4: Danh sdch cic cong ty con, cong ty lién doanh va lién két

Vén diéu I¢
(ty dong)

CONG TY CON (6)

CTCP Tép doan Bét dong san CRV 6.592,3 38,09%
CTCP Xéy Dyng Dia 6c Thinh Phat 250 96,33%
CTCP Xay dung Thinh Hiép 260 95,84%
CTCP Déu tu Té Hiéu 100 99,98%
CTCP Phat trién nha Pai Lc 1.820,1 99,96%
Céng ty Cb phin Péu tr Dich vu Hoang Huy 3.214,8 51,06%

Nguén: TCH

3.2 Tinh hinh thuc hi¢n cdc duw dn

Sau nhiéu nam chuén bj dau tu vao bét dgng sén, Cong ty da bude vao giai doan dau tur cao
diém, ddng bd hang loat cac dur 4n bét dong san tai Ha N6i va Hai Phong. Hién tai, cong ty dang
trién khai dong b rét nhiéu dy 4n voi tién d§ thi cong nhanh, dam bao chét lugng cong trinh va
san phim.

Trong nam 2022, cac dy an nay sé& tiép tuc hoan thanh, ban giao va dong gop dang ké vao
doanh thu va lgi nhuén lén cho cdng ty.

4. TINH HINH TAI CHiNH
4.1 Tinh hinh tai chinh

Cubi nam 2021, tdng gia trj tai san ctia TCH ting 41,69% so véi cubi ndm 2020, lgi nhuén
thuan tir HDKD nam 2021 ciia Cong ty dat 825 ty, giam 35,05% so v&i nam 2020. Loi nhuén sau
thué nam 2021 dat 609 ty dong, giam 41,15% so v6i nam 2020.
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Bing 5: Két qua hoat djng kinh doanh giai doan 2020-2021

% tang

Cha tiéu Don vi Nam 2021 Nam 2020 :
giam

Thiig gt thi s Triéu dén 14.667.880 |  10.351.779 Tang

g gid tri éu dong .667. 351. 41.69%

3 TR Gidam

Doanh thu thuan Tri¢u dong 2.755.984 4.419.420 37.64%

: - 3 v 123 Giam

Loi nhuén thuan tir HBKD Triéu dong 825.292 1.270.591 35,05%

. B , - Giam

Lgi nhuén khic Triéu dong -9.118 7.536 220.99%

; & ; z hl Ak Giam

Loi nhuédn trude thué Triéu dong 816.173 1.278.128 36.14%

. & £ i 13 Gidm

Loi nhuén sau thué Triéu dong 609.306 1.035.361 41.15%
EPS Dbng/cb phiéu 727 2.255

Nguén: BCTC kiém todn hop nhdt nam 2021 cia TCH

4.2 Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

Bing 6: Cic chi tiéu tai chinh giai doan 2020-2021

Cic chi tiéu DPon vi Niam 2021 Niam 2020
1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn
Hé s6 thanh toan ngén han Lin 7.8 7.9
Hé s6 thanh toan nhanh Lin 6.1 5.6
2. Chi tiéu vé co cfu vén
Hé sb ng/Tdng tai san % 15% 15%
Heé s6 ng/Vén chi s& hitu % 18% 17%

3. Chi tiéu vé niing Iirc hoat djng
Vong quay HTK (GVHB/HTK binh

b Lin 0,8 1
quén)
Doanh thu thudn/Téng tai san Lin 0,18 0.4
4. Chi tiéu vé khi niing sinh 1oi
T - - 4
& "];y 1€ l¢i nhudn sau thué/Doanh thu % 2% 939,
uan
ha’:y 1€ 1gi nhudn sau thué/Von chi s& % 12% 1%
Ty 1€ lgi nhu4n sau thué/Téng tai san % 4% 10%
"1;3’7 1€ lgi nhuédn tir HDKD/Doanh thu % 29% 29%
thuan
Thu nhép trén mdi c¢d phin (EPS) Pbng 727 2.255

Ngudn: TCH
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Nzam 2021 12 mot nam nhiéu kho khan trong diéu kién nén kinh t& bt 6n do dich bénh
Covid-19 hoanh hanh. Tuy nhién, céng ty van duy tri hoat déng t6t, dat hiéu qua. Piéu nay thé
hién qua viéc céc chi s tai chinh nam 2021 duy tri 6n dinh so v6i nam 2020.

4.3  So sdnh cdc chi tiéu tinh hinh tai chinh véi cdc cong ty ciing nganh

Hién tai Cong ty dang hoat dong trong 2 linh vyc chinh 12 DAu tu phat trién Bét déng san
va Kinh doanh xe dau kéo. Trén thi truomg hién tai khéng c6 cac doanh nghiép phi hop dé thuc
hién so sanh.

5. COCAUCODONG, THAY POI VON PAU TU CUA CHU SO HU'U
5.1 Cociucé dong
a.  Céphin:
Téng sb cb phiéu niém yét: 668.215.843 cb phin, trong do:
4 C6 phiéu phd thong: 668.215.843 cé phin
4 Cb phiéu quy: 0 b phin
4 Tbng sb trai phiéu dang luu hanh: 0 Trai phiéu
Cding ty khdng c6 cé phiéu giao dich tai mede ngodi.
b.  Cociucé dong
Bing 7: Co chu ¢b dong tai thoi diém ngay 06/06/2022
S6 0" hitu
(¢ phan)

Co dong Gia tri (dong)

CO PONG TRONG NUGC 639.913.996 |  6.399.139.960.000 95,7%
T chir 11.359.507 113.595.070.000 1,70%
Cé nhan 628.554.489 |  6.285.544.890.000 94,06%
CO PONG NUGC NGOAI 28.301.847 283.018.470.000 4,24%
T chire 27.173.252 271.732.520.000 4,07%
Cé nhén 1.128.595 11.285.950.000 0,17%
TONG CONG 668.215.843 |  6.682.158.430.000 100,0%

Ngubn: Danh sdch ¢6 déng TCH chét tai ngay 06/06/2022
Trong do:

S0 ¢0 phan so

I'én ¢o dong Chire vu Iy 1& % Tinh dén ngay

hiru

P3 Hiru Ha Chu tich HDQT 262.120.987 |  39.2% 06/06/2022
Nguyén ThiHa | TV. HDQT 32.663.925 |  4,88% 06/06/2022
;raa“ THEROIG  |oimes Gt 23.091.118 |  3.45% 06/06/2022
P& HiuHwng | TV. HDQT 2.531.925 | 037% 06/06/2022
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S0 ¢o |1.l'|;:L1'\ S0

Tén co dong Chire vu Iy 1€ % Tinh dén ngay

hiru

e L 7 A 10.127 0,0% 06/06/2022
Huong
Nguyén Thi Tuoi :{f;‘mg Ban Kiem 1.841 0,0% 06/06/2022
Nguyén Hoang .2 .

y TV. Ban Kiém soat 1.028 0,0% 06/06/2022
Tung
boen Thi Tha TV. Ban Kiém soét 655 0,0% 06/06/2022
Huong

Ngudn: Danh sdch cé dong TCH chét tai ngay 06/06/2022

5.2 Tinh hinh thay déi vén diu tic ciia chii sé hitu

Ngay 14/05/2021 Cong ty thuc hién chuyén dbi 248.505 trai phiéu chuyén d6i phat hanh
ngdy 22/03/2019 thanh 15.015.460 cb phin phé thdong cho cdc nha diu tu nudc ngoai.Cong ty
phat hanh thanh céng ¢b phiéu ra cong chiing va chia ¢b tirc bing ¢b phiéu 269.040.099 cb phan.
Vén didu 1é cua Céng ty dat 6.682.158.430.000 dong.

5.3 Giao dich cé phiéu quy: (khéng cé giao dich)

5.4 Cdc chirng khodn khdc: (khdng co)

6. BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN TOI MOI TRUONG VA XA HOI

6.1 S& Idn bj sir phat vi pham do khdng tudn thii lu@t phdp va cic quy dinh vé méi truomg

- Khong bj phat

6.2 Tbng sb tién bi phat do khéng tuén thi ludt phdp vi cdc quy dinh vé méi truomg
Khéng bi phat

6.3 Nhitng chinh sich lao dpng dim bao an toan, phiic lpi va sirc khée ngudi lao dpng

a.  Tién luong:

- Tién luong theo chitc danh céng viée: Pugc tra theo hé s6 c4p béc ctia ngudi lao dong nhén
véi tién lwong tbi thiéu

- Tién lwong san phdm: Tra theo don gi4 san phim nhan véi s6 lugng san pham.

- Tién luong th&i gian theo ché do: Tra cho nhimg ngay nghi L&, phép, hoc tap, nghi viéc
riéng c6 hudng luong, nghi do tai nan lao déng, nghi kham sirc khoe dinh ky va ché d lao
dong nir.

b.  Tién phucdp

- Phu cép kiém nhiém.

- Puoc hd tro tién 4n ca.

¢.  Tién thuéng (duwgc tinh theo Quy ché thi dua khen thudng ciia Cong ty gom):

- Thuéng thanh tich hang thang.

- Thudng thanh tich thi dua: sang kién, lao dong tién tién.

- Tién thuéng thang luong thir 13, tién thudng tich lity thanh tich thi dua hang thang.

- Tién tét nguyén dén.

d Thoi gian lam viéc:

Thoi gian lam viée theo Quy dinh cua phap luat.
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Co hoi thing tién:

Ngubi lao dong ludn ¢ co hdi bd nhiém vao cac chite vu quan 1y theo néng luc ¢4 nhan.
Cong ty khuyén khich va tai trg kinh phi cho can b cong nhan vién duogce hoc tip ning cao
nghiép vu, tay nghé trong va ngoai nude.

Phuc loi cd nhdn:

Puogec di thim quan du lich trong va ngoai nude.

Puge tao didu kién tham gia sinh hoat trong céc td chitc Dang, doan thé, tham gia phong
trao vén hoa van nghé, thé duc thé thao...

Puoc hé tro hoe béng cho con em ¢6 nguyén vong hoc xong vé lam viée tai TCH.

Duge hd trg khi gia dinh g3p hoan canh khé khan.

Pugre hé trg xiy dung nha tinh nghia cho can b cong nhan vién ¢ hoan canh dac biét kho
khan.

MGt 56 chinh sdch khdc phu thudc vio tinh hinh thuc té cia Céng ty

Sé gior dao tao trung binh méi nam theo nhén vién va theo phin logi nhin vién

Mbi nhén vién lam viéc tai cong ty dugc dao tao chuyén mén trung binh mdi nam 1a 50

Cdc chwong trinh phit trién kj ning va hoc tip lién tuc dé dam bio ngwoi lao dpng cé
vigc lam va phat trién s nghigp

Hang nam Cong ty td chirc cae khéa hoc Sale cho Nhan vién kinh doanh, ciing nhu sap

xép lam viéc dan xen giira cac lao dong it kinh nghiém va céc lao déng giau kinh nghiém dé ting
cudng trao ddi, hoc hoi qua d6 nang cao trinh do ning luc ctia ngudi lao dong.

6.6

Cdc hoat dpng diu tu, phdt trién céng déong khic.
Cong ty ludn 1a don vi tién phong trong céc hoat dong cong dong, trong nam Cong ty da

t5 chirc mét s6 chuong trinh dn on, dap nghia, gitp d& nhing hoan canh neo don, nhing ngudi
¢6 cong vdi cach mang. Vo céc dip 1€ tét Cong ty ciing trao ting nhimng phin qua nho cho céc
gia dinh kho khan tai dja phuong qua d6 gop phén xdy dung xa hoi giau tinh thin nhan van, nhan

ai.
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Chuwong I1I: BAO CAO VA PANH GIA
CUA BAN TONG GIAM POC

1. DPANH GIA CUA BAN TONG GIAM DPOC POI VOI KET QUA HOAT
PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Nam tai chinh 2021 nhd sy chi dao va hd tro sat sao cua Hoi déng Quan tri, Ban Téng
Giam déc chi dao diéu hanh céc linh vure kinh doanh ciia Céng ty van dat duge nhimg két qua
déang ghi nhén.

Ciing trong nim 2021, cdc du 4n bét dong san cia cong ty da hoan thién tuong ddi va ban
giao nhidu san phdm cho khach hang. Do d6, trong niim 2021, Cong ty da ghi nhén doanh thu va
loi nhuén tir bit dong san.

Két thiic nm 2021, téng doanh thu bén hang va cung cép dich vu dat 2.756 ty dong, gidm
37.64% so véi ndm 2020. Loi nhufin trude thué hop nhét dat 816.2 ty ddng, giam 36,14% so vai
cung ky.

Bing 8: Két qua sén xuét kinh doanh trong nim 2021

Cic chi tié Pon vi ['hire hién Ké hoach %TH 2020
seEn tinh 2021 2021 KH 2021
 |Doshiimwanbiolig | g g 2.756 4.000 68,9%
vi cung cap dich vu
2 Loi nhudn trude thué Tr. déng 8162 1.285 63,52%

Ngudn: TCH

2. TINH HINH TAI CHINH NAM 2021
2.1 Tinh hinh tai san

Bing 9: Mt s chi tiéu co bin

Don vi: Tr. Déng

Chi tiéu Fai 31/3/2022 ai 31/3 % Tang/giam
A. TAI SAN NGAN HAN 13.296.547 9.171.193 | Ting 45,0%
fi' Tien vA ol kol trang 667.714 390.067 |  Tang 71,2%
rong tien
II. Déu tu tai chinh ngén han 8.013.740 5.084.564 |  Tang 57,6%
E;Céc khodn phii thu nghn 1.833.119 1.013.678 |  Tang 80,8%
IV. Hang ton kho 2.636.776 2.588.394 Tang 1,9%
V. Tai san ngén han khéc 145.198 94.490 |  Tang 53,7%
B. TAI SAN DAI HAN 1.371.334 1.180.587 | Ting 16,2%
I. Tai sén cb dinh 108.307 115.943 Giam 6,6%
11. Bat dong san diu tr 1.126.706 918.090 |  Tang22.7%
20
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Chi tiéu Tai 31/3/2022 Tai 31/3/2021 % Tang/giam
I11. DAu tu tai chinh dai han 15.000 14.941 Tang 0,4%
IV. Ti san dai han khéc 121.320 131.614 Giam 7,8%
TONG CONG TAI SAN 14.667.881 10.351.780 | Ting 41,7%

Nguon: BCTC kiém todn hop nhat nam 2021 cia TCH

Tai san ngin han cudi ndm 2021 ciia Cong ty ting manh 41,69% so v4i cubi nam 2020. Tai
san dai han tang 16,1% so v&i cudi nam 2020. Tdng tai san cudi nam 2021 cua Cong ty dat
14.668 ty ddng ting 41,6% so véi nam 2020.

Bang 10: Cac khodn phai thu cia Cong ty

Don vi: Tr. dong

Céc khoan phai thu Tai 31/03/2022  Tai 31/03/2021 % Tang/giam

I | Phai thu ngin han 1.833.119 1.013.678 | Ting 80,8%

1 | Phai thu cia khach hang 1.521.314 702.267 | Tang 116,6%

2 | Tra trude cho ngudi ban 32.490 156.254 | Giam 79,2%

3 | Céc khoan phai thu khic 287.486 155.156 | ting 85.3%

4 Eht g]g;‘mg phai thu ngdn han @.171) i _
Téng cic khoan phii thu 1.833.119 1.013.678

Ngubn: BCTC kiém todn hop nhdt nim 2021 ciia TCH
2.2 Tinh hinh ng phadi trd
Bang 11: Cic khodn phii tra ciia Cong ty
Don vi:Tr. déng

Ne phai tra Tai 31/03/2022 Tai 31/03/2021 % Tang/giam

1 | Ng¢ ngiin han 1.698.639 1.149.717 Ting 47,7%

1 | Phai tra nguoi bin 247.251 128.677 ting 92,1%

o |Newdi mua tri tién 768.157 398.871 ting 92.6%
mIUE:

3 ﬂ’;m’a S Wietn 00 55.237 92.679 Giam 40,4%

4 | Phai tra ngudi lao dfng = 5

Chi phi phai tra ngén

5 136.110 55.669 Tang 144,5%
han
6 g‘fa“h Bt Tk e 26.044 4290 Tang 507%
1én ngan han
21
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No phai tra I'ai 31/03/2022 Tai 31/03/2021 % Tang/giam

7 | Phai tra ngan han khac 201.715 264.077 Giam 23,6%
Vay va ng¢g thué tai »

8 | chinh ngén han 255.558 198.824 Ting 28.5%

g [DE Pcop Tl 1.972 31|  Ting 6.244,3%
ngan han

10 l%‘i‘y khen thisbmg phie 6.596 6.596 Khong d8i

I | Ng dai han 627.134 378.076 Ting 65,9%

i |Dosoh iy chym. Sy 22.813 58.334 Giam 60,9%
hién dai han

2 | Phai tra dai han khac 21.366 21.017 Téng 1,7%
Vay va ng thué tai s

3 | chinh dai han 569.689 42261 Ting 1.248%

4 | Tréi phiéu chuyén déi 0 239.127 Giam 100%

A ~ = .

g | EmE Ty I lg 7.876 6.903 Ting 14,1%
phai tra

6 Ea‘; plibing gl 1k it 5.389 10.434 Gidm 48,3%

Nguén: BCTC kiém todn hop nhdt nam 2021 ciia TCH

3. NHUNG CAITIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY:
3.1 Thurc hién gdp vén bé sung vio cic cong ty con, cong ty lién két

- Gdp thém vén vao Céng ty cé phin Phdt trién Nha Pai Léc

Trong nim, Céng ty dd mua 180.010.000 ¢b phén phét hanh bd sung cua Cong ty ¢b phin
Phat trién Nha Pai Loc tu‘cmg dwong v6i ménh gia 1.800.100.000.000 dbng. Sau giao dich, Céng
ty s& hiru 181.990.000 co phin ctia Cong ty Co phan phat trién nha Pai Loc, trong duong véi
tdng ménh gia 1.819.900.000.000 ddng. Ty 1é sé hitu ctia Cong ty 1a 99,989%.

- Gdp thém vén vao Céng ty C6 phin Xay dung Dai Thinh Vugng
Trong ném, Cong ty di mua 75.480.000 c phan phét hanh b sung ciia Céng ty C6 phén
Xay dyng Dai Thinh Vugng tuong duong ménh gid 754.800.000.000 dong. Sau giao dich trén,
Cong ty so hiru 106.478.000 c6 phén cua Cong ty Co phén Xay dung Pai Thinh Vuong, tuong
duong véi tong ménh gia 1.064.780.000.000 dong. Ty 1€ lgi ich cua Cong ty 12 99,998%.

Céng ty da thuc hién chuyén nhegng 106.478.000 6 phdn sé hitu iai Céng ty C6 phan Xdy dung
Pai Thinh Viegng cho Cong ty con la Cong ty C6 phan Tdp doan Bt dong san CRV. Gid tri
chuyén nhwong la 1.270.385.437.231 déng, lai tir hoat déng chuyén nhwong la 205.605.437.231
dong. Sau giao dich trén, Céng ty khéng con s¢ hitu triee tiép c6 phén tai Cong ty cé phdn Xdy
dung Pai Thinh Vieong ma sé hitu gidn tiép thong qua Céng ty con la Céng ty cé phén Tdp doan
Bat dong san CRV. Viée chuyén nhuong da duoc Dai hdi dong C6 déng Cong ty théng qua trong
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Nghi quyét Pai hoi dong Cé dong s6 02/2021/NO-DHPCP ngay 30/11/2021.
3.2 Ciu triic tip doin
Cong ty cb cdc cong ty con dwge hop nhit bio cio tai chinh tai thoi diém 31/03/2022
bao gom:
Ty |t" Hoat dong
quyén kinh doanh
bi¢u quyet chinh

Ty 18 lgi

Tén cong ty Dia chi

ich

CTCP Tap doan Bét oo . Péu tur bit
dong sin CRV Tp. Ha Noi 60,3% 81,7% &g s
Cong ty C6 phén Xay N . o, | Dautuxay
dumg Thinh Higp Tp. Hai Phong 95.8% 95,8% dumg
CTCP Xay dung Dia — g o, | Dau tuxay
éc Thinh Phét Tp. Hai Phong 96,3% 96,3% dimig
CTCP Déu tu To Hiéu | Tp. Hai Phong 99,9% 99,9% ?;"g“" e
CTCP Phat trién Nha TP. Hai Phong - — Piu tir xdy
Pai Loc : : * dung
Kinh doanh &
) 15, san xuat va
Cbéng ty Cd phin Péu A o o, | kinh doanh phu
tur T¥ich vy Hong Hy Tp. Hai Phong 51,06% 51,06% ting 16, kinh
doanh bat dong
san

Tinh téi thivi diém 31/03/2022 Céng ty khéng c6 Céng ty lién két

4. KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI
4.1 Cdc muc tiéu tong quit cita Cong ty nam 2022 va dinh hwéng ké hoach giai doan 2022-
2024

- Ming kinh doanh bit dpng san: Nam 2021, nhiém vy trong tdm Céng ty la tdp trung
ngudn luc cho du tur va khai théc cac dyr an déu tir bt dong san tai Hai Phong va Ha Noi.
Ban Téng Giam dbc xac dinh giai doan 2022-2024 s& la giai doan dic biét quan trong
trong xu thé md réng, phat trién cia cong ty. Tir viée méi trién khai cde du 4n quy mé vira
va l6m trong 2-3 nam trd lai ddy nhu cum chung cu N1, N2 Lé Loi, HH1. HH2 va HH3,
HH4 Déng Qubc Binh, dy 4n Pruksa Town, dw 4n nha & xa hdi An Pdng, Hoang Huy
Riverside, Hoang Huy Mall, Hoang Huy Grand Tower, du én Golden Land Building .v.v.
véi quy mo chi vai hectar, thng mirc dau tir dudi 5.000 ty véi viéc dong loat trién khai cac
dy 4n quy mé 16m va rét 16n nhu Hoang Huy Commerce (dién tich gan 3ha, téng mic dau
fir xap xi 5.000 ty déng), dv 4n Hoang Huy New City, Hoang Huy Green River (dién tich
trén 70ha, tong mirc dau tr khoang 14.000 ty ddng).v.v. va nhiéu dir 4n quy mé 16n khéc.
Trong nam 2022, Céng ty tidp tuc thuc hién cdc dw dn lon sau. Cong ty ciing sé thuc
hign chuyén nhuwgng mt phin hodc toan bp cdc die dn niy (hodc cong ty du dn) cho
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cong ty con la CTCP Tfip doan Bdt djng sin CRV dé tp trung trién khai, phit trién:

¢ Dw in Hoang Huy Commerce:

» Tén Dy an: Dy an ddu tu xiy dung Hoang Huy Commerce tai phwong Kénh Duong va
phuong Vinh Niém, quén Lé Chan.

> Dia diém thyc hién Dy 4n: Phuong Kénh Duong va phudng Vinh Niém, quén Lé Chan,
thanh phé Hai Phong\

» Quy mb sir dung dét: 26.308,5 m2. Trong do:
+ Pét & chung cu két hop thuong mai dich vu gdm 02 16 dit (Ky hiéu: H1, H2 ¢6 dién
tich la 21.822,03 m?
+ Dit giao théng ndi bd co dién tich 3.441,79 m? dét giao thong sir dung chung la
1.044,60 m’.

> Quy md Dy én: Xay dung 02 cum toa nha & chung cur két hop thuong mai dich vu H1 va
H2. Tda H1 dugc chia lam 3 khéi thap dat ciing khéi dé, toa H2 gdm 1 khéi thap; 02 toa
nha H1 va H2 cao 36 ting ndi + 03 tng hdm, chiéu cao cong trinh mdi toa 129,0 m (chua
bao gdm ting tum x4y dung hé théng ha ting k§ thuét ngoai nha theo quy hoach). Téng
s6 can hé trong Dy 4n 14 3.472 cén, trong d6: toa nha H1 la 2.496 can h; toa nha H2 la
976 cin hd.

» Khii toan tong mirc ddu tu cia Dy 4n 12 4.997.9 ty ddng

> Hinh anh phéi canh dy 4n

Mat trucde 16 HI gidp duong Vi Nguyén Gidp
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Khu vui choi tré em
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Céin hg mau phong cdch hién dai, ddng song tai thanh phé Cang
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> Tién 49 dy an: Dy kién thi cong tir quy 11/2021 t6i quy IV/2023 hoan thanh dua dy an
vao khai théac sir dung:
+ Toa H1: duoc khoi cong théang 5/2021; Hién di hoan thanh khéa san ting 1 ¢bt +0.000
va dang thi cong két ciu phén thin 3 tda thap cao 36 ting.

Tién dé thi cong thuee té tai du dn Hoang Huy Commerce (t6a HI) véo thang 6/2022
+ Toa H2: Du kién khi céng trong nam 2022.

¢ Dy dn Hoang Huy New City

» Tén Du 4n: Dy 4n Khu d6 thi méi Hoang Huy New City

» Dia diém thuc hién Du 4n: X& Tan Duong va x4 Duong Quan, huyén Thiy Nguyén,
Thanh phé Hai Phong

» Quy mé sir dung dat: 147.033,03 m2

» Quy mé Dy 4n: Pdu tw xiy dung Khu d6 thi méi dong bd nha & va ha ting xa hoi, ha
tang k¥ thudt. Quy mé nghién ctru tong thé di 4n 147.033,03m2; quy md s6 ho khoang
992 hd, cu thé nhu sau:
+ Péu tr xy dung khu nha & lién k& c6 tdng dién tich dét khoang 50.220,1m2, tong sb 16
dAt khoang 662 16, gdm 16 & dt lién ké tir LK1 dén LK16 chiéu cao t5i da 05 tang.
+ Pdu tr xay dung Nha & x4 hoi ¢ dién tich dit khoang 12.733,86m2, gbm 03 6 dat
NXH1 dén NXH3 cao téi da 05 ting, tdng sé cin hd khoang 330 can.

+ Pdu tr xdu dung Ciy xanh TTTT (tir CX1 dén CX3) c6 dién tich dét khoang
7.559,44m2.

+ Déu tu x4y dung giao thong c6 dién tich dit khoang 71.121,69m2
» Khai toan téng mirc diu tu ciia Dur 4n 12 1.692.6 ty ddng
» Hinh anh phi canh dy 4n
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Py : Py A ; JX
> Tién g dy an: Tién do giai phong mat bing cia Dur an tir quy /2022 dén quy 11/2028 va
phén ky 'dﬁu tw x4y dung cic hang muc c¢dng trinh thanh 02 giai doan dv kién tir quy
1/2022 dén quy 11/2028.

Dy in Hoang Huy Green River

Tén Du an: Dy an Khu d6 thi méi Hoang Huy Green River

Pia diém thue hién Dy 4n: Xa Hoa Dong, huyén Thuy Nguyén, Thanh phé Hai Phong
Quy mé du kién sir dung dét: 702.000 m2

Hinh anh phéi canh dy én

Y V.V v ®

+
IR E p
S A ARRaAANARY
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- Quy mé dy 4n: Dau tu xdy dung Khu do thi méi dong bd nha & va ha tang x4 hoi, ha
ting k¥ thuat, Quy mé nghién ciru tdng thé du 4n khoang 70,2 ha; Quy md dan sé quy
hoach khoang 22.300 nguéi; Quy mé sb ho khoang 6.630 ho; Quy md dau tir xdy dung
cu thé nhu sau:

+ Déu tu xay dung khu nha & lién ké trén tdng dién tich dat khoang 170.592 m” (gdm 61
6 dAt 1idn ké tir LK1 dén LK61), tong sb khoang 2.291 16, cao tbi da 07 tng.

+Pdu tr x4y dung khu nha & lién ké ¢ san vuon trén tdng dién tich dit khoang 8.548,80
m (gdm 04 6 dét lidn ké c6 san vuom tir LKV1 dén LKV4), tdng sb khoang 46 15, cao tbi
da 07 téng.

+ Piu tu xdy dung khu Nha ¢ xa hdi trén dién tich dat khoang 50.450,56 m2 (gém 056
dht NXH1 dén NXHS5), tong sb can hd khoang 1.610 can, cao ti da 05 ting.

+ Péu tr x4y dung céng trinh cong cong bao gém: Cong trinh cong cong don vi & (CC)
trén dién tich dit khoang 12.261,10 m, mét d9 x4y dung khoang 40%, cao tbi da 05 ting;
Xay dung truong mam non hodic tiéu hoc hodc trung hoc co s& hodc trudng lién cdp
(Mim non, tiéu hoc, trung hoc co sd, trung hoc phé théng) trén tf)ng dién tich dét khoang
64.540,92 m (gom 05 16 tir GD1 dén GD3), mit d¢ x4y dung khoang 40%, cao t6i da 05
ting.

+ Piu tu xdy dung trung tdm thuong mai dich vu va nha & chung cu trén khu dét Hon
hgp HH1 c6 dién tich dit khoang 14.917,72 m, mét do xay dung t6i da 60%, cao t6i da
41 ting,

+Déu tu trdng cdy xanh, x4y dung céc cong trinh hang muc thé duc thé thao trén khu dit
(tir CX1 dén CX13) c6 dién tich khoang 53.780,04 m.

+ Xay dung tién ich canh quan khu vye trén khu dét (tir MN1 dén MN?35) trén dién tich
dit khoang 6.749,93 m.

+ Déu tu xdy dung bai dd xe trén khu dat (BX1, BX2) trén dién tich dat khoang 3.000,48
ma.

+ PAu tr xdy dung cac cong trinh giao théng trong khu vuc du 4n trén dién tich dat
khoang 301.611,19 m

+ 86 lugng cin ho: Puoc xac dinh chinh xac trong giai doan lap, trinh thim dinh phé
duyét thiét ké co so va dugce cép co thim quyén phé duyét theo quy dinh, dam bao pha
hop quy mé dén sé cia Dy 4n. Trong cac cong trinh cao ting hdn hop c6 bé tri da tién
ich d6 xe phuc vu cho cong trinh va vang lai cho khu vuc theo quy dinh, quy mé va dién
tich san tang hdm sé& dugc tinh todn cu thé tai giai doan thiét ké co so caa dy an phi hop
v6i quy hoach chi tiét ty 1& 1/500 da dugc Uy ban nhan dan huyén Thiy Nguyén phé
duyét tai Quyét dinh s6 282/QB-UBND ngay 17/01/2020, tuan thi cic quy chuén, tiéu
chuén c6 lién quan, theo diing quy dinh hién hanh.

- Khai toén tong mirc déu tu ciia Du 4n 1a 13.945,66 ty dong

- Tién d6 thuc hién dyu 4n: Tién do giai phéng mat bing cia Dy 4n dy kién tir quy
111/2021 dén quy 111/2024 va phan ky du tu xdy dung cdc hang muc céng trinh thanh 03
giai doan:

29

CTCP PAU TU DICH VU TAI CHINH HOANG HUY Tel: 0225 361 0021
116 Nguyén Dirc Canh, P. Cat Dai, Q.Lé Chan, TP. Hai Phong Website: www.hoanghuy.vn



HOANG HUY GROUP

+ Giai doan 01 déu tr x4y dung phan dit nha & lién ké tir LK1 dén LK61 va dit nha &
lién ké ¢ san vuon LKV1 dén LK V4, ha tAng xung quanh cdc 6 dit nay: Tir quy 1/2022
dén quy 1V/2030.

+ Giai doan 02 diu tu xdy dung phin dét cong cong gdbm dét cong cdng don vi & (CC),
dat gido dyc (GD), dat ciy xanh TDTT tir CX1 dén CX13, d&t mit nuée | MN1 dén
MNS5, dét giao théng, ha ting xung quanh céc 6 dit ndy va nha & xa hoi NXH: Tir quy
1V/2024 dén quy IV/2030.

+ Giai doan 03 déu tu x4y dung phin dit hdn hop cao ting HH1 va ha ting xung quanh
chc O dit nay: Tir quy 1/2025 dén quy 1/2031.

+ Vén hanh khai théc: Quy /2031,

- Ming kinh doanh xe diu kéo: Hién tai, quy md kinh doanh ctia Cong ty tir nhap khéu ti
phén phéi ngay cang 16n, hé théng dai ly va khéch hang dong déo trén ca nude nén nhiém
vu trong tdm trong ndm 2022 va cc nam tiép theo 1a duy tri tinh hiéu qua kinh doanh
tuong tmg véi quy mé hoat dong hién tai. Tan dung céc giai doan ting trudng dé ddy manh
doanh s6 ban hang.

- Véi uy tin, thirong hiéu va nhimg nguén lye ma TCH di tao dyng dugc trong sudt nhimg
nam qua, dic biét 1a trong nam 2020 va 2021 sé 14 tién dé quan trong, 14 dong lyc dé Ban
lanh dao TCH ty tin trién khai ké hoach kinh doanh nim 2022 va dinh huéng giai doan
2022-2024 nhim dwa Céng ty dat dén cac muc tiéu, ké hoach da dé ra.

Bing 12: Ké hoach kinh doanh giai doan 2022-2024

Bon vi: ty dong
Céc chi tiéu hgp nhat
j |Doanh tiu thuéin ban hang va cung 3.000 4.000 6.000
cap dich vu
2 | Loi nhun trude thué 1.125 1.500 2.000
Loi nhudn sau thué 900 12.00 1.600

4.2 Phwong hudng nhiém vu cu thé nam 2022

- Piy manh dau tu va phat trién thuong hiéu bat déng san ctia cong ty théng qua cac d 4n
da trién khai va dang xtic tién trién khai, qua d6 ndng cao ty trong déng g6p tir linh vurc bét
ddng san véi két qua chung cuia cong ty.

- Duy tri thi phin phén phdi san phim xe diu kéo M¥ International va cdc dong xe khac do
c4c cOng ty lién két phan phdi.

- Xay dung cac giai phép thuc hién ké hoach kinh doanh nhim dat dirge muc tiéu ndm 2022,
cu thé:

e Phat huy stic canh tranh ciia Cong ty trén thi truomg bing loi thé v& mit chét luong

san pham, trinh 49 cong nghé va gia ca canh tranh.
e Chii dong truéc nhu cau thi trrdmg bing cach mo rong nghién ciru thi truomg tiéu

thy, nhu céu ciing nhu thi hiéu ngudi tiéu ding,

e Nang tim thuong hig¢u Cong ty trén toan quoc. Két ndi hinh anh doanh nghiép véi
phuong tién thong tin dai ching dé san phdm cua Cong ty dén gan hon véi ngudi
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tiéu diing.
e Nghién ciru va ban hanh cac quy ché khuyén khich thu nhap cho ngudi lao dong,
trich thuéng cho ¢4 nhén, tap thé cé thanh tich trong cong viéc.
5. GIAI TRINH CUA BAN TONG GIAM POC POI VO1 Y KIEN CUA KIEM
TOAN:
—  Khong cé.
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Chwong 1V: PANH GIA CUA HOI BONG QUAN TRI VE
HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2021

1. DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TR] VE HOAT PONG CUA CONG TY
NAM 2021

Trong nim 2021 céc thanh vién HDQT ciing Ban Téng Gidm ddc da tich cuc phdi hop lam
viéc dé thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh, cu thé nhur sau:
- Quén trj chién lurge trong nim 2021

o HBQT da dinh huéng phat huy tdi da moi ngudn luc tir con nguoi, ngudn von, thoi gian
hd tro hoat ddng tir nhap khdu cho téi phan phdi san phim t6i céc khach hang, dai ly
phén phébi trén khip toan quéc.

o Song song véi phét trién vé& quy md kinh doanh, cong ty ciing chii trong trong ning cao
chit lugng san phim, da dang héa san phim, dua cdc san phdm méi vao kinh doanh.
Tang cudng cung cép céc dich vu hau bén hang nhur bao tri, bao dudng, cung cép linh
kién xe.

o Timg budc ning cao nang lyc trinh do quan ly cia céc cép lanh dao phit hop véi quy md
phét trién cua doanh nghiép, dam bao hoat dong an toan, hiéu qua, bén vimg.

- H3 trg cong téc quan trj diéu hanh.

2. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TR] VE HOAT PONG CUA BAN
TONG GIAM POC CONG TY

HDQT danh gi4 trong nam 2021 vira qua Ba Trin Thi Hoang Ha — Téng Giam déc da
thue hién dung trach nhiém va quyén han ctia minh trong viéc diéu hanh Céng ty theo Diéu 1&
quy dinh. Ban Téng Giam déc da ciing cic can bd quan 1y cc cdp c6 nhiéu nd luc thyuc hién tét
ké hoach kinh doanh ciia Cong ty. Két qua thuc hién céc cong viéc dugec PHDCD va HDQT chi
dao nhu sau:

o (Cong tac phat trién kinh doanh: Duy tri va ddy manh moi mit hai linh vue c6t 161 cua
cong ty 14 kinh doanh xe du kéo My International va déu tu cac di 4n bat dong san tai
Ha Néi va Hai Phong.

o Chi dao t6 chirc thanh cdng céc sur kién clia cong ty nhu Dai hoi dong cd dong thuong
nién nam 2021, céc su kién khai truong trung tdm dich vu bao dudng, sura chita xe, Hoi
nghi khach hang gidi thidu san phdm méi...

o Thuc hién t6t cong téc quan hé c¢b dong nhur hoan thanh viée tra ¢b tire nam 2020 cho cb
dong hién hitu véi ty 18 5% béng cb phiéu va thudng cd phiéu ty 16 25:2.

3. CAC KE HOACH, PINH HUONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022
3.1 Céng tac dinh hwong hoat dpng
- Nhimg két qua kinh doanh nim 2021 dat duge truée hét phai k& t6i sy nd luc cua
toan thé doi ngil can bg, su chi dao sat sao cia HDQT Cong ty va cling nho sy ung
hd, quan tam ciia ¢ dong.
- Cbng ty xac dinh nam 2022 1a ndm c¢6 nhiéu thach thirc va bién déng kinh té trong va
ngoai nude. Diac biét trong bdi canh dich bénh Covid-19 tiép tuc dién bién phic tap
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va sur canh tranh ctia cc Cong ty ciing nganh rét I6n. Tuy nhién, vdi vi thé cila Cong
ty da co kinh nghiém lau nam va tiém lyc manh, Céng ty s& dam bao duy tri tinh én
dinh, ting truéng bén vimg trong dai han.

3.2 Cong tdc phdt trién

Tiép tuc phbi hop, hd trg Ban diéu hanh phén déu dat mirc d ting truéng vé doanh
thu va lgi nhuan nhu ké hoach 2022 da dé ra.

Tép trung vao linh vyc bit dong san, diy manh déu tu va thyc hién céc dy 4n bét
dong san cia Cong ty tai Hai Phong va Ha Ngi.

Tiép tuc ciing cb doanh sé, thi phin ban xe téi dén cac dia phuong trén toan qudc.
Céng ty ¢6 dinh huéng nim 2022 s& tap trung chidu siu vao déi méi, nang cao ty
trong cac dich vu sau ban hang nhu bao tri, bao dudng, cung cép linh kién thay thé.
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Chwong V: TINH HINH QUAN TRI CONG TY
NAM 2021

1. HOIDPONG QUAN TRI
1.1. Thanh vién va co cdu Hpi dong qudn tri
Ho6i ddng Quan tri cia TCH gdm 06 thanh vién, co cAu Hoi ddng quan tri cia Cong ty hién
tai nhar sau:
Bing 13: Danh sich thanh vién Hgi ddng Quan tri

Ngay bat dau/ khong con la

Thanh viéen HDQT Chire vu Thanh vién HDOT
1| Ong B3 Hiru Ha Chu tich HDQT Tir nam 2017
2 | BaNguyén Thi Ha Thanh vién HBQT Tir niim 2017
N Thanh vién HDQT )
3 | Ong Vii Trong Long dc lap Tir nam 2017
4 | Ba Pham Hong Dung Thanh vién HDQT Tir nam 2017
5 | Ong B3 Hiru Hung Thanh vién HDQT Tir nam 2017
6 . ) ) Thanh vién HDQT )
Ba Phan Thj Phuong Thiy doc lap Tir 20/6/2019

1.2, Cic tiéu ban thugc Hpi dong quan tri:

Ban kiém toin ndi b (*)

Ngay bit diu/ khéng con la

Thitsihvicn HBOT Chire vy TV. Ban kiém to:in ndi b
1 | Ong Vi Trong Long L‘; SR T 05/04/2022
2 | Ong Pham Duy Phirong Thanh vién 05/04/2022

(*) Ngay 05/04/2022 Nhéim dép vmg edc quy dinh phdp ludt va nhu cdu thue té ciia Cong
1y, HPQT da hop va Ban hanh Nghi quyét vé viéc thanh Idp Ban kiém todn ngi bj, truc thugc
HDQT Céng ty.

1.3. Hoat djng ciia Hpi ddng Qudn tri nim 2021

Thyc hién theo quy dinh tai Diéu 1€ va Quy ché hoat dong ctia Hoi déng Quan tri ciing nhur
ké hoach cbng tac nim 2021, Hoi ddng Quan tri d& duy tri hoat dong vai sb lugng thanh vién 1a
06 (sau) thanh vién. Trong nam 2021, HDQT d4 t6 chire cac cude hop dinh ky hang thang va cac
cude hop bét thuong duge triéu tip khi ¢ yéu cAu. TAt ca cac cude hop cua Hoi déng Quan tri
déu c6 sy tham du cua Ban Kiém soat véi tu cach quan sat vién.
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Ciing trong nam 2021, H5i ddng Quan trj da ban hanh céc Nghi quyét va Quyét dinh tap
trung vao giai quyét chi dao céc ndi dung quan trong lién quan t6i xay dung chién luge hoat
dong ctia Cong ty, trién khai ké hoach kinh doanh, hoan thién cac quy ché hoat dong dé cung cb
hé théng quan trj cia Cong ty.
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Bing 14: Céc cude hop ciia Hpi ddng quén tri trong nim 2021

Sé Nehi quyét Noi dung
1 08/2021/NQ-HDQT 16/04/2021 | Thuc hién ban cb phiéu quy cua Cong ty
2. | 092021/NQ-HBQT | 07052021 | YN8 17 1 s hitu tai CTCP dau tur dich vu
Hoang Huy
y Chuyén dbi tréi phiéu chuyén déi thanh cb
: 4 10/2021/NQ-HPQT |  12/05/2021 phin phb théng dot 2
Thong qua két qua chuyén doi tréi phiéu
4. 11/2021/NQ-HPQT |  14/05/2021 | chuyén dbi phat hanh ngay 22/03/2019 thanh
cb phan phd théng dot 2
Ban hanh didu 18 méi sau khi hoan thanh
. chuyén ddi trdi phiéu chuyén doi phat hanh
5. | 122021/NQ-HBQT | 21052021 | .50 9510372019 thinh cb phin phb thang dot
2
i Vé viéc théng qua phuong 4n sir dung vén chi
6. | 13202INQHDQT | 15072021 |k a5 dor ting vn diby 1¢ slim 2021
7. | 14202/NQHBQT | 260072021 | V¥ ¥iéc e6p vén b sung cho céc cdng ty con
! dé day manh kinh doanh va dau tu céc du dn
Vé viéc phan phéi ¢ phiéu khong chao ban
8. 15/2021/NQ-HPQT | 14/10/2021 | hét cua dot chao ban c¢b phiéu cho cb dong
hién hiru
9. 16/2021/NQ-HPQT 18/10/2021 Vé_ ;Vléc Théng qua két qua dot chao bén cd
phiéu ra cong ching
A . A . A . <A A n X =
10. | 17/2021/NQ-HDQT | 25/10/2021 ::1 vige TO chirc 1ay ¥ kit c0 ddng bang vén
Vé viéc Diéu chinh myc dich st dung vbn
11. | 18/2021/NQ-HPQT | 26/10/2021 | trong dot phat hanh cb phiéu ra cong ching
nim 2021
vié viéc so két hoat dong 6 thing diu nam va
1% | 1900QVNQEBQL | 22R0Y |18y eh 6 thiing cobink tiiclrinh 2031
Vé‘; viéc thong qua ndi dung céc tai liéu lay ¥
13. | 202021/NQ-HPQT |  18/11/2021 | ¢ " & d6ng bing vn bin
i1 B .2 - P 5 2 & v —
14, | 212021NQHDQT | 03122021 | VS Vige tien khai phit hioh co phicu d€ ting
von co phan tir nguon von chi sé him
15. 22/2021/NQ-HBQT 27/12/2021 Vé viéc chuyén nhuong cd phén tai cong ty
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STT S6 Nghi quyét Ngas Noi dung

con

V& viéc trién khai thyc hién phat hanh cb
16. 23/2021/NQ-HBQT 31/12/2021 phiéu dé ting vén cb phan tir ngubn vén chn
so hitu

V& viéc théng qua két qua phét hanh ¢ phiéu

17. 01/2022/NQ-HBQT 20/1/2022 4 tang vén cb phan tr NVCSH

1.4. Hoat dpng ciia thanh vién Hpi dong quén tri dpc Igp khong diéu hanh:

Céng ty hién c6 02 thanh vién Hoi dong quan tri ddc 14p khong diéu hanh, hoat dong cta
céc thanh vién Hoi dong quan tri ddc 14p trong nam nhur sau:

Hoat dong cua timg TV.HDQT doc lap trong

TT I'hanh vién HDQT doc lap

nam 2021

Hoédn thanh céc hoat djng theo chirc ning va phéan
cong cua HPQT trong pham vi cdc dinh hudng phét
trién kinh doanh gdm nghién ciru thi truong, ké hoach
kinh doanh.

1 | Ong Vii Trong Long

Phu trach vé céng tac gidm sat ddy du céc hoat dong
ciia Hoi ddng Quan tri lién quan téi cac phat sinh dé
dam bao khéng xay ra xung dot lgi ich, tao diéu kién
thudn lgi cho moi mét hoat djng cua Cong ty.

2 Ba Phan Thi Phuong Thuy

1.5. Hoat djng ciia cdc tiéu ban trong Hpi dong qudn tri:

- Ngay 05/04/2022 HPQT Céng ty da hop va ban hanh Nghj quyét HPQT vé viéc thanh 1ap
Ban kiém toan noi bg truc thuge HPQT Cong ty. Ké tir thai diém thanh lap, céc thanh
vién Ban kiém toan ndi bo da hoan thanh tot cong viéc theo dung trach nhiém va quyén
han duge giao pho.

2. BAN KIEM SOAT

R R, 7 o ¥ .
2.1 Thanh vién va co cau Ban kiem sodt:

Béng 15: Thanh vién Ban Kiém soit TCH trong nim 2021

Ngay bit dau/ khong con l1a

Thanh vién BKS Chire vu Thanh vién BKS

Ba Nguyén Thij Tvoi Truéng ban Tir nam 2015
2 | Ba Phan Thi Thu Huong Thanh vién Tir ndm 2015
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Ngay bat dau/ khong con Ia

Thanh vién BKS Chire vu Thanh vién BKS

3 Ong Nguyén Hoang Ting Thanh vién Tirnam 2018

2.2 Hoat dong ciia Ban kiém sodt

Trong ndm 2021, BKS da thuc hién va tién hanh cac hoat dong theo Diéu 1é té chic va
hoat dong cua TCH ciling nhu tuéin thu cac quy dinh khac cua Phép luét:

- Thyc hién gidm sat hoat dfng va vigc tudn thu theo quy dinh ctia Phdp ludt va biéu
1é Cong ty déi véi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh trong viéc quén 1y, diéu hanh
Cong ty.

- Tham gia céc cudc hop clia Hoi déng Quan tri va mot sb bubi hop cia Ban lanh dao
TCH vé ké hoach kinh doanh niim va bdo cdo tinh hinh thye hién ké hoach nim.

- Thuong xuyén kiém soat hoat déng sir dung vén ctia TCH, theo ddi luén chuyén vén
tai san cua TCH.

- Kiém soét céc bdo cdo tai chinh hang quy, sdu thang va bdo c4o nam, nhim dénh gid
tinh hop ly va chinh x4c clia céc sd lidu tai chinh truéce khi dé trinh Hoi déng quan
tri.

- D& xuét ra chon Céng ty Kiém toan déc 1ap (Ja Céng ty Kiém toan c6 trong danh
sich cac Cong ty Kiém toan dugc UBCKNN chip thun kiém toan cho céc td chirc
phét hanh, t& chirc niém yét va td chite kinh doanh chimg khoén nam 2021 va c6
kinh nghiém, uy tin trong céng tac kiém toan cho cac Cong ty niém yét.

- Kiém soét viéc chép hanh ché d¢ chi tiéu ni b tai Cong ty.

- Cac cong viéc khac theo quyét dinh cua Hoi déng quan tri, quy dinh cua Diéu 1&
Cong ty.

- Trong nam 2021, BKS dwoc cung cép ddy du théng tin vé céc quyét dinh cta Héi
ddng quan tri, Ban diéu hanh; dng thoi nhan dwoc su hd tro va tao diéu kién thuén
lgi @& phuc vu cho céng tac kiém tra, gidm sét ciia minh. HDQT va BKS luén c6 sy
trao ddi thong tin trong cac vén dé lién quan dén dinh huéng ciia TCH, bam st
nhiém vy duge giao.

Bing 16: Ciic cude hop ciia Ban Kiém soat trong nim 2021

Bién ban Ngay Noi dung

V& viée danh gia cong tac hoat dong cia HPQT, Ban

1 01/2021/BB- 25/05/2021 Téng Giam dbc va d6i ngii can bd quan 1y trong 6 thang
BKS cudi nam 2020 va ddng thoi dé ra ké hoach hoat dong
nim 2021

02/2021/BB- Vé viéc danh gia cdng tic hoat dong cia HDQT, Ban

2 19/11/2021 | Téng Giam dbc va ddi ngii can bd quan 1y 6 thang déu
BKS é
nam 2021.
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3. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LQI iCH CUA HQI PONG
QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC VA BAN KIEM SOAT
3.1. Lwong, thuéng, thit lao, cac khodn lgi ich:
Bing 17: Téng hop lrong, thwéng, thii lao va cdc khoan lgi ich trong nim 2021

; o I'hi lao duge huong
Ho tén Chire vu =

(dong/ngudi/nam)

I Thu lao ciia Hji ddng Quin tri

1 P3 Hiru Ha Chu tich HPQT 42.000.000
2 Nguy&n Thi Ha Uy vién HDQT 30.000.000
3 P$ Hiru Hung Uy vién HDQT 30.000.000
4 Vii Trong Long Uy vién HDQT 30.000.000
5 Phan Thi Phuong Thiy Uy vién HDQT 30.000.000
6 Pham Héng Dung Uy vién HDQT 30.000.000
1I. Thi lao ciia Ban kiém sodt

1 Nguyén Thi Tuoi Truéng BKS 30.000.000
2 Phan Thj Thu Huong Thanh vién BKS 18.000.000
3 Nguyén Hoang Ting Thanh vién BKS 18.000.000
III.  Thu nhip Ban Téng Giim dbec

1 Trén Thi Hoang Ha Téng Giam déc 278.210.000
2 Hb Thi Xuan Hoa Pho Téng Gidm dbc 140.000.000
3 P4 Hiru Hau Phé Tong Giam doc

4 :iu:f;:h;j:?;mz]) Phé Tong Gidm dbc 135.000.000
5 P4 Hiru Hung Pho Tong Giam dbc 330.530.000
6 Phung Thi Thu Huong Ké toan truong 299.030.000

Nguén: TCH

3.2. Giao dich ¢6 phidu ciia cé dong ndi bp:

- Ngay 02/11/2021 Ba Trn Thi Hoang Ha, Téng Gidm déc thuc hién mua 14.076.500 cb
phiéu. Ty 1& s& hiru tai ngay 06/06/2022 1a 3,46%.

3.3. Hop dong hodc giao dich véi cé dong nji bp:

- Ngay 25/06/2021 Céng ty da mua 14.800.000 cb phén cia Céng ty Cb phén Déu tr Dich
vu Hoang Huy (HHS) twong duong véi ménh gia 148.000.000.000 dong. Nguoi ban 1a ong
D3 Hiru Ha - Chi tich HPQT Céng ty.

3.4. Viéc thuc hién cdc quy dinh vé qudn tri cong ty:

- Thuyc hién déy du.
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HOANG HUY GROUP

Chuong VI. BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

1. Y KIEN KIEM TOAN
- Don vi kiém toan: Céng ty TNHH Hing Kiém toan AASC
- Truso chinh
e 8601 L& Phung Hiéu, Hoan Kiém, Ha Ngi.
o Tel: (84.24) 3824 1990
e Fax:(84.24) 38253973
e  Email: aasc@aasc.com.vn
Y kién ciia kiém tosn vién: Theo ¥ kién cua ching t6i, Béo cdo tai chinh hop nhit da phan anh
trung thuc va hop 19, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Céng ty C4 phin Diu
tr Dich vy Tai chinh Hoang Huy tai ngay 31 théang 03 nam 2022, ciing nhu két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho ndm tai chinh két thuc cung ngay, phu hop véi
Chuén muc, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cic quy dinh phap 1y c6 lién
quan dén viéc 14p va trinh bay bao cdo tai chinh hop nhét.

2. BAO CAO TAI CHiNH HQP NHAT PUQC KIEM TOAN

Chi tiét bao cdo da duoc cong bd thong tin theo quy dinh vao ngdy ding tai tai Website clia
Cong ty: www.hoanghuy.vn.
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