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I

TAM NHIN, SU MENH, TRIET LY KINH DOANH, TRACH NHIEM XA
HOI VA CHIEN LUOC PHAT TRIEN:

1. TAM NHIN
Luén ludn nd luc va phén déu phat trién bén virng, timg budc thay dbi dé tré thanh mot

doanh nghiép bat dong san uy tin va vimg manh.

2. SUMENH
“Cung cép nhitng san phadm chét lugng, gia thanh hop 1y danh cho nhing ngudi ¢6 nhu

cdu thuc su vé nha 0.

3. TRIET LY KINH DOANH
“Ton trong dao dic trong kinh doanh, véi tinh than trach nhiém cao nhat dé mdi san

phim déu mang lai niém vui cho khach hang va dong gop cho sy phat trién ciia cong dong xa
hoi™
4. TRACH NHIEM XA HOI (CSR)

Thuduc House ludn dé cao ¥ thirc trach nhiém xa hoi ctia minh bing viéc dong gop lién
tuc vao sy phat trién kinh té va cong déng xa hdi nhu tai trg cac hoat dong van hoa thé thao,
quy tir thién, qu§ bao trg bénh nhan nghéo, cic quy hoc bong, hd trg hoc sinh sinh vién, phong
trao khoi nghiép. .. déng thoi ludn dam bao chét lrgng cude s6n g cua cén by cong nhin vién
va gia dinh. Théng qua nhirng hanh dong thiét thuc do, Ban diéu hanh Thuduc House mong
muon xay dung mot nét van héa dep cho can b, cdng nhén vién, do la vira phat huy hét nang
luc 1am viée, vira phai hoan thién 16i song, ning cao ¥ thirc trach nhiém véi cong dong va xa

hoi.

5. CHIEN LUQC PHAT TRIEN

5.1. CHIEN LUQC NGAN HAN
Nam 2022 duge danh gia van la mot nim kho khin cta Thuduc House khi cac van dé

khiing hoang van chua duoc xir Iy triét dé:
e Cac hoat dong kinh doanh ciia Cong ty van bi anh hudng boi nhirng du am cia cudce
khing khoang, chua thé khéi phuc hoan toan;
e Tiép tuc déi mat vi khoan truy thu tién cham nop tién hoan thué GTGT véi tong s

tidn 1a 111,4 ty ddng ctia Cuc thué Thanh phd Hé Chi Minh;
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Cac du an gin nhu da chuyén nhugng hét, cong ty chi con nhitng dy 4n da ton dong

tir 1au;

Chinh vi vay, Hoi dong Quan tri va Ban diéu hanh can dinh huéng xir Iy triét dé cac vén

dé khing hoang va tim kiém co hgi dau tu cac du an vao moi:

Tap trung xir 1y khing hoéng, thu xép tai chinh dé c6 ngudn tién nop tién cham tra
cho Cuc thué Thanh ph6 Hd Chi Minh theo diing quy dinh;

Co céu lai nguf‘m Iuc theo hudng tinh gian, lya chon ding ngudi vao dung vi tri, ting
cudng dao tao ndi bd theo hudng thay doi tu duy:

U'u tién tiét kiém chi phi, thu hep cac nganh nghé hoat dong chi tap trung vao nghanh
nghé chinh 1a bt dong san.

Xay dung va hoan thién hé théng quan tri cong ty dé giam thiéu dugc cic rui ro trong
qué trinh hoat dong va nham ngan chin céc su kién tiéu cuc khoi tac dong dén cong
ty hodc giam bat tac dong & muc do khung hoang.

Tim kiém va m& rong quy dit & khu vie Thanh phd Hd Chi Minh va céc khu vye lan
can.

Trién khai thuc hién phuong én phat hanh cb phiéu riéng 1é nhim c6 ngudn von dé
tim kiém dir 4n va mo rong quy dat.

Ngoai viéc tim kiém cac quy dét dé phat trién trong dai han, Ban diéu hanh con ting
cudng hop tc phat trién cic dy an c6 sdn dé nhanh chéng tao duge doanh thu va loi

nhuan trong nam

5.2. CHIEN LUQC DAI HAN 5 NAM
Ngoai viéc thuc hién cac giai phap trong giai doan ngin han dé giai quyét dirt diém cac

van dé khung hoang, dat nén moéng cho giai doan khoi ddu mai. Thuduc House tiép tuc day

manh tip trung phat trién linh vuc cbt 151 1a dau tu, kinh doanh bét dong san, khéng dinh lai

thuong hiéu va vi thé ctia Thuduce House, 14y lai niém tin cta khéch hang.

Thi trudng bat dong san hién nay dat dudi goc nhin cong nghé thi khong con khai niém

"ca 1én nudt ca bé" nita, ma 1a "ca nhanh dn ca chdm", boi vady moi doanh nghiép déu co co

hoi dot pha néu thay ddi minh dé bt kip véi toe do phat trién cua thi truong.

Do d6, dé vugt qua duoc thir thach va dua ThuDuc House dudi kip véi tde do phit trién

v6i cac doanh nghiép ciing nganh va cé thé khing dinh chd ding trong thi trudng bét dong
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san voi nhiéu bién dong va canh tranh quyét liét, Ban diéu hanh s& khéng ngimg nd luc va
ludn ludn sin sang thay dbi dé thanh cong, cu thé:

e Tim kiém quy dat khong chi & Thanh phé H6 Chi Minh ma & céc khu vue vé tinh lan

can Thanh phé Hd Chi Minh nhu: Binh Duong, Pong Nai, Ba Ria-Viing Tau, Cén
Tho, Ninh Thudn,... Tap trung vao cdc san pham bét dong san vira tai tién cia dai bo
phén ngudi dan, xay dung nhitng du an véi nhirng san pham chat luong, gia thanh
hop 1y danh cho nhitng ngudi ¢6 nhu cdu thuc sy vé nha & phi hop véi chién luge
phat trién nha & quéc gia giai doan 2021-2030 cua Chinh phu.

Tang cuong cung cép cac dich vu tién ich di kém du an, khu dén cu nhu khu vui choti
giai tri, trung tam thuong mai, ctra hang tién loi, truwdong hoc,...

Tan dung toi da cac ngué“m von hién hiru va st dung don bz;iy tai chinh hiéu qua dé
phét trién du an.

Tiép can va diu tu cong nghé bit dong san nhim nang cao viéc quan ly ban hang
ciing nhu cép nhét duge thong tin minh bach va kip thoi dén cho khach hang phu hgp
voi xu hudng phat trién tit yéu cua thi trudng. Ngoai viée gitp cong ty tim kiém, dinh
vi khach hang muc tiéu, s6 hoa bt dong san con gitp thu thap di li¢u vé hanh vi mua
ban, quan ly hiéu qua du an thong qua phan 16p cho ddi ngt kinh doanh,...

Nhan biét, qua trinh s6 hoa bat dong san thi nguf‘m nhan luc ¢6 nén tang vé cong nghé
1a yéu tb cbt 181, cong ty tap trung dio tao va tuyén dung ngudn nhan luc ¢é nén tang
vé cong nghé dé timg budc xiy dung nén tang so hoa bat dong san.

Lién két, lién doanh véi cac dbi tac trong va ngoai nude dé tim kiém, dau tu va phat
trién cac du an phirc hop, cin hg, van phong, khong gian thuong mai va nhiéu loai

hinh bt dong san.
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I11.

TONG QUAN VE CONG TY

1. QUA TRINH THANH LAP
e Thanh lip ngay 02/02/1990 véi tén goi Cong ty Quan ly & Phat trién Nha Thua Dic

theo Quyét dinh s 57/QD-UB cip ngay 02/02/1990 cia UBND TP.HCM véi xuat
phat diém 1a 400 triéu dong vén luu dong do Nha nude cip.

Ngay 05/10/1996 doi tén thanh Cong ty Phat trién Nha va Dich vu Khu Cong nghiép
Thu Pire theo quyét dinh s6 4569/QD-UBKT ciia UBND TP.HCM.

Ngay 24/11/2000 chinh thirc chuyén déi thanh Céng ty ¢b phan Phat trién Nha Thu
Duc (Thuduc House) voi von diéu Ié ban dau la 15 ty dfjng theo quyét dinh s
7967/QD-UB-CNN ctia UBND TP.HCM.

Ngay 15/06/2001 Cong ty chinh thic nhan Gidy ching nhan dang ky kinh doanh s6
4103000457 do S& Ké hoach va Dau tu TP.HCM cip.

Ngay 14/12/2006, ¢6 phiéu Thuduc House (md chirng khoin la TDH) da chinh
thirc niém yét trén san giao dich chirng khoan TP.HCM, khfmg dinh vi thé, suc phat

trién va tinh dai chiing cua Thuduc House va c¢6 phiéu Thuduc House trén thi truong.

2. QUA TRINH PHAT TRIEN

2.1. CAC LAN TANG VON DPIEU LE
THOI PIEM NGUON TANG VON VON PIEU LE
Khi thanh 1ap Vén diéu 1¢: 15 ty
(15/06/2001) dong
Lan 1 : ; ¢ Tang von diéu 18 tir
e - Phat hanh cb phiéu tang vén tir ngudn von chi | Sa:?g ;é’:g l'ée; 33 o
ang s hiru (cb phiéu thuéng) (ty 18 1:1) : 15 t§ dén :
0712005 (cop g) (ty l¢ 1:1) y dong dbng
N - Phat hanh cb phiéu tang von tir ngudn von chu i o
Lan2 s hiru (ty 1€ 1:1): 30 t§ déng sgaﬂgdion ?ﬁeullgot“_‘
Thang | pp4t hanh ¢b phiéu cho CBCNV: 10 t déng ty dong len 100 ty
06/2006 ‘ 2 o 3 " i dong
- Phat hanh cho doi tac chién lugc: 30 ty dong
Lan 3 - Phat hanh ¢é phiéu tang von tir nguon von chu Tang von diéu 1 tur
Thang | SOhiu (ty 1€ 2:1): 50 ty dong 100 ty dong 1én 170
07/2006 | - Phat hanh thém cho c6 dong (5:1): 20 ty dong ty dong
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THOI PIEM

NGUON TANG VON

VON PIEU LE

Lin 4

Thang
01/2008

- Tra c6 tic bang ¢ phiéu (ty 1é 5:1): 34 ty dong
- Phat hanh cho ¢6 déng hién hiru: 17 ty dong
- Phét hanh cho ddi tac chién lugc: 9 ty dong

Tang von diéu 1é tir
170 ty dong lén 230
ty dong

Lin 5
Thang
12/2008

- Tra ¢b tire bing c¢b phidu (ty 18 10:1): 22,5 ty
ddng (500.000 ¢6 phiéu quy khong duge chia cb
tire)

Tang von dicu 1€ tir

230 ty dong lén 252,5

ty dong

Lén 6
Thang
12/2009

- Tra ¢6 tire bang cb phiéu (ty 1& 2:1): 126,25 ty
déng

Tang von diéu 18 tir
252,5 ty dong Ién
378,75 ty dong

Lan 7

Thang
02/2013

- Chuyén déi trai phiéu TDH41029 lan 1 nim
2012: ting thém 2,18 ty dong

Tang von diéu 1é tir
378,75 ty dong lén
380,93 ty dong

Lén 8
Thang
12/2013

- Chuyén d6i trai phiéu TDH41029 lan 2 niam
2013: ting thém 573,34 triéu dong

Tang von diéu 18 tir
380,93 ty dong 1én
381,50 ty dong

Lan9
Thang
02/2015

- Phat hanh ¢6 phiéu tang vén tir nguon von chu
s& hitu (co phiéu thuong) (ty 1€ 10:1): 38,14 ty
dong

Tang von diéu 1é tir
381,50 ty dong lén
419,64 ty dong

Lan 10
Thang
04/2016

- Phat hanh c6 phiéu cho c6 déng hién hitu va cac
d6i tac khac (ty 1é 2:1): tang von diéu 1& 197,66
ty dong, tang thang du von 64,6 t§ dong

Tang von diéu 18 tir
419,64 ty dong lén
617,3 ty dong

Lan 11
Théang
06/2016

- Phét hanh c¢6 phiéu ting vén tir ngudn von chu
s& hitu (c6 phiéu thuéng ty 1é 100:15): 92,58 ty
dong

Tang von diéu 18 tir
617,3 ty dong lén
709,88 ty dong

Lan 12
Thang
07/2017

- Phat hanh ¢6 phiéu ting von tir ngudn von chu
s& hiru (c6 phiéu thuong ty 18 100:15): 106,45 ty
dong

Tang von diéu 1é tir
709,88 ty dong 1én
816,34 ty dong

Lan 13
Thang
07/2019

- Phat hanh c6 phiéu tang von tir nguén von chi
s& hiru (cd phiéu thuong ty 1& 100:15): 122,44 ty
dong

Tang von diéu 1é tir
816,34 ty dong lén
938,78 ty dong

Lan 14
Thang
10/2020

- Phét hanh ¢6 phiéu tang vén tir ngudn vén chi
s& hiru (¢O phiéu thudng ty 1& 100:20): 187,74 ty
dong

Tang von diéu 1¢ tir
938,78 ty dong Ién
1.126,53 ty dong
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2.2. CAC COT MOC PANH DAU SU TRUONG THANH
< TRUOC KHI CO PHAN HOA
e Thanh lip ngay 02/02/1990 v&i tén goi Cong ty Quan ly & Phat trién Nha Thu Dirc
theo Quyét dinh s6 57/QP-UB cép ngay 02/02/1990 ctia UBND TP.HCM véi xuit
phat diém la 400 triéu déng von luu dong do Nha nude cap.
e Ngay 05/10/1996 dbi tén thanh Cong ty Phat trién Nha va Dich vu Khu Céng nghiép
Thu Puc theo quyét dinh s6 4569/QD-UBKT ctia UBND TP.HCM.
e Ngay 24/11/2000 chinh thirc chuyén d6i thanh Cong ty ¢6 phan Phat trién Nha Tha
Duc (Thuduc House) voi von diéu 1é ban dau la 15 ty déng theo quyét dinh s
7967/QD-UB-CNN ctia UBND TP.HCM.
< SAU kHI CO PHAN HOA
Nam 2001:

Pai Hoi C6 Dong thanh 1ap Cong ty c¢d phan Phat trién Nha Tha Pirc (chuyén ddi tir
Cong ty Phat trién Nha va Dich vu Khu Céng nghiép Thu Puc) véi von diéu 1é 15 ty

don

=]

Niam 2003:

Khanh thanh Cho Dau mbi Nong san Tha Dirc — m{t trong ba cong trinh chg dau mdi
trong diém cua Thanh phd.

Thanh 1ap Coéng ty TNHH Quan ly & Kinh doanh Chg Nong san Thu Puec.

Thuduc House tring ddu gia khu dat 6,4ha tai P. Binh An, thanh phd Thi Dic tir Ngan
hang TMCP XNK Viét Nam (Eximbank) va phat trién thanh cong du an Khu D6 thi
Binh An — thanh phé Tha Dc.

Thanh lap Cong ty CP Phat trién Nha Daewon Thii Pire — Céng ty lién doanh véi nude
ngoai dau tién thong qua hinh thirc gop vén bang quyén str dung dat khi lién két.

Khai cong du an Chung cu Cantavil An Phit, Phuong An Phi thanh phé Thi Duc - khoi

dau cho dong san pham cin ho Cantavil.

Nim 2006:

Chinh thtre niém yét ¢d phiéu Thuduc House (TDIH) trén san chimg khoén vao ngay 14
thang 12 nam 2006.
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Nam 2007:

Khoi cong du an Chung cu TDH - Trudng Tho - du 4n khéi dau cho dong san phdm cin
ho Chung cu TDH — Apartment do Thuduc House dau tu. Dy 4n da duoc Bd Xay Dyung
trao ting Huy chwong vang Chéit Luong Cao Cong Trinh - San Phdm Xay Dung Viét
Nam 2010.

Ngay 22/01/2007, Cong ty C6 phan Phat trién Nha Tha Dire chinh thire khdi cong m&
rong quy mé Cho Dau méi Nong san Thi Dire, xdy dung khu B (Chg B) trén dién tich
khudn vién 21.000m2.

Niam 2008:

D6n nhéan chirg nhan cam két chét lugng - hé thdng quan Iy chit lugng (HTQLCL) dat
chuan ISO 9001: 2001 tir to chirc Det Norske Veritas (DNV) (chuyén chuén 1SO 9001:
2008 vao nam 2010).

Ky niém 5 nam Chg Dau mbi Nong san Thu Purc va Khai treong nha long cho B
ThuDuc House va Cong ty CP Thurong mai Xuat Nhap khau Thi Pire (Timexco) ky két
hgp dong hop tac diu tur xay dung “Cira hang kinh doanh xang dau Chg Pau mdi Tam
Binh, thanh ph6 Thi Dirc.

Thuduc House va Cong ty CP Pau tu & Xay dung Cong trinh 135 ky két hgp dong hop
tac dau tu dé trién khai du an Khu Dan cu Trung tdm Thi trdn Bén Luc - Long An giai
doan 2

Khoi cong du an bét dong san du lich Khach san La Sapinette Da Lat va Trung tam

Thuong mai Lang Biang Plaza.

Nam 2009: -

Khéi cong du 4n Chung cu Cantavil Premier, phuong An Phi, thanh phé Thu Piec,
TP.HCM.

Bo Ké hoach va Pau tu cip Gidy Chung nhan dau tu ra nude ngoai sd: 219/BKH-
DTRNN cap ngay 10 thang 02 nam 2009.

Thanh lap Cong ty THUDUC HOUSE PROPERTY VENTURES LLC.

Dia chi tru s0: 2424 Hyatt Road, San Bernardino, CA 92407, Hoa Ky

Khéanh thanh Khach san La Sapinette Pa Lat va Trung tdm Thuong mai Lang Biang

Plaza
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- Pau tu du an ERP SAP phuc vu cho hoach dinh théng tin va cung cép bdo cdo quan trj
toan bd hoat dong doanh nghiép.

- Khéi cong du an Chung cu TDH - Phude Binh - du an chung cu thude dong san phim
cin hg TDH — Apartment do Thuduc House dau tu.

- Khoi cong mé rong quy md Chg Dau mdi Nong san Thu Dire, xdy dyng khu C (Chg C).

Nim 2010:

- Thuduc House t6 chirc L& ky niém 20 nam thanh 1ap Céng ty va dén nhan Huén chuong
Lao dong hang ba.

- Thuduc House va Cong ty CP Dau tw & TMTP Sai Gon ky két hop tac dau tu dy an Khu
nha & TDH-TOCONTAP toa lac tai mit tién duong Tiang Nhon Pha, P. Phuée Long B,
thanh phé Thu Dic, TP.HCM.

Néam 2011:

- Khéi cong du an Khu phie hop Phude Long Spring Town toa lac tai mat tién dudng
Tang Nhon Phu, P. Phuée Long B, thanh phé Thit Pire, TP.HCM.

- Tréi phiéu chuyén déi TDH chinh thirc niém yét trén san giao dich TP.HCM (HOSE)

- Khoi cong xay dung TTTM — DV Vin phong Hang Xanh

- Don nhan chimg nhan dat chuén ISO 9001: 2008 tir t6 chirc Det Norske Veritas (DNV).

Nam 2012:

- Ra mit CLB Doanh nhin Chgy Dau mbi Nong san Thi Dic.

- Thuduc House va Satraseco ky két voi Cong ty TNHH Xay lap dién co Phi Hung Thinh
vé cho thué dai han Toa nha TTTM — DV Vin phong Hang Xanh.

Nim 2013:

- Khanh thanh toa nha TTTM — DV Vian phong Hang Xanh

- Thanh 1ap Cong ty CP ThuDuc House Wood Trading

- Ky niém 10 nam thanh 1ap Cho Pau méi Nong san Thu Duc.

Nim 2014:
- Ky niém 10 nam thanh lap Cong ty CP Phét trién Nha Daewon Thu Dirc (Daewon

Thuduc, mot lién doanh gitra tdp doan Daewon va Thuduc House).
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- Thuduc House tiép tuc dau tu mo rong du an Khu Dan cu Trung tdm Thi trdn Bén Lirc
- Long An Giai Poan 2 do Cong ty CP Phat trién Ha tdng va BDS Thai Binh Duong
(tién than 1a Céng ty C6 phan Pau tu & Xay dung Céng Trinh 135).
Nam 2015:
- Thuduc House khoi cdng du an chung cu TDH - Phudce Long, day la du an déu tién cia
dong san pham cin ho dién tich vira va nhé mang thuong hiéu S-Home.
- Ky niém 25 nam thanh lap cong ty va don nhan Huan chuong Lao ddng hang Nhi.
Nim 2016:
- Thuduc House té chire L& ky két hop tac toan dién giita Thuduc House va cac ddi tac
- Phéi hop cing S& Giao dich Ching khoan TP.HCM, Cong ty ¢b phan Chimg khoan
Ngén hang Cong Thuong Viét Nam (VietinBankSc), Céng ty TNHH CBRE Viét Nam
t6 chire hoi thao “Sire hit ¢d phiéu bat dong san - Goc nhin tir cung cau thi truong”
Nam 2017:
- L& khdi cong va khai truong nha mau du 4n can ho cao cap Centum Wealth (do cong ty

TNHH Biach Pht Thinh — Céng ty con ctia Thuduc House - lam chu dau t).

Niam 2018:
- Ky niém 15 nam thanh 1dp Cho Dau mdi Nong san Thu Duc
- Thuduc House td chirc L& khai cong va gidi thiéu logo dur an Citrine Apartment, Phudng
Phude Long B, thanh phd Thi Dic
- Thuduc House to chirc L& Khoi cong va ky két hop tac du an can ho cao tang TDH
RiverView. P. Binh Chiéu, thanh phd Tha Puc
Nam 2019:
- Thuduc House td chirc L& cat noc du an Citrine Apartment, Phudng Phuéc Long B.
thanh phd Thu Dic va sau d6 ban giao du dn vao cudi nim 2019
- Thuduc House t6 chirc Lé cat noc du én ¢in hd cao té‘mg TDH RiverView, P. Binh Chiéu,
thanh phd Thu Pirc va sau d6 ban giao dyu n vao cubi nim 2019
Nam 2020:
- Thuduc House t6 chtrc 1& khoi cong Toa nha Vin phong Fideco tai s6 28 Phung Khic
Khoan, Quan 1, TP.HCM.
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- Thuduc House t6 chire hi nghi nha chung cu 1an dau tai 2 dy 4n TDH RiverView (thanh
phd Thu Ptre) va Citrine Apartment (thanh phd Thu D).

Niam 2021:

- Thuduc House da vurot qua duoce nhirg kho khan dugce nhan dinh 13 16n nhat trong 30
nam hinh thanh va phét trién ctia cong ty, tir anh hudng cia dich bénh Covid-19 dén cac
rac roi phap ly lién quan dén hoat dong kinh doanh linh kién dién tir.

- Thuduc House di kién toan nhan sy Héi dong quan tri va Ban diéu hanh, x4y dung chién

luge va dinh huéng phat trién giai doan méi clia cong ty.

3. LINH VUC VA PIA BAN HOAT PONG CUA THUDUC HOUSE:
3.1. PAU TU BAT PONG SAN

Véi hon 30 nam hoat dong trong linh vure kinh doanh bét dong san, Thuduc House da
khang dinh dugc thuong hiéu va niém tin doi véi khach hang. Pén nam 2021, Thuduc House
da thuc hién thanh cong hon 50 dyu 4n bat dong san gdm cac du an khu dé thi méi, cac du 4n
can ho chung cu tir trung binh dén cao cép, céc dy an trung tAm thuong mai, cum chy dau
moi ndng san, van phong cho thué va khach san cao cip.

Hoat dong dau tu bat dong san cua Thuduc House trai dai trén nhiéu vung kh:ip ca nudc
bao g?}m: TP.HCM, Ha Noi, Hué. Nha Trang, Da Lat, Long An, Can Tho, Binh Duong...
Trong dé, tai TP.HCM cac du an ctia Thuduc House tap trung chi yéu & dia ban Quan 9, quén
Thi Pire, Quan 2 (nay 1a Thanh phd Thu Pire). Co thé ké dén mot sb du an tiéu biéu cia
Thuduc House nhu: Dy an Cantavil va Cantavil Premier (lién doanh véi tap doan Daewon -
Han Quédc), Cum cho dau méi Néng san Thu Pie, Khu nha & Binh An, Phudc Long Spring
Town, chung cu TDH - Trudng Tho, chung cu TDH - Phuéc Binh, Khu Dan cu Bén Lirc
Long An, chung cu cao cdp Centum Wealth (lién doanh v6i Daewon), Citrine Apartment,
TDH RiverView, chung cur cao cip Green Pearl Ha noi (lién doanh véi Daewon, Phong Phi).

Thuduc House thyuc hién da dang héa cac san pham bat dong san khi phat trién cac du
an & nhiéu loai hinh va phan khic tir trung binh dén cao cip. Trong dé, viée phét trién dong
san phim ¢ phan khtc trung binh (S-Home) dé dap tng kip thoi véi sy thay ddi va nhu cau
ctiia nguoi dan Viét Nam da thu hat dugc sy quan tdm cua khéch hang va cd tinh thanh khodn
cao, v6i su thanh cong tir dong san pham c¢an ho nho dau tién mang thuong hiéu S-Home 1a
chung cu S-Home Phude Long (thanh phé Thi Pire), chung cu TDH RiverView (thanh phé
Thu Puc).
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B(;)ng thoi, cling chu trong viée lién doanh lién két véi nhiu déi tac 1om trong va ngoai
nude dé ciing nhau phat trién céc du an mai, trong d6 chu yéu tip trung mé rong cac dy én
van phong, chung cu vé cdc quan trung tim nhim mé rong quy dét va nang cao kha nidng
canh tranh. Nhitng cong ty hop tac lién danh lién két ¢6 thé ké dén: Tap doan Daewon - Han
Qué-c, Téng cong ty Phong Phu, ToconTap, Dét May Lién Phuong, Satraseco, Fideco...

Tuy nhién. nim 2021 12 mét nam khé khan véi Thudue House khi hang loat bién ¢ xay
ra, Thuduc House da phai chuyén nhugng hau hét cac dy 4n hién hiru dé thyc hién nghia vu
tai chinh voi co quan nha nudc lién quan dén thué GTGT cua hoat dong kinh doanh linh kién
tr. Hién tai, Thuduc House dang thuc hién tdi co cdu toan dién, thire hién phuong an phat
hanh c6 phiéu dé c6 ngudn vén tim kiém va mé rong quy dét trong thoi gian sip t6i
3.2. PAU TU SAN XUAT - THUONG MAI - DICH VU:

Ngoai hoat dong chinh la kinh doanh bat dong san, cong ty con ctia Tap doan con thuc
hién hoat dong kinh doanh san xuat, ché bién va cung cip nudc da tinh khiét, san xuat nude
tinh khiét dong chai.

3.3. PAU TU TAI CHINH

Dau tu tai chinh v&1 muc ti€u tao can biang cho chu ky kinh doanh, phat trién thém quy
dat, da dang .héa danh muc tai sin dé han ché rii ro. Céc hoat dong dau tu tai chinh chu yéu
ctua Thuduc House la:

e Gop von (thanh 1ip) doanh nghiép méi.

e Gop von (mua cb phin) véi tu cach cd dong chién luge.

e Dau tu tai chinh dudi hinh thirc hop déng hop tac kinh doanh cac du an BDS.

bic biét trong hoat dong dau tu tai chinh, Thuduc House ludn tap trung phf:in l6n von
déu tu vao céc khoan muc tai chinh c6 lién quan dén viée diu tu, phat trién bat dong san. Chu
yéu la diu tw vao céc cdng ty lién doanh lién két nhdm mé rong quy dét va tao diéu kién phat

trién hoat dong dau tu du an ciia cong ty trong dai han.
4. TO CHUC CONG TY VA BO MAY QUAN TRI
4.1. COCAUBQ MAY QUANLY

Pai hi Pong C6 dong: Pai hoi dong ¢6 dong (DHDCD) la co quan ¢6 thim quyén cao nhat
ctia cdng ty., toan quyén quyét dinh moi hoat dong ctia cong ty. Tai thoi diém 02/03/2022 tong
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s0 ¢b dong cua Thuduc House 1a 6.522 ¢6 déng, trong d6 ¢d déng nude ngoai chiém ty 16 sé

hitu 13 2.73% va ¢ dong trong nuée chiém ty 18 s¢ hiru 97.27% vén didu 18,

H¢i dong Quan tri: Hoi déng quan tri (HPQT) 12 co quan quan ly cong ty, cé toan quyén
nhén danh cong ty dé quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu ctia cong ty khong thude
thim quyén cua Pai hoi ddng cb déng. Hoi ddng quan tri Thudue House nhiém ky 2020-2025
hién nay bao gdm 05 thanh vién, trong d6 ¢6 01 thanh vién tham gia diéu hanh, va ¢6 01 thanh
vién dgc lap. Dy kién, tai DPHDCP nam 2022 cong ty sé tinh gian bd may HDQT xudng con

03 thanh vién.

Ban Giam ddc: Tong Giam déc Thuduc House do HDQT bé nhiém c¢é trach nhiém thuc thi
cac quyét dinh cia HDQT va PHDCD, trién khai cac chién luge kinh doanh lién quan dén

hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

Ban Kiém soat: Ban Kiém soat Thuduc House nhiém ky 2020-2025 bao gdm 03 thanh vién
hoat dong doc lap khoéng tham gia diéu hanh, trong d6 Trudng Ban Kiém soat dang lam viéc
chuyén trach tai cong ty. Ban kiém soat ¢ trach nhiém gitip cic cd déng kiém soat hoat dong
quan tri va quan ly diéu hanh cong ty. Tai PHPCP nam 2022, nhim ting cudng cong tic
kiém soat va quan ly rii ro, Cong ty cling thyre hién thay déi mé hinh quan ly céng ty phit hop
v6i tinh hinh thye té va thong 1¢ qudc té, theo do sé khong con Ban kiém soat ma thanh lap

Uy ban kiém toan truc thudéc HDQT.

Page 13 /93

Ney

Ea \

Is/



A A "
Co cau to chire:

Daihoidéng co dong

~ Ban Kiém soat

- ;:.:_s_s'-.;i-ﬁé.r'_a-éhg_“ua-H tri ..

"é:é:n‘-; Kiéni toan noi h—J : 2 Ban Tong Gzam Hoe.

|Khol Kinh doanh

tehal Tachinh

[ Cty CP Ngoai thurerng va :. | Cdng ty TNHH ‘ Cty CP D&t May Lién
TPhét toén Dau tur TPHCM | ®  Bach Phi Thinh ' Phuong
Cty CP Bau tu Nghia Phu —l Cong ty CP Léc Phic An
|

Cong ty CP déu tw

Léc Phu Nhan
Céng ty CP Bau tu
Hué - Nha Tha Dire

Gty TNHH Nudc Batinh |
khiét Bang An Binh [

—e

4.2. DANH SACH BAN QUAN TRI, PIEU HANH

< HOQI PONG QUAN TRI VA BAN PIEU HANH

Ong DUONG NGQC HAI
Chii tich HPQT (Thanh vién dc 1ap) (Bé nhigm ngay 22/03/2022)

Niam sinh: 1983

Trinh do chuyén mon: Cir nhan

Qua trinh cong tac:

2005-2016 ?‘au tu lfmh doanh cac linh vuc: Tai chinh- Bat dong san- Nha
ang- Dich vu
2016-2020 Thanh vién HDQT CTCP Can nha Mo wdc

Page 14 /93

124

O %

|

it




Thanh vién HDQT CTCP Khoédng san Binh Duong

2020 - nay

Pau tu kinh doanh cac linh vue: Tai chinh- Bat dong san- Nha
hang- Dich vu

12/2021 - 03/2022

Pho Chu tich HDQT Cong ty CP Phiét trién Nha Thi Dt

03/2022 - nay

Chu tich HPQT Cong ty CP Phat trién Nha Thu Puac

Ong LU MINH SON
Chii tich HDQT (d xin tir nhiém tir ngay 14/03/2022)

Nam sinh: 1971

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té

Qua trinh cong tac:

Cong tac tai Ngan hang Nha nudc Viét Nam — Chi nhénh

1993-1995 e e
Cong tac tai Cong ty Kiém toan va Tu vin Tai chinh Ké todn

LAPRR Sai Gon (AFC Saigon)

2004-2008 Giam ddc kiém toan Cong ty TNHH Kiém toan U&I

2008-2011 Ké toan truong Cong ty CP Péu tu Dia 6c Nova

2011-2012 Trudng phong Ké todn - Tai chinh Cong ty CP Dau tu Lavenue

2013-2015 Giam do? tai chinh Coéng ty TNHH American General

. Construction
2018-2020 Giam sat tai chinh Cong ty CP Hing Vuong

2020-11/2021

Pho Giam ddc ké toan ngénlqujffKé toan truéng/ Pho Tong
Giam doc Cong ty CP Phat trién Nha Thua Pac

12/2021-02/2022

Thanh vién HPQT kiém Phé TGP CTCP Phat trién Nha Thu

' Puc

02/2022- 03/2022

Chu tich HDQT Céng ty CP Phat trién Nha Tha Dirc

Ong LE CHI HIEU
Chii tich HPQT (dd xin tir nhiém tie ngay 08/02/2022)

Nim sinh: 1957

Trinh 6 chuyén mén: Tién si Quan tri Kinh doanh
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Thoi gian gan bo véi cong ty: gia nhap Cong ty ndm 1994

Qua trinh cdOng téc:

1980 — 1986 Cong tac tai Ngan hang Nha nudc huyén Thi Duc (cu)

1986 — 1988 Cong tac tai Ngan hang Pau tu & Xay dung — CN Thi Prrc

1988 — 1989 Trudng Phong Ké hoach Thong ké — UBND huyén Tha Puac

1089 — 1994 Truéng phong Tai chinh Ké hoach — UBND huyén Thu Dirc;
Uy vién UBND huyén Thu Buec.

1994 — 2001 Giam dbc Cong ty Quan Iy & Phat trién Nha Thu Dic

2001 - 05/2015

Chu tich HDQT kiém Téng Giam dbc Cong ty CP Phat trién
Nha Thu Dirc

06/2015 - 02/2022

Chu tich HDQT Céng ty CP Phat trién Nha Thu Dirc

Cac chirc vu dang nam giir tai cac té chire khac:

e Chu Tich HDQT Céng ty CP ngoai thuong va phat trién dau tu TPHCM (fir nhiém

ngay 08/02/2022)

e Chu Tich HDQT Cong ty CP Thuduchouse Wood Trading (rx nhiém ngay

08/02/2022)

e Chu Tich HDQT

Cong ty CP Quan Iy & Kinh doanh Chg Néng san Thu Dirc

Ong PAM MANH CUONG
Thanh vién HPQT (Bé nhi¢m tic thang 12/2021)
Téong Giam ddc (Bé nhiém tir thdng 11/2021)

Nam sinh: 1984

Trinh d¢ chuyén mon: Thac sy

Qua trinh cong tac:

2008-2012 Cht‘lyen vien Tong cong ty Dau tu va Kinh doanh voén nha nudc
(SCIC)

2012-2015 Pho ban Quan Iy von Tong cong ty Thuy san Viét Nam

2015-2016 Pho Tong giam doc dau tu Tong cong ty Dau tam to Viét Nam
(VISERI)

2016-2019 Trudng Van phong dai dién tai TP.HCM Cong ty TNHH MTV
Quan ly qu¥ Ngéan hang TMCP Coéng thuong VN
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2019-2021

Giam ddc Tu van Thi truong vén Cong ty cd phin Chimg khoan
Tién Phong (TPS)

11/2021-nay

Thanh vién HDQT, Téng Giam doc CTCP Phat trién Nha Thu
buc

Cac chirc vu dang nam gitr tai céc t6 chirc khéc:

Chu tich Héi dong quéan tri CTCP Vin tai da phuong thirc Duyén Hai
Thanh vién HDQT Céng ty ¢6 phan Tong cong ty Déu tdm to Viét Nam
Chu tich HDTV Coéng ty TNHH Béach Pha Thinh

Chu tich HDQT CTCP TM DV Nang lugng Hoang Gia

Ong TA CHi CUONG
Thanh vién HDQT (tir 22/12/2021 dén 24/02/2022)

Nam sinh: 1981

Trinh d§ chuyén mon: Thac si Quan tri kinh doanh, Thac si quan tri y té

(Qua trinh cong tac:

Giam ddc Marketing Cong ty CP Van Phat Hung

| 2008
S S ?ﬁﬁ (;rné;% i(;izim doc Cong ty TNHH MTV Dia b¢ Sai Gon
2017 - 2018 Téng Giam ddc Céng ty TNHH MTV Dau tu DHA
2017 - 2018 Chui tich HDQT kiém TGD Coéng ty CP Y té Viét Anh
2018 -2019 Thanh viéen HPQT Cong ty CP Dia dc Sai Gon Thuong Tin
2013 - 2016 Téng Giam dbc Cong ty CP Vang bac D4 quy Bén Thanh
2016 - 2020 Thanh vién HDQT Céng ty CP Vang bac Pa quy Bén Thanh

01/2020 - nay

Chu tich HDQT Cong ty CP TechHaus Viét Nam

0372011 — nay

Dong sang 1ap, Chu tich HDQT Céng ty CP TM-DV Pensilia

10/2021 — nay

Chii tich HDQT Céng ty CP MyMind

12/2021 — nay

Tbng Giam Débc kiém TV HDTV Céng ty CP Bach Pha Thinh

12/2021 - 02/2022

Thanh vién HDQT Céng ty CP Phat trién Nha Thu Dirc
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Céc chire vu dang ndm giir tai cac td chirc khic:

Chu tich HDQT Cong ty CP Techhaus Viét Nam

Co-Founder Pensilia Spa & Clinic
e Thanh vién HDTV kiém Tong Giam dbc Cong ty TNHH Bach Pha Thinh

Cha tich HDQT Coéng ty CP MyMind

Ong LE MINH TAM

Phé chi tich HPQT (Thanh vién déc lap) (da tir nhiém tir ngay 22/03/2021)
Nam sinh: 1971

Trinh do chuyén mén: Thac si quan tri kinh doanh, Thac si Luat, Cir nhan Kinh té

Qua trinh cong tac:

10/1993 - 10/1999 | Truéng phong Thanh toan Quédc té Ngan hang TMCP A Chau

11/1999 - 12/2000 | Economic Researcher, World Bank, Singapore

01/2001- 04/2004 | Giam déc Ngan hang Doanh nghiép Deutsche Bank AG

Ph6 TGD Phu trach Pau tu Ngan hang ACB kiém TGD Céng
ty Chirng khodn ACBS

Uy vién HPQT kiém Tong Giam dbc Cong ty CP Ching khoan
Kim Eng Viét Nam (nay sura tén la Maybank Kim Eng)

Uy vién HPQT kiém Téng Giam déc Ngan hang TNHH Hong
[Leong Bank Viét Nam

Chu tich HPQT kiém Téng Giam d6c Cong ty Chimg khoan
Yuanta Viét Nam

| 09/2005 - 02/2007

03/2007 - 10/2013

11/2013 - 12/2015

01/2016 - 07/2019

07/2019 —03/2021 | Téng Gidm dbc Cong ty TNHH Chirng khodn Yuanta Viét Nam.

|

Cac chirc vu dang nim giir tai céc t6 chirc khac:

e Téng Giam ddc Cong ty TNHH ching khoan Yuanta Viét Nam
e Thanh vién HDTV Cong ty TNHH Bach Phu Thinh
e Thanh vién HDQT Coéng ty CP City Auto

Ong NGUYEN VU BAO HOANG
Thanh vién HPQT (Tur nhiém 11/2021)
Tong Giam Péc (Tir nhigm 11/2021)
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Nam sinh: 1976
Trinh dd chuyén mon: Tién si quan tri kinh doanh; Thac si kinh té.
Thoi gian gan bé véi cong ty: gia nhap Cong ty nam 2005

Qua trinh cong tac:

1995-2005 Hoc va lam viée tai Sydney — Australia

Giam ddc Kinh doanh Tiép thj - Céng ty CP Phat trién nha Thu

- 05/
2005- 05/2010 Dirc

06/2010 — 05/2015 | Ph6 Tong Giam ddc Cong ty CP Phat trién Nha Thu Duc

Thanh vién HPQT kiém Pho Tong Giam déc Cong ty CP Phit
trién Nha Thu Dirc

Thanh vién HPQT kiém Téng Giam dbc Cong ty CP Phat trién
Nha Thi Dire

03/2011 - 05/2015

06/2015-11/2021

Céc chirc vu dang nam giit tai céc t6 chirc khac:

e Ph6 Chu Tich HPQT Cong ty C6 phan Quan 1y & Kinh doanh Chg Néng san Thi

Brrc

Ong NGUYEN NGOC TRUONG CHINH

Thanh vién HPQT (T nhi¢m 11/2021)

Phé Tong Giam déc (Tir nhiém 11/2021)

Nam sinh: 1973

Trinh d§ chuyén mon: Cir nhan Ngoai thuong

Thoi gian gin bo véi cong ty: gia nhap Cong ty nam 2016

Qua trinh ¢Ong téc:

1999 — 2006 Trudong phong OTC Cong ty CP Chimg Khoian ACB

2006 — 2007 Ph6 Téng Giam déc Cong ty CP Ching Khoan Péng Duong

Giam déc Khéi Dy én Tap doan Nguyén Kim

2007~ 200 Tong Gidm déc Vinatex — Nguyén Kim

2009 —01/2016 | Téng Giam déc Cong ty CP Chirng Khoan Sen Vang

01/2016 — 06/2020 | Phé Tdng Giam déc Cong ty CP Phat trién Nha Thu Dirc
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06/2020 — 11/2021 | Lhanh vién HDQT kiém Phé Téng Giam déc Cong ty CP Phat
trién Nha Thu Duc

Ong PINH THANH LE

Thanh vién HPQT (Thanh vién déc 14p) (Tir nhiém 12/2021)
Nam sinh: 1973

Trinh d§ chuyén moén: Pai hoc

Qua trinh cOng tic:

| Thiét ké va chu tri thiét ké Cong ty C6 phan tu vén xay d
y dung
1996 1999 | kian Giang
1999-2001 | gggng phong thiét ké Cong ty C6 phan tu vin xay dung Kién
g
2001-2003 PG}il:ngéng Gidm déc Cong ty C6 phan tu van xdy dung Kién
Giam ddc thiét ké C¢ X han BAL Done san - ,
2003-2006 Hlam oc thiet k€ Cong ty Co phan Bat Dong san - Van Phat
ung
N Chu tich HDTV kiém Giam déc Cong ty TNHH Thiét ké Cu
2000~ o8y phap Kién tric

Céc chirc vu dang nam gitr tai cac to chuc khac:

e Chi tich HDTV kiém Giam ddc Cong ty TNHH Thiét ké Cua phap Kién tric

Ong TRAN QUANG NHUONG

Phé Tong Giam Pdc (tic nhigm thing 02/2022)

Nam sinh:1962

Trinh do chuyén mon: Cir nhéan kinh té

Linh vuc phu trach: Hanh chinh nhén su

Thoi gian gdn b6 véi cong ty: gia nhap cong ty tir 1991

Qua trinh cdng tac:

1981 — 1991 Nhan vién Phong Théng ké Thu Pirc

Trudng Phong Ké hoach Cong ty Phat trién Nha & Dich vu Khu

-2
ol . =hal Cong nghiép Thu Buc

2001 -03/2011 | Pho Tong Giam dbc Cong ty CP Phat trién Nha Thi Duc

Pho Tong Giam déc Thuong Truc Cong ty CP Phat trién Nha
Thu Buc

03/2011- 06/2020
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06/2020 — 02/2022 | Phé Tong Giam dbc Cong ty CP Phat trién Nha Thu Dic

Cac chire vu dang nim giir tai céc t6 chirc khdc:

e Chu tich HPQT kiém Téng Giam DPoc Cong ty CP Dau Tu Loc Phu Nhén

Ong LE CHi THU KHOA
Phé Tong Giam Poe (tir 11/2021 dén 02/2022)
Nam sinh:1962

Trinh dd chuyén mon: Thac si Quan tri kinh doanh va Marketing

Ong LE DU PANG KHOA

Phé Téng Giam Doc (tir nhigm 04/2021)

Nam sinh: 1976

Trinh d6 chuyén mon: Thac sT QTKD, K¥ su XD Dan dung va Cong nghiép

Thoi gian gin bo vai cong ty: gia nhap Cong ty tir 2017

Qua trinh cOng tac:

04/2002 - 08/2013

Giam dbc Du an — Phé Giam dde Quan 1y XN Tu véan Quan ly
Du an

08/2013 — 03/2015

Giam dbc cac du an kiém Phé Giam doc Phong Du dn Cong ty
TNHH Meinhardt Viét Nam (Singapore)

04/2015-07/2016

Trg ly Cha tich HDQT — Téng Giam déc (phu tréch khoi dau
tu & trién khai dy an) Tap doan Pat Xanh

07/2016 — 04/2017

Pho Téng Giam ddc Diu tu & Trién khai Dy an Tap doan Déu
tu LDG

04/2017 — 09/2017

Phé Téng Giam déc Pau tu & Trién khai Dy 4n Nguyén Kim
Land

09/2017 — 04/2021

Phé Téng Gidm ddc Cong ty CP Phat trién Nha Thu Puc

< BAN KIEM SOAT

Ba QUAN DIEM TRANG
Truong Ban Kiém Soat (b6 nhié¢m thdang 12/2021)

Nam sinh: 1984

Trinh dd chuyén mén: Ths tai chinh — ngan hang, ctr nhan Anh véan va kinh té kv thuat

Qua trinh cong tac:
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Nhan vién Phong Pau Tu Tai Chinh CTCP Phat trién Nha Tha

2007 - 2010 .
DPuc

2011 -2012 | Pho Gidm ddc BP. Piu Tu Tai Chinh CTCP Phat trién Nha
Tha Puc

2012-2014 | Phé Ban KSNB & QLRR CTCP Phét trién Nha Tha Pic

2014 —-12/2021

Truong Ban KSNB & QLRR CTCP Phat trién Nha Tha Duc

12/2021 - nay

Truéng Ban kiém soat CTCP Phat trién Nha Tha Dirc

Ong NGUYEN HUNG LONG
Truéng Ban Kiém Soat (tir nhiém 12/2021)

Nam sinh: 1966

Trinh d chuyén mon: Cir nhén kinh té, ctr nhén luat

Qua trinh cong tdc:

| 02/1989 - 12/1990

Cong tac tai luc lugng Thanh Nién Xung Phong Tp. HCM

01/1991 - 10/1995

Cong tac tai S¢ Tai Chinh TP. HCM

10/1995 -10/1999

Cong tac tai Cuc Quan 1y Vén va Tai san Nha Nudc tai DN
TP.HCM

10/1999 — 2011

Cong tac tai Chi cuc Tai chinh Doanh nghi¢p — S¢ Tai Chinh

2011 — 12/2015

Pho Tong Giam doc Cong ty CP Xay dyng & Kinh doanh Dia
oc 3

| 08/2016 — 12/2021

Trudng Ban Kiém soat tai Cong ty CP Phat trién Nha Thua Biirc

Ong THAI BANG

AU

Thanh vién Ban Kiém Soat

Niam sinh: 1957

Qua trinh cong tac:

|

1976 — 1979 Doi trudng, tro 1y Phong Chinh tri Tong d6i 3 Thanh nién xung
a phong TP.HCM

1980 — 1985 Sinh vién Pai hoc Tong hop TP.HCM

1986 — 2002 ['hue tép sinh tai Lién X6 (Cong hoa Lién Bang Nga) - Giang

vién Pai hoc Tong hop TP.HCM
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1997 — 2005

Thanh vién HDQT Coéng ty CP Xuat Nhap khau Long An.
Chuyén vién vin phong dai dién nudc ngoai

2005 —nay

Nha dau tu tai chinh doc lap kiém Uy vién Ban Chép hanh Hiép

hoi Pau tr Tai chinh Viét Nam (VAFI).

Céc chirc vu dang nidm giit tai cac td chire khac:

e Uy vién Ban Chip hanh Hiép hoi Nha Pau tr Tai chinh Viét Nam VAFI

Ong THAI DUY PHUONG

Thanh vién Ban Kiém Soat

Nam sinh: 1980

Trinh @6 chuyén mén: Cir nhén kinh té chuyén nganh tai chinh

Qua trinh cong tac:

2/2008 - 7/2008

Giao Dich vién Ngan hang ANZ New Zealand — chi nhanh ANZ
Mount Roskill

9/2008 - 2/2010

Chuyén vién Phong Quan ly cic ngudn von ty thic Quy Pau tu
Phat trién Do thi Thanh phé H6 Chi Minh

3/2010 - 11/2014

Chuyén vién Phong Thim dinh, Céng ty Pau tur Tai chinh nha
nude TP.H6 Chi Minh

11/2014 - 7/2016

Chuyén vién Phong Quén tri Nguon Nhén Iyc Cong ty Déau tu
Tai chinh Nha nudc TP.H6 Chi Minh

08/2016 — nay

Pho Truong Phong Quan tri Ngudn Nhan lye Cong ty Déau tu
Tai chinh Nha nuée TP.HO Chi Minh

Céc chire vu dang nidm it tai cdc t6 chirc khéc:

e Thanh vién Ban Kiém sodt Cong ty C6 phan Cang Tén cang Hiép Phudc.

KE TOAN TRUONG

Ba LE THI NGQC CAM

Ké toin truong
Nam sinh: 1987

Trinh d¢ chuyén mon: Cur nhan Ké toan

Qua trinh cong tac:

07/2015 - 12/2017

Truéng phong ké todn CTCP TM&DV EMJ

12/2017 — 11/2021

K& toan truong Cong ty MTV CIH

11/2021 - nay

Ké toan trudng Cong ty CP Phat trién Nha Thu Puc
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Ong LU MINH SON
Ké toan trwéng (tir thang 07/2021-11/2021)

(Thong tin chi tiét da trinh bay tai nhan sw Hpi dong qudn tri va Ban diéu hanh)

Ong QUAN MINH TUAN

Ké toan truomg (tir nhigm 07/2021)

Nam sinh: 1963

Trinh @& chuyén mén: Ctr nhan Tai chinh Ké toan

Theoi gian gin bo vai cong ty: gia nhap Cong ty ndm 1990

Qua trinh cOng tac:

09/1981 — 08/1988

K¢é toan trwéng P. Xay dung Huyén Thu Durc

08/1988 — 06/1990

Ké toan truong Doi Quan Ly Nha Huyén Thu Puc

06/1990 — 02/2000

Thu Buc

Nhan vién ké toan Cong ty QL & PT Nha Thu Puc sau doi tén
thanh Cong ty Phat Trién Nha & Dich Vy Khu Céng Nghiép

02/2000 - 03/2006

Nha Thu DBrtre

Pho Phong ké toan Cong ty Phat Trién Nha & Dich Vu Khu
Cong Nghi¢p Thu Dirc sau doi tén thanh Cong ty CP Phat trién

03/2006 — 07/2021

Ké toan truong Cong ty CP Phat trién Nha Tha Dirc

4.3. CAC CONG TY CON VA CONG TY LIEN DOANH LIEN KET
< Danh sach cong ty con

STT Tén cong ty V(?;l g;:g;‘f rg;)é :
1 | Cong ty TNHH Béch Pha Thinh 129,3 51,0
2 | Congty TNHH Nude da Tinh khiét Dong An Binh 24,9 99,6
3 | Céng ty Co phan TMDV Loc Phiic An 10,4 100
4 | Cong ty CP Pau tu Hué Nha Thi Pic 6,2 75,0
5 | Cong ty CP Pau tur Loc Phi Nhan 0,2 98,0
++ Danh sich cong ty lién doanh — lién két:
. s Von dﬁ;l tu: | Ty Ié
(triéu dong) (%)
I | Céng ty cd phan Dau tu Nghia Phu 293.8 20
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5.  TINH HINH HOAT PONG QUA CAC NAM

Bing 1: KET QUA HOAT PONG KINH DOANH 5 NAM GAN NHAT
(2017 - 2021)
Don vi tinh: ty dong

STT Chi tiéu 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
I | Doanh thu thudn 1.840,0 | 2.400,1 | 3.929.4 | 1.961,1 | 4872
2 | Loi nhudn tir HDKD 146.3 60,5 | 213,7| (270.8) | (174,3)
3 | EAT (hop nhét) 130,7 929 | 178,3| (309.8) | (890.5)
4 | EAT (Cong ty me) 131.,0 | 1154 | 1393 | (363.4) | (942.1)
Téc dp ting tricéng (%) _ -
| | Tang truong DTT 73,2 30,4 63,7 -50,1 -75,2
2 | Tang truong LN HPKD 91| -586| 2531| -2268 s
3 | Tang truong EAT (hop nhat) 207 -289 918| -273.8 .
4 | Tang truong EAT (Cong ty me) 21,0 -11,9 20,7 | -360,9 -

Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhdt kiém toan (2017 — 2021)

BIEU PO 1: DOANH THU VA LQI NHUAN (2017-2021)

o DOANH THU & LOT NHUAN (2017 - 2021) BVvT: Ty VND i
Lei nhudn Doanh thu |
1000 3.929,4 4.200 |

750 3.000

500 1800 |

250
600

-250

-500 -1.800 i

-3.000

-750

D
-1000 (890,5) 4200 |
mmmm Doanh thu  =O==EAT 1
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Bing 2: TONG DOANH THU 5 NAM GAN NHAT (2017 - 2021)

Don vi tinh: ty dong

SIT| - chitien | o s

I | Doanh thu thudn 1.840,0 | 2.400,1 | 3.929.4 | 1.961,1| 4872
2 | Doanh thu tai chinh 66.3 82,0 | 2497 67.2| 2611
3 | Thu nhép khéc 16.5 58,9 8.7 2.6 52,6

Tong Doanh thu 1.922,8 | 2.541,0  4.187,8| 2.030,8| 7559
| | DTT/Téng DT 95.7 94,5 93.8 96,6 64,5
2 | Doanh thu TC/Téng DT 3,4 32 6,0 3.3 28,6
3 | Thu nhap khde/Téng DT 0.9 2,3 0,2 0,1 7.0

Ngubn: Bdo cdo tai chinh hop nhat kiém todn 2017 - 2021

BIEU PO 2: CO CAU TONG DOANH THU (2016-2020)

P 2020 £

- 2017

CO CAU TONG DOANH THU

i 0,1%

BDT thuan ®DT tai chinh 2 DT Khdc
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Bing 3: CO CAU CHI PHI 5 NAM GAN NHAT (2017 - 2021)

SEL| - Chiten 2017 | 2018 | 2000 | 2020 | 2021
1 Gia von hang ban 1.601,3 | 2.210,2| 3.776,4 | 1.751,3 5337
2 | Chi phi ban hang 3.9 21,8 41,1 56,0 18,7
3 | Chi phi quan ly 1102 1149| 100,0| 403,0| (131.6)
4 | Chi phi tai chinh 54.2 86.8 83,3 102,0 439.1
5 Chi phi khac 1.7 43 6,2 13,5 742,1
Téng chi phi 1.771,3 | 2.438,0 | 4.007,0 | 2.325,7 | 1.622,1
Tyugng trén doanh thuthudn %) | | | | |
1 Gid vén hang ban/DIT 87,0 92,1 96,11 89,3 113,6
2 Chi phi ban hang/DTT 0,2 0,9 1,0 2,9 3.8
3 | Chi phi quan ly/DTT 6,0 48 25 205|  -27.0
- | Chi phi tai chinh/DTT 2.9 3,6 21 3,2 90,1
5 | Chi phi khac/DTT 0,1 0,2 0,2 0,7 32,3

Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhat kiém todn 2017 - 2021

BIEU PO 3: TY TRONG CAC NHOM CHI PHI/DOANH THU THUAN (2017-2021)
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Bing 4: CAC HE SO TAI CHINH CO BAN 5 NAM GAN NHAT (2017 —2021)

STT

Chi tiéu

2017

2018

2019

2020

2021

1,02

Hé 56 thanh toan ng."::m han (lan) 1,92 1,29 1,10 1,15
Hé s thanh toan nhanh (/dn) 1,43 0,87 0,64 0,74 0,63
0,12 0.11 0,04 0,09 0,03

He¢ s6 thanh toan tién mat (/dn)

No dai han/ Téng ngubn vén (%)

7.8

10,0

14,3

37

Kha ning thanh toan 13i vay (/an)

3.96

3,74

-2.09

-7.9

Vong quay tong tai san (lan) 0,65 0,65 0,79 036| 0.13
Vong quay tai san ¢ dinh (ldan) 19.38 7,93 801 424 215
Vong quay céc khoan phai thu (lan) 1,49 1,77 2,52 0,98 0,30
Vong quay hang t6n kho (/an) 3.67 4,03 4.36 1,70 0,75

-13.6

Bién loi nhudn gdp 13,0 7.9 3.9 10,7

Bién lgi nhuan HPKD 8 2.5 54| -13,8] -358

Bién lgi nhuan trude thué va lai vay 11,7 7.3 75| -97| -1573

Bién lgi nhuén trude thué 8,8 4,8 55| -144)| -177.3

ROS 7.1 3,9 45| -158| -182,8

ROE 7.2 4.3 71| -129| -62,3
4.6 2.9 36| -57| -24,0

ROA

Gia tri s6 siach (@ong/CP)

18.774

12.308

3.920

A-’guén: TDH wdc tinh dira theo 56 liéu bao cdo tai chinh hop nhdt kiém todan 2017-2021
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BIEU PO 4: BIEU PO EPS, ROE, ROA QUA 5 NAM GAN NHAT (2017 - 2021)

— EPS - ROE - ROA QUA CAC NAM (2017 - 2021)
2.000
B
-2.000
-4,000
-6.000

-8.000

-10.000

2017 2018 2019 2020 2021

g EPS (Déng/CP) =O=ROE ==o==ROA

SO SANH VOI CAC DOANH NGHIEP BAT PONG SAN NIEM YET KHAC

Neguén: TDH tinh todn dwa trén BCTC HN kiém todn nam 2021 cua cdc cong ty

BIEU PO 5: BIEU PO DOANH THU VA LQOTI NHUAN MQT SO DOANH NGHIEP
BAT PONG SAN NAM 2021

wwe  DOANH THU - LO'1 NHUAN DOANH NGHIEP CUNG NGANH
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10.000
8.000
| 6.000
| 4000
| 2.000 I
0 S
' KBC DXG NLG SJs KDH

Ty DT thuin = Lailo HDKD ®mEAT

D PDR NTL NBB DIG
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' -7.000

BIEU PO 6: BIEU PO EPS, ROE. ROA MOT SO DOANH NGHIEP BAT PONG
SAN NAM 2021
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BIEU PO 7: CAC CHI SO PINH GIA CO PHIEU CAC DOANH NGHIEP BAT PONG
SAN NAM 2021
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BIEU PO 8: SO SANH PON BAY TAI CHINH CAC DOANH NGHIEP BAT DQNG SAN

NAM 2021

316 % DPON BAY TAI CHINH MOT SO DOANH NGHIEP CUNG NGANH

70
60

50

40

30

20

10

DIG

DXG NLG S5 KDH TDH PDR
#0580 NQ/TTS  ===eNg/TTS (T/binh)

6. CAC RUI RO HOAT PONG

6.1. RUI RO VE PAI DICH COVID-19

Dai dich Covid- 19 kéo dai da déy tinh hinh kinh té thé gidi noi chung va kinh té Viét
Nam néi riéng roi vao tinh trang khiing hoang ning né.

Miit khéc, dich bénh kéo dai cling bao mon sirc lyc tai chinh cua nhiéu doanh nghiép
trong nude, trong d6 phan 16n 1a cac doanh nghiép thanh 1ap duéi 5 nim, quy md von nho.
Co6 119.828 doanh nghiép tam ngung hoat dong, giai thé trong ndm 2021, tang 17,8% so voi
nam 2020. Trong sé doanh nghiép rat lui khdi thi trudng c6 t6i 54.960 doanh nghiép tam
ngimg kinh doanh (chiém 45,9%), tirc 1a chua roi thi truéng ma tiép tuc “dong bang”, cho doi
thoi diém thich hop dé tim kiém co hoi kinh doanh méi, tang 18% so véi ndm 2020.

Sy biing phat cta dai dich COVID-19 Ian thir tu khién hoat dong san xuét, kinh doanh
cia nguoi dan bi anh hudng nghiém trong. Tinh hinh nay ciing tic dong manh mé dén hoat

dong kinh doanh ctia Cong ty

Bién phdp han ché riii ro:

Két hop véi cac nhém bién phap han ché rai ro dai dich Covid-19 cua chinh phu, Cong
ty sé tiép tuc quan ly chit ché chi phi, tim kiém ngudn von ma rong quy dat; tim kiém cac co
hoi hop tac lién doanh lién két va dau tu phat trién. Nhitng cong viée cu thé gém co:

e Trudc mit 4p dung céc bién phap phong thi nhu cét giam chi phi, tiét kidém dé tai dau

tur.

e Thuc hién tai ciu tric toan dién, tuyén dung nhén vién, nang cao kha ning quan tri
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cac cdp. tai co cdu tai chinh, giam ap luc no va 1ai vay trong tinh hinh tai chinh kho
khan.

e Tap trung vao nghanh kinh doanh c¢6t 15i 1 bat dong san, tim kiém va mé rong quy

dat dé lién hé céc ddi tac tiém nang ca trong va ngodi nude giau kinh nghiém, manh
v& ngudn vén va/hodc cé quy dit sach dé cling nhau phat trién, ting quy mé ciing nhu
Vi thé canh tranh

6.2. RUI RO PAC THU NGANH BAT PONG SAN NAM 2021

Thi truong bat dong san 2021 chiu nhiéu tac dng tiéu cuc tir dich Covid-19. Tuy nhién,
sau 02 nam dich bénh, nhiéu doanh nghiép ciing da dan thich nghi. thi truong cling ghi nhan
cudc ngd gia chan dong.

Hién tugng “thdi gia™ dat nhim dau co, truc loi, gy tinh trang “sdt 40”, tao nhiéu birc
xtc trong du ludn, lam méo mo thi truong bat dong san, anh huong dén cong tac quan 1y Nha
nudc va gay thiét hai cho ngudi dan va xa hoi.

Mt khac. Nam 2021 1a nam dau tién thuc thi hang loat nhing luét, bo luit méi sta doi,
bd sung lién quan dén thi truong BDS, nhu: Lut Péu tu, Luat Kinh doanh BDS, Luit Nha 4,
Luat Bao vé méi truong, Luat Thué thu nhdp DN... két hop voi Luat Xay dung (stra d6i) dam
bao su ddng bd ctia hé thdng phép lut lién quan dén viéc chap thuan chi truong dau tu, chip
thuéin nha dau tu, cong nhan chu dau tu dy an nha &, BDS).

Cung véi do, hang loat Nghi dinh, Thong tu thay thé, sira di, b sung dugc ban hanh
v&i mue tiéu thao g ti da khé khan, vudng mic cho cong dong DN néi chung va DN BDS
noi riéng. Pang cha y, nhu: Thong tu 09/2021/TT-BTNMT quy dinh chi tiét va huéng dan
thi hanh Luat D4t dai, nhidu diém mai lién quan dén sb do, gitp giai quyét phin ndo vudng

mic, bt cap trong viée cdp Gidy chimg nhan quyén sir dung dat thoi gian qua

Bién phdp han ché riii ro:

Luén luon khong ngirng dao tao doi ngi nhan sy phap ly du an cép nhét cic quy dinh
hién hanh lién quan dén hoat dong kinh doanh bat dong san.

Tim kiém céc ddi tac tiém ndng giau kinh nghiém vé kinh doanh bat dong sén va c6 du
cac nguf'm luc tai chinh dé hop tac.

Cong ty tiép tuc thuc hién cho thué van phong hién hiru va tim kiém, trién khai dau tu
khai thdc van phong cho thué tai cac khu vuc trung tdm trong trung va dai han;

Tiép tuc cai to bd may vé nhan su va quy trinh phét trién du 4n theo hudéng hién dai phu

hop v6i cac tiéu chuan qudc té, nhdm rat ngin thoi gian trién khai du an va quan ly chit ché
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cac chi phi van hanh nham tao lgi thé canh tranh dai han; bén canh do, viéc dao tao va nang
cao tinh chuyén nghiép, trinh do ngoai ngit cho c4n bd nhan vién dé pha hgp véi tinh hinh hdi
nhap, dén diu lan séng ddu tu nuée ngoai dang b at vao Viét Nam ciing durge cong ty quan

tam

6.3. RUI RO LAI SUAT

Rui ro 13 suét cua tap doan chu yéu 1a rui ro lién quan dén chi phi 13i phat sinh tir céc
khoan ng va vén vay cta cong ty khi 13 suét trén thi truong gia ting. Céac khoan ng vay cua
cong ty chi yéu nham tai tro cho viéc xay dung, dau tu gép von dai han cho cac du an cua

cong ty nén phan 16n s€ dugce von hda vao gia goc cua cac du an.

Bién phdap han ché riii ro:

Trong ndm 2021, Cong ty da thuc hién tra toan ng tai cac ngan hang, lam ap lyc ng va
14i vay. Bén canh d6, Thuduc House ciing thurc hién tim kiém cac nguén tai trg vbn khac ngoai
ngédn hang, dic biét 1a trong nam 2022, Cong ty sé thuc hién trinh dai hoi ¢ dong phuong dn

phat hanh ¢6 phiéu ting von diéu 1¢ dé c6 ngudn vén tim kiém va dau tu vao cic dy an.

6.4. RUI RO VE MOI TRUONG
Trong qua trinh dau tu phat trién du an: C6 thé gay tac dong rat lon dén moi truémg nhu:

6 nhiém khong khi (dﬁt, cat, da, bui xi mang, bui khoi...); 6 nhiém khi thai; tic dong dén
ngudn nuée do xa thai; & nhiém tiéng 6n...trong qua trinh giai phong mat bang, thi cong xdy
dung. Néu cong ty khong quan ly tot, khong thuc hién va danh gid dung céc tac dong vé moi
truomg trude khi phat trién dy 4n, hodc khong tudn thu ding cac quy dinh vé an toan lao dong;
bao vé€ mdi truong s€ gay ra nhiéu thiét hai 16n dén moi truong sé’ng, strc khoé, tinh mang va
tinh than ngudi lao dong cling nhu mai truong song cua cu dan cac khu vire 1an ¢én va khu
vue du an, day la nhirng thiét hai rat kho dé khic phuc.

Céc rii ro vé moi truomg c6 thé din dén cic hau qua nghiém trong: phai chiu trach nhi¢m
trude phap luat, ton rat nhiéu chi phi dé khac phuc hau qua va quan trong nhat la giy anh
hudng nghiém trong dén uy tin, dén hinh anh va sy sdng con cta doanh nghiép dic biét trong

thoi ky hién nay khi vin dé vé strc khoe luén duge uu tién hang dau

Bién phdp han ché rui ro:

Ap dung hé théng quan 1y ISO: 9001: 2008 nhim nang cao hiéu qua quan 1y va chat

luong san pham trong tat ca cac khau van hanh:
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P&i véi cac du an bat dong san: Ludn thuc hién diy du cac bao cio nghién ciru va ddnh
gia vé tac dong moi truong cho timg du én; thyuce hién cac bién phap giam thiéu, xir Iy 6 nhiém
va dam bao an toan lao dong trong giai doan xay dung dam bao cac quy dinh vé bao vé mai
truomg; ludn xdy dung hé théng xir Iy khi thai, chat thai, nudc thai sinh hoat theo cong nghé
tién tién cho ting du 4n...; thuc hién gidm sat méi trudng dinh ky 03 thang/ | lan va gui bao

cao day da dinh ky vé moi truong dén cac co quan quan ly

6.5. RUI RO KHAC
Céc rui ro khéc la nhitng rai ro khach quan, ndm ngoai kha ning kiém soat cua cong ty

nhu dong dat, bio lut, hoa hoan, chién tranh, thién tai... ¢6 thé gdy anh hudng dén cong trinh
xdy dung nhu lam cham tién do hoac gdy thiét hai mot phin hoiic toan bd cong trinh hodc gy
anh huong dén doanh thu, dong tién, kha nang hoat dong lién tuc ctia cong ty. Dy la nhimng
rii ro it xay ra nhung khi xay ra thuong gdy thiét hai rat lon vé vat chét va khong thé ngin

chan duoc.
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IV.

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021:

“Ban Quan tri Thuduc House cam két ting cuong trdch nhiém quan tri déi véi Cong ty
va ¢6 déng bang viée dam bdo tinh cong khai, minh bach, théng tin kip thoi, chinh xdc trong

hoat dong”

Hoi déng quén tri Thuduc House hién nay bao gbém 05 thanh vién nhiém ky 2020-2025
dwgc bau bd sung tai PHDCD dugce td chtre ngay 22/12/2021, trong d6 ¢6 02 thanh vién tham
gia diéu hanh, va cé 01 thanh vién doc lap. Trong sudt qua trinh thyc hién trach nhiém quan
tri & kiém nhiém diéu hanh Cong ty, cac thanh vién Hoi dong Quan tri da ludn nd luc thyc
hién trach nhiém cta minh trong vai trd xdy dung dinh huéng chién luge tong thé va dinh
hurdng hoat dong 1au dai cho Cong ty; chi dao va giam sat hoat dong cua Ban Diéu hanh nham

dat dugc hiéu qua cao nhat trong hoat dong déu tu kinh doanh.

Hoi ddng Quéan tri dinh hudng tinh giam b mdy quan 1y diéu hanh; chi tip trung vao

nghanh nghé ¢t 16i 14 kinh doanh bat dong san

1. PANH GIA CHUNG VE HOAT PONG CUA HDQT NAM 2021:

1.1. PANH GIA CHUNG TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY 2021

Bing 5: SO SANH CHI TIEU THU'C HIEN SO VOI KE HOACH
DVT: ty dong

[ o Ké hoach | Thyc hién | Ty Ié dat
Chi tiéu 5

2021 2021 ke hoach
Téng doanh thu hop nhat (*) 1.145,6 775,9 66.0%
Loi nhuén trude thué hop nhat 283,2 (863.8) |  -305.0%
Lgi nhuan sau thué hop nhit , 229.6 (890,5) | -387,9%
Loi nhuan sau thué cia c6 dong Cong ty me 1' 129 (942.1) -730.5%

|

Neuén: BCTC hop nhat kiém todn ndm 2021

(*) Téng doanh thu bao gém doanh thu thudn san xudt kinh doanh + doanh thu tai chinh + thu nhdp
khdc.

Nam 2021, bén canh nhitng khé khan ton dong vé phép ly, tin dung va nghiém trong
hon hét 1a su tac dong cia dich Covid-19 da khién thi trudng bat dong san ca nudc dinh tré

khién cho nhiéu doanh nghiép bat dong san gap kho khan. Ngoai nhitng khé khan chung néu
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trén, Thuduc House con phai ddi mat vdi rat nhiéu kho khan nhu: tinh thanh khoan nham dam
bao hoat dong lién tuc, viéc td tung lién quan dén hoat dong xuat nhap khiu ctia cong ty trude
day...

Trong béi canh d6, HDQT va Ban Diéu hanh Thuduc House di khong ngimg c6 ging
nd luc din dit cong ty. Toéng doanh thu hop nhat dat 755.9 ty ddng, dat 66% ké hoach dé ra
nhung trong béi canh thi truong bat dong san hau nhu bi ngung tré hoan toan duéi tac dong
cua dich Covid-19 va nhirng khé khan ndi tai ma Thuduc House phai ddi mit nhu da néu trén,
day thyc sy la mot két qua dang ghi nhan.

Tuy véy, két qua hoat dong kinh doanh nam 2021 vira qua khong nhu mong dgi, chu
yéu do xir ly nhitng t6n dong ctia nhitng nam truéc, cu thé: trich lap du phong toan bd chi phi
thué GTGT lién quan dén hoat dong kinh doanh linh kién dién t&r tr nam 2017-2019 nham
dam bao tinh than trong trong cong tac ké todn lam anh hudéng nghiém trong dén két qua hoat
dong kinh doanh cua cong ty trong nam vua qua, hau hét cac chi tiéu ké hoach kinh doanh
nim 2021 kﬁﬁng hoan thanh. Cu thé, 18 trude thué, 16 sau thué va 15 sau thué ctia ¢6 dong
cong ty me lan luot la -863,8 ty dong (ké hoach 283.2 ty dong). -890,5 ty dong (k& hoach
229.6 ty dong) va -942,1 ty ddng (so v6i ké hoach la 129 ty dong)

1.2. PANH GIA NHUNG VIEC PA THUC HIEN TRONG NAM

e Chi dao giam sat té chirc thanh cong PHDCD thudng nién tai khéa 2020 dugc 0
chire ngay 22/12/2021. Trong do da thyc hién téi co cdu va bd nhiém sap xép kién
toan nhan su trong Hoi déng quan tri va Ban diéu hanh ciia Cong ty.

e Thyc hién giai thé hai tiéu ban truc thue Hoi ddng quan tri 1a tiéu ban Quan hé nha
dau tu (IR) va tiéu ban tham dinh du an nham tinh gon bd méay nhan s, phi hop véi
tinh hinh kinh doanh hién tai cia Cong ty.

e Trong nim do ¢ nhiing thiéu s6t dan dén cham tré trong viéc cong bo thong tin nén
¢b phiéu ctia Cong ty da bi dua vao dién kiém sodt dac biét. Do d6, Ban diéu hanh
cong ty da thue hién co céu lai nhan sy cong bd thong tin dé khong con nhimg thiéu
sot dang tiéc xay ra va Cong ty ciing da cam két véi S& giao dich va Uy ban ching
khoan sé khong tiép tuc vi pham cong bd thong tin va cdc quy dinh khac, dong thoi
ciing d& xuét duoc xem xét tap diéu kién dé co phiéu cong ty duge giao dich binh

thudng dé dam bao quyén lgi cho o dong theo ding quy dinh
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2. BAO CAO CUA THANH VIEN POC LAP HDQT:

2.1. DANH SACH THANH VIEN POC LAP HPQT
Tai DPHDCD thuong nién tai khéa 2020 duge td chire ngay 22/12/2021, Sau khi kién

toan lai nhan sy HPQT nhiém ky 2020-2025, HDQT cua Thuduc House ¢6 01 thanh vién doc
lap 1a Ong Duong Ngoc Hai (chiém 20% s6 lugng TV.HPQT). phit hop véi quy dinh cua
Thong tu 116/2020/TT-BTC

2.2. PANH GIA HOAT DPONG CUA HPQT
+ Dénh gia chung vé hoat dong ciia HDQT

Trong nam 2021, ngoai cac nhiém vu chinh phai thuc hié¢n, HDQT cua Cty da thuc hién
tot vai trd dinh huéng dua ra cac giai phap pha hop dé gitip cong ty c6 thé vuot qua dugc giai
doan vo cung kho khan. Cu thé céc mat tich cuc da dat dugc nhu sau:

- Tuan thu cac quy dinh va hoan thanh ciac nhi¢m vy chinh nhu: to chic thanh cong
DHCD thudng nién trong bdi canh dich bénh phirc tap, bau cir bd sung HDQT, BKS
va dic biét 1a kién toan lai HDQT, Ban diéu hanh.

- Trong khi tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty gap nhiéu kho khan va dic biét gip

khung hoang nghiém trong do anh huong cua hoat dong kinh doanh linh kién dién tr

giai doan tir 2017-2019, HPQT da duara chién lugc tai cdu trac tai chinh nham giam
ap luc tra ng va lai vay ngén hang.

Nhin chung. céc hoat dong cia HDQT trong nim duge trién khai déu dung v6i tinh thin

“Na nHs

ctia Nghi quyét Dai hoi C6 dong, tudn tha ding diéu 1¢ Cong ty, Quy ché quan trj.

< V& viéc tuin thi quy dinh t6 chirc cic cude hop HBQT

e Cac cudc hop ciia HDQT da dugc tri¢u tap va thuc hién ding theo céc quy dinh vé
trinh tu. thu tuc duge néu tai Piéu 18 cong ty; Quy ché quan tri cong ty. Cac tai li¢u
bao gom: thong bao moi hop, hd so, tai liéu hop hoac lay vy kién bing vin ban déu
duge giri day du va dung han dén cdc thanh vién HDQT, BKS trude khi dy hop. Cac
ndi dung trong cudc hop HPQT dugc bao cdo, thao ludn va danh gia day du trén tinh
thdn cong khai, cong bang, minh bach va can than dé dua ra nhitng dinh huéng va
giai phap tot nhét cho Cong ty.

e Dinhky hang quy HPQT déu t6 chirc hop dé danh gia, cdp nhét tinh hinh kinh doanh,

tinh hinh tai chinh, bang can dbi dong tién, tir do thao luan va dua ra cdc quyét séch
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phit hop vé chién luge phat trién, h¢ thdng quan 1y, xay dung va diéu chinh lién tuc
cac quyét sach quan tri cin thiét cho doanh nghiép.

Cac quyét dinh cia HPQT tai céc cude hop ludn phit hgp véi cac quy dinh phap luat,
Piéu 1¢ Céng ty. Quy ché quan tri cong ty. Nghi quyét DHDCD thudng nién va phi
hgp véi céac chién luge ngfm va dai han da dugc thong qua va bao cao tai PHDPCD.

Tét ca cac bién ban hop HPQT trong nam déu dugc thong qua

¢ Giam sat hoat dong cua ban diéu hanh

Moi hoat dong quan tri va diéu hanh Cong ty déu nam dudi su chi dao va giam sat chat

ché& cua HDQT. Viéc cung cép thong tin, bdo cdo cho cac thanh vién HPQT dugc thuc hién

thuong xuyén va diy du. Cu thé:

Téng Giam déc Cong ty dong thoi la thanh vién HDQT, do d6 thuong xuyén va kip
thoi bao cdo HPQT vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh dau tr va san xuét kinh doanh
cta Cong ty. Trén co so nay, HDQT Cong ty 6 diéu kién thyc hién gidm sét chit
ché va Kip thoi chi dao chin chinh cac hoat dong cua Ban Diéu hanh, déac biét trong
cac cong tac td chire, quan 1y diéu hanh, bao toan von & trién khai dur an.

Tét ca cac van dé phat sinh bt thuong lién quan dén hoat dong Cong ty déu dugce
Ban Téng Gidam ddc bao cdo ngay cho HDQT dé HPQT nam rd dién bién tinh hinh

va Kip thoi ¢6 ¥ kién chi dao khi cén thiét.

HDQT ciing tham gia cac cudc hop giao ban cua Ban Tong giam doc va cac cudc hop,

cudc gdp mat quan trong voi nganh hiru quan, véi cac doi tac lién quan khi ¢6 cac van dé

quan trong

3. CAC HOAT PONG CU THE CUA HPOT

3.1. VE CONG TAC QUAN TRI
Nham ting cudng cac nguyén tic va quy ché quan tri doanh nghiép déi véi céc cong ty

dai ching va cong ty ¢6 ¢d phiéu niém yét trén thj truong chimg khoan, Thuduc House da ban

hanh va diéu chinh cho phu hop tinh hinh thuc té cac quy dinh quan tri ndi by gom:

Quy ché quan tri ndi bd cia Cong ty;

Quy ché hoat dong cua Hoi 6511g déng quan tri;
Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat;

Quy ché kiém toan noi bo:

Quy ché tién leong. thudong
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Cac vin ban trén cung véi Diéu 18 cia Cong ty di tao ra mot hé théng cac quy dinh noi
bo chit ché va diéu chinh céc hoat dong cua Cong ty cling nhu cac thanh vién lién quan nham
muc dich dam bao cho ¢ong ty hoat dong hiéu qua va minh bach dap mg nhu cdu clia nha
dau tur.

% Céc thay déi thanh vién HDQT:

Trong ndm, da c6 04 thanh vién Hoi ddng quan tri c6 don xin tir nhiém bao gom: Ong
Lé Minh Tam, Ong Nguyén Vii Bao Hoang, Ong Nguyén Ngoc Trudng Chinh va Ong Dinh
Thanh Lé.

Tai DHPCP dugc t6 chirc vao ngay 22/12/2021, Pai hoi da thong qua viéc mién nhiém
cc thanh vién HDQT trén, dong thoi thuc hién bau bd sung 04 thanh vién 1a Ong Duong
Negoc Hai, ong Pam Manh Cudng, Ong Lit Minh Son va Ong Ta Chi Cudng.

Tuy nhién, ong Lé Chi Hiéu da c6 don xin tir nhiém ngay 08/02/2022, Ong Ta Chi
Cuong da ¢6 don xin tir nhiém ngay 24/02/2022 va Ong Lir Minh Son da ¢6 don xin tir nhiém
ngay 14/03/2022. HDQT sé xin y kién DPHCP thuong nién nam 2022 thdng qua viée mién
nhiém chirc danh cua 03 thanh vién HDQT néu trén va bau bo sung TV.HDQT dé thay thé.

% Cac cudc hop va ndi dung hop cua HDQT:

Nam 2021, HDQT da hop 40 phién hop. Tat ca cac cude hop déu tuan thu ding quy dinh

vé 16 chirc hop va thanh phan thanh vién tham dy.

< Danh muc Bién bian (BB) hop HPQT tir 01/01/2021 dén 31/12/2021:

STT|  SOHIEU NGAY NOI DUNG

6 THANG DAU NAM 2021

BB Hop HDQT v/v Vay von 35 ty tai

-HE 2
1. 01/2021/BB-HBQT 18/01/2021 Vietinbank CN Déng S&i Gon

BB Hop HPQT v/v Vay vén 102 ty tai

2. | 022021/BB-HDQT | 18/01/2021 | 1pp, 1 N Hing Vrong

BB Hop HDQT v/v Chuyén nhuong toan
3. 03/2021/BB-HDbQT 28/01/2021 | bo von gop tai Cong ty TNHH Dich vy
Tam Binh Thu Duc

BB Hop HPQT v/v Théng qua chu truong

4. 06/2021/BB-HPQT 24/02/2021 | tham gia hop tac dau tu du 4n kho lanh tai
tinh Dong Thap
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STT

SO HIEU

NGAY

NOI DUNG

07/2021/BB-HDBQT

23/03/2021

BB Hop HDQT v/v Thong qua chu truong
vé viée thay déi dia chi tru so hoat dong

09/2021/BB-HDQT

23/03/2021

BB Hop HDQT v/v Thong qua chu truong
vé viée gia han t6 chirc dai hoi 6 dong

11/2021/BB-HDBQT

29/03/2021

BB Hop HDQT v/v Thong qua chu truong
chuyén nhuong toan bd von gop tai Cty
TNHH Song Hy Qubc té

12A/2021/BB-HDQT

29/03/2021

BB Hop HDQT v/v Théng qua chu truong
chuyén nhuong toa nha Van phong s6 3-3
Pasteur

13/2021/BB-HDQT

06/04/2021

BB Hop HPQT v/v Thong qua chu truong
Chét quyen tham du Dai hoi ¢d dong
thuong nién nam 2020

10.

15/2021/BB-HDQT

08/04/2021

BB Hop HDQT v/v Thong qua chu truong
Mién nhiém chitc danh Phé TGD déi véi
Ong Lé Du Dang Khoa

11

17/2021/BB-HDQT

14/04/2021

BB Hop HDPQT v/v Thong qua chu truong
thay doi ngay chdt quyén tham du Dai hoi
¢ déng thudong nién nam 2020

12.

21/2021/BB-HDPQT

27/05/2021

BB Hop HDQT v/v Théng qua chu truong
bao lanh nghia vu ng 65 ty cho Cong ty
TNHH SX Bao bi Thién y

13.

22/2021/BB-HBQT

04/06/2021

BB Hop HPQT v/v Thong qua chu truong
Thanh 1y, hay bo Hop dong sb
2231/HPKT s6 29/11/2019

14, |

24/2021/BB-HDQT

04/06/2021

BB Hop HPQT v/v Thong qua chu truong
chuyén nhuong toan bo Du 4n 8,6ha Phu
My - Tinh Ba Ria — Viing Tau

26/2021/BB-HDPQT

10/06/2021

BB Hop HPQT v/v Thong qua chu truong
| cho Céng ty TNHH SX Bao bi Thién Y
| muon tién

16.

27/2021/BB-HDBQT

14/06/2021

' BB Hop HDQT v/v Théng qua chu truong
thodi von tai Cong ty CP Ching Khoan
Sen Vang

17.

29/2021/BB-HDQT

14/06/2021

BB Hop HDQT v/v Thoéng qua cdng tac
chuan bi, ciac ND bao cdo va trinh tai
PHDCD tai khoa 2020 t6 chic ngay
28/06/2021
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SO HIEU

NGAY

NOI DUNG

18.

30/2021/BB-HDBQT

16/06/2021

BB Hop HPQT v/v Thoéng qua chu truong
thoai von tai Cong ty CP Ngoai thuong va
Phat trién Dau tr TP.HCM

19,

30A/2021/BB-HDQT

16/06/2021

BB Hop HDQT v/v Thong qua chu truong
chim dirt hop tac dau tu va thu hdi von da
gop vao du an kho lanh tai tinh Pong Thap.

33/2021/BB-HPQT

18/06/2021

| thanh vién Ban kiém soat trinh tai Dai hoi

BB Hop HPQT v/v Thong qua vé viéc
trinh noi dung mién nhiém, bau cir bo sung
01 thanh vién Hoi dong quan tri va 0l

o dong tai khoa 2020

21.

34/2021/BB-HDQT

23/06/2021

BB Hop HPQT v/v Théng qua chu truong
thay déi ké toan trusng CTCP Phit trién
Nha Thi Duc ké tir ngay 01/07/2021

22.

35/2021/BB-HDQT

23/06/2021

BB Hop HPQT v/v Thong qua vay von 65
ty tai TPBank

| 6 THANG CUOI NAM 2021

39A/2021/BB-HDQT

01/07/2021

BB Hop HDQT v/v Thong qua chu truong
chdm dut dau tu dy an Khu do thi méi —
Khu 3 (L6 s6 14A) thudc khu do thi Nam
Can Tho, Quén Cai Rang, TP. Can Tho

3]

40/2021/BB-HDQT

07/07/2021

BB Hop HPQT v/v Thong qua viéc tam
chon Cong ty TNHH Ernt & Young lam
don vi kiém todn soat xét bao céo tai chinh
6 thang dau nam 2021

41/2021/BB-HDbQT

21/07/2021

BB Hop HDQT v/v Théng qua diéu chinh
chti trrong thoai von tai Cong ty CP Ngoai
thuong va Phat trién Pau tu TP.HCM

42/2021/BB-HDbQT

22/09/2021

BB Hop HPQT v/v ky két bién ban ghi nhé
hop tic chién lugc dau tu danh muc du 4n
bat dong san véi CTCP Louis Land (BII).

43/2021/BB-HDQT

23/09/2021

BB Hop HPQT v/v Thong qua chu truong
chon don vi tu van td chire dai hoi cb dong
theo hinh thire truc tuyén va thay ddi ngay
chét quyén tham du Pai hoi co dong
thuong nién nam tai chinh 2020

44/2021/BB-HDQT

28/09/2021

BB Hop HDQT v/v Thong qua chu truong
chuyén nhuong toan bg toan bd cd phé‘m tai
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Cong ty C6 phan Phat trién Nha Daewon —
Tha Buc

45/2021/BB-HDQT

07/10/2021

BB Hop HDQT v/v Thong qua chu truong
ba Van Thi Hu¢ tam thoi thay thé Ba Bui
Thanh Trac lam thu ky HDQT trong thoi
gian Ba Bui Thanh Truace nghi thai san

46/2021/BB-HDQT

20/10/2021

BB Hop HDQT v/v Thong qua chu truong
CTCP Phat trién Nha Thu Dtc chdm dut
chu truong ky két bién ban ghi nhé hop tac
chién luwge dau tr danh muc du 4an bat dong
san v&i CTCP Louis Land (BII)

47/2021/BB-HDQT

29/10/2021

BB Hop HDQT v/v Thong qua chu truong
thay déi ngay chdt quyén tham du Dai hoi
¢6 dong thuong nién nam tai chinh 2020

10.

48/2021/BB-HDPQT

01/11/2021

BB Hop HDQT v/v Thong qua chu truong
B6 nhiém Ong Lé Chi Thia Khoa giir chtc
danh Phé Tong Giam dbc

11.

49/2021/BB-HDQT

29/11/2021

BB Hop HPQT v/v Thong qua chu truong
thay d6i nguoi dai dién von tai Cong ty
TNHH Béch Phii Thinh

12.

50/2021/BB-HPQT

30/11/2021

BB Hop HDQT v/v Thong qua chu truong
thay dbi nhan sy phu trach chirc danh Téng
Giam ddc. Pho Téng Gidam déc phu trach
tai chinh, Ké toan truong

13,

51/2021/BB-HDQT

01/12/2021

BB Hop HPQT v/v Thong qua cong téc
chuan bi, cac ND bao cdo va trinh tai
DHDPCD tai khoa 2020 t6 chic ngay
22/12/2021

14.

54/2021/BB-HDQT

23/12/2021

BB Hop HDQT v/v Théng qua bau Pho
Chu tich HDQT, Trudng Ban kiém soat va
Phan cong HDQT

13,

55/2021/BB-HBQT

24/12/2021

BB Hop HDQT v/v Thong qua don vi kiém
toan bao cao tai chinh nam 2021

16.

56/2021/BB-HDQT

24/12/2021

BB Hop HPQT v/v Théng qua viéc gidi
thé CTCP Pau tu Loc Phi Nhan

17.

57/2021/BB-HDQT

24/12/2021

BB Hop HDQT v/v Thong qua 