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 Tên công ty Công ty Cổ phần Xây dựng và Phát triển Đô thị 

tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu 

 Tên viết tắt UDEC 

 Mã chứng khoán UDC 

 Tên tiếng Anh URBAN DEVELOPMENT AND 

CONSTRUCTION CORPORATION 

 Logo 

 

 

 Vốn điều lệ 350.000.000.000 

Ba trăm năm mƣơi tỷ đồng 

 Vốn đầu tƣ của chủ sở hữu 350.000.000.000 

Ba trăm năm mƣơi tỷ đồng 

 Trụ sở chính 37 đƣờng 3 tháng 2, phƣờng 8, thành phố 

Vũng Tàu, tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu 

 Điện thoại 0254. 3859 617 

 Fax 0254. 3859 618 

 Email udec-brvt@udec.com.vn;  

 Website http://www.udec.com.vn/ 

 Giấy chứng nhận đăng ký doanh 

nghiệp công ty cổ phần 

Số 3500101308 do Sở Kế hoạch và Đầu tƣ tỉnh 

Bà Rịa – Vũng Tàu cấp lần đầu ngày 

17/08/2009, đăng ký thay đổi lần thứ 7 ngày 

22/05/2018. 
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MỤC TIÊU ĐỐI VỚI 
MÔI TRƢỜNG 
XÃ HỘI VÀ CỘNG ĐỒNG 

 

 an lãnh đạo  T P Xây dựng và Phát 

triển Đô thị tỉnh  à Rịa Vũng Tàu luôn 

quan niệm việc đóng góp của doanh 

nghiệp vào việc xây dựng xã hội và phát 

triển cộng đồng địa phương là phương 

châm và là động lực thúc đẩy  ông ty phát 

triển.  ông ty luôn mong muốn đóng góp 

để nâng cao chất lượng cuộc sống của tất 

cả người lao động trong công ty, gia đình 

họ và cộng đồng trên địa bàn có hoạt động 

của UDEC.  

Trong chƣơng trình chính liên quan đến 

ngắn hạn và trung hạn 2021  T P Xây 

dựng và Phát triển Đô thị tỉnh  à Rịa Vũng 

Tàu luôn gắn liền với mục tiêu phát triển 

môi trường xã hội và cộng đồng, có ý thức 

trách nhiệm đối với cộng đồng tại địa 

phương, xem đây là mục tiêu hành động 

xuyên suốt trong quá trình hoạt động sản 

xuất kinh doanh.  
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        O   O  ỦA BAN TỔNG GI M ĐỐC 

VỀ KẾT QUẢ  
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   HOẠT ĐỘNG KINH DOANH 2021 

   KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG 2022 
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1. CÁC CHỈ TIÊU KINH DOANH CƠ BẢN ( GIAI ĐOẠN 2017 – 2021) 
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   Đơn vị tính: tỷ đồng 

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

Năm 2017 Năm 2018 Năm 2019 Năm 2020 Năm 2021

Vốn chủ sở hữu 
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    Đơn vị tính: tỷ đồng 
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2. THÀNH VIÊN & CƠ CẤU BAN TỔNG GIÁM ĐỐC  

Sinh năm 1971, quốc tịch Việt Nam, ông tốt nghiệp chuyên 

ngành  ử nhân ngành kế toán, cổ phiếu nắm giữ: 0,12%. 

Từ tháng 09/1991 – 06/1995: Nhân viên kế toán Xí nghiệp 

Dịch vụ Xây lắp  ôn Đảo.Từ tháng 06/1995 – 01/2002: 

Nhân viên kế toán  ông ty Xây dựng và Phát triển Đô thị; 

Từ tháng 01/2002 – 06/2003: Phó phòng kế toán  ông ty 

Xây dựng và Phát triển Đô thị;Từ tháng 06/2003 – 08/2009: 

Kế toán trưởng  ông ty Xây dựng và Phát triển Đô thị; Từ 

tháng 08/2009 – 05/2011: Thành viên HĐQT kiêm Kế toán 

trưởng  ông ty  ổ phần  ông ty Xây dựng và Phát triển 

Đô thị; Từ tháng 06/2011 – 12/2016: Thành viên HĐQT 

kiêm Phó Tổng Giám đốc  ông ty; Từ ngày 17/1/2017:  hủ 

tịch Hội đồng quản trị. 

 

Ông Trần Thái Hoà 

Chủ tịch Hội đồng quản trị  
 

Ông Võ Ngọc Dũng 

Phó Tổng Giám đốc  ông ty 
 

Sinh năm 1974, quốc tịch Việt Nam, ông tốt nghiệp chuyên 

ngành Kỹ sư cầu đường, thạc sỹ kỹ thuật; Từ tháng 

04/1999 – 03/2002:  án bộ kỹ thuật  ông ty Tư vấn Thiết 

kế tỉnh Bến Tre; Từ tháng 04/2002 – 02/2008:  án bộ kỹ 

thuật Phân viện Khoa học  ông nghệ Giao thông Vận tải; 

Từ tháng 03/2008 – 04/2009: Trưởng phòng kỹ thuật Xí 

nghiệp Cầu đường trực thuộc  ông ty; Từ tháng 04/2014 – 

01/2015: Trưởng phòng Quản lý  hất lượng  ông ty. Từ 

tháng 01/2015 – đến nay:  Phó Tổng Giám đốc  ông ty.  

 

Sinh năm 1975, quốc tịch Việt Nam, ông tốt nghiệp chuyên 

ngành  ử nhân ngành kế toán, cổ phiếu nắm giữ: 

0,002%.Từ 11/1999 – 08/2003: Nhân viên kế toán  ông ty 

Xây dựng và Phát triển Đô thị; Từ 09/2003 – 08/2009: Phó 

phòng kế toán  ông ty Xây dựng và Phát triển Đô thị; Từ 

08/2009 – 05/2011: Phó phòng kế toán  ông ty  ổ phần 

Xây dựng và Phát triển Đô thị;Từ 06/2011 – đến nay: Kế 

toán trưởng  ông ty  ổ phần Xây dựng và Phát triển Đô 

thị.  

Ông Lê Vy Thuỳ 

Kế Toán Trưởng  
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Ông Hồ Thanh Côn 

TV HĐQT - Tổng Giám đốc  ông ty 
 

 

Sinh năm 1971, quốc tịch Việt Nam, ông tốt nghiệp chuyên 

ngành Kỹ sư Xây dựng, cổ phiếu nắm giữ: 0,003%; Từ 

tháng 08/1996 – 08/2005:  ông tác tại Phòng Kỹ thuật 

 ông ty XD và PT Đô thị tỉnh BR-VT; Từ tháng 08/2005 – 

03/2007: Giám đốc Xí nghiệp Cầu đường trực thuộc  ông 

ty; Từ tháng 03/2007 – 08/2009: Phó Giám đốc  ông ty 

Xây dựng và Phát triển Đô thị tỉnh BR-VT; Từ tháng 

08/2009 – 03/2013: Thành viên HĐQT kiêm Phó Tổng 

Giám đốc  ông ty; Từ tháng 03/2013 – đến nay: Thành 

viên HĐQT kiêm Tổng Giám đốc  ông ty UDE .  
 

 

Ông Võ Thành Tài 

TV HĐQT -  Phó Tổng Giám đốc  ông ty 
 

Sinh năm 1975, quốc tịch Việt Nam, ông tốt nghiệp 

chuyên ngành Quản trị Kinh doanh,cổ phiếu nắm giữ 

0,03% ; Từ 03/1997 đến 07/2003 Nhân viên Phòng Đầu 

tư  ông ty Xây dựng và Phát triển Đô thị.; Từ 08/2003 

đến 06/2006 Phó phòng KH- Kinh doanh  ông ty Xây 

dựng và Phát triển Đô thị; Từ 07/2006-08/2009: Trưởng 

phòng Kế hoạch – Kinh doanh  ông ty Xây dựng và 

Phát triển Đô thị; Từ 08/2009-10/2016: Thành viên HĐQT 

kiêm Trưởng phòng Kế hoạch - Kinh doanh  ông ty  ổ 

phần Xây dựng và Phát triển Đô thị; Từ 11/2016- đến 

nay: Thành viên HĐQT kiêm Phó Tổng Giám đốc  ông 

ty;  
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  3.  TÌNH HÌNH SẢN XUẤT KINH DOANH  NĂM 2021  

STT Chỉ tiêu kế hoạch 
Kế hoạch 
năm 2021 

Thực hiện 
năm 2021 

Tỷ lệ 
TH 2021/ 
KH 2021 

I 
Tổng giá trị sản xuất kinh 
doanh 

448.00 321,79 71,83% 

1 Giá trị SXKD Công ty mẹ  333.63 239,80 71,88% 

2 Giá trị SXKD Công ty con  114.37 81,99 71,69% 

II Tổng doanh thu 411.13 308,84 75,12% 

1 D. thu Công ty mẹ  316.81 241,36 76,19% 

2 Doanh thu các Công ty con 103.97 77,55 74,59% 

2.1 Công ty Thành Chí  89.00 48,32 54,30% 

 2.2 Công ty Du lịch UDEC 14.97 29,22 195,24% 

3 Loại trừ doanh thu nội bộ  (9.64) (10,06) 104,41% 

III Lợi nhuận trƣớc thuế 13.38 (19,09) - 

1 
Lợi nhuận trƣớc thuế Công ty 
mẹ 

3.28 (23,25) - 

2 
Lợi nhuận trƣớc thuế Công ty 
con  

(4.44) (1,55) 35,06% 

2.1 Công ty Thành Chí  11.25 5,34 47,52% 

2.2 Công ty Du lịch UDEC (15.69) (6,90) 43,99% 

3 Loại trừ lợi nhuận nội bộ  14.54 5,71 39,27% 

4 Lợi nhuận sau thuế 3.09 (21,23) - 
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Năm 2021, đại dịch Covid-19 bùng phát mạnh 

và diễn biến phức tạp trên phạm vi toàn cầu, càng 

khó khăn hơn khi các biến chủng mới xuất hiện, tác 

động tiêu cực đến toàn bộ nền kinh tế thế giới, 

Tại Việt Nam, đại dịch đã hoành hành trong 

một thời gian khá dài tại nhiều tỉnh, thành trên cả 

nước, đặc biệt là khu vực phía nam. Kinh tế trong 

nước gặp rất nhiều khó khăn, nhiều doanh nghiệp 

không thể trụ nổi phải giải thể, phá sản, số lượng 

người thất nghiệp, mất việc làm gia tăng.  

Trên địa bàn tỉnh Bà Rịa - Vũng Tàu, dịch 

bệnh bắt đầu xảy ra và diễn biến phức tạp từ cuối 

tháng 6 năm 2021, lan rộng trên các huyện, thị xã , 

thành phố. Các hoạt động sản xuất kinh doanh chịu 

nhiều tác động tiêu cực do việc áp dụng giãn cách xã 

hội để phòng chống dịch Covid-19 trên toàn tỉnh kéo 

dài đến tháng 11. 

Trong bối cảnh nền kinh tế suy giảm mạnh, 

thất nghiệp, dịch bệnh, lạm phát, hoạt động sản xuất 

kinh doanh của Công ty Cổ phần Xây dựng và Phát 

triển Đô thị Tỉnh Bà Rịa-Vũng Tàu chịu nhiều tác 

động do ảnh hưởng chung của nền kinh tế nên có 

những khó khăn nhất định. 
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         4.1.Về lĩnh vực thi công xây dựng 

 Trong năm 2021,  ông ty tập trung hoàn thành các công trình chuyển tiếp và khởi công 

một số công trình mới như sau: 

  ông trình đường cao tốc Lộ Tẻ Rạch Sỏi 

  ông trình  ệnh viện Vũng Tàu  

 Khu tái định cư Tây  ắc A 3 

  ông trình Khu nhà ở Dự án Marine city - Cầu Cửa Lấp  

 Cung cấp, sản xuất và thi công nền đá gia cố Cảng Gemalink  

 Hạ tầng kỹ thuật khu The Tropicana thuộc dự án Nova World Hồ Tràm 

 Hạ tầng kỹ thuật khu B2 dự án Edenia Resort 

 Dự án TTTM Nguyễn Trãi Plaza –  ông ty  ĐS Sài Gòn 

 Cải tạo nâng cấp QL 53 Trà Vinh 

  hung cư tái định cư Đông quốc lộ 56 – thành phố  à Rịa 

So với những năm trước đây, các công trình mới đầu tư bằng nguồn vốn Ngân sách tỉnh 

trong năm 2021  ông ty nhận thực hiện rất hạn chế. Vì vậy đã ảnh hưởng nhiều đến giá 

trị sản lượng và doanh thu xây lắp theo kế hoạch. Đồng thời việc thanh quyết toán các 

công trình xây dựng của Chủ đầu tư còn chậm do một số nguyên nhân chủ quan và 

khách quan.  

  4.2. Về lĩnh vực sản xuất, thi công bê tông nhựa nóng, cống bê tông ly  tâm  

đúc sẵn,  đá gia cố xi măng và bê tông xi măng 

Trong năm 2021, sản lượng và doanh thu giảm không đạt được như kế hoạch đã đề ra: 

sản lượng đạt 71,83%, doanh thu đạt 75,12 %.  ên cạnh việc ảnh hưởng đến từ tình 

hình dịch bệnh,  ông ty chịu ảnh hưởng từ cạnh tranh trực tiếp chủ yếu từ các đơn vị 

trong ngành mà còn đến từ hoạt động tổ chức, sản xuất kinh doanh.  
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   4.3.  Về hoạt động sản xuất kinh doanh của các Công ty con 

a.  ông ty  ổ phần Thành  hí: 

- 06 tháng cuối năm 2021 do tình hình dịch  ovid 19 bùng phát mạnh, lệnh phong 

tỏa toàn Tỉnh kéo dài gần 03 tháng dẫn đến mọi hoạt động SXKD của  ông ty Thành  hí 

đều ngưng trệ. 

- Mỏ đá lô 4 hết khai trường khai thác và chưa có sự thống nhất của HĐQT nên   

việc bồi thường giải phóng mặt bằng 5,7 ha còn lại của lô 4 chưa thực hiện được. 

Vì các nguyên nhân trên nên doanh thu trong năm 2021 của  ông ty  ổ phần 

Thành  hí chỉ đạt 48,32 tỷ đồng (đạt 54,30 % so với kế hoạch). 

b.  ông ty TNHH Du lịch UDEC:  

- Lĩnh vực kinh doanh chính của  ông ty Du lịch UDE  là khách sạn, nhà hàng, 

dịch vụ; đối tượng khách chủ yếu chiếm khoảng 90% là khách công tác & chuyên gia 

nước ngoài, không có khách du lịch, nghỉ dưỡng. Trong giai đoạn giãn cách xã hội,  ông 

ty đã khai thác tốt đối tượng khách hàng là các  ông ty,  ảng biển làm việc « 3 tại chỗ » , 

một cung đường hai điểm đến.  

- Trong bối cảnh khó khăn nhưng  ông ty Du lịch UDE  thực hiện đạt và vượt kế 

hoạch doanh thu mà  hủ sở hữu, HĐTV giao, cụ thể đạt 195,24 %. Đó là sự nỗ lực của 

tập thể cán bộ nhân viên công ty Du lịch UDE . 

 

      4.4.  Về lĩnh vực Nông nghiệp ứng dụng công nghệ cao 

 ông ty đã ký kết hợp đồng cho thuê Farm. Tuy nhiên, do ảnh hưởng dịch bệnh và các 

yếu tố khách quan không thuận lợi khác, vì vậy, trong năm 2021 doanh thu lĩnh vực hoạt 

động này chỉ đạt 87.69% so với kế hoạch của năm. 

 

      KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH 2021 



   UDEC |   O   O TH  NG NI N 2021    48 

 

 

 

  

KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG NĂM 2022 

   5.1  TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH 

CHỈ TIÊU NĂM 2020 
 

NĂM 2021 
 

% TĂNG GIẢM 

Tổng giá trị tài sản  1.096,84 1.049,13 95,65% 

Doanh thu thuần 427,55 303,29 70,93% 

Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh (2,68) (19,82) 739,55% 

Lợi nhuận khác (0,69) 0,72 - 

Lợi nhuận trƣớc thuế (3,37) (19,09) 566,46% 

Lợi nhuận sau thuế (8,64) (21,23) 245,71% 

Tỷ lệ lợi nhuận trả cổ tức - - - 

 

      Đơn vị tính: Tỷ đồng 

Ghi chú: Nguồn dữ liệu từ báo cáo tài chính kiểm toán  hợp nhất đã kiểm toán năm 2021 
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   5.2  

  TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH ( tiếp theo) 

 

 

Chỉ tiêu 

Năm 2020 Năm 2021 
Chỉ tiêu về khả năng thanh toán 

Hệ số thanh toán ngắn hạn: 

Tài sản ngắn hạn/ nợ ngắn hạn 
1,152 1,125 

Hệ số thanh toán nhanh: 

(Tài sản ngắn hạn-Hàng tồn kho)/ Nợ ngắn hạn 
0,581 0,570 

Chỉ tiêu cơ cấu vốn   

Hệ số: Nợ/Tổng tài sản 0,639 0,644 

Hệ số: Nợ/Vốn chủ tài sản 1,770 1,811 

Chỉ tiêu về  năng lực hoạt động   

Vòng quay hàng tồn kho 

Gía vốn hàng bán /Hàng tồn kho bình quân 
1,348 0,981 

Doanh thu thuần/ Tổng tài sản 0,39 0,289 

Chỉ tiêu về  khả năng sinh lời   

Hệ số: Lợi nhuận sau thuế/ Doanh thu thuần -0,020 -0,070 

Hệ số: Lợi nhuận sau thuế/ Vốn chủ sở hữu -0,022 -0,057 

Hệ số: Lợi nhuận sau thuế/ Tổng tài sản -0,008 -0,020 

Hệ số: Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh 

/Doanh thu thuần 
-0,006 -0,065 

 

      Đơn vị tính: Tỷ đồng 
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6.TRIỂN VỌNG KINH TẾ NĂM 2022 

Năm 2022 là năm có ý nghĩa quan trọng tạo nền tảng 

thực hiện các mục tiêu kế hoạch 5 năm 2021-2025. Dự báo 

tình hình quốc tế, trong nước có những thuận lợi, cơ hội và 

thách thức đan xen, nhưng khó khăn thách thức nhiều hơn.  

Ngay trong tháng 1 năm 2022, Quốc hội Việt Nam đã 

biểu quyết thông qua Nghị quyết về chính sách tài khóa, tiền 

tệ hỗ trợ chương trình phục hồi và phát triển kinh tế-xã hội. 

Theo chỉ đạo của Chính phủ và Thủ tướng Chính phủ, 

ngay từ đầu năm 2022, các cấp, các ngành cần tiếp tục thực 

hiện nghiêm túc, quyết liệt “mục tiêu kép”, ưu tiên bảo vệ sức 

khỏe của người dân; đồng thời, tạo điều kiện cho các hoạt 

động kinh tế - xã hội diễn ra bình thường, không hoang mang, 

nhưng không được chủ quan. 

Các hoạt động đầu tư được dự báo có nhiều chuyển 

biến tốt và tích cực hơn năm 2021. Năm 2022 là năm đầu tư 

cho hoạt động logistics, hạ tầng giao thông và bất động sản 

khu công nghiệp tăng cao. 
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STT Chỉ tiêu kế hoạch 
Kế hoạch năm 

2022 

Tỷ lệ 

KH 2022/ TH 

2021 

I Tổng giá trị sản xuất kinh doanh 331,22 102.93% 

1 Giá trị SXKD Công ty mẹ  244,65 102.02% 

2 Giá trị SXKD Công ty con  86,57 105.58% 

2.1 Công ty Thành Chí  55,00 110.86% 

2.2 Công ty Du lịch UDEC 31,57 97.49% 

II Tổng doanh thu 309 100% 

1 Doanh thu Công ty mẹ  233,64 96.80% 

2 Doanh thu các Công ty con 85,00 109.61% 

2.1 Công ty Thành Chí  55,00 113,82% 

2.2 Công ty Du lịch UDEC 30,00 102,64% 

3 Loại trừ doanh thu nội bộ  (9,64) 95,78% 

III Lợi nhuận trƣớc thuế 10,23 - 

1 Lợi nhuận trƣớc thuế Công ty mẹ 6,87 - 

2 Lợi nhuận trƣớc thuế Công ty con  (1,90) 122,04% 

2.1 Công ty Thành Chí  4,50 84,18% 

2.2 Công ty Du lịch UDEC (6,40) 92,72% 

3 Loại trừ  nội bộ 5,26 92,01% 

4 Lợi nhuận sau thuế 3,15 - 

 

7.  CHỈ TIÊU KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2022 
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Trên cơ sở thực tế của việc thực hiện kế hoạch năm 2021 và đánh giá những thuận lợi, khó khăn 

của Công ty và tình hình phát triển kinh tế xã hội của đất nước trong năm 2022. Công ty UDEC 

đề ra định hướng chủ yếu là:  

Tiếp tục ổn định sản xuất kinh doanh, nâng cao năng suất lao động và tăng trưởng doanh thu, lợi 

nhuận, nâng cao mức thu nhập cho cán bộ công nhân viên. 

Phát huy lợi thế của các công ty con để có sự đóng góp vào phát triển chung của Công ty mẹ.  

Tập trung thực hiện việc thoái vốn nhà nước tại Công ty trong năm 2022. 

Thực hiện các thủ tục pháp lý các dự án bất động sản để sớm đưa sản phẩm ra thị trường. 
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Đối với công tác tổ chức: 

Tiếp tục thực hiện việc bình thường mới 

theo nghị quyết số 128/NQ-CP ngày 

11/10/2021 của Chính phủ quy định tạm 

thời «Thích ứng an toàn, linh hoạt, kiểm 

soát hiệu quả dịch Covid-19» để hoạt 

động SXKD của công ty không bị đứt 

gãy, ảnh hưởng đến kế hoạch đặt ra. 

Tiếp tục  kiện toàn bộ máy tổ chức phù 

hợp với sự phát triển của Công ty. Bố  

trí, điều động, sắp xếp nguồn nhân lực 

linh hoạt để phát huy được năng lực của 

từng cán bộ công nhân viên trong Công 

ty.  

Tăng cường áp dụng và không ngừng cải 

tiến hệ thống quản lý chất lượng tại Công 

ty như chương trình ISO 45001-2018 

quản lý an toàn sức khỏe nghề nghiệp.  

Tiếp tục triển khai, giám sát thực hiện các 

chiến lược, nâng cao năng suất chất lượng 

có hiệu quả. Tập trung nguồn vốn, nguồn 

nhân lực để nâng cao năng suất lao động 

và chất lượng sản phẩm.  

Không ngừng nâng cao đời sống vật chất 

và tinh thần cho cán bộ công nhân viên 

nhằm động viên khuyến khích người lao 

động sáng tạo trong công việc.  

Tăng cường triển khai các khóa đào tạo 

nội bộ cho cán bộ công nhân viên, giúp 

tiết kiệm chi phí đào tạo cũng như trao 

đổi, chia sẻ kinh nghiệm thực tế công việc 

một cách hệ thống và hiệu quả hơn. 

Thực hiện khen thưởng, kỷ luật nghiêm 

túc, kịp thời, tạo động lực cho những cán 

bộ công nhân viên có những thành tích tốt 

trong lao động, sản xuất. 

Đối với lĩnh vực thi công xây lắp  

Thi công các công trình theo đúng tiến độ 

kế hoạch đề ra, thực hiện giám sát chặt 

chẽ từng công trình, đảm bảo vốn thi công 

cho các công trình. 

Đẩy nhanh công tác thi công các công 

trình chuyển tiếp, đảm bảo đúng tiến độ, 

chất lượng của kế hoạch đề ra. Đối với 

những công trình chuyển tiếp còn vướng 

mắc chưa triển khai được, cần làm việc 

với chủ đầu tư cùng tháo gỡ khó khăn, 

vướng mắc để công trình tiếp tục được 

triển khai sớm. 

Cập nhật thông tin đấu thầu các công trình 

để tham gia nhận thầu thi công xây dựng; 

tìm kiếm các dự án, công trình mới đem 

lại sản lượng và doanh thu cao hơn. 

Tổ chức công trường thi công gọn gàng, 

khoa học, đặt vấn đề an toàn lao động, vệ 

sinh môi trường và phòng chống cháy nổ 

lên trên hết. 

Giám sát chặt chẽ việc mua sắm, sử dụng 

vật tư, thiết bị thi công công trường một 

cách hiệu quả theo quy chế quản lý vật tư, 

thiết bị đã được ban hành, từ đó giảm 

được chi phí trong sản xuất kinh doanh và 

tăng lợi nhuận.  

Trên cơ sở năng lực, thế mạnh, kinh 

nghiệm trong lĩnh vực này, tích cực tìm 

kiếm công trình để tham gia đấu thầu, 

nhận thầu; hợp tác, liên doanh, liên kết 

với các đơn vị trong và ngoài ngành để 

tìm kiếm các dự án và công trình thi công. 

Nâng cao năng lực, trình độ chuyên môn 

của các cán bộ kỹ thuật, xác định trách 

nhiệm của cán bộ kỹ thuật về trách nhiệm 

xây dựng do mình đảm nhận, chú trọng 

công tác an toàn lao động và vệ sinh công 

trường trong quá trình thi công. 
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 Đối với lĩnh vực sản xuất, thi 

công bê tông nhựa nóng và các 

sản phẩm cấu kiện bê tông đúc 

sẵn. 

 
Không ngừng nâng cao hiệu quả sản 

xuất kinh doanh 

Tiếp tục áp dụng và kiểm soát chặt 

chẽ việc thực hiện bộ định mức tiêu 

hao nguyên vật liệu; thực hiện tiết 

kiệm tối đa trong sản xuất. 

Tổ chức sản xuất kinh doanh an toàn, 

tiết kiệm, tránh thất thoát tiêu hao vật 

tư, thường xuyên bảo trì, bảo dưỡng 

máy móc thiết bị, để giảm thiểu hư 

hỏng. Kiểm tra đối chiếu, so sánh với 

định mức chặt chẽ để góp phần mang 

lại hiệu quả cao cho Công ty.   

 

 

Đối với lĩnh vực đầu tƣ và kinh 

doanh bất động sản 

Nghiên cứu thị trường, tìm kiếm quỹ 

đất để đầu tư các dự án bất động sản 

có quy mô nhỏ và vừa nhằm tạo ra 

nguồn thu và lợi nhuận nhanh cho 

Công ty. 

Đối với hoạt động SXKD của các 

Công ty con 
a. Công ty Cổ phần Thành Chí: 

- Phấn đấu thực hiện tốt kế hoạch và nhiệm 

vụ được giao trong năm 2022.    

- Tích cực xây dựng chiến lược và đề ra 

biện pháp kinh doanh khai thác mỏ đá, vật 

liệu xây dựng và cho thuê kho bãi được 

phát triển tốt hơn. 

- Phát triển hệ thống cho thuê kho bãi, 

hoàn thiện hệ thống phân phối, phương 

tiện vận chuyển để đảm bảo tính chủ động 

và linh hoạt trong kinh doanh. 

b. Công ty TNHH Du lịch UDEC 

- Củng cố đồng bộ nâng cao chất lượng 

dịch vụ lưu trú, ăn uống, giải trí... 

- Tiếp tục đẩy mạnh Marketing để quảng 

bá rộng rãi hình ảnh khách sạn, giới thiệu 

các sản phẩm của khách sạn qua các kênh 

online, các trang mạng xã hội : zalo, 

facebook và giới thiệu trực tiếp đến các 

công ty, nhà máy, trong khu công nghiệp, 

hãng tàu, cảng biển để giới thiệu sản 

phẩm.  

-  Khai thác nguồn khách hàng và sử dụng 

tối đa công năng các mặt bằng còn trống ; 

phát triển kinh doanh một số dịch vụ khác 

trong Giấy phép đăng ký kinh doanh như : 

dịch vụ lữ hành nội địa, bán vé tàu, vé máy 

bay ... để tăng hiệu quả sản xuất kinh 

doanh, đem lại doanh thu và lợi nhuận cho 

Công ty. 

-  Tuyển dụng nhân sự có tay nghề bổ sung 

hoặc thay thế cho các nhân sự yếu kém. 

Tăng cường công tác đào tạo nghề tại chỗ 

Tiếp tục ổn định sản xuất kinh doanh, xây 

dựng đội ngũ chuyên nghiệp. 

- Kiểm soát chặt chẽ các nguồn chi phí, 

thực hiện tiết kiệm tránh lãng phí, thất 

thoát nhằm tăng lợi nhuận tối đa, đạt chỉ 

tiêu lợi nhuận kế hoạch được giao. 
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   9.  NGƢỜI LAO ĐỘNG VÀ CHÍNH SÁCH CHUNG 

Tính đến ngày 31/12/2021, tổng số lao động khối văn phòng  ông ty:  

105 nhân sự 
(Không kể lao động thi công tại các công trường, lao động tại các  ông 

ty con), giảm 28 người so với năm 2020) 

THEO CẤP QUẢN LÝ 

          QUẢN LÝ                                   NHÂN VIÊN 

08  ngƣời 97  ngƣời 

THEO TRÌNH ĐỘ HỌC VẦN 
 

 Trình độ đại học và trên đại học :     51 người, tỷ lệ 44% 

 Trình độ cao đẳng    :     06 người, tỷ lệ 7% 

 Trình độ trung cấp    :     08 người, tỷ lệ 7% 

 

 Lao động có tay nghề   :     23 người, tỷ lệ 19% 

 Lao động phổ thông   :     17 người, tỷ lệ 23% 

 Thu nhập bình quân   :     9 triệu đồng/người/tháng 
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“ CON NGƢỜI -  NHÂN TỐ QUAN TRỌNG ĐỂ CÔNG TY  

PHÁT TRIỂN BỀN  VỮNG ” 

 ông ty luôn chú trọng phát triển và nuôi dưỡng nguồn nhân lực tiềm năng. 

 u tiên phát triển đội ngũ nhân lực trẻ năng động, phù hợp với xu thế hiện đại . Liên tục 

cập nhật và đào tạo định kì các kĩ năng chuyên môn phù hợp với yêu cầu công việc. 

Sắp xếp vị trí công việc phù hợp với năng lực chuyên môn của nhân viên. 

Nâng cao chính sách và các chế độ đãi ngộ cả về vật chất lẫn tinh thần cho người lao 

động như: lương, thưởng, các chương trình giao lưu sinh hoạt tập thể, chế độ khám 

sức khỏe … 

Khen thưởng kịp thời các cá nhân có thành tích xuất sắc trong công tác sản xuất kinh 

doanh. 

Năm 2021 nhiều  NV  ông ty đã được bình xét nhiều danh hiệu khen thưởng vì thành 

tích xuất sắc trong lao động sản xuất kinh doanh.  
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    Công ty TNHH Du lịch UDEC 

10.  BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CÔNG TY CON – CÔNG TY LIÊN KẾT 

Lĩnh vực kinh doanh chính của Công ty Du lịch UDEC là khách sạn, nhà hàng, dịch vụ; đối 

tượng khách chủ yếu chiếm khoảng 90% là khách công tác & chuyên gia nước ngoài, không 

có khách du lịch, nghỉ dưỡng. Trong giai đoạn giãn cách xã hội, Công ty đã khai thác tốt đối 

tượng khách hàng là các Công ty, Cảng biển làm việc 
«
 3 tại chỗ 

» 
, một cung đường hai 

điểm đến.  

Trong bối cảnh khó khăn nhưng Công ty Du lịch UDEC thực hiện đạt và vượt kế hoạch 

doanh thu mà Chủ sở hữu, HĐTV giao, cụ thể đạt 195,24 %. Đó là sự nỗ lực của tập thể cán 

bộ nhân viên công ty Du lịch UDEC. 

 



   UDEC |   O   O TH  NG NI N 2021    59 

 

  

        Công ty CP Thành Chí 

                                     BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CÔNG TY CON – CÔNG TY LIÊN KẾT 

 06 tháng cuối năm 2021 do tình hình dịch Covid 19 bùng phát mạnh, lệnh phong tỏa toàn 

Tỉnh kéo dài gần 03 tháng dẫn đến mọi hoạt động SXKD của Công ty Thành Chí đều ngưng 

trệ. 

 Mỏ đá lô 4 hết khai trường khai thác và chưa có sự thống nhất của HĐQT nên việc bồi 

thường giải phóng mặt bằng 5,7 ha còn lại của lô 4 chưa thực hiện được. 

Vì các nguyên nhân trên nên doanh thu trong năm 2021 của Công ty Cổ phần Thành Chí chỉ 

đạt 48,32 tỷ đồng (đạt 54,30% so với kế hoạch) 
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          U D E C 
       11. CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƢ  CỦA CHỦ SỞ  HỮU 

 

 

11.1. Cổ Phần 

Cổ phần 31/12/2021                  01/01/2021 

Số lượng cổ phần phổ thông đã phát hành 35.000.000 35.000.000 

Số lượng cổ phần đã mua lại (cổ phiếu quỹ) 294.000 294.000 

Số lượng cổ phần đang lưu hành 34.706.000 34.706.000 

 

  11.2.  Cơ cấu cổ đông 

STT Danh mục 
Số lƣợng 

cổ phiếu 
Tỷ lệ % 

Số lƣợng 

 cổ đông 

1 Cổ phiếu quỹ 294.000 0,84% 1 

2 Trong nƣớc 32.193.590 91,98% 1.177 

2.1 Tổ chức 24.218.470 69,20% 17 

2.2 Cá nhân 7.975.120 22,78% 1.160 

3 Nƣớc ngoài 2.592.410 7,18% 23 

3.1 Tổ chức 1.756.090 5,02% 9 

3.2 Cá nhân 756.320 2,16% 14 

 Tổng cộng 35.000.000 100% 1.201 

    Thời điểm chốt danh sách cổ đông ngày 11/02/2022. 

 Ghi chú: 

 Cổ đông Nhà nước: UBND tỉnh Bà Rịa-Vũng Tàu sở hữu 23.691.192 cổ phần, chiếm 67,69%  

 vốn điều lệ. 

 Cổ đông lớn khác sở hữu từ 5% vốn cổ phần trở lên: Không.  
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  11.3  Tình hình thay đổi vốn đầu tƣ của chủ sở hữu 

 

Công ty không có phát sinh các đợt tăng vốn cổ phần kể từ khi 

niêm yết cổ phiếu trên sàn chứng khoán bao gồm chào bán ra 

công chúng, chào bán riêng lẻ, chuyển đổi trái phiếu, chuyển đổi 

chứng quyền, phát hành cổ phiếu thưởng, trả cổ tức bằng cổ 

phiếu v.v . 

 

     11.4  Giao dịch cổ phiếu quỹ  

      Không có 

 

11.5  Các chứng khoán khác 

       Không có 
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QUẢN LÝ  

NGUỒN  

VẬT  LIỆU 

TIÊU THỤ 

NƢỚC  

( Mức tiêu thụ 

nước của các 

hoạt động  kinh 

doanh trong 

năm) 

  

Ưu tiên sử dụng các sản phẩm mới, thân thiện với môi trường, 

dễ sử dụng như các sản phẩm tôn, ngói, sơn chống nóng tự 

nhiên… 

Áp dụng kỹ thuật mới trong xây dựng thi công , giảm thời gian 

thi công và tác động xấu ra môi trường (khói bụi, tiếng ồn..) 

nâng cao mức độ an toàn khi có thiên tai hỏa hoạn. 

TIÊU THỤ 

NĂNG 

LƢỢNG  

Tiết kiệm điện năng sử dụng so với định mức đề ra ở các hạng 

mục công trình . 

Công ty luôn chú trọng và ưu tiên sử dụng các thiết kế ứng dụng 

tiến bộ trong sử dụng năng lượng tự nhiên; Hệ thống năng lượng 

thông minh giúp khách và nhân viên cảm thấy thoải mái hơn; Hệ 

thống chiếu sáng tiết kiệm năng lượng, áp dụng các biện pháp 

điều khiển theo số người trong phòng (Thẻ chìa khóa, thẻ chìa 

khóa, cảm biến chuyển động, điều khiển bằng quang trở, áp 

dụng hệ thống quản lý nhiệt độ thông minh). 

Khuyến khích và hỗ trợ các nghiên cứu, sáng kiến về tiết kiệm 

năng lượng , thiết kế thân thiện môi trường. 

 

 

Tiết kiệm lượng nước sử dụng  so với định mức 

Xây dựng hệ thống  xứ lý nước đúng  tiêu chuẩn , vận hành tự 

động  trong mọi công trình của Công ty. 

        12. BÁO CÁO TÁC ĐỘNG MÔI TRƢỜNG  
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TUÂN THỦ 

PHÁP LUẬT VỀ 

BẢO VỆ MÔI 

TRƢỜNG 

Tuân thủ pháp luật trong việc bảo vệ môi trường, sử dụng lao 

động tại địa phương nhằm giảm lượng nước thải, xây dựng 

công trình vệ sinh tại các công trường đảm bảo vệ sinh công 

cộng. 

Các hoạt động “Đảm bảo an toàn vệ sinh lao động" luôn được 

Lãnh đạo và  BCH công đoàn cơ sở quan tâm, Công ty thường 

xuyên tổ chức các cuộc tuyên truyền vể công tác bảo vệ môí 

trường, an toàn vệ sinh lao động. Điều kiện và môi trường làm việc 

của ngườí lao động không ngừng được cải thiện, Người lao động 

được đào tạo huấn luyện định kỳ về an toàn vệ sinh lao động và tất 

cả đếu chấp hành nghiêm túc các quy định Công ty đã ban hành. 

Các chi tiêu về khí thải, nước thải đều được quan trắc định kỳ và 

luôn đạt quy định. Tiêu thụ nước, năng lượng vâ các tài nguyên 

thiên nhiên khác cũng được theo dõi, giám sát và đánh giá thường 

xuyên để kịp thời khắc phục sự cố và đưa ra các giải pháp cải tiến. 

Hạn chế mức tiếng ồn và xả thải, khói bụi trong khi vận 

chuyển nguyên liệu, thi công, quy định giờ hoạt động cụ thể 

nhằm đảo bảo an toàn sức khỏe và sinh hoạt cho cư dân lân 

cận. Đảm bảo các quy trình thu gom rác thải, bảo quản 

nguyên vật liệu không để ảnh hưởng tới môi trường bên 

ngoài. 

Sử dụng các sản phẩm tiết kiệm năng lượng , tận dụng nguồn 

năng lượng tự nhiên, chú trọng các công  trình tiện ích đi 

kèm, gia tăng diện tích không gian sạch phục vụ nhu cầu 

công cộng cho dân cư khu vực lân cận như: công viên , nhà 

vệ sinh công cộng. 

Tích cực tham gia và ủng hộ các phong trào bảo vệ môi 

trường do các ban ngành phát động. 

Lựa chọn nhà thầu uy tín nhằm đảm bảo an toàn xây dựng , 

đảm bảo vệ sinh môi trường, đảm bảo quy định về giảm thiểu 

tiếng ồn cho các khu vực lân cận quanh công  trình xây dựng. 
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        BÁO CÁO TÁC ĐỘNG MÔI TRƢỜNG  ( tiếp theo) 

CHÍNH SÁCH 

LIÊN QUAN 

ĐẾN NGƢỜI 

LAO ĐỘNG 

   Số lƣợng lao động , mức lƣơng trung bình với ngƣời lao động  

Thực hiện đầy đủ các quy định của pháp luật về an toàn lao động, 

bảo hiểm xã hội, y tế, bảo hiểm thất nghiệp. 

Xây dựng chế độ lương thưởng cạnh tranh, không ngừng nâng 

cao các chương trình phúc lợi khác cho nhân viên.. 

 

Chính sách lao động nhằm đảm bảo sức khỏe, an toàn và phúc 

lợi của ngƣời lao động 

Nâng cáo trình độ chất lượng lao động, chú trọng công tác đào 

tạo, xây dựng các chế độ phúc lợi cho nhân viên. 

Tăng lương ổn định hằng năm cho toàn bộ nhân viên 

Hoạt động đào tạo ngƣời lao động 

Theo dõi và đánh giá liên tục khả năng làm việc của nhân viên, 

lên kế hoạch đào tạo phù hợp với năng lực và công việc chuyên 

trách. 

Hỗ trợ kinh phí và thời gian học tập 

Bố trí công việc phù hợp với chuyên môn mới, hỗ trợ nhân viên 

phát huy năng lực bản thân và thăng tiến trong công việc 
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Phương châm gắn kết và phát triển bền vững cùng xã hội, 

Công ty luôn xem việc phát triển Công ty phải song hành 

cùng đóng góp cho xã hội.  

Chính vì vậy tham gia công tác từ thiện xã hội là mục tiêu 

hành động xuyên suốt trong quá trình hoạt động và sản xuất 

kinh doanh. Năm qua Công ty đã tham gia đóng góp với số 

tiền 95.500.000 đồng, thông các hoạt động như: đóng góp 

Quỹ vì người nghèo, thăm hỏi các gia đình có hoàn cảnh khó 

khăn, neo đơn, khuyết tật, ủng hộ quỹ “Niềm tin và ánh 

sáng” của Hội người mù Tỉnh, tham gia hoạt động “Xuân 

tình nguyện” của ban chấp hành Đoàn tỉnh BRVT, ủng hộ 

Quỹ cứu trợ tỉnh Bà Rịa- Vũng Tàu kinh phí mua vacxin và 

phòng chống Covid-19, ủng hộ khó khăn do Covid, đồng 

thời tham gia giám sát về công tác chính sách, chăm lo đời 

sống cho người lao động và công tác an sinh xã hội… 

 

BÁO CÁO 

LIÊN QUAN 

ĐẾN TRÁCH 

NHIỆM ĐỐI 

VỚI CỘNG 

ĐỒNG ĐỊA 

PHƢƠNG 

BÁO CÁO LIÊN 

QUAN ĐẾN HOẠT 

ĐỘNG THỊ 

TRƢỜNG VỐN 

XANH THEO 

HƢỚNG DẪN CỦA 

UBCKNN 

BÁO CÁO 

TÁC ĐỘNG 

LIÊN QUAN 

ĐẾN MÔI 

TRƢỜNG VÀ 

XÃ HỘI 

CÔNG TY 

Tác động lên  môi  trường 

Tổng phát thải nhà kính (GHG) trực tiếp và gián tiếp: 

Không có 

Các sáng kiến và biện pháp giảm thiểu phát thải nhà kính: 

Không có 

  

Không có 
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Thành viên Hội đồng quản trị 

 Hội  đồng  quản trị  Công  ty  gồm  04  thành viên:  

ÔNG TRẦN THÁI HÒA 

CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
 

ÔNG HỒ THANH CÔN 

THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
 

ÔNG NGUYỄN THẾ THƢỜNG 

THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
 

ÔNG VÕ THÀNH TÀI 

THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
 

1.1 HOẠT ĐỘNG QUẢN TRỊ 
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              HOẠT ĐỘNG QUẢN TRỊ 

Trong năm 2021, HĐQT phân công nhiệm vụ cụ thể cho từng thành viên trong việc tham mưu 

cho HĐQT về các lĩnh vực tài chính, đầu tư và sản xuất kinh doanh. Trong đó, Chủ tịch Hội 

đồng quản trị là người thường trực có nhiệm vụ thay mặt HĐQT theo dõi, giám sát và hỗ trợ cho 

hoạt động của Ban điều hành trong việc thực hiện Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, nghị 

quyết HĐQT và trong công tác điều hành hàng ngày. Trên cơ sở quy chế hoạt động, Nghị quyết 

của Đại hội đồng cổ đông đã được thông qua và tình hình thực tiễn trong sản xuất kinh doanh, 

HĐQT đã phát huy vai trò trong công tác lãnh đạo, chỉ đạo trên các lĩnh vực hoạt động của 

Công ty, thể hiện qua những điểm nổi bật sau: 

  Về công tác tổ chức bộ máy hoạt động của Công ty  

  Với nhiệm vụ được phân công các thành viên , HĐQT đã họp và quyết định các vấn  đề quan  

trọng  trong chiến lược sản xuất , cơ cấu tổ chức bộ máy công  ty cho phù hợp  quy mô và điều 

kiện thực tế , bổ nhiệm các chức danh Công ty theo quy định. 

  Năm 2021, HĐQT và Ban Tổng Giám đốc đã tiến hành 05 buổi họp chung nhằm nhận xét, đánh 

giá tình hình thực tiễn hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. Đồng thời đã có ý kiến chỉ 

đạo trực tiếp đến BTGĐ và tiếp tục theo dõi, giám sát, định hướng và chỉ đạo đối với việc quản 

lý, điều hành BTGĐ thời gian tới. Cụ thể : 

 Đề ra phương án kinh doanh năm 2021-2022 của Công ty TNHH Du lịch UDEC.  

 Tiếp tục vay vốn để bổ sung vốn lưu động kinh doanh dịch vụ khách sạn, nhà hàng, 

hoạt động vui chơi giải trí, du lịch. 

 Chỉ đạo các công việc liên quan đến việc tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên 

2021.  

 Cử người đại diện vốn của Công ty UDEC tham gia vào Hội đồng quản trị và ứng 

cử các chức danh Chủ tịch Hội đồng quản trị, Tổng giám đốc Công ty CP Thành 

Chí nhiệm kỳ 2021-2026.    

 Chỉ đạo và đưa ra kế hoạch sản xuất kinh doanh 2022 

 Lựa chọn đơn vị kiểm toán các báo cáo tài chính năm 2021 

 Bổ nhiệm lại chức vụ Phó Tổng giám đốc Công ty UDEC  

 Cử người đại diện vốn tại Công ty CP Thành Chí ; cử nhân sự tham gia Hội đồng quản 

trị và Ban Kiểm soát Công ty CP Thành Chí nhiệm kỳ 2021-2026; Bổ nhiệm Chủ tịch 

Hội đồng thành viên Công ty Du lịch UDEC nhiệm kỳ 2021-2026. 

   UDEC 
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HOẠT ĐỘNG QUẢN TRỊ 

 Đánh giá chung của hoạt động HĐQT 

Trong năm 2021, Hội đồng quản trị đã thực hiện các công tác quản trị doanh nghiệp, chiến 

lược nhân sự, phát triển thương hiệu,… một cách cẩn trọng, nghiêm túc và quyết liệt, tuân 

thủ đúng các quy định tại Điều lệ và quy chế tổ chức hoạt động của Công ty. Tất cả các 

thành viên HĐQT đều có tinh thần trách nhiệm cao, thực hiện đúng vai trò và nhiệm vụ của 

mình để giúp HĐQT thực hiện tốt vai trò định hướng phát triển của công ty. HĐQT đã có 

các chỉ đạo củng cố và kiện toàn bộ máy lãnh đạo, hệ thống quản trị của UDEC và các 

công ty thành viên, sắp xếp nhân sự bên cạnh việc thu hút bổ sung một số nhân sự chất 

lượng cao phù hợp giúp tăng cường công tác quản lý và bộ máy tinh gọn hiệu quả, tạo cơ 

sở nền tảng vững chắc cho sự phát triển bền vững của UDEC. HĐQT cũng đã hoạch định 

chủ trương và chiến lược kinh doanh rất sát với thị trường, có phản ứng điều chỉnh nhanh 

nhạy, kịp thời, giúp giải quyết một cách hiệu quả các vấn đề của các chủ đầu tư, mang lại 

hiệu quả hoạt động . 

Hoạt động của thành viên HĐQT độc lập không điều hành  

 Hoạt động của các tiểu ban trong HĐQT 

 Danh sách các thành viên HĐQT có chứng chỉ đào tạo 

Hội đồng quản trị chưa bầu được thành viên  HĐQT độc lập không điều hành. 

 

   Hội đồng quản trị công ty chưa thành lập các tiểu ban.  

 

Không có 

 

Vai trò lãnh đạo của từng cá nhân trong HĐQT 

Trong công tác lãnh đạo, vai trò của từng người rất quan trọng, không những biết lắng nghe 

ý kiến, sàng lọc các đề xuất đưa ra chiến lược Công ty, mà còn là đầu mối thống nhất quan 

điểm. 

Các thành viên HĐQT trong năm qua đã tham gia đầy đủ các cuộc họp được triệu tập. Tích 

cực học hỏi để nâng cao trình độ quản lý và chuyên môn nghiệp vụ. Nhiều thànhviên năng 

động sáng tạo trong công việc, luôn đưa ra các ý kiến tranh luận có tính xây dựng cao. 

Chính vì vậy các cuộc họp Hội đồng quản trị tuy tranh luận với rất nhiều ý kiến song khi 

kết luận và biểu quyết tương đối thống nhất. Sự đồng thuận cao, tính thống nhất qua tranh 

luận thực tiễn đã tạo nên sức mạnh cho một tập thể HĐQT năng động, sáng tạo. 
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Stt  
Số Nghị quyết/  

Quyết định  

Ngày 

 

Nội dung 

 

Tỷ lệ  

thông qua 

 

1 01/NQ.HĐQT-UDEC 24/3/2021 

-Thông qua phương án kinh doanh năm 

2021-2022 của Công ty TNHH Du lịch 

UDEC. 

- Làm việc với ngân hàng Agribank  Chi 

nhánh Bà Rịa - Vũng Tàu về việc cho Công 

ty TNHH Du lịch UDEC tiếp tục vay vốn 

để bổ sung vốn lưu động kinh doanh dịch 

vụ khách sạn, nhà hàng, hoạt động vui chơi 

giải trí, du lịch. 

100% 

2 

 

02/NQ.HĐQT-UDEC 

 

16/04/2021 Gia hạn thời gian họp Đại hội đồng cổ đông 

thường niên 2021. 
100% 

3 
03/NQ.HĐQT-UDEC 

 
16/04/2021 

Thống nhất chọn ngày26/06//2021 là 

ngày tổ chức Đại hội đồng cổ đông 

thường niên và các nội dung trình tại kỳ 

Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 

2021.     

100% 

4 
04/NQ.HĐQT-UDEC 

 
16/04/2021 

Cử người đại diện vốn của Công ty UDEC 

tham gia vào Hội đồng quản trị và ứng cử 

các chức danh Chủ tịch Hội đồng quản trị, 

Tổng giám đốc Công ty CP Thành Chí 

nhiệm kỳ 2021-2026. 

100% 

5 05/NQ.HĐQT-UDEC 18/05/2021 

Cử nhân sự tham gia Hội đồng quản trị và 

Ban Kiểm soát Công ty CP Thành Chí 

nhiệm kỳ 2021-2026; 

Thống nhất bổ nhiệm ông Trần Thái Hòa - 

Chủ tịch HĐQT Công ty UDEC giữ chức 

danh Chủ tịch Hội đồng thành viên Công ty 

Du lịch UDEC nhiệm kỳ 2021-2026. 

100% 

6 06/NQ.HĐQT-UDEC 17/07/2021 
Thống nhất lựa chọn Công ty TNHH Hãng 

kiểm toán AASC là đơn vị tư vấn thực hiện 

kiểm toán báo cáo tài chính năm 2021. 

100% 

7 07/NQ.HĐQT-UDEC 26/10/2021 
 Bổ nhiệm lại ông Võ Thành Tài – thành 

viên HĐQT giữ chức vụ Phó Tổng Giám 

đốc Công ty 

100% 

 

              HOẠT ĐỘNG QUẢN TRỊ 

Năm 2021, công ty đã vượt qua những khó khăn và thách thức trước đại dịch covid - 19,  giữ vững 

hoạt động, ốn định sản xuất. Lợi nhuận tuy chưa đạt kế hoạch đề ra nhưng đã thể hiện một sự cố 

gắng nố lực của tập thể Hội đồng quản trị trong công tác quản trị điều hành.Trong năm 2021, Hội 

đồng quản trị đã thông qua các nội dung quan trọng: 
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   HOẠT ĐỘNG BAN KIỂM SOÁT 

Thành viên và cơ cấu Ban kiểm soát 

STT Họ tên Chức vụ 
Tổng số cổ 

phần 
Tỷ lệ sở 

hữu 

1 Nguyễn Thị Thảo Trƣởng ban 700 - 

2 Vũ Thị Hƣơng Thành viên 3.200 0,009 

3 Phạm Thị Kim Ngân Thành viên 0  

 

- Trong năm 2021, Ban kiếm soát đã chủ động thực hiện nhiệm vụ kiếm tra, giám 

sát mọi hoạt động sản xuất kinh doanh, quản trị và điều hành của Công ty, trên cơ 

sở các quy định của pháp luật, điều lệ và quy chế quản trị của Công ty; kế hoạch 

kiếm tra, giám sát hàng quý, sáu tháng; phân công trách nhiệm cho từng thành 

viên Ban kiểm soát thực hiện theo các chức trách nhiệm vụ đã được quy định. 

 

- Kiếm tra, giám sát tình hình thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh; giám sát 

việc thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng cố đông thường niên năm 2021; giảm sát 

việc tuân thủ. Điều lệ, các quy chế nội bộ của Công ty và pháp luật của Nhà nước 

và công tác tải chính doanh nghiệp. Kiểm tra, giám sát quy chế, quy định, quyết 

định của Hội đồng quản trị và Ban tổng giám đốc trong công tác quản lý, điều 

hành thực hiện nhiệm vụ năm 2021. 

 

- Tham gia các cuộc họp Hội đồng quản trị của Công ty. 

 

- Mặc dù dịch bệnh covid 19 diễn biến phức tạp và thực hiện giãn cách xã hội theo 

chỉ thị của chính phủ nhưng Ban kiểm soát thường xuyên thực hiện trao đổi công 

việc qua Email, điện thoại để hoạt động Ban kiểm soát được kịp thời, liên tục và 

đạt hiệu quả cao nhất nhằm đánh giá công tác kiểm soát trong thời gian qua, xem 

xét tiến độ thực hiện các kế hoạch, thực tế tại các dự án đã - đang và sắp triển 

khai của Công ty và đề ra chương trình trong thời gian tới. 

 

- Thẩm định Báo cáo tài chính quý, Báo cáo soát xét 6 tháng đầu năm và Báo cáo 

tài chính năm của Công ty nhằm đảm bảo không còn những sai sót trọng yếu 

trong số liệu tài chính và phản ảnh trung thực, hợp lý tình hình tài sản và nguồn 

vốn của Công ty và các đơn vị thành viên do Công ty góp vốn. 

 

- Qua kiểm soát, kiểm tra, Ban kiểm soát đã có những đề xuất, kiến nghị gửi đến 

Ban điều hành Công ty xem xét để có những sửa đối, điều chỉnh kịp thời nhằm 

hạn chế rủi ro và ngày càng hoàn thiện công tác quản lý tại Công ty. 

 

Hoạt động Ban Kiểm Soát năm 2021 
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Kết quả giám sát về mặt tài chính 

     Kết quả giám sát đối với thành viên HĐQT, Ban Quản lý điều hành  

Sự phối hợp hoạt động  giữa Ban kiểm soát (BKS) và Hội đồng quản trị 

Báo cáo tài chính hợp nhất năm 2021 của Công ty UDEC đã được lập theo các chuẩn mực 

và chế độ kế toán hiện hành. Báo cáo tài chính hợp nhất soát xét và năm 2021 của Công ty 

đã được kiếm toán bởi Công ty TNHH Hãng kiểm toán AASC , là Công ty kiếm toán độc 

lập được UBCK Nhà nước chấp thuận kiểm toán các công ty niêm yết. Theo ý kiến kiểm 

toán viên Báo cáo tài chính hợp nhất năm 2021 cúa Công ty đã được phản ánh trung thực và 

hợp lý. Trên các khía cạnh trọng yếu tình hình tài chính của Công ty tại ngày 31/12/2021, 

cũng như kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh và tình hình lưu chuyến tiền tệ cho nảm tài 

chính kết thúc cùng ngày, phù hợp với chuẩn mực kế toán, chế dộ kế toán doanh nghiệp của 

Việt Nam và các quy định pháp lý có liên quan đến việc lập và trình bày Báo cáo tài chinh 

hợp nhất. 

Trong quá trình thực hiện nhiệm vụ của mình. Ban kiểm soát được Hội đồng quản trị và Ban 

diều hành tạo  điều kiện thuận lợi đế hoàn thành nhiệm vụ. 

 

Giám sát hoạt động của Hội đồng quản trị: Hội đồng quản trị có những Nghị quyết đúng 

định hướng. Tuân thủ quy định hiện hành, thực hiện, tích cực triển khai các quyết định của 

Đại hội đồng cổ đông và Điều lệ của Công ty. Chủ tịch Hội đồng quản trị chuyên trách đã 

phối hợp chỉ đạo Ban Tổng Giám đốc trong việc điều hành và thực hiện kế hoạch sản xuất 

kinh doanh trong năm 2021 nhằm mang lại hiệu quả cao nhất.  

Giám sát hoạt động của Ban Tổng Giám đốc Công ty: Ban Tổng Giám đốc về cơ bản đã tổ 

chức triển khai thực hiện đúng các nội dung Nghị quyết, Quyết định của Hội đồng quản trị. 

Trong năm 2021, Ban Tổng Giám đốc đã chỉ đạo điều hành hoạt động kinh doanh sát sao, 

đảm bảo đúng định hướng của Hội đồng quản trị đề ra. Thực hiện kế hoạch sản xuất kinh 

doanh hàng quý theo tinh thần các Nghị quyết của Hội đồng quản trị tại các phiên họp 

hàng quý; Phát huy tính chủ động trong việc tìm kiếm công việc và tổ chức nghiệm thu 

thanh quyết toán công trình. Ban Tổng Giám đốc đã hoàn thiện bộ máy tổ chức và xây 

dựng quy chế hoạt động cho phù hợp với tái cơ cấu. 

Công tác tổ chức họp và ban hành Nghị quyết: Hội đồng quản trị đã tổ chức các phiên họp 

thường kỳ và đột xuất nhằm đề ra các chủ trương đúng đắn kịp thời, giúp Công ty luôn 

hoạt động đúng hướng, góp phần vào hiệu quả kinh doanh của Công ty . 
 

Năm 2021, Trưởng ban và các thành viên Ban kiếm soát dả tham gia các cuộc họp theo 

thư mời của HĐQT Công ty; trực tiếp nắm được dầy dù các nội dung Nghị quyết, các 

Quyết dịnh của HĐQT và BĐH Công ty một cách đầy đủ. 

Ban kiểm soát đã được HĐQT và BĐH Còng ty tạo điều kiện thuận lợi để hoạt động 

đúng chức năng, nhiệm vụ. 

  BÁO CÁO CỦA BAN KIỂM SOÁT 
 

    BÁO CÁO BAN KIỂM SOÁT 
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  3.  CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH 

 

     3.1  Lƣơng, thƣởng, thù lao, các khoản lợi ích 

  Thù lao của HĐQT, Ban điều hành và Ban kiểm soát trong năm 2021: 

 
STT Họ và tên Chức vụ Thu nhập 

 (triệu 

đồng/năm) 

I Tiền lƣơng Hội đồng quản trị 

1 Trần Thái Hòa Chủ tịch HĐQT chuyên trách 338,3 

II Thù lao Hội đồng quản trị 

1 Hồ Thanh Côn Thành viên 0 

2 Võ Thành Tài Thành viên 0 

4 Nguyễn Thế Thường Thành viên 0 

III Tiền lƣơng Ban điều hành 

1 Hồ Thanh Côn Tổng Giám đốc 316,5 

2 Võ Ngọc Dũng Phó Tổng Giám đốc 273,3 

3 Võ Thành Tài Phó Tổng Giám đốc 272,9 

4 Lê Vy Thùy Kế toán trưởng 237,7 

IV Thù lao Ban kiểm soát 

1 Nguyễn Thị Thảo Trưởng Ban kiểm soát chuyên trách 0 

2 Vũ Thị Hương Thành viên 0 

3 Phạm Thị Kim Ngân Thành viên 0 

 

      3.2 Giao dịch cổ phiếu của cổ đông nội bộ và ngƣời có liên quan 

STT 
Ngƣời thực hiện giao 

dịch 

Quan hệ 

với cổ 

đông nội 

bộ 

Số cổ phiếu sở 

hữu đầu kỳ 

Số cổ phiếu sở 

hữu cuối kỳ Lý do tăng, giảm 

(mua, bán, chuyển 

đổi, thƣởng...) 
Số cổ 

phiếu 

Tỷ lệ Số cổ 

phiếu 

Tỷ lệ 

 
Không 

      

 

3.3 Các giao dịch khác :  Không phát sinh. 
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CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH 
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Công ty Cổ phần Xây dựng và Phát triển Đô thị Tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu               Báo cáo tài chính hợp nhất 

Số 37 Đường 3 tháng 2 phường 8, TP.Vũng Tàu, Tỉnh BR-VT       Năm tài chính kết thúc 31/12/2021 
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Công ty Cổ phần Xây dựng và Phát triển Đô thị Tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu               Báo cáo tài chính hợp nhất 
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Công ty Cổ phần Xây dựng và Phát triển Đô thị Tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu               Báo cáo tài chính hợp nhất 
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Để xem đầy đủ nội dung của Báo cáo tài chính kết thúc năm 2021 của Công ty Cổ phần Xây 

dựng và Phát triển Đô thị tỉnh Bà Rịa-Vũng Tàu, Quý cổ đông và nhà đầu tư vui lòng vào địa 

chỉ website của Công ty tại: www.udec.com.vn  mục: Quan hệ cổ đông.  

 

Vũng Tàu, ngày 22 tháng 04 năm 2022 

Xác nhận của đại diện theo pháp luật của Công ty 

TỔNG GIÁM ĐỐC 

HỒ THANH CÔN 

http://www.udec.com.vn/
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