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TGn COng ty: C6ng ty Cii phAn T$p tloin HAPACO

Company Name: HAPACO GROAP

TGn vi6t tAtlAbbreviated Name: IJAP ACO

s6 CNDKDN/B usiness Registration No.: 055591

Mi chring khoin/Stock Code:HAP

V5n di6u lQ 1.110.911.720.000 tl6ng
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Tel: 84-225-3556002
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Website: www.hapaco;vn
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I. Th6ng tin chung:

1. Th6ng tin kh6i qu6t:

Tdn c6ng ty d4i chring: Cdng ty c6 phAn Tgp tloirn HAPACOT

T6n vi6t t8t: TAP DOAN HAPACO

T6n giao dich: HAPACO

V6n diAu lQ: t.1r0.911.720.000 vND

Ela chi: Tdng 3 Tda nhd Green, 56 7 LO 28 L6 Hdng Phong, eu{n Ng6 euydn, Thanh
ph6 Hdi Phdng.

Di0n thoai: +84 225 3556002

Fax: +84225 3556008

Website: www o. - Email: hapaqq(@hapaco.vn

Tpp doan dE ttugc Sd K6 ho4ch vd E6u tu TP. Hai Phdng c6p gi6y chring nhfln dang
hj kinh doanh s6 055591 ngdy 17 thang 06 ndm 1999, c6p lpi l6n thri t3 ngdy 2l rhring
03 nim2022.

Ma s5 thu6: 0200371361

Ma c6 phitiu: HAP

2. Qu6 trinh hinh thinh vh phit tri6n:

Tidn th6n cria C6ng ty C6 phin T{p ttodn HAPACO ld Xi nghiQp Gi6y bia
D'6ng Titin, dugc thdnh lflp ngdy 14l}91196} tir co s& gi6y nh6 ttugc c6ng tu hqp
doanh thdnh DNNN, chuy€n s6n xu5t cric lo4i bia crit tOng v6i cric thitSt bi cfi san xu6t
trong nu6c, gi6i quy6t mQt ph6n nhu cAu v6 gi6y cho nh6n ddn thanh ph6 thli k! chiiSn

tranh. Nim 1975, do nhu cAu gi6y vitSt gi6y in tdi liQu tdng cao, Xi nghiQp d6 m0 rQng

dAu tu th0m d6y chuy6n sin xu6t gi6y m6ng, cung c6p c6c lo4i gi6y in, vitit, d6nh m6y.

Thing 1211986, xi nghiQp d6i t6n thdnh Nhd m6y Gi6y Hai Phdng. Thdi gian
ndy ch6t lugng c6c san ph6m gi6y cta Nhd mriy kh6ng thri c4nh tranh rluoc vdi ciic san

ph6m ctng iogi cria nhd miiy giSy BAi Bing, Vinh Phric, vi v4y lanh d4o Nhd m6y
quy6t Oinfr chon phuong thrlc sdn xu6t m6i cho thi truong phiabtp, c6i tit5n cric thiilt bi
sin xu6t gi6y vQ sinh tr6n day truydn thitit bi cfr ti6t kiQm hang tj, ddng, b6n c?nh dp,
dAy manh xu6t kh6u sang Li0n XO (cu).

CONG TY CO PHAN TAP DOAN HAPAC0
Tdng 3 tod nhd Green, sd Z tA Z8 rc nlng Phong, QuAn Ngl- Quydn, Thdnh phd Hii Phdng 4

I
'i



HAPACO BAo cAo THUONG NIT,N NAM 2022

SAN PHAM GIAY XUAT KHAU

Ndm 1991, Nhd m6y cl5 nhanh ch6ng ti6p cfln thi truong Ddi Loan, xuAt kh6u

sang Ddi Loan sin phAm giSy d6, mQt m4t hdng hoan todn mdi tpi ViQt Nam rhdi gian
d6, nhd vfly, sin xu6t kinh doanh cria Nhd mriy 6n dinh vri tdng tru0ng vtng ch6c,

Thing 1211992, Nhi m6y d6i tCn thdnh C6ng ty GiAy Hii Phdng - HAPACO.
Tri ddy, C6ng ty dd l6n m4nh kh6ng ngtng, binh qudn ting tru&ng hdng n[m 3l%, dlc
biQt nAm 1996 ti 16 t[ng truong liL 200%. HAPACO trd thdnh c6ng ty drlng thri 2 0
miOn B6c trong nganh Gi6y.

EAu nim 1998, C6ng ty Gi6y Hai Phong d6 t6ch 3 phAn xu&ng s6n xuAt d6 thuc

hiQn thi di€m c6 phdn h6a dAu ti6n d miOn BAc thdnh l{p C6ng ry c6 phAn H6i Au

(HASCO). Diin th6ng 9l19gg, v6n di0u 16 cria HASCO da tang truOng gAp 3 lin, chia

cO tric cho c6 d6ng tri gia bang 100% v6n c6 phAn. Vdi k6t qu6 nhu trOn, UBND

Thanh ph6 HAi Phdng quytit dinh c6 phAn h6a phAn cdn lai cira C6ng ty. Ngey

2811011999, COng ty Gi6y H6i Phdng chinh thric hqp nh6t vdo C6ng ty cO pmn Uai

Au, dOi t6n thdnh Cdng ty C6 phAn Gi6y H6i Phdng - HAPACO.

Thring 8/2000, C6ng ty ld mdt trong 03 c6ng ty c6 phAn diu ti6n niOm y€t c6
,.tphi€u tr6n Trung tdm giao dich chring kho6n TP.HCM (nay ld S& giao dlch chring

khorin TP.H6 Chi Minh).

Ngiry 7/4/2006, trong phi6n hgp E4i hQi d6ng c6 d6ng thuong ni€n C6ng ty,

Eai hQi d6ng cO d6ng da nh6t tri d6i ten COng ty tir C6ng ty C6 phin Gi6y H6i phdng

thanh C6ng ty CO phan HAPACO.

CONG TY cO PHAN r4r ooAN naraco
TAng 3 tod nhl Gleen, sd z u z8 LA uiing Phong, QuSn Ng6 Quyln, Thdnh phd H(ii Phbng 5
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HAPACO

SAN XUAT 0IAY KRAFT

Ngdy 25111/2006, Nhd miy gi6ry Kraft cria C6ng ty da khanh thdnh rtua vdo

sin xu6t, d6y ld nhd m6y sdn xu6t gi6y Kraft lon nh6t mien bic vd ldn thri 2 trong c6

nudc vdi cdng su6t 22.OOO tdrnlnF.rrl^. C6ng trinh duo. c thdnh pfr6 Hai phong dua vdo

cdng trinh chdo mtng E4i hQi Ddng todn qu6c lAn thri X.

C0ng ty dE mua lai c6c nhd m|y, cdc c6ng ty trong vd ngodi ngdnh gi6y n6ng

t6ng si5 c6ng ty thdnh vi6n ld 05 c6ng ty, d6p ung y6u c6u 6n dinh nguon nguy€n liQu

san xu6t va da d4ng hori ngdnh nghd kinh doanh cria C6ng ty.

B6n canh d6 v6i di0u kiQn thi trudng chring kho6n thufln loi trong n[m

2003+2007 c6ng fy dd thtrc hiQn ddu tu tham gia vdo linh vUc tdi chinh chrlng khorin

nhu g6p v6n thdnh lap C6ng ty Chring khorin Hii Phdng, thdnh l{p C6ng ty qu6n ly

quy dAu tu chring kho:in Hii Phdng vd C6ng ty TNHH dAu tu tdi chinh Hapaco d6 dem

';tal lol nnuan oang Ke.

NAm 2009, dC ddp ring quy md phrit trir5n vd cdL chidu r6ng v2r chidu sriu, C6ng

ty dd chuy6n sang ho4t dQng theo md hinh T{p dodn vdi t€n goi C6ng ry c6 phAn tflp

doin IIAPACO (ggi tft h Tflp dodn HAPACO) gdm 14 c6ng ty thinh vi6n vd 3 c6ng

ty ti6n ktit. Theo d6, mei hoAt d6ng san xu6t kinh doanh sE do ttrng don vl thdnh vi6n

coNG TY cO PHAN TAP DoAN HAPACo
Tdng 3 tod nhd Grcen, sd z b zt tC niing Phong, QaQn NgO Quyin, Thnnh phd Hrti Phbng 6
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trong Tflp doan chiu h6ch nhi6m, Ban l6nh d4o T{p dodn thyc hiQn vai tro girim srit

Oidu iii5t cactrgudn ltrc cho sg phrit triiin cria t6t c6 c6c thanh vi6n.

sAN psArrl crAy rrssup

Nim 2012, nhim d6p ring nhu cau gi6y tissue cira thi trulng, Tflp dodn dau tu
th0m 02 ddy truydn gi6y vQ sinh t4i c6ng ty H.p.p c6 dri diOu kiQn c6n thiOt cho lap d4t

!-
va oa oua vao san xual.

Th6ng l1lz01z, Tf,p dodn mua lai xi nghiQp s6n xu6t gi6y xu6t kh6u cria c6ng
ty TNHH MTV LAm truong viQt Hung ld doanh nghiep nhd nu6c tai tinh y6n Brii dtl

tlng san luong gi6y xudt kh6u cta T{p dodn rh6m 10%.

Th6ng 10/2013, TAp dodn mua lai xi nghiQp gi6y thugc L6m trudng Luc y6n

hiQn nay ld xi nghiOp gi6y An Lac thuQc C6ng ty TNHH HAPACO y6n Son.

Ngdy 10/10i2014, Tflp dodn rrua du 6n BQnh viQn eu6c ti5 Green vdo ho4t dQng

dring tiiln dQ vdi t6ng v6n dAu fi 447 tg d6ng ld c6ng trinh chdo mtrng 85 ndm thanh
lflp COng doan Vi0t Nam.

Ndm 2015, Tap dodn c6i ti6n d6y truy0n san xu6t gi6y Kraft cria C6ng ty TNHH
HAPACO H.P.P, s6n xu6t duoc saa phAm mdi, ch6t lugng thay th6 hang nhflp khAu,

ti0u thp tt5t, budc dAu dd c6 hiQu qu6 ti6n tdi 6n dinh, ph6t tri6n vd m0 r6ng. Trong
nim, T{p dodn ctng thay d6i co chtS quan ly thu mua pguyBn liQu vd quy trinh san xu6t
tpi COng ty TNHH HAPACO Y6n Son n6ng cao n5ng xu6t vd hiQu qu6 ho4t dQng cria

C6ng ty, d6ng g6p vdo hi6u qui hoqt tl6ng cria Tfp dodn.

lr
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cdxc ry cd euAN r4e ooAn HApAco
TAng 3 toit nhd Green, sd z n Zt rc Uing phong, guln Ng6 euyin, Thdnh ph6 Udi fnmg

N5m 2011, nhim tap trung ngu6n lEc, ph6t tri6n thuong hiQu, md rQng san xu6t
kinh doanh vd hopt dQng dAu tu, Tap tlodn HApACo da ti6.a hanh t6i c6u trric Tflp
doan, phrit hinh th6m c6 phit5u s6p nhfp hai c6ng ty con ld HApACo H6i Au vd
HAPACO Y6n Son vdo T{p doan HApACO
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N[m 2016, phrit huy nhfrng ti6n bQ d4t dugc n6m 2015, s6n lugng gi6y kraft cria C6ng

ty TNHH HAPACO H.P.P ting tru&ng 218%o so v6i ctng k! v6i ch6t lugng cao vd 6n

dinh. Vdj linh vuc s6n xu6t gi6y di5 vd gia c6ng gi6y xu6t kh6u, C6ng ry TNHH

HAPACO Y6n Son git virng <tugc ch6t luong s6n phAm, uy tin cao vdi khrich hang

nudc ngoii; c6ng ty c6 phan Hii Hd c6i ti6n co ch6 tru mua qguycn liQu vd quy trinh

sin xu6t tdng duoc sd.,n luong gi6y vd hiQu qui san xu6t kinh doanh tang tuong 138%

so vdi cirng ky. V0 Fnh vgc y tt5, chim s6c sric kh6e nh6n dan, Benh viQn eu6c t6

Green tld dugc S0 Y t6 them dlnh c6p ph6p ho4t dQng b6 sung 02 chuyCn khoa NQi

t6ng hqp - Ph6u thudt tao hinh thdm m! vd lcj krit hqp ddng kh6m chta b6nh

BI{YT v6i BIDC{ thanh ph6, tdng tu0ng s5 lugng sO tuqt kh6m benh ft4% vit
tdng truong ti lQ sri dpng giuong b}nhl54% so vdi ctng lcj,.

N6m 2017: Nhd sd hftu k! thu{t, c6ng nghQ dic biqt s6n xu6t gi6y kraft ch6t lugng cao

vd c6 thi trulng rQng l6n trong nudc, trong ndm2017 Tfp dodn HAPACO dA diu tu
thi6t bi, m& rQng san xu6t n6ng cdng su6t gi6y kaft l€n 2.500 tiln/thirrle. Bu6c ti6n ndy

tlang t4o dOt bitin vC doanh thu vd lqi nhudn rdng cho Tflp dodn trong ndm 2021 .

Linh nrc san xu6t gi6y d6 xu5t kh6u sang thl truong Eai Loan cria Tflp rrodn vdn git
v0ng vd cring c5 tfri piran, budc <tAu di m0 rQng sang thi trulng Trung eu6c.

V6 chi6n luqc ddi han, Tdp dorin dang nghiCn criu thi truong song song v6i vi6c xric

ti6n diu tu dg r4n san xu6t gi6y tu bQt d6, rl6y ld c6ng nghQ m6i th6n thiQn vdi m6i

trudng, tl6n dAu chinh s6ch b6o vQ m6i trunng cta chinh phri.

Nnm 2018: Ld nim btng nd nhu cAu gi6y xu6t kn6u, Tflp doan git viing dugc 6n tlinh

ho4t dQng sdn xu6t kinh doanh, t4o doanh thu vd lgi nhu0n t6ng tru&ng tlch lfiy vd dem

lai loi ich cho c6 d6ng.

N6.m 2019: T6 chr?c hQ thdng thdng tin kinh tti trao d6i tryc tuy6n; eu6n tri nhdn su;

Kitim sorit c6c ho4t dQng kinh t6 trong TQp dodn rheo c6c quy dinh v0 qudn tri c6ng ty;

NIm 2020: Tflp trung cao cho hog dQng cria Tflp clodn trong tinh hinh m6i, vira ph6i

phdng, ch6ng dich Covid 19, vta phdi ddm bdo gifi v0ng san xu6t, kinh doanh dich fo,
d6m bio ddi sdng c6n bQ, c6ng nhdn vi€n vi ngudi lao dQng; Ki6m so6t c6c ho4t dQng

kinh tii trong Tflp dodn theo c6c quy dinh v0 quan tr! c6ng ty;

l.
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Ndm 2021: Tdp dodn thorii v6n tpi Cdng ty CP Thuong m4i Dich vp Hdi Phdng d6ng
. .l . Ithdi xric ti6n g0ng t6c chu6rn bi ddu tu 05 dg 6n trong nhiQm kl202I-2026 trinh Epi h6i

d6ng c6 d6ng thudng ni€n2027 th6ng qua:

- Du 6n Ph6t tri6n nhd m6y diQn gi6 c6ng su6t 100MW tai tinh Gia Lai.

- EAu ff vio C0ng ty ch6 bi6n cd ph6 t4i tinh Son La, c6ng su6t 1 5.000 tdn/nim

- Xdy dgng BQnh viQn Da khoa Qu6c tr5 ViCt ftan c6ng su6t 600 giuong bdnh t4i Khu

d6 thi Bdc S6ng CAm, Hdi Phdng.

- Xdy dgng trung t6m chdm s6c ngudi cao tu6i sdng Gi6 c6ng sudt 600-800 giuong

t4i huyQn Thuj'Nguy6n, HAi Phdng.

- Xdy dyng khu nhd 6 xd hQi trOn diQn tich 1,7hat4i dia di6m 441A T6n Dric Thing,

An Duong, Hii Phdng vd Tod nhd Trung tdm thuong mai, vdn phong, c6n hQ cho

thu€ 22 tAng trdn diQn tich l,2hatqis6 9 duong CAu Binh, H0ng Bang, H6i Phdng.

Ndm2022: Tflp doan thUc hiQn ldm thri tpc chdo b6n c6 phAn ra c6ng chring, tdng v6n

dieu lQ d6 t6ng tj lQ s0 htu t4i C6ng ty CP BQnh viQn Qu6c t6 Green.

- E6n th6ng 1212022, Tflp dodn tho6i v6n t4i C6ng ty CP BQnh viQn Qudc t6 Green chi

eiit lai 49,5% VDL, s5 v6n ndy dC dau tu cho c6c dg 6n giai do4n 2021-2026 mit

DHDCD ndm202l di th6ng qua.

3. Ngnnh ngh6 vd alia bhn kinh doanh

+ Ngdnh nghi kinh doanh chinh:

. San xuAt bQt gi6y vd gi6y c6c lo4i, san phAm cle Ui6n tir l6m n6ng s6n d6 xu6t

kh6u;

. Kinh doanh bdLt dQng sdn, xr4y dpng vdn phdng vd chung cu cho thu6;

. Kinh doanh c6c sin ph6m vd thi6t bi, m6y m6c, vdt tu, nguy6n liQu, h6a ch6t

th6ng thuong;

. In 6n: In gi6y vang ma xudt nhdp khdu:

. Ho4t dQng x6y dgng vd quan lj b6nh viQn.

. M0 r0ng ho4t dQng dAu tu chring kho6n vi b6t dQng san.

. Nghidn criu m0 hinh mdi vC Trung tdm chdm s6i ngudi cao tu6i.

+ Dla bdn kinh doanh: Cric tinh thanh trong nudc vd Qu6c t0

CONG TY CO PHAN TAP DoAN HAPAco
Ting 3 toti nhd Green, sd 710 28 LA Hi;ng Phong, QaPn NgA Quyin, Thdnh phii Hdi Phdng
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HAPACO BAo cAo THUo.NG NIIN NiM 2022

4. Th6ng tin vti m6 hinh quin tri, t6 chric kinh doanh vh bQ m6y quin lf

a. Md hinh {rrin tri: C6ng ty cO phan T{p dodn HAPACO th$c hiOn md hinh qu6n trl

cria mQt cdng ty dpi chring ni0m yt5t chimg khoan theo quy dinh cira Luflt doanh nghiQp

vd Lu{t chrlng khorin, bao g6m:

- Eai hQi dOng c6 ddng c6ng ty;

- HQi d6ne quin tri;

- Ban kiiSm so6t;

- Ban TOng Gi6m ddc;

- Cric crin bQ quan lj;
b. Co cAu bQ miy quin tf: Cdng ty c6 phAn Tflp doan HAPACO d6n ngdy

3111212022 gdm Ban T6ng Gi6m d5c; 03 phdng ban, cu th6 nhu sau:

- Ban T6ng Girim di5c;

- Vdn phdng T6ng hqp;

- Phdng K6 to6n vd Ki6m so6t nQi b0;

Cic C6ng ty con

t

(

{.

*
):-

TT Eia chi

1

S5 441A T6n Efc Th6ng, xd An Ddng,

huyQn An Duong, thdnh ph5 HAi Phdng.

2 COng ty TNHH HAPACO Y6n Son

J
C6ng ty TNHH MTV HAPACO

DOng Bic

Km 18, qu6c lQ 15A, xA V4n Mai, huyQn

Mai Chau, tinh Hda Binh.

4 C6ng ty c6 pnan frai Ha
Cum CN Nam Quang, thi trdn Vinh Tuy,

huyQn Bic Quang, tinh Hd Giang.

5
C6ng ty c6 phin gi6y H6i Phdng

I{APACO

Th6n Ti6n N6ng, xE Dpi Ban, huyQn An
\-,

Duong, thdnh ph6 Hii Phdng.

CONG TY CO PHAN TIP EOAN HAPACO
TAng 3 toii nhd Green, sd 7 to z8 La Hdng Phong, QuQn Ngb Qayln, Thdnh phd H&i Phbng r0

@

TOn Cdng ty

C6ng ty c6 phAn gi6y H6i Phdng

56 638 Eien Bien, phuong Minh Ttn,

thanh ph6 Yen B6i, tinh YOn Brii.
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5. Einh hudng phdt tri6n

a. C6c mgcti6u chri yOu cfra C6ng ty

Nh?n dinh chung: Kinh t6 trong nu6c tl6 tirng budc vuqt qua kh6 khln bdi dai

dich covid-I9 t?o m6i truong thu{n lgi cho sg ph6t tritin cria Tflp dodn. Thi trudng cho

san phim cta cOng ty c6 nhiAu co hQi d6 c6ng ty c6 di0u kiQXmd rQng san xu6t kinh

doanh. Thi! hC lAnh dao thri 2 ct,r-Tgp doan dd truonb thanh, ttrng budc df,m duong

dugc sri mQnh ph6t tri6n cria Tflp dodn.

* MUc ti6u t6ng quit L6y muc ti€u 6n dlnh ldm g6c d6 ph6t tri6n Tflp doan; Ting

cuong quan ki doanh nghiQp dti dpt duqc sg ph6t tri6n bOn v[ng.

* Mgc tiGu cg th6:

doan, ddm b6o quydin loi cria c6 cl6ng cfrng nhu thu nhQp cria ngudi lao el6ng

trong T{p dodn duoc ting tru&ng hdng n6m.

o San phAm cria Tflp tlodn lu6n dugc kh6ch hdng tin tudng vd tin nhiQm ngdy cdng

cao.

b. Chi6n luqc phit tri6n trung vh dii h4n

o T6i c6u truc ngudn lgc phtr hqp vdi tirng giai doqn phiit tri6n dO dat duoc muc
,.^ -- 'ltleu oa ce ra;

o Phrit triOn gdn li6n v6i quin tri rti ro;

o Nghidn cuu cric bipn phrip huy dQng v6n phi hqp vdi nhu ciu v6n cho muc ti0u
phdt [i6n tirng giai clo4n nhim co c6u ngudn v& vd su dung v6n co hi6u quA; "

lt
l0
It,
\.)

a

CONG TY CO PHAN TAP DOAN HAPACO
Tdng 3 tod nhd Green, sd 7 16 28 La Hiing Phong, gu\n Nga 2uy^n, Thitnh phd Hiii Phitng 1I

s.{o cAo rHuoNc nlEu xAnr uozz

o Muc ti6u thi trudng, s6n

phAm: Duy tri thf trudng

truyAn th6ng s6n xu6t, ti€u thp

gi6y ngi dia vd xu6t khAu,

kinh doanh thuong m4i vd

dich vp; Chti dQng nghiOn criu
. ..,(vd chi6m linh mdt s6 thi

truong mdi.

o Srl dgng hiQu qui mqi ngudn

lgc cta T$p dodn.

o Ndng cao gi6 tri cta Tflp

"!

00iH KINll 004r{H
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o Nghi6n crlu tring budc d6 md rQng linh qrc san xu6t kinh doanh, ngdnh nghd
kinh dognh dudi c6c hinh thfc nhu li6n doanh, hqp tric d6u tu;

o VC thi kudng: Duy tri vd ph6t huy hiQu qu6 cric thi huong truy6n tht5ng nhu gi6y
nQi dia vd xu6t kh6u, kinh doanh thuong m4i, dich vg cria bQnh viQn. TriQt d6
thgc hiQn quan <litim: Khdng phdn biQr dU 6n l6n hay nh6, thufln lgi hay ktr6 khdn,
dcrn gi6n hay phr?c t4p mi6n ld c6 viQc ldm, c6 doanh thu rh cO lqi nhuan;

o VA sin ph6m: Ki6n tri thr,rc hi0n c6c sin phAm th6 inanh cria HApACO, ki6m so6t
ch4t ch6 cdng t6c giao kho6n san phAm nh6m tflp trung ndng cao nAng su6t vd
ch6t luqng san phAm, gi6m ti6u hao chi phi, t6ng gi6 tri hdm lugng ch6t xrim
trong sin phAm ngdy cdng cao.

o VC tAi chinh: Tudn thri nghi€m fiic c6c quy <tlnh hiQn hanh cta ph6p lupt v6 c6ng
t6c quan llf tdi chinh, ph6t huy ddng ti6n mQt c6ch hqp ly, da d4ng h6a phuong rin
huy dQng v6n: 86o l6nh, tin chAp, th6 ch6p tdi sAn, triii phii5u doanh nghiQp...;
Kitim so6t ch6t ch6 chi phi sin xu6t kinh doanh, chi phi dAu tu, ph6i hqp d6ng b6
trong c6ng tric san xu6t, xu6t hdng, giao hang, thu tidn hdng, chuytin tiOn nh6m
tdng vdng quay ddng v6n giim thi6u v6n vay ciic t6 chrlc tin dung O6 tang tqi
nhufln cho TQp doan.

o V0 quan hQ kh6ch hdng: Lu6n t6n trong ciic y€u cAu cria khrich hang, cring c6

ni6m tin v&ng ch6c d6i vdi kh6ch hdng th6ng qua vi€c thr,rc hign t6t c6c th6a

thuQn giiia kh6ch hdng vdi TQp dodn. T6i uu h6a cric lqi the ve thu<rng hi6u, trinh

dQ diAu hanh qu6n lj, nhd xuong m6y m6c thi6t bi, ngudn nh6n luc c6 tay nghd

cao vd tidm luc tdi chinh hiQn c6 vdo qu6 trinh chdo hang. Nim Uat xrt ty tintr

ho4t kip thdi vi chinh xic cdc th6ng tin li6n quan diln c6ng t6c chdo hang d6m

b6o I6y duqc nhidu don hang vd cho T{p doan.

o Vd nhdn lgc: Ldm t5t c6ng t6c lflp ki5 ho4ch ngudn nh6n lgc cho timg giai do4n,

tung dg rin; thlrc hign t6t c6ng t6c tuy6n dpng dio t4o, b6 tri srl dgng vd tt6i ng6

d6i vdi ttmg chrlc danh, vi tri, tirng nganh ngh6, ttrng c6ng vi0c; phdn ptr5i thant
qu6 lao ddng phtr hqp vdi cdng sric ct6ng g6p cta m5i thanh vi6n hong qria trinh
qu6n lli di6u hanh vd sdn xu6r kinh doanh, nhim gif ch6n dQi ngfr quan I1i vd lho

dQng gi6i hi6n c6 d6ng thoi thu hrit dugc nhi6u hi6n tdi d6n v6i Tflp doin. Thrrc

hiQn nghiCm ttc viQc kho6n s6n ptrAm tOi ca s6n xu6t ntrAm t6i da kh6 nlng sring

t4o trong lao dQng s6n xuAt cria criir bg c6ng ntlAn vi€n,,kich thich tinh than hm

Ting 3 tod nhd Green, s6'z n zt U uing phong, OuAn NgA euyin, Thdnh ph6 Hiii phbng

(tu)
BAo cAo rHU'oNc rr En Niu zozz

12
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viQc tich cgc vd ndng cao trlnh dQ qu6n lf di€u hdnh san xu6t cria moi thdnh vi€n

trong dpanh nghi6p.

c. C6c mqc ti6u d(6i vfi m6i trudng, x6 hQi vi cQng ddng cta Tgp tloin:
o Ph6n d6u d6 git virng truyiin th6ng d5n dAu cria Vi6t Nam v6 san xu6t gi6y xuAt

khdu.

o Mang diln cho kh6ch hdng sg trdn trong cria tinh nghia b4n bd qua vi6c thFc hiQn

nhtng cam k6t trong kinh doanh.

o T6n trong vd hqp t6c vdi ddi t6c vdi ti6u chf d6i b6n ctng c6 lgi.

o Chdm s6c vd d6p ring t6t nh6t c6c nhu cAu cta khrich hdng.

o Trung thgc vd giii ldi hira vdi kh6ch hang vd c6ng sir.

o Tr6ch nhiQm, h5 trg vd cOi md trong quan hQ vdi d6ng nghi6p.

- i , .^o Ldy hiQu quA cta c6ng vi€c ld thudc do trong moi hopt d6ng.

o I{APACO cam k6t cung c6p san phAm vd dich vr,r v6i ch6t luqng t6t nh6t th6ng
qua viQc dim b6o quy trinh pht hqp, d6p ring ti6u chuAn cao vd ftng dung c6ng

nghQ ti6n titin.

o HAPACO th6ng qua viQc 1u6n l6ng nghe y kitin cria kh6ch hdng, tdng cuong ndng

luc cria ban 16nh d4o vd nhdn vidn, dAy manh m6i quan hQ chi6n lugc v6i kh6ch

hdng d6 mang diin sg ph6t tri6n bdn Wng cho T6p doan, cho c6 d6ng vd ngudi
lao dQng trong todn Tip doin.

6. Cic rrii ro:

a. Rrii ro vd m{t phnp lu{t:

Ld doanh nghiQp ho4t dQng theo hinh thric cd phAn, trd thdnh c6ng ty dai chring

vd tiiln hdnh ni6m y6t trOn Th! truong Chung khorin t4p trung, mgi hopt rtQng cria Tflp

doan chiu sU ditiu ti6t cria Lu{t doanh nghigp, Lu{t chring khoiin vd thl truong chring
khorin, Luflt dAu tu, Lu4t d6t dai va c6c qui dinh li€n quan dtln d6t dai m6i trudng,,..w.
Trong tirng thdi kj, cric chinh siich qia nhd nudc c6 thay d6i li6n quan d6n nganh o6n

xu6t gi6y n6i chung cflng nhu viQc trirln khai hu6ng dhn c6c thay aoi ctr6 e6 chinh s6ch

cta c6c co quan chr?c nEng kh6ng klp thdi dOu anh hunng dt5n hiQu qu6 ho4t rlQng san

xu6t kinh doanh cria T{p doan.

b. Rti ro il{c tht ng}rnh:

o Rrii ro nguy6n v{t liQu:

/1

//

cOnc rv cd pHi,ru rAp soAN HApACo
Tdng 3 toti nhd Green, s6'7 16 28 LA HOng Phong, QuQn NgA Quyln, rhdnh ph6 Hiii phbng 13
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V6i ho4t dQng san xu6t chri ytiu cria T{p dodn hi€n nay la san xu6t gi6y.

Nguy0n vitJiQu phpc W s6n xu6t gi6y cria Tdp dodn dugc cung ring tii cric c6ng ty,

nhd m6y 0 c6c tinh phia Bac, gi6 vi sAn lugng c6 th6 thay d6i do nhtng di€u kiQn

kh6ch quan vd chri quan. Thdi gian qua T{p elodn tt6 kh6ng ngtrng ph6t triiln ving

nguydn liQu nhim d6m b6o 6n dinh yt5u t6 dAu vdo cta doanh,nghiQp th6ng qua viQc

liOn doanh, 1i0n ktit ph6t tri6n cdc nhA m6y sin xudt bQt gi6y vd gi6y thdnh phAm tai

c6c tinh YOn Brii, Hda Binh, Hd Giang...Ngodi ra, linh vuc sin xuAt giriy tissue vd

kaft cria Tflp dodn cf,ng chiu rui ro vi, ngu6n cung gi6y lA nhdp khAu.

o Riri ro v6 quin lf :

Trong nh0ng nf,m qua, ho4t dQng cria T{p dodn t{p trung vdo s6n xuAt vd kinh

doanh san ph6m gi5y. Tuy nhi6n, Tflp doan dang hu6ng ddn vi6c chuy6n manh sang

dich vU, thuong m4i, tdi chinh. Chinh vi vAy quy m6 hopt dQng cria T{p dodn s0 c6

sr,r thay d6i vd l6n manh cdn b6n, di6u ndy d4t ra nhirng ddi h6i vA trinh dQ qu6n ly

cta ban 15nh dao T{p doan phii dr{p rmg kip thdi sU chuy6n hu6ng cia Tflp doan,

ddy Id mQt trong nhtng th6ch thfc cria ban ldnh dpo Tflp dodn.

c. Rii ro vG thi trulng:

Nudc ta gia nh$p t6 chric thucrng mai qu6c t6 vd ky hiQp dinh EVFTA, CPTTp

tAo ra nhi0u co hdi cfrng nhu nhi6u th6ch thric doi h6i ngdnh sdn xudt gi6y ftong nu6c

ndng cao n6ng luc c4nh tranh, phdt tri€n phni pht hqp vdi ti6u chu6n vd th6ng 16 qu6c

G.

ViQc m0 cria thi trudng sC tAo ra 6p lqc cqnh tranh gay g6t cho t6t cd c6c doanh

nehiQp hiQn dang ho4t dQng trong linh vr,rc s6n xu6t gi6y. Cdc doanh nghiEp c6 v6n
,:. ,. .:
cldu tu nudc ngodi vdi ti6m luc tai chinh mpnh vd phuong ph6p quan lli khoa hgc sE ld

nhfng d5i thri cgnh tranh thyo sg d5i voi cilc doanh nghiQp trong nuoc.

d. Rti ro khrlc:
l

Cdc rui ro b6t kh6 khring nhu dQng d6t, thi€n tai b6o lut, h6a hoan, chi6n tanh,

dich b$nh...ddu 6nh huong ft nhiAu diin ho4t dQng san xu6t kinh doanh cta TQp cloan.

II. Tinh hinh ho4t rlQng trong nim: ! :

1. Tinh hinh ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh:

coNG rY cO PH^N TAP D0AN HAPACO
TAng 3 toi nhd Green, s0 7 b 28 LA HAng Phong, QuQn Ng| QuyAn, Thirnh phi Hiti Phdng t4

BAo cAo rHU'dNc wrtN NAm zozz
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cAc cEi Trtu TH1IC HIPN
NAM 2o2l

TIII,C HIDN
NAM 2022

SO SiNH
% N,i.M

2022 /NAM
2021

1.1

T6ng sin luqng sin xu6t T6n 43.491 38.984 900

Gi6y dt5

Trong d6 xu6t khAu

TAn

Container

24.908

1.094

25.0s8

1.073

t01%

98%

ci6y Kraft T6n 15.993 12.t41 76%

Tdn 1.779

1.2
TriQu tI6ng 497.919 632.794 1270h

t2.206.916 13.684.236 1t2%

i.3 T6ng lqi nhugn trudc thu6 r rlgu oong 54.227 16.197 30%

1.4 NQp ngfln s6ch Nhh nufc 35.248

Ndm 2022 ld mQt n6m dAy kh6 kh6n d6i v6i ciic dcrn vi thdnh vi€n rrong Tflp

dodn do tinh hinh d4i dich covid-l9, bi6n dQng thi truong gi6y xu6t khiu sang Edi

Loan vd Trung Qu6c, khan hi6m nguydn liQu, nii ro thdi titit, nhung v6i mQr dinh

hucmg kinh doanh dring dfn vi 16 rdng, Tflp dodn d6 chri dQng vugt qua trd ngpi, tao

tlugc tlng tru&ng trong ho4t dQng san xu6t kinh doanh, tl6m b6o ttir c6ng 6n viQc ldm

cing nhu thu nhflp cho ngudi lao d6ng.

2. T6 chric vir nh6n sr1:

a. Danh s6ch Ban tlitju hirnh:

Thinh Vi6n Ban Linh D4o

H6i D6ng Quin Tri

CONG TY cO puAI.I TAP DoAN HAPAco
Ting 3 roti nhd Green, sd 7 tA 28 LA Hlng phong, euln Ng6 euyln, Thdnh phd Hii phdng 15

t
/

STT DVT

Gi6y Tissue 2.590 69%

T6ng doanh thu

Trong <16 doanh thu xu6t khAu USD

TriQu tldng 29.46s NQp dtng,
n6p dri
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Ong V[ Duong Hi6n Ong Vfr Xuin Thriy 6ng Vti Xuin Thinh

NIm sinh: l4l9ll942

Noi sinh: Hii Phdng

Quiic tich: ViQtNam

Trinh d6 chuvOn m6n:
Tien si kinh te

Chrtc vg cdng t{c t4i
C6ng ty: Chri tich HEQT

Chric vg c6ng tic t4i t6
chfc khric: tht tich
HpQT ki6m Tdng Gi6m
ddc C6ng ty Cd phdn
Chring khoan HAi Phdng

SLCP s0 hilu:
14.368.334 CP chiilm
12,93o/o YDL

- Chric vg c0ng tric t4i
C6ng fy: Ph6 Cht tich
HEQT, Ph6 TGE phq trrich

- Chrtc vg c6ng t6c t4i t6
chrlc kh6c: Kh6ng

- SLCP s0 hilu: 4.910.680
CP chi6m 4,42o/oYDL

- SLCP s&
4.779.094 CP
434,o/oVDL

hftu:
chi6m

CONG TY cO PHi.N rAr ooAn HAPACo
Ting 3 tod nhd Green, sd z tO z8 u tting Phong, QuQn Nga Quyin, Thinh phd Hiii Phi,ng t6

w
TIAPACO

/,
[i:
\i

, 'Thanli vion,IIDQT

- NIm sinh: 1511211966

- Noi sinh: H6i Phdng

- Qu6c tich: ViCt Nam

- Trinh tIQ chuy6n m6n: K!
su ch6 tao m6y

- Nim sinh: 201611974

- Noi sinh: H6i Phdng

- Quiic tich: Viet Nam

- Trinh tIQ chuyOn m6n:
Ct nh6n Lu{t

- Chtlc vg c6ng tic t4i
C6ng ty: Thinh vi6n
HDQT- Ph6 TcD

-,Chrtc vg cOng tdc t4i
tO chric kh:[c: Kh6ng
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- Nim sinh: 0711111989 - NIm sinh: 2110811971

- Noi sinh: Hii Phdng

- Quiic tich: ViQt Nam

- Trinh dQ chuy6n m6n:

Crl nhAn KT - TCKT

- Chrlc vg c6ng t6c t4i

C6ng ty: Thanh vi6n

HEQT- Ph6 TGE

- Chric vg cdng tic t4i

tli chrlc kh6c: Kh6ng

- SLCP s& hfru: 149.656

CP chi6m 0,13%VDL

Qu6c t!ch: Vi0t Nam - Qu6c tich: ViQt Nam

Trinh iIQ chuy0n m6n: - Trinh rIQ chuy0n m6n:

Ths. quintri kinh doanh Cao hgc

Chrtc vg c6ng t6c t4i - Chric vq c6ng tric Qi

C6ng ty: Thdnh vi6n Cdng ty: Thdnh vi0n HEQT

HDQT - Ph6 TGD

Chrtc vg c6ng tic t4i t6 - Chric vrl c6ng tdc t4i t6

chric kh6c: Kh6ng chric kh6c; Kh6ng

CP chitim 3,73%YDL O%VDL

r'1

t

,;}\

SLCP s& htiu: 4.144.511 - SLCP s& hiru: 0 CP chi€m

Ting 3 toii nhi Green, sd Z lO Z8 U Aing Phong, QuQn NgA Quyin, Thirnh phd H,rti Phbng

6ng Vii XuAn Cudng Ong Phi Trqng Phric 6ng Nguy6n Dric Hfu

NIm sinh: 1214/1971

Noi sinh: Hii Phdng - Noi sinh: Hii Phdng

t7
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)

,

4
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\ t/
\

Ong Doin Euc LuyQn

Nim sinh: 2011111948

N<ri sinh: Hdi Phdng

Qu6c tich: Vi6t Nam

Trinh tIQ chuy6n m6n:

Ti€n si Khoa hgc

Chric vg c6ng tic t4i

C6ng ty: Thanh vi€n

HDQT

Chrtc vg c6ng tric t4i td

chrlc khic: Thdnh viOn

HDQT C6ng ty CP Chtng

Lrhodn Hii Phdng

SLCP s0 hftu: 199.200

CP chitim 0,18% VDL

CONG TY Co PHAN T+P DOAN HAPACO
Tdng 3 tod nhd Grcen, sd z tO z8 U ning Phong, QuQn NgO Quyin, Thdt h phd Hti Phdng 18
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Ban Ki6m So6t

Bh Khoa Th! Thanh Huy6n Ong Ph4m Drl'c Phi6n Bi Nguy6n Th! Mi Trang

Nim sinh: 21104/1983

Noi sinh: Hii Phdng

Qu6c tich: ViQtNam

Trinh iIQ chuy6n m6n:

Ct nhan kinh t6

Chric vg c6ng t6c t4i

C6ng ty: Thanh vi6n Ban

kitim so6t

Chrlc vg c6ng t6c tqi t6

chric khdc: Kh6ng

SLCP s& hfru: 0 CP

chi6m 0% VDL

- Nim sinh: l3ll0/1975

- Ncri sinh: Phri Thq

- Quiic tich: Vi0t Nam

- Trinh tIQ chuy0n m6n: Cri

nhdn kti to6n

- Chric vg cdng titc t4i

Cdng ty: Truong Ban ki6m

so6t

- Chrlc vB c6ng t6c t4i t6

chrlc kh6c: Kh6ng

- SLCP s& hfru: 0 CP chi6m

O%VDL

- NIm sinh: 14/0811979

- Noi sinh: HdN6i

- Qui5c tlch: ViQt Nam

- Trinh dQ chuy6n m6n:

Ct nh6n lu4t

- Chfrc vg c6ng tric t4i

C6ng ty: Thanh vi€n Ban

ki6m sorit

- Chfc vg cOng tdc t4i t6

chric kh6c: Kh6ng

- SLCP s0 htiu: 164 CP

chitim 0,0003% VEL

!

+

o Thu nhQp binh qudn cria ngudi lao dQng n6m 2022 d4t 6.413.000
VNE/ngudi/thdng.

o T6ng s6 lao dQng binh qudn n6m 2022 ctaTdp dban la 75+ ngudi.

C6NC TY C6 PHAN TAP DOAN HAPACo
Tdng 3 tori nhii Green, s6 7 ld 28 L€ Hing Phong, Qufrn NgA Quyin, Thdnh phd Hdi phOng 19

Thinh Vi0n Ban Lflnh D4o ftidp theo)

Trur&-qg ban Ki6m, sorit

b. Nhilng thay <I6i trong ban tlitiu hhnh: Ch6p thufln cho 6ng Vf, Xu6n Thriy - ph6

Cht tich HDQT rh6i chrtc vr,r T6ng Girim C6c d6 lam ph6 T6ng Giam d6c phg t6ch
Tflp dodn HAPACO k6 tir ngdy 1sil0t202t,

c. T6m tit chinh sich vi thay tl6i trong chinh s{ch tliii vrii nguoi lao tlQng: 
t
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l

I
I

i

3. Tinh hinh tiri chinh:

a. Tinh hinh tii chinh:

Ecrn vi: TriQu d6ng

() Ti le lqi nhu$n tr6 c6 tric:

o Trong ndm C6ng ty da ti6n hanh chi tri c6 tricrtheo nghi quy6t Dai hQi dOng,c6

tl6ng thudng ni€n2022.

coNc rY c0 PHAN TAP DoAN HAPACO
TAng 3 toii nhd Green, sA 7 b 28 LO HAng Phong, QuQn NgO QultAn, Thitnh ph0 H(ti Phbng

Chi ti6u Nnm 2022

TOng gi6 tri tai san 80s.45 1 t.325.0r9

632.792

Lqi nhuOn tt ho?t dQng kinh doanh 54.255 (1.es5)

Lqi nhudn kh6c (28) 18. 152

Lqi nhuan trudc thu6 54.227 t6.t97

Lqi nhufln sau thu6 44.103 7.6t3

20

o Tflp dodn dd rip dgng quy ch6 ti6n luong d6 thgc hi6n chinh s6ch tra luong cho

ngudi l9o dQng dya viro su d6ng g6p cria ngudi lao dQng d6i v6i T{p doaa,

khuytin khich ngudi lao dQng n6ng cao ning su6t lao dQng nh5m dem l4i thu nh4p

ngdy cdng cao hon. ViQc chi trd luong cho ngudi lao dQng dring thdi gian quy

dinh m5i th6ng.

o C6c chinh s6ch b6 sung ti0n luong nhdn dip lC, t6t, thuong thi clua lao tl6ng san

xu6t, ti0n in ca cho ngudi lao dQng dugc T{p dodn thyc hiQn dAy dir nhim

khuy6n khich nguoi lao d6ng y6n t6m c6ng tiic.

o C6c chi5 dQ chinh s6ch v€ 86o hi6m x6 hQi, 86o hi6m y t6, 86o hitim th6t nghiQp

dugc T{p clodn thBc hiQn d0ng theo quy dinh cria phrip luflt. C6c trang thitit bi an

toin vd b6o hQ lao dQng cfing nhu ttdo tpo hudng d6n vA an todn lao dQng duqc

Tdp dodn drip rlng dAy dri cho ngudi lao dQng.

Nim 2021

Doanh thu thuin 497.669
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a. Cic chi ti6u thi chinh cht y6u:

4. Co c6u c6 d6ng, thay tl6i v6n tIAu tu cfra chri s& hfru:

a, C6 phin t4i nghy 201612022:

T6ng s6 luo. ng cd phitiu dang ni6m y6t: ln.obl.772c6 phii5u

T6ng s6 lugng c6 phitlu dang luu hAnh: ll}942.302 c6 phi6u

Cic chi ti6u Nim 2021 Nim 2022

1. Chi tieu vd khe ,ing thanh todn

+ He s6 thanh torin ngin h4n:

TSLDA{q ngdn hpn

+ HC s6 thanh to6n nhanh:

(TSLD - Hang t6n kho),AJg ng6n h4n

5 71

4,63

9,67

8,,43

2. Chi ti6u vii ctr c6u viin

+ HC s5 ng/T6ng tdi sdn

. --^ r --i+ rle so no. /von cnu s0 mru

0,063

0,067

3. Chi ti0u v6 ning lqc ho4t rlQng

+ VdnB quay hdng ttin kho:

Gi6 v6n hang b6n/Hang t6n kho binh qudn

+ Doanh thu thudn/T6ng tdi sdn

1,05

0,62

1.26

0,48

8,86% 1,20%

0,6t%

057%

(0,31)%

I-I

;

CONG rY cO PH,A.N r4r ooAN uaraco
Tdng 3 tod nhd Green, sd t la z8 rc rulng Phong, Qu$n Nga Quydn, Thirnh phd H&i Phbng 2l

0,099

0,110

4. Chi tieu vi khe ning sinh Idi

+ H0 s6 Lgi nhu{n sau thu6/Doanh thu thudn

+ HQ s6 Lgi nhufln sau thu6Ay'6n Chri s0 htu

+ H€ s6 Lgi nhuan sau thu6/T6ng tii san

+ H€ s5 lqi nhuAn ti HDKD/Doanh thu thuin

6,08%

5,48%

r0,90%
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b. Co c6u c6 tl6n

Th6ng tin chi ti6t va cd ddng ldn:

b. Tinh hinh tha al6i v6n tl6u tu cfra chri sO hiru:

c. Giao dich c6 phiiiu qui: Kh0ng c6 giao dich.

d. C6c chftng khoin khric: Khdng c6.

5. 86o c6o t6c ilQng li0n quan tISn m6i truirng vir xi hQi cta c6ng ty

5.1. Quin I ngu6n nguyOn v$t IiQu:

a) T6ng lugng nguyEn vdt liQu duoc sri dung d6 s6n xu6t vd d6ng g6i c6c srin
phdm vd dich vg chinh cira t6 chric trong ndm: \

- S6n xu6t gi6y d6 xu6t kh6,, : 50.261,46 dn nguy6n liQu

STT Chi ti6u
Sti lugng nim gitr

(CP)

Tf IQ nIm gift (%)

(CP)

Sii tugng c6

tI6ng

1

Cd tl6ng trong nudc

- T6 chrlc

- C6nhdn

380. 153

t08.404.414

0,34

97,58

67

9.9',13

C6 d6ng nudc ngoei

-; , ,- I O CI1UC

- Cri nhAn

846.155

1 .3 i 1.580

0,76

1,18

20

455

J C6 phi6u qu! 0,14 1

T6ng cgng 1tr.097.772 l00o/" 10.516

l
.A

o
*
l{l

=

TT TOn c6 il6ng Dia chi
Sii c6 phi6u s&

hiru
Tf 16 s&

hffu (%)

1 TS. Vfi Dutrng Hi6n
11274 L4chtray,Ngd

Quydn, Hii Phdng
14.368.334 t2,93%

Nim 2021 Ndm2022

Viln dAu tu cta chri s0 htu 556.266.210.000 \rNE l.l 10.977 .7 20.000 \rl.ID

CONG TY CO PHAN TAP DOAN HAPAC0
Tdng 3 toti nhd Gre"n, si z tO z8 u ning Phong, QuQn Ngb Quyin, Thitnh pltii Hni Phbng

^i ,.,( .7.. ^o uo phleu pno mong:

o C6 phiiiil uu dai, kh6c:

o C6 phi6u qr do chuytSn nhuong:

o C6 phi6u h4n chli chuyiin nhucrng:

o MQnh gi6 c6 phi6u:

111.097.772 c6 phi6u

Kh6ng

104.440.622 c6 phitiu

6.501.680 c6 ptri6u

10.000 ddng/c6 phi6u

2

155.470

Chi tiOu tiri chinh
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- Sin xu6t gi6y kraft : 14.931,32l tAn nguyOn liQu
L. .i- San xu&t gi6y tissue : 4.284,97 tAn nguyOn liQu

-tT0ng cQng : 69.477,751tdn nguy6n liQu

b) B6o.c6o ti lQ phdn trdm nguy63 vflt liQu dugc t6i chti dugc str dpng d6 san xu6t
san pham vd dich vu chinh cria t6 chirc: r .

- Lugng nguyCn v{t liQu du<y.c t6i ch6 sir dpng dC sin xu6t: 19.106,38 t6n
nguy6n 1i6u= 27,5%

5.2. Ti6u thg ning luqng:

a) N6ng lucrng ti6u thp tryc titip vd gian ti6p:

- Ti6u thq n6ng luong san xu6t gi6y d6 xu6t khAu: 3,6m3 cti + 369 L*1,
diQn/t6n sin phdm

- Ti6u thp ndng lugng san xu6t giAy kraft: 250 kg than + 490 kwh diQn/tdn sin
pham

- Ti6u thr,r nSng lugng s6n xu6t gi6y tissue: 800 kg than + 900 kwh diQn/t6n san
phdm.

b) Ndng luong tii5t ki6m <Iugc th6ng qua c6c s6ng kii5n sri dung n6ng lugng hiQu
qu6: tiiSt kiQm chi phi l0% n6ng lusng di6n th6ng qua viQc ph6n b6 thdi gian
chpy m5y hqp li trdnh gid cao di6m.

c) C6c b6o c6o s6ng kii5n tii5t kiQm ndng lugng (cung cdp cdc san phAm vd dfch
vp ti6t kiQm nlng lugng hopc sri dpng ndng lugng t6i tao); b6o c6o k6t qu6 cria
cric sdng ki6n ndry: Kh6ng.

5.3. Ti6u thg nudc: (mri,c ti6u thg nufc cria c6c ho4t tlQng kinh doanh trong

namr:

a) Ngu6n cung c6p nu6c vd lucmg nu6c sri dgng: nu6c s6ng v6i luffrg nu6c
Tm3ltilnsdn ph6m.

b) Ti le phdn tram vd t6ng lugng nudc t6i chi5 vd t6i sri dgng: 100% lugng nu6c
dugc t6i sri dpng qua hO tuan hoan.

5.4. TuAn thfi ph6p IuAt vd b6o vQ m6i trulng:

a) 56 lAn bixt phat vi pham do kh6ng tudn thri luQt phdp vd c6c quy dinh v6 rq6i
trusng: Kh6ng.

b) T6ng s5 tiOn do bi xri phat vi ph4m do kh6ng tu6n thri luQt ph6p vdr c6c quy
dinh vA m6i trudrng: Kh6ng.

5.5. Chinh sdch li6n quan tl5n nguni lao dQng:

C

U

i
l!

Ting 3 toir nhd Green, sd z tA z8 ta uing Phong, Qu$n NgA Quyln, Thdnh phii Hiii Phbng 23



HAPACO

a) Si5. luqng lao dQng, mric lucmg tnurg binh AOi vOi nguoi lao d6ng: 56 Iugng
lao d6ng binh qudn ndrn2022ld 754 ngudi v6i mirc luong binh qudn: 6.413.000
\rl'D/ngudi/thang.

b) Chinh s5ch lao dQng nhim d6m b6o sric kh6e, an todn vi phtc lgi cria ngudi
lao dQTg: lao dQng trong Tpp dodn dugc d6ng b6o hi6m xd hQi, b6o hi6m y t6,
b6o hi6m th6t nghiQp d6y <li; dugc.kh6m sric kh6e_dinh B hdng nim tai BQnh
viQn QuOc t6 Green; tlugc hudng dAy dt cht5 d6 L6, T6t, Ngdy nghi, ph6p ndm
theo qui dinh cta Luflt Lao dQng.

c) Hoqt dQng dio tpo ngudi lao d6ng:

Ndm 2022 ld ndm mi l4n <loan IIAPACO dd c6 sg dAu tu nghiOm tuc trong linh
4rc ddo t4o vi ph6t tri6n dQi ngfi nh6n vi6n.

5.6. 86o c6o li6n quan d6n tr6ch nhiQm d6i v0i cQng tldng tlfa phutrng.

C6c ho4t dQng dAu tu cQng d6ng vd hoatdQng ph6t tri6n cQng d6ng kh6c, bao
g6m h5 trg tai chinh nhdm phuc vu cQng d6ng:

Ngodi viQc tfp trung ngu6n lyc d6 t6 chric hoet dQng s6n xu6t kinh doanh 6n

dinh, d6ng g6p nghia vp ng6n s6ch v6i nhd nu6c dring, dAy dir kip thdi; chdm lo

ddi si5ng ngudi lao d6ng 6n dinh, tdng tru&ng d mric kh6 so vdi mflt bing trinh

dQ tay nghe cira <lia phu<mg, c6c hoqt tl6ng xd hQi ttr thiQn thudng xuy6n dugc

TQp doan quan t6m, d6ng g6p: nhu viQc d6ng g6p cho qu! cia qufln, huyQn

trong d6 c6 qu! vi ngudi nghdo, qu! b6o trg oAn nh6n ch6t d6c mdu da cam, qu!
khuy6n hoc, khuy5n tdi xdy drmg xd hQi hqc tap, quy chdm s6c ph6t huy vai trd

. a. - ,t
ngudi cao tu6i, qu! ddn orr d6p nghia, qu! chdm s6c vd b6o vC tr6 em, qu! hoqt

d6ng xi hQi h6a c6ng doin, qu! phdng ch5ng lgt b6o cria quQn, huyQn, ring hQ

mQt s6 x6m xd tlia phu<rng xdy dpg c6ng trinh n6ng th6n mdi; ring hQ cho c6c

phong trdo ho4t d6ng vin h6a th6 thao cta c6c t6 chric, h6i doan thti crla dia

phucrng, d4c biQt ld vipc t4ng qud cho cdc gia dinh thuong binh liet s!, ngudi c6

c6ng tr6n dia bdn x6, phudng nh6n dip lqi ni6m ngdy thuong binh liQt s! 27107 ,

chung tay v6i ban ngdnh cira dia phuong t{ng qud t6t cho c6c hQ nghdo cria x6,

phudng vdo dip t6t nguy€n d6n girip bi con c6 dugc c6i 6t dtu 6m hon trong

dip xu6n ve. fi5t qu6, TQp dodn di d6ng g6p c6c Qu! xd hQi, tu thiQn, h6 tfq
phdng ch6ng dich covid: 1.385 triQu d6ng. Ngodi ra, til ndm 1998 dtln nay Tflp

doan v6n duy tri d6u dpn hang th6ng trg c6p 10 cp gii c6 don vd 1 thucrng binh

n{ng thuQc diQn chinh s6ch t4i xd An E6ng, huyQn An Du<mg.

5.7.86o c6o li6n quan diin ho4t tlQng thi trudng v6n xanh theo hudng d6n cria

UBCKNN: Kh6ng

cONc rv c6 psAN rAp ooAN HAPACo
TAng 3 toi nhir Green, sO 7 li 28 LA HOng Phong, QuPn NgO QuyAn, Thdnh phi Hni Phbng

rAo cAo rguoNc NrtN xitr zozz

:
l)

(

P

+

24

Eiw
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IIL 86o c6o vir tl6nh gi6 cta Ban Gi6m tliic:

1. D6nk gi6 k6t qui ho4t ilQng sin xu6t kinh doanh:

Ndm2022 ld mQt n6m dAy kh6 khAn d6i vdi c6c don v! thdnh vi6n hong Tflp
dodn do bi6n dQng thi truorrg gi6y xu6t th6u sang Ddi Loan vd rrung eu6c, khan hi6m
nguy6n liQu, nhu cau ting dot bi6n, nhung v6i mQt dlnh huong kinh doanh dfng drn
vd 16 rang, T{p doan dE chri d6ng lugt qua tr& ng4i tao dugc tang truong trong hoat
dQng san xu6t kinh doanh, d6m bdo tfii c6ng dn viQc ldm cfing nhu thu nhflp cho ngudi
lao dQng vd thanh torin c6 hlc cho nhd dAu tu dring kti hopch cfrng nhu thuc hi6n t(5t

nghia vp v6i Ngdn s6ch nhd nudc.

2. Tinh hinh tii chinh:

a. Tinh hinh tii s6n:

Phdn tich tinh hinh tdi san, bi6n dQng tinh hinh tdi san (ph6n tich, d6nh gi6 hi6u qu6

st dgng tdi sin, no phii thu x6u, tdi san x6u anh hirirng d6n k6t qu6 hoat dQng kinh

doanh).

\
a)

\

l
/

STT cAc cHi rrtu DvT THI/C HISN+
NAM 2021

THIiC Hr0N
NiM 2022

so SANE
% NiM

2o22tNAM
2o2t

1.1

T6n 43,497 38.984 90"4

ci6y d6

Trong d6 xuAt kh6u

T6n

Container

25.058

1.073

10r%

98%

GiAv Kraft T6n 12.147 76%

^.t ^.Lrlav I lssue TAn 2.590 |.779 69%

1.2

T5ng doanh thu r nQu oong 497.919 632.794 l27Yo

Trong d6 doanh thu xu6t khAu 12.206.9t6 13.684.236 t12%

r rrgu oong 54.227 16.197 30"A

1.4 NQp ngAn sich Nhh nufc TriQu tldng 29.465 NQp d[ng,
nQp dt

CONG rY cO pH.iN rAp ooAN HApACo
TAng 3 tod nhir Green, sd'z l0 2t L€ Hdng phong, eugn NgA eayin, Thdnh phd Hdi phtng 25

T6ng sin luqng sin xuAt

24.908

1.094

15.993

USD

1.3 TOng lgi nhufn tru6c thu6

35.248
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Don vi: tri€u il6ng

Chi ti6u Sii cu6i nim 56 tl6u nem

A- TAI SAN NGAN HAN 808.492

1 - TiAn vi c6c khoin tuong tluong ti6n 137.088 1s.278

2 - C6c khoan dAu tu tdi chinh ngin h4n 1 s.000 16.1 18

3 - C6c khoan phii thu ngin han 54t.9t5 329.356

4 - Hdng tdn kho 103.405 88.374

5 - Tdi sin ngdn h4n khiic 1 1.084 9.482

B. TAI sAN DAI HAN 516.527 346.843

1- Cric khoin phii thu ddi han 29.9s0 s8.252

a-.,l. lal San CO dlnn 50.425

3- Tdi san d6 dang ddi han 1.063 t.617

4 - C6c khoan dAu tu tdi chinh dii han 44r.319 232,7 55

5 - Tii s6n ddi han kh6c

TONG CQNG TAI SAN 1.32s.019 80s.451

\
\i

);/:
//

cONc rv c6 PHAN TAP DoAN HAPACo
Ting 3 roii nhi Green, sil t n Zt LA ning Phong, Qupn Ngd Quyln, Th,nnh phii Hlri phbng 26

4s8.608

40.550

3.645 3.794
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b. Tinh hinh nq phei tre vi ngu6n vrin:

Chi ti6u Sii cuiii nim S5 tIAu nim

83.658 80.052

1 - Ng ngdn h4n 83.643 80.037

2 - Nq dii han 15 15

B - VON CHU SO HUU 1.241.361 725.399

I - Vdn cht sd htu 1.24t.361

TONG CoNG NGUON VON 1.325.019 805.451

o co c6u nq ph6i tri vd ngudn v6n chri sd hitu so vdi n6m trudc cg th6: n[m trudc
HQ sti ngphai talv6n chri sdhiru nim202I ld 0,11 lAn; nEm nay h6 s6 nqphdi
trdy'v6n chri sd hfu ndm 20221it0,067 lAn. HQ s6 ndy trr6 trign cnieu n,rong tbicria
doanh nghi6p. Tuy nhi6n, hQ s6 nq thdp qu6 ctng th6 hiQn sy thfln trgng cria ban
di6u hdnh.

o Kho6nvay vi nq ngfn h4n t4i c6c Ngdn hang thuong mpi 2l t! d6ng chi€m25%
trong t6ng ng ph6i h6, vdi doanh thu ho4t dgng sAn xu6t kinh doanhndrn2)22
dqt 632,794 tf d6ng thi d6y cfing ld mQt chi ti€u tdi chinh t6t.

o Trong ndm 2022, Tflp doan kh6ng c6 c6c kho6n nq ph6i tr6 x6u ndo vd kh6ng bi
anh huong ch€nh lQch ti gia h6i do6i dtin k6t qui hopt dQng s6n xu6t kinh doanh
oia Tflp dodn.

c. Nhiing cii ti6n vd co c6r, t6 chric, chinh srich, quin.lf :

o Thlrc hien triet dc co ch6 khorin lgi nhudn/doanh ttru e6i v6i c6c don vi thdnh
vi6n.

o T{p dodn ti6p tuc" hoan thiQn co c6u t6 chirc nhu: Diro tao, tuy6n dung, tqo ngudn
nhdn luc dt d6 b6 nhi6m cric vf tri quan lf bQ phin tu ca s6nlxu6t a6i.i. piong
ban chuyOn m6n nghiQp vg t4i v6n phdng Tflp <toan.

o Ti€p. tuc duy tri, b0 sung hod,n tfriQn, caf nhlt vd n6ng c6p hQ th6ng ISO dri phjc
vu t6t cho quin l1i, di6u hdnh sAur xu6t.

d. K6 hoqch phrlt tri6n trong tuong tai: T6p dodn d€ ra c6c gi6i ph6p cp thC ae tnpc
hiOn c6c muc ti€u chri y6u cflng nhu thgc hiQn chi6n luqc ph6t tri6n hung vd ddi h4n ld:

o Thgc hiQn chuong trinh tlAu tu phrit trii5n vdi c6c dU rin chi(5n luoc dd c6ng b6.

coNG rY cO PHANr rAp ooANr HApACo
Tdng 3 toii nbi Green, s6'z b 28 La Aing nt;ng, eufrn Ng6 euyin, Thtnh phd Hdi phbng

A-NgPHAITRA

72s.399

27
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Giao k6 hoach hing thrflng, hang qui cho c6c don vi thanh vi6n gin fidn v6i cric
chi ti6u doanh thu, san luqng vi lqi nhuan, trong 116 6y lqi nhuAn hm trqng tem
d6i mdi phu<rng ph6p quan lf.
B6 sung hoin chinh cdc qui ch6; tidn luong, tiAn thudmg g6n v6i k6t qun san xu6t
kinh doanh cria ttrng tlon vi vd c6 nhAn nhirng ngudi dimg dAu don vi, crin bQ
quin ly ho{c phU tr6ch t}ng dg rin, c6 thu6mg phpt tr6ch nhiQm tr6n co sd khoi{n
chi phi, doanh thu, tqi nhuan, tit5n d0 cria dU r{n. qa

Tuy6n chgn dri ngudn nhan lgc cdp cao c6 ch6t.luqng hong viQc didu hdnh cric

m{t ho4t d6ng san xu6t, kinh doanh thu<mg mai, dfch vg... t6 chric thuc hiQn c6c

du rin c6 ch6t luong: kip ti6n tlQ, triinh moi ti6u cuc, lSng phi.

Thuc hanh ti6t kiQm, titip tpc ginm thi€u c6c chi phi dAu vdo de Ung kh6 ndng

c4nh tranh cho hang h6a san phAm vd dich vU.

TSng culng c6ng t6c kii5m tra, kiiim so6t n6i bQ, girim s6t ch{t chC vd xir ly kip
thdi cdc nghiQp vB ph6t sinh trong hoat tlQng san xu6t, tintr doanh, thuong mai,
tii chinh vd dAu tu dC t6i uu hiQu qui sir dyng v5n.

Cdn cri vdo ti5t qua dE tt4t dugc trong nhirng nim lrra qua, voi thyc lqc hiQn c6

cria Tflp doan k6t hqp voi viQc xem xdr vd d6nh gi6 mQt c6ch thfn hqng nhirng
y6u t6 tluan lqi vd kh6 khAn s6p t0i. Tfp doan dfl x6y firng k6 hoach mQt s6 chi
ti€u chri ytiu tronefiFrn2023 nhu sau:

o

o

o

o

o

o

STT cAc cui rrtu DVT

3.1

T6ng sin luqng sin ph6m T6n 41.500

^.: -t(rlav Oe

frong eO xu6t kh6u

Tdn

Container

26.700

1.110

Gi6v Kraft Tan 13.000

GiAy Tissue TAn

3.2

T6ng doanh thu TriQu tl6ng 724.000

Trong d6 doanh thu xu6t khAu USD 15.000.000

Doarh thu ddu tu tdi chinh vd kinh
doanh TMDV 33.000

J--' T6ng Igi nhugn trrrfc thuii s8.800

3.4 NQp ng6n s6ch nhd nu6c NQp dung, nQp dri

( a)N(; tY co PHAN lAp t)oA\ HApAco
Ting I rod nhi Green, si 7 ti 28 LO IIiry Phong, Qugn NgA Quyin, Thinh phi N,ni Phing

1g,
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\
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e. Giii trinh cfra Ban gi6m tliic Oi6i vtli y ki6n ki6m to6n: Kh6ng c6.

IV. Drlnh gi6 cta HQi tldng quin tri vd hoqt dQng cta Tip tloin:

1. D6nh gi6 cria HQi tl6ng quin tr! vd cdc m{t ho4t ilQng cria T{p do}rn: Tflp doan
tta xdy dgng rlugc bQ m6y di6u hdnh s6n xu6t ttr Ban T6ng gi6m d6c d6n c6c ca s6n
xu6t, ph6i hqp t6 chric ho4t dQng mQt c6ch d6ng bQ, nang dQng, nhfp nhdng, tinh ho4t
vd hiQu qu6. chri kgng gi6i quy6t mgi w6ng m6c nhu ngu6n nh6n luc, v6t tu miiy m6c
triist bi, nguycn nhi€n vat licu, ngu6n tdi chinh. TuyQt <i6i tt ong e6 khacn hdng vd d6i
t6c ki6n nghi, phdn ndn. Dinh k! hdng thriag, HQi ddng quan tri d6u ph6i hqp v6i Ban
T6ng gi6m tttic t6 chrlc c6c budi giao ban trgc ti6p v6i c6c trudng ph6 phdng ban Tflp
doan, Gir4rn d6c c6c don vf thanh vi6n nhim dr4nh gi6 tinh hinh san xu6t kinh doanh
trong thiing, quf, nhtng tdn tqi vd gi6i ph6p khic ph-,c. Tr6n co s0 d6 dd ra ciic muc
ti6u, nhiQm vq vd c6c gi6i ph6p thtlc hi6n cho kj,ti6p theo.

2. Dinh gi6 cria HQi tl6ng quin tri vij ho4t tlQng cfia Ban Gi6m tliSc Tfp dohn: Ban

Tdng Gir{m d6c thuc hiQn dring chric n6ng quan lj di6u hanh trong mQi ho4t il6ng s6n

xu6t kinh doanh cta T{p doan, thgc hiQn nghiCm chinh ciic nghi quy6t cria D4i hQi

d6ng c6 ddng cfing nhu cria HQi rt6ng quan tri. Nam 2022 thpc hiQn t6t c6c chi ti6u so

vdi ctng kj,, ch6p hdnh t6t c6c quy <linh v6 quan ly tdi chinh, nhdn luc, v6t tu m6y m6c

thi6t bi, nguy€n nhi6n vdt liQu ctng nhu ciic quy dinh kh6c cria ph6p lu6r. E6m b6o

c6ng 6n viQc ldm vd thu nhflp cho ngudi lao dQng hong toan Tflp dodn cfing nhu d6m

b{o dugc c6 trtc cho c6 ddng vd thgc hiQn t6t nghia v.u v6i Ng6n srich nhd nudc.

3. cic k6 ho4ch, dinh huring cia HQi tl6ng qu6n tri: Ki6n tri thgc hiQn c6c muc ti6u

chi6n lugc cria Tflp doan d6 dugc D4i hQi d6ng c6 eong thuong ni€n th6ng qua. Tu6n

thri dring vd dAy dri c6c quy dinh ph6p luft hiQn hanh, thgc hiQn dring chric ndng nhiQm

vq vd quy6n han cta HQi ddng quan tri theo didu lQ cta Tflp dodn cfrng nhu thgc hiQn

nghiCm chinh cric Nghl quy6t uia d4i hQi d6ng c6 d6ng.

V. QuAn tri c6ng ty:

1. Hdi tl6ng qu6n tri:

a. Thirnh viOn vh co c6u cfra HQi tl6ng quin tri: Tflp dodn c6 07 thanh vi0n HOi

d6ng qu6n tri, trong c16:

Thdnh vi6n HQi tt6ng quan tri ki6m rli6u hdnh gOm 04 rhdnh vi6n: 6ng Vfr

XuAn Thiy, 6ng Vfl Xudn Cudng,6ng Vfi Xuin Thinh, 6ng Nguy6n Dric Hfu.

+

\
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Thanh vi6n quan tri khOng diau hanh g6m 03 thanh vi6n: 6ng vfi Du.ong

I{i'6n; 6ng fhi Trgng Phric; 6ng Eoin Eric LuyQn.

b. Ho4t rlQng cria rrQi tlOng qufrn trf: HDer thuong xuy6n duy hi c6ng t6c gi6m s6t

ho?t <tQng cria Ban T0ng Girim d6c vd c6c bQ phfln quan ly cria Tflp doan nhim dim
b6o mgi ho4t dQng cria Tflp dodn duo. c an todn, tu6n tht dring frhap lupt, tritln khai thgc

hiQn theo dring nQi dung c6c nghi quytit cria Dai hQi d6ng c6 d6ng vd HEer. Ngodi ra,

HDQT cdn chf trgng cong tiic quan ly rui ro, tri6n khai d6ng thdi viQc chu6n h6a c6c

quy trinh, quy ch6 di6u hanh cria T6ng Gi6m d6c trong hoat dQng s6n xu6t kinh doanh

vd cdc linh vuc hoat dQng kh6c cta T{p dodn. c6 ging ph6t hiQn vd kh6c phpc c6c m{t
cdn han ch6, t4o dd cho phrit tri6n b6n'tng, nhim d6m b.io hdi hoa lgi ich gita tflp
thii, ngudi lao tlQng, nhd dAu tu ctng nhu d6i tec vd khrich hang.

Ndm 2022, HDQT Tflp doan d6 thgc hi-6n t6t vai trd qu6n lj vd girim s6t todn
diQn c6c mat hoat dQng san xu6t kinh doanh cria Tflp doan. HDer ctng dua ra c6c
dinh hudng dring d6n, circ giiriphrip pht hqp vd kip thdi d6 chi ttao ho4t d6ng sXKD,
ddng thdi d6m b6o tinh minh b4ch vd t4o di0u kiQn thufln loi d6 c6 d6ng, ngudi lao
tl$ng vd cdc co quan quan lj c6 ttr6 thuc hiQn t6t dugc chric ndng gi6m s6t, ki6m tra
ki6m sodt, cr,r th6:

+ Hoan thanh, ndp vd cong bo thong tin dring thdi hpn B6o c6o tdi chinh ndm2021 dd
dugc ki6m to6n, B6o c6o thudng niOn n6m 2021, B6o c6o tdi chfnh q.ri r ndm 2022,
86o c6o tdi chinh 6 thang dAu ndm 2022 dd duoc so6t x6t, Brio crio tdi chinh quy III
nFrm2022, 86o ciio tdi chinh quy IV ndm 2022 vit B6o c6o tdi chinh ndm2022 rld duoc
kiiim torin.

+ DE chi d4o s6t sao c6ng tiic chuAn bi vd t6 chuc thanh c6ng Dai hQi ddng c6 dOng
thulng ni6n ndm 2022 vito ngily 14/512022.

+ H6i d6ng quan hi vd Ban di6u hnnh Tflp doan d6 c6 sg ph6i hqp ch{t ch6 trong viQc
quin lf vd di6u hdnh hopt dgng cria Tfip doan theo etring quy dinh cria ph6p lu6t, chii
dQ chinh s6ch cria Nhd nudc, tu6n thri dring di6u lQ, cric quy ch6, quy dinh nQi bQ qria
c6ng ty vd b6m s6t nQi dung nghi quy6t cria Dai hgi d6ng c6 d6ng.

+ E6n d6c thpc hi6n kt5 ho4ch SXKD ndm 2022.

Trong ndm 2022,H0i ddng qu6n.tri Tflp doan d6 ti6n \anh i2 phi€n hqp thuong
kj'vd theo vg viQc (dd ph6t hanh 15 nghi quy6t) nhlm ttua ra dinh hu6ng phrit tri6n
T{p doan, chi d4o viOc thUc hiQn kt5 ho4ch S)C(D, c6ng t6c dAu tu vd c6c mdt hoat

A
:}I
+ ,\
'Jrr.+
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dQng, qu6n llf khric cria Td-p dodn; tri6n khai cric nQi dung cta Nghi quy6t D4i hQi d6ng

cO d6ng. Yiq.c tritin khai c6c dp 5n dAu tu cia T{p rtodn tlugc thUc hiQn theo dring quy
dinh hiQn hdnh vC dAu tu, d6u thAu vd x6y dsng co bin.

Cr4c Nehi quy6t cta HQi d6ng qudn tri T{p dodn trong n6m 2022 c1t th6 nhu
sau:

rl

PI
r(
tt
i {12:

stt s5 Ngni quy5tl
Quy6t tlfnh

Ngiry T' IE

th6ng qua

1
0U2022NQ-
HDQT 0510U2022

Th6ng qua vA chiit danh s6ch
c6 d6ng thgc hiQn ph6t hanh
c6 phi€u ra c6ng chring

t00%

2
20120221NQ-
HEQT

Th6ng
d6ng
2022

qua vd t6 chfc d4i hQi

c6 d6ng thudng ni6n t00%

3
24120221NQ-
HEQT

04/0312022

i , ^ , t.Th6ng qua v€ phdn ph6i Iai
sO lucrne CP kh6ne chdo b6n
het.

100%

4
2712022/NQ-
HDQT

1U03t2022 Th6ng qua ve thay A6i nEi
dung d6ng ky doanh nghiQp

t00%

5
3112022tNQ-
HEQT

Thdng qua vd viQc hiry danh
srich ngudi sd hrlu chimg
khoan thuc hiQn quydn tham
dU dai hQi cO d6ng thuong
oi€r2022

6
3st2022tNQ-
HDQT 1914t2021

Th6ng qua vd gia h4n thoi
. .i L ^ . ' ^. -t iglan Io cnuc t-)ar ngr oong co

tl6ng thuong ni1t202l.
100%

7
3712022/NQ-
HEQT 201412022

VC thanh lAp Ban T6 chirc
EHDCD thucrng ni€n n6m
2022

85,7%

8
42t2022tNQ-
HDQT l7/512022

vA tri6n khai thyo hiQn NQ
DIIDCD thuong ni6n ndm
2022v0 tri cO tuc ndrrr?l2l.

r00%

43/2022/NQ-
HDQT 17/512022

Th6ng qua vC U6 nniqm
Ngudi phq tr6ch quan tri
c6ng ty

10
4412022/NQ-
HDQT 171512022

Th6ng qua ve bO-nhiOm ttru
K)iHEQT t00%

11 07/612022
Th6ng qua vd th6i ki€m
nhiQm Thu ki HEQT. 85,7%

31

NQi dung

2210212022

23/03/2022 t00%

9 100%

50120221NQ-
HDQT

cdNc ry cO rHAN r4n ooAN HAPACo
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t2 071612022
:,;lhOng qua v€ bo nhi€m Thu

kj c6ng ty. 85,7%

13
9912022NQ-
HDQT 24/12t2022

V6 vi6c: Tho6i v6n cta

100%

t4 106/2022NQ-
HDQT 281t2t2022

VC
cun

viQc: Thay a6i don vi
g cAp dich vp ki6m torin

BCTCndm2022. 100%

15
ttol2022tNQ-
HEQT 30112t2022

V6 viQc: Th6ng qua NQ
DHDCE \gity 29.12.2022
cria CTCP Gi6y H6i Phdng
v/v tho6i 2,98Y0 v6n cta
C6ng ty c6 phAn Gi6y H6i
Phdng t4i COng ty c6 phAn
B6nh vi6n Qu6c t€ Green.

t00%

Ho4t dQng cta thanh vi6n HQi d6ng quan tri kh6ng tham gia di€u hanh: DA
th5ng nh6t vd k6t hqp vdi cac thdnh vi0n diAu hdnh rhlrc hiOn t6t chric n6ng nhiQm ,,tr
cria Hdi ddng quan tri tuan rht dring ph6p lu4t, didu lQ T{p dodn trong moi hopt dQng
nhim dua ra dinh hudng ph6t tri6n Tdp rlodn, chi dpo viQc thgc hiQn kt5 hoach SXKO,
cdng t6c ttdu tu vd cdc m(t hoat dQng, qu6n lf kh6c cta T4p doaa.

d. Ho4t tlQng cta cic ti6u ban trong HQi tldng quin tr!: Kh6ng

e. Danh s6ch c6c thinh vi6n HQi tl6ng quin tri c6 chring chi dio tao vii quin tri
c6ng fy: Ong Vfl Duong Hi6n - Chri tich HDQT

2. Ban Ki6m sodt:

a. Thinh vi6n vir co c6u cria Ban Ki6m sodt: Ban ki6m sorit Tflp doan gdm 03 thanh

vi6n, trong tt6 c6 0l tru&ng ban ki6m so6t vd 02 thdnh vi6n ban ki6m so6t theo danh

s6ch sau:

TT Hg vd TGn Chri'c danh
Tf IQ se

hiru

1 Ph4m Etc Phi€n Thanh vi6n : 0

cONc rv cO pn,AN rAp poAN Hapaco
Tdng 3 tod nhd. Green, t6'z rc il u uitiig riing, euQn Nga euyln, Thdnh phi Hiii phbng

s1/2022lNrQ-
HEQT

CTCP TQp dodn FIAPACO
t?i CTCP BQnh vi6n Qu6c u5

Green. ti,

,.i

\t
)t
.)
.{}:

56 c6 phin

0%

32



HAPACO
w

2 Khoa Thi Thanh Huy6n Tru0ng ban 0 0%

Nguy6n Thi M! Trang Thdnh vi6n 328 0,0003%

b. Ho4t tlQng cfra Ban ki6m so6tt Trong nim2022 Ban kiiim so6t t6 chric 02 cuQc

hgp v6i nQi dung: Kii5m tra d6nh gi6 tinh hinh ho4t dQng san iu6t kinh doanh cria Tflp

doan; thAm dinh brio c6o tdi chinh 06 thring vd bdo c6o tdi chinh n6m cta Tep doan;

nhfln x6t drinh gi6 cOng t6c quan lf diAu hanh cria H6i ddng qudn tr! vd Ban T6ng girim

d6c. T6m tit clc ! kitin nhfln xdt cria Ban ki6m sorit nlm 2022, Tflp doan dA tuan tht
nghidm tuc c6c v6n bnn, nghi quy6t, quytit dinh, quy ctrti ao UEi d6ng quan tri T6p

ctoan ban hdnh; trong ndm HQi <ldng qudn tri dA thUc hi-6n dAy dri c6c cuQc ho.p dinh ky

vd theo vu viQc d6 chi <tpo tinh hinh ho4t ttQng cia Tflp dodn, thlrc hipn dAy dri chrlc

n6ng vd nhiQm vp cria minh trong vi6c di6u hdnh doanh nghiQp theo ching ph6p luflt,

diAu lQ Tflp doan vd c6c nghi quytit da ban hAnh. Chi d4o thgc hiQn k6 hopch s6n xu6r

kinh doanh ndm2022 det hiQu qu6. Chi d4o cdng t6c dAu tu x6y dgng dg 6n cta T4p

doan theo dung quy dinh. Chi tt4o c6ng Uti ttrOng tin theo LuQt chimg kho6n vi c6c quy

dinh hi-6n hdnh dAy dir vd kfp thdi. Trong ndm2022,Ban ki6m so6r kh6ng nh6n dugc y

kitin ndo cria c6 ddng li€n quan diin viQc quan tri vd di6u hdnh Tdp dodn crla HQi d6ng

quin tri vd Ban didu hdnh Tflp doan.

c. Cdc ho4t tl6ng ph6i hqp giiia Ban ki6m sodt vrii HQi tl6ng quin tr!, Ban T6ng

Gi6m tliic:

Ban ki6m so6t dE ph6i hqp ch4t ch6 vdi H6i d6ng quan tri, Ban T6ng Gi6m

d6c tr6n tinh thAn xdy dqng vd hgp t6c, th6 hiQn c6c cu6c hqp HQi d6ng qu6n trl

thulng m0 rQng c6 Ban ki6m sorit tham dg, C6c nghi quytit cria HQi d6ng qu6n tri d6u

dugc chuytin d6n Ban ki6m so6t d6 Ban ki6m so6t theo d6i viQc thuc hiQn c6c nghi

quy6t UOi ddng quan trl vd di6u hdnh cria Ban T6ng Girim d6c.

. ,1.
r nuong xuyen pnor hgp voi HQi d6ng qua,n tri, Ban T6ng Girim d6c khi tri6n

khai thqc hiQn nghi quy6t cria HQi d6ng quan tri d6n c6c phdng ban, c6c dcrn vi truc

thuQc Tflp dodn, c6c c6 d6ng trong vA ngodi Tflp doan vA hoat dQng s6n xu6t kinh

doanh, chia c6 ruc, d4i hQi c6 d6ng..., w. Dri thirc hi6n thing lqi cdc nghi quy6r cria

H$i d6ng quin tri dd ra.

\r
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Thudng xuy6n trao d6i ctng HQi ddng qutn tri, Ban T6ng Gi6m d5c trong vi6c

tudn thri cric.ghinh srich ch6 dQ ddi ngQ tdi chinh hiQn hdnh cing nhu viQc tu6n thri di6u

10, quy chti hopt dQng cta Tflp doan.

3. C6c giao d!ch, tht lao vh c6c khoin lqi ich cta HQi tl6ng quin tri, Ban Gi6m

diic vir Ban ki6m so6t: t' '

a. Lucrng, thu0ng, tht lao, cr{c khoin Iqi ichl

Trong ndm 2022, thdnh vi6n HDQT vd thdnh vi6n BKS da fich thi lao ndm 2022

theo nghi quytit O4i hQi ddng c6 dOng thudng ni€n2022.

b. Giao dich c6 phiSu cfra c6 d6ng nQi bQ vn nguni c6 li6n quanl

Nguoi
thrtc hien
giao dlch

Quan hC

vrli ngu'di
nQi bS

Sii c6 phi6u sd'hfr.u
tIAu ki

56 c6 phi6u s0 hilu
cuol Ky

Lf do tnng, giam
b6n, chuyon tI

thutrng...)

(mua,
ot,56 c6

phi6u
ryle
(%\

56 cii
phi6u

ry te
('/.')

I
Vfi Duong

Hi€n
CT.HDQT 7,t84,t67 12,95 t?,93

2
V[ Xudn

Thty PCT.HEQT 2,4s5,340 4,910,680 4,42

3
Vt Xudn
Cumg TV.HEQT 2,144,511 4,144,51t Mua them

2,000,000 cP
ph6t hdnlr

4
V[ Xudn

Thinh
TV.HDQT 11q 4,779,094 4,30

Mua th6m
2,389,541 CP

ph6t hdnh

5

v[ Thi
Thanh
Chung

Con g6i
CT.HDQT 109,954

Mua them
54,9',77 CP

phit hanh

6
Nguy6n
Erlc Hfu TV.HDQT 14,828 149,656 0,13

Mua them
74,828 CP

ph6t hdnh

7
Dodn Etlc

Luy0n
TV.HDQT 99,600 0,18

Mua them
99,600 CP

ph'it hdnh

8
Cao Thi

Th[y Lan
KTT 26,368 0,047 0,047

Mua them
26,368 CP

phAt hanh

9
Nguy6n
rhi My
Trang

TV.BKS 164 Mua thCm
I64 CP

ph6t hdnh

c. Giao dich giiia c6ng ty vOi ngucri c6 li6n quanrcfa c6ng ty; ho{c giiia cdng ty
,. i -^vtfi cO il6ng l6n, ngrdi nQi bQ, ngudi c6 li6n quan crfra nguoi nQi bQ:

34

@r"$]
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STT

t4,368,334
Mua them phAt hanh
7,184,167 CP

4,43
Mua th€m ph6t hdnh
2,455,340 CP

2,389,547

54,977 0,09 0,99

0,13

0,18 199,200

52,736
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ST
T

TGn t6
chnic/cf
nhan

M6i
quan hQ

f,l ren

quan vr6,i

c6ng ty

s6 ciAy
NSH,
ngay caP,
ndl cap
NSH

Dia chi trg
so
chinhlEia
chi li6n hQ

Thoi
aIi6m
giao
dich vtfi
c6ng ty

s6 Nghi
q"y6uquy6
t dlnh cia
EHDCE/II
DQT th6ng
qua (neu co
n6u 16 ngiy
ban hinh)

NQi dung, sii
Irqng, t6ng giri
tri giao dich

Ghi
chri

1

COng ty
TNHH
VIDA
Hai
Phdng

DKKD s5

02017554
34 chp
ngay
t5/12/201
6 t?i Hai
Ph6ng

s6 114
dudng L6
DuAn,
Phudng

Quin Tr0,

Qu6n KitSn
An, TP. Hii
Phdng

Cho vay

2

C6ng ty
CP BQnh
vien

Qutic ti5

Green

COng ty
li6n k6t

DKKD s6

02014504
71, cdp
ngdy
17104t20r
4 t1iHbi
Phdng

738
N guyen
Vin Linh,
Ni6m
Nghia, L6
Chan, TP.
Hii Phdng

Ttr
thdns 3

den
th6ng
1212022

Tam thu tqi
nhudn

3

C6ng ty
TNHH
HAPAC
O Y6n
Son

C6ng ty
con

DKKD s6

52001 893
/0, cap
ngdy
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d. ViQc thrlc hiQn c6c quy tlinh vti quin tri cOng ty: T{p tloan lu6n ch6p hdnh c6c

quy dlnh v€ quan tri c6ng ty theo quy dinh cira Nhd nu6c.

VII. 86o c6o tiri chinh

B6o c6o tii chinh nim 2022 tl6 dugc kitlm to6n bao gdm: 86o c6o c[ra Ban

T6ng Gir4m d6c; 86o c6o kii5m torln; Bdn can a6i tC to6n; 86o c6o k6t qud sin xuAt

kinhdoanh; B6o c6o lrru chuy6n ti6n tQ; Ban thuytit minh Bilo c6o tdi chinh theo quy
dinh cua ph6p luflt vA k6 torin vd ki6m todn.

t. 'f ta6n criaKi6m todn: 86o c6o tdi chinh da phan 6nh trunglhgc vd hqp li tr6n c6c

khia c4nh trgng ytiu tinh hinh tdi chinh ctra C6ng ry C6 phan T{p doan HAPACO
t4i ngiy 31112/2iJ22 cflng nhu ktit qud ho4t dQng sirn xu6t kinh doanh vir tinh hinh
luu chuy6n tidn tO cho n[m tai chinh k6t thirc ctng ngdy, phtr hqp v6i chudn mqc
k6 toan, ctrti aO ki totur doanh nghiQp ViQt Nam vir c6c quy dinh ph6p li c6 1i0n

quan d6n viQc l4p vd trinh bdy b6o c6o tiri chinh.

2. Bfto crlo tdi chinh dugc kii5m totn (Th6ng tin ndy dd daqc c6ng b6 ffAn tuang th6ng

tin di€n tu cfia C6ng ty c6 phdn TQp dodn HAPACO: www.hapaco.vn muc Quan h€

. 
cii d1ngvdo nsdy 3I/03/202i).

Hdi Phdng, ngdY 04 thdng 4 ndm 2023
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Noi eiri:

- UBCK Nhd nu6c;
- Sd GDCK Tp. HCM;
-HEQT;
- BKS;
- Luu VP.
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