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THONG DIEP CUA
CHU TICH HOI BONG QUAN TRI

b b M3i thanh vién ctia Phuc Hung phadi
luén cé y thic phdn déu, hoc tédp
dé nang cao nhdn thic va trinh 48,
ludn chu déng say mé dé lam chu

cdng viéc cta minh , ,

I. THONG TIN CHUNG
1. THONG TIN KHAI QUAT

Tén tiéng Viét: CONG TY CO PHAN XAY DUNG PHUC HUNG HOLDINGS

Tén tiéng Anh: (P:I(—;LI\JACF:)A IL—Ll(JNG HOLDINGS CONSTRUCTION JOINT STOCK

Tén viét tat: PHUC HUNG HOLDINGS

Gidy DKKD: 0101311315, thay déi lan thir 15 ngay 29/12/2021

Vén diéu lé: 506.819.270.000 déng

Dia chi Tang 1 Thap A, toa nha CT2 (The Light), dwdng Té Hiru, P. Trung
' Van, Q. Nam Ti Liém, Ha Noi

Dién thoai: 024.666.46.518/19/20

Website: www.phuchung.com.vn

Tén chirng khoan:  Cd phiéu Cong ty Cb phan Xay dwng Phuc Hwng Holdings
Ma chang khoan: PHC

oy, (e ueng PuucnunaA
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2. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Ngay 4/7/2001

Cong ty TNHH Xay dung Phuc Hwng dwoc thanh lap, hoat dong theo
Giay ching nhéan dang ky kinh doanh s6 0102002911 cia UBND
thanh pho Ha Noi

Ngay 24/6/2002

Chuyén sang hoat dong theo mé hinh cong ty c¢6 phan - Cong ty C6
phan Pau tv xay dwng & Xuat nhap khau Phuc Hwng, hoat
dong theo Giay chirng nhan dang ky kinh doanh s6 0103001141

Ngay 21/8/2003

Gia nhap vao mé hinh Céng ty Me - Cong ty Con cua Constrexim
Holdings, 1a mét trong nhitng Céng ty thanh vién cha Téng
Céng ty C6 phan Pau tw Xay dwng va Thwong mai Viét Nam
(CONSTREXIM HOLDINGS) theo Quyét dinh s6 1134/QD-BXD
ngay 21/8/2003 cua Bo trwdng Bo Xay dwng

Ngay 01/9/2008

Chinh thire st dung hé thédng nhan dién thwong hiéu méi cda riéng
Phuc Hung, danh dau giai doan trwdng thanh sau 7 nam hinh thanh
& phat trien

Ngay 5/11/2009

Cb phiéu cua Phuc Hung chinh thirc niém yét trén san giao dich
chirng khoan Ha NGi — HNX v&i s6 von dieu 1€ 30 ty dong

Ngay 25/10/2010

Déi tén thanh Cong ty C4 phan Xay dwng Phuc Hwng Holdings

Nam 2011

Tang Von diéu 1& 1&n 110 ty dong

Nam 2017

T&ng Vén diéu 1& 1én 209 ty déng

Nam 2018

Chuyén niém yét sang san HOSE
T&ng Vén diéu 1& 1én 234 ty déng

Nam 2019

Tang Vén diéu & len 257 ty déng

Nam 2021

Tang Vén diéu 1& Ién 506,8 ty dong

Bao céo thwong nién 2022 Trang | 3
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3. NGANH NGHE VA bIA BAN HOAT BDONG

Xay dwng
dan dung va codng nghiép

Nganh nghé
kinh doanh
chinh

£, aa . Thuy dién va nang
Bat dong san Ikong tai tao

Lang Son

Thanh Ho6a

Phuc Hwng
Holdings thi 7 . . .
cong trai dai trén L Quang Ngai
nhiéu tinh thanh =
khap dat nwoc

Nha Trang
TP HO Chi Min
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4. THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, TO CHU'C KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY

Bl HO1 BONG CO DONG
Shareholders

Ban kiém sodt
Boaord of Supervisors

HO1 BDNG QUAN TRI

Board of Director van phong HBOT
Boord of Director Office
s z internal Audit Dept.
BAN TONG GIAM BiC g i
T Ther kyf & Ki€m soat chi phi Board of Executive
5EC"E!‘"!? & cns!‘ cm trﬂ: TE‘ﬂm .................................

v

v
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EBuilding Field AU TUF
TRUNG TAM - . Khdl u_l.!ﬁN LY k BAT 2LLIE
BAL THED - MUA 5Am 2 Y KHE1 MO CHINKH DU AN KkHOI oo IEN SAN
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CONG TY TNHH MTV QUAN LY TBXD PHUC HUNG (PHC Econs)
VDL: 20 ty
PHC s& hiru: 100%
Nganh nghé chinh: quan ly va khai thac thiét bi xay dwng

CONG TY TNHH BAU TU PHK
VBL: 25 ty
PHC sé& hiru: 100%
Nganh nghé chinh: San xuét vat liéu xay dwng

CONG TY CP CO PIEN PHUC HUNG (PHC ME)
VBL: 5 ty
PHC s& hivru: 70%
Nganh nghé chinh: Quan ly va thi cong co dién.

CONG TY CP PHU LAM
VDL: 88 ty
PHC sé& hiru: 80%
Nganh nghé chinh: dau tw thiy dién, nang lwong tai tao

CONG TY CP BAU TU KINH DOANH AN PHU HUNG
VDL: 180 ty
PHC s& hiru: 46%
Nganh nghé chinh: dau tw kinh doanh bat déng san

=

CONG TY DIA OC AN THINH PHAT
VBL: 255 ty
PHC s& hivu: 32%
Nganh nghé chinh: dau tw kinh doanh bat déng san

CONG TY LIEN KET

CONG TY CO PHAN NHA MY XUAN HA NOI
VDL: 80 ty
PHC sé& hiru: 19,75%
Nganh nghé chinh: dau tw kinh doanh bat déng san

Bao céo thwong nién 2022 Trang | 6
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5. DINH H'ONG PHAT TRIEN

[ —

Muc Duy tri thé manh Bt dng — =
tiay xay 1&p, gitr virng vi Nha Adau t.Lf BQS Nang lwong

. tri nha thdu Top Cchuyén nghiép, tap
phat dAu tai Viet Nam | trung céc dv an khu

Pau tw cac céng
trinh  thay  dién,

P& ddé thi, cai tao| . .
trien chung éw cl, dv én nang lrong tai tao
cao tang
—__

Chién lwoc phat trién trung va dai han

- Tap trung phat huy strc manh toan mé hinh dé nang cao nang lwc canh tranh;

- Chu trong dau tw nang cao chét lwgng ngudn nhan lwc - xac dinh con nguei 1a nhan té quan
trong hang dau ddi véi sw thanh cdng cia doanh nghiép. Pau tw chi phi dé té chirc dao tao,
tap huén vé trinh d6 chuyén mén, quan ly chuyén nganh, vé cdng tac an toan lao déng, vé
nhan thirc cdng nghé thi cong mai, vé k§ ndng lam viéc va cac bién phap dé nang cao chat
lwong, hiéu qua cong trinh;

- Bdy manh (rng dung phan mém, céng nghé trong diéu hanh san xuét va té chirc thi cong,
dac biét 1a cong nghé BIM theo quyét dinh sb 258/QD-TTg ngay 17/03/2023 cda Thi twéng
Chinh ph;

- Nang cao nang lwc thiét bi @m bo sw phi hop véi sy phat trién ctia cdng nghé va dam bao
khbng lac hau;

- Chuan hoa va hién dai héa hé théng.
St ménh
Dam bao quyén cbng hién - quyén vinh danh - quyén thu huwéng; Phuc Hwng cam két dem lai

chéat lwong séng ngay cang tét hon cho tat ca thanh vién trong hé théng, nguyén déng gop
cho cong ddng va cho xa hoi bang cac san pham va van héa mang tén "Phuc Hung’.

6. RUI RO VA KIEM SOAT RUI RO
6.1 Linh vuc xay lap

- Xuét phat tir d3c thi cGia nganh xay dwng dé l1a cac dw an thi cong thwdng cé thdi han twong
ddi dai trong khi vén dau tw I&n, ngudn vén & dong tai cac cdng trinh do quy dinh thanh toan
trong xay dwng do dé Céng ty phai huy déng von tir cac ngudn bén ngoai, no phai tra thwong
xuyén chiém ty trong cao. Vay ng, dac biét 1a cac khoan ng dai han ngan hang, Cong ty phai
tra chi phi Iai vay nén sé khong thé tranh khéi rai ro vé Iai suét va rii ro vé kha nang thanh
toan khi khéng thu héi kip théi cac khoan ne tir khach hang.

Dé khéc phuc nhivng ton tai trén Cong ty da va dang thwc hién nhiéu bién phap dé kiém soéat
rdi ro nhw: ddy nhanh céng tac thanh quyét toan cac cong trinh, ng dung BIM trong viéc kiém
soat khdi lwong, chi phi, hao hut vat tw, bam sat cac phwong an kinh té tir giai doan déu thau,
thi cong va quyét toan;

- V&i d&c thu ctia mot don vi thi cdng xay 1ap, chi phi nguyén vat liéu ctia Cong ty chiém ty 1&
I&n trong téng chi phi. Gia ca cac loai vat liéu xay dwng nhw gach, cat, da, xi mang, sét thép,

B&o céo thwong nién 2022 Trang | 7
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xang dau, ... déu cé xu hwéng ngay cang tang do dé tac dong khéng nhd dén tinh hinh va két
qua kinh doanh ctia Cong ty.

Xac dinh dwoc mire d6 dnh hwéng cla cac yéu té nay, Cong ty da thwc hién nhiéu bién phap
nhdm tao sw 6n dinh cho ngudn nguyén nhién vat liéu nhw viéc ky két cac hop ddng xay 1ap
c6 diéu chinh gia trong nhirng trwerng hop gia ca cac loai vat tw, nhién liéu diu vao bién déng,
dat coc gitr gia dbéi véi cac nguyén vat liéu chinh, ky cac hop ddng cung cip nguyén vat liéu
dai han va tao dwng méi quan hé lam &n uy tin, bén virng v&i cac nha cung cép, ... nham han
ché tbi da rii ro nay.

6.2 Linh vuc B4t déng san

Thi trwdng bat ddong san nam 2022 bwéc vao giai doan trAm lang khi ngan hang nha nwéc
th&t chat room tin dung khién cho viéc tiép can vén tré nén dac biét kho khan. Nhivng yéu té
khac nhw 14i suét, lam phat, mic d6 quan tdm cla khach hang ... cling dan dén nhirng bién
dong khé luweng cda thi trwdng, anh hwéng truc tiép dén két qua hoat dong san xuét kinh
doanh cua Coéng ty.

6.3 Linh vuc thay dién, nang lwong tai tao

CAc nha may thay dién phu thudc nhiéu vao yéu té théi tiét. Trong trwdng hop han han kéo
dai, lwong mwa gidm, lwong nuwéec tich trong hd thap hon so véi ndng luc thiét ké, anh huéng
I&n t&i san lwong dién cla nha may. Do dé, rdi ro do cac yéu té bat loi vé thoi tiét va thay van
lam &nh hwéng 16n va khong ludng trwde dwoc dbi véi tinh hinh san xuét kinh doanh cuia cac
nha may thuy dién.

6.4 Cac rai ro khéac

Viéc mé cira thi triedng sé tao ra ap lwc canh tranh rat cao cho tat ca doanh nghiép hién dang
hoat déng trong linh vire xay dwng. Cac doanh nghiép c6 vén dau tw nwédc ngoai véi tiém luc
tai chinh manh va phong céach quan ly hién dai sé la nhixng dbi tht canh tranh thuc sy déi véi
cac doanh nghiép trong nwéec.

Il. TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM 2022

1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2022

PVT: ty dong

Cong ty me
Hop nhéat
Ké hoach  Thwc hién Ty lé thwc hién
1 | Doanh thu 2.700 1.853 68,6 % 1.919
2 | Loi nhuan sau thué 60 18 30% 20

So v&i ké hoach, doanh thu thyc hién ndm 2022 dat 69% va lgi nhuan sau thué dat 30%.
Doanh thu va lgi nhuan chi yéu tir hoat déng xay 1ap. Trén 95% doanh thu dwoc déng gop t
hoat ddng xay 13p, con lai tlr cAc hoat dong san xuét dién, thwong mai va cung cap va chuwa
c6 doanh thu bat dong san.

N&m 2022 c6 thé néi la mot nam vé cung khé khan dbi véi cac Doanh nghiép xay dwng do
nhirng tac dong tiéu cuc tlr ca nhixng nhan té khach quan va chia quan: Dich bénh Covid-19

Bao cao thwong nién 2022 Trang | 8
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khién nén kinh t& chiu anh hwédng nang né; Giai doan suy thoai ctia Nganh bat dong san;
Chinh séach tai khéa vi mé vé thét chat tién té; Gia nguyén vat liéu lién tuc tang; Nguén lao
dong huy dong ngay cang kho... Cong gop nhirng kho khan 4y da xoa gan nhw hét nhirng nd
lwc cta doanh nghiép xay dwng. Phuc Hung Holdings ciing khéng thé tranh khdi vong xoay
do, viec Doanh thu va Loi nhuan sau thué khéng dat nhw ké hoach |a két qua kho tranh.

PVT: ty dong

Coéng ty me Hop nhat
2021 2022 Ty lé 2021 2022
1 Doanh thu 972 1.853 191% 935 1.919
2 | Loi nhuan goép 79 87 110% 87 116
3 | Lo nhuan sau thué 46 18 39% 55 20

Mac du két qua thyc hién nam 2022 chwa dat ké hoach nhuwng so vé&i nam 2021, Doanh thu
thwc hién dat 191%. DU Doanh thu tang nhwng véi nhirng khé khan vé bién dong gia vat tw,
nhan c()ng...dén dén chi phi tang cao, Lgi nhuan gbp dat 110% so v&i nam 2021.

Déi v&i hoat ddng tai chinh, so véi nam 2021, mac du chi phi lai vay da dwoc tiét gidam dang
ké bang 84% nhwng doanh thu tai chinh sut gidm manh, chi dat 34% do khoéng c6 khoan lgi
nhuan doét bién nhw nam 2021.

Sau thoi gian dai bi anh hwéng béi dai dich, d& chuan bi ngudn lwc sén sang cho nhirng but
phé& trong nhirng nam tiép theo, bé may van hanh dwoc cai cach, mé rong, nang cao trinh do
va wrng dung cong nghé dan dén chi phi quan ly tang thém 43% so v&i nam 2021.

Nhirng yéu té trén 1a nguyén nhan tryc tiép dan dén Loi nhuan ndm 2022 syt gidm so v&i ndm
2021.

Do lgi nhuan ndm 2022 tai Céng ty me sut gidm dan dén Loi nhuan trén BCTC hop nhét gidm
S0 v&i nam 2021.

Bao céo thwong nién 2022 Trang | 9
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2.1 BAN PIEU HANH CONG TY

Ong Tran Héng
Phuc

TV HDQT kiém

Téng Giam dbc

Ong Tran
Thang Lo
Pho Téng Giam
dbc

Ong Lé Quéc
Tuan

Phé Téng Giam
dbéc

Ong Nguyén
Hoang Anh
Pho Tdng Giam
dbc

Ba Ngb Thi
Minh Nguyét
Ké toan trwéng

(Sinh nam: 1980

N

(Sinh nam: 1972

« Clr nhan Ké toan-DH Tai chinh Ké& toan HN

« S& hiru: 676.155 cd phan; Ty Ié&: 1,33%

« B4 nhiém Téng Giam déc Phuc Hwng Holdings tir thang
09/2020

« Chirc danh nam gilr tai Cong ty khac:
v' Chu tich Céng ty PHK

\“ TV HPQT Cong ty PHC M&E

(Sinh nam: 1975 \
» Ky s XD dan dung va cdng nghiép - Dai hoc Xay dwng HN
» Thac sy Frederick Taylor University

+ S& hiru: 97.328 cb phan; Ty 1&: 0,19%
« Ph6 Tbéng Giam déc Phuc Hung Holdings tlr ndm 2016 dén

\n ay

(Sinh nam: 1981

« K§ sw Xay dwng - Pai hoc Kién tric HN

« S& hiru: 110.000 cb phan; Ty I&: 0,22%

« Ph6 Téng Giam dbc Phuc Hwng Holdings t& thang 01 ndm
2021 dén nay

« Chirc danh nam git tai Cong ty khac:

\\/ Thanh vién HDQT Céng ty PHC M&E

J
~

/
N

« K§ sw Xay dwng - Pai hoc Kién tric HN

« S& hiru: 72.288 cb phan; Ty l&: 0,14%

+ Ph6 Téng Giam déc Phuc Hwng Holdings tir thang 07 nam
2021 dén nay

« Chtrc danh nam gilr tai Cong ty khac:
v Giam dbc Coéng ty PHK

/

» Sinh nam: 1973

« Cl nhan kinh té - Pai hoc Kinh t& qudc dan
+ S& hivu: 66.646 cb phan; Ty lé: 0,13%

« Gilr chirc Ké toan truwéng tir 2010 dén nay

Nam 2022 khong c6 thay doi nao trong Ban diéu hanh Céng ty.

B&o cao thwong nién 2022
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2.2 CONG TAC TO CHUC - NHAN SV

Py 7 R - a
1. Cong tac to chirc nhan sw

Dé phu hop véi tinh hinh méi va hoat déng cha dong, linh hoat trong mé hinh Phuc Hwng,
phéat huy strc manh toan mé hinh, cac don vi dwoc cAu tric thanh 3 khéi véi cac hoat ddng
cbt IBi.

' *Phuc Hwng Holdings
Khoi cac Céng ty hoat +Co dién Phyc Hung
dong xay lap *Thiet bi Phuc Hwng
*PHK
Khéi cac Coéng ty hoat *An Phd Hung
doéng dau tw BPS *An Thinh Phat
*Phd Lam
At A A A *Dy an Nam Nua 2 -
e craité:nColrlngo,tg( LT Cong ty Dau tw Tai
g lwong nguyén va Nang
Lwong Dién Bién

Sap nhap Ban Thw ky Tong Giam doc va Bo phan thu hoi
Chuyen déi mo hinh cobng n¢ thuoc Ban Phap ché & Thu héi cong no. E)ong thoi
quan ly tai mét s6 dleu chuyén nhan sw thude Tiéu Ban Klem toan ndi bd thanh
phong/ban T Thw ky Ban Téng Giam déc va Kiém soat chi phi

Sap nhap B6 phan phap che thuéc Ban Phap ché & Thu h0|
cbng ng' va Ban Quan hé cb dong thanh Phong Phap ché va
Quan hé cé déng

Sap nhap Phong Quan ly Ho’p déng va Phong Quan ly Khéi
lwong thanh Ban Kinh té va Quan ly Hop dong

Bao céo thwong nién 2022 Trang | 11
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2. Co cau lao dong tai 31/12/2022

Phan loai Sé ngwei Ty lé (%)
I. Phan theo trinh do lao déng 297 100

1. Trinh d6 dai hoc va trén dai hoc 216 72

2. Trinh @6 cao dang, cao dang nghé 34 12

3. Trung cép, so cap, chirng chi, bang nghé. .. 22 8

4. Lao doéng phé théng 25 9

Il. Phan theo tinh chat hop dong lao déng 297 100

1. Lao dong khéng xac dinh th&i han 24 8

2. Lao ddng hop ddng thai han tir 06 thang - 36 thang 264 89

3. Lao déng thtr viéc, hoc viéc 09 3

2.3 CHINH SACH BOI V&I NGU'O1 LAO PONG

2.3.1. Céng tac tién lwong:

- Tong chi phi tién Ivong va bao hiém x& hoi (BHXH) + kinh phi cong doan (KPCD) thirc hign
trong nam 2022: 63,7 ty dong, chi tiét nhw sau:

STT PAU MycC SO LIEU
1 | Chiphitién lwong da chi trd cho Nguoi lao ddng (NLD) 59,3 ty déng
5 t?g]i phi BHXH (21,5%), KPCD (2%) - Phan Céng ty chi 4,4t ddng
3 | Téng chi phi tién lwong + BHXH + KPCD 63,7 ty dong

B&o céo thwong nién 2022 Trang | 12
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4 | S6 lwong nhan sw binh quan/thang 273 nhan sy
5 | Tién lwong binh quan/thang VNé?ﬁt%%g?r?éng

- Thirc hién dé xuét ché do bd sung Ivong trong cac dip nghi 1€ (Ngay Théng nhéat, ngay Quéc
té lao dong, ngay Quoc khanh) cho can bd nhan vién (CBNV) phi hop vai thye te, dung cha
trong ctia Ban Lanh Dao, v&i sb tién 700 triéu dong:

2.3.2. Cong tac Bao hiém xa hoi:

- ConNg tac dbdi chiéu chi phi BHXH v&i Co quan BHXH va Cong ty:

+ Hoan thanh dbi chiéu khép sb liéu dén hét ngay 15/12/2022 khéng con cong no tén dong;
+ D3 hoan thanh ndp Quy BHXH dén hét thang 12/2022 vai tong sb tién 1a 5.994.696.859
dong (bao gom chi phi doanh nghiép va NLP phai chi tra 32%). SO liéu cu thé nhuw sau:

- Duy tri thwong xuyén, thwe hién day du, kip thoi cac ché d, chinh sach lién quan dén BHXH
cho NLD nhuw: Om dau; Thai san, Chot so va tra s6 BHXH cho NLD da nghi viéc, ... Ché do
dwoc chi tra trwe tiép vao tai khoan ngan hang ctia NLD.

- Thue hién giai quyét hé so hwdng ché do BHXH cho NLD: Téng sé hwéng trong nam:
360.080.735 VND.

- bam bao tham gia déng BHXH day da, kip thei cho NLD ky hop déng lao ddng chinh thirc
theo quy dinh;

- Thye hién hd so hwéng ché d6 hé tro tién thué nha cho 64 CBNV du diéu kién huéng. Da
nhan dwoc kinh phi tir UBND Quan Nam T Liém va thwe hién chi trd cho CBNV: 99.500.000
VND.

- Thuc hién lién théng dir liéu bién ddng nhan sy tai Céng ty tr BHXH véi céng dich vu cong
quoc gia phuc vu céng tac bao cao tinh hinh nhan sy dinh ky 06 thang, 01 nam lén S& Lao
ddng Thwong binh - X& hoi;

- Thyc hién diéu chinh lwvong co ban lam can ctr tham gia BHXH tir thang 07/2022 theo Nghi
dinh mé&i cdia Chinh pha ve viéc diéu chinh lwvong toi thieu vang.

- Duy tri thwong xuyén viéc hé tro, gidi dap cac vwdng mac ctiia NLD, hwéng dan va tw van
cho NLD vé céac ché do chinh sach cia BHXH.

Bao cao thwong nién 2022 Trang | 13
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3. TINH HINH DAU TU VA THU'C HIEN CAC DU AN

3.1 HOAT PONG PAU TV

\

- G6p vén thanh lap - Chuyen nhwong cb
Céng ty Pia 6c An phan tai Coéng ty CP
Thinh Phat DTXD Phuc Hung 7

N

3.2 THUC HIEN CAC DU AN HOP TAC PAU TV

Dw an Xay dwng lai *Vi tri: 59-63 Huynh Thic Khang, Ha Noi
chung cw cti Huynh Thuc Dang thyc hién thda thuan dén bu va cac noi
Khang dung trong phwong an dén bu hé tro, tai dinh cw
cho dy an
Dw an Xay dwng cai tao *Vi tri: Giang V6, Ba Dinh, Ha Noi
Chung cw cii C8 Giang « Dang thwc hién budrc lap, trinh phé duyét Quy
Vo6, quan Ba Dinh, Ha Noi hoach 1/500

+Vi tri: Béng Anh, TP Ha Noi
Dw an Cai tao, xay dwng +Dang lam viéc v&i UBND huyén Béng Anh trong
Ia| khu tap the Nguyén cong tac khao sat, didu tra xa hoi hoc, dé xuat
Khé - TP Ha Noi phuong an Quy hoach dv an lam co s& trién
khai cac buoc tiép theo

Bao céo thwong nién 2022 Trang | 14



PHUCHUNG A

Vi chét lugng s6ng méi g
CONG TY CO PHAN XAY DUNG PHUC HUNG HOLDINGS - Phuc Hung Holdings Construction Joint Stock COMPaNY  cucmm e et e

Tang 1-Théap A - Toa CT2 (The Light) - ©. T6 Hiru - P. Trung Van - Q. Nam Tir Liém - TP. Ha Noi / DT: 024.666.46.518/19/20 / Email: info@phuchung.com.vn / Website: www.phuchung.com.vn

3.3 TINH HiNH TAI CHINH CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

Pon vj: ty déng

Pon vij thanh vién Doanh Thu Leinhuan Leinhuan
goép sau thué
1 | Coéng ty Cb phan Co dién Phuc Hung 81.37 4,54 0,01
Coéng ty TNHH MTV quan ly thiét bi xay

2 dung Phuc Hu:ng 53,65 7,26 2,04
3 Cong ty TNHH dau tw PHK 0 0 - 0,001
4 Cc“>ng ty (0% phén Phu Lam 34,52 19,01 -2,16
5 | Congty CP DTKD An Phu Hung 0 0 0,47
6 Coéng ty CP Nha My Xuéan Ha Noi 100,04 7,67 4,25

DPéi v&i nhém cac Cong ty Bat dong san: Cong ty CP DTKD An Phu Hung la cong ty dau tw
du an bét déng san. Trong nam 2022, cac dy an déu trong giai doan dang hoan thién thua tuc
va dang trién khai, chwa ghi nhan Doanh thu - Loi nhuan.

Hoat déng chinh ctia Céng ty CP Nha My Xuan Ha Noi nam 2022 1a khai thac bat dong san
dau tw va kinh doanh vat tw.

Coéng ty CP Co dién Phuc Hwng va Cong ty TNHH MTV QLTBXD Phuc Hwng dang trong giai
doan xay dwng va hoan thién bé may sau khi thanh lap, buéc dau ghi nhan Doanh thu - Loi
nhuan.

Co6ng ty C6 phan Phi Lam hoat déng trong linh vc thiy dién, 2022 la ndm the 2 phat dién.
Trong 7 thang dau ndm Céng ty cé san lwong va doanh thu dadm béo ké hoach. Tuy nhién do
sw ¢b lun kénh dan nén phai dirng phat dién 48 ngay dé thay thé doan kénh lun KM 1+700 -
KM 1+748 da lam gidm doanh thu va phat sinh chi phi dan t&i Doanh thu - Loi nhuan khéng
dam bao ké hoach.

B&o céo thwong nién 2022 Trang | 15
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4. TINH HINH TAI CHINH
4.1 TINH HINH TAI CHINH

Don vj tinh: Ty déng

Coéng ty Me Hop nhat
% tang % tang

2022 giam 2021 2022 giam
Tdng gia tri tai san 2.227 2.450 110% 2.463 2.709 110%
Doanh thu thuan 972 1.853 191% 935 1.919 205%
Lot nhuan thuan tr hoat 50,7 | 189 | 32% | 626 21 34%
dodng kinh doanh
Loi nhuan khac -0.02 2,3 6,4 2,7 42%
Loi nhuan truéc thué 59,7 21,2 36% 68,9 23,7 34%
Loi nhuan sau thué 46,1 17,9 39% 54,9 19,8 36%
LNST cua Cong ty me 46,1 17,9 39% 54,4 20,3 37%
Ty lé tra cb tie 8%

4.2 CAC CHITIEU TAI CHINH

Nam 2021 Nam 2022
Congtyme Hopnhat Céngty me Hop nhat
1 | Kha nang thanh toan
+ | Hé sb thanh toan ngan han 1,21 1,18 1,1 1,07
+ | Hé s thanh toan nhanh 0,84 0,80 0,77 0,73
2 | Chi tiéu vé co ciu vén
+ | Hé sb no/Tdng tai san 0,70 0,72 0,74 0,75

B&o cao thwong nién 2022
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Nam 2021 Nam 2022
Congtyme Hopnhat Céngty me Hop nhat
Hé s6 ng/Vén chii sé hivu 2,36 2,54 2,86 3,06
Chi tiéu vé nang lwc hoat
dong
Vong quay hang tdn kho 1,75 1,57 2,98 2,89
Df)anh thu thuan/Tong tai 0.44 0.38 0.76 071
san
Chi tiéu vé kha nang sinh
i
Hé sb logi nhudn sau 0 0 0 o
thué/Doanh thu thuan 4,74% 5.87% 0,96% 1,03%
He SO loi nhuan  sau 6,96% |  7,88% 2,81% 2,97%
thué/Von chu so hiru
He¢ SO loi nhuan  sau 207% |  2,23% 0,76% 0,77%
thué/Tong tai san
Hé sb loi nhuan tr hoat
dén‘g kinh doanh/Doanh thu 6,15% 6,68% 1,01% 1,09%
thuan
Bao céo thwong nién 2022 Trang | 17
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5. CO CAU CO bONG
Theo Danh sach cé déng chét ngay 13/03/2022

5.1 Cor cau c6 déng

S6cé6dong Sb6cdphan Tylésé hiru

Téng s6 CP c6 quyén biéu quyét 4.322 50.681.927
C6 phan dang lwu hanh 4.322 50.681.927 100%
C6 phiéu quy 0 0 0

Co cau theo tinh chat chuyén nhwong

Cb phan chuyén nhwong tw do 50.602.039 99,842%

C6 phan han ché chuyén nhwong (¥) 79.888 0,158%

Co cau theo ty 1é s& hiru

C6 déng lon 01 5.911.990 11,66%

C6 déng nhé 4.321 44.769.937 88,34%

Co’ cau phan theo ca nhan/té chirc

Cb déng tb chirc 25 2.199.588 4,34%

C6 déng ca nhan 4.297 48.482.339 95,66%

Co cau cd dong Nha nwéc/co dong khac

Cb déng Nha nuwéc 0 0 0

Cb dong khac 4.322 50.681.927 100%

Co cau cé dong trong nwéc/nwéc ngoai

Cb dbng trong nwéc 4.291 50.063.815 98,78%

Cb6 déng nwdc ngoai 31 618.112 1,22%

(*) S6 cé phén lién quan dén gop vén bang thuong hiéu hién chuwa cé hudong dén cu thé cua
co quan quén ly Nha nuéc 79.833 ¢ phén;

5.2 Thay d6i von dau tw. Nam 2022 khéng co thay ddi vé von dau tw
5.3 Giao dich cé phiéu quy: Cong ty khéng cé cb phiéu quy

5.4 Cac chdng khoén khéc: Cong ty khdng c6 chirng khoan khac

B&o céo thwong nién 2022 Trang | 18
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I1l. BAO CAO PHAT TRIEN BEN VI’'NG

Phuc Hwng Holdings Ia mét trong nhirng cdng ty xay dwng I&n va uy tin tai Viét Nam. V&i hon
20 nam phat trién, cong ty da xay dwng 1&n nhiéu céng trinh Ién, déng gép tich cwc vao sw
phat trién kinh t& va xa hoi ctia dat nwdc. Trong hanh trinh di 1én cGa minh, phat trién bén
virng la mét trong nhirng yéu té quan trong gitp Phuc Hwng Holdings phat trién trong thdi gian
dai. Cong ty da thwe hién nhiéu giai phap d& ddm bao sy hai hoa gitra loi ich ctia minh véi loi
ich cGa cac bén lién quan, déng thdi dam béo tang trwdng phat trién cta doanh nghiép gan
lién v&i tinh bén vikng clia méi trwérng, cdng ddng va xa hoi.

1. DUY TRi MO HINH QUAN TRI BEN VIPNG

La mot cong ty niém yét dai ching, Phuc Hwng Holidngs luén nd lwc dé duy tri M6 hinh quan
tri bén virng, trong do, trach nhiém ctia méi co quan, bd phan dwoc quy dinh ré trong Diéu 1&
cong ty. Cu thé:

- Dai hoi déng cb dong 1a co quan cé quyét dinh cao nhét.

- Hoi ddng quan tri (HDQT): Goém 7 thanh vién, trong d6 cé mot thanh vién HDQT doc lap.
HDQT Phuc Hung Holdings 1a co quan cé day da quyén han dé thuc hién tat ca cac quyén
nhan danh Coéng ty trlr nhirtng thAm quyén thudc vé Pai hoi ddng cd déng. HPQT cé trach
nhiém kiém tra, giam séat cac hoat ddng diéu hanh cta Ban Téng Giam dbc va cac can bd
quan ly khac; HPQT c6 quyén quyét dinh chién lwoc; ké hoach phat trién trung han, ké hoach
kinh doanh hang ndm va viéc diéu chinh, thay déi k& hoach kinh doanh hang ndm ctia Céng
ty khi xét thay can thiét cho phu hop véi thue té hoat ddng ctia Cong ty.

- Ban kiém soat: Gém 3 thanh vién. Ban kiém soat c6 nhiém vy giam sat HDQT, Ban Téng
Giam dbc trong viéc quan ly va diéu hanh Coéng ty, ddng thai, kiém tra tinh hop ly, hop phap,
tinh trung thwe va mirc do can trong trong quan ly, diéu hanh hoat ddng kinh doanh; tinh hé
thdng, nhat quéan va phu hop ctia cong tac ké toan, thdng ké va lap bao céo tai chinh ctia Céng
ty

- Ban Téng Giam déc: Ban Tdng Giam dbc Phuc Hwng Holdings bao gém 1 Téng Giam déc ,
3 ph6 Téng Giam déc va Ké toan trwdng nam duéi sw lanh dao cia HDQT. Ban Téng Giam
dbc c6 trach nhiém td chire, trién khai thwe hién cac nghi quyét ctia Pai héi dong cd déng va
HDQT, ké& hoach kinh doanh va ké hoach dau tw ctia Cong ty da dwoc Dai hdi déng cb dong
va HPQT théng qua, déng thi, diéu hanh cac hoat dong kinh doanh hang ngay cia Cong ty
va cac hoat dong khac khong thudc tham quyén cia HDQT, Cha tich HDPQT.

- Tiéu ban kiém toan noi bo: 1a mot tiéu ban trwc thudc HPQT, tiéu ban kiém toan ndi bd c6
nhiém vu kiém tra, ra soat cac to trinh, tai liéu trwdc khi dwa vao Van Phong HDQT. Ngoai ra,
tiéu ban kiém toan noi bo thwong dwa ra cac canh bao, khuyén nghi dé giam thiéu rdi ro cho
cac hoat dong cua cong ty.

2. TIEP TUC LAM TOT CAM KET BAO VE MOI TRUONG
2.1. MUC TIEU

Nhirng nam qua, thé gidi dat dwoc bwdc tién I&n trong nhan thirc vé van dé phat trién bén
virng khi tai Hoi nghi Céng wéc khung cla Lién hop qubc vé Bién dbi Khi hau (COP26) dién
ra tai Glasgow, Anh héi thang 11/2021, 14n dau tién cac nha Ianh dao thé gi¢i cung déng thuan
cam két, danh dau sy chuyén ddi mé hinh phat trién kinh té tlr dwa trén nang lwong héa thach,
sang phat trién it phat thai, hwéng tdi phat thai rong bang “0”. Tai COP26, 1an d4u tién chinh
phu Viét Nam dwa ra cam két manh mé vé van dé khi hau, dwa Viét Nam tré thanh quéc gia

Bao cao thwong nién 2022 Trang | 19



PHIIGHIINGA

Vi chét lugng s6ng méi
CONG TY CO PHAN XAY DUNG PHUC HUNG HOLDINGS - Phuc Hung Holdings Construction Joint Stock Company

Tang 1-Thap A - Toa CT2 (The Light) - . T6 Hitu - P. Trung Van - Q. Nam Tur Liém - TP. Ha Noi / DT: 024.666.46.518/19/20 / Email: info@phuchung.com.vn / Website: www.phuchung.com.vn

c6 phat thai rong bang “0” vao nam 2050. Day dwoc danh gia la mot cot mbe lich st cla Viét
Nam trong van dé nhan thirc va thic day phat trién bén virng.

Bam sat muc tiéu chung la phat trién bén virng, Phuc Hwng Holdings d&t muc tiéu 1a thi cong
cac cong trinh mét cach nhanh chéng, véi chat lwgng cong trinh ngay cang dwoc nang cao,
phu hop véi muc tiéu phat trién bén virng théng qua viéc cai thién ndng suét va hiéu qua trong
xay dwng, cling nhw cét gidm tinh trang I1&ng phi vat liéu, va chét thai trong qué trinh thi cong.

2.2. THYC HIEN

Trong qua trinh hoat déng, Phuc Hwng Holdings thwong xuyén cha y danh gia tac dong cuaa
minh d&i v&i méi trwdng dwdi sy gidm sat cla co quan chirc nang dé sém cé nhirng bién
phap khac phuc kip thoi khi c6 bat ky chi tiéu nao vwot mirc. Cong ty da trién khai mot sb bién
ph&p nhdm da&m bao an toan trong qua trinh thi cdng nhw sau:

- Céng ty luén wu tién Iwa chon nha thau phuy, nha cung cap xay dwng va cung cap thiét bj cé
giai phap tét nhat vé bao vé mai trwong;

- Trong qué trinh san xuét kinh doanh, nguén nang lwong ma Cong ty st dung chd yéu la
dién va nuéc. Khi xay dwng ké hoach hoat ddng kinh doanh, Céng ty ludn cha y dé ra cac muc
tiéu st dung diéu d6 va hop ly cac ngudn nang lweng nay gop phan vao viéc siv dung cé hiéu
qua tai nguyén qudc gia, tiét kiém chi phi hoat ddng; Thwc hién dé ra dinh mrc tiéu hao nang
lwong va nuéc dbi voi cac cdng tredng ma Phuc Hwng Holdings thi cdng. Thiét bj trang bi cho
cong trinh ctia Céng ty dam bao tiét kiém dién nang. Coéng ty wu tién st dung nguyén vat liéu
thay thé it st dung néng lwong néu dap &ng du tiéu chuan ky thuat:

+ Uu tién st dung vat liéu xay dwng khdng nung thay thé cho gach dat sét nung truyén théng
theo Quyét dinh sb 567/QD-TTg ngay 28/04/2010, Chi thj sé 10/CT-TTg ngay 16/04/2012 cua
Tha twéng Chinh pha va Théng tw sb 09/2012/TT-BXD ngay 28/11/2012 cla Bd Xay dung
thdng qua.

+ Pbi v&i cac dy &n ma Phuc Hung 1am téng thau va thiét ké thi cdng khi lap thiét ké cac dw
an Coéng ty déu tuan tha Quy chuan ky thuat quéc gia cac coéng trinh xay dwng st dung ndng
lwong hiéu qua QCVN 09:2013/BXD;

- Phuc Hwng Holdings 1ap ké hoach, tién dd thi cong hop ly, cong trinh xay dwng nhanh, hoan
thanh sém; Quy dinh cu thé thoi gian lam viéc trong ngay, khéng van hanh cac phwong tién,
may mac thiét bi vao budi trwa va ban dém;

- Kiém soat nghiém ngat quy trinh san xuat dam bao cac tiéu chuan vé mai truéng. Bang cac
bién phap quan ly khoa hoc gidm thiéu tdi da nhirtng &nh huwéng tac dong xau dén mai trwong
nhw quan ly rac thai cong nghiép, s dung gian gido, luvéi bao che ngoai cong trinh han ché
bui ban & tiéng &n phat sinh ra méi trwdng xung quanh va dadm bao diéu kién tét nhat cho cw
dan. Ludn dwa ra céc tiéu chi dé thyc hién nhw “Khéng nhan nhwong vé An toan —Vé sinh
lao déng; Bé phdn An toan déc 1ap véi bé phan san xuat” va cac khau hiéu “Khéng an
toan - khéng thi céng”, “Réc thai la thwéc do ddnh gia ndng luc can bé quan Iy” nham
thwe hién muc tiéu ddm bao sirc khde, an toan lao ddng cho nguwoi va thiét bi, tiét kiém tbi da
chi phi do hao phi, l&ng phi gay ra. Phuc Hwng Holdings da va dang tap trung xay dwng, cai
tién ddng bo cac giai phap va bién phap an toan;

- Dao tao, huén luyén, dong vién va tuyén truyén dén nguwoi lao dong, can bd quan Iy hiéu ré
tam quan trong cla viéc bao vé& méi truong;

- T4t ca cac dw an déu s dung lwéi HDPE dinh lwgng 120gr/m? & chéng bui, tranh &nh
hwéng dén mai trwdng xung quanh;
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- Phuc Hwng Holdings ciing da ban hanh sé tay an toan st dung ma QR code nham cap nhat
thdng tin, chinh sach, hwéng dan lién tuc, thwong xuyén va ap dung dong bd cac bién phap
an toan — vé sinh lao dong (ATVSLD) trong toan hé thdng, thuc hién cac bién phap xa ly
nghiém khac ddi véi cac don vi, ca nhan dé xay ra tinh trang cé nguy co mét an toan lao dong,
khéng dam bao cong tac vé sinh mai trwdng va dong thdi dwa ra cac bién phap khac phuc kip
thoi;

- Ban lanh dao Phuc Hung da ban hanh nhiéu Quyét dinh, Chi thj & dam bao vé cong tac
ATVSLD, phong chdng chay né (PCCN) nham xay dwng hinh &nh céng trwdng “Xanh — Sach
— Dep” trong toan mé hinh. Céng tac vé sinh lao déng tiép tuc dwoc duy tri thuc hién dinh ky,
sau khi két thic mot cong viéc hodc két thic ngay lam viéc. Bac biét chién dich “Ngay the 7
xanh” dworc tat ca cac cong trwdng tich cwe huwdng ng: dinh ky ngay thir 7 hang tuan céac
cong trwdng tam dirng toan bod cong tac thi cong tir 1- 2 gie d& huy dong toan bd lwc lwong
CBCNV trén cong trwdng tham gia don dep, sap xép va phan loai rac thai;

- Céc phwong tién tham gia van tai trong cdng trinh Phuc Hung phai cé gidy dang kiém, phai
dat cAc tiéu chuan lwu hanh, 1ai xe phai c6 bang lai, yéu cau phai tuan tha cac quy dinh vé an
toan khi tham gia giao thdng. Bién phap ky thuat;

- Tai cac cong trinh ctia Phuc Hwng Holdings ludn bd tri cau rira xe tai vi tri gan khu vie cdng
ra vao cong trudng dé vé sinh banh xe va gam xe trwdc khi xe ra khdi cong trudong. Nuéc riva
xe tan dung tlr nwdc mwa. Thwdng xuyén quét don dat cat roi vai tai khu viee cdng ra vao va
twdi nwoc trén tuyén dwdng van chuyén gan khu vue thi cong.

- Phuc Hwng Holdings ciing wu tién st dung lao ddng tai dia phwong nham tranh lwu trd qua
dém do d6 giam lwong nwéc thai va han ché tinh trang gay 6 nhiém méi trwdng.

- Chat thai ran dwoc thu gom hang ngay, vé sinh coéng trwdng gon gang sach sé. Cac loai
chét thai r&n nhw sat thép vun, bao xi mang... dwoc tan dung tai ché; dat da tan dung dé san
lAp mat bang tai chd khong thai ra méi trwong. Tai cac cdng trinh bd tri diy dd cac thing rac
va thu gom vé dung noi quy dinh, khéng virt rac bira bai trong khu vire. Sau d6 toan bo lwong
chét thai nay dwoc don vi diy dd nang lwc cho thu gom va xt ly theo ding yéu ciu ctia Phap
luat Viét Nam;

- Giam thiéu 6 nhiém do tiéng 6n, khi thai: Khdng van chuyén, van hanh may mac thiét bi
gay ra tiéng 6n Ié'n vao gilra trwa va ban dém gay 6n cho khu vuwe xung quanh; Khéng str dung
may méc qué ¢l dé gidm murc gay 6n va cac khi déc hai trong khoi thai; Trang bi day du cac
phwong tién bdo hd lao ddng cho cong nhan nhw khau trang chéng bui, nat tai chdng on...

- P6i véi viéc giam phat thai khi hiéu rng nha kinh: Phuc Hwng ¢6 han mirc cho viéc tiéu
thu ndng lwong (dién, gas, dau diesel) nham gidm phat thai khi hiéu (rng nha kinh;

- Phuc Hwng Holdings ludn luén khuyén khich cac nha cung cap, nha thau phu, dbi tac ngan
ngtra 6 nhiém, giam lang phi va gidm thiéu st dung ngudn tai nguyén quéc gia;

Nhé& d6, cac don vi, ca nhan trong mé hinh Phuc Hwng Holdings déu dwoc nang cao trong
viéc nhan thc va hiéu qua cua cong tac ATVSLD - PCCN. Mbi trwdng lam viéc trén cong
trwdng dwoc cai thién dang ké “xanh — sach — dep — gon gang” tac phong lam viéc cta nguoi
lao déng chuyén nghiép hon;
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7
TIET KIEM DIEN
ANH THOI QUEN

2.3 TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRUONG

a) S6 l1an bi x&r phat vi pham do khéng tuan tha luat phap va cac quy dinh vé méi trwdng:
khong co;

b) Téng sb tién do bi xi phat vi pham do khéng tuan tha luat phap va cac quy dinh vé moi
trwdong: khdng co.

3. CHINH SACH LIEN QUAN DEN NGU'O'l LAO bONG

Cong ty Cb phan Xay dwng Phuc Hwng Holdings (Phuc Hwng Holdings) xuét s&c nam trong
Top 10 noi lam viéc tét nhéat trong nganh Xay dwng nam 2022 (Top 10 Best WorkPlaces) do
Viet Research phdi hop véi Bao Dau tv khao sat, danh gia.

Cong ty da c6 thanh tich xuét sac trong tao viéc lam, dai ngd NLD, tao dwng méi triwdng lam
viéc bén virng va co két qua kinh doanh bén virng; chi trong phat trién ngudn nhan lyc, dai
ngd ngu i lao ddng, xay dwng van héa doanh nghiép va uy tin nha tuyén dung.

Trai qua 21 nam hoat déng, trong chién lwoc nhan sy ctia Phuc Hwng Holdings, con ngudi
ludn dworc xem la nong cbt va chia khda ctia sy phat trién, Phuc Hung HoIdings ludn c6 chinh
sach dé phat hién, thu hat, bdi dwéng, trong dung dai ngd xtrng dang ddi véi nhirng ngudi cd
tai nang, dam mé cong viéc va luén san sang cbng hién vi sy phat trién ctia Cong ty. Nhiéu
nam lién tiép, Phuc Hung Holdings dwoc xép hang Top 10 Nha thdu Xay dwng uy tin — noi c6
méi trwdng lam viéc hién dai, nang dong, ché dd dai ngd tdt va co hoi dwoc hoc tap, phat trién
nang lwc ca nhan mot cach tét nhét.
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% Chinh séch lwong, thwéng, tror cap
S6 lwong lao déng binh quan: 273 ngudi
Mrc lwong binh quan 2021: 15.161.905 ddng/ngwdi/thang (tdng 25% so v&i ndm 2020);
Mrc lwong binh quan 2022: 18.100.000 ddng/ngwdi/thang (tdng 19% so v&i ndm 2021);

- Nam 2022 1a nam cac doanh nghiép trong linh vuc xay I&p gap rat nhiéu kho khan sau dai
dich Covid 19, nhwng Céng ty van cham lo diy du ché dd chinh sach, doi sbng vat chéat, tinh
than cho Nguwdi lao dong. Khong c6 tinh trang no lwong, chi trd day di lwong hang thang,
lwong thang thir 13 cho NLD..

- Thuc hién thwdng xuyén viéc tiép xtc véi nhan sy tai cac cdng trwdng va van phong dé
ldng nghe tam tw, nguyén vong cta NLD. Thwc hién viéc phéng van NLD khi c6 don nghi viéc
dé tim hiéu nguyén nhan, ly do nghi viéc cling nhw tim ra cac bién phap théa man nguyén
vong chinh dang cta NLD, gitip NLD yén tam lam viéc va gan bé lau dai. Béi véi cac trudng
hop NLD xin nghi viéc, Cong ty thwc hién gidi quyét cac ché do theo dung quy dinh ctia phap
luat Lao dong.

- Tuyén dung bd sung nhan sy dap trng dung tién do, yéu cau cla cac dy an ciia Phuc Hung
Holdings tai cac dia phwong trong ca nworc.

- Trong nam 2022, Céng ty da thwc hién diéu chinh, bd sung thu nhap cho NLD tai cac phong
ban/don vi trén co s& thay ddi mirc lwong tdi thiéu ving va theo dang kha nang chuyén maon,
déng gop cltia ca nhan NLD va cac quy dinh trong Quy ché tién lwong va phu hop véi tinh hinh
hoat ddng san xuét.

< Chinh sédch lao dé6ng nham dam bago sdrc khée, an toan va phac loi

- Béi v6i luc lwong lao ddng tryc tiép: Cong ty trang bi day dd va dang quy dinh phap luat cac
phwong tién bao ho lao ddng, vé sinh lao ddng nham bdo dam mrc d6 an toan cao nhat cho
NLD.

- Déi v&i lao déng khdi Van phong: Bé tri diy di dung cu, phwong tién lam viéc va noi lam
viéc thoang mat, tién nghi.

- Céc ché do bao hiém xa hoi (BHXH), bdo hiém y té (BHYT) va bao hiém that nghiép (BHTN)
duwoc Cong ty thwe hién theo dung quy dinh phap luat va ddm bao toan thé CBCNV déu dwoc
hwéng day da cac ché do bao hiém. Ngoai ra, Cong ty con &p dung cac ché do phuc loi nhu:
thuwdng vao cac ngay |&, qua tét Nguyén dan cho NLD.

- T4 chire kham stre khde dinh ky hang nam cho toan bd CBCNV Céng ty vao thang 06/2022.
- Tro cép cho nhivng lao ddng va gia dinh NLD c6 hoan canh dac biét khé khan.

- Duy tri té chirc &n ca tap trung mién phi, dm bao du dinh dwdng, vé sinh - an toan thuc
pham cho NLD.

- H6 tro nha tro, may loc nwéc sach cho cong nhan tham gia thi céng tai cac céng trinh; T
chtrc phun sét khuan, chdng mudi tai noi lam viéc, sinh hoat.

% Chinh sach dao tao

- Phdi hop véi VCCI td chirc 03 khéa online dé bd sung nghiép vu cho CBNV, cu thé:

+ Cap nhat cac quy dinh méi vé phap luat trong linh vwe: Xay dwng, dau tw, dau thiu, Doanh
nghiép, lao déng, giao dich dan sw...... d& phd bién cho ngui lao ddng hoc tap, nghién ciu
va ap dung trong thuc ti&n céng viéc, gidm thiéu cac rui ro trong giao dich, tuan tha phap luat
va Diéu &, quy ché ctia Céng ty.
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+ Phd bién lai cac quy dinh mé&i vé lao dong, dinh mirc lao dong, tién lwong, BHXH, BHYT,
BHTN;

+ K§ nang soan thdo, dam phan, ky két hop déng, nghé thuat giai quyét tranh chap hop déng
thwong mai;

+ Céch thirc xay dwng bang lwong 3P, xay dwng KPI dé danh gia hiéu qua cong viéc.

- Hé théng bai giang phuc vu dao tao ndi b6 da dwoc hoan thién vé noi dung va hinh thirc trinh
bay. Chét lwong bai gidng dot sau tét hon dot trwdc. Cong tac dao tao ndi bo duwgc dady manh
va duy tri thwéng xuyén, tirng bwédc nang cao chéat lwong ngudn nhan lyc. Hién tai, Cong ty
da ban hanh hang loat Sé tay hwéng dan thi cong, Sé tay an toan, dé hwéng dan va trién khai
thwe hién ddng bod cac hoat ddong san xuét kinh doanh trong toan don vi.
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4. AP DUNG KHOA HOC KY THUAT VAO QUAN TRI BIEU HANH

V&i Phuc Hwng Holidngs, viéc ap dung khoa hoc ky thuat vao quan tri diéu hanh la mot yéu tb
quan trong dé nang cao hiéu qua san xuat va tdng cwdng nang suét lao dong. Cong nghé va
khoa hoc k§ thuat dang dwoc (ng dung réng rai trong quan tri va san xuét, giap Cong ty xay
dwng tiét kiém thoi gian, chi phi va tdng cwdng chat lwong san pham.

Cong ty da tich cwce trién khai viéc (rng dung phan mém trong hoat déng san xuét kinh doanh,
trong do6 ndi bat 1a viéc (rng dung cac phan mém BIM phuc vu cong tac dau thau, quan Iy khéi
lwong, clng véi d6 la viéc &p dung biéu dd dong tién (cashflow) cho cong tac quan ly chi phi.
Viéc dirng dau cudc thi “Dy an &p dung mé hinh BIM 5D tt nhat nam 2022” do Glodon Viét
Nam té chirc la thanh quéa xirng dang cho nd lwc (ng dung cdng nghé cla coéng ty

5. MOl QUAN HE BEN VNG VO CAC BEN LIEN QUAN
5.1 NHA bDAU TU VA cO PONG

Dé bdo dadm sw phat trién bén virng ctia céng ty, Phuc Hwng Holdings luén tap trung vao viéc
xay dwng va duy tri méi quan hé tét véi cd déng. Cong ty ludn dam béo céc théng tin lién quan
dén hoat ddng cGia minh dwoc cong b day dd, minh bach va chinh xac, gitp c¢b déng cé dwoc
cai nhin day dd va chinh xac vé tinh hinh kinh doanh cla cong ty.

Ngoai ra, Phuc Hwng Holdings cling luén dam bao quyén lgi ctia cb déng dwoc béo vé va dé
cao tinh than trach nhiém di véi cac cd ddng ctia minh. Cong ty khéng chi chi trong dén viéc
tang trwdng kinh doanh ma con quan tdm dén viéc cai thién chat lwong cudc sbng cho cong
ddng va bao vé mai trwong. Diéu nay gilp tao dwng dwoc uy tin va niém tin cta cb déng vao
cong ty, déng thdi gép phan day manh sy phét trién bén virng clia cong ty.

5.2 KHACH HANG
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V@i cac chd dau tw, Phuc Hwng Holdings ludn dé cao tinh than hop tac va cling phat trién.
Cong ty ludn dap ng cac yéu cau cla khach hang vé an toan, chat lwong, tién do, ddng thoi
dwa ra nhirng gidi phap téi wu nhat dé gitp khach hang tiét kiém thoi gian va chi phi trong qué
trinh thi céng. V&i cac dbi twong khach hang la nguoi trerc tiép sw dung cac san pham do minh
xay dwng, Phuc Hwng Holdings lu6n chu trong dén viéc cung cap cac san pham chat lvong
cao, dap trng cac tieu chuén vé an toan, tién nghi va thdm my. Diéu nay giap Cong ty tao dwng
dworc uy tin va niém tin cia khach hang, déng thoi gop phan ddy manh sy phat trién bén virng
clia cong ty.

5.3 CAC CO QUAN QUAN LY NHA NuGC

V&i cac co quan quan ly nha nwéc, Phuc Hwng Holdings ludn tuan tha cac quy dinh cta phap
luat va céc tiéu chuén quy dinh trong nganh xay dwng. Coéng ty dam bao an toan, chat lwong
san pham, tién do, chi phi va bao vé mai trwdng trong qua trinh thi cong. Bdng thoi, Cong ty
ludn hop tac va cung cp day da théng tin cho cac co quan quan ly d& dam bao sy minh bach
va trung thuwc trong hoat ddng ctia Cong ty. Méi quan hé virng chac véi cac co quan quan ly
nha nwéc gidp Phuc Hung Holdings cé thé dwa ra nhirng quyét dinh dang dan va phat trién
bén virng, ddng thoi, dap ng cac yéu cau cua phap luat va cac quy dinh cla co quan quan
ly, gilp Céng ty tao dwoc niém tin va uy tin véi khach hang ciing nhw cac di tac khac.

5.4 DOl TAC, NHA CUNG CAP

Viéc xay dwng moi quan hé tot dep véi cac thau phu va nha cung cap la mét yéu t6 quan trong
trong sw phat trién bén virng cta Phuc Hwng Holdings.

Phuc Hwng Holdings c6 chinh sach dbi xtr cong bang véi cac thau phu va nha cung cép. Céng
ty lubn dam béo thanh toan dung thoi han cho cac dbi tac clia minh va khéng dé xay ra tinh
trang cham thanh toan hay cham tién doé thanh toan. Ngoai ra, dbi v&i cac thau phu lau nam,
Cong ty con tién hanh ki két cac Théa thuan hop tac chién lwoc dé hd tro nhau cong tac dau
thau, tim kiém ngudn viéc cling nhw théng nhat mot sé diéu khodn wu tién vé mat tai chinh dé
tang cwdong hop tac va gidm bét cac khé khan trong qua trinh trién khai hop ddng thi cong.
Diéu nay gitp cac dbi tac chia Cong ty cam thdy yén tdm hon khi hop tac véi Cong ty va tao
ra mdi quan hé tét hon trong qua trinh lam viéc, do d6, ludn dam bao chat lwong vat liéu va
dich vu cung cép, déng thdi cé thé giam thiéu dwoc chi phi va tdng cuéng hiéu qua san xuét.

5.5 TRACH NHIEM VOl CONG PONG

Mébi quan hé gitra Cong ty xay dwng Phuc Hwng Holdings va cong dong la mét yéu té quan
trong trong viéc phét trién bén virtng. Cong ty da dwa ra cac chinh sach va giai phap dé ting
cwong moi quan hé voi cong dong, giup ddm béo sw phat trién bén virng va bao vé moi trwong.
Phuc Hwng Holdings luén Iang nghe y kién ctia cong déng va thwong xuyén td chirc cac budi
hop mét va gap g& dé trao déi véi cong déng va gidi dap cac thdc méc cua cdng dong lién
quan dén cac hoat ddng san xuét kinh doanh ciia Céng ty. Phuc Hwng Holidngs ciing da thuyc
hién nhiéu chinh sach hd tro cong ddng, bao gébm viéc ddng gép vao quy phuc loi xa hdi, hd
tro gido duc, y té va phét trién dia phwong. Ngoai ra, Cong ty con tai tro cho cac hoat dong
van hda, thé thao va cac chwong trinh xa hoi khac dé tao ra gia tri cho céng déng

Phuc Hwng xay dwng van héa doanh nghiép hwdng téi cdng déng, hé tro chi phi cho cac hoat
dong xa hdi. Cu thé nhu:

- Cham lo doi sbng cho doan vién va NLD, hoat ddng xa hoi;

- V&i muc tiéu ddm bao dé moi doan vién, NLD déu dwoc cham lo trong dip Tét, nhat la doan
vién c6 hoan canh khé khan, trong dip Tét Nguyén dan, cac cap cong doan Phuc Hwng da chi
doéng van dong, phdi hop véi chuyén mon td chirc cham lo Tét cho doan vién, NLD: Bén canh
mirc thwdng Tét, cac CBNV c6 hoan canh khé khdn duwgc cong doan Nganh tang qua, cong
doan Co quan Céng ty tang qua nhan dip Tét Nguyén dan.

- Pam bao thuwc hién cac ché dd va cai thién bira 8n ca cho NLD:
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+ Cong doan thwc hién day du, kip thoi ché dd chinh sach thuwong xuyén déi véi CBNV va
thwe hién tét viéc tham héi ém dau, hiéu, hy trong nam.

+ Cong doan Van phong co quan Cong ty da phdi hop chuyén mén xay dwng ké hoach va
stra dbi, bd sung thwe don hang tuan cho ngwdi lao dong, ddm bao chét lwong va an toan -
vé sinh thwe phdm. Cac don vi khdng td chirc an ca, sb tién &n dworc tinh cdng vao tién lwong
hang thang.

- Hoat déng xa héi nam 2022:

Cung véi ké hoach va chién lwgc phat trién kinh doanh, huwéng téi muc tiéu xay dwng Cong ty
ngay cang bén virng, Phuc Hwng Holdings da trich mét phan Igi nhuan thu duwoc dé ang ho
cac hoat ddng xa hoi hwéng téi cong déng. Trong ndm qua, Phuc Hwng Holdings da luén thé
hién tdm 1dng thién nguyén & trach nhiém véi cong déng bang nhixng hoat dong thiét thuc. S6
tién Phuc Hung Holdings thwc hién déng gép cho cac quy xa héi, tir thién nhan dao nam 2022
hon 600 triéu ddng, cu thé nhw sau:

+ Phuc Hung Holdings d4 t&i tham, chuc Tét, ting qua gia dinh chinh sach tai mét sb xa thudc
huyén Vi Xuyén, tinh Ha Giang va ting 90 suat qua, mdi suét tri gia 1 triéu déng cho 90 hd gia
dinh nghéo khé khan va 30 hoc sinh nghéo vrot kho dat thanh tich hoc tap cao, cling mét s hoat
déng tri an khac tai huyén Vi Xuyén véi tbng kinh phi khodng 100 triéu dong;

+ Codng doan Cong ty da phdi hop véi Cong doan cap trén td chirc I8 phat ddng thang hanh déng
vé an toan - vé sinh lao ddng nganh Xay dwng ndm 2022, t& chirc tham héi dong vién lay y kién,
trao 70 phan qua tri gia hon 12,5 triéu déng cho cdng nhan tai cac cong trwong; Qua tang bang
hién vat cho cac cong nhan guwong mau trong cdng tac an toan - vé sinh lao dong véi sb tién 4,6
triéu dong.

+ Phuc Hung Holdings da Ging hd chwong trinh “Chay vi trai tim 2022” kinh phi 100 triéu déng;

+ T6 chirc tham hdi va hd trg cho cac CBCNV c6 hoan canh khé khan véi sb tién: 6 triéu dong;

+ T6 chirc tham hdi cac CBCNV nhiém Covid véi sé tién: 59,5 triéu dong;

+ Tang qua khen thuwéng cac chau co thanh tich hoc tap tét trong ndm veéi sé tién 12.250.000 dong;

+ Tham, tang qua va dong vién cac bénh nhi cé hoan canh kho khan dang diéu tri tai Bénh vién
Nhi Trung wong va trao 40 suét qua tri gia hon 25 triéu déng;

+ Phuc Hung Holdings tham gia nhiéu hoat déng trong khuén khd L& hoi Ngay dai doan két toan
dan tdc ndm 2022 ctia UBND-UBMTTQ phueng Trung Van, Té dan phd 13 — Toa nha The Light
véi nhiéu chwong trinh, hoat ddng séi ndi nhw: Giao lwu van nghé, thi dAu cac mén thé thao béng
da, béng ban, tennis, c& twéng va tai tro' 20 triéu dong;

+ Doéng gop vao quy duy tu, bao duwéng Dén twéng niém cac anh hing liét st dworng 20 Quyét
thang s tién 100 triéu dong;

+ Tai tro cac giai Golf nam 2022 sb tién 156 triéu dong;

+ Ung hd quy vi Bién déo Viét Nam sé tién 10.000.000 déng;

+ Ung ho van dong tai trg, déng gop kinh phi cho hoat ddng cua hiép hoi Bt dong san Viét
Nam véi sb tién sb tién 30,000,000 dong;

+ T chirc |18 hoi trang ram cho cac chau thiéu nhi tai Khu Resort Sunny Garden nhan dip tét trung
thu vo&i sb tién 88 triéu déng;
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+ T6 chirc budi da ngoai cho tat ca cac lao dong ni¥ toan mé hinh Phuc Huwng Holdings tai chua
Tam Chuc - Ha Nam nhan dip ky niém ngay Phu N Viét Nam 20/10/2022 v&i sb tién 54 triéu
dong;

+ T chirc chwong trinh tham quan Dién Bién cho Dang vién thudc Chi Gy chi bd Cong ty;

+ Thye hién kham strc khde cho CBNV nam 2022 tai Bénh vién Xay dwng.
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IV. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. DPANH GIA KET QUA SXKD NAM 2022

Két thuc nam tai chinh 2022 méc du dbi mé&t véi muén van khé khan do anh hwéng kéo dai tw
dai dich Covid-19, sw suy thoai ctia Nganh bat déng san, chinh sach that chat tién té, tang lai
suét, gia nguyén vat liéu tdng cao, nhiéu doanh nghiép déi mat vé&i tinh trang pha san, cat
gidm quy md. Phuc Hwng Holdings van dat doanh thu gan 2.000 ty, loi nhuan sau thué hop
nhét trén 20 ty déng. Hién tai ngudn lwc PHC van duoc duy tri va bdo toan dé sén sang tang
tbc bt pha cho cac nam tiép theo khi ngudn viéc trong linh vwe xay dwng tang trd lai ciing
nhw cac dw an dau tw dwoc khai théng..

W -Gia tri thu hdi 1.720 ty dong
Thu hoi
cbng n¢

«Trang 17 goi thau, dat 98% so v&i ké hoach
i cTang 20% so voi nam 2021
Déu thau

*Huén luyén an toan, PCCC - Clru ho ctru nan chuyén nghiép
*Khong cé ri ro tai nan

sinh lao

dong

*Tang 22% nhéan sw
+Tai co ciu thanh 1ap mot sb phong ban

«Chi tra day du, kip thoi tién lwong dén tay NLD
«Cham lo doi sbng vat chét, tinh thAn cho NLD

Chinh sach A Wi A < o o
VGiNLD Thu nhap binh quan cua NLD tang 19,4% so v&i nam 2021

- Cong tac quan ly thi cong xay dwng

Trién khai theo 02 mé hinh quan ly tryc tiép va giao khoan chi phi quan ly khi thi cong dam
bao chét lwong dwoc Chl dau tw danh gid cao. Thyc hién dau tw 01 clu thap, gido chéng
thép hdp, may phat dién d& dap ng nhu cau, nang cao nang lwc thi cong. D4y manh (ng
dung khoa hoc cdng nghé trong quan ly, toan bd cac goi thau thi cdng nha cao tang va mét
phan goi thu th4p tang déu da dwoc md hinh hoa trén BIM; cac két qua trén phan mém
Cubicost da dwoc st dung lam dwdng bao khéi lwgng véi Cha ddu tw cling nhw thau phu, t6
ddi va chirng minh dwgc dd chinh xac cao.
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- Cong tac thi céng co dién
D4 c6 nhirng chuyén bién trong cong tac tw dau thau, tirng budc thay déi dé quan ly kiém soat

tét chi phi va chat lwong tirng dw an, ddy nhanh cdng tac nghiém thu thanh toan, giam hao
hut vat liéu.

- COng tac quan ly van hanh, khai thac thiét bi

Hoan thanh nhiém vu cung cép, quan ly, van hanh khai thac thiét bj phuc vu cac dw an cda
PHC, tiép tuc phat trién thi trudng bén ngoai va gia tdng san lwong gia céng co khi, phan dau
trién khai toan bd cac goi thau gia cdng co khi, két ciu thép cho Céng ty me.

- Pau tw bat déng san

Phuc Hwng Holdings trwc tiép hodc thédng qua cac cong ty thanh vién trong mé hinh, dang
trién khai va hop tac thwe hién 10 dw an bat ddng san cé quy mé tir 07-72 ha trai dai tv cac
tinh phia béc Yén Bai, Thai Nguyén, Pha Tho, Thai Binh vao téi Nghé An. Dw an Khu dan cw
Van Phu Shophouse — Thai Nguyén tdng dién tich 10,15ha; dién tich dat & thwong pham
2,84ha, da dwoc cap sb dé va thye hién mé ban vao ngay 26/03/2023.

- Thay dién va nang lwong tai tao:

Nha may Thay dién Nam Nua 2, céng suat 1ap may: 7,5 MW hién da hoan thanh cac thi tuc
dau tw, thiét ké ky thuat thi cong cac hang muc. Phuc Hwng Holdings véi vai trd tdng thau da
kh&i cong dw an tir ngay 18/11/2022. Cong tac thi cong dang dién ra khan trwong tap trung
day nhanh céng tac dao dap dé kip tién do vwot Ii trwérc 30/4/2023

> Nhiing thanh tich Céng ty da dat duwoc

2 OO OOV Ly O QN 2y OOV Ly

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dije 1dp - Ty do - Hynh phiie

=) THUONG HIEU NOI TIENG HANG DAU NAM 2022

CHUNG NHAN

Thwong hi¢u

PHUC HUNG HOLDINGS
CONG TY CO PHAN XAY DUNG
PHUC HUNG HOLDINGS

/ e R\ BAN T6 CHUC CHUONG TRINH

1 VU BAT DONG SAN

AT NAM 2022

bat Top 10
THUONG HIEU NOI TIENG HANG DAU NAM 2022 C HUNG HOLDINGS

2 SIDECM Ha Nji, ngay 06 thing 08 nam 2022

DON VI Bdo TRO VA 10 cute

Trung Thm Bio V§ Newd Tiéu Diing Vign Kinh Té Va Viin Hon
Gidm Die Vi 8

? =
R Trin Trong Kha GS, VS, TSKIL DAl Duy Ban

\

\

8

SROCTFSROCETTRROCLTRSROCLTRSRICTTSRICT TR 7

.

R OC A TR RS TR OGNS TR OGRS £
Thuong higu Phuc Hung Holdings cua Congty 14 10 nha cung ting dich vu B4t déng san tét nhét
C6 phan Xay dung Phuc Hung Holdings dat nam 2022
Top 10 thuong hiéu néi tiéng hang dau ném
2022
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Die lip - Ty do - Hynh phie

HIEP HOU mr DONG SAN VIET NAM
BANG KHFN

CONG TY CO Pllo\N ‘.\Y 1 HUNG IIOLDI)\GS
Hpi vién IIW m Vigt Nam
Pico m}{/ﬂ: g;d:rnycm herifong
cta Higp hoi hlrumg sin Viét Nam trong nhigsh ¥ IV ( 2016 - 2022)

SHa Noi, ngdy 17 thing 5 ndm 2022
TML BAN CHAP MANH HIEP HOU

pS
PHO CHO TICH TRUONG TRUC PHY TRACH

Quyde dink 34 16/QD-HHBDSYN gy 17052022
Vio 2

Hiép héi Bat déng san Viét Nam tdng Bang khen
“D& c6 nhiéu déng gdp tich cuc cho hoat déng cua
Hiép héi Bat déng san Viét Nam trong nhiém ky IV
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PHUC HUNG HOLDINGS
C6 thanh tich xudt sic trong cong tic to chicc Dgi hi chi by
Nhigm ky 2022 - 2025

Cdu Gidy , ngdy 16 thdng 9 ndm 2022
T/M BAN CHAP HANH

€
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Vo

222 A

4 il THU
Quyét dink 36 128-QDDU Nguydn Cong Nghia
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Ban Chép hanh Pang Bé khéi doanh nghiép quén
Céu Gidy tang Gidy khen “Cé thanh tich xuét séc
trong cong tac té chire Pai hoi chi bé Nhiém ky
2022 — 2025”7

X ~ £ ¥
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¢ BAN CHAP HANH DANG B QUAN CAU GIAY
Tang
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CHI BQ CONG TY CO PHAN XAY DUNG PHUC HUNG HOLDINGS

Cé thanh tich xufit sic trong cong tic xiy dyng Ding va cic dodn thé
nhin din trong céc doanh nghi¢p ngodi khu vye Nhi nuwéc
trén dia ban quin Ciu Gidly giai dogn 2012 - 2022
Ngay TO g 2022

Ry
<. ( PHY JHU THU U .
Quyét dinh s4: 1475 - QBIQU /,‘)FZ,
- Nguyén Van Chién
X PR o & & & X

Ban Chép hanh Dang B6 Quén Cau Gidy tdng
Gidy khen “Cé thanh tich xuét s&c trong cong
tac xay dung Pang va céc doan thé nhan dan
trong cac doanh nghiép ngoai khu vic Nha
Nuéc trén dia ban quéan Cau Gidy giai doan
2012 - 2022’
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GLodon cubiCosT

2022 VIETNAM BIM CONTEST

Certificate of Achievement

This certificate Is gratefully presented to:

PHUCHUNG A

For a New Life Quality

Congratulation to Phuc Hung Holding Construction JSC., team to win:

Excellent SD BIM capability has been applied in the contest

DATE ISSUED
29 Sept 2022

R

FRANK cuI
GENERAL DIRECTOR - GLODON VIETNAM

Duw &n ap dung mé hinh BIM 5D tét nhat ném
2022 do Glodon Viét Nam ching nhan

B&o cao thwong nién 2022
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> Mét sé cong trinh tiéu biéu trong ndm 2022

Khu can ho Thady Tién Sky Villas — Ecopark ~ Khu du lich sinh thai biéq va nghi dwéng
Flamingo Linh Trirong (21 tang) - Thanh Héa

Nha may thdy dién Nam Nua 2 Imperia Smart City
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2. TINH HINH TAI CHINH

Biéu d6 doanh thu, Lesi nhuan

Két qua kinh doanh Hop nhat

4.000

3.500
3.159

3.000

2.500
2.111

2.000

1.500

1.000

500
068

Nam 2018

032

Ndm 2017

000

Doanh thu (ty dong)

3.720

076

|
Nam 2019

1.537

010

Nam 2020

B | NST (ty dong)

935

055

Nam 2021

020

Nam 2022

Nhw da dé cap, nam 2022 la mot nam thuwe sw khé khan. Mac du doanh thu va loi nhuan déu
khéng dat ké hoach nhwng Cong ty da thuc hién dwoc: On dinh tai chinh; Khéng c6 ng qua
han; Dam bao cong viéc va cac quyén loi cho NLD; Do tao can bd; Nang cap phan mém
quan ly; Duy tri niém tin v&i Chl dau tw, véi nha thau phu; Thyc hién co céu lai mé hinh té

chtrc ctia Cong ty dé& phi hop véi dinh hwéng phat trién.

Co c4u tai san vanguon vén

STT Chi tiéu (ty dong)

31/12/2021

Gia tri

Co cau

BVT: ty dong
31/12/2022

Gia tri

Co cau

A | TONG TAI SAN 2.463 100% 2.709 100%
| | Tai sén ngan han 1.886 76,59% 2.013 74,31%
1 | Tién va twong dwong tién 58 2,35% 55 2,03%
2 | PAu tuv tai chinh ngan han 2 0,07% 2 0,07%
3 ﬁ:ﬁ khoan phai thu ngan 1.195 48,54% 1.296 47,84%
4 | Hang tén kho 609 24,73% 637 23,51%
5 | Tai san ngan han khac 22 0,89% 23 0,85%
Il | Tai sén dai han 577 23% 696 26%

B&o cao thwong nién 2022
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. 31/12/2021 31/12/2022
STT Chi tiéu (ty dong) = -

Gia tri Co cau Gia tri Co cau
1 | Cac khoan phai thu dai han 0 0,00% 0 0,00%
2 | Taisan cb dinh 346 14,03% 337 12,44%
3 | BDS dautw 74 2,99% 71 2,62%
4 | Tai san dé dang dai han 4 0,18% 4 0,15%
5 | Pau tw tai chinh dai han 139 5,66% 246 9,08%
6 | Tai san dai han khac 14 0,55% 38 1,40%
B | TONG NGUON VON 2.463 100% 2.709 100%
I No phai tra 1.767 71,74% 2.042 75,38%
1 | No ngén han 1.604 65,15% 1.893 69,88%
2 | Ng dai han 163 6,59% 149 5,50%
Il | Vén chia sé hibu 696 28,26% 667 24,62%

Téng tai san nam 2022 tang so vé&i nam 2021, cu thé dat 110%. Nam 2022 no phai thu ngan
han tang 100 ty do doanh thu tang so v&i nam 2021 ddng thoi viéc thu héi cong ng' cham do
viéc that chat tin dung ctia Ngan hang nha nuéc.

N&m 2022 c6 sw chuyén dich co cAu tai san do la tdng cwéng dau tw vao tai san dai han, cu
thé dau tw vao Cong ty TNHH DAu tv dia 6c An Thinh Phét (thwc hién dy an KDT Nghi Kim)
82,722 ty; dau tw trai phiéu BIDV 32 ty (hwéng I&i hang nam va s dung lam tai san dam béo
cho han mtrc tin dung tai BIDV).

Nhin chung gitra co cu ngudn vén va ty trong tai san thi Cong ty ludbn ddm bao nguyén tac
An toan tai chinh.
3. GIAI TRINH CUA BAN TONG GIAM bOC POI VO'I Y KIEN KIEM TOAN

B&o c&o tai chinh nam 2022 dwoc kiém toan bdi Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam
v&i y kién chap nhan toan phan. Ban Téng Giam déc khong c6 y kién khac.
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V. DANH GIA CUA HOI BPONG QUAN TRI
1. GIO1 THIEU CAC THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

Ong Cao Tung Lam
Cha tich HBQT

Ong Tran Huy
Twéng
TV HDBQT

Ong Tran Héng
Phac

TV HDPQT kiém

Tbéng Giam dbc

Ong Nguyén Plrc
Thang
TV HDQT

éinh nam: 1971 \

 K§ s Xay dwng - Pai hoc Xay dwng Ha Noi

« Thac sy Quan tri kinh doanh/MBA quéc té - Giggs
University American

« S& hivu: 5.911.990 cb phan; Ty lé: 11,66%
Coéng tac tai Phuc Hwng Holdings tir nam 2002 va gilr
chirc Cha tich HDQT ttr 2011 dén nay

« Chirc danh nam gii tai Cong ty khac:

(CT HDQT Cong ty An Phi Hung /
(Sinh nam: 1976 \

» Ky s XD dan dung & céng nghiép - Bai hoc Kién tric HN
« S& hiru: 1.867.370 cb phan; Ty lé: 3,68%
» Cong tac tai Phuc Hwng Holdings ttr nam 2005
« Chirc danh nam git tai Cong ty khac:
v" Thanh vién HDQT Céng ty An Phu Hwng
v Chu tich HDQT Coéng ty Nha My Xuan Ha Noi
( Thanh vién HDTV Coéng ty An Thinh Phat /

KSinh nam: 1972 \

« Clr nhan Ké toan-DH Tai chinh Ké toan HN

« S& hivu: 676.155 cb phan; Ty lé: 1,33%

« B4 nhiém Téng Giam dbc Phuc Hwng Holdings twr thang
09/2020

« Chtrc danh ndm giir tai Cong ty khéac:
v/ Ch tich Céng ty PHK

\« Thanh vién HDTV Céng ty PHC M&E J

~

 Sinh nam: 1969

* Ky s XD dan dung va cong nghiép - BH Xay dwng HN
« S& hivu: 862.397 cb phan; Ty lé: 1,7%

« Cong tac tai Phuc Hung Holdings ttr ndm 2003 dén nay
« Chirc danh nam gitr tai Cong ty khac:

v" Thanh vién HDQT Céng ty An Phu Hwng

J
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+ Sinh nam: 1966

« K§ sw Kinh té Xay dwng - Dai hoc Xay dwng Ha Noi

« S& hivu: 1.463.813 cb phan; Ty l&: 2,89%

« Thanh vién HDQT Phuc Hwng Holdings t nd&m 2015 dén

nay
%
(Sinh nam: 1977 \

« K§ sw XD dan dung va céng nghiép - BH Kién trac HN
« S& hiru: 800.473 cb phan; Ty lé: 1,58%

« Cong tac tai Phuc Hung Holdings tlr nd&m 2005 dén nay
« Chtrc danh nam gir tai Cong ty khac:

v" Chu tich HDTV Céng ty PHC Econs

N\

Ong Nguyén
Cong Khanh
TV HDQT

Ong Db Nguyén
An
TV HDQT

J

+ Sinh nam: 1959

« K¥ sw d6 thj, Thac si Quan tri Kinh doanh

« S& hivu: 0 cb phan; Ty lé: 0%

» Cong tac tai Phuc Hwng Holdings ttr thang 04/2021

Ong Nguyén
Ngoc Diép
TV HDQT déc lap

2. DANH GIA VE CAC MAT HOAT BDONG CUA CONG TY

N&m 2022 la nam dau tién cta giai doan hoi phuc hau dai dich Covid-19, nhwng cling la nam
thi trwdng bat dong san, xay dung tiép tuc d6i mat véi nhiéu kho khan, thach thire chua tlrng
c6. Tl giai doan gitra va cubi ndm, nha nwéc da tién hanh viéc that chét tin dung va trai phiéu
doanh nghiép, cuing v&i do 1a viéc lam chat thi tuc dau tw, tha tuc giao dat dan dén rat it dw
an méi dwoc phé duyét, nhiéu dy an dang trién khai phai tam dirng. Trong vong xoay kho
khan chung, tinh hinh san xuét kinh doanh cGia Phuc Hwng Holdings ndm 2022 ciing bi &nh
hwéng I&n, thé hién qua viéc chwa hoan thanh cac chi tiéu da dwoc dé ra, cu thé:

+ Doanh thu dat 1.853 ty déng, bang 69% SO v&i ké hoach (2. 700 ty). Tuy chwa dat muc
tiéu dé ra nhung doanh thu ndm 2022 da tang gan 200% so v&i con sb 935 ty clia ndm 2021.

+ Loi nhuén sau thué dat 18 ty déng, bang 29% so v&i ké hoach (60 ty).

Tuy nhién trong béi canh do, bang né Iwc, doan két va quyét tdm cia HPQT cung Ban
TGD, Phuc Hwng Holdings van dat dwoc mét s6 két qua tich cuc:

+ Tinh hinh tai chinh cGa céng ty dwoc gitr 6n dinh, duy tri dwoc xép hang tin dung & mirc
AA; lwong va cac ché do dbi voi NLD, thué, BHXH, cdng ng véi nha thau phu, nha cung cép,
td doi thi cong dworc thanh toan day du va kip thdi. Mac du khong dat chi tiéu loi nhuan sau
thué dé ra, tuy nhién Phuc Hwng Holdings 14 mét trong sé it doanh nghiép trong nganh van ¢
lai trong nam 2022.

+ Tién d6 thi cong cac cong trinh, dyw an co ban dap &ng yéu cau cta Chi dau tw va
khach hang; coéng tac quan ly chéat lwong, té chirc thi cong, dam béo an toan, vé sinh moi
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trwdng ngay cang tét hon, thwong hiéu PHC dwoc nhiéu dbi tac trong va ngoai nwéc ghi nhan
va danh gia rat cao.

+ Cong tac dau thau, tim kiém viéc lam dat két qua kha tét. Trong nam 2022, Céng ty
trang 17 géi thau véi gia tri hon 2.600 ty dat gan 100% ké hoach. Hoat dong dau tw bat dong
san ciing dat dwoc nhirng tién trién tét khi nhiéu dw an da bwdc sang cac giai doan cubi cla
quy trinh lwa chon chi dau tw. Nhirng két qua nay 1a tién dé quan trong dé Cong ty vuot qua
giai doan kho khan hién nay va vwon I&n bt pha & giai doan hdi phuc tiép theo.

+Vé phwong an phan phéi loi nhuan nam 2021: d& hoan thanh xong viéc chi tra cb tirc
vao ngay 21/10/2022 véi ti 18 8% bing tién.

3. DPANH GIA HOAT BPONG CUA BAN TONG GIAM bOC

- Cac mét da dat dwoc: HDQT danh gia cao nang luc diéu hanh ctia Ban TGP khi chéo lai
PHC qua mot ndm 2022 day kho khan nhwng van 1am an ¢ 1ai va dam bao thu nhap ciing nhw
dodi sébng cho CBCNV. Céng ty tiép tuc gitr vitng dwoc hinh anh, thwong hiéu Phuc Hung
Holdings, cac dw an da hoan thanh va dang trién khai déu dwoc Chi dau tw, khach hang danh
gia rét cao vé chét lwgng va an toan trong thi céng. Viéc diéu chinh co' ciu td chirc va chire
nang, nhiém vu cac phong ban Coéng ty da tinh gian dwoc cac quy trinh ndi bg, tang hiéu qua
Xt ly cong viéc, dac biét trong cong tac ki két hop dong va thanh, quyét toan thau phu, do dd,
Phuc Hwng Holdings luén dwoc cac nha thu phu, nha cung cép tin twéng va mubn cung déng
hanh dé thyc hién dy an.

- Mét s6 khé khan gap phai: Chju anh hwéng tryc tiép tlr nhirng dién bién xau ctia nganh
b4t dong san khién cho doanh thu, loi nhuan ndm 2022 khéng dat theo ké hoach. Céac bién
déng Ion vé gia vat liéu, nhién liéu, gia nhan céng dau vao dan dén bién loi nhuan cac dy an
xay lap con thap. Tinh trang khan hiém nhan céng sau dai dich Covid-19 khién cho tién do
mot sé dw &n bi anh hudng. Cong tac thu hdi cong no' du da trién khai quyét liét hon nhwng
sb6 no phai thu van Ién. Vai trd Chi huy trwdng cac dw an chwa duwoc thé hién ré nét, dong
thei, viéc dao tao ddi ngd chi huy ké can tai cac cong trwdng chwa dwoc nhw ki vong clha
HDPQT.

4. MOT SO GIAI PHAP NAM 2023

DPé hoan thanh céac dinh hwéng va muc tiéu vé san xuét kinh doanh ndm 2023, HDQT dé nghi
Ban TGP tap trung mét sé dinh hwéng va giai phap nam 2023, cu thé nhu sau:

+ Duy tri va phét trién thwong hiéu cta Phuc Hwng Holdings trong mang xay lap, hwéng téi la
nha thau thi cdng xay dung chéat lwong hang dau Viét Nam, Nam 2023, Phuc Hung Holidngs
dwa ké hoach dat doanh thu 2.000 ty, loi nhuan sau thué dat 51 ty déng, gia tri Hop dong ki
mai 1a 4.000 ty dong.

+ DAy manh hon nira cong tac tiép thi, du thau, quéng ba thwong hiéu Phuc Hung Holdings
téi cAc Chl dau tw Ion va uy tin; gia tang ty trong tham gia cac géi thau cé vén dau tw cong,
cac dw an ha tang, cdng nghiép va cac dw an cé von dau tw nwédc ngoai.

+ Lwa chon tring va ding cac dw an dau tw dé tham gia dau thau theo Nghi dinh 25/2020/ND-
CP vé lya chon nha dau tw. Tang cwéong viéc quan Iy chi phi trong hoat déng bat dong san,
tién t&i chuan héa cong tac dau tw dé huéng tdi viéc tré thanh Nha phat trién bat dong san uy
tin. Ph&n dau nam 2023 Cong ty Me va cac cong ty trong mé hinh dw kién s& dwoc chdp thuan
Chu dau tw cho 04 dy &n véi tbng dién tich khoang 100 ha. Khai thac tét dw an thiy dién Dak
Sor 2; day nhanh dau tw dw an thay dién Nam Nia 2.

Bao cao thwong nién 2022 Trang | 36



PHIIGHIINGA

Vi chét lugng s6ng méi
CONG TY CO PHAN XAY DUNG PHUC HUNG HOLDINGS - Phuc Hung Holdings Construction Joint Stock Company

Tang 1-Théap A - Toa CT2 (The Light) - ©. T6 Hiru - P. Trung Van - Q. Nam Tir Liém - TP. Ha Noi / DT: 024.666.46.518/19/20 / Email: info@phuchung.com.vn / Website: www.phuchung.com.vn

+ Thanh lap Ho6i ddng gidp viéc dé hd tro cho HDQT trong cong tac quan tri, diéu hanh: Hoi dong
quan ly rdi ro, Hi déng thi dua - khen thwéng - ky luat, Hoi ddng mua sdm - thanh ly tai san, thiét
bi.

+ Quyét liét trong cong tac thu hoi cdong no' ctia nhixng dy an da hoan thanh ciing nhu day
manh hd so thanh, quyét toan di véi nhirng dy an dang trién khai thi cong.

+ Dac biét chu trong t&i viéc (rng dung BIM trong hoat dong san xuét kinh doanh theo quyét
dinh s6 258/QD-TTg ngay 17/03/2023 clia Thi twéng Chinh phdi v& viéc “Phé duyét 16 trinh
ap dung Mb hinh théng tin céng trinh (BIM) trong hoat déng xay dwng”.

+ Xay dwng md hinh van phong dién tlr nham tang suét lao déng, tiét kiém chi phi quan ly cho
cong ty. Lwa chon va ap dung phan mém ERP vé quan ly dw an tai Céng ty Me (quan ly chi
phi, quan ly dong tién, quan ly rdi ro, quan 1y vat tw, quan ly tién d9, ...). Thuc hién déng bd
s6 hoa vé lwu trir dir liéu trén cloud tap trung tai cac phong, ban ciing nhw toan bd cong truong,
dw an.

+ D6i mai quy trinh tuyén dung, nhan sy, tién lwong nham thu hat ngu i tai, lao dong trinh d6
cao mubn gan bo va tré thanh mot phan cta Phuc Hung Holdings vé lam viéc cho cong ty.
B4y manh cong tac truyén théng, quang ba cho thwong hiéu Phuc Hwng Holdings, dwa thuwong
hiéu Phuc Hwng Holdings tr& nén phd bién va gan gii hon véi cac dbi twong can hwéng toi
nhw Chi dau tw, khach hang, ki s xay dwng... Cung v&i d6, can nang cao y thirc ctia méi
CBCNV Céng ty vé viéc tich cwc chia sé, lan tda cac hinh anh, hoat ddng tiéu biéu ctia Phuc
Hwng Holdings trén cac nén tang truyén théng.

VI. QUAN TRI CONG TY
1. HOI PONG QUAN TRI
1.1 HOAT DONG CUA HDQT TRONG NAM 2022

Hoi déng quan tri bao gdm 7 thanh vién, trong dé ¢ mét thanh vién HDQT déc 1ap, hai thanh
vien HDQT thwong trwc phu trdch mang xay 1&p va dau tw bat dong san. Trong ndm 2022,
HDQT da hoat dong rét tich cwce, tién hanh 07 cudc hop truc tiép, xem xét 04 phiéu xin y kién
Vi ti 1& tan thanh 100%, cuing nhiéu budi hoi y, trao dbi cong viéc dé théng qua cac chad trwong
quan trong , trong dé:

- Théng qua phwong an Dau tw vao Céng ty ¢ phan Nang lwong Dién Bién (DBC) dé trién
khai dw an Thay dién Nam Nua 2;

- Théng qua chi trwong chuyén nhwong mot sb tai san bat déng san ctia Cong ty dé bé sung
von lwu ddng, trd no cac khoan vay téi han ciing nhw phuc vu cho cong tac dau tw;

- Théng qua viéc trién khai thwc hién chi trd cé tic nam 2021;

- Théng qua viéc diéu chinh tién dé dw an Diém dan cw ndng thén xém Duyén, xa Ky Ph,
huyén bai T,

- Théng qua chi trwong chuyén nhwong toan bd ¢b phan clia Cong ty tai Cong ty C6 phan
DPau tw Xay dwng Phuc Hung 7 va Céng ty C6 phan Nha My Xuan Ha Noi;

- Théng qua viéc thwe hién thda thuan hop tac chién lwoc gitva PHC va cac nha thau thi cong
truc tiép;

- Théng qua viéc diéu chinh co céu tb chirc va chirc nang, nhiém vu cac phong ban Céng ty
theo hwéng tinh gian bd may, don gidn héa quy trinh phdi hop; gan trach nhiém cac ca nhan
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chd chét trong tirng linh vwe didu hanh theo 5 khéi: Khéi DAu thau, Khéi Kinh t&, Khéi Tai
Chinh — Noéi chinh, Khdi Quan ly dw an va Khéi Co dién. Nhiéu can bo quan ly tré co tw duy,
kién thire, co trinh dd ngoai nglr, am hiéu va &ng dung tét céng nghé da dwoc lwa chon bd
nhiém vi tri quén ly cac cAp. Sau gan 9 thang ké tir khi sép xé&p lai md hinh, cdng tac diéu hanh
san xuéat da c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, hiéu suat cong viéc dwoc cai thién, do chinh xac
ngay dwoc tang Ién;

- Cbng tac quan ly vén, nguoi dai dién thwe hién nghiém tic theo Quy ché Nguoi dai dién
phan vén gop dang, di cac quy trinh yéu cau, ddm béo tinh dinh hwéng dan dat, dam bao
hiéu qua quan Iy ngudn vén tai cac don vi.

1.2. CONG TAC CHI PAO CUA HOI BONG QUAN TR/ BOI VOI BAN TGP

- Vé cong tac tiép thi, du thau: HDQT da thanh Iap va ban hanh quy ché hoat dong cla Hoi
ddng quan Iy rdi ro nham phan tich, lwa chon dwoc cac Cha dau tw uy tin, ddng thdi, quyét
tam khong tham gia cac dy an cta cac Chu dau tw cé vuwéng mac vé phap ly. Bén canh do,
khi thj trwérng xuét hién dién bién méi, HDQT da dw bao va kip thoi chi dao Ban diéu hanh
chuyén hwéng wu tién tiép thi, dau thau sang cac dw an dau tw cong; cac dw &n c6 ngudn von
nwédc ngoai, dy an cdng nghiép.

- V& cong tac san xuat: HDQT chi dao Ban TGP né luc, quyét liét trong viéc gitr virng hinh
anh, thwong hiéu ctia Phuc Hung théng qua cac yéu tb:

+ Chét lwong: Tiép tuc cdng tac cai tién k§ thuat nham mang dén cho khach hang, Cha dau
tw nhirng san phdm chét lwong, hwéng téi muc tiéu Nha thau xay dwng chat lwong hang dau
Viét Nam. Viéc tdng cwdng st dung cac cau kién duc san gidp tiét kiém chi phi va day nhanh
tién do thi cdng cling gay an twong tét véi khach hang, Chi dau tw.

+ Vé sinh an toan lao déng: Céng tac an toan lao dong — vé sinh maéi trwdng ludn dwgc PHC
dat 1en hang dau véi két qua 100% cac cong trwdng thi cong an toan, khéng xay ra tai nan lao
ddng nghiém trong.

- V& cong tac dau tw bat dong san: Théng quan Cong ty Me va céc cong ty con, cong ty lién
két trong mé hinh, ndm 2022 Phuc Hwng Holdings d& hoan thanh dau tw va bat dadu mé ban
tai dw &n Van Pha shophouse, huyén Dai T, tinh Thai Nguyén; day nhanh cong tac dén bu,
GPMB tai dw an Khu dé thi Nghi Kim, thanh phd Vinh, tinh Nghé An. Ddng thoi, tiép tuc day
nhanh tha tuc phap ly hon 10 dy an Khu d6 thi, 1 dy an cum cong nghiép, 3 dw an cai tao
chung cw cii vé&i tdng quy mé hon 200 ha.

- V& cong tac dau tw nang lwong: thwe hién theo dinh hwéng muc tiéu giai doan 2021 — 2025
duwoc DPHDCD théng qua, HDQT da chi dao hoan tat tha tuc va khéi cong xay dwng Nha may
thdy dién Nam Nuaa 2, tinh Dién Bién coéng suét 7,5MW vao ngay 18/11/2022; tap trung thi
cobng vuot I nam 2023 va hoan thanh, phat dién vao cudi nam 2024.

- V& Cong nghé: HDQT chi dao tiép tuc nghién ctru va ap dung céng nghé mai trong td chirc
thi cong va quan ly cac dy an, trong dé ndi bat la viéc ing dung cac phan mém BIM phuc vy
cong tac dau thau, quan ly khéi lwong, cling véi do 1a viéc ap dung biéu dé dong tién (cashflow)
cho cong tac quan ly chi phi trong do, viéc dirng dau cudc thi “Dw &n ap dung mé hinh BIM 5D
t6t nhat ndm 2022” do Glodon Viét Nam t chirc 1a thanh qué xirng dang cho né lwc ng dung
cdng nghé cua Coéng ty.

- Ngoai vai tro chi dao, dinh huéng, cac thanh vién HDQT con truc tiép tham gia mét sé cong
viéc:
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+ Tryc tiép thwe hién cong tac dbi ngoai cip cao dé hd tro cho Ban TGP trong qua trinh tiép
thi, dau thau va diéu hanh san xuét.

+ Tham gia va chd tri cAc cudc hop giao ban hang tuan véi Ban TGP dé nghe bao céo vé hoat
doéng san xuét kinh doanh va dwa ra cac giai phap, chi dao kip thoi.

+ Thwdng xuyén tryc tiép di kiém tra cong truéng dé xem xét tinh hinh thwe té thi cdng, quyét
liét dwa ra nhirng chi dao véi Ban TGP dé khac phuc nhirng vwdng mac, ton tai & cong trudng.

+ Truc tiép phé duyét phwong an kinh té cac goi thau & bwéc dau thau va bwéc td chire thuc
hién; phé duyét han mirc dong tién cac dy an; phé duyét lya chon cac hop déng thi cong;
kiém soat thu chi ciia dw an théng qua cac béo dong tién ctia Ban TGD.

- Hoat déng cda thanh vién HPQT déc |ap va két qua ddnh gid cta thanh vién HDQT déc
|4p vé hoat déng cua HPQT:

+ Thanh vién HDQT doc lap tham dw day da cac budi hop ciia HDQT va déng gép nhiéu y
kién khach quan, thiét thwc trong cdng tac quan tri Cong ty cling nhw viéc ra quyét dinh cta
HDQT.

+ Danh gia clia thanh vién HDQT doc lap: HDQT da chi dao kip thoi, giam sat chat ché hoat
doéng cha Ban TGP trong viéc thuc hién cac muc tiéu, chién lwoc va ké hoach kinh doanh da
dé ra; tuan tha cac quy dinh hién hanh lién quan dén quan tri Cong ty va céng bé théng tin.

Céac Nghj quyét/Quyét dinh cda HDQT

S6 nghij

Stt quyétiquyét dinh Ngay Noi dung
l. | Nghi quyét
01 NQ/2022/PHC- Théng nhét viéc t6 chirc Dai hoi déng cb déng thwéorng
L | HpQT 03/03/2022 | hian nam 2022.
Nghi quyet thdng qua chuyen nhwong toan bd cbd
5 02 NQ/2022/PHC- 15/08/2022 phan ctia Coéng ty Cb phan Xay dwng Phuc Hwng
" | HBQT Holdings tai Céng ty C6 phan Dau tw xay dwng Phuc
Hwng 7
03 NQ/2022/PHC- Nghi quyét théng qua viéc thwc hién chi trd cb tirc
3| HpQT 07/09/2022 | <1 2021 cho 6 déng hién hiu
Nghi quyet thong qua cha trudng nhan chuyén
i nhwong cd phan cta Céng ty C6 phan Pau tw tai
4. Efbg?lZOZZ/PHC 31/10/2022 | nguyén va nang lwong Bién Bién (DBC) tw 6ng
Nguyen Dang Tuan (la ca nhan dang nam gitr 54,5%
cO phan DBC (tai th&i diem nghi quyét ban hanh)
] Nghi quyét thong qua chd trwong mua thém c6 phan
5. 05 NQ/2022/PHC 04/11/2022 | cha DBC bang hinh thirc mua va nhan chuyén
HPQT N PO T ;
nhwong quyén mua co phan phat hanh thém.
Il. | Quyét dinh
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) Gop von va clr ngudi dai dién phan vén gop clia Cong
1. 31)82/2022/PHC 05/01/2022 |ty Cb phan Xay dwng Phuc Hwng Holdings tai Cong
ty TNHH BPau tw dia 6c An Thinh Phat
5 02 Qb/2022/PHC- 10/01/2022 Cl nguwoi dai dién phan von gép cua PHC tai An Pha
HDQT Huwng
03 QBb/2022/PHC- Clr ngudi dai dién phan vén gop ctia PHC tai Cong ty
3 | hpQT 10/01/2022 | TNHH PAu tw 6 thi Van Pha
a. &‘Egﬁ)/ 2022/PHC- | 16/01/2022 | Cir nguai dai dién phan vén gép ciia PHC tai My Xuan
05 Qb/2022/PHC- Cl nguwdi dai dién phan vén gép cia PHC tai Céng ty
> | HpQT 10/01/2022 | =& phan Pha Lam
07 Qb/2022/PHC- Cl ngudi dai dién phan vén goép cta PHC tai PHC
6. HDPQT 10/01/2022 M&E
7 08 @b/2022/PHC- 10/01/2022 Cl ngwdi dai dién phan von gop cua PHC tai PHC
HDQT Econs
09 Qb/2022/PHC- Cl nguwdi dai dién phan vén gép cia PHC tai Céng ty
8 | hpaQt 10/01/2022 | TNHH DA tw PHK
o, | 10 QD/2022/PHC- | /00 50,5 | CU NGUOi dai dién phan vén goép cta PHC tai Cong ty
" | HBQT C0 phan Bau tw Xay dwng Phuc Hwng 7
11 Qb/2022/PHC- Khen thuwdng BCH cong trwong "Thi cong tram xtr ly
10 par 2210112022 | 1,5 thai"- Khu d6 thi An Lac Green Symphony
12 Qb/2022/PHC- Khen thwédng BCH cong trwdng Xanh-Sach-Gon dip
11 vpart 26/01/2022 | 14 Nham Dan 2022
13 QDb/2022/PHC- B4 nhiém vi tri Trwdng ban Thw ki TGP véi 6ng Théi
12. HEQT 25/05/2022 Minh Birc
14 QDb/2022/PHC- Diéu dong 6ng Ha Viét Ding nhan nhiém vu Thu ky
13. HDQT 25/05/2022 HDQT
14. lfag?/ 2022/PHC- | 17/06/2022 | Thanh lap Ban Kinh té va Quan ly Hop déng
) Diéu dong va b nhiém éng Béng Trong Pirc gilr chire
15, | 16 QD/2022/PHC- |1 7/66/5099 | vy Tro Iy Cha tich HDQT kiém Giam déc Ban Kinh té
HDQT : 22 3
va Quan ly Hop dong
) Déi tén va diéu chinh chirc ndng, nhiém vu Phong
16, | 17 QD2022/PHC- 14 2/66/5095 | Quan ly Thiét ké va BIM thanh Phong Quan ly BIM-
HDQT RD
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17. |1_5:_)85_)/2022/PHC- 17/06/2022 gébr:]réi%r:j;i ﬁ’/ng”(\)stScm Tung gilr chre vy Trwdng

18, L?ag?’ 2022/PHC- | 17/06/2022 | Thanh Iap T& Thu ky Ban TGD va Kiém soét chi phi

20. 2HL85_)/2022/PHC- 17/06/2022 EL)liyé;nc;huyén can bd quan ly dbi véi dng Lwong Ngoc

21 |2_|2£)(8)’|_:'|_)/2022/PHC— 17/06/2022 giﬁé:gchuyén can bd quan ly dbéi véi 6ng Cao Xuan

29 |2_%85_)/2022/PHC- 17/06/2022 M;éur;ézh':'érgnﬁhl—?’éﬁ vu Trwdng phong dbi véi oéng

- ﬁ% 85_)/2022/PHC— 17/06/2022 Sﬂéé?,".?"if;}féé‘af’gc ctia Quyét dinh thanh 1ap phong

o4 I2-I5E) 85_)/2022/PHC— 17/06/2022 gzigwlgukthzﬁﬂ c:’wn; ctia Quyét dinh thanh 1ap phong

o5 a%gﬁ_)/ZOZZ/PHC- 17/06/2022 gﬁgg’lcggt\/:ﬁﬂulﬁgl cc::lgigc.:]l.g/ét dinh thanh |ap Ban

26. agng)/zozz/PHc- 17/06/2022 | Thanh lap Phong Phap ché va Quan hé cb déng

27. a?agﬁ_)/ZOZZ/PHC- 06/07/2022 | Clr doan can b6 quan ly di cong tac Romania

28. ﬁ?agET)/ 2022/PHC- | 1 6/08/2022 Quyét dinh thanh 1ap Héi déng ban diu gia cb phan
Ba Ria, tinh Ba Ria-Viing Tau

31 a%)gﬁ_)/ZOZZ/PHC- 21/11/2022 Eﬁzchaﬁié)ﬁ%%?fgg‘)ng b théng tin ctia Cty CP XD
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32A 3 . B} .z . " A . N
32. | QP/2022/PHC- 23/11/2022 | Pieu chinhdw an Biém dan cw ndng thon xém Duyeén,
HDQT xa Ky Phu, huyén bai Tw

33 Qb/2022/PHC- Quyét dinh mién nhiém Trwdng phong Quan ly Ky

33. 06/12/2022

HDQT thuat thi cong voi 6ng Mai Cong Kién

34 QD/2022/PHC- Quyét dinh bd nhiém Trwdng phong Quan ly Ky thuat
34. HDQT 06/12/2022 thi cong v&i 6ng Tén Quang Diing
35, | 30 ADI2022/PHC- | 59,1 5/5029 Quyét dinh khen thwéng cho cé nhan, tap thé 2022

HDQT

1.2 TIEU BAN TRUC THUQC HDQT: TIEU BAN KIEM TOAN NOI BO
Hoat dong cta Tiéu ban kiém toan ndi bd trong ndm 2022 nhw sau:

- Tham muu, kiém soat cac to trinh phé duyét phwong an kinh té, lwa chon nha thau phu va
nha cung cap trwéc khi ky hop ddng dé han ché rii ro trong qua trinh thwe hién hop ddng;

- Kiém toan quyét toan cac hd so quyét toan thau phu xay dwng va co dién dé dwa ra gia tri
chinh xac can quyét toan ddng th&i néu ra cac canh bao, khuyén nghi can hoan thién cho cac
bd phan phong ban Céng ty ciing nhw ban chi huy, ban diéu hanh cdng trwdng trong qué trinh
thwe hién quyét toan:;

- Ra soét va kiém tra cac phwong an kinh té ciia Cong ty trwde khi trinh Cha tich phé duyét;

- Téng hop va kiém soét sb liéu vé dong tién va dwdng bao chi phi quan ly doanh nghiép cia
cac don vj trong hé théng;

- Tham mwu cho ban l&nh dao céng ty v& cac mat hoat ddng nhdm nang cao hiéu qué hoat
dong cla toan Cong ty;

- Thwe hién kiém tra dinh ky va mét sb cong viéc cu thé do HDQT yéu cau;

- Tham gia céc cudc hop giao ban ctia Cong ty va mét sd cac cudc hop khac khi dwoc moi
tham duw.
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2. BAN KIEM SOAT

2.1 THANH PHAN BAN KIEM SOAT

 Sinh nam: 1980

« Thac sy Xay dwng cau duwdng

+ S& hivu: 40.000 cb phén; Ty lé: 0,08%

* Tham gia Thanh vién BKS tlr 2018 dén nay, B4 nhiém Trwéng
BKS nhiém ky 2021-2026

Ong Nguyén
Nhw Phi
Truwdng BKS

+ Sinh nam: 1986

« K§ sw kinh té xay dwng

+ S& hivu: 65 cb phan; Ty l&: 0,0001%

* Tham gia Thanh vién BKS tlr 2021 dén nay

Ong Cao Xuan
Diing
TV BKS

» Sinh nam: 1989
Ba Pham Thi « Clr nhan K& toan - Kiém toan - Hoc vién Tai chinh
Thanh Tuyen « S& hivu: 0 cd phan; Ty 18: 0%

TV BKS * Tham gia Thanh vién BKS tir 2018 dén nay

2.2 CAC CUQC HOP CUA BAN KIEM SOAT

Trong n&m 2022 Ban kiém soat da t6 chirc 2 cudc hop:

TV BKS Ty lé biéu quyét

Nl GRITE S [Ee tham dw hop théng qua

Tham dinh B&o céo tai chinh (BCTC) tdng hop va|
BCTC hop nhét ndm 2021 da dwoc kiém toan;

Théng qua bao céo cuta Ban kiém soat trinh Dai

hoéi dong cb déng thwdng nién 2022 03 03/03

Phan c6éng nhiém vy va ké hoach hoat ddng nam
2022

Tham dinh BCTC téng hop va BCTC hop nhat
4 ban nién nam 2022 da dwoc soat xét b&i Cong ty 03 03/03
TNHH Kiém toan CPA Viét Nam

2.3 HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

- Giam sét viéc trién khai thuwe hién cac ndi dung da dwoc théng qua tai Dai héi déng cd déng
thwong nién nam 2022, viéc hoan thanh ké& hoach san xuét kinh doanh va tuan tha cac quy
dinh ctia Phap luat va Diéu 1& Cong ty;
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- Giam séat viéc thue hién cac Nghi quyét ctia HPQT;

- Tham dw mét sé cudc hop ctia HDQTva cac cudc hop véi Ban diéu hanh dé& nam bat tinh
hinh hoat déng kinh doanh va tham gia y kién vé&i Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh trong pham
vi trdch nhiém va quyén han cla Ban kiém soat;

- Tham gia giam sét, kiém soat tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh cta cac don vi thanh
vién la cac Cong ty con, Cong ty lién két théng qua ngqu dai dién phan von tai cac don vi va
kiém soat tric tiép véi cwong vi la thanh vién Ban kiém soat tai mot sé don vi thanh vién;

- Dé xuét lya chon Cong ty kiém toan déc lap; Tham dinh cac B&o céo tai chinh gitra nién do va
cad ndm; Xem xét thw quan ly cta kiém toan vién doc lap, y kién phan hdi ctia Ban Lanh dao
Cong ty va giam sat Ban Lanh dao trong viéc thue thi nhirng kién nghi do Kiém toan dwa ra;

- Két hop cung Kiém toan noi bd kiém tra cac van dé cu thé trong qua trinh diéu hanh hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Ban diéu hanh va dwa ra cac y kién gép y nhdm han ché rai ro;

- Tham gia gép y vao viéc ban hanh, stra d6i mét sb quy ché, quy dinh vé quan tri cia Céng
ty. Giam sét thyc hién chi trd ¢d tirc ndm 2021 theo Nghj quyét Dai hodi déng cb déng thuong
nién da théng qua;

- Giam sat viéc thwc hién cong bd thdng tin mot cach kip thoi. Gidi quyét cac yéu cau cla cd
dong.

3. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LQ'l iCH CUA HPQT, BAN TGP VA BKS
3.1 THU LAO VA CAC KHOAN LO iCH

Quyét toan lwong va thu lao da chi trd cho Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam dbc va Ban kiém
soat nam 2022 nhw sau:

Thu lao

Téng thu nhap

DPéi twong Lwong + thwéng

HDPQT + Ban TGD 3.665.943.000 1.536.000.000 5.201.943.000

Ban kiém soéat 336.000.000 336.000.000

Téng 3.665.943.000 1.872.000.000 5.537.943.000

Trong do, chi tiét cho tirng thanh vién:

Ho va tén Thu nhdp Thu nhap

tr lwong tir thu lao
1 | CaoTung Lam Cha tich HBQT 79% 21% 100%
2 | Tran Huy Twéng Thanh vién HDQT 0% 100% 100%
Nguyén Cong Khanh Thanh vién HBQT 0% 100% 100%
Nguyé&n Blrc Thang Thanh vién HDQT 0% 100% 100%
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150 9001
Regisiration No.

Thu nhdap Thu nhap
tr lwrong  tte thu lao

Ho va tén Churc vu

. R Thanh vién HBQT
diéu hanh
6 | Nguyén Ngoc Diép Thanh vién HDQT 0% 100% 100%
7 | Tran Héng Phic Thanh ‘%”DHDQT | 76% 24% 100%
8 | Tran Théng Loi Pho TGD 100% 0% 100%
9 | Nguyén Hoang Anh Pho TGP 100% 0% 100%
10 | Lé Quéc Tuén Phé TGP 100% 0% 100%
11 | Nguyén Nhw Phi Trwéng BKS 0% 100% 100%
12 | Pham Thj Thanh Tuyén Thanh vién BKS 0% 100% 100%
13 | Cao Xuan Diing Thanh vién BKS 0% 100% 100%

3.2 GIAO DICH CO PHIEU CUA CO BDONG NOI BO, NGUO1 CO LIEN QUAN VA CO PONG
LON TRONG NAM 2022:

Trinh bay tai B4o cao quan tri Cong ty nam 2022

3.3 HOP BONG, GIAO DICH VOI NGUO1 CO LIEN QUAN, CO PONG NOI BO

- Hop déng, giao dich gitra Cong ty CP Xay dwng Phuc Hwng Holdings va cac Cong ty con,
Cong ty lién két c6 lién quan va phuc vu cho viéc giao va nhan thau thi cong céac cong trinh,
mua ban hang héa, chuyén nhwong dy an.

- CAc giao dich da dwoc cong bd tai Bao cao kiém toan 2022.

3.4 THUC HIEN CAC QUY BINH VE QUAN TRI CONG TY

Cong ty ludn hwéng tdi viéc tuan tha dang cac quy dinh vé quan tri Cong ty.
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VIl. BAO CAO TAI CHINH

1. Y KIEN KIEM TOAN BPOC LAP

Y kién cda Kiém todn déc |ap déi véi BCTC téng hop ndm 2022

CPAVIETNAM

Y kién ciia Kiém todn vién

Theo ¥ kién ciia ching t8i, Bdo céo tii chinh tong hop kém theo di phan dnh tung thyre vit hop ]j‘,ntrénkt:a;:
khia canh trong véu, tinh hinh tai chinh CELEI Cong ty tai ngay %IIIMGEE ciing ﬂl:n: két qua hoat d‘ung inh
doanh téng hop va tinh hinh lru chuyén tién t¢ tong hop cho ném tai chinh ket thic ciing ngdy, phit hpp voi
Chudn myre ké todn Vigt Nam, Ché di ké todn doanh nghigp Vigt Nam hién hinh va edc quy dinh phap ly cd
lign quan dén viée 1p va trinh bay Béo céo tai chinh tong hp.

Nguyén Thj Mai Hoa E_g?yén ﬁ"I‘hi _'l:ién

Phé Tong Gigm die iém todn vién . ’

84 Giky N DKIHN kiém todn: 2326-2023-137-1 S5 Gidy CN DKHN kiém toén: 5276-2021-137-11
Gidy tiy quy.ciﬂ sd: 08/2023/U0-CPA VIETNAM ngay 06/01/2023 eia Chu tich HPTY, Tong Gidm doc

Thay mat va dai dién

CONG TY TNHH KIEM TOAN CPA VIETNAM
Thanh vién Hing kiém todn Qubc té INPACT
Ha Ngi, ngay 20 thang 3 nam 2023
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Y kién cda Kiém todn déc |ap déi véi BCTC hop nhéat ndm 2022

CPA/IETNAM

Y kién ciia Kiém todn vién

¢ kién cia ching tdi, Bio céo tdi chi i han &nh trung thye va hop 1y, trén cac
Theo ¥ kién ciia ching t8i, Bio cao tii chinh hop nhit I_u’:mktheu:u dii p it we va :
khia -c::;nh trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Cong ty ta ngay 3!“1:"2111{2 eiing nt’m ket qua 1!14::;1[ @ng kml‘r!
doanh hgp nhit v tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat cho nim tai chlnh et thmf cing ngay, phi hu.;rpawm
Chudn muc ké todn Viét Nam, Ché d ké toan doanh nghigp Vigt Nam hién hanh va cée quy dinh phép 1y cé
Jign quan dén viéc 1gp va trinh by Béo céo tai chinh hep nhat.

Nguyen Thi Mai Hoa :ftuyﬁlr;;['hi I#.n

Phé Tiing Giam dbe em todn vién . ‘

S0 Giay E‘N PKHN kiém toan; 2326-2023-137-1 86 Gidy CN DKHN kiem todn: 51??;“;1 -137-1
Gidy tiy quyén sé- 08/2023/UQ-CPA VIETNAM ngay 06/01/2023 ciia Chit tich HBTV, Tang Gidm doc
Thay mit va dai dign

CONG TY TNHH KIEM TOAN CPA VIETNAM
Thanh vién Hing kiém todn Quie t& INPACT
Hér Ngi, ngéy 20 thang 3 ndm 2023
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2. BAO CAO TAI CHINH BA KIEM TOAN
Xem toan van Bao cdo tai chinh tai www.phuchung.com.vn/Quanhecodong/Thongtintaichinh

CONG TY CO PHAN XAY DUNG PHUC HUNG HOLDINGS
AR - quan tri /

CAO TUNG LAM
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