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Thanh phé Bién Hoa, tinh Dong Nai
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THONG TIN CHUNG

1.

Thong tin khai quat

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Thong tin vé mo6 hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va
bo may quan ly

Dinh hudng phat trién

Cac rui ro
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Tén viét tat:
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BIEN HOA PACKAGING JOINT STOCK COMPANY

3600648493 dang ky thay d&i lan thdr 11 ngay 24/01/2022
do S& Ké hoach va Dau tu tinh Déng Nai cdp (cap lan
dau theo gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép sé
4703000057 ngay 14/08/2003).

128.324.370.000 dong

128.324.370.000 dbng

Pudng s6 7, KCN Bién Hoa 1, Phuong An Binh, Thanh phé
Bién Hoa, tinh Dong Nai
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QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

DPGi tén thanh nha may Bao Bi
Bién Hoa dugc Nha nudc tiép
quan, la doanh nghiép nha nudc
tryc thudc S& Cong Nghiép Dong

Nam 2003, thuc hién c6 phéan
héa va chinh thic chuyén déi
thanh Coéng ty Cé phan Bao bi

Bién Hoa (SOVI).

N&m 2005, Dau tv mé rong nha
may san xuit bao bi Carton
m&i, ndng cong suat thiét k& 1én

Nai.

1968 Q

45.000 tan/ndm

1997 - 2000 Q 2008
|

Thanh [ap nha
mdy san xuat
bao bi gidy Binh
Duong, nang cong
suat thiét ké lén
75.000 tan/nam
va nang cdp nha
mady bao bi in
Offset: dién tich
12.788m*2 voi
céng suat 6.500
tan/ndam.  Trién
khai hé thong
ERP vdi giai phap
Oracle E Business
Suite.
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2012

Nang von diéu lé lén
106.978.420.000 déng
theo GCN DKKD s
3600648493 do S& Ké
hoach va Dau tu tinh
bong Nai cap, thay
déi lan th& 6 ngay
21/08/2013.

0

2016

Trién khai du an dau tuw mdi nha
may san xuat bao bi Carton
30.000 t4n/nam tai KCN Léc
An, tinh D6ng Nai bang viéc
hoan tat viéc dau tu thué dat
trd tiéen mot lan véi dién tich
60.000m? tai dia chi trén.

0

THONG TIN CHUNG SVI

Thang 12/2020, TCG
Solutions Pte. Ltd, mot
Cong ty dugc thanh lap
6 Singapore da chinh
thirc nam quyén kiém
soat SOVI véi ty lé
94,11% v6n c8 phan cla
Coéng ty. Céng ty me tGi
hau cua TCG Solutions
Pte. Ltd la Tap doan

SCG tai Thai Lan.

2019
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6 2010

Chinh th&c niém yét c6

thanh lap véi
tén thuong
hiéu la “SOVI”,
la nha may san
xuat bao bi gidy
gon song dau
tién tai mién
Nam Viét Nam
vGi day chuyén
thiét bi coéng
nghé cua Nhat
Ban c6 cong
suat thiét ké
4.000 tan/nam.

cong nghé, thiét bi nang
cong suat lén 20.000
tan/nadm va trgthanh nha
san xuat bao bi Carton
gon séng hang dau cua
Viét Nam.

N&m 2000, dau tu thém
phan xudng san xuat
hop gidy cao cap vdi day
chuyén cong nghé Offset
hién dai ctia Buc, Y, Thuy
Si, Nhat Ban.

phiéu trén S& Giao dich

Ching khoan

Ha NOoi

(HNX), ma cé phiéu la SVI
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6 2013

Chuyén sang niém
yét trén S& Giao dich
Ching khoan TR.HCM
(HOSE), m& c6 phiéu
la SVI
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Thang 1/2019, SOVI chinh
thirc trd thanh Céng ty Co

Tang von diéu 1é Ién
128.324.370.000 déng

theo hinh thirc tdng von
tlr nguén von chd sd hitu.
Pat chirng nhan Top 10
doanh nghiép tin nhiém
nhat Viét Nam thudc
cung nganh nghé kinh
doanh.

nudec.

phan, khéng con vén Nha
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NGANH NGHE VA DbIA BAN KINH DOANH

NGANH NGHE KINH DOANH

DIA BAN KINH DOANH

»  San xuat gidy nhan, bia nhan, bao bi tir gidy va bia;

»  San xuat bot gidy, gidy va bia (san xuéat giay); Dia ban hoat déng chl yéu ctia Cong ty la cac khu vyc: Déng Nai, TP. H6 Chi Minh, Binh Duong. Day déu
14 nhirng tinh, thanh phd s& hitru nhiéu KCN 16n, c6 t6c do phat trién cao, diéu kién co sd ha tang thuan lgi
cho nganh céng nghiép bao bi Viét Nam. Cac khach hang I6n ctia SOVI la cac doanh nghiép hang tiéu dung
nhu Unilever, Nestle, Vinacafe, Pepsico,....

» Bubn béan nguyén vét liéu san xuat bao bi va giay;
» Inan

»  San pham tiéu bi€u bao gém: Bao bi Carton & Bao bi Offset

SAN PHAM CHINH s

Bao bi Carton

Tru sé chinh

KCN Bién Hoa 1, budng s6 7, P.An Binh,
TP. Bién HoOa, Tinh D6ng Nai

Vi Ngon Cia Si¢ Tinh Khiét

Nha mady san xuat bao bi carton
Binh Duong

Bao bi Offset

KCN My Phudc 3, buong so NE5,
thi x4 B&n Cat, TP. Bién Hoa, Tinh
Binh Duong.

Nha may san xuat bao bi In Offset
KCN Bién Hoa 1, butng so 7, PAn
Binh, TP. Bién Hoa, Tinh P6ng Nai
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THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, TO
CHUC KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY
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CO CAU BO MAY QUAN LY

Co ciu bd may quan ly bao géom:

« Dai hoi déng c6 déng

La co quan ¢6 thd&m quyén cao nhat ciia Cong ty bao gém tat ca cac C6 déng s& hiru ¢6 phan
c6 quyén biéu quyét.

» Hoi déng quan tri

La co quan quan ly Céng ty, c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh moi van dé lién

quan dén hoat déng clia Cong ty, trir nhirng van dé thuéc thAm quyén cua Dai hoi dong cé

déng.
+ Ban kiém soat

La co quan do Dai hoi déng c6 dong bau ra, thuc hién cong tac giam sat Hoi déng quan tri,
Téng Giam d6c trong qua trinh quan |y va diéu hanh Cong ty; chiu trach nhiém trudce phép luat,
Dai hoi déng cd dong vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu ciia minh. Ban kiém soat sé co

quyén han va trach nhiém theo quy dinh tai Diéu 165 cta Luat Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty
+ Ban Tong giam déc

Ban Téng Giam déc bao gébm Téng Giam déc, Phd Téng Giam d6c chuyén trach, cé trach
nhiém |anh dao hoat dong toan Cong ty. Ban Téng Giam déc chiu trach nhiém trudge Hoi déong
quan tri va truc thude su quan ly ciia HOi déng quan tri. Viéc bd nhiém, mién nhiém, bai nhiém

cac chic danh dung quy trinh quy dinh

Cac cong ty con, cong ty lién két

Cong ty khéng c6 Céng ty con, Céng ty lién két, lién doanh

14

THONG TIN CHUNG

MO HINH QUAN TRI

Svi

Cong ty Co phan Bao bi Bién Hoa la Cong ty Co phan t6 chirc mo hinh quan tri theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép
va Diéu |é cong ty, gdm céc bd phan: Pai hoi déng ¢6 dong, HOi déng quan tri, Ban ki€ém soat va Ban Téng Giam ddoc

SO PO TO CHUC CONG TY

Uy Ban Quan ly

Cha tich HDQT

UB Nhinsu &
Lu'o'ng thu'dng

Tdng Giam dic

Cd van taichinh

Cd van san xuat

Kieém toan ndi bd
va tudn tha

Cd van kinh doanh

Giam ddc diéu hanh
I

[
Giam doc tai
chinh

K& toan—
Taichinh

| Mua hang

K& hoach

Mhan su

Hanh chanh - HSE

Ban hang

Cham soc khach hang

Thiét k& phat trién

Phé Giam didc
digu hanh

Carton Binh Du'dng

Carton Bién Hoa

— Offset

| Baotri— Ho trd KT

- Quan ly chat lw'ong

Cong nghé thing tin
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DINH HUONG PHAT TRIEN
CAC MUC TIEU CHU YEU CUA CONG TY CHIEN LUGC PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC, SAN XUAT VA TAC NGHIEP
Tam nhin

Tr& thanh nha san xuét, cung cap dich vu va giai phap bao bi gidy dang tin cay hang dau Viét Nam

»

»

»

»

S&r ménh

Cung cap giai phap toan dién cho khach hanh nhirng san pham bao bi gidy véi chay lugng dam bao, gia ca hop

ly va dich vu tot;

Ung dung céng nghé tién tién nhat trong moi hoat déng phu hgp véi tirng giai doan nhdm dua SOVI trd thanh

mét trong nhirng doanh nghiép cung cap bao bi carton hang dau Viét Nam;

Tao moi trudng va diéu kién lam viéc cdi md, than thién, mang lai hiéu qua cao nham phat uy toan dién nang
Iwc ciia moi CBCNV;

Tur d6, dem lai lgi nhuén hop Iy cho Cong ty va loi tire thda dang cho céc ¢6 déng; nang cao hon nira mirc séng

cho t4t ca CBCNV dang lam viéc tai Céng ty, dong thai chung tay cho su phat trién ciia dat nudce va xa hoi.

CHIEN LUQC DAN DAU VE DICH VU KHACH HANG

Trong bdi canh thi trudng ngay cang maé rong, nhiéu Coéng ty trong va ngoai nudc xuat hién cung cung cap chung

moét loai san phdm/dich vu véi mic gia canh tranh. Do vay, dé chiém duoc long tin cling nhu sy trung thanh cla

Khach hang thi chinh sdch Cham sdc khach hang phai that tot. Hiéu dugce tam quan trong cling do, Cong ty da dua

ra nhirng chinh sach va giai phédp nhu sau:

»

»

»

»

»

»

Tién hanh dao tao, xay dung doi ngi nhan vién cé nang luc, van héa ing xtr cling nhu kha nang tu van dé dap

(rng t6t nhat nhu cau cda khach hang.

Phéi hop that t6t gitra khau san xuat va van chuyén dé dam bao san phdm sé duoc giao ding hen - DG chat

lwong va sé lugng.

Bén canh do, Céng ty thudng xuyén ki€m tra cac khau cham sdc khach hang, khi khach hang khiéu nai phai giai
quyét kip thai, ludn ton trong va lang nghe nhu cau clia khach hang. Tir d6, tién hanh phan tich déanh gia chat

lugng va su hai long cia khach hang dé dua ra nhitng giai phép cai tién chat lwgng dich vu.

Thuong xuyén danh gid, phan tich chat lugng cac dich vu ctia SOVI so véi céc déi thd canh tranh va mong dai

tlr khdch hang tlr d6 xac dinh muc tiéu va xay dung Ién chién lugc, giai phap phu hop.
Cai thién tuong tac véi khach hang.

Don gian hoéa quy trinh phan hoi ciia khach hang.

Vé ngubn nhén luc va
hé théng quan ly

Xdac dinh ngudn nhan luc 14 yéu td nong cot cho su phat trién cia Cong ty

trong tuwong lai. Do vay, SOVI ludn chu trong xay dung, phat trién doi ng

nhan sy cé chuyén mon, kinh nghiém, nhiét tinh va sang tao, c6 tinh than

trach nhiém v&i céng viéc, gan bo lau dai véi Cong ty tir do6 xem xét, danh

gid uu — khuyét diém cia tirng déi twong dé sap x&p vao cac vi tri pht hop.

D& thuc hién t6t cong tac nay Cong ty da tién hanh céac hoat déng:

»

Tién hanh dénh giad nang luc c6t 16i (ASK) cua tirng dGi twgng va bo tri
vao cac cong viéc phu hgp nham phat huy téi da nang luc, thé manh
clia ngudi lao déng. Xay dung hé thong tiéu chi danh gia thanh tich
(KPI) hgp ly, phu hop véi tirng vi tri, tinh chat cong viéc nham cé dugce
nhitng dénh gia khach quan nhat vé hiéu qua cong viéc cling nhu dé

dua ra cac hinh thirc khen thudng hodc xtr phat phu hgp.

Tao moét moi trudng lam viéc nang déng va dat ra nhirng muc tiéu cu
thé& cho nhéan vién. Pong thoi tién hanh cac chinh sach phuc lgi, khen

thudng cho céc ca nhan hoan thanh tét cong viéc.

DE phat trién ngudn nhan luc san cé cua Cong ty, dinh ky t8 chirc céc
budi dao tao cho nhan vién nham nang cao nang luc chuyén mén, ky
nang lam viéc dé co thé& déap (rng tdt yéu cau ngay cang cao cia cong
viéc.

Thuong xuyén t6 chirc céc bubi Teambuilding d€ xay dung mot moi
trwong lam viéc than va tao su gan két ciing nhu su &n y gilra cac

thanh vién trong cong ty.

Tién hanh thuc hién céc chinh sach thu hat ngudn nhéan luc chat lugng
cao tlr thi trudng lao déng cao cap. Bén canh do, tién hanh cong tac
chu@n bi ngudn nhéan luc dau vao bang cac chuong trinh tai trg hoc
béng, thuc tap, tuyén dung céc sinh vién co thanh tich hoc tap t6t tai

céc trudng Pai hoc, Cao dang trén toan qudc.

Tién hanh dao tao hodc gui di dao tao dinh ky d&€ chuén bi nguén nhan
luc ké thira cho céac vi tri chi chot. Thuce hién cac chuong trinh tap su,
danh gia gop y cai tién cho déi ngii nay d& dam bao luén san nguén

nhan lyc khi Cong ty can dén.
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PINH HUGNG PHAT TRIEN (tiép theo)
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CHIEN LUQC PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC, SAN XUAT VA TAC NGHIEP

Vé quan ly cng nghé
va dao tao nang cao
tay nghé cho cbéng
nhan vién

Vé quan ly chat luong

Vé quan ly ton kho
nguyén vat liéu, ban
thanh phan trong
xuong va diéu do san
Xuéat hiéu qua

»

»

»

»

»

»

Nham nang cao chat luvong san pham dé dap rng nhu cau ngay cang
cao cla khach hang va tao lgi thé canh tranh so véi cac doanh nghiép
cling nganh, ngoai chu trong phét trién nguén nhan luc, SOVI con quan
tam dén viéc cai tién, dau tu trang thiét bi hién dai déng thoi ddy manh
xay dung, doi ngli D&D (Thiét ké va Phat trién) co kinh nghiém, ndng
Iwrc nham kip thai phat hién nhirng su cd vé thiét bi, may méc va duara

bién phap xtr ly phu hop.

Thuong xuyén tién hanh céng tac dénh gia, phan tich hién trang nguon
nhan luc dé€ xac dinh vu, nhuge diém cda d6i ngd nhan su. Tir d6 xay
dung ké hoach dao tao nang cao trinh dé chuyén moén hop ly. Bén canh
do, xay dung chinh sach dai ngd, phuc Igi phu hop nham gitr chan

nguon nhan luc trinh do cao.

Cong ty xay dung quy trinh van hanh, san xuat theo tiéu chuan riéng,
tirng vi tri cong viéc trén day chuyén san xuat déu dugc kiém tra
nghiém ngét d&€ dam béo chat lugng san phdm. Thém vao dé, ngudn
nguyén liéu dat chat lwvogng dé san xuat tir trong va ngoai nudc ciing la

mot trong nhirng yéu té gilip nang cao chat lugng san pham cda SOVI.

Dinh ky kiém tra va thuc hién khao sat y kién khach hang vé chat lugng
san phdm dé€ cé nhirng danh gia khach quan vé chat luong tir d6 xay

dung k& hoach khac phuc — phong nglra va cai tién chat lugng

Thuc hién céng tac kiém tra dinh ky trang thiét bi, may méc, dam bao
van hanh thiét bi mot cach t6i wu, giam thoi gian ngirng may & céc thoi
gian lang phi khac dé day truyén san xuat c6 thé van hanh mét céch tai
uu nhat. Dam bao san pham dat tiéu chuan vé chat lugng tir qua trinh

san xuat dén nguyén vét liéu.

Nang cao do chinh xac cua cong tac du bao ban hang, quy hoach
nguyén vat liéu nham xay dung k& hoach, chién lugec dam bao su 6n
dinh gira nguon nguyén vat liéu d4u vao va cong tac tiéu thu sdn pham
mot céch t6i wu. Phai hop t6t gitra khau san xuat va van chuyén nham

han ché t6i da tinh trang “tdc nghén” trong dong luvu thong hang héa.

Giam & muc thap nhat ton kho thanh pham, quan ly t6t nguén nguyén
vat liéu. Thuc hién t6t cong tac phong chéy chira chay, chi trong dau
tu vat dung chira chdy dé han ché téi da rui ro khéng dang co trong

tuong lai.

CHIEN LUQGC TANG TRUONG TAP TRUNG

Nham phat huy diém manh cia SOVI va tan dung co hoi hién cé d€ md rong san xuat va nang cao nang luc canh

tranh, Coéng ty tién hanh thyc hién cac giai phap:

»

»

Dau tu thué dat tai KCN Loc An - Binh Son, Déng Nai nham chuan bi dau tu phat trién xay dung cho céc ndm téi

thém mot nha may san xuat bao bi carton dy kién c6 cong suat 70.000 tan/ndm nham ma rong thi phan, tang

strc canh tranh véi céac d6i tha trong khu vie Dong Nam Bo.

DAu tu thém nhiéu mdy mdc, thiét bi cé tinh tv dong héa nham nang céng suat san xuat, dong bo néng luc gitra

céac cong doan san xuat, giam ton that 1ang phi,...gia tdng nang luc canh tranh & dap &rng nhu cau cda khach

hang, thi trudng.

Tién hanh nghién ctru, phan tich nhu cau cua khach hang dé xay dung chién lugc va giai phap cham sdc khach

hang mot cach t6t nhat. Ngoai ra, Cong ty cling ti€n hanh phan tich Igi thé canh tranh d€ xac dinh diém manh

va diém yéu tlr d6 khac phuc cac mat han ché dang ton tai.

CHIEN LUQC HA THAP CHI PHi

Ha thap chi phi I[a mét chién lvge co ban duge Cong ty tién hanh nham nang cao két qua hoat dong kinh doanh,

lam co s& cho viéc tang thém ngudn luc d€ mad rong dau tu. Theo d6, Cong ty ap dung thuc hién va trién khai céc

giai phap:

»

»

Coéng ty thuc hién viéc tu cung cdp san pham truc
tiép dén khach hang ma khong qua bat cir don vi
trung gian nao, do d6 Coéng ty giam dugc chi phi van
chuyén. Pong thoi Coéng ty truc ti€p cung cap san
phdm theo don hang cta khach hang va da loai bd

dugc van dé nan giai la hang t6n kho thanh pham.

Ngéan séach str dung cho tirng bé phéan, phan xudng
déu deéu phai théng qua céc quy dinh, quy trinh, tiéu
chuén va phai dua trén co s& dam bao dinh mirc da
ban hanh. Tién hanh hudng dan, kiém tra dinh ky, dot
xuat nham dam bao su tuan tha trong viéc quan ly
ngan sach. Ngoai ra, dinh ky lap du toan, phé duyét,

str dung va quyét toan chi phi nham loai bo lang phi.

»

»

»

Céng ty thuc hién chuyén mon héa dé cac nhan vién
[am & mot vi tri ¢6 dinh thi thuc hién cong viéc do
nhanh va it sai s6t hon. Bén canh d6, Cong ty ciing
khéng nglrng cai ti€n san pham nham tiét kiém chi

phi nguyén liéu san xuét.

Tat ca cac Phong ban, Nha may phai dinh ky t6 chirc
cong tac thu thap di liéu vé dinh mdrc nguyén véat
liéu str dung & chi phi thuéc pham vi quan ly cda
minh. Ngoai ra, xac lap & thuc hién cac bién phap
nham giam cdac lang phi va t6i wu chi phi st dung

nguyén vat liéu.

Tién hanh nghién ctru, dau tu va mua sam céc trang
thiét bi hién dai phuc vu cho qua trinh san xuat nham
nang cao nang suat, giam cac chi phi lién quan tir

nhan cong dén nguyén vat liéu.
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CAC RUIRO

Rui ro kinh té

Trong ndm 2022, nén kinh t& Viét Nam d& ching kién mot su phuc héi manh mé va dang ké, vuot qua nhiéu thach
thirc va bién dong khé luong trén toan cau. Méac du bi anh hudng véi xung dot Nga-Ukraine, dit gdy chubi cung
(rng toan cau va su tang gia dang ké cua hang héa dau vao, nén kinh té van dat tang trudng manh mé, véi muc
tdng 8,02% so vGi nam trudc - mirc tdng cao nhat trong giai doan 2011-2022. Diéu nay chirng t6 nd luc cua Viét

Nam trong viéc khoi phuc va phat trién kinh t€ sau dai dich Covid-19 d& dat dugc thanh céng dang ké.

Ngoai ra, dau tu truc tiép nude ngoai vao Viét Nam ciing da tdng dang ké l1én gan 22,4 ty USD, tang 13,5% so Vvdi

nam trudc - mic tadng cao nhat trong 5 ndm qua, cho thay tiém nang phat trién cla Viét Nam trong tuong lai.

Trong nam 2022, chi so gia tiéu dung (CPI) cda Viét Nam ciing dugc ki€ém soat tot. Binh quan quy 1V/2022, CPI
tang 4,41% so véi cung ky nam trudc, va tinh chung cd nam 2022, CPI tdng 3,15% so véi ndam 2021, dat dugc muc
tiéu Quéc hoi dé ra. Diéu nay cho thay Viét Nam d4 thanh cong trong viéc kiém soat lam phat - mot muc tiéu quan

trong trong viéc duy tri sy 6n dinh cta nén kinh té.

DE tan dung moi co héi va giam thiéu rui ro, Céng ty da no luc tim kiém cac thij truong maéi va chd déng theo doi

va cap nhat nhanh chéng cac thong tin vi mé, vi mo. Tir d6, Cong ty dua ra nhirng chién luge va chinh sach phu

hop dé dam bao hoat dong 6n dinh trong thoi diém khé khan nay.

20 THONG TIN CHUNG SVI

Rui ro phap luét

Cong ty C6 phan Bao bi Bién Hoa la céng ty c6 phan dang
niém yét tai S& Giao dich Chirng khoén Thanh phd H6 Chi
Minh, do d6, hoat dong clia Cong ty phai tuan thu cac quy
dinh cla Luat doanh nghiép, Luat chirng khoan, Luat bao

vé moi truong va cac Nghi dinh, Théong tu cé lién quan.

Tuy nhién, hé théng phép luat va cdc van ban lién quan

\N\{E?‘ hién nay cta Viét Nam dang trong qua trinh hoan thién, do
‘\ \2 do bat ky thay déi nao lién quan dén cac quy dinh va quy
dinh déac thu cta nganh cling sé anh hudng truc tiép dén

hoat dong quan tri va kinh doanh ctia Cong ty.

Bén canh d6, vai ddc thu hoat dong trong nganh san xuat gidy, Cong ty phai tuan thia cac quy chuan khat khe vé ham
lwgng chat thai va hé théng kho béi danh riéng cho viéc tap két phé liéu. Nganh san xuat gidy cling phai chiu anh
hudng rat 16n tir chinh sach cda Nha nudc, dac biét la cac quy dinh vé bao vé moi truong. Vi vay, d€ giam thiéu rai
ro phap luat, Céng ty thué céc don vi tu van luat phap chuyén nghiép trong va ngoai nudc dé ho trg thuc hién cac
giao dich phap ly phirc tap. Diéu nay giip Céng ty dam bao tuan thi céc quy dinh phap ly va gidam thiéu rui ro phap

ly trong qua trinh hoat dong kinh doanh ctia minh.
Rui ro 1ai suat

Ndm 2022 la mot nam day bién dong cua thi truong tai chinh - tién té trén toan cau, véi lam phat dat mdc ky luc
8,8% theo Quy Tién té Quadc té (IMF). D& giai quyét tinh hinh nay, cdc ngan hang trung wvong (NHTW) d4 phai str dung
céc cong cu tang lai suat dé kiém soat tinh trang lam phat. Cu thé, trong nam 2022, Fed ctia My da thuc hién téi 7
[an lién tiép tang |di suat, dua muc 1ai suat Ién cao nhat va nhanh nhat ké tir nam 1981. Tuy nhién, tdc d6 tdng da
c6 xu hudng giam trong thang cudi cung ctia ndm. Hién tai, muc 1di suat két thic ndm 2022 cla Fed dat 4,5%. Uy
ban thj trudng mé lién bang (FOMC), co quan hoach dinh cua Fed, du kién 1di suat co ban sé dat mirc 5% dén 5,25%

vao cudi nam 2023 va sé khéng giam cho dén nam 2024 dé dam bao muc tiéu lam phat 6n dinh trong tuong lai.
Trong bdi canh nay, Ngan hang Nha nudc Viét Nam (NHNN) dé tang |ai suat diéu hanh tir 0,5 - 1 diém phan tram tir
ngay 23/9/2022, va sau dé lai tiép tuc diéu chinh tdng cdc murc |ai suat tir ngay 25/10/2022. Nhirng bién dong nay

sé tac dong dén chi phi tai chinh va hiéu qua hoat dong kinh doanh cta cac doanh nghiép, bao gém ca SVI.
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CAC RUI RO (tiép theo)

Rui ro an toan lao déng

Nganh san xuat bao bi gidy cé tinh chat déc thu, doi hoi lao dong thuc hién cac cong viéc nang nhoc va phai lam
viéc trong moi trudng cé mat do bui cao va 6n ao tir may méc. Do d6, néu khong cé hé théng quan ly an toan lao
dong hiéu qua, nguy co xay ra tai nan la rat 1én va co thé gay tén that veé tinh than, vat chat va ca hinh anh cta céng
ty. D€ giam thiéu rui ro nay, cong ty da trang bi bao ho lao déng cho cong nhan nhu quan 4o, khau trang hoat tinh,
gang tay, gidy dép va mi bdo hd. Ngoai ra, cong ty cling da ap dung céac chinh sach an toan lao déng va dao tao
cho tat ca nhan vién lam viéc trong nha mdy dé dam bdo ho hi€u va thuc hién diang cac quy dinh vé an toan lao
dong cua cong ty. Diéu nay sé gilp tang cudng sy an toan va giam thi€u nguy co tai nan lao dong, déng thoi ciing
giup tao ra mot hinh anh tich cuc cla céng ty déi véi cac bén lién quan nhu céan bo, nhan vién, cé dong, déi tac va
cbng dong dia phuong.

Rui ro gia nguyén vat liéu

Vi dac diém kinh doanh clia nganh san xuat bao bi
carton gon séng, chi phi nguyén vat liéu chiém trén
80% tong chi phi san xuat. Do dd, su bién dong cla
nguyén vat liéu dau vao cé thé gay anh hudng truc
ti€p dén chi phi san xuat va hoat déng kinh doanh
clia cong ty. Véi tinh hinh kinh té€ thé& gigi hién nay,
du dang tang trudng nhung van ton tai nhiéu yéu té
bat dinh. Cac cudc xung doét thuong mai gilra cac
nén kinh t& Ién va chd nghia bao hé ngay cang gia
tdng, anh hudng dén thi truong Viét Nam. Chinh
sach quan ly va xuat nhap khau cta Trung Quéc
cling c6 anh hudng dén thj trudng nay. Thém vao
do, gia giay phé liéu va gidy Kraft trén toan cau dang
lién tuc bién dong va tdng manh, gay anh hudng I6n

dén hoat déng san xuéat kinh doanh cua SVI.

P& d6i phd véi nhirng bién déng nay, SVI ludn céap
nhéat dién bién cda thi trvong nguyén liéu dau vao
va c6 k& hoach du trir hgp ly d€ san sang tng pho.
Coéng ty cling dat su chd trong dén viéc theo ddi
céac quy dinh vé nhap khau nguyén liéu san xuat va
Ién k& hoach thu mua nguyén liéu mot cach phu
hop, nham giam thi€u tdi da céc rudi ro cé thé xay
ra. Chinh nhirng né lyc nay gitp SVI duy tri hoat
dong san xuat bén virng va dap (rng nhu cau cua thi

truong mot cach hiéu qua.

22 THONG TIN CHUNG SVI

RUi ro canh tranh

San xudt bao bi Carton la m6t nganh cong nghiép véi rao can gia nhap thap, tuy nhién doi hdi cac doanh nghiép
phai cé tiém luc tai chinh manh dé dau tu san xuat quy mé Ién. Khach hang trong nganh nay cé kha nang chuyén
doi dé dang gira cac nha cung cép, do dé, viéc lira chon nha cung cap bao bi thuong dua trén 3 yéu té quan trong:

chat lugng séan pham, gia ca canh tranh va dich vu cham séc khach hang tét.

Theo Hiép hoi gidy va bot gidy Viét Nam (VPPA), hién nay c6 hon 300 doanh nghiép tham gia san xuat bao bi gidy
trén toan qudc, véi phan 1én chuyén san xuat bao bi Carton. Tuy nhién, & Binh Duong va BDong Nai, cé nhiéu doanh

nghiép FDI dugc dau tu quy mo Ién va quan ly chuyén nghiép, tao ra mét thij trrong canh tranh khéc liét.

Nhéan thirc duoc tam quan trong cla van dé, Céng ty da tich cuc dua ra cac chién luge kinh doanh dai han cu thé
vGi muc tiéu dinh hudng cho hoat déng clia cong ty va dam bao su phét trién bén virng trong tuong lai. D€ dat dugc
diéu d6, cong ty da khéng ngirng ddi véi va nang cap cdc thiét bi, may moc cling nhu md réng day chuyén san xuat,
nham nan cao chat lugng san pham va dép ng dugc nhu cau cla khach hang. Bén canh do, Cong ty cling khong
nglrng nghién ctu, tim ki€ém céc thi trudng tiém nang ca trong va ngoai nudc dé€ dam bao va duy tri nguon cung

rng, chat lwgng va gia thanh hop ly.

Rui ro khac

C4c rui ro khong thé kiém soat dugc nhu thién tai, hdoa
hoan, dich bénh déu c6 thé gay ra thiét hai vé tai san va
de doa tGi sy an toan cua con nguoi. Dac biét, véi SOVI
Ia cong ty san xudt va kinh doanh bao bi gidy, hang ngan
san pham bia va nguyén liéu gidy dugc chira dung tai day,
néu xay ra héa hoan thi hau qua cé thé rat nghiém trong.
Do d6, cong ty da dat viéc phong chdy chita chdy va an
toan la vu tién hang dau. Cong ty da trang bi day du céc
thiét bi phong chdy va clru hda can thiét, t6 chirc cac budi
tap huan cho nhéan vién va tang cudng quan ly an toan.
Ngoai ra, cong ty cling dd mua bao hi€ém cho nhéan vién
va tai san dé giam thiéu thiét hai t6i da néu xay ra su c6
khéng may. Cong ty cam két |lam tat ca nhirng gi co6 thé dé
bdo vé tai san, dam bdo sy an toan cho con ngudi va tang

cuong hoat déng kinh doanh cutia cong ty.
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TINH HINH HOAT
PONG TRONG NAM

Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

To chirc va nhan su

Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cac du an

Tinh hinh tai chinh

Co cau cd dong, thay do6i von dau tu cta cha sé hitu
Bao cdo tac dong lién quan dén moi truong va xa hoi
cua cong ty
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TiNH HINH HOAT PONG SAN XUAT
KINH DOANH

BOI CANH NEN KINH TE 2022 BOI CANH NGANH BAO Bi GIAY NAM 2022

Nam 2022, thé& gi6i chirng kién nhirng b4t 6n va thach thirc nghiém trong tir hau dich bénh Covid-19 dén ] ] , ] ]
. - . ) R . , . e L Theo Hiép hoi gidy va bot gidy Viét Nam (VPPA), tong tiéu thu gidy bao bi ndm 2022 dat 4,932 triéu tan, so
cudc chién tranh gitta Nga — Ucraina va sy suy giam tang trudng cua nhiéu nén kinh té Ién. Diéu nay datra ) ) ) )
) L, ) L o o R o . o vGi cung ky ndm 2021 dat 4,545 triéu tan; cac hoat dong san xuat, tiéu dung, xuat khau nhiéu mat hang bi
thach thirc rat I6n cua Chinh phu cac nudc trén thé gidi trong viéc diéu hanh nén kinh té vugt qua thdai ky ‘ ) } ) )
R ) . o L ) . L N L giam sut, nhiéu nudce van con anh hudng cua dich Covid-19, xung d6t Nga & Ukraina van dién bién phtc tap
hau Covid-19; kiém soat dich bénh, 6n dinh an ninh - nang lugng - kinh té trén pham vi tirng qudc gia ciing : ‘ ] ) )
. . = . L N i L o o khién gia xdng dau thé gidgi va trong nudc leo thang, gia tdng chi phi san xuat, nguén cung gian doan, lam
nhu toan cau. Trong nam qua, nhiéu nudc trén thé gidi da thuc hién chinh sach 6n dinh nén kinh t&, kiém i ) ]
o R . ) ) L L , L ) . R phat tédng cao, strc cau yéu. Trong do, tiéu thu gidy bao bi I6p mat (testliner, whitetop liner) va I6p séng (me-
soat dich bénh, kiém soat lam phat nhu: Viéc nang i suat co ban dugc thuc hién ¢ nhiéu nude (M§, Nhat ] ) ) ) ]
. ) . x . . ) R o ) L dium) chu yéu dé san xuat thung bao bi carton dat 3,900 triéu tan. Xuat khau gidy bao bi trong nam 2022
Ban, EU,...), trong khi Trung Quéc van duy tri chinh sach Zero Covid-19 dé kiém soat dich bénh. Két qua téng ;
. L dat 1,580 triéu tan, giam 50% so v&i nam 2021, nguyén nhan chinh cla su sut giam do anh hudng cua thi
trrdng mot s6 nén kinh té€ nam 2022 nhu sau: ; ) !
truong Trung Qudc giam manh nhap khdu nam 2022 va chinh sach "Zero Covid" khién lam cham lai cac hoat

»  Tang truwdng kinh t& My trong ndm 2022 da giam toc, GDP chi dat 2,1%, giam so véi muc 5,9% clia ndm
2021

dong kinh té€ va co thé gay ra nhirng tadc ngh&n mdi trong chudi cung (rng toan cau trong dé c6 nganh giay.

»  Trong khi d6, GDP cta Trung Qudc, nén kinh té& thi 2 thé gidi tang 3,0%, thap hon rat nhiéu so véi muc

Két qua hoat dong kinh doanh PVT: Triéu dong

tiéu chinh thace 1a “khoang 5,5%" va giam manh so v&i murc tdng trudng 8,4% ctua nam 2021. Néu khong
tinh murc tédng 2,2% sau dgt bung phat Covid-19 dau tién vao ndm 2020, murc tang trudng 3,0% la murc
thap nhat ké tir nam 1976.

Chi tiéu Nam 2021 Nam 2022 % 2021/2022
»  GDP cla Eurozone nam 2022 tang trudng 3,5%, cao hon My va Trung Qudc, diéu khéng dién ra ké tur
ndm 1974. S6 liéu GDP cua chau Au vira dugc Co quan théng ké Lién minh Chau Au céng bé. Theo Wall 1 Tong gia tri tai san 1.160.047 1.218.579 105,05%
Street Journal, viéc GDP khu vuc nay cao hon My va Trung Qudc la diéu bat thuong. 2 Doanh thu thuan 1.837.183 1.878.065 102,23%
Kinh t€ — xa hoi Viét Nam ndm 2022 dién ra trong bdi canh kinh té€ thé gigi dang phai d6i méat véi nhirng 3 Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 114.917 150.305 130.79%
thach thic 16n, bién dong nhanh, kho ludng va tinh bat 6n cao; lam phat da tang 1én mic cao nhat trong
nhiéu thap ky budc céc qudc gia phai that chat chinh sach tién té. Canh tranh chién lugc, dia chinh trj gitra 4 Loinhuan khac 415 (1.926) -463,83%
cac nudc I6n, xung dot quan sy gitra Nga va Ukraine; thién tai, dich bénh, bién ddi khi hau, mua béo, han 5  Loi nhuan trudc thué 115.332 148.380 128,65%
han... da lam gia tang rdi ro dén thi truong tai chinh, tién té, an ninh nang lugng, an ninh lwong thuc toan )
6 Lginhuan sau thué 92.119 116.593 126,57%

cau. Nén kinh té€ nudc ta trong nam 2022 da phuc héi manh mé, kinh té€ vi mo 6n dinh, lam phat trong tam

ki€m soat, cac can doi I6n dugc dam bao. M6t s6 nganh da cé miurc tang trudng cao hon nam trudce khi co

dich Covid-19. Viét Nam thuéc nhdm cac nudc cé mirc lam phat thap so véi mat bang chung.

Theo Tong cuc thong ké, tong san pham qudc ndi (GDP) nam 2022 cda Viét Nam Ian dau tién vuot 400 ti
USD; GDP binh quan dau nguoi ndm 2022 udc dat 95,6 triéu déng/ngudi, twvong duong 4.110 USD, tédng 393
USD so véi ndm 2021. Dat biét, GDP nam 2022 cua Viét Nam ghi nhan mdc tdng 8,02% so v&i ndm trudc,

cao nhat trong vong 12 ndm qua.
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T6 CHUC VA NHAN SU hh ONG DANG NGOC DIEP
- Giam ddc digu hanh
Danh sach Ban diéu hanh Quéc tich Viét Nam
Thanh vién Chirc vu S6 lugng CP sé hitu Ty lé sé hitu Trinh d¢ chuyén mén: Ky sur Co khi
Giam déc .
khac:
2 Ong Bdng Ngoc Diép Giam doc dieu hanh . ) S6 cd phan nam giir tai thoi diém  Ca nhan: 0 CP, chiém 0% V6n diéu 1é
3 Ong Tran Trang Binh Pho Giam déc diéu hanh - - hién nay: Dai dién sd hiru: Khéng
A " , Giam déc Khéi tai chinh kiém
4 Ong Pham Hong Buc K& todn truéng ' ' Qua trinh cong tac
P 1992 - 1996 Nhan vién phong Co dién Cong ty may CN Dong Nai
. . ONG EKARACH SINNARONG prong ' g may g
Thanh vién HDQT kiém Téng Giam doc 1996 - 2002 Trudng ca san xuat Nha may bao bi Bién Hoa
Quéc tich Thai Lan 2002 - 2005 Trudng BP Quan trj chat lugng CTCP bao bi Bién Hoa.
Trinh d6 chuyén mén: C& nhan K su (chuyén nganh Ky su Céng nghiép), Thac si Ky 2005 - 2006 Quan ddc Xudng Offset, CTCP bao bi Bién Hoa
st (chuyén nganh Ky su hé théng san xuat). ) ! ) )
. i ) ) 2006 — 04/2008 Trudng BP K& hoach san xuat CTCP bao bi Bién Hoa.
Chic vu hién nay tai t6 chic Tong giam doc Khdi Bao bi cong nghiép va Tiéu dung tai Viét
khéc: Nam, bao gom: 04/2008 - 2016 Thanh vién HDQT kiém Trudng BP Kinh doanh CTCP bao bi Bién Hoa
» Coéngty Cong nghiép Tan A,
, Cong ty TNHH San xuat Bao bi Alcamax (Viét Nam) 2016 - 01/04/2019  Thanh vién HDQT kiém Phé Giam d6c kinh doanh CTCP bao bi Bién Hoa
»  Cong ty TNHH San xuat Bao bi Packamex (Viet Nam) 01/04/2019-09/12/2020 Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc CTCP bao bi Bién Hoa
» Congty TNHH Bao bi AP Ha Néi (Viét Nam)
Thanh vién H6i déng thanh vién: 17/03/2021 — Hién tai  Giam ddc diéu hanh CTCP bao bi Bién Hoa
» Coéngty Cong nghiép Tan A

» Coéngty TNHH San xuat Bao bi Alcamax (Viét Nam)
» Coéng ty TNHH Bao Bi AP (HN)

» Cong ty TNHH San xudt Bao bi Packamex (VN)
S6 c6 phan nam giir tai thoi diém  Ca nhan: 0 CP, chiém 0% Vén diéu |é

hién nay:
Qua trinh cong tac
2016 - 2017 Quan ly B6 phan san xuat, Céng ty Thai Containers Rayong Co., Ltd.
2018 - 2019 Quan ly Phong san xuat, Cong ty Thai Containers Group Co., Ltd
(Chonburi).
2019 - 2020 Giam ddc Bo phan san xuat, Céng ty Cong nghiép Tan A.

2020 — Hién nay Téng Giam déc Coéng ty CP Bao Bi Bién Hoa ‘ ‘
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ONG TRAN TRANG BINH

Pho Gidm déc diéu hanh

Quéc tich Viét Nam

Trinh do chuyén mon: Ki su dién, C&r nhén kinh t&

Chuc vu hién nay tai t6 chic Khong

khac:

S6 ¢6 phan nam giir tai thoi diém  Ca nhan: 0 CP, chiém 0% Vén diéu |é
hién nay: Pai dién s& hitu: Khéng

Qua trinh cong tac

06/1995-09/1996 Nhan vién k§ thuat Cong ty C6 phan gé Tan Mai.
09/1996 - 05/2002 Truwdng bo phan Quan ly chat lugng Nha may Bao bi Bién Hoa
06/2002 - 2003 Phé giam d6c Nha mdy Bao bi Bién Hoa
09/2003 - 2015 Thanh vién HDQT CTCP Bao bi Bién Hoa
2016 - 14/01/2019 Chu tich HDQT CTCP Bao bi Bién Hoa
15/01/2019- 09/12/2020 Lanh dao khéi SX & khéi hé trg kiém Phé Chd tich HDQT

9/12/2020 - Hién nay Phé Giam déc diéu hanh - Lanh dao khéi SX & khai hé tro

30
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. . ONG PHAM HONG bUC

Giam doc Khai tai chinh kiém Ké toan trudng

Quéc tich Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén: Thac sy Tai chinh va Thuong mai quoc té
Chirc vu hién nay tai t6 chirc Khong

khac:

S6 ¢6 phan nam giir tai thoi diém  Ca nhan: 0 CP, chiém 0% Von diéu lé

hign nay: Dai dién s hiru: Khong

Qua trinh cong tac

02/04/2019 - Hién tai Giam d6c Khai tai chinh tai Cong ty CP Bao bi Bién Hoa

25/09/2019 - Hién tai KE toan trudng Cong ty CP Bao bi Bién Hoa

Nhiing thay d6i trong Ban diéu hanh trong ndm 2022: Khong c6
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S6 luong cén bé, nhan vién

Tinh chat phan loai S(iéicé?)g Ty 1& (%)

| Theo trinh do 710 100%
1 Trinh do dai hoc 107 15.07%
2 Trinh d6 cao dang 126 17.75%
3 Trinh d6 trung cap 71 10.00%
4 Cong nhan ky thuat 406 57.18%
] Theo tinh chat hop déng lao dong 710 100%
1 Lao dong truc tiép 447 62.96%
2 Lao déng gian tiép 263 37.04%
1l Theo gidi tinh 710 100%
1 Nam 631 88.87%
2 N 79 11.13%
Thu nhap binh quan

Nam 2019

Téng s6 lugng ngudi lao

dong (nguai) s

Nam 2020

828

Nam 2021

729

Nam 2022

710

Thu nhap binh quén

(déng/nguai/thang) e

18.623.000

18.866.000

18.235.000

32 svi

VE DAO TAO
Ngudn nhan lyc chinh Ia luc lugng nong cot, la yéu to quan trong gop phan vao su phat trién bén virng cia cong ty.
Do d6, cong tac td chirc cac hoat dong dao tao dé nang cao kién thirc cling nhu 1a kinh nghiém lam viéc cho CBCNV

dugc Cong ty dac biét chu trong.

+ V@ cong tac dao tao ngudn nhan luc: Hang nam, Cong ty td chirc cac I6p dao tao nghiép vu cho cac CBCNV sau
khi ky két hgp dong lao dong theo k& hoach dao tao ctia Céng ty hodc theo yéu cau cuda tirng don vi. Cong ty
ludn cé nhirng chinh sach hé trg hoc phi d6i véi cdc nhan vién cé nhu cau hoc hdi, ndng cao nang luc chuyén

mon cla ban than.

« Bén canh d¢, Céng ty con td chirc dao tao dao tao nghiép vu nham hudng dan s dung, van hanh may méc an
toan hiéu qua, bd sung k¥ ndng quan ly cho nhan vién. Trong nam, Cong ty thudng xuyén cap nhat quy dinh, co

cau td chrc, kién thirc vé san pham, tiéu chuan quan ly chat luvgng cho CB - CNV.
VE TUYEN DUNG
Cong tac tuyén dung luén dugc Cong ty thuc hién theo quy trinh chét ché, cong bang, lanh manh nham tuyén chon
dugc nhitng nhan su dap &ng dugc yéu cau céng viéc, dam bao luc lvgng lao dong 6n dinh, chat luong cao.
VE LUONG, THUONG, PHUC LOI, PAI NGO
Vé luong, thudng:
Chinh séch tién luong ctia Céng ty dugc thuc hién dua trén nghi dinh 90/2019/ND-CP ban hanh ngay 15/11/2019

ctia Chinh phd vé muc luong toi thi€u clda nguoi lao déng. Bén canh dé, Cong ty con dénh gia dua trén hiéu qua

cOng viéc clatirng CBCNV dé dua ra mic luong, thudng hop ly.

Bén canh chinh sach luong theo quy dinh, Céng ty con thuc hién chinh sach khen thudng dé khuyén khich nhirng
cé nhan, tap thé déng gop vao su phat trién ctia Céng ty nhu:

e Luong thang 13

« Thudng vao cac ngay |é 16n nhu Tét nguyén dan, Lé 30/4 — 01/05, Lé Quéc Khanh 02/009,...

+ Thudng hiéu qua céng viéc theo thanh tich méi ca nhan va don vi

« Thudng tap thé xuat sac, ca nhan tiéu biéu

» Thudng khuyén khich cho nhirng cé nhan c6 sang kién, cai tién ky thuat
Ve phic lgi, dai ngo:
Cong ty dé ra nhirng tiéu chi rd rang vé thoi gian va diéu kién lam viéc day dd quyén Igi cho nguai lao dong Ban
lanh dao Cong ty luén cd gang xay dung mét ché d6 lam hop ly nham tao moi trurong lam viéc lanh manh, tam ly
thoai mai cho nguai lao dong. Bén canh d6, Tong Cong ty luén thuc hién day da cac chinh sach doi véi ngudi lao
dong theo BO luat Lao dong, Luat Bao hiém xa hoi nhu: ky hgp déng lao dong, thoi gio lam viéc va nghi ngoi, nghi
I&, phép, viéc riéng; tra lwvong lam thém gig, phu cap ca dém; cac ché do bao hiém xa hoi, bao hiém y té; ky luat lao
dong; chinh sach doéi véi lao dong nir; an toan - bao ho lao dong.
Bén canh d6, Céng ty con ban hanh nhiéu chinh sach phuc Igi cho CBCNV nhu: du lich nghi mat hang nam, té chirc
kham sirc khde dinh ky 1 [an/ndm cho toan bo CBCNV va 2 lan/nam d6i véi nhirng nhan vién lam viéc trong moi
truong doc hai nham dam bao strc khoe cho ngudi lao dong trong moi trudng san xuat va gilip ngudi lao dong yén

tam lam viéc.
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