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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phac

Ha No¢i, ngay

BAO CAO CUA TONG GIAM POC
VE KET QUA THUC HIEN KE HOACH KINH DOANH NAM 2021 VA

KE HOACH KINH DOANH NAM 2022

Kinh giri: Pai hdi dong co dong

thang 03 nam 2022

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi déng co dong s 02/2021/NQ-PHDPCP ngay
26/06/2021 va trén co sé tinh hinh kinh doanh, Téng giam dbc bao céo Pai hoi ddng cd
dong vé két qua thuc hién ké hoach kinh doanh nim 2021 va ké hoach kinh doanh nim
2022, cu thé nhu sau:

I. Két qua thuc hién nim 2021 cia Cong ty.
1. K&t qua céc chi tiéu tai chinh 2021.

Pon vi: ty dong

THI THI
TH TH2021 | KH TH | TH2021 | KH
Chitieu | 2020 T(E'igr?g)l JTH2020 | 2021 (RKi;g TFHZIS)ZO 2021 | /TH2020 | 2021 (KH|_I\|I
(Riéng) (Riéng) | (Riéng) 2021) (HN) (HN) (HN) 2021)

1. DT ban

hang va . 1.000- . o | 1.500- .

cung o4 801 465 58% Ltoo | 465% | 1330 | 1,393 | 105% | > | 92,8%

dich vu

2. Gla von 640 398 62% 990 | 1,040 | 105%

hang ban

3. LN gop

banhangva | ¢y 67 42% 339 353 | 104%

cung cap

DV

4. DT hoat

dong tai 541 412 76% 148 458 | 310%

chinh

iCCh' phi 217 216 100% 215 247 | 115%

6. Chi phi 34 11 32% 26 23 89%

ban hang
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gfg:\lph' 80 63 80% 118 135 | 115%

8. LN thuan

tir hoat 371 188 51% 128 406 | 317%

dong KD

9. TN khac 26 16 62% 29 22 74%

10.CP khac | 10 3 33% 13 11 86%

11. LN khac | 17 13 78% 17 11 65%

ﬁ\'lTT?”g 388 201 520 145 417 | 288%

13. CP thué

TNDN hign | 50 48 97% 46 97 213%

hanh

14. CP thué

TNDN hoin ; ) 1 )

lai

15. LN sau . 350 - . . 370- .
hETNDN | 338 155 46% oo | 4% 98 328 | 336% | Lo | 88.6%

(Sé liéu thyre hién 2021 theo Bao cdo tai chinh tu ldp, Cong ty sé cdp nhdt s liéu chinh
thirc sau khi c6 bao céo kiém toan)

Trong nam 2021, do tinh hinh dich bénh Covid 19 lay lan trén dién rong, nhiéu dia
phuong thuc hién gidn cach x& hoi trong thoi gian dai, di lai kho khan khién hoat dong
kinh doanh khong dat muc tiéu. Cac di 4n chuan bi dau tu ciing cham so vai ké hoach.
Ngoai ra, ké hoach dau gia va M&A mat s6 du an bi cham, kéo dai khién Cong ty din
dén céc chi tiéu doanh thu, loi nhuan déu khong dat ké hoach dit ra.

Nhu vay, nam 2021, Cong ty co ban hoan thanh céc chi tiéu ké hoach hop nhat, tuy
nhién chi hoan thanh khoang 50% ké hoach Cong ty me do Dai hoi dong c6 dong dit ra.

. Vé Ké hoach san xuat kinh doanh 2022
1. Danh gia tinh hinh 2022
1.1.  Thuan lgi:

- Thi truong bat dong san hién kha soi dong trén khip ca nudc, tao da cho sy phét
trién cua thi truong trong nam 2022.

- Qudc hoi théng qua cac gi kich thich kinh té quy mé 16n, qua d6 d¢ay manh hoat dong
dau tu cong. Ha tang cac dia phuong s& thay d6i manh, cac tuyén cao téc dugc hinh
thanh, nhat 1a khu vic phia Nam sé& thac day phaét trién thi truong bat dong san tai cac
dia phuong.
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1.2.

Cong ty thuc hién thanh céng viéc dau gia va M&A maot sb du an, du kién s& co
mot luong hang I6n duoc dua vao kinh doanh, gildp mang lai doanh thu va loi
nhuan nam 2022 cho Cong ty.

Kho khan:

Chinh phu truyén di thong diép rd rang vé viéc kiém soat chit ché hon tin dung bat
dong san va chimg khoan, dic biét 1a cac ké hoach phét hanh trai phiéu doanh
nghiép. Do vay, viéc huy dong vén cia cac doanh nghiép bat dong san s& gap
nhiéu kho khin.

Mic di Qudc hoi ban hanh cac gdi hd tro kich thich tang truong Kinh té, nhung
nguy co lam phat hién hiru khién chinh séch tién té tiém an nhiéu rai ro. L&i suat
huy dong va cho vay trén thi truong cé thé bién dong theo chiéu hudng ting, anh
huong dén thi trudng bat dong san ciing nhu hoat déng cua cac doanh nghiép co ti
trong vay ng 1é6n nhu Hai Phat.

Chién tranh Nga- Ukraina kéo theo gia dau vao tiang, nguy co lam phat do gié ca
hang hoa leo thang va nhitng bién dong dia chinh tri khé luong.

CA4c chi tiéu ké hoach chinh nim 2022

Trén co sé tién do trién khai cac du an trong nam 2022 va ky vong thi truong,

Tong giam d6c trinh Pai hoi c6 dong mot sb chi tieu Ké hoach naim 2022 nhu sau:

Doanh thu nam 2022 cua Cong ty me/hop nhat: téi thiéu dat 2.700 ty dong.
Loi nhuan ciia Cong ty me/hop nhat: toi thiéu dat 450 ty dong.

Ty 1é chia c6 tac du kién tir loi nhuan nam 2022: Téi thiéu 10%.

M@t s6 nhiém vu trong tAm nim 2022

Dé thuc hién cac muc tiéu ké hoach, Ban diéu hanh xac dinh cac nhiém vu trong

tam nam 2022 nhu sau:

3.1

Nang cao nang luc quan tri.

Thuc hién, sira doi, bo sung chitc nang nhiém vu cac phong ban chuyén mén theo
so d6 to chirc da duoc Hoi ddng quan tri phé duyét ngay 31/12/2021. To chuc,
phan ludng cong viéc cac phong ban chuyén mon theo hudng tap trung

Tang cudng, day manh cong tac giao, danh gia hoan thanh ké hoach.

Xay dyng, hoan thién hé thong KPI, tién téi &p dung KPI hoan toan cho cac bo
phan trong nam 2022 nham thyc hién chi tra thu nhap ngudi lao dong gan voi két
gua cong Viéc.
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3.4

3.5

Co cau nhan sy tai cac cong ty con, xay dung phuong an quan Iy nhan su tap trung.
Pao tao vé quan ly doanh nghiép va quan ly tai chinh cho nhan sy chu chét.

Tiép tuc tang cuong (ng dung CNTT trong quan tri diéu hanh doanh nghiép.

Nang cao hiéu qua cdng tac kinh doanh

Nhiém vu kinh doanh: Trién khai céng tac ban hang tai cac du 4n du diéu kién ban
hang nhu Cao Bang, Bic Giang, Kalong...

T chuc lai cong tc ban hang va va cong tac quan 1y dai ly phan phdi nham dat
cac muc tiéu kinh doanh dé ra.

Tim kiém cac san pham méi theo phuong thirc mua si ban Ié.

Cong tac tai chinh ké toan:
Can dbi, thu xép tai chinh dam bao du von cho céac dy an Cong ty dang trién khai
cling nhu cong tac dau gia, M&A.

Can ddi nguon tra ng cac khoan tin dung, tri phiéu dén han trong nam 2022.

Tiép tuc thuc hién tai cau tric vén tai cac cong ty con, cong ty lién két trong hé
thdng, hd tro cac cong ty du diéu kién trién khai thu tuc dé niém yét trén san
Upcom.

Cong tac dau tw, M&A
Vé cong tac dinh hudng phét trién tim kiém Dy a4n mai:

+ Tap trung nghién ciru va tim hiéu co hoi dau tu cac Dy &n trong ngan han thdng
qua hinh thirc dau gia quyén sir dung dat nham tao dong tién, doanh thu cho cac
nam 2022 va 2023.

+ Nghién ctu, phat trién, tao lap cac dy an tai cac khu vuc ¢d vi tri thuan loi, du
dia phat trién bat dong san, chi phi gia von hop 1y... lam co sé tao tién dé dé
cac du &n c6 thé trién khai thi céng trong 3-5 niam téi.

Vé céc du an duoc giao chu dau tu, ky hop ddng, hop tac, thoa thuan. ...:

+ V6i cac du an dé du diéu kién trién khai thi cong nam 2022: Tap trung hoan
thién thi tuc dau tu cac dy &n nhu du 4n ddu gia dat tai Lao Cai, Mai Pha...

+ Tiép tuc tim cach thao g& cac khé khan, vuéng mac dé day nhanh hoan thién
phap Iy cho cac du &n di dugc giao Nha dau tu, can hoan thién phap 1y nhu Dy
an Bong Quang, Dy 4n Tay Nam An Khéanh, Du an TM1 Nha Trang, Dy &n
198ha...

Cong tac trién khai:

Cong ty tap trung nguon luc phuc vu cong tac trién khai thi cong 2 du an chinh

gom Cao Bang va Bic Giang, cu thé:
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3.7

+ Du an Cao Bang: Hoan thanh toan b cong tac thi cong phan khu 1,4ha, du
diéu Kién ban giao nha cho khach hang trudc thang 11/2022.

+ Du an Bic Giang: Hoan thanh thi cong toan bo phan thap tang du an, dam bao
ban giao nha cho khach hang trugc thang 11/2022.

Sap xép, 6n dinh bd may t6 chac cua cac ban mai thanh 1ap. Xay dung quy trinh

phdi hop giita cac ban chirc ning tai HPX véi cac cong ty chuyén mén trong hé

théng, dam bao hop 1y, khoa hoc.

Cong tac IR.

Tim kiém don vi tu van, thuc hién xép hang tin nhiém doanh nghiép trong nam 2022.
Tang cudng tiép xdc cac quy, nha dau tu dé gia ting nhan dién véi ma co phiéu HPX.
Tang cudng tng dung cng nghé thdng tin trong hoat dong IR, co ciu, sip xép lai
chuyén trang vé hoat dong IR trén website Cong ty.

Thuc hién chia 6 tic cho ¢6 dong sau khi duoc Pai hoi dong ¢ dong phé duyét
Véi ty 1é du kién 5%.

Coéng tac quan ly van hanh.

Xu ly dut diém cac vuéng mac giita Chii dau tu va cu dan tai cac dy an.

T6 chirc Hoi nghi nha chung cu, thanh 1ap Ban quan tri va ban giao cong tac quan
ly van hanh Ban quan tri tai cac du an da diéu kién.

Trén day 13 bao cdo cua Ban diéu hanh vé két qua san xuat kinh doanh nam 2021

va céc chi tiéu, nhiém vu ké hoach 2022. Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién
Cong ty xem xét thdng qua.

Tran trong./.

Noi nhgn: TONG GIAM POC
- Nhu kinh gui;
- Luu VT, VPTGD.
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