Tang 5, Toa CT3, The Pride, Khu BTM An Hung
Phudng La Khé, Quan Ha Bang, Ha Noi, Viét Nam

(+84) 243 2080 666 | (+84) 243 2080 566

HAI PHAT

VUON TAM CAO MOI

CONG TY CP PAU TU HAI PHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
A Poc lap - Tw do - Hanh phac
SO /BC-HDQT oclap - lw anh phu

Ha Noi, ngay 11 thang 03 nam 2022

BAO CAO
HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2021
VA KE HOACH NAM 2022

Kinh giti:  Pai hi dong co6 dong thwong nién nim 2022
Cong ty c6 phan Pau tw Hai Phat.

Hoi ddng Quan tri (“HPQT”) Cong ty ¢d phan Pau tu Hai Phat (“Hai Phat”)
bao cdo Pai hoi dong co dong (“PHPCP”) thuong nién nam 2022 vé cong tac quan
tri, két qua hoat dong caa HDQT Cong ty nam 2021 va ké hoach nim 2022, cy thé nhu
sau:

I. Panh gia cia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty trong nim 2021.

Do tac dong cua dich bénh Covid-19, naim 2021 1a nam day kho khan cua kinh
té thé gisi va kinh té Viét Nam. Trong béi canh d6, Cong ty da trién khai linh hoat cac
hoat déng quan tri, han ché tdi da cac anh huong tiéu cuc boi dich bénh. HPQT Cong
ty d3 kip thoi ban hanh cac Nghi quyét/Quyét dinh va cac vin ban dé chi dao Ban Diéu
hanh thuc hién ké hoach kinh doanh va giam sat Ban Diéu hanh trong viéc trién khai
thue hién Nghi quyét/Quyét dinh cua PHPCB/HPQT.

Vé két qua kinh doanh, Hoi dong Quan tri danh gia Ban diéu hanh da co nhiéu
nd luc trong viéc to chic trién khai kinh doanh thich @ng véi tinh hinh va tuan tha chat
ché cé&c yéu cau phong chdng dich bénh cia co quan quan Iy Nha nuéc, ddng thoi thue
hién tét cong tac quan tri noi bo Cong ty. Két qua thuc hién ké hoach kinh doanh nam
2021, cu thé nhu sau:

(i) Doanh thu nim 2021 cua Cong ty me dat 876,3 ty dong, hop nhat dat

1.850,9 ty dong (bao gom ca doanh thu tai chinh);

(ii) Loi nhuan sau thué Cong ty me dat 155,5 ty dong va hop nhat dat 328,2 ty
dong(bao gom ca doanh thu tai chinh), trong d6 loi nhuan sau thué caa co
dong Cong ty me la 289,3 ty dong).

(iii) Tong tai san Cong ty me dat 9.905,1 ty dong va hop nhat dat 9.581,6 ty
dong.

(So liéu theo béo céo tai chinh tu Idp. So lidu sé dwoc cdp nhdt khi phéat
hanh bdo cdo tai chinh da dwoc kiém toan bsi Cong ty TNHH Ernst &
Young Viét Nam).
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Co ban cac chi tiéu vé doanh thu va loi nhuin khong dat duoc theo ké hoach da
duoc Pai hoi dong c6 déng giao do (i) Tinh hinh dich bénh Covid 19 va gidn cach xa
hoi kéo dai 1am anh huong nghiém trong dén viéc trién khai thi cong va kinh doanh
tai cac Du an, (ii) Thi truong bat dong san bién dong do dich Covid 19, (iii) Hoan
thién phap Iy du &4n cham so véi ké hoach dé ra. ..

V& quan tri, trong ndm 2021 Ban diéu hanh c6 nhiéu thay doi dé thich ung véi
tinh hinh dich bénh dong thoi thay d6i nham kién tao cho su phat trién dai han cua
Cong ty. Song song véi viéc quyét liét ra soat, chuan hoa cac quy trinh lam viéc va
dinh muc ning suét lao dong, Cong ty tiép tuc cai cach so dd t6 chuc cong ty, thé
hién rd nguyén tic quan tri theo hudng tap trung vao két qua, tang t6i da su chu dong,
linh hoat trong cdng viéc cho do6i ngii can bo lanh dao va can bo nhén vién, tang
cuong, diy manh cong tac giao, danh gia hoan thanh ké hoach, 4p dung céng nghé
thong tin dé quan ly céng viéc nham thich tng véi tinh hinh dich bénh, xu thé moi
cua thé giéi nhung van mang lai hiéu qua cao va di duoc can b nhan vién dong long
ung ho.

Trong cong tac quan tri noi bo, Cong ty day manh phan cap, phan quyén cho
lanh dao cac cip, nang cao tinh than tu cha trong diéu hanh quan ly nham phét huy
t6i da ning luc cia cac ca nhan, cic cong ty con, don vi thanh vién. Céc quy trinh,
quy ché noi bo dé thuc hién cong viéc trong Cong ty bude dau dugc chl trong va
tirng budc hoan thién nham chuan héa cac hoat dong trong Cong ty.

I1. Hoat ddng cia Hi dong quan tri.

1. Thanh vién va co ciu cia Hoi dong quan tri:
Trong nim 2021, co c4u nhan su cia HPQT duoc duy tri 6n dinh bao gom 06 thanh
vién:

(1) Ong DS Quy Hai - Chu tich HPQT.

(2) Ong Nguyén Vin Phuong - Pho Chu tich HDQT.
(3) Ong Pham Minh Tuan - Ph6 Chu tich HPQT.
(4) Ong Lé Viét Diing - Thanh vién HPQT.
(5) Ong Tran Vii Thai Hoa - Thanh vién doc lap.
(6) Ong DS Danh Tri - Thanh vién doc lap.

2. Céc hoat dgng cia HPQT:
2.1.Ddnh gia hoat dong chung ciea HDQT:

Thuc hién quy dinh caa Luat Doanh nghiép, Luat Chiing khoén, Biéu 1é Cong
ty, Quy ché quan tri Cong ty va Quy ché hoat dong cua Hoi déng quan tri, trong nim
2021, Hoi dong quan tri da tién hanh té chire hop dinh ky 04 1an, dong thai to chuc ldy
y kién bang van ban cua cac thanh vién Hoi déng quan tri dé théng qua cac Nghi
quyét/Quyét dinh phuc vu cho cong tac quan tri, hoat dong san xuat kinh doanh
thuong xuyén cua Cong ty.
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Trong nam 2021, Hoi ddng quan tri di ban hanh tong cong 102 Nghi quyét,
Quyét dinh (Chi tiét ngi dung cac nghi quyét, quyér dinh da dwoc cong bo cong khai
tai B&o céo tinh hinh qudn tri ndm 2021 cia Cong ty). Cac cudc hop HDQT va liy y
kién bang vin ban cia HPQT déu duoc dién ra cong khai, minh bach, thuc hién dung
trinh tu, thu tuc tai quy dinh tai Diéu 1é va quy dinh cua Phap luat. Cac noi dung hop
HDQT déu duge cac thanh vién trao doi va ban bac cu thé va chi tiét dam bao sy
khach quan, minh bach cho céac thanh vién can nhic khi biéu quyét quyét dinh.

Tai cac cudc hop nay, HDQT di thong qua nhiéu chu truong, quyét dinh quan
trong di véi dinh hudng phat trién va hoat dong ciia Cong ty nhu:

(i) T6 chic Pai hoi ddng ¢ déng thuong nién nim 2021;

(i) Diéu chinh viéc phan cap/phan quyén cho HPQT cho Chu tich HPQT,

Nguoi dai dién theo phap luat nham chu dong hon trong cong tac quan tri
Doanh nghiép va cac cong tac quan tri dién ra mang tinh chit thuong
XUyeén;

(iii) Théng qua chu truong dau tu, tham gia dau gid/hop tac va trién khai cac

du &n hién tai va cac du an mai cua Cong ty;

(iv) Kién toan bo may té chirc, co cdu nhan sy trong toan Cang ty cho phi hop

vé6i tinh hinh kinh doanh thuc té caa Cong ty;

(v) Tai ciu tric va co cau lai ty 18 s& hitu tai mot s6 Doanh nghiép va céc dy

an;

(vi) Thuc hién chi tra ¢o tirc nim 2020;

(vii) Phat hanh cac dot trai phiéu dé huy dong von cho cac du 4n va tang quy

mo vén tai cac Cong ty con...

Hoi ddng quan tri da hoan thanh thuc hién co ban cac cong viéc dugce Dai hoi
d6ng c6 dong thuong nién nam 2021 giao va ay quyén thuc hién, cu thé:

- Hoan thanh cdng tac chi tra ¢b tic nim 2020, theo d6 ty Ié chi tra cb tirc nim
2021 1 15%. Cong ty da hoan thanh viéc chi tra cd tirc nam 2021 bang ¢6 phiéu
cho céc ¢6 dong vai ty 18 15% trong quy 11T nam 2021.

- Hoan thanh viéc sira d6i, bd sung nganh nghé ding ky kinh doanh: Céong ty da
duoc Phong Pang ky kinh doanh - S& Ké hoach va Pau tu Ha Noi chap thuan
bd sung nganh nghé kinh doanh vao ngay 6/7/2021.

- Ban hanh Quy ché hoat dong cua Hoi déng quan tri vao ngay 01/11/2021 phu
hop véi quy dinh cua Phép luat, quy dinh noi bo cia Cong ty va tinh hinh hoat
dong caa Cong ty.

- Ky két céac giao dich ddi véi cac bén co lién quan va giao dich dau tu da duoc
Hoi dong quan tri phé duyét va cong khai théng tin tai Bao cao tinh hinh quan
tri nam 2021 cua Cong ty.
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2.2. Hoat dong cua tieng thanh vien HDQT:

Hoi dong quan tri Cong ty hién tai gdm c6 06 thanh vién, trong d6 c6 04 thanh
vién chuyén trach va 02 thanh Viél} doc lap. Trong nam 2021, HPQT hoat dong phu
hop VQi quy dinh cua Phéap !uat, bicu I¢ C,éng ty; Tung thanh vién HPDQT Coéng ty vai
tinh than trach nhiém cao dé hoan thanh tot nhiém vu quan tri hoat dong doanh nghiép
theo dtng dinh huéng phat trién, hanh dong vi loi ich cd dong va vi su phat trién
chung cua dognh nghiép. Cac Thanh vién HDQT hoat~ dong mot céch‘ tich cuc, méln
can; giai quyet cong viéc mot cach chuyén nghiéﬁp. Mo6i Thanh vién déu phat hyy tot
kha nang, dap ung duoc su tin tuong cua cac Co6 dong tin tudng, giao pho. Két qua
hoat dong ciia HPQT thé hién qua c4c yéu t6 sau:

- Tat ca Thanh vién HPQT tham gia ddy du cac cudc hop HPQT; Tuén thu gui
y kién biéu quyét ding quy dinh ddi vai tat ca cac van dé xin y kién thanh vién HPQT;

- Phé duyét cac chu truong, dinh hudng kip thoi thugc trach nhiém caa HBQT
dam bao trién khai thyc hién kip thoi;

- Kiém soat chit ch& cac giao dich ddi voi Bén lién quan;

- Thuc hién chirc nang nhiém vu theo phan cong phan nhiém cac Thanh vién
HDPQT, cy thé nhu sau:

(1) Thanh vién chuyén trach HPQT:

(i) Ong P6 Quy Hai - Cha tich HPQT: La nguoi dai dién theo phép luat.

Phu trach cac hoat dong chung cuaHPQT; Thuc hién nhiém vu va quyén
han cua Chu tich HDQT theo quy dinh tai Diéu 1& va cac Quy ché noi bo
cua Cong ty; Pua ra c4c chi dao, dinh hudng chién lugc phat trién va dinh
huéng ké hoach XSKD; Cong tac t6 chizc nhan su; Cong tac tai chinh ké
toan; Pau tu phat trién cua Cong ty.

(ii) Ong Nguyén Vin Phwong - Ph6 Chii tich HPQT: Thyc hién nhiém vy
va quyén han cia Thanh vién HPQT theo quy dinh tai Diéu ¢ va cac Quy
ché noi bo cua Cong ty. Phu trach cong tac ddi ngoai, cong tac thanh tra,
kiém tra, kiém toan Nha nuéc va dua ra cac ¥ kién, dinh huéng, quan tri
lién quan dén céng tac ké hoach, cong tac dau tu mot sé Dy an.

(iii) Ong Pham Minh Tuan - Phé Chi tich HPQT kiém nhiém Chi tich iy
ban Chién lwgc truc thuge HPQT: Thuc hién nhiém vu va quyén han
ciia Thanh vién HPQT theo quy dinh tai Piéu 18 va cac Quy ché noi bo
cua Cong ty. Phu trach cong tac dinh huéng, quan tri lién quan dén cong
tac quan tri noi bo, cong tac kiém toan ndi bo va cac cong viéc khéac co
lien quan cua HPQT quan tri lién quan dén cdng tac ké hoach, chién luoc,
phét trién thuong hiéu, vin héa doanh nghiép, cong tac dio tao.
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(iv) Ong L& Viét Diing - Thanh vién HPQT: Thuyc hién nhiém vu va quyén
han cua Thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu 1& va cac Quy ché noi
bo cua Cong ty. Phu trach cong tac dinh huéng, quan tri lién quan dén
cdng tac chuan bi dau tu cac Dy an.

(2) Thanh vién doc lap HPQT:

Ong Tran Vi Thai Hoa va Ong P§ Danh Tri - Thanh vién déc 1ap
HPQT: Thyc hién nhiém vy va quyén han cua Thanh vién doc lap HDQT
theo quy dinh tai Diéu & va cac Quy ché noi bd cua Cong ty. Bong thoi
Ong Tran Vil Thai Hoa thanh vién doc 1ap kiém nhiém Chu tich Uy ban
kiém toan truc thuoc HPQT.

2.3. Két qud ddnh gid ciia thanh vién déc lap HPQT vé hoat dong ciia HPOT:

(i) HDQT di td chuc cac cudc hop dinh ky, bat thuong va xin y kién céc
thanh vién HPQT bang vin ban theo quy dinh cua Diéu 18 va Quy ché
t6 chirc hoat dong cua Hoi ddng quan tri.

(i) HPQT ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh nham quan ly tét tinh hinh
hoat dong ciia Cong ty va dap uang kip thoi déi véi cac dién bién phuc
tap cua dich bénh covid 19 va quy dinh cua Nha nudc; bAm sat muc tiéu
Dai hoi ¢ dong dé ra, gan lién véi hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty, gan véi dinh hudng chién luge ciing nhu chu truong cua Cong
ty vé tiring van dé.

(iii) HPQT da thyc hién giam séat hoat dong cia Ban diéu hanh trong viéc
trién khai thuc hién cac Nghi quyét cua Dai hoi ¢6 dong. Cac hoat dong
giam sét tinh hinh hoat dong ciia Ban diéu hanh duoc xem xét, danh gia
khach quan va can trong nham dam bao tinh minh bach dwgc duy tri va
bao vé quyén loi ich hop phap cua cb dong.

2.4. Hogt dgng giam sat cia Hai dong qudn tri.

Thuc hién theo quy dinh tai Diéu 18, Quy ché quan tri, cac Quy dinh, Quy ché

quan Iy noi bo va Phap luat hién hanh, hoat dong giam st cia HPQT gom:

(i) Giam sat cong tac diéu hanh san xuat kinh doanh, dam bao theo dung dinh
huéng chién lugc duoc dé ra boi HDQT va PHPCD.

(i) Giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh thdng qua cac hoat dong kiém toan
noi bd, quan tri rai ro cua Uy Ban kiém toan noi b truc thuéc HDQT.

(iii) Chu tri, chi dao va t6 chirc thanh cong Pai hoi c6 dong thuong nién nim
2021; T6 chuc lay y kién c6 dong bang vin ban.

(iv) Céc thanh vién HPQT tryc tiép tham gia Hoi dong quan tri/céng tac quan
ly/diéu hanh cua cac cong ty con/cong ty thanh vién.

(v) Giam sét, chi dao cong bd thong tin véi muc tiéu dam bao tinh minh bach,
Kip thoi theo dung quy dinh.
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2.5. Hogt dgng cia Uy Ban kiém toan.

Mic di nhan sy Uy ban con mong, c4c thanh vién cua Uy ban déu la cac thanh
vién HPQT kiém nhiém. Uy ban Kiém toan da duy tri thuc hién cac chirc ning nhiém
vy cia minh trong cdng tac giam sat cta Uy ban Kiém toan ddi véi hoat dong cua
HDQT va Ban diéu hanh trong niam tai chinh 2021; Giam st cong tac 1ap, trinh bay va
thuyét minh Béo céo tai chinh quy, 6 thang, nim 2021 truéc khi Ban Diéu hanh trinh
HDQT, Pai hoi déng cb dong hoidc cdng bd ra bén ngoai theo quy dinh cua Phép luat;
Giam sat hé thong Kiém soat noi bo; T chire thuc hién hoat dong kiém toan noi bo;
Giam sét dich vu kiém toan doc lap; Giam sat cac giao dich giita Cong ty véi cac bén
lien quan ; D& xuét tham muu cho HPQT xay dung cac quy trinh, quy ché thuoc tham
quyén; Va céc cong viéc khéc theo chirc ning nhiém vu caa Uy ban Kiém toan.

Trong ky nham tuan tha dang quy dinh ctua phép luat va yéu cau caa Sé giao
dich ching khoéan, Uy ban kiém toan da dé xuat tham muu kip thoi cho HPQT ban
hanh Quy ché hoat dong cia Uy ban kiém toan va Quy ché kiém toan noi bo. Cac Quy
ché duoc ban hanh da théng nhat dugc trinh tu, qua trinh thuc hién cac cong viéc cua
Uy ban Kiém toan va Ban kiém toan noi bo, 1a co so phap Iy quan trong dé Uy ban
Kiém toan va Ban Kiém toan noi bo hoat dong va cac bo phan lién quan phéi hop thuc
hién trong cdng tac giam sat va kiém soat noi bo.

(C6 béo cao hoat déng ciia UBKT riéng bdo cdo Pai héi dong cé dong thurong
nién nam 2022).

2.5. Hogt déng ciia Ban chién Iuorc.

Trong nam 2021 Uy ban chién lugc d3 tuan tha ding quy dinh noi bo vé quan
tri Cong ty dugc Pai hoi ddng c6 dong thong qua.

Mt khac, dé kip thoi tng ph6 véi cac dién bién phic tap caa tinh hinh dich
bénh va céc chinh sach cua Chinh phu khi dich bénh xay ra, Uy ban chién luoc di kip
thoi tham muu cho Hoi ddng quan tri mot sé dinh huéng phat trién doanh nghiép cho
phU hop vai tinh hinh thuc té xay ra. Bong thoi Uy ban chién luoc van lubn duy tri tét
va thuc hién cac chirc nang theo ddi va giam sat viéc thuc hién cac muc tiéu cta Ban
Tong Giam déc.

Ban Chién lugc ciing tham muu cho HPQT trong viéc xay dung va hoach dinh
chién lugc cho Coéng ty trong giai doan 2021 -:- 2025, mot sé muc tiéu chién luoc
trong tam gom:

(i) Dinh huéng phét trién Cong ty tré thanh Nha dau tu va phat trién Bat

dong san chuyén nghiép voi cac san pham bat dong san la Bat dong san
D6 thi, Bat dong san nghi dudng, Bat dong san cong nghiép. Trong do ty
trong trong co ciu doanh thu cua san phiam bat dong san d6 thi va bat
dong san nghi dudng chiém ty trong 16n trong tong co cau doanh thu cua
Cong ty.
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(i) Can ddi tong thé ngudn luc cia Cong ty dé xac dinh cu thé cac muc tiéu
dau tu, phét trién va M&A céc Dy an tai mot sé thi truong chién lugc, ¢6
gia von hop ly va tiém nang phat trién bat dong san ca trong ngan han,
trung han va dai han.

(iii) Cong tac tang von diéu 18 cua Cong ty va co cau lai ty 1& s¢ hitu tai cac
Cong ty con, Cong ty lién két.

2.6. Thu lao va chi phi hogt dgng va lgi ich khac ciia HPQT va Uy ban kiém toan
nam 2021.

Theo Nghi quyét s6 02/2021/NQ-DHDCD ngay 26/6/2020 cua Dai hoi dong cd
dong thuong nién nam 2021 di thong qua tai phién hop thudng nién nim 2021 tong
thi lao cia HPQT, cac Uy ban truc thugc HPQT la 7.020.000.000 dong (Bang chiz:
Bay ty, khéng tram hai muwoi triéu dong).

Thuc té, tong thd lao va céc loi tich khac chi tra cho cac thanh vién HPQT va
cac Uy ban tryc thugc HPQT trong nam 2021 12 6.165.120.000 d6ng, cu thé nhu sau :

o Tong thu nhap
STT Ho va tén Chwrc danh 5
(dong)

1. | Db Quy Hai Chu tich HDQT 2.485.080.000

. . Pho chu tich HPQT kiém
2. | Pham Minh Tu4 ' . 1.374.400.

am ViR Tuan Chi tich ty ban Chién lugc 374.400.000

3. | Nguyén Vin Phuong Phé chu tich HDQT 617.580.000

4. | Lé Viét Diing Thanh vién HDQT 866.580.000
Thanh vién doc lap HDQT

5. | Tran Vii Thai Hoa kiém Chu tich Uy ban Kiém 504.380.000

toan
6. | Pd Danh Tri Thanh vién doc lap HDQT 317.100.000

2.7. Giao dich gi@a Cong ty vagi cac bén lién quan.

Trinh ty, tha tuc phé duyét cac giao dich gitra Cong ty véi cac bén lién quan
duoc thuc hién nghiém tic theo theo cac quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Luat
Chung khoan, Quy ché quan tri noi bo Cong ty. Cac giao dich gitra Cong ty véi céc
bén lién quan do HPQT phé duyét duoc liét ké va céng bd tai Béo cao tinh hinh quan
tri Cong ty nam 2021 chu yéu la céc giao dich lién quan dén mua ban, cho thué bat
dong san, phan phéi bat dong san, tu van dau tu, tu van quan du an, quan ly von, quan
ly van hanh nha chung cu... Céc giao dich nay di dugc cong bd théng tin theo quy
dinh va céng bé cong khai tai B4o c4o tinh hinh quan tri nim 2021 cua Céng ty.

I11. K& hoach hoat déng cia Héi ddong Quan tri nim 2022.



Tang 5, Toa CT3, The Pride, Khu BTM An Hung
Phudng La Khé, Quan Ha Bang, Ha Noi, Viét Nam

(+84) 243 2080 666 | (+84) 243 2080 566

HAI PHAT

VUON TAM CAO MOI

1. Pinh hwéng chién lwec kinh doanh.

Mic du hién tai tinh hinh dich bénh covid 19 vin con nhiéu phuc tap, nhung
v6i chinh sach ddy manh tiém vaccine caa Chinh Phu Viét Nam hy vong cac hoat
dong kinh té s& som tro lai binh thuong hoan toan. Vi cac du &n hién cd cung céc
thuan loi trén, Cong ty van tiép tuc duy tri nganh nghé kinh doanh miii nhon 1a dau tu
va kinh doanh bat dong san. Céc chi tiéu kinh doanh ctia Cong ty trong niam 2022 chac
chan s& dat duoc 1a hoan toan cé co sé bai trong nim 2021 Cong ty da chuan bj truéc
dé thuc hién thanh cong viéc dau gia quyén sir dung dat va M&A mot sb du &n tai cac
tinh Bic Giang, Lao Cai, Quang Ninh, Hoa Binh... cd thé trién khai dau tu va kinh
doanh, tao dong tién va doanh thu trong nam 2022. Pay 1a nhitng du an duoc ky vong
s& mang lai doanh thu va loi nhuan cho Coéng ty trong nim 2022 va cic niam ké
tiép.Song song vai viéc trién khai dau tu va kinh doanh cac néu trén, HPQT tiép tuc
chi dao va bam sat ciing Ban diéu hanh tap trung day nhanh cong tac GPMB va tiép
tuc hoan thién phap Iy cac Du an trong diém khac dé trién khai thi cong trong nim
2022 va cac nam tiép theo nhu: Du an Khu d6 thi méi Mai Pha, Lang Son (91,7ha);
Du 4n Trung tdm Dich vu Du lich Ham Tién - Miii Né (198ha); Dy an Nha vuon sinh
thai ndng nghiép cong nghé cao Pong Quang, huyén Qudc Oai (30ha); Dy an Khu d6
thi méi Tay Nam An Khénh, huyén Hoai Dtc (98ha) va mot sé6 Dy 4n tai tinh Dién
Bién, Lao Cai, Bic Giang, Hoa Binh.... Pong thoi Cong ty tiép tuc tich cyuc tim kiém
co hoi dau tu cac Dy an dau gia quyén st dung dat, M&A mot sé du an cé chi phi von
hop Iy tai mot s6 tinh thanh c6 tiém nang vé phat trién bat dong san nham gia ting quy
dat sach va tao dong tién trong ngan han.

2. Hoat dong quan tri doanh nghiép:

Hai Phéat tiép tuc hoan thién mé hinh quan tri méi theo hudng chuan caa Doanh
nghiép niém yét, minh bach, hién dai, chuyén nghiép phi hop vai thong 1é quan tri
qudc té; Chi dao viéc tuan thu cac quy dinh cua Uy ban chimg khoan, dic biét thuc
hién dung quy dinh vé Cong b thong tin; Phat huy va ddy manh vai tro cua Uy ban
kiém toan va Ban Kiém toan néi bo.

3. Hoat ddng quan tri nguén nhan lyc va vin héa doanh nghiép:

Tiép tuc day manh thuc hién hé théng khung nang luc va hé théng quan tri noi
bo; co cau, sang loc va tuyén chon nhan su cé chat lwong, ¢6 trinh d6 chuyén mén phu
hop céc ké hoach, chién lugc phét trién caa Cong ty. Thuc hién, stra d6i, bd sung chuc
nang nhiém vu cac phong, ban chuyén mon theo so d6 to chirc sra doi da duoc phé
duyét. T6 chirc, phan ludng cong viéc cac Phong, Ban chuyén mén theo hudng tap
trung, Tang cuong, ddy manh cong tac giao, danh gia hoan thanh ké hoach. Tiép tuc
tang cudng tng dung CNTT trong quan tri diéu hanh doanh nghiép nhiam dap tng dién
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HAI PHAT

VUON TAM CAO MOI

bién phic tap cua tinh hinh dich bénh va xu thé mai cua thé giéi. Xay dung co sé dir
liéu tap trung va hé théng béo cao quan tri dé c6 cai nhin truc quan, da chiéu vé hoat
dong doanh nghiép.

Tiép tuc duy tri va phat huy vin héa doanh nghiép véi cac gia tri cot 16i Khach
hang 1a Trung tam; Chéat lweng 12 Hang dau; Sang tao 12 Pong lwc; Hiéu qua la
Muc tiéu; Trach nhiém | Cam két. Trong d6 Khach hang 1a Trung tam.

. Muc tiéu kinh doanh nam 2021.

(i)  Téng doanh thu hop nhat/riéng Cong ty me dat khoang 2.700 ty ddng.
(iii)  Loi nhuan sau thué hop nhat/riéng Cong ty me téi thiéu 450 ty dong.
(iv) Ty lé chia cd tac: Ti thiéu 10%.

Trén day 1a béo céo vé cong tac quan tri nim 2021 va phwong huéng hoat dong
nam 2022 caa HPQT Céng ty c6 phan Pau tu Hai Phat. HPQT cam két s& thuc hién
nhiém vu mot cach trung thuc, can trong dé dap ung su mong doi cua c6 dong, dem lai
loi ich cao nhat cho Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi dong co dong xem xét va théng qua.
Tran trong cam on./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(Paky)

D6 Quy Hai



