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Thông điệp của Chủ tịch HĐQT
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Kính thưa Quý cổ đông, Quý khách hàng, Quý 

đối tác và Quý Nhà đầu tư,

Năm 2023, thế giới vẫn đối mặt với nhiều thách 
thức cả về kinh tế và đời sống xã hội. Điều này 
diễn ra trong bối cảnh thế giới chịu tác động tiêu 
cực của đại dịch Covid-19, xung đột Nga - 
Ukraine và chính sách thắt chặt tiền tệ của các 
nước phát triển nhằm kiềm chế lạm phát; xu 
hướng thu hẹp tiêu dùng và sụt giảm lượng đơn 
hàng xuất khẩu; những vấn đề về cơ cấu kinh tế 
và sự suy giảm mạnh của thị trường bất động 
sản... Tốc độ tăng trưởng đầu tư ngày càng giảm; 
sự phân mảnh địa kinh tế ngày càng sâu sắc với 
nhiều hạn chế hơn về thương mại; ngoài ra, nền 
kinh tế toàn cầu ngày càng dễ bị tổn thương trước 
những cú sốc do biến đổi khí hậu.

Sau khi đạt tăng trưởng cao ở mức 8% năm 2022, 
tốc độ tăng trưởng kinh tế của Việt Nam năm 
2023 giảm mạnh do chịu ảnh hưởng từ sự khó 
khăn của kinh tế thế giới. Bối cảnh bất lợi cả từ 
bên ngoài và bên trong đã ảnh hưởng tiêu cực 
đến chuỗi cung ứng, giá cả, an ninh năng lượng.
 

Không nằm ngoài những tác động từ tình hình 
kinh tế - xã hội của thế giới và trong nước, hoạt 
động kinh doanh của Tập đoàn đã chịu nhiều 
ảnh hưởng tiêu cực, đặc biệt đối với mảng vận tải 
đường biển, năm 2023 là năm gặp rất nhiều khó 
khăn. Do suy thoái kinh tế, nhu cầu vận tải biển 
ở mức thấp trong khi tình trạng dư cung container 
và tàu biển kéo dài dẫn đến giá cước vận tải 
giảm mạnh; trong khi đó giá nhiên liệu và lạm 
phát tăng cao khiến cho chi phí vận hành liên tục 
tăng; kết quả hoạt động của mảng vận tải biển 
sụt giảm mạnh dẫn đến kết quả hoạt động kinh 
doanh của lĩnh vực logistics bị giảm đáng kể. 

Bên cạnh đó lĩnh vực hàng không sân bay phục 
hồi chậm làm cho kết quả hoạt động của mảng 
này cũng chưa có gam màu tươi sáng. Trước 
những khó khăn chung, Ban lãnh đạo Tập đoàn 
đã chỉ đạo xây dựng các giải pháp để tăng 
doanh thu, tiết giảm chi phí để nâng cao hiệu 
quả sản xuất kinh doanh. Kết thúc năm 2023, 
ASG đạt doanh thu thuần là 1.920 tỷ, lợi nhuận 
trước thuế đạt 52 tỷ, tổng tài sản đạt trên 3.000 
tỷ đồng. Tuy kết quả của hoạt động sản xuất 
kinh doanh không đạt được như kỳ vọng, nhưng 
đây là kết quả rất đáng ghi nhận mà tập thể Ban 
lãnh đạo, cán bộ, nhân viên đã phải nỗ lực rất 
lớn để đạt được.

Tình hình kinh tế - xã hội năm 2024 mặc dù được 
dự báo có những nét khởi sắc nhưng vẫn ẩn 
chứa nhiều khó khăn, thách thức. Tập đoàn 
ASG sẽ tiếp tục quản trị sản xuất, kinh doanh 
phù hợp với tình hình thị trường, luôn ở trong tâm 
thế không ngại khó khăn thách thức, ứng phó 
linh hoạt với tình hình trong và ngoài nước để 
sản xuất kinh doanh có hiệu quả, phát huy tốt 
các nguồn lực nội tại đã xây dựng được trong 
suốt thời gian vừa qua; khẩn trương đẩy nhanh 
tiến độ, sớm đưa các dự án đang triển khai đi 
vào hoạt động để tăng nguồn thu cho Tập đoàn. 
Tôi tin tưởng rằng, dưới sự chỉ đạo sát sao của 
Ban lãnh đạo Tập đoàn, sự đồng lòng cống hiến 
của đội ngũ cán bộ nhân viên, sự tin tưởng của 
Quý Cổ đông và Quý khách hàng, đối tác, ASG 
sẽ quyết tâm vượt khó vươn mình - kinh doanh 
khởi sắc trong năm 2024.

Thay mặt Ban lãnh đạo Tập đoàn, tôi xin gửi lời 
cảm ơn sâu sắc đến toàn thể Cán bộ nhân viên 
Tập đoàn vì sự gắn bó, tận tâm cống hiến trong 
suốt thời gian qua. Tôi cũng xin trân trọng bày tỏ 
lòng tri ân đến toàn thể Quý cổ đông, Quý khách 
hàng và đối tác. Niềm tin, sự ủng hộ và đồng 
hành của Quý vị là động lực để ASG chinh phục 
những đỉnh cao mới, hoàn thành mọi cam kết và 
ngày càng phát triển bền vững, thịnh vượng.

Trân trọng,

CHỦ TỊCH HĐQT

Dương Đức Tính



Kính thưa Quý cổ đông, Quý khách hàng, Quý 

đối tác và Quý Nhà đầu tư,

Năm 2023, thế giới vẫn đối mặt với nhiều thách 
thức cả về kinh tế và đời sống xã hội. Điều này 
diễn ra trong bối cảnh thế giới chịu tác động tiêu 
cực của đại dịch Covid-19, xung đột Nga - 
Ukraine và chính sách thắt chặt tiền tệ của các 
nước phát triển nhằm kiềm chế lạm phát; xu 
hướng thu hẹp tiêu dùng và sụt giảm lượng đơn 
hàng xuất khẩu; những vấn đề về cơ cấu kinh tế 
và sự suy giảm mạnh của thị trường bất động 
sản... Tốc độ tăng trưởng đầu tư ngày càng giảm; 
sự phân mảnh địa kinh tế ngày càng sâu sắc với 
nhiều hạn chế hơn về thương mại; ngoài ra, nền 
kinh tế toàn cầu ngày càng dễ bị tổn thương trước 
những cú sốc do biến đổi khí hậu.

Sau khi đạt tăng trưởng cao ở mức 8% năm 2022, 
tốc độ tăng trưởng kinh tế của Việt Nam năm 
2023 giảm mạnh do chịu ảnh hưởng từ sự khó 
khăn của kinh tế thế giới. Bối cảnh bất lợi cả từ 
bên ngoài và bên trong đã ảnh hưởng tiêu cực 
đến chuỗi cung ứng, giá cả, an ninh năng lượng.
 

Không nằm ngoài những tác động từ tình hình 
kinh tế - xã hội của thế giới và trong nước, hoạt 
động kinh doanh của Tập đoàn đã chịu nhiều 
ảnh hưởng tiêu cực, đặc biệt đối với mảng vận tải 
đường biển, năm 2023 là năm gặp rất nhiều khó 
khăn. Do suy thoái kinh tế, nhu cầu vận tải biển 
ở mức thấp trong khi tình trạng dư cung container 
và tàu biển kéo dài dẫn đến giá cước vận tải 
giảm mạnh; trong khi đó giá nhiên liệu và lạm 
phát tăng cao khiến cho chi phí vận hành liên tục 
tăng; kết quả hoạt động của mảng vận tải biển 
sụt giảm mạnh dẫn đến kết quả hoạt động kinh 
doanh của lĩnh vực logistics bị giảm đáng kể. 

Tầm nhìn - Sứ mệnh

Tạo lập, vận hành và cung cấp các hạ tầng, dịch vụ chuyên nghiệp, chất lượng nhằm 

giúp các khách hàng, đối tác mở rộng, nâng cao năng lực sản xuất, tiếp cận thị trường, 

khách hàng... Qua đó đạt được những mục tiêu, thành tựu quan trọng trong kinh doanh.

Mục tiêu phát triển bền vững

◦ Phát triển, hoàn thiện cơ sở vật chất, công nghệ;
◦ Phát triển dịch vụ mới, dự án mới trên cơ sở năng lực ngành nghề cốt lõi của Công 

ty;
◦ Phát triển đội ngũ cán bộ nhân viên có đủ năng lực, trình độ nhằm mang lại giá trị 

gia tăng và tiện ích tối ưu cho khách hàng;
◦ Đổi mới, chú trọng nâng cao chất lượng dịch vụ theo đúng tiêu chuẩn đã cam kết với 

khách hàng; 
◦ Đảm bảo quyền lợi cho người lao động và gia tăng giá trị cho cổ đông;
◦ Thực hiện trách nhiệm xã hội của doanh nghiệp với địa phương, cộng đồng.

Grow
Together Ý nghĩa ASG “cùng lớn mạnh, cùng 

phát triển” với các Khách hàng, Đối tác, 
Cổ đông, Người lao động, Cộng đồng 
và nền kinh tế của Việt Nam.

Slogan:
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Giá trị tinh thần, chiến lược và
mục tiêu phát triển bền vững

“

Agility - Linh hoạt
Linh hoạt không chỉ là đặc trưng dịch vụ trong hệ 
sinh thái của ASG, mà đó còn thể hiện tư duy và 
hành động của Tập đoàn. Luôn cẩn trọng, có chiều 
sâu trong suy nghĩ, luôn mạnh mẽ, linh hoạt trong 
thực hiện, sẵn sàng chủ động và thích nghi ở mọi 
hoàn cảnh. 

Solidarity - Đoàn kết 
Đoàn kết là chất keo đặc biệt liên kết ASG để mỗi 
Cán bộ nhân viên, mỗi Công ty đều là một phần 
quan trọng trong “hệ thống ASG”, cùng chung 
mục tiêu, chung nhiệt huyết, cùng góp trí tuệ xây 
dựng Tập đoàn cũng như chia sẻ mọi khó khăn và 
thành quả đạt được. 

Growth - Phát triển 
ASG luôn hướng tới sự phát triển, không chỉ là 
riêng cho ASG, cổ đông, người lao động mà còn 
là sự phát triển cho khách hàng, đối tác và cộng 
đồng. Phát triển vừa là mục tiêu, vừa là nguồn 
động lực để thúc đẩy “người ASG” nỗ lực, tận 
tâm, không ngừng vươn lên bắt kịp xu hướng của 
thị trường và thời đại.

A

S

G

Giá trị
cốt lõi

◦ Tăng cường đẩy mạnh hoạt động dịch vụ phục vụ hàng hóa hàng không tại các 
cảng hàng không và kho hàng không kéo dài;

◦ Phát triển dịch vụ logistics nhằm hướng tới chuỗi dịch vụ logistics bao gồm: dịch vụ 
giao nhận, dịch vụ kho vận (khai thác và quản lý hàng hóa), dịch vụ vận tải đa 
phương thức và dịch vụ phân phối;

◦ Phát triển dịch vụ kỹ thuật thương mại mặt đất bao gồm dịch vụ phục vụ hành 
khách, dịch vụ khai thác sân đỗ,…

◦ Phát triển và mở rộng thị trường tại các cảng hàng không quốc tế lớn trên cả nước: 
Hà Nội, Thành phố Hồ Chí Minh, Cam Ranh, Đà Nẵng, Hải Phòng; các cảng biển 
có vị trí chiến lược thu hút nhiều hoạt động xuất nhập khẩu hàng hóa như Hải 
Phòng, Thành phố Hồ Chí Minh, Đà Nẵng và các khu công nghiệp lớn.

◦ Đầu tư và phát triển các khu công nghiệp và hạ tầng logistics nhằm góp phần hoàn 
thiện chuỗi dịch vụ của hệ thống ASG.

Chiến lược và định hướng phát triển sản 
xuất kinh doanh trung và dài hạn



Dấu ấn năm 2023

◦ ASGL đầu tư mở rộng kho Thái Nguyên giai 

đoạn 3 tại Khu Công nghiệp Yên Bình, TP. 

Phổ Yên, tỉnh Thái Nguyên.

◦ Với mục tiêu đầu tư mở rộng mạng lưới kinh 

doanh tại các cảng hàng không, năm 2023 

CIAS đã đầu tư mở rộng địa điểm kinh 

doanh tại các sân bay Tân Sơn Nhất, Vinh, 

Phú Bài.

Top 10 Nơi làm việc tốt nhất năm 2023 (nhóm ngành Logistics - Giao nhận, Kho bãi).

Top 10 Doanh nghiệp Sáng tạo và Kinh doanh hiệu quả năm 2023 ngành Logistics 
(nhóm Khai thác Cảng và Dịch vụ Kho bãi).

Top 10 công ty uy tín nhất Việt Nam ngành Logistics năm 2023 (nhóm ngành Giao 
nhận quốc tế, Kho bãi, Dịch vụ logistics bên thứ 3, bên thứ 4).
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Thực hiện chi trả tiền đền bù,
giải phóng mặt bằng dự án
Cụm công nghiệp CN2,
xã Mai Đình, Sóc Sơn, Hà Nội 

ASG được đề cử và đạt các giải thưởng:

Đầu tư mở rộng các địa điểm kinh doanh 

ASGI tiếp tục thực hiện các công việc theo tiến độ 
triển khai Dự án Cụm công nghiệp CN2: hỗ trợ, 
bồi thường giải phóng mặt bằng, chuyển đổi mục 
đích sử dụng đất… thúc đẩy các công việc có liên 
quan nhằm sớm đưa dự án vào hoạt động.



1. Thông tin khái quát
2. Quá trình hình thành, phát triển
3. Ngành nghề và địa bàn kinh doanh
4. Mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và bộ máy quản lý
5. Rủi ro có thể ảnh hưởng đến hoạt động kinh doanh

TỔNG QUAN VỀ ASG
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Thông tin chung
Tên giao dịch:

Giấy chứng nhận đăng ký
doanh nghiệp số:

Vốn điều lệ:

Công ty Cổ phần Tập đoàn ASG

Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số 0104960269 đăng ký lần 
đầu ngày 22 tháng 10 năm 2010; đăng ký thay đổi lần thứ 23 ngày 
27 tháng 06 năm 2023

756.538.910.000 đồng (bằng chữ: Bảy trăm năm mươi sáu tỷ, năm 
trăm ba mươi tám triệu, chín trăm mười nghìn đồng)

Khu dịch vụ Logistics, Cảng HKQT Nội Bài, xã Phú Minh, huyện 
Sóc Sơn, thành phố Hà Nội

(84-24) 3761 6688

(84-24) 3772 6886

www.asg.net.vn

ASG

(Niêm yết tại Sở Giao dịch Chứng khoán TP. Hồ Chí Minh - HOSE)

GROW
TOGETHER

ASG
CORPORATION

Địa chỉ:

Số điện thoại:

Số fax:

Website:

Mã chứng khoán:



Trải qua quá trình xây dựng và phát triển, quy mô hệ thống ASG đã được mở rộng trên cả 3 miền 

Bắc, Trung, Nam.

Hành trình phát triển
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22/10/2010
Thành lập Công ty Cổ phần 
Dịch vụ Bưu chính Interseco – 
IPX – tiền thân của Công ty Cổ 
phần Tập đoàn ASG.

22/06/2018
Nâng tỷ lệ sở hữu tại 
CIAS lên 51%. CIAS 
trở thành công ty con 
của ASG.

30/11/2018
Thành lập Công ty Cổ 
phần Dịch vụ ASGU 
(ASGU).

03/09/2019
Đổi tên thành Công ty 
Cổ phần Tập đoàn 
ASG.

24/06/2020
Thành lập Công ty 
TNHH Dịch vụ Hàng 
không ASG (ASGA).

22/10/2020
Kỷ niệm 10 năm thành 
lập Công ty Cổ phần 
Tập đoàn ASG.

06/08/2021
Tăng vốn điều lệ 
lên 756,5 tỷ đồng.

01/01/2023
Thay đổi logo và 
nhận diện thương 
hiệu Tập đoàn 
ASG.

09/08/2019
Thành lập Công ty 
TNHH Hạ tầng và Phát 
triển Khu công nghiệp 
ASG (ASGI).

23/04/2020
Tăng vốn điều lệ 
lên 630,4 tỷ đồng.

24/09/2020
Niêm yết cổ phiếu 
ASG tại Sở Giao dịch 
Chứng khoán Thành 
phố Hồ Chí Minh 
(HOSE).

01/03/2021
Thành lập văn phòng 
đại diện tại Hà Nội; 
Chấm dứt hoạt động 
của Công ty Cổ phần 
Tập đoàn ASG – Chi 
nhánh Thái Nguyên.

27/05/2022
Nâng tỷ lệ sở hữu 
tại Công ty Cổ phần 
Vinafco (VFC) lên 
trên 51%. VFC trở 
thành công ty con 
của ASG.

18/04/2013
Thành lập Công ty TNHH MTV 
ALS Thái Nguyên (ALST). Nay 
là Công ty Cổ phần Logistics 
ASG (ASGL).

28/12/2015
Trở thành cổ đông 
chiến lược của Công 
ty Cổ phần Dịch vụ 
Sân bay Quốc tế 
Cam Ranh (CIAS).

25/03/2016
Thành lập Công ty 
Cổ phần Dịch vụ 
Sân Bay Sài Gòn 
(ASGS).

21/09/2016
Thành lập Công ty 
TNHH ALS Thành 
phố Hồ Chí Minh 
(ALSH).

04/05/2018
Chính thức trở thành 
công ty đại chúng.

30/10/2012
Đổi tên thành Công ty Cổ 
phần Dịch vụ Sân Bay.

08/01/2015
Công ty chính thức sử 
dụng thương hiệu ASG.

30/12/2015
Thành lập Công ty 
TNHH Dịch vụ Mặt đất 
Hàng không (AGS).

05/07/2016
Thành lập Chi 
nhánh Thái Nguyên 
(ASGTN).

22/12/2016
Thành lập Chi 
nhánh Bắc Ninh 
(ASGBN).

22 Công ty thành viên

01 Chi nhánh

2.000 Cán bộ, nhân viên



Kho hàng không kéo dài; khai thác và 
chấp nhận hàng hàng không; dịch vụ 
vận tải; dịch vụ phân phối, quản lý hàng 
hóa; dịch vụ cho thuê kho, bãi; dịch vụ 
thông quan hàng hóa…

Hệ thống ASG trải dài khắp 3 miền Bắc, Trung, Nam bao gồm 22 
công ty con và 1 chi nhánh, hoạt động tập trung tại các sân bay 
quốc tế, cảng biển và các khu công nghiệp lớn:

Dịch vụ logistics bao gồm
các nhóm dịch vụ:

01

Ngành nghề và
địa bàn kinh doanh

Ngành nghề kinh doanh chính
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Địa bàn hoạt động

Phục vụ kỹ thuật thương mại mặt đất; 
nhà ga hàng hóa; phòng khách hạng 
thương gia; phục vụ ăn uống và bán lẻ tại 
nhà ga hàng không; dịch vụ vận chuyển 
tổ bay và hành khách sân bay; dịch vụ 
bán hàng miễn thuế…

Dịch vụ hàng không sân bay
bao gồm các nhóm dịch vụ:

02
Đầu tư, xây dựng, kinh doanh bất động 
sản công nghiệp, quyền sử dụng đất; nhà 
xưởng; kho bãi...

Lĩnh vực đầu tư hạ tầng và
phát triển khu công nghiệp

03

Mạng lưới cảng hàng không
Cảng HKQT Nội Bài

Cảng HKQT Cam Ranh

Cảng HKQT Liên Khương

Cảng HKQT Phú Bài

Cảng HK Chu Lai

Cảng HKQT Tân Sơn Nhất

Cảng HK Phù Cát

Cảng HK Tuy Hòa

Cảng HK Đồng Hới

Cảng HKQT Vinh

Mạng lưới khu công nghiệp
KCN Yên Phong, Bắc Ninh

KCN VSIP, Bắc Ninh

KCN Yên Bình, Thái Nguyên

KCN Hòa Cầm, Đà Nẵng

Các KCN, Khu công nghệ 
cao tại TP. Hồ Chí Minh và 
các tỉnh lân cận (Bình 
Dương, Đồng Nai…).

Cụm công nghiệp CN2, 
huyện Sóc Sơn, TP. Hà Nội

Mạng lưới cảng biển
Cảng Chùa Vẽ, Hải Phòng Cảng Tân Thuận, TP. HCM

Cảng Bến Nghé, TP. HCMCảng Tiên Sa, Đà Nẵng



Lĩnh vực Logistics bao gồm các nhóm dịch vụ:01
Chuỗi dịch vụ
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Hiện nay ASG đang triển khai dịch vụ phục vụ 
hàng hóa hàng không bao gồm dịch vụ kho 
hàng không kéo dài và các dịch vụ liên quan tại 
nhà ga hàng hóa với tổng công suất phục vụ 
khoảng 360 nghìn tấn – 540 nghìn tấn/năm. 
ASG là đơn vị cung cấp dịch vụ khai thác hàng 
hóa hàng không theo quy trình kho hàng không 
kéo dài tại Sân bay Nội Bài, khu vực phía Bắc và 
sân bay Tân Sơn Nhất. Với trang thiết bị và áp 
dụng công nghệ hiện đại trong quản lý và vận 
hành, chuỗi dịch vụ hàng hoá hàng không của 
ASG đáp ứng các yêu cầu quản lý hàng hóa với 
số lượng lớn, luân chuyển nhanh và các tiêu 
chuẩn khắt khe về an ninh, thủ tục hải quan 
ngành hàng không.

ASG cung cấp dịch vụ thông quan hàng hóa 
xuất nhập khẩu đường hàng không, đường biển, 
đường bộ tại các sân bay lớn như: Sân bay Nội 
Bài, Sân Bay Tân Sơn Nhất, tại các cảng biển, 
cửa khẩu, điểm thông quan trên toàn quốc như: 
Cảng Hải Phòng, Cảng Đà Nẵng, Cảng Sài 
Gòn, Cửa khẩu Lạng Sơn….. Với đội ngũ nhân 
viên và quy trình thực hiện chuyên nghiệp, dịch 
vụ thông quan hàng hóa của ASG được xử lý 
nhanh chóng, hiệu quả, mang lại sự tin cậy cho 
khách hàng, đối tác. Sản lượng tờ khai trung 
bình thực hiện hàng năm của ASG luôn đạt trên 
200.000 tờ. 

Dịch vụ phục vụ hàng hóa hàng không

ASG đang sở hữu hệ thống kho bãi bao gồm 
nhà kho, nhà văn phòng và khu vực phụ trợ; 
trong đó khu vực nhà kho với hệ thống thiết bị 
nâng hạ hiện đại; thân thiện với môi trường, 
hướng tới đáp ứng các tiêu chí về môi trường, xã 
hội và quản trị (ESG); hệ thống chiếu sáng, 
thông gió, thiết bị đảm bảo nhiệt độ, độ ẩm, hệ 
thống camera giám sát an ninh 24/7, hệ thống 
PCCC… được bảo hiểm hỏa hoạn và rủi ro đặc 
biệt đối với kho và hàng hóa trong kho, có khả 
năng lưu, chứa hàng hóa trong điều kiện tối ưu, 
đáp ứng những yêu cầu khắt khe của khách 
hàng về đảm bảo chất lượng và an ninh, an toàn 
hàng hóa.

Công ty tuân thủ các biện pháp phòng cháy 
chữa cháy, các quy định và tiêu chuẩn đảm bảo 
an ninh, an toàn hàng hoá của các cơ quan 
quản lý Nhà nước. Hiện nay, ASG đã đầu tư xây 
dựng và khai thác hệ thống kho bãi tại Khu Dịch 
vụ Logistics Nội Bài – Hà Nội, Khu Công nghiệp 
Yên Phong – Bắc Ninh và Khu Công nghiệp 
Yên Bình – Thái Nguyên. Tổng diện tích kho là 
hơn 30.000 m2 trong đó diện tích kho lạnh: 600 
m2, kho mát: 1.500 m2, kho hoá chất: 5.000 
m2. Cùng với việc VFC trở thành công ty con từ 
tháng 05/2022, hệ thống kho, bãi của ASG sẽ 
tăng cường hiện diện khắp cả nước với hơn 
160.000 m2.

Dịch vụ cho thuê kho bãi

Dịch vụ vận tải hàng hóa

Với dịch vụ vận tải hàng hóa hàng không, ASG có đội xe gần 110 xe tải chuyên dụng theo tiêu 
chuẩn vận tải kho hàng không kéo dài với tải trọng chuyên chở từ 1,25 tấn đến 14 tấn thực hiện cung 
cấp dịch vụ 24/7. ASG là đơn vị cung cấp dịch vụ vận chuyển hàng hóa theo quy trình kho hàng không 
kéo dài cho các khách hàng tại Miền Bắc và TP. Hồ Chí Minh, trong đó có Công ty TNHH Samsung 
Electronics Việt Nam Thái Nguyên (SEVT), Công ty TNHH Samsung Display Việt Nam (SDV), Công 
ty TNHH Điện tử Samsung HCMC CE Complex (SEHC), Công ty TNHH Fushan Technology (trước 
đây là Microsoft Mobile Việt Nam), Foxconn và các công ty sản xuất linh kiện điện tử,...

Với dịch vụ vận tải hàng hóa chuyên dụng 
theo yêu cầu đặc biệt, ASG có hệ thống xe tải 
gồm 30 xe lạnh chuyên dụng được thiết kế với 
yêu cầu kỹ thuật cao, bao gồm 2 ngăn riêng 
biệt: ngăn đông lạnh (giữ nhiệt độ tới -18 độ C) 
và ngăn làm mát được vận hành với công nghệ 
tiên tiến cùng các thiết bị hiện đại lắp đặt theo 
xe như: Hệ thống quản lý, giám sát nhiệt độ 
24/7, Hệ thống đo, thông báo nhiệt độ, độ ẩm 
được tích hợp điều khiển từ xa hiện đại, Hệ 
thống giám sát hành trình,… nhằm đảm bảo yêu 
cầu nghiêm ngặt trong việc kiểm soát nhiệt độ 
trong suốt quá trình vận chuyển, kiểm soát thời 
gian giao hàng, đảm bảo vận chuyển hàng hóa 
của khách hàng theo đúng tiêu chuẩn, kế 
hoạch đồng thời đảm bảo an toàn tuyệt đối cho 
hàng hóa.

Với dịch vụ vận tải hàng hóa khác, ASG 
thông qua Công ty Cổ phần Vinafco (Vinafco) 
vận hành đội xe với hơn 1.200 xe cung cấp dịch 
vụ: (1) vận tải hàng hóa đường bộ (Hà Nội – Đà 
Nẵng – Hồ Chí Minh), (2) vận tải xuyên biên 
giới, (3) vận tải phân phối trực tiếp từ nhà máy 
hoặc từ trung tâm phân phối tới khách hàng. 
Ngoài ra, Vinafco đang vận hành 03 tàu 
container với trọng tải toàn phần trên 7.000 tấn, 
cung cấp dịch vụ vận tải biển nội địa trên các 
tuyến Hải Phòng – Đà Nẵng, Hải Phòng – Hồ 
Chí Minh và Đà Nẵng – Hồ Chí Minh.

Dịch vụ thông quan hàng hóa xuất nhập khẩu
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Lĩnh vực hàng không sân bay02

Lĩnh vực đầu tư
hạ tầng và phát triển
khu công nghiệp:

03

Dịch vụ tiện ích tại nhà ga và dịch vụ phục vụ kỹ thuật thương mại mặt đất được 
thực hiện thông qua 2 công ty con là Công ty CIAS và Công ty AGS. Trong đó, 
CIAS chuyên về các dịch vụ tiện ích tại nhà ga như: phòng khách hạng thương 
gia; đưa đón tổ bay/ hành khách đi sân bay; bán hàng quà tặng lưu niệm; ăn 
uống,… phục vụ hành khách trong nhà ga. AGS chuyên về các dịch vụ phục vụ 
mặt đất như checkin, kéo đẩy tàu bay, cân bằng trọng tải, chuyển chở hành 
khách trong sân đỗ, phục vụ hàng hóa,… Tại sân bay Cam Ranh, sự kết hợp các 
dịch vụ của CIAS và AGS đã tạo ra chuỗi dịch vụ đồng bộ và đầy đủ phục vụ 
hành khách đi/đến sân bay Cam Ranh.
Với trang thiết bị hiện đại, được đầu tư mới hoàn toàn và đội ngũ nhân sự nhiều 
kinh nghiệm trong ngành, công suất phục vụ của AGS tại sân bay Cam Ranh đạt 
khoảng 29.200 chuyến bay ứng với lượng hành khách là 4,3 triệu hành 
khách/năm. Bên cạnh các cơ sở dịch vụ tại Sân bay Chu Lai, Sân bay Phù Cát 
và Sân bay Tuy Hoà, CIAS đã nâng cao khả năng phục vụ hành khách với việc 
mở rộng các dịch vụ tiện ích tại: Sân bay Liên Khương (Lâm Đồng), Sân bay 
Đồng Hới (Quảng Bình), Sân bay Tân Sơn Nhất (Thành phố Hồ Chí Minh), Sân 
bay Vinh (Nghệ An) và Sân bay Phú Bài (Huế),.

Với sứ mệnh tạo lập và phát triển các khu công 
nghiệp quy mô, tiện ích và hệ thống hạ tầng 
logistics hiện đại, Công ty TNHH Hạ tầng và Phát 
triển Khu công nghiệp ASG (ASGI) định hướng là 
nhà phát triển hạ tầng công nghiệp chuyên 
nghiệp và bền vững, trở thành đối tác tin cậy, uy 
tín của các nhà đầu tư, nhà sản xuất công nghiệp 
hàng đầu ứng dụng công nghệ sản xuất hiện đại, 
công nghệ sạch, thân thiện với môi trường. Hiện 
nay, ASGI đang triển khai đầu tư dự án Cụm 
công nghiệp CN2 tại Sóc Sơn, Hà Nội với tổng 
mức đầu tư hơn 960 tỷ đồng. Ngoài ra, Công ty 
ASGI đang  nghiên cứu đầu tư một số dự án tại 
các tỉnh như: Hà Nội, Bắc Giang, Hưng Yên, Tây 
Ninh, Bà Rịa - Vũng Tàu.



Mô hình quản trị, tổ chức
kinh doanh và bộ máy quản lý

ASG CORPORATION ASG CORPORATION26 27

Mô hình quản trị, cơ cấu bộ máy quản lý

Các Ban nghiệp vụ của Công ty 

Công ty Cổ phần Tập đoàn ASG xây dựng cơ cấu tổ chức và bộ máy quản lý phù hợp 
với đặc điểm tình hình kinh doanh theo mô hình công ty cổ phần trên cơ sở tuân thủ 
Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty, tuân thủ quy định của Luật doanh nghiệp 
và quy định của pháp luật có liên quan.

ĐẠI HỘI ĐỒNG
CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG
QUẢN TRỊ

BAN
QUẢN TRỊ

BAN
TÀI CHÍNH
 - KẾ TOÁN

BAN
ĐẦU TƯ &

PHÁT TRIỂN
KINH DOANH

CHI NHÁNH
VĂN PHÒNG

ĐẠI DIỆN

CÔNG TY
CON,

CÔNG TY
LIÊN KẾT

BAN KIỂM TOÁN
NỘI BỘ

BAN TỔNG
GIÁM ĐỐC

BAN KIỂM SOÁT

Ban Tài chính
- Kế toán

Có chức năng tham mưu, giúp việc cho 
Ban Lãnh đạo Công ty trong việc quản lý 
điều hành công tác tài chính, kế toán. Ban 
Tài chính Kế toán thực hiện nhiệm vụ xây 
dựng chiến lược, kế hoạch và chính sách 
tài chính trung - dài hạn; tham gia xây dựng 
chiến lược phát triển, kế hoạch sản xuất 
kinh doanh; quản lý, kiểm soát chặt chẽ 
phần vốn góp của Công ty vào các công ty 
con, công ty liên kết; hạch toán kế toán, 
thống kê các nghiệp vụ kinh tế phát sinh; 
thực hiện việc kiểm soát chi phí; xây dựng 
và vận dụng hiệu quả các công cụ tài chính 
giúp huy động các nguồn lực tài chính để 
đảm bảo cân đối và sử dụng hiệu quả 
nguồn vốn phục vụ cho các hoạt động sản 
xuất kinh doanh theo quy định của Công ty, 
Luật Kế toán và các quy định khác có liên 
quan.

Ban Quản trị

Có chức năng tham mưu cho Ban Lãnh 
đạo Công ty về công tác tổ chức nhân sự, 
quản trị hành chính, công nghệ thông tin 
và quản lý tài sản. Ban Quản trị có nhiệm 
vụ xây dựng chính sách tiền lương và chế 
độ đãi ngộ cho người lao động, xây dựng 
kế hoạch và thực hiện các kế hoạch tuyển 
dụng, đào tạo; quản lý tài sản, thực hiện 
việc sửa chữa bảo dưỡng tài sản và các 
công tác kỹ thuật nhằm đảm bảo nguồn 
lực về nhân sự, trang thiết bị, công cụ, 
dụng cụ cho hoạt động sản xuất kinh 
doanh của Công ty và các Chi nhánh trực 
thuộc.

Chi nhánh: Công ty Cổ phần Tập đoàn ASG 
– Chi nhánh Bắc Ninh (ASGBN)

Ban Đầu tư và
Phát triển Kinh doanh

Có chức năng tham mưu, giúp việc cho 
Ban Lãnh đạo Công ty trong công tác đầu 
tư, quản lý và điều phối các nguồn lực của 
Công ty; tìm kiếm và đề xuất các cơ hội 
phát triển hoạt động đầu tư, kinh doanh. 
Ban Đầu tư và Phát triển Kinh doanh thực 
hiện nhiệm vụ xây dựng chiến lược, kế 
hoạch kinh doanh, kế hoạch đầu tư trung 
và dài hạn; thẩm định, đề xuất và thực hiện 
phương án đầu tư; giám sát và đánh giá 
hiệu quả hoạt động đầu tư; quản lý và phân 
bổ nguồn vốn đầu tư và tài sản.

Ban Kiểm toán nội bộ

Ban Kiểm toán nội bộ (KTNB) là đơn vị 
nghiệp vụ trực thuộc HĐQT. Thông qua 
các hoạt động kiểm tra, đánh giá và tư 
vấn, Ban KTNB đưa ra các đảm bảo mang 
tính độc lập, khách quan và các kiến nghị 
về các nội dung: hệ thống kiểm soát nội 
bộ của Tập đoàn, các quy trình quản trị và 
quy trình quản lý rủi ro, các mục tiêu hoạt 
động và các mục tiêu chiến lược, kế 
hoạch và nhiệm vụ công tác mà Tập đoàn 
đạt được.



Thông tin về công ty con,
công ty liên kết
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Danh sách công ty con trực tiếp

STT Danh sách
Tên
viết tắt Địa chỉ

Lĩnh vực sản xuất
kinh doanh chính

Tỷ lệ
sở hữu

1
Công ty Cổ phần 
Logistics ASG

ASGL

Lô số 5 - Khu công 
nghiệp Yên Bình, 
phường Đồng Tiến, 
TP. Phổ Yên, tỉnh 
Thái Nguyên.

Cung cấp dịch vụ phục 
vụ hàng hóa hàng 
không, dịch vụ kho vận 
và các dịch vụ logistics.

99,93%

2

Công ty TNHH Hạ 
tầng và Phát triển 
Khu công nghiệp 
ASG

ASGI

Khu dịch vụ 
Logistics, Cảng 
HKQT Nội Bài, Xã 
Phú Minh, Huyện 
Sóc Sơn, TP. Hà 
Nội.

Kinh doanh bất động 
sản; quyền sử dụng đất 
thuộc sở hữu, chủ sử 
dụng hoặc đi thuê.

100%

3
Công ty TNHH 
Dịch vụ Hàng 
không ASG

ASGA

Khu dịch vụ 
Logistics, Cảng 
HKQT Nội Bài, Xã 
Phú Minh, Huyện 
Sóc Sơn, TP. Hà 
Nội.

Cung cấp dịch vụ khai 
thác nhà ga hành 
khách; dịch vụ khai 
thác nhà ga, kho hàng 
hóa; dịch vụ phục vụ kỹ 
thuật thương mại mặt 
đất;...

100%

4
Công ty TNHH 
Dịch vụ Sân bay 
phía Nam

ASL

Tầng 4, Toà nhà 
NTS, Sân bay 
Quốc tế Nội bài, xã 
Phú Cường, huyện 
Sóc Sơn, TP. Hà 
Nội.

Dịch vụ bảo dưỡng, 
sửa chữa ô tô và xe có 
động cơ khác; Dịch vụ 
vận tải hàng hoá bằng 
đường bộ; Hoạt động 
dịch vụ hỗ trợ khác liên 
quan đến vận tải; Dịch 
vụ kho bãi và lưu giữ 
hàng hoá

74,50%

Danh sách công ty con gián tiếp

STT Danh sách
Tên
viết tắt Địa chỉ

Lĩnh vực sản xuất
kinh doanh chính

Tỷ lệ
sở hữu

1
Công ty TNHH 
ALS Thành phố 
Hồ Chí Minh

ALSH

Tòa nhà Hải Âu, số 
39B Trường Sơn, 
phường 4, quận 
Tân Bình, thành 
phố Hồ Chí Minh.

Cung cấp dịch vụ phục 
vụ hàng hóa hàng 
không, dịch vụ kho vận 
và các dịch vụ logistics.

59,96%

2
Công ty Cổ phần 
Dịch vụ Sân bay 
Sài Gòn

ASGS

Khu dịch vụ 
Logistics, Cảng 
HKQT Nội Bài, Xã 
Phú Minh, Huyện 
Sóc Sơn, TP. Hà 
Nội.

Cung cấp dịch vụ phục 
vụ hàng hóa hàng 
không, dịch vụ kho vận 
và các dịch vụ logistics.

97,97%

3
Công ty TNHH 
Vận tải ASG ASGT

Lô số 5, KCN Yên 
Bình, phường Đồng 
Tiến, TP. Phổ Yên, 
tỉnh Thái Nguyên.

Hoạt động dịch vụ hỗ 
trợ trực tiếp cho vận tải 
hàng không; vận tải 
hàng hóa bằng đường 
bộ; hoạt động dịch vụ 
hỗ trợ khác liên quan 
đến vận tải.

99,93%

4
Công ty Cổ phần 
Dịch vụ ASGU ASGU

Lô số 5, KCN Yên 
Bình, phường Đồng 
Tiến, TP. Phổ Yên, 
tỉnh Thái Nguyên.

Vận tải hàng hóa bằng 
đường bộ; kho bãi và 
lưu giữ hàng hóa; hoạt 
động dịch vụ hỗ trợ 
khác liên quan đến vận 
tải; bốc xếp hàng hóa 
(ngoại trừ cung cấp 
dịch vụ tại sân bay); 
lắp đặt máy móc và 
thiết bị công nghiệp;...

50,97%

5
Công ty Cổ phần 
Vinafco VFC

Thôn Tự Khoát, xã 
Ngũ Hiệp, huyện 
Thanh Trì, Thành 
phố Hà Nội.

Vận tải, giao nhận 
hàng hoá, cho thuê kho 
bãi.

51,55%

6
Công ty TNHH 
Vận tải và Dịch vụ 
Vinafco

VFC 
T&S

Số 33C, phố Cát 
Linh, phường Cát 
Linh, quận Đống 
Đa, TP. Hà Nội.

Vận tải, giao nhận 
hàng hóa. 51,55%

7
Công ty Cổ phần 
Vận tải biển 
Vinafco

VFC 
VTB

Thôn Tự Khoát, xã 
Ngũ Hiệp, huyện 
Thanh Trì, Thành 
phố Hà Nội.

Vận tải, giao nhận 
hàng hóa. 46,46%

8 Công ty TNHH 
Tiếp vận Vinafco

Số 33C, phố Cát 
Linh, phường Cát 
Linh, quận Đống 
Đa, TP. Hà Nội.

Vận tải, giao nhận 
hàng hóa, cho thuê kho 
bãi.

51,55%

9
Công ty TNHH 
Tiếp vận Vinafco 
Đình Vũ

P. 736, tầng 7 Tòa 
nhà Thành Đạt 1, 
số 3 đường Lê 
Thánh Tông, P. Máy 
Tơ, Q. Ngô Quyền, 
TP. Hải Phòng.

Vận tải, giao nhận 
hàng hóa, cho thuê kho 
bãi.

51,55%



Danh sách công ty liên kết

STT Danh sách
Tên
viết tắt Địa chỉ

Lĩnh vực sản xuất
kinh doanh chính

Tỷ lệ
sở hữu

1
CTCP Du lịch và 
Dịch vụ Hàng 
không Hà Nội

HASTCO

Tầng 3, tòa nhà 
NTS, Cảng HKQT 
Nội Bài, xã Phú 
Cường, huyện Sóc 
Sơn, TP. Hà Nội.

Dịch vụ cho thuê kho 
bãi, phương tiện vận 
tải, kinh doanh nhà 
hàng, bách hóa lưu 
niệm, quà tặng.

27,13%

2
CTCP Dịch vụ 
Hàng không
Sài Gòn

SACS

Tầng 01, Tòa nhà 
Hải Âu, 39B 
Trường Sơn, 
Phường 4, Quận 
Tân Bình, TP. Hồ 
Chí Minh.

Nhà hàng và các dịch 
vụ ăn uống phục vụ lưu 
động.

47,03%

3
Công ty Cổ phần 
Logistics AGH AGHL

Nhà 163, phố 
Hoàng Cầu, 
Phường Trung Liệt, 
Quận Đống Đa, TP. 
Hà Nội.

Hoạt động dịch vụ hỗ 
trợ khác liên quan đến 
vận tải (trừ hoạt động 
hàng không).

47,57%

4
Công ty Cổ phần 
HANA-DH TLS

HANA-
DH TLS

Lô G4, Khu công 
nghiệp Đại Đồng – 
Hoàn Sơn, Xã 
Hoàn Sơn, Huyện 
Tiên Du, Tỉnh Bắc 
Ninh.

Dịch vụ đóng gói. 10,19%

5
Công ty Cổ phần 
Logistics Quốc tế 
Tây Ninh

TANIL

Ấp Bùng Binh, Xã 
Hưng Thuận, Thị 
xã Trảng Bàng, 
Tỉnh Tây Ninh.

Hoạt động dịch vụ hỗ 
trợ khác liên quan đến 
vận tải (chi tiết: Kinh 
doanh dịch vụ Logistics)

20,99%

6
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STT Danh sách
Tên
viết tắt Địa chỉ

Lĩnh vực sản xuất
kinh doanh chính

Tỷ lệ
sở hữu

10
Công ty TNHH 
MTV Vinafco Bình 
Dương

Lô N, đường số 26, 
KCN Sóng Thần 2, 
phường Tân Đông 
Hiệp, TP. Dĩ An, 
tỉnh Bình Dương.

Vận tải, giao nhận 
hàng hóa, cho thuê kho 
bãi.

51,55%

11
Công ty TNHH 
MTV Vinafco Đà 
Nẵng

Đường số 5A, KCN 
Hòa Cầm, phường 
Hoà Thọ Tây, quận 
Cẩm Lệ, TP. Đà 
Nẵng.

Vận tải, giao nhận 
hàng hóa, cho thuê kho 
bãi.

51,55%

12
Công ty TNHH 
MTV Vinafco
Hậu Giang

Ấp Phú Thạnh, Thị 
Trấn Mái Dầm, 
huyện Châu 
Thành, tỉnh Hậu 
Giang.

Vận tải, giao nhận 
hàng hóa, cho thuê kho 
bãi.

51,55%

13
Công ty TNHH
Vận tải và Dịch vụ 
Vinafco Miền Trung

Thôn Cương Trung 
C, xã Tiến Hóa, 
huyện Tuyên Hoá, 
tỉnh Quảng Bình.

Vận tải, giao nhận 
hàng hóa. 51,55%

14
Công ty TNHH 
Dịch vụ Mặt đất 
Hàng không

AGS

Sân bay Quốc tế 
Cam Ranh, P. Cam 
Nghĩa, TP. Cam 
Ranh, tỉnh Khánh 
Hòa.

Dịch vụ hỗ trợ trực tiếp 
cho vận tải hàng 
không: Dịch vụ phục vụ 
kỹ thuật thương mại 
mặt đất.

72,73%

15
Công ty Cổ phần 
Dịch vụ Sân bay 
Quốc tế Cam Ranh

CIAS

Sân bay Quốc tế 
Cam Ranh, P. Cam 
Nghĩa, TP. Cam 
Ranh, tỉnh Khánh 
Hòa.

Cung cấp các dịch vụ: 
Bán hàng miễn thuế, 
mỹ nghệ, lưu niệm; 
phục vụ khách hạng 
thương gia tại phòng 
khách hạng thương gia; 
bán hàng ăn uống; đưa 
đón khách sân bay;…

54,54%

16
Công ty TNHH 
Thương mại Hàng 
không Cam Ranh

CATC

Sân bay Quốc tế 
Cam Ranh, P. Cam 
Nghĩa, TP. Cam 
Ranh, tỉnh Khánh 
Hòa.

Dịch vụ thương mại 
hàng không. 54,54%

17
Công ty TNHH 
Nhà ga Hàng hóa 
Cam Ranh

CRCT

Sân bay Quốc tế 
Cam Ranh, P. Cam 
Nghĩa, TP. Cam 
Ranh, tỉnh Khánh 
Hòa.

Dịch vụ khai thác nhà 
ga, kho hàng hóa. 54,54%

18
Công ty TNHH Bất 
động sản Hoàng 
Gia Trang

HGT

Cổng số 2, ngõ 86 
đường Trần Phú, 
phường Lộc Thọ, 
thành phố Nha 
Trang, tỉnh Khánh 
Hoà.

Kinh doanh bất động 
sản, quyền sử dụng đất 
thuộc chủ sở hữu, chủ 
sử dụng, đi thuê; Tư 
vấn, môi giới, đấu giá 
bất động sản, đấu giá 
quyền sử dụng đất…

60,00%

Công ty Cổ phần 
Jetlink Việt Nam JETLINK

Số nhà 42, ngõ 34 
Phố Nghĩa Đô, 
Cụm 2, Phường 
Xuân La, Quận 
Tây Hồ, Hà Nội.

Cung cấp giải pháp vận 
chuyển, dịch vụ giao 
hàng nhanh.

20,94%



Rủi ro có thể ảnh hưởng
đến hoạt động kinh doanh
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Môi trường kinh tế với những nhân tố cơ 
bản như tốc độ tăng trưởng GDP, chỉ số 
lạm phát, lãi suất, tỷ giá hối đoái,… là yếu 
tố khách quan nhưng tác động trực tiếp 
đến sự phát triển của mọi ngành sản 
xuất, dịch vụ cũng như mọi doanh 
nghiệp. Do đó hoạt động kinh doanh của 
ASG cũng chịu ảnh hưởng của những 
nhân tố kinh tế vĩ mô. Tuy những yếu tố 
rủi ro kinh tế nằm ngoài khả năng điều 
chỉnh của ASG, nhưng Công ty đã thiết 
lập và duy trì hệ thống nhận diện, dự 
báo, đánh giá đối với các kịch bản rủi ro 
có thể xảy ra, đó là cơ sở để điều chỉnh 
lại các chính sách trong hoạt động sản 
xuất kinh doanh, đầu tư, hạn chế tối đa 
ảnh hưởng của các rủi ro này.

Rủi ro kinh tế

Rủi ro về luật pháp là sự ảnh hưởng đến 
hoạt động của Công ty khi có những thay 
đổi trong hệ thống các văn bản luật trực 
tiếp hoặc gián tiếp điều chỉnh các hoạt 
động của công ty, chiến lược phát triển 
ngành liên quan đến hoạt động của 
Công ty. Hiện tại, hoạt động của Công ty 
chịu sự điều chỉnh lớn của Luật Doanh 
nghiệp, Luật Đầu tư, Luật Thuế, Luật 
Hàng không dân dụng và các văn bản 
dưới luật liên quan khác.
Là một doanh nghiệp hoạt động theo mô 
hình công ty cổ phần, công ty đại chúng, 
niêm yết tại Sở Giao dịch Chứng khoán 
Thành phố Hồ Chí Minh, Công ty sẽ chịu 

sự điều chỉnh của Luật Chứng khoán và 
các văn bản hướng dẫn liên quan. Vì vậy, 
những thay đổi của các văn bản pháp lý 
trong lĩnh vực này đều ảnh hưởng đến 
hoạt động của Công ty.
Để kiểm soát rủi ro về mặt luật pháp, 
Công ty liên tục cập nhật những thay đổi 
về các quy định của luật pháp liên quan 
đến hoạt động, từ đó, có những điều chỉnh 
kịp thời trong các quy định, chính sách 
của Công ty. Ngoài ra, Công ty đã xây 
dựng một hệ thống quản trị nội bộ chuẩn 
mực và tuân thủ chặt chẽ các quy định 
của pháp luật liên quan. 

Rủi ro về chính sách pháp luật

Giá xăng dầu thường xuyên biến động 
trong năm khi chịu ảnh hưởng trực tiếp từ 
biến động của giá xăng dầu thế giới. Biến 
động giá xăng dầu và các khoản phí có 
liên quan ảnh hưởng trực tiếp tới mảng 
kinh doanh vận tải của Công ty. Để giảm 
các rủi ro ảnh hưởng từ biến động giá 
nhiên liệu, ASG triển khai các hoạt động 
để giảm thiểu ảnh hưởng từ rủi ro này 
bằng nhiều chương trình hành động khác 
nhau như: xây dựng và cập nhật định mức 
tiêu hao nhiêu liệu; thường xuyên kiểm tra 
kỹ thuật, tiến hành bảo dưỡng đội xe; triển 
khai chương trình tiết kiệm nhiên liệu;…

Rủi ro về biến động giá
nguyên liệu, nhiên liệu

Một số rủi ro khác mang tính bất khả 
kháng tuy ít có khả năng xảy ra nhưng 
nếu có thì sẽ tác động lớn đến tình hình 
kinh doanh của Công ty, đó là những rủi 
ro về dịch bệnh hiểm nghèo, động đất, 
hỏa hoạn, hạn hán, bão lụt, chiến tranh… 
Công ty luôn chủ động để đưa ra những 
giải pháp ứng phó kịp thời, đảm bảo an 
toàn cho người lao động, an toàn tài 
chính, tránh những thiệt hại có thể làm 
gián đoạn hoạt động sản xuất kinh 
doanh.

Rủi ro bất khả kháng

Rủi ro cạnh tranh
Hiện nay, ngày càng nhiều các doanh 
nghiệp mới tham gia vào chuỗi dịch vụ 
hàng không và dịch vụ logistics. Chiến lược 
cạnh tranh phổ biến của các doanh nghiệp 
mới là hạ giá dịch vụ để kéo khách hàng, 
điều này gây ảnh hưởng không nhỏ đến thị 
phần và tỷ suất sinh lời của ASG. Bên cạnh 
đó, các đối thủ cạnh tranh cũng tạo sức ép 
lên hạ tầng chung của ngành hàng không 
và ngành logistics vốn đang trong tình 
trạng quá tải, khiến tình trạng chung của 
ngành thêm khó khăn.

Trước áp lực đó, ASG nhanh nhạy thích 
ứng với chiến lược tối ưu hóa chuỗi dịch vụ 
khép kín, cung cấp dịch vụ chất lượng cao 
tới các khách hàng. Bên cạnh đó, ASG 
không ngừng tìm kiếm các cơ hội kinh 
doanh, đầu tư phát triển hệ thống hạ tầng: 
kho bãi, phương tiện vận tải, hệ thống công 
nghệ thông tin, nâng cao năng lực, chuyên 
môn của đội ngũ CBNV,… Ngoài ra, ASG 
chú trọng đến việc tích hợp và hỗ trợ chéo 
của các Công ty trong hệ thống nhằm tối 
ưu hóa hiệu quả hoạt động, nâng cao năng 
lực cạnh tranh.
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Năm 2023 là một năm khó khăn chung cho nền 
kinh tế thế giới, với sự giảm sút cả tăng trưởng 
GDP, thương mại và đầu tư toàn cầu; trong khi 
nợ xấu tăng và lạm phát vẫn duy trì ở mức cao, 
gắn với những diễn biến căng thẳng của các 
xung đột địa chính trị và phân mảnh công nghệ, 
thời tiết cực đoan và dịch bệnh diện rộng...
Trong bối cảnh khó khăn chung của thế giới, 
Kinh tế – xã hội nước ta năm 2023 nhìn chung 
giữ được sự ổn định. Kinh tế vĩ mô cơ bản ổn 
định; lạm phát thấp hơn mục tiêu Quốc hội đề 
ra; nợ công, nợ Chính phủ, nợ nước ngoài, bội 
chi ngân sách nhà nước được kiểm soát; tăng 
trưởng được thúc đẩy; các cân đối lớn của nền 
kinh tế được bảo đảm. Tăng trưởng GDP cả năm 
đạt 5,05%, là nỗ lực rất lớn trong bối cảnh tình 
hình chung toàn cầu rất khó khăn, giúp nền kinh 
tế nước ta vẫn thuộc nhóm các nước tăng trưởng 
cao trong khu vực và thế giới. Khu vực nông 
nghiệp là điểm sáng và tiếp tục là trụ đỡ vững 
chắc của nền kinh tế trong khó khăn; khu vực 
dịch vụ phát triển khá sôi động, khu vực công 
nghiệp và xây dựng từng bước phục hồi.

Tuy vậy, năm 2023, nhiều động lực tăng trưởng 
chính chậm lại, đối mặt với nhiều khó khăn; kim 
ngạch xuất khẩu giảm 4,4%, nhập khẩu giảm 
8,9%; nợ xấu có xu hướng tăng; các thị trường 
bất động sản, trái phiếu doanh nghiệp tiềm ẩn 
rủi ro. Phát triển lực lượng doanh nghiệp có dấu 
hiệu chững lại, năng lực hấp thụ vốn giảm. Các 
ngành kinh tế chưa chuyển dịch mạnh về tăng 
năng suất, nhất là khu vực công nghiệp và dịch 
vụ; năng lực tự chủ và khả năng chống chịu còn 
nhiều hạn chế. Các loại thị trường hoạt động 
chưa hiệu quả, chưa đảm bảo điều kiện phát 
triển bền vững...

Kinh tế vĩ mô
Năm 2023, hàng không toàn cầu phục hồi ấn 
tượng. Vận tải hàng không thế giới hồi phục 
khoảng 90% so với thời kỳ trước đại dịch, trong 
đó một số thị trường phục hồi gần như hoàn toàn 
như Bắc Mỹ, châu Âu. 
Tuy nhiên, Thị trường vận tải hàng không khu vực 
châu Á - Thái Bình Dương, trong đó có Việt Nam 
tăng trưởng chậm hơn bình quân chung và là 
“vùng trũng” phục hồi, chủ yếu do thị trường 
Đông Bắc Á gồm Nhật Bản, Trung Quốc tăng 
trưởng không như mong đợi. Năm 2023, tại Việt 
Nam, vận chuyển khách quốc tế mới chỉ bằng 
77% năm 2019. Các hãng hàng không Việt Nam 
phụ thuộc vào thị trường Trung Quốc rất lớn khi 
tổng tải cung ứng chiếm 25-30% nên khi thị 
trường hàng không tỷ dân chưa phục hồi đã ảnh 
hưởng đến hãng bay Việt.
Thời điểm trước dịch Covid-19, Trung Quốc là thị 
trường khách đến lớn nhất với hơn 5,8 triệu lượt 
khách vào năm 2019, chiếm 1/3 tổng lượng 
khách quốc tế đến Việt Nam. Tuy nhiên, tính đến 
tháng 11/2023, thị trường truyền thống hàng đầu 
của Việt Nam là Trung Quốc mới đạt 1,5 triệu lượt 
khách. Thị trường Đài Loan đạt 758.000 lượt, 
Nhật Bản đạt 527.000 lượt khách…
Với vận tải hàng không nội địa, mặc dù vẫn giữ 
mức tăng trưởng 12% so với thời kỳ trước đại dịch 
nhưng đã giảm nhẹ so với năm 2022 khoảng 3%, 
một phần do khi thị trường mở cửa sau đại dịch 
Covid-19, tâm lý đi du lịch để “giải tỏa” tăng mạnh 
đã kích cầu du lịch nội địa tăng bùng nổ. Tình 
hình bắt đầu ảm đạm từ quý 3/2023 trở đi do sức 
mua của người dân sụt giảm, nhiều gia đình “thắt 
lưng buộc bụng” khiến cao điểm hè không như kỳ 
vọng. Trong quý 4/2023, tổng thị trường vận tải 
hàng không nội địa của Việt Nam thấp hơn so với 
năm 2019 khoảng 10%.

Ngành hàng không

Ngành logistics
Năm 2023, do tăng trưởng và các động lực chính của nền kinh tế toàn cầu phục hồi chậm, nên thị 
trường logistics toàn cầu cũng chưa cho thấy nhiều sự cải thiện so với năm 2022.

Thị trường vận tải hàng không năm 2023 có tốc độ tăng trưởng nhu cầu giảm 4,1% so với cùng 
kỳ năm ngoái (dự báo của IATA), là kết quả của mức tồn kho cao kéo dài, và mức giá tương đối 
giữa vận chuyển hàng không và hàng hải có sự thay đổi dẫn đến sự chuyển hướng trong nhu cầu 
về phương thức vận tải. Trong khi đó, quy mô hàng hóa vận tải đường hàng hải, theo tính toán của 
Drewry, giảm so với năm 2022, dù giá cước vận tải biển giảm sau đợt “sốt” năm 2021 – 2022. Thị 
trường dịch vụ logistics và kho bãi vẫn là thị trường có tốc độ tăng trưởng nhu cầu cao, với tốc độ 
tăng trưởng kép hàng năm là 4,1%.

Theo báo cáo của Ngân hàng Thế giới (WB) công bố Chỉ số Hiệu quả Logistics (LPI - Logistics 
Performance Index) năm 2023, Việt Nam xếp thứ 43, nằm trong nhóm 5 nước ASEAN xếp hạng 
cao nhất. Tốc độ tăng trưởng thị trường logistics của Việt Nam bình quân hàng năm đạt 14 - 16%.
Năm 2023, tổng kim ngạch xuất, nhập khẩu hàng hóa ước đạt 683 tỷ USD, giảm 6,6% so với năm 
trước, trong đó xuất khẩu giảm 4,4%; nhập khẩu giảm 8,9%. Tính chung 11 tháng năm 2023, tổng 
khối lượng vận tải hàng hóa nước ta ước đạt 2.062,3 triệu tấn, tăng 12,9% so với cùng kỳ năm 
2022. Trong đó, vận tải thủy nội địa có mức tăng lớn nhất đạt 18,5%; vận tải hàng không, đường 
bộ, đường biển có mức tăng lần lượt là 13,6%, 11,7% và 9,9%; riêng với vận tải đường sắt, lượng 
hàng hóa ghi nhận mức sụt giảm đáng kể 22,4%. 



Trong bối cảnh đối mặt với nhiều tác động tiêu cực từ nền kinh tế thế giới 
cũng như các khó khăn của nền kinh tế trong nước, Công ty đã cố gắng 
nỗ lực tối đa để hoàn thành cao nhất các chỉ tiêu mà Đại hội đồng cổ đông 
đã phê duyệt.  

Tình hình thực hiện so với kế hoạch

Các kết quả đạt được trong năm

Sản lượng

Tình hình hoạt động
sản xuất kinh doanh
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Báo cáo tình hình tài chính

Tình hình tài chính của Công ty luôn được duy trì lành mạnh, hiệu quả. Tổng tài sản tại thời điểm 
31/12/2023 là 3.050 tỷ đồng; giảm nhẹ 1,7% so với thời điểm 31/12/2022. Công ty không bị mất 
cân đối vốn, nguồn vốn chủ sở hữu và nợ dài hạn đủ để tài trợ cho toàn bộ tài sản dài hạn và một 
phần tài sản ngắn hạn. 
Các hệ số nợ đều ở mức an toàn, hợp lý, các khoản vay nợ chủ yếu là các khoản vay trung dài hạn 
đầu tư tài sản cố định, nhà kho, trang thiết bị, phương tiện vận tải và tăng quy mô vốn hoạt động.

STT Chỉ tiêu Thực hiện
2022

Kế hoạch
2023

Thực hiện
2023

TH 2023/
TH 2022

TH 2023/
KH 2023

1
Tổng doanh thu 
bán hàng & cung 
cấp dịch vụ

1.980 2.301 1.920 97,00% 83,47%

2 Lợi nhuận trước thuế 200 89 53 26,25% 59,06%

4
Lợi nhuận sau thuế 
cổ đông công ty mẹ

89 10 4 4,52% 39,95%

3 Lợi nhuận sau thuế 151 55 27 17,87% 49,11%

Sản lượng

Dịch vụ hàng hóa hàng không (tấn)

Dịch vụ vận tải hàng hoá hàng không (tấn)

Dịch vụ phục vụ mặt đất hàng không (chuyến)

Dịch vụ vận tải biển (teus)

2023

77.815

131.540

6.210

106.956

2022

106.082

112.755

5.330

114.707



Các thông tin tài chính cơ bản

Các chỉ tiêu tài chính

Chỉ tiêu 2023 2022 Tăng trưởng

Tổng giá trị tài sản 3.050 3.102 (1,66%)

Tổng giá trị vốn chủ sở hữu 1.850 1.879 (1,53%)

Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh 56 201 (72,09%)

Lợi nhuận trước thuế 53 200 (73,75%)

Lợi nhuận sau thuế 27 151 (82,13%)

Lợi nhuận sau thuế của cổ đông công ty mẹ 4 89 (95,48%)

Tỷ lệ chi trả cổ tức - - -

Doanh thu thuần 1.920 1.980 (3,01%)

Tổng giá trị đầu tư trong năm 2023 của Tập đoàn là 314 tỷ đồng trong đó:

• Thông qua công ty con, ASG đã thực hiện nâng tỷ lệ sở hữu tại VTB lên 46,46% (tỷ lệ 
biểu quyết là 90,12%).

• Công ty thực hiện đền bù giải phóng mặt bằng dự án cụm công nghiệp CN2, đầu tư thêm 
máy móc thiết bị, quầy kệ và mở rộng địa điểm kinh doanh tại các cảng hàng không… 

Báo cáo tình hình đầu tư
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Chỉ tiêu 2023Đơn vị 2022

1. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

2,60 2,90
• Hệ số thanh toán ngắn hạn
Tài sản ngắn hạn/Nợ ngắn hạn lần

2. Chỉ tiêu cơ cấu vốn
0,39 0,39• Hệ số Nợ/Tổng tài sản

• Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu 
lần

0,65 0,65lần

2,55 2,84
• Hệ số thanh toán nhanh
(Tài sản ngắn hạn - Hàng tồn kho)/Nợ ngắn hạn lần

3. Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

50,41 67,74
• Vòng quay hàng tồn kho
Giá vốn hàng bán/Hàng tồn kho bình quân vòng/kỳ

0,63 0,64• Doanh thu thuần/Tổng tài sản vòng/kỳ

4. Chỉ tiêu về khả năng sinh lời
• Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần
• Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu
• Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản
• Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh

/Doanh thu thuần

lần
lần
lần

lần

0,01
0,01
0,01

0,03

0,08
0,08
0,05

0,10

Chỉ tiêu khác

Chỉ tiêu 2023 2022

Tài sản cố định/Tổng tài sản

Tài sản lưu động/Tổng tài sản

Nợ/Vốn CSH

Nợ/TTS

Nợ NH/TTS

Nợ DH/TTS

Biên lợi nhuận gộp

Biên LNST

ROA

ROE

Hệ số thanh toán hiện hành

Hệ số thanh toán nhanh

Vòng quay khoản phải thu

Vòng quay khoản phải trả

Vòng quay hàng tồn kho

Số ngày khoản phải thu

Số ngày khoản phải trả

Số ngày hàng tồn kho

15,27%

56,88%

64,83%

39,33%

21,92%

17,42%

12,97%

1,41%

0,11%

0,18%

2,60

2,55

5,03

6,29

50,41

72,52

58,00

7,24

18,56%

56,03%

65,06%

39,42%

19,34%

20,07%

18,16%

7,64%

2,87%

4,74%

2,90

2,84

7,19

9,72

67,74

50,74

37,56

5,39
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Với đặc thù kinh doanh trong ngành logistics, hàng không và hạ tầng khu công nghiệp, ASG luôn chủ 
động nghiên cứu, phân tích, đánh giá môi trường kinh doanh để có những chiến lược kinh doanh phù 
hợp với tình hình chung. Ban điều hành chủ động xây dựng các phương án điều hành toàn diện trên 
các lĩnh vực chiến lược, đầu tư và phát triển kinh doanh, quản trị, tài chính… sẵn sàng cho mọi kịch bản 
của môi trường kinh doanh đầy biến động trong thời gian tới, cụ thể:

Phương hướng
hoạt động năm 2024

Công tác kế hoạch,
quản lý vốn

• Tăng cường đánh giá, thẩm định kế hoạch 
kinh doanh và đầu tư năm 2024 của Tập 
đoàn và các đơn vị thành viên trên cơ sở 
đánh giá thị trường, xây dựng các giả định 
biến động các yếu tố có thể ảnh hưởng 
đến hoạt động kinh doanh của từng đơn vị. 

• Trong công tác kiểm soát việc thực hiện kế 
hoạch năm 2024 của các công ty thành 
viên, Ban điều hành sẽ tăng cường làm 
việc với người đại diện QLV, trình HĐQT 
chỉ đạo xử lý kịp các vấn đề trong hoạt 
động sản xuất kinh doanh tại đơn vị và 
triển khai xây dựng các giải pháp nhằm 
hoàn thành kế hoạch sản xuất kinh doanh 
được giao.

Công tác đầu tư, nghiên cứu
và phát triển kinh doanh

Bám sát các định hướng chiến lược đã được 
HĐQT phê duyệt để thực hiện đầu tư, nghiên 
cứu đề xuất cơ hội hợp tác đầu tư đối với các 
lĩnh vực tiềm năng, đặc biệt là các lĩnh vực mà 
Tập đoàn có thế mạnh và đang hoạt động. 

Hoạt động tài chính

• Đảm bảo năng lực tài chính vững mạnh, an toàn; nghiên cứu và áp dụng các công cụ quản trị rủi 
ro tài chính.

• Thực hiện các biện pháp huy động vốn để đảm bảo nguồn vốn phục vụ hoạt động sản xuất kinh 
doanh của Công ty.

Công tác quản trị nội bộ

• Hoàn thiện công tác nhân sự của Công ty với mục tiêu: 

• Tập trung tuyển dụng và đào tạo nguồn nhân lực nhằm đáp ứng nhu cầu sản xuất kinh doanh 
và phát triển của Công ty.

• Hoạt động công nghệ thông tin: Tiếp tục cải tiến các hệ thống CNTT theo hướng hiện đại, tối ưu 
và phù hợp với hoạt động của Công ty, đồng thời tận dụng tối đa tài nguyên hiện có để vừa tăng 
hiệu quả làm việc vừa tiết kiệm chi phí.

• Công tác quản trị thương hiệu và truyền thông: 

• Công tác pháp chế: Chủ động rà soát các quy chế, quy định nội bộ để đề xuất điều chỉnh, bổ 
sung nhằm đảm bảo tính pháp lý cho các hoạt động của Công ty.

- Đảm bảo các chính sách và văn bản liên quan đến người lao động của Công ty tuân thủ đầy đủ 
các quy định pháp luật hiện hành.

- Quản lý hiệu suất và đánh giá nhân viên đảm bảo phản ánh đúng mục tiêu và giá trị của Công 
ty.

- Giảm rủi ro pháp lý bằng việc có các văn bản pháp lý rõ ràng và chặt chẽ liên quan đến các vấn 
đề trong quan hệ lao động.

- Tăng cường quảng bá thương hiệu ASG trên các kênh truyền thông Facebook, Website, 
Youtube… tối đa điểm chạm đến với công chúng mục tiêu. Tăng tính liên kết, hỗ trợ truyền thông 
giữa Tập đoàn và các Công ty thành viên, quảng bá hệ sinh thái ASG đoàn kết, vững mạnh.

- Quản trị bộ nhận diện thương hiệu áp dụng tại Tập đoàn và các Công ty thành viên.
- Đẩy mạnh các hoạt động truyền thông nội bộ, xây dựng văn hóa doanh nghiệp, gắn kết Tập 

đoàn và các đơn vị thành viên: Đề xuất các chương trình hội thao, workshop, newsletter, cuộc 
thi chung cho toàn bộ Tập đoàn nhân dịp sinh nhật Công ty…



Cơ cấu cổ đông

Cơ cấu cổ đông

Chính sách chung

Cơ cấu cổ đông, thay đổi
vốn đầu tư của chủ sở hữu
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Báo cáo về lao động và
chính sách đối với người lao động

Cấu trúc quản trị của Công ty được xây dựng trên nền tảng tổ chức tinh gọn, đa nhiệm, đồng thời vận 
hành theo cơ chế phân quyền linh hoạt nhưng vẫn đảm bảo các chuẩn mực về quản trị theo mô hình 
Tập đoàn.
Trong năm 2023, Công ty đang từng bước áp dụng những hệ thống phần mềm quản lý như quản lý 
nhân sự, quản lý hiệu quả làm việc, quản lý tài nguyên văn phòng… Với cơ sở là mô hình vận hành 
được xây dựng khoa học, thông tin về cơ cấu tổ chức được chi tiết đến từng vị trí công việc, việc ứng 
dụng phần mềm trong vận hành đã, đang và sẽ hỗ trợ hiệu quả trong việc nâng cao năng suất lao 
động, tinh giản thủ tục hành chính và tăng cường sự minh bạch, chính xác.  

Công ty thực hiện đầy đủ các chế độ chính sách đối với người lao động theo đúng quy định của pháp 
luật, đảm bảo công ăn việc làm ổn định cho người lao động, cải thiện thu nhập, quan tâm đến đời sống 
vật chất, tinh thần của CBNV. Định kỳ hàng năm, Công ty tổ chức khám sức khỏe cho CBNV; tổ chức 
tham quan, du lịch, dã ngoại, teambuilding. Công ty đã trích Quỹ khen thưởng, phúc lợi để khen thưởng 
kịp thời, thăm hỏi và động viên người lao động.

• Số lượng cổ phần đang lưu hành: 75.653.891 cổ phần
• Số lượng cổ phần bị hạn chế chuyển nhượng theo quy định pháp luật: 0 cổ phần
• Cơ cấu cổ đông (theo danh sách cổ đông CTCP Tập đoàn ASG tại ngày 31/12/2023):

Trong năm 2023, số lượng cổ phần đang lưu hành của Công ty không thay đổi.

Cơ cấu cổ đông Số cổ phần Tỷ lệ (%)

1. Cổ đông lớn/Cổ đông nhỏ

• Cổ đông lớn

• Cổ đông nhỏ

2. Cổ đông nhà nước/Cổ đông khác

• Cổ đông nhà nước

• Cổ đông khác

3. Cổ đông tổ chức/Cổ đông cá nhân

• Cổ đông tổ chức

• Cổ đông cá nhân

4. Cổ đông trong nước/Cổ đông nước ngoài

• Cổ đông trong nước

• Cổ đông nước ngoài

75.653.891

24.747.252

50.906.639

75.653.891

- 

75.653.891

75.653.891

20.400.427

55.253.464

75.653.891

74.983.215

670.676

100,0%

32,7%

67,3%

100,0%

0,0%

100,0%

100,0%

27,0%

73,0%

100,0%

99,1%

0,9%
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Chế độ làm việc

Do đặc thù ngành nghề kinh doanh trong lĩnh 
vực dịch vụ hàng hóa hàng không, giờ giấc làm 
việc ảnh hưởng tới nhịp sinh học cơ thể và tác 
động không nhỏ tới năng suất lao động, vì vậy 
công tác chăm sóc sức khỏe cho cán bộ nhân 
viên luôn là quan tâm quan tâm hàng đầu của 
Ban lãnh đạo Công ty. 
Các chính sách và quy định về thời gian làm 
việc của Công ty được xây dựng dựa trên tiêu 
chí đảm bảo quyền lợi và sức khỏe cao nhất cho 
cán bộ nhân viên. Căn cứ vào từng giai đoạn 
khai thác trong năm (mùa cao điểm – thấp 
điểm), nhân sự trong công ty sẽ được sắp xếp, 
bố trí hợp lý trên tinh thần tự nguyện, cân đối với 
những giới hạn cho phép theo quy định pháp 
luật, qua đó vừa đáp ứng kế hoạch sản xuất kinh 
doanh, vừa ổn định thể chất và tinh thần cho 
người lao động. 

Điều kiện làm việc

Chính sách tuyển dụng

ASG luôn đảm bảo vệ sinh an toàn lao động và 
bảo vệ môi trường. Cơ sở vật chất công sở liên 
tục được ASG tập trung đầu tư và nâng cấp với 
thiết kế tiện dụng, tối ưu công năng. Trang thiết 
bị làm việc cũng được đầu tư một cách đồng bộ, 
tiện nghi nhằm duy trì không gian làm việc sạch 
sẽ, thoáng đãng, ngăn nắp. Ngoài ra, Công ty 
cũng bố trí không gian nghỉ ngơi, cung cấp đồ 
uống miễn phí phục vụ nhu cầu của Cán bộ 
nhân viên.
Cán bộ nhân viên được trang bị đồng phục, bảo 
hộ lao động và các công cụ dụng cụ cần thiết 
theo công việc nhằm đảm bảo an toàn cho 
người lao động trong quá trình sản xuất kinh 
doanh.

Công tác thu hút người tài giỏi, có năng lực và 
văn hóa phù hợp được ASG đặc biệt coi trọng. 
Nhân sự được tuyển dụng thông qua hình thức 
đăng tuyển công khai và được đánh giá dựa trên 
năng lực, kinh nghiệm và kỹ năng phù hợp cho 
từng vị trí. 

Mỗi chức danh  đều có tiêu chí, tiêu chuẩn tuyển 
dụng chi tiết, có mô tả công việc cụ thể và được 
thực hiện theo quy trình tuyển dụng của Công ty. 
Cơ hội thăng tiến nghề nghiệp luôn công bằng 
cho mọi đối tượng dựa trên lộ trình nghề nghiệp 
cụ thể với các tiêu chuẩn công khai và minh 
bạch.

Chính sách đào tạo

ASG luôn xác định đào tạo, phát triển nguồn 
nhân lực là yếu tố then chốt đối với sự phát triển 
của Công ty. Công tác phát triển nhân lực luôn 
được ưu tiên thông qua hoạt động đào tạo. Cán 
bộ nhân viên của ASG được trang bị những kiến 
thức nền tảng về hàng hóa, an toàn an ninh 
hàng không và kiến thức chuyên môn sâu liên 
quan tới các chủng loại hàng hóa đặc biệt, đáp 
ứng những tiêu chuẩn khắt khe của IATA, Cục 
Hàng không Việt Nam và Quy chế an ninh hàng 
không đã ban hành.
Định kỳ hàng năm, cán bộ nhân viên được tham 
gia đào tạo, bồi dưỡng về kỹ năng quản lý, nâng 
cao nghiệp vụ, cập nhật kiến thức chuyên môn 
và an toàn vệ sinh lao động.

Chính sách tiền lương,
thưởng và phúc lợi

ASG luôn chú trọng xây dựng và phát triển các 
chính sách lương, thưởng phù hợp với định 
hướng phát triển tại từng thời kỳ nhằm tối ưu hóa 
năng suất lao động. 
Chính sách đãi ngộ luôn được liên tục hoàn 
thiện với mục tiêu tạo điều kiện cho người lao 
động ổn định cuộc sống và gắn bó lâu dài với 
công ty. Hàng năm, Công ty tổ chức đánh giá, 
xét nâng lương cho người lao động trên cơ sở 
mức độ cống hiến và thời gian công tác của từng 
cá nhân.
Các chính sách bảo hiểm, chăm sóc sức khỏe, 
bảo hiểm phòng ngừa tai nạn rủi ro cũng được 
ASG đặc biệt quan tâm.
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Tuân thủ các quy định
về bảo vệ môi trường

Các hoạt động từ thiện, xã hội

ASG tuân thủ và thực hiện đầy đủ các quy định về bảo 
vệ môi trường, tiết kiệm năng lượng. Các hoạt động như 
lập báo cáo đánh giá tác động môi trường, kế hoạch bảo 
vệ môi trường, quan trắc môi trường và quản lý chất thải 
luôn được ASG triển khai thực hiện đầy đủ, nghiêm túc 
và không để xảy ra bất cứ sai phạm nào. Chất thải rắn, 
lỏng và chất thải nguy hiểm trong quá trình khai thác 
hàng hóa, cung cấp dịch vụ đều được thu gom, vận 
chuyển và xử lý bởi các đối tác có chức năng và được 
Nhà nước cấp phép hoạt động. Nước thải sinh hoạt đều 
được xử lý bằng hệ thống xử lý nước thải như hệ thống xử 
lý nước thải BASTAF tại các nhà kho, văn phòng trước 
khi thải ra môi trường. Bên cạnh đó, Công ty cũng đã tiến 
hành đầu tư, thay thế các trang thiết bị ít ô nhiễm môi 
trường như: xe nâng điện, máy cày tay điện…

Các hoạt động, chương trình
bảo vệ môi trường

Thông qua các hoạt động như tuân thủ pháp luật về kiểm 
soát ô nhiễm, xử lý chất thải, tiết kiệm tài nguyên, Công 
ty đã và đang nghiêm túc thể hiện trách nhiệm xã hội 
trong công tác bảo vệ môi trường. Đồng thời, Công ty 
luôn chú trọng thực hiện công tác truyền thông nhằm 
nâng cao nhận thức của Cán bộ nhân viên về bảo vệ môi 
trường, sử dụng tiết kiệm và hiệu quả nguồn năng lượng. 
Công tác truyền thông được triển khai rộng rãi vào các 
ngày lễ về môi trường góp phần giữ gìn môi trường xanh.

Khối lượng tiêu thụ
năng lượng & lượng nước
sử dụng trong năm

ASG đặt mục tiêu tối ưu hoá việc sử 
dụng nhiên liệu, năng lượng và tiêu thụ 
nước trong quá trình vận hành của toàn 
Tập đoàn nhằm hướng tới việc bảo vệ 
môi trường và phát triển bền vững.

ASG hướng tới sự phát triển bền vững thông qua tăng trưởng và sử dụng tối ưu các nguồn lực, kết hợp 
với việc giảm thiểu ô nhiễm, tác động môi trường nhằm đem lại các lợi ích cho khách hàng, cổ đông 
và nâng cao trách nhiệm của doanh nghiệp với xã hội.

Bên cạnh hoạt động sản xuất kinh doanh, Tập đoàn ASG đã triển khai những hoạt động thiết thực đối 
với trách nhiệm cộng đồng và có ý nghĩa với xã hội. Cụ thể:

Báo cáo tác động liên quan đến
môi trường và xã hội của công ty

ASGI tham gia hoạt động ủng hộ xây dựng 
nông thôn mới tại xã Mai Đình, huyện Sóc 
Sơn, Hà Nội: Xây dựng nông thôn mới là cuộc 
cách mạng và cuộc vận động lớn để cộng đồng 
dân cư nông thôn đồng lòng xây dựng thôn, xã 
khang trang, sạch đẹp; phát triển sản xuất nông 
nghiệp, công nghiệp, dịch vụ một cách toàn 
diện; có nếp sống văn hoá, môi trường và an 
ninh nông thôn được đảm bảo; thu nhập, đời 
sống vật chất, tinh thần của người dân được 
nâng cao.

CIAS phối hợp cùng Cảng Hàng không Chu 
Lai đến thăm, tặng quà cho các em nhỏ có 
hoàn cảnh khó khăn tại xã Đông Giang, tỉnh 
Quảng Nam: Khai xuân ngày 12/01/2023, 
chương trình thiện nguyện “Tặng quà cho học 
sinh nghèo” của Công ty Cổ phần Dịch vụ Sân 
bay Quốc tế Cam Ranh (CIAS) phối hợp cùng 
Cảng Hàng không Chu Lai đã đến thăm, tặng 
quà cho các em nhỏ có hoàn cảnh khó khăn tại 
xã Đông Giang, tỉnh Quảng Nam.

Kỷ niệm 76 năm ngày Thương binh - Liệt sỹ: 
Cùng với nhiều hoạt động tri ân ý nghĩa, một số 
Công ty trong hệ thống ASG đã tổ chức hoạt 
động viếng thăm mộ liệt sỹ, khu tưởng niệm như: 
Cán bộ Nhân viên Công ty TNHH Hạ tầng và 
Phát triển Khu công nghiệp ASG (ASGI) đã 
thăm và thắp hương tại nghĩa trang liệt sỹ tại Xã 
Mai Đình, Huyện Sóc Sơn, Hà Nội; đại diện 
Công ty Cổ phần Dịch vụ Sân bay Quốc tế Cam 
Ranh (CIAS) và Công ty TNHH Dịch vụ Mặt đất 
Hàng không (AGS) đã viếng thăm khu tưởng 
niệm Gạc Ma, Tượng đài tưởng niệm Quân nhân 
Liên Xô, Nga và Việt Nam tại Huyện Cam Lâm, 
Tỉnh Khánh Hòa.

ASG và ASGL thăm hỏi Cán bộ Nhân viên có 
hoàn cảnh khó khăn và mắc bệnh hiểm 
nghèo: Trên tinh thần tương thân tương ái, ngày 
01/11/2023, Chủ tịch Công đoàn Công ty Cổ 
phần Tập đoàn ASG (ASG) và Cán bộ Công ty 
Cổ phần Logistics ASG (ASGL) đã tới nhà thăm 
hỏi, tặng quà động viên anh Nguyễn Thanh Tùng 
- Nhân viên Khai thác Công ty Cổ phần Logistics 
ASG mắc bệnh hiểm nghèo và gia đình thuộc 
diện có hoàn cảnh khó khăn, chúc anh luôn giữ 
vững tinh thần và sớm bình phục, mạnh khỏe.



1. Đánh giá của HĐQT về hoạt động của Công ty 
2. Kế hoạch phát triển năm 2024

BÁO CÁO CỦA HĐQT
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Hoạt động kinh doanh

• Công ty luôn đảm bảo chất lượng dịch vụ cung cấp cho 
khách hàng trên cơ sở đầu tư trang thiết bị, công nghệ 
hiện đại, nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ cho đội 
ngũ CBNV.

• Công ty thực hiện thúc đẩy tăng trưởng thông qua gia tăng 
đầu tư, cung cấp đa dạng dịch vụ và nâng cao chất lượng 
dịch vụ.

• Hoạt động kinh doanh của Công ty chịu ảnh hưởng không 
nhỏ và trực tiếp từ những biến động kinh tế - chính trị. 

Công tác tổ chức và nhân sự, tiền lương

• Công ty tổ chức bộ máy khoa học và tinh gọn, 
chú trọng công tác cán bộ, thường xuyên đánh 
giá, bồi dưỡng để xây dựng nguồn nhân lực chất 
lượng cao và ổn định. Bên cạnh đó, Công ty 
không ngừng hoàn thiện chế độ chính sách đối 
với người lao động nhằm thu hút nhân lực chất 
lượng cao.

• Hàng năm, Công ty thực hiện đánh giá nâng 
lương, thu nhập cho người lao động nhằm đãi 
ngộ xứng đáng với sự cống hiến và gắn bó với 
Công ty, đồng thời xây dựng và hoàn thiện văn 
hóa doanh nghiệp văn minh, chuyên nghiệp tạo 
môi trường làm việc công bằng, hỗ trợ sự phát 
triển năng lực của cán bộ nhân viên.

• Công ty thực hiện chăm lo đời sống vật chất 
và tinh thần cho toàn thể cán bộ nhân viên: 
Tổ chức các điều kiện làm việc thuận lợi, 
đảm bảo việc làm, cải thiện thu nhập, chú 
trọng công tác đào tạo, đảm bảo an toàn vệ 
sinh lao động và xây dựng các chế độ phúc 
lợi tốt cho người lao động, tạo điều kiện, hỗ 
trợ cho các đoàn thể trong doanh nghiệp 
hoạt động thuận lợi, thường xuyên quan tâm, 
thăm hỏi kịp thời đối với cán bộ nhân viên 
Công ty.

Hoạt động đoàn thể, xã hội

• Công ty khuyến khích các hoạt động của Công đoàn cơ sở trong việc chăm lo đời sống cho cán bộ 
nhân viên, đặc biệt là đối với những gia đình cán bộ nhân viên có hoàn cảnh khó khăn.

• Bên cạnh đó ASG đã thể hiện tinh thần trách nhiệm với cộng đồng và xã hội tại các địa phương có 
hoạt động kinh doanh như thành phố Hà Nội và tỉnh Khánh Hoà.

Hoạt động đầu tư

• Thông qua công ty con VFC, ASG đã nâng tỷ lệ sở hữu tại 
VFC Shipping lên 46.46% (tỷ lệ biểu quyết là 90,12%) trong 
năm 2023. 

• Năm 2023, thực hiện chỉ đạo của HĐQT, Công ty đã đẩy 
mạnh tiến độ thực hiện dự án trọng điểm cụm công nghiệp 
CN2, đặc biệt là công tác đền bù, giải phóng mặt bằng. Công 
ty tiếp tục tăng vốn góp vào công ty ASGI nhằm đảm bảo đủ 
nguồn lực cho ASGI thực hiện hiệu quả dự án CN2.

• Bên cạnh hoạt động đầu tư vốn, ASG thường xuyên đầu tư 
máy móc, trang thiết bị nhằm tối ưu hiệu quả khai thác và 
nâng cao chất lượng dịch vụ trong lĩnh vực logistics, hàng 
không sân bay.

▪ Lĩnh vực Logistics: Ảnh hưởng bởi tình hình chung từ 
suy thoái kinh tế toàn cầu dẫn đến kim ngạch xuất 
nhập khẩu giảm, hàng hóa chậm luân chuyển; Theo 
báo cáo từ Vietnam Report, năm 2023 có đến gần 
70% doanh nghiệp Logistics bị giảm lợi nhuận và 
trong số đó có 40% báo mức sụt giảm đáng kể. Là lĩnh 
vực chủ đạo của Tập đoàn nên những khó khăn của 
lĩnh vực logistics đã tác động tiêu cực đến hiệu quả 
kinh doanh của Tập đoàn.

▪ Lĩnh vực hàng không: Thị trường hàng không sân 
bay năm 2023 phục hồi dưới kỳ vọng khi các thị trường 
quốc tế như Trung Quốc, Nhật Bản tăng trưởng rất 
chậm. Toàn ngành hàng không tiếp tục có một năm 
kém khởi sắc, các hãng vận chuyển buộc phải cắt 
giảm lượng tàu bay để tối ưu hoạt động, các đơn vị 
hoạt động trong lĩnh vực phi hàng không bởi vậy cũng 
trực tiếp bị ảnh hưởng.

▪ Doanh thu thuần về bán hàng 
hóa và cung cấp dịch vụ hợp 
nhất đạt 1.920 tỷ, hoàn thành 
83,47% kế hoạch.

▪ Lợi nhuận trước thuế đạt 52,5 
tỷ, hoàn thành 59,06% kế 
hoạch.

• Mặc dù đối mặt với nhiều khó 
khăn, tuy nhiên, Hội đồng quản trị 
và Ban Tổng Giám đã luôn kịp 
thời chỉ đạo, xây dựng các giải 
pháp để tăng doanh thu, tiết giảm 
chi phí để nâng cao hiệu quả sản 
xuất kinh doanh, phấn đấu hoàn 
thành cao nhất kế hoạch kinh 
doanh mà Đại hội đồng cổ đông 
đã giao, cụ thể:

Kinh tế - xã hội trong nước năm 2023 diễn ra trong bối cảnh tình hình thế giới mặc dù có một số tín 
hiệu tích cực, nhưng về tổng thể kinh tế toàn cầu chưa qua khỏi giai đoạn khó khăn, có tính bất định 
cao, diễn biến phức tạp, cùng nhiều yếu tố mới, bất ngờ, xuất hiện các rủi ro trong cả ngắn hạn và dài 
hạn.

Trước những biến động về môi trường kinh doanh, Hội đồng quản trị đã chỉ đạo Ban Tổng Giám đốc 
chủ động triển khai các giải pháp thực hiện chủ trương, định hướng nỗ lực hoàn thành nhiệm vụ sản 
xuất kinh doanh. 

Đánh giá của HĐQT
về hoạt động của công ty

Đánh giá của HĐQT về
các mặt hoạt động của Công ty 01
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• Ban Tổng Giám đốc đã tổ chức điều hành 
hoạt động SXKD của Công ty đúng nhiệm 
vụ và quyền hạn theo quy định của pháp 
luật, Điều lệ Công ty, các quy chế quản lý 
nội bộ của Công ty cũng như thực hiện đầy 
đủ các nghị quyết của ĐHĐCĐ, nghị quyết, 
quyết định của HĐQT. Ban Tổng Giám đốc 
đã thực hiện đầy đủ việc cung cấp thông tin, 
tạo điều kiện cho Ban Kiểm soát tiếp cận, 
kiểm tra tình hình tài chính và các hoạt động 
khác của Công ty.

• Ban Tổng Giám đốc cũng báo cáo, đánh giá 
xác thực tình hình kết quả sản xuất kinh 
doanh và xây dựng kế hoạch, giải pháp định 
kỳ để báo cáo Hội đồng quản trị. Ngoài ra, 
Ban Tổng Giám đốc cũng đã có nhiều giải 
pháp tốt để nâng cao hiệu quả hoạt động 
sản xuất kinh doanh của Công ty, kịp thời 
ban hành các quy trình, quy định nhằm phát 
huy chất lượng các dịch vụ mang lại nguồn 
doanh thu cho Công ty.

• Ban Tổng Giám đốc xây dựng các giải pháp 
nhằm nâng cao năng suất lao động. Công 
tác đầu tư mua sắm được quản lý chặt chẽ 
và thực hiện đúng quy định của pháp luật. 
Qua các đợt kiểm tra, kiểm toán, Công ty 
được đánh giá hoạt động hiệu quả, tài chính 
lành mạnh, nguồn vốn luôn được bảo toàn 
phát triển. Nội bộ đơn vị đoàn kết, ổn định; 
người lao động yên tâm công tác.  

• Ban Tổng Giám đốc đã hoàn thành tốt vai 
trò của mình, công tác điều hành được thực 
hiện theo những thông lệ tốt nhất, đảm bảo 
được quyền lợi của cổ đông, người lao động. 
Công tác công bố thông tin được thực hiện 
đầy đủ, minh bạch, kịp thời, đúng quy định 
của pháp luật.

Năm 2023 được đánh giá là một năm đầy thách thức đối với hoạt động sản xuất kinh doanh của Tập 
đoàn. Hội đồng quản trị đánh giá cao sự nỗ lực của Ban Tổng Giám đốc trong việc thực hiện kế hoạch 
sản xuất kinh doanh. 
Hoạt động giám sát của HĐQT đối với Ban Tổng Giám đốc được thực hiện thông qua các hình thức 
như: tổ chức các cuộc họp do HĐQT chủ trì, tham gia các cuộc họp định kỳ do Tổng Giám đốc tổ chức, 
thông qua các báo cáo của Tổng Giám đốc…
Thông qua hoạt động giám sát, Hội đồng quản trị nhận thấy:

Đánh giá của Hội đồng quản trị
đối với hoạt động của Ban Tổng Giám đốc02

• HĐQT sẽ thực hiện đầy đủ các quyền và 
nghĩa vụ của mình theo đúng quy định của 
pháp luật, Điều lệ, quy chế hoạt động của 
HĐQT, quy chế quản trị nội bộ Tập đoàn 
cũng như Nghị quyết ĐHĐCĐ, vì lợi ích của 
Tập đoàn và cổ đông. Lãnh đạo, chỉ đạo 
thực hiện tốt Nghị quyết, Quyết định của 
ĐHĐCĐ, đồng thời ban hành các Nghị 
quyết, quyết định kịp thời, linh hoạt để Ban 
Tổng giám đốc và bộ máy điều hành thực 
hiện; chỉ đạo quyết liệt hơn và thường xuyên 
kiểm tra, giám sát việc thực hiện các Nghị 
quyết, quyết định đó.

• Thực hiện vai trò giám sát, chỉ đạo sát sao 
đối với Ban Tổng Giám đốc trong tất cả các 
mặt hoạt động của Công ty để vượt qua khó 
khăn, giữ vững sự ổn định, tạo động lực phát 
triển, đồng thời hoàn thành tốt kế hoạch sản 
xuất kinh doanh năm 2024 do Đại hội đồng 
cổ đông đề ra. 

• Phối hợp chặt chẽ và đồng hành cùng Ban 
Tổng Giám đốc triển khai các giải pháp quản trị 
đặt ra, kiểm soát và đánh giá kết quả hoạt động 
hàng tháng, hàng quý, chủ động xây dựng và 
triển khai các giải pháp điều hành kịp thời có 
hiệu quả để đảm bảo đạt được kế hoạch đề ra.

• Tăng cường công tác dự báo, tiếp tục nâng cao 
năng lực quản trị tài chính, đảm bảo nguồn tài 
chính của Công ty an toàn và hiệu quả.

• Tăng cường công tác nghiên cứu, đầu tư phát 
triển, tạo động lực, nguồn lực phát triển trung, 
dài hạn.

• Tích cực hỗ trợ và giám sát hoạt động sản xuất 
kinh doanh của các công ty thành viên. Tăng 
cường sự kết nối, chia sẻ và hợp lực giữa các 
công ty thành viên để nâng cao năng lực cạnh 
tranh và sử dụng hiệu quả các nguồn lực.

• Xây dựng kế hoạch vốn toàn Tập đoàn, trong 
đó có các biện pháp huy động vốn để đảm bảo 
nguồn vốn phục vụ hoạt động sản xuất kinh 
doanh và sử dụng có hiệu quả nguồn vốn.

Năm 2024 vẫn được đánh giá là một năm còn nhiều khó khăn, thách thức đối với nền kinh tế trong 
nước và hoạt động sản xuất kinh doanh của ASG cũng không nằm ngoài những tác động tiêu cực của 
nền kinh tế. Vì vậy Hội đồng quản trị định hướng hoạt động trong năm 2024 như sau:

Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị03



Về công tác tổ chức
và quản trị nội bộ

• Tổ chức thực hiện thành công các nội dung 
được Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 
2024 thông qua. 

• Tiếp tục thực hiện vai trò của Tập đoàn, là 
đầu mối tập trung sức mạnh trong quản trị 
chiến lược cũng như hỗ trợ các Công ty con 
trong hệ thống như pháp lý, tài chính, đầu 
tư…

• Tăng cường công tác giám sát của Hội đồng 
quản trị đối với hoạt động điều hành, phù 
hợp với quy định của pháp luật và các thông 
lệ quản trị doanh nghiệp tốt.

• Rà soát, kiện toàn bộ máy tổ chức, nâng cao 
năng lực, trách nhiệm quản lý các cấp; tăng 
cường công tác phối hợp giữa các đơn vị 
trong hệ thống; tăng cường công tác đào tạo 
phát triển nguồn nhân lực, cơ cấu lại lực 
lượng lao động nâng cao năng suất lao động.

• Tiếp tục rà soát để xây dựng mới hoặc sửa 
đổi, bổ sung các quy chế, quy định, quy trình 
nội bộ phù hợp với quy định của pháp luật và 
hoạt động của Công ty làm cơ sở cho công 
tác quản trị, quản lý, điều hành được chặt 
chẽ, hạn chế rủi ro cho doanh nghiệp.

• Tạo môi trường làm việc thân thiện, xây dựng 
văn hóa doanh nghiệp mang bản sắc riêng 
và có kế thừa các giá trị truyền thống.

• Thực hiện phân cấp, phân quyền rõ ràng và 
minh bạch trong quản lý điều hành gắn liền 
trách nhiệm với quyền lợi.
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Về hoạt động sản xuất
kinh doanh và đầu tư

• Xây dựng các giải pháp sử dụng có hiệu quả 
các nguồn lực, bao gồm kiểm soát chặt chẽ 
chi phí, nâng cao năng suất lao động. 

• Chỉ đạo Ban điều hành xây dựng các kế 
hoạch kinh doanh theo từng tháng, quý theo 
sát với diễn biến thị trường trong nước và 
quốc tế. Đánh giá kỹ lưỡng và bám sát biến 
động của thị trường trong năm 2024 để đưa 
ra các phương án điều hành phù hợp. 

• Triển khai thực hiện chuyển đổi số, áp dụng 
công nghệ số vào công tác quản trị để nâng 
cao hiệu quả trong công tác quản lý và kinh 
doanh.

• Nghiên cứu tìm kiếm cơ hội kinh doanh tại 
các thị trường mới, dự án mới.

• Phân tích đánh giá hiệu quả hoạt động của 
từng công ty trong từng lĩnh vực, dịch vụ; từ 
đó xây dựng các giải pháp nâng cao hiệu 
quả hoạt động.

Về hoạt động tài chính

• Tiếp tục thực hiện và đảm bảo chào bán thành công cổ phiếu cho cổ đông hiện hữu theo Phương 
án đã được ĐHĐCĐ phê duyệt.

• Đảm bảo năng lực tài chính vững mạnh, an toàn; nghiên cứu và áp dụng các công cụ quản trị rủi 
ro tài chính.

• Nghiên cứu, hợp tác với các tổ chức tài chính nhằm xây dựng các phương án huy động vốn linh 
hoạt, đồng thời sử dụng hiệu quả nguồn vốn của Tập đoàn.

Kế hoạch phát triển
năm 2024



1. Giới thiệu về HĐQT, Ban Kiểm soát, Ban Tổng Giám đốc, 
và Kế toán trưởng

2. Hoạt động của HĐQT trong năm 2023
3. Hoạt động của Ban Kiểm soát trong năm 2023
4. Các giao dịch, lương thưởng, thù lao, các khoản lợi ích 

của HĐQT, Ban Kiểm soát và Ban Tổng Giám đốc

QUẢN TRỊ CÔNG TY



ASG CORPORATION ASG CORPORATION60 61

Hội đồng Quản trị

Giới thiệu về HĐQT, Ban Kiểm soát,
Ban Tổng Giám đốc và Kế toán trưởng 

Ông Dương Đức Tính
Chủ tịch HĐQT 

Kinh nghiệm: 31 năm (trong đó có 17 
năm kinh nghiệm trong ngành Hàng 
không)

Trình độ chuyên môn:
Cử nhân kinh tế

Chức vụ tại các tổ chức khác:
• Chủ tịch HĐTV Công ty TNHH Hạ 

tầng và Phát triển Khu công nghiệp 
ASG;

• Chủ tịch Công ty TNHH Dịch vụ 
Hàng không ASG;

• Thành viên HĐQT Công ty Cổ 
phần Logistics Hàng không.

Bà Bùi Thị Lệ Hằng
Thành viên HĐQT 

Kinh nghiệm: 31 năm (trong đó có 29 
năm kinh nghiệm trong ngành Hàng 
không)

Trình độ chuyên môn:
Thạc sỹ Quản trị kinh doanh

Chức vụ tại các tổ chức khác:
• Thành viên HĐQT Công ty Cổ 

phần ALS Đông Hà Nội;
• Phó Tổng Giám đốc Công ty Cổ 

phần Logistics Hàng không;
• Thành viên HĐQT, Giám đốc Công 

ty Cổ phần Nhà ga hàng hóa ALS.

Ông Trương Minh Hoàng 
Thành viên HĐQT

Phó Tổng Giám đốc phụ trách 

Kinh nghiệm: 16 năm (trong đó có 11 
năm kinh nghiệm trong ngành Hàng 
không)

Trình độ chuyên môn:
Thạc sỹ Quản trị kinh doanh

Chức vụ tại các tổ chức khác:
• Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần 

Dịch vụ Sân bay Quốc tế Cam 
Ranh;

• Chủ tịch HĐTV Công ty TNHH 
Dịch vụ Mặt đất Hàng không;

• Thành viên HĐTV, Tổng Giám đốc 
Công ty TNHH Hạ tầng và Phát 
triển Khu công nghiệp ASG;

• Tổng Giám đốc Công ty TNHH 
Dịch vụ Hàng không ASG;

• Thành viên HĐTV Công ty TNHH 
Dịch vụ Sân bay Phía Nam;

• Thành viên HĐTV Công ty TNHH 
Bất động sản Hoàng Gia Trang.

Bà Trần Thị Bích Ngọc 
Thành viên độc lập HĐQT 

Kinh nghiệm: 18 năm (trong đó có 6 
năm kinh nghiệm trong ngành Hàng 
không)

Trình độ chuyên môn:
Thạc sỹ Quản trị kinh doanh

Chức vụ tại các tổ chức khác:
• Phó phòng Quản lý danh mục đầu 

tư Công ty TNHH MTV Quản lý 
Quỹ Ngân hàng TMCP Công 
thương Việt Nam.

Ông Nguyễn Hoàng Sơn 
Thành viên HĐQT 

Kinh nghiệm: 9 năm kinh nghiệm trong 
ngành Hàng không

Trình độ chuyên môn:
Thạc sỹ Quản trị Logistics 

Chức vụ tại các tổ chức khác:
• Giám đốc Công ty Cổ phần Giao 

nhận A Plus;
• Thành viên HĐQT Công ty Cổ 

phần Logistics ASG;
• Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần 

Dịch vụ ASGU.
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Ban Kiểm soát

Bà Nguyễn Thị Lê Hằng 
Trưởng Ban Kiểm soát

Kinh nghiệm: 38 năm (trong đó có 29 
năm kinh nghiệm trong ngành Hàng 
không)

Trình độ chuyên môn:
Cử nhân Kế toán 

Chức vụ tại các tổ chức khác:
• Trưởng Ban Kiểm soát Công ty Cổ 

phần Logistics ASG;
• Thành viên HĐTV Công ty TNHH 

Dịch vụ Mặt đất Hàng không;
• Trưởng Ban Kiểm soát Công ty 

TNHH Hạ tầng và Phát triển Khu 
công nghiệp ASG.

Ông Nguyễn Quang Đạt
Thành viên

Kinh nghiệm: 22 năm (trong đó có 3 
năm kinh nghiệm trong ngành Hàng 
không)

Trình độ chuyên môn:
Cử nhân Kế toán

Chức vụ tại các tổ chức khác:
• Không.

Bà Trần Thị Nhường 
Thành viên

Kinh nghiệm: 14 năm (trong đó có 10 
năm kinh nghiệm trong ngành Hàng 
không) 

Trình độ chuyên môn:
Thạc sỹ Luật học

Chức vụ tại các tổ chức khác:
• Thành viên Ban Kiểm soát Công ty 

Cổ phần Dịch vụ Sân bay Sài Gòn; 
• Thành viên Ban Kiểm soát Công ty 

Cổ phần VINAFCO.

Ban Tổng Giám đốc và Kế toán trưởng

Ông Trương Minh Hoàng 
Phó Tổng Giám đốc phụ trách 

Bà Đặng Thị Phương Nga
Kế toán trưởng 

Kinh nghiệm: 21 năm (trong đó có 11 năm 
kinh nghiệm trong ngành Hàng không)

Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kế toán

Chức vụ tại các tổ chức khác:
• Trưởng Ban Kiểm soát Công ty Cổ phần 

Dịch vụ Sân bay Quốc tế Cam Ranh ;
• Kiểm soát viên Công ty TNHH Dịch vụ 

Hàng không ASG.

Hoạt động của HĐQT
trong năm 2023

Năm 2023, Thành viên Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Tập đoàn ASG gồm 05 thành 
viên: 01 Chủ tịch và 04 thành viên. Trong đó, có 1 thành viên HĐQT hết nhiệm kỳ từ 
ngày 19/06/2023. Danh sách các thành viên Hội đồng quản trị và số lượng, tỷ lệ cổ phần nắm 
giữ cụ thể của các thành viên như sau:                                                                                                                                                                                     

Trong năm 2023, Hội đồng quản trị đã tổ chức 11 phiên họp tập trung, 16 lần lấy ý kiến 
bằng văn bản để thông qua các vấn đề thuộc thẩm quyền và và triển khai các Nghị quyết đã được 
ĐHĐCĐ thông qua nhằm chỉ đạo, hỗ trợ thực hiện và giám sát các hoạt động sản xuất kinh doanh của 
Công ty. Hội đồng quản trị thường xuyên bám sát tình hình thực tế để kịp thời đưa ra các quyết sách 
liên quan đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty đồng thời tạo mọi điều kiện thuận lợi cho 
Ban Tổng giám đốc hoàn thành tốt nhiệm vụ.

Thông qua nội dung phân công nhiệm vụ 
giữa Chủ tịch Hội đồng quản trị chuyên trách 
và thành viên Ban Tổng Giám đốc; Phê 
duyệt cho Công ty TNHH Hạ tầng và Phát 
triển khu công nghiệp ASG (ASGI) chấm dứt 
việc hợp tác thành lập Công ty Cổ phần Phát 
triển Nông trại Việt Nam (VFD); Thông qua 
Quy định chế độ chi tiêu đối với một số 
khoản mục chi phí sửa đổi bổ sung.

STT Hội đồng quản trị Chức danh Ghi chú
Tỷ
lệ

1 Dương Đức Tính
Thành viên

HĐQT
1 27/27 100% 7.137.195 9.43%

2 Bùi Thị Lệ Hằng
Thành viên

HĐQT
2 27/27 100% 0 0%

3 Trương Minh Hoàng
Thành viên

HĐQT
Được bầu từ

ngày 19/06/2023

Được bầu từ

ngày 19/06/2023

0 19/27 100% 0 0%

4 Trần Thị Bích Ngọc
Thành viên
ĐL HĐQT

0 27/27 100% 0 0%

5 Nguyễn Hoàng Sơn
Thành viên

HĐQT
1 19/27 100% 0 0%

6 Lý Lâm Duy
Thành viên

HĐQT
4 08/27 100% 0 0%

Số lượng 
chức danh 
thành viên 
HĐQT đang 
nắm giữ tại 

tổ chức khác

Số buổi 
họp HĐQT 
tham dự 
và lấy ý 

kiến bằng 
văn bản

Tỷ lệ 
tham 

dự
Cổ phần 
sở hữu

STT Số nghị quyết Ngày Nội dung Tỷ lệ
thông qua

1 01/2023/NQ-HĐQT/ASG 16/01/2023 100%

Hết nhiệm kỳ từ

ngày 19/06/2023

(đã nêu ở trên)
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Phê duyệt giao dịch với các bên liên quan.

STT Số nghị quyết Ngày Nội dung Tỷ lệ
thông qua

2 02/2023/NQ-HĐQT/ASG 15/02/2023 100%

Thông qua báo cáo quản lý vốn, ghi nhận 
kết quả SXKD năm 2022 tại các Công ty con 
và đôn đốc xây dựng kế hoạch SXKD, đầu tư 
năm 2023; Ghi nhận kết quả sản xuất kinh 
doanh và thực hiện đầu tư năm 2022 của 
Công ty.

3 03/2023/NQ-HĐQT/ASG 25/02/2023 100%

Phê duyệt ý kiến biểu quyết tại phiên họp 
Đại hội đồng cổ đông bất thường năm 2023 
của Công ty Cổ phần Logistics ASG về việc 
điều chỉnh Giấy chứng nhận đăng ký đầu tư.

4 04/2023/NQ-HĐQT/ASG 24/03/2023 100%

Gia hạn thời gian tổ chức ĐHĐCĐ thường 
niên năm 2023; Tổ chức ĐHĐCĐ thường 
niên năm 2023 và chốt danh sách cổ đông 
có quyền dự họp ĐHĐCĐ thường niên; 
Thông qua kế hoạch kiểm toán nội bộ năm 
2023 tại các Công ty con thuộc Tập đoàn.

5 05/2023/NQ-HĐQT/ASG 27/04/2023 100%

Bổ nhiệm Trưởng Ban Quản trị.6 06/2023/NQ-HĐQT/ASG 08/05/2023 100%

Thông qua Báo cáo của Chủ tịch HĐQT về 
kết quả hoạt động năm 2022 và phương 
hướng hoạt động năm 2023; Thông qua kết 
quả sản xuất kinh doanh và thực hiện đầu tư  
năm 2022, kế hoạch sản xuất kinh doanh, 
kế hoạch đầu tư của Công ty mẹ và Tập 
đoàn năm 2023; Giao chỉ tiêu kế hoạch sản 
xuất kinh doanh và kế hoạch đầu tư  năm 
2023 cho Người đại diện theo uỷ quyền quản 
lý vốn góp tại các Công ty con; Thành lập 
Ban tổ chức Đại hội, Ban thẩm tra tư cách cổ 
đông, đề cử nhân sự Ban bầu cử và kiểm 
phiếu và các nội dung họp Đại hội đồng cổ 
đông; Thông qua dự thảo Báo cáo và Tờ 
trình của HĐQT trình Đại hội đồng cổ đông 
thường niên năm 2023.

7 07/2023/NQ-HĐQT/ASG 26/05/2023 100%

Đề cử ứng viên tham gia bầu thành viên Hội 
đồng quản trị nhiệm kỳ 2023-2028; Thông 
qua danh sách ứng viên tham gia bầu thành 
viên Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát nhiệm 
kỳ 2023 - 2028.

8 08/2023/NQ-HĐQT/ASG 15/06/2023 100%

Kỳ họp đầu tiên của Hội đồng quản trị bầu 
Chủ tịch Hội đồng quản trị nhiệm kỳ 2023 - 
2028.

9 09/2023/NQ-HĐQT/ASG 21/06/2023 100%

Thông qua ý kiến biểu quyết tại Đại hội đồng 
cổ đông thường niên năm 2023 của Công ty 
Cổ phần Logistics ASG; Thay đổi người đại 
diện theo ủy quyền quản lý vốn góp tại Công 
ty Cổ phần Logistics ASG; Đề cử người tham 
gia ứng cử bầu bổ sung thành viên Hội đồng 
quản trị Công ty Cổ phần Logistics ASG 
nhiệm kỳ 2019 – 2024.

10 10/2023/NQ-HĐQT/ASG 27/06/2023 100%

Triển khai Nghị quyết của ĐHĐCĐ thường 
niên năm 2023; Phân công nhiệm vụ và 
thông qua mức thù lao của các thành viên 
HĐQT nhiệm kỳ 2023 – 2028.

STT Số nghị quyết Ngày Nội dung Tỷ lệ
thông qua

11 11/2023/NQ-HĐQT/ASG 05/07/2023 100%

Triển khai phương án chào bán cổ phiếu cho 
cổ đông hiện hữu và thông qua danh mục hồ 
sơ đăng ký chào bán.

12 12/2023/NQ-HĐQT/ASG 25/07/2023 100%

Tái bổ nhiệm Phó Tổng Giám đốc phụ trách.13 13/2023/NQ-HĐQT/ASG 31/07/2023 100%

Ghi nhận kết quả sản xuất kinh doanh 6 
tháng đầu năm và triển khai nhiệm vụ sản 
xuất kinh doanh 6 tháng cuối năm 2023; 
Thông qua nội dung chỉ đạo triển khai lập 
quy hoạch trung tâm logistics tại CN2.

14 14/2023/NQ-HĐQT/ASG 04/08/2023 100%

Điều chỉnh hạn mức và thời hạn duy trì hạn 
mức tín dụng của Hợp đồng cấp tín dụng 
giữa Công ty Cổ phần Tâp đoàn ASG và 
Ngân hàng TMCP Quân đội – Chi nhánh sở 
giao dịch 1.

15 15/2023/NQ-HĐQT/ASG 31/08/2023 100%

Thông qua Quy chế quản lý hoạt động của 
người đại diện theo ủy quyền quản lý vốn 
góp sửa đổi bổ sung và Quy định lập và điều 
chỉnh kế hoạch kinh doanh hằng năm.

16 16/2023/NQ-HĐQT/ASG 25/09/2023 100%

Thông qua phương án tăng vốn và sửa đổi 
Điều lệ của Công ty TNHH Hạ tầng và Phát 
triển Khu công nghiệp ASG.

17 17/2023/NQ-HĐQT/ASG 03/10/2023 100%

Phê duyệt đăng ký giao dịch trái phiếu cho 
trái phiếu riêng lẻ ASG.18 18/2023/NQ-HĐQT/ASG 09/10/2023 100%

Triển khai phương án chào bán cổ phiếu cho 
cổ đông hiện hữu.19 19/2023/NQ-HĐQT/ASG 23/10/2023 100%

Thông qua danh mục hồ sơ đăng ký chào 
bán cổ phiếu cho cổ đông hiện hữu.20 20/2023/NQ-HĐQT/ASG 23/10/2023 100%

Miễn nhiệm thành viên Hội đồng thành viên 
Công ty TNHH Hạ tầng và Phát triển Khu 
công nghiệp ASG; Thay đổi Người đại diện 
theo ủy quyền quản lý vốn của Công ty Cổ 
phần Tập đoàn ASG tại Công ty TNHH Dịch 
vụ Sân bay Phía Nam.

21 21/2023/NQ-HĐQT/ASG 31/10/2023 100%

Ghi nhận kết quả SXKD 9 tháng, ước thực 
hiện cả năm 2023 và triển khai nhiệm vụ sản 
xuất kinh doanh 3 tháng cuối năm 2023; 
Mua lại trái phiếu Công ty Cổ phần Tập đoàn 
ASG năm 2020.

22 22/2023/NQ-HĐQT/ASG 04/11/2023 100%
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Phê duyệt phương án đầu tư, phương án vay 
vốn tín dụng để thực hiện dự án đầu tư hạ 
tầng kỹ thuật cụm công nghiệp CN2 của 
Công ty ASGI và thông qua các nội dung 
cam kết của Công ty ASG liên quan đến 
phương án vay vốn tín dụng của Công ty 
ASGI.

STT Số nghị quyết Ngày Nội dung Tỷ lệ
thông qua

23 23/2023/NQ-HĐQT/ASG 30/11/2023 100%

Thông qua danh mục hồ sơ đăng ký chào 
bán cổ phiếu cho cổ đông hiện hữu.24 24/2023/NQ-HĐQT/ASG 05/12/2023 100%

Phê duyệt phương án vay vốn lưu động phục 
vụ hoạt động sản xuất kinh doanh.25 25/2023/NQ-HĐQT/ASG 08/12/2023 100%

Không triển khai thực hiện một số nội dung 
trong phương án chào bán cổ phiếu cho cổ 
đông hiện hữu.

26 26/2023/NQ-HĐQT/ASG 21/12/2023 100%

Cam kết đảm bảo nghĩa vụ trả nợ của Công 
ty Cổ phần Logistics ASG tại Ngân hàng 
TMCP Quân đội cho phương án vay vốn lưu 
động.

27 27/2023/NQ-HĐQT/ASG 21/12/2023 100%

Cam kết đảm bảo nghĩa vụ trả nợ của Công 
ty Cổ phần Logistics ASG tại Ngân hàng 
TMCP Quân đội cho phương án vay vốn 
trung hạn; Chuyển lợi nhuận năm 2023 của 
Công ty TNHH Hạ tầng và Phát triển Khu 
công nghiệp ASG về công ty mẹ. 

28 28/2023/NQ-HĐQT/ASG 29/12/2023 100%

Hoạt động của Ban Kiểm soát
trong năm 2023

Ban kiểm soát Công ty có 3 thành viên: 01 Trưởng Ban và 02 thành viên.
Danh sách thành viên Ban kiểm soát và tỷ lệ nắm giữ cổ phần, chứng khoán khác, cụ thể như sau:

Căn cứ quyền hạn và trách nhiệm của Ban kiểm soát được quy định tại Điều 170 của Luật Doanh 
nghiệp; Căn cứ Điều lệ Công ty Cổ phần Tập đoàn ASG; Căn cứ vào nhiệm vụ, kế hoạch của Ban 
kiểm soát đã được Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2023 thông qua. Trong năm 2023, Ban kiểm 
soát đã thay mặt cổ đông kiểm tra, giám sát việc tuân thủ các quy định của pháp luật, điều lệ tổ chức 
hoạt động của Công ty trong việc quản lý toàn bộ hoạt động sản xuất kinh doanh, cụ thể:

• Kiểm tra, giám sát tình hình thực hiện kế 
hoạch sản xuất, kinh doanh, kế hoạch đầu 
tư năm 2023 của HĐQT và Ban Tổng 
Giám đốc.

• Kiểm tra, giám sát việc thực hiện các Nghị 
quyết của Đại hội đồng cổ đông.

• Kiểm tra, giám sát việc ban hành các Nghị 
quyết, Quyết định của HĐQT, Tổng Giám 
đốc nhằm đảm bảo tuân thủ các quy định 
của pháp luật, quy định nội bộ của Công ty 
và tình hình hoạt động sản xuất kinh 
doanh.

• Giám sát Ban Tổng Giám đốc trong việc 
chấp hành các Nghị quyết của HĐQT, 
chấp hành các quy chế, quy định và các 
chế độ chính sách của Nhà nước. Đặc biệt 
là chế độ chính sách về tài chính kế toán.

• Thẩm định báo cáo tài chính, đảm bảo tính 
đúng đắn, minh bạch trong báo cáo. Phân 
tích, đánh giá tình hình tài chính, khả năng 
bảo toàn và phát triển vốn của Công ty.

• Công tác kiểm tra, giám sát của Ban Kiểm 
soát được thực hiện liên tục, có hệ thống 
nhằm nắm bắt kịp thời thực trạng, hiệu quả 
hoạt động của Công ty, để giúp phát hiện 
và khắc phục kịp thời những tồn tại trong 
hệ thống quản lý, điều hành hoạt động và 
hệ thống kiểm soát nội bộ. 

STT Ban Kiểm soát Chức danh

Nguyễn Thị Lê Hằng1 Trưởng ban Không tham gia 36.771

Nguyễn Quang Đạt2 Thành viên Không tham gia 0

0,05

Trần Thị Nhường3 Thành viên Không tham gia 10.996

0,00

0,01

Tham gia
điều hành

Số CP
nắm giữ

Tỷ lệ
sở hữu (%)

Thành viên và cơ cấu của Ban kiểm soát01

Hoạt động của Ban Kiểm soát02
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Chỉ tiêu Tiền lương Tiền thưởng Thù lao Tổng cộng

Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát,
Ban Tổng Giám đốc, Kế toán trưởng

Đơn vị tính: Triệu đồng

3.731 0 858 4.589

STT

Các giao dịch, Lương thưởng, thù lao, các khoản lợi ích
của HĐQT, Ban Kiểm soát & Ban Tổng Giám đốc

Lương, thưởng, thù lao và các khoản lợi ích

Giao dịch cổ phiếu của cổ đông nội bộ: không có

Hợp đồng hoặc giao dịch với người nội bộ và người có liên quan

Tên tổ 
chức/

cá nhân

Mối quan 
hệ liên 

quan với 
Công ty

Số Giấy 
NSH,

ngày cấp, 
nơi cấp

Địa chỉ trụ 
sở chính/ 
Địa chỉ
liên hệ

Thời điểm 
giao dịch 
với Công 

ty

Số Nghị quyết/ 
Quyết định của 
ĐHĐCĐ/HĐQT 

thông qua

Nội dung, số 
lượng, tổng 
giá trị giao 
dịch (VNĐ)

Công ty 
Cổ phần 
Dịch vụ 
Sân bay 
Sài Gòn

1

2

Công ty 
con 

0107372515 cấp 
lần đầu ngày 
25/03/2016 

do Sở KH&ĐT TP. 
Hà Nội

Khu dịch vụ 
Logistics, Cảng 

hàng không quốc 
tế Nội Bài, Xã Phú 
Minh, Huyện Sóc 
Sơn, TP Hà Nội

QĐ số 
02/2023/QĐ-

HĐQT/ASG ngày 
15/2/2023

Doanh thu
cho thuê

văn phòng
Giá trị: 

891.920.000 
VNĐ

01/2023
–

12/2023

Công ty 
Cổ phần 
Dịch vụ 
Sân bay 
Sài Gòn

Công ty 
con 

0107372515 cấp 
lần đầu ngày 
25/03/2016 

do Sở KH&ĐT TP. 
Hà Nội

Khu dịch vụ 
Logistics, Cảng 

hàng không quốc 
tế Nội Bài, Xã Phú 
Minh, Huyện Sóc 
Sơn, TP Hà Nội

QĐ số 
02/2023/QĐ-

HĐQT/ASG ngày 
15/2/2023

Doanh thu 
Dịch vụ cho 
thuê phương 
tiện vận tải

Giá trị: 
291.440.000 

VNĐ

01/2023
–

12/2023

Công ty 
Cổ phần 
Dịch vụ 
Sân bay 
Sài Gòn

Công ty 
con 

0107372515 cấp 
lần đầu ngày 
25/03/2016 

do Sở KH&ĐT TP. 
Hà Nội

Khu dịch vụ 
Logistics, Cảng 

hàng không quốc 
tế Nội Bài, Xã Phú 
Minh, Huyện Sóc 
Sơn, TP Hà Nội

QĐ số 
02/2023/QĐ-

HĐQT/ASG ngày 
15/2/2023

Doanh thu từ 
chuyển giao 

quyền sử dụng 
thương hiệu

Giá trị: 
653.593.039 

VNĐ

01/2023
–

12/2023

Công ty 
Cổ phần 
Dịch vụ 
Sân bay 
Sài Gòn

Công ty 
con 

0107372515 cấp 
lần đầu ngày 
25/03/2016 

do Sở KH&ĐT TP. 
Hà Nội

Khu dịch vụ 
Logistics, Cảng 

hàng không quốc 
tế Nội Bài, Xã Phú 
Minh, Huyện Sóc 
Sơn, TP Hà Nội

QĐ số 
02/2023/QĐ-

HĐQT/ASG ngày 
15/2/2023

Chi phí Dịch vụ 
vận tải
Giá trị: 

22.066.721.174
VNĐ

01/2023
–

12/2023

Công ty 
Cổ phần 
Dịch vụ 
Sân bay 
Sài Gòn

Công ty 
con 

0107372515 cấp 
lần đầu ngày 
25/03/2016 

do Sở KH&ĐT TP. 
Hà Nội

Khu dịch vụ 
Logistics, Cảng 

hàng không quốc 
tế Nội Bài, Xã Phú 
Minh, Huyện Sóc 
Sơn, TP Hà Nội

QĐ số 
02/2023/QĐ-

HĐQT/ASG ngày 
15/2/2023

Chi phí Dịch vụ 
kho bãi: 
Giá trị: 

2.119.600.000 
VNĐ

01/2023
–

12/2023

Công ty 
Cổ phần 
Dịch vụ 
Sân bay 
Sài Gòn

Công ty 
con 

0107372515 cấp 
lần đầu ngày 
25/03/2016 

do Sở KH&ĐT TP. 
Hà Nội

Khu dịch vụ 
Logistics, Cảng 

hàng không quốc 
tế Nội Bài, Xã Phú 
Minh, Huyện Sóc 
Sơn, TP Hà Nội

QĐ số 
02/2023/QĐ-

HĐQT/ASG ngày 
15/2/2023

Doanh thu
Dịch vụ kho bãi 

Giá trị: 
12.642.120.000 

VNĐ

01/2023
–

12/2023

STT
Tên tổ 
chức/

cá nhân

Mối quan 
hệ liên 

quan với 
Công ty

Số Giấy 
NSH,

ngày cấp, 
nơi cấp

Địa chỉ trụ 
sở chính/ 
Địa chỉ
liên hệ

Thời điểm 
giao dịch 
với Công 

ty

Số Nghị quyết/ 
Quyết định của 
ĐHĐCĐ/HĐQT 

thông qua

Nội dung, số 
lượng, tổng 
giá trị giao 
dịch (VNĐ)

Công ty 
Cổ phần 
Dịch vụ 
Sân bay 
Sài Gòn

Công ty 
con 

0107372515 cấp 
lần đầu ngày 
25/03/2016 

do Sở KH&ĐT TP. 
Hà Nội

Khu dịch vụ 
Logistics, Cảng 

hàng không quốc 
tế Nội Bài, Xã Phú 
Minh, Huyện Sóc 
Sơn, TP Hà Nội

Các khoản chi 
hộ

Giá trị: 
462.888.671 

VNĐ

01/2023
–

12/2023

Công ty 
Cổ phần 
Logistics 

ASG

Công ty 
con 

4601126886 cấp 
lần đầu ngày 
18/04/2013 

do Sở KH&ĐT 
Tỉnh Thái Nguyên

Lô số 5 - Khu 
công nghiệp Yên 

Bình, Phường 
Đồng Tiến, Thành 

phố Phổ Yên, 
Tỉnh Thái Nguyên

QĐ số 
02/2023/QĐ-

HĐQT/ASG ngày 
15/2/2023

Doanh thu Dịch 
vụ hàng hóa 

Giá trị: 
23.374.490.847 

VNĐ

01/2023
–

12/2023

Công ty 
Cổ phần 
Logistics 

ASG

Công ty 
con 

4601126886 cấp 
lần đầu ngày 
18/04/2013 

do Sở KH&ĐT 
Tỉnh Thái Nguyên

Lô số 5 - Khu 
công nghiệp Yên 

Bình, Phường 
Đồng Tiến, Thành 

phố Phổ Yên, 
Tỉnh Thái Nguyên

QĐ số 
02/2023/QĐ-

HĐQT/ASG ngày 
15/2/2023

Doanh thu Dịch 
vụ cho thuê 
phương tiện 

vận tải
Giá trị: 

622.210.000 
VNĐ

01/2023
–

12/2023

Công ty 
Cổ phần 
Logistics 

ASG

Công ty 
con 

4601126886 cấp 
lần đầu ngày 
18/04/2013 

do Sở KH&ĐT 
Tỉnh Thái Nguyên

Lô số 5 - Khu 
công nghiệp Yên 

Bình, Phường 
Đồng Tiến, Thành 

phố Phổ Yên, 
Tỉnh Thái Nguyên

QĐ số 
02/2023/QĐ-

HĐQT/ASG ngày 
15/2/2023

Chi phí Dịch vụ 
hàng hóa 

Giá trị: 
13.573.928.414 

VNĐ

01/2023
–

12/2023

Công ty 
con 

4601126886 cấp 
lần đầu ngày 
18/04/2013 

do Sở KH&ĐT 
Tỉnh Thái Nguyên

Lô số 5 - Khu 
công nghiệp Yên 

Bình, Phường 
Đồng Tiến, Thành 

phố Phổ Yên, 
Tỉnh Thái Nguyên

QĐ số 
39/2021/QĐ-HĐQ

T/ASG ngày 
14/07/2021

Doanh thu từ 
Hợp đồng hợp 
tác kinh doanh 

Giá trị: 
34.000.000.000 

VNĐ

01/2023
–

12/2023

Công ty 
con 

4601126886 cấp 
lần đầu ngày 
18/04/2013 

do Sở KH&ĐT 
Tỉnh Thái Nguyên

Lô số 5 - Khu 
công nghiệp Yên 

Bình, Phường 
Đồng Tiến, Thành 

phố Phổ Yên, 
Tỉnh Thái Nguyên

QĐ số 
39/2021/QĐ-HĐQ

T/ASG ngày 
14/07/2021

Các khoản chi 
hộ

Giá trị: 
1.470.875.590 

VNĐ

01/2023
–

12/2023

Công ty 
Cổ phần 
Logistics 

ASG

Công ty 
Cổ phần 
Logistics 

ASG

Công ty 
Cổ phần 
Logistics 

ASG

Công ty 
con 

4601126886 cấp 
lần đầu ngày 
18/04/2013 

do Sở KH&ĐT 
Tỉnh Thái Nguyên

Lô số 5 - Khu 
công nghiệp Yên 

Bình, Phường 
Đồng Tiến, Thành 

phố Phổ Yên, 
Tỉnh Thái Nguyên

Nhận cổ tức
Giá trị: 

37.674.868.600 
VNĐ

01/2023
–

12/2023

Công ty 
Cổ phần 
Logistics 

ASG

Công ty 
con 

4601126886 cấp 
lần đầu ngày 
18/04/2013 

do Sở KH&ĐT 
Tỉnh Thái Nguyên

Lô số 5 - Khu 
công nghiệp Yên 

Bình, Phường 
Đồng Tiến, Thành 

phố Phổ Yên, 
Tỉnh Thái Nguyên

QĐ số 
02/2023/QĐ-

HĐQT/ASG ngày 
15/2/2023

Doanh thu từ 
chuyển giao 

quyền sử dụng 
thương hiệu

Giá trị: 
4.701.810.438 

VNĐ

01/2023
–

12/2023

Công ty 
Cổ phần 
Logistics 

ASG

Công ty 
con 

4601126886 cấp 
lần đầu ngày 
18/04/2013 

do Sở KH&ĐT 
Tỉnh Thái Nguyên

Lô số 5 - Khu 
công nghiệp Yên 

Bình, Phường 
Đồng Tiến, Thành 

phố Phổ Yên, 
Tỉnh Thái Nguyên

QĐ số 
02/2023/QĐ-

HĐQT/ASG ngày 
15/2/2023

Doanh thu Dịch 
vụ kho bãi

Giá trị: 
3.494.796.747 

VNĐ

01/2023
–

12/2023
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5

6

7

8

STT
Tên tổ 
chức/

cá nhân

Mối quan 
hệ liên 

quan với 
Công ty

Số Giấy 
NSH,

ngày cấp, 
nơi cấp

Địa chỉ trụ 
sở chính/ 
Địa chỉ
liên hệ

Thời điểm 
giao dịch 
với Công 

ty

Số Nghị quyết/ 
Quyết định của 
ĐHĐCĐ/HĐQT 

thông qua

Nội dung, số 
lượng, tổng 
giá trị giao 
dịch (VNĐ)

3

4

5

STT
Tên tổ 
chức/

cá nhân

Mối quan 
hệ liên 

quan với 
Công ty

Số Giấy 
NSH,

ngày cấp, 
nơi cấp

Địa chỉ trụ 
sở chính/ 
Địa chỉ
liên hệ

Thời điểm 
giao dịch 
với Công 

ty

Số Nghị quyết/ 
Quyết định của 
ĐHĐCĐ/HĐQT 

thông qua

Nội dung, số 
lượng, tổng 
giá trị giao 
dịch (VNĐ)

Công ty 
TNHH Hạ 

tầng & 
Phát triển 
Khu công 

nghiệp 
ASG

Công ty 
con 

461543128 cấp 
lần đầu ngày 

09/08/2019 do
Sở KH&ĐT

Tỉnh Thái Nguyên

Khu dịch vụ 
Logistics, Cảng 

hàng không quốc 
tế Nội Bài, Xã Phú 
Minh, Huyện Sóc 
Sơn, TP Hà Nội

Doanh thu cho 
thuê văn phòng

Giá trị: 
383.960.000 

VNĐ

01/2023
–

12/2023

QĐ số 
02/2023/QĐ-

HĐQT/ASG ngày 
15/2/2023

Công ty 
TNHH Hạ 

tầng & 
Phát triển 
Khu công 

nghiệp 
ASG

Công ty 
con 

461543128 cấp 
lần đầu ngày 

09/08/2019 do
Sở KH&ĐT

Tỉnh Thái Nguyên

Khu dịch vụ 
Logistics, Cảng 

hàng không quốc 
tế Nội Bài, Xã Phú 
Minh, Huyện Sóc 
Sơn, TP Hà Nội

Nhận phân phối 
lợi nhuận
Giá trị: 

4.000.000.000 
VNĐ

01/2023
–

12/2023

QĐ số 
02/2023/QĐ-

HĐQT/ASG ngày 
15/2/2023

Công ty 
TNHH Hạ 

tầng & 
Phát triển 
Khu công 

nghiệp 
ASG

Công ty 
con 

461543128 cấp 
lần đầu ngày 

09/08/2019 do
Sở KH&ĐT

Tỉnh Thái Nguyên

Khu dịch vụ 
Logistics, Cảng 

hàng không quốc 
tế Nội Bài, Xã Phú 
Minh, Huyện Sóc 
Sơn, TP Hà Nội

Trả gốc vay
Giá trị: 

18.000.000.000 
VNĐ

01/2023
–

12/2023

QĐ số 
40/2022/QĐ-

HĐQT/ASG ngày 
11/11/2022

Công ty 
TNHH Hạ 

tầng & 
Phát triển 
Khu công 

nghiệp 
ASG

Công ty 
con 

461543128 cấp 
lần đầu ngày 

09/08/2019 do
Sở KH&ĐT

Tỉnh Thái Nguyên

Khu dịch vụ 
Logistics, Cảng 

hàng không quốc 
tế Nội Bài, Xã Phú 
Minh, Huyện Sóc 
Sơn, TP Hà Nội

Các khoản chi 
hộ

Giá trị: 
34.305.551 VNĐ

01/2023
–

12/2023

Công ty 
TNHH 

Dịch vụ 
Hàng 
không 
ASG

Công ty 
con 

0109240049 cấp 
lần đầu ngày 
24/06/2020

do Sở KH&ĐT
TP. Hà Nội

Khu dịch vụ 
Logistics, Cảng 

hàng không quốc 
tế Nội Bài, Xã Phú 
Minh, Huyện Sóc 
Sơn, TP Hà Nội

Doanh thu cho 
thuê văn phòng:  

Giá trị: 
144.000.000 

VNĐ

01/2023
–

12/2023

QĐ số 
02/2023/QĐ-

HĐQT/ASG ngày 
15/2/2023

Công ty 
TNHH

Vận Tải 
ASG

Công ty 
con 

4601547193 cấp 
lần đầu ngày 
29/10/2019

do Sở KH&ĐT 
Tỉnh Thái Nguyên

Lô số 5 - Khu 
công nghiệp Yên 

Bình, Phường 
Đồng Tiến, Thành 

phố Phổ Yên, 
Tỉnh Thái Nguyên

Chi phí Dịch vụ 
vận tải
Giá trị: 

785.882.176 
VNĐ

01/2023
–

12/2023

QĐ số 
02/2023/QĐ-

HĐQT/ASG ngày 
15/2/2023

Công ty 
TNHH

Vận Tải 
ASG

Công ty 
con 

4601547193 cấp 
lần đầu ngày 
29/10/2019

do Sở KH&ĐT 
Tỉnh Thái Nguyên

Lô số 5 - Khu 
công nghiệp Yên 

Bình, Phường 
Đồng Tiến, Thành 

phố Phổ Yên, 
Tỉnh Thái Nguyên

Doanh thu cho 
thuê văn phòng 

Giá trị: 
556.200.000 

VNĐ

01/2023
–

12/2023

QĐ số 
02/2023/QĐ-

HĐQT/ASG ngày 
15/2/2023

Công ty 
TNHH

Vận Tải 
ASG

Công ty 
con 

4601547193 cấp 
lần đầu ngày 
29/10/2019

do Sở KH&ĐT 
Tỉnh Thái Nguyên

Lô số 5 - Khu 
công nghiệp Yên 

Bình, Phường 
Đồng Tiến, Thành 

phố Phổ Yên, 
Tỉnh Thái Nguyên

Doanh thu từ 
chuyển giao 

quyền sử dụng 
thương hiệu

Giá trị: 
1.308.556.750 

VNĐ

01/2023
–

12/2023

QĐ số 
02/2023/QĐ-

HĐQT/ASG ngày 
15/2/2023

Công ty 
TNHH

Vận Tải 
ASG

Công ty 
con 

4601547193 cấp 
lần đầu ngày 
29/10/2019

do Sở KH&ĐT 
Tỉnh Thái Nguyên

Lô số 5 - Khu 
công nghiệp Yên 

Bình, Phường 
Đồng Tiến, Thành 

phố Phổ Yên, 
Tỉnh Thái Nguyên

Các khoản chi 
hộ 

Giá trị: 
82.043.178

VNĐ

01/2023
–

12/2023

QĐ số 
02/2023/QĐ-

HĐQT/ASG ngày 
15/2/2023

Công ty 
TNHH 

Dịch vụ 
Sân bay 

Phía Nam

Công ty 
con 

0108895483 cấp 
lần đầu ngày 
10/09/2019

do Sở KH&ĐT
Thành phố Hà Nội

Tầng 4, Tòa nhà 
NTS, Sân bay 

Quốc tế Nội Bài, 
Xã Phú Cường, 
Huyện Sóc Sơn, 

Thành phố Hà Nội

Nhận phân phối 
lợi nhuận
Giá trị: 

5.671.312.500 
VNĐ

01/2023
–

12/2023

Công ty 
Cổ phần 
Dịch vụ 
ASGU

Công ty 
con 

4601528585 cấp 
lần đầu ngày 
30/11/2018

do Sở KH&ĐT 
Tỉnh Thái Nguyên

Lô số 5 - Khu 
công nghiệp Yên 

Bình, Phường 
Đồng Tiến, Thành 

phố Phổ Yên, 
Tỉnh Thái Nguyên

Doanh thu Dịch 
vụ kho bãi

Giá trị:
27.273 VNĐ

01/2023
–

12/2023

QĐ số 
02/2023/QĐ-

HĐQT/ASG ngày 
15/2/2023

Công ty 
TNHH 

Dịch vụ 
Sân bay 

Phía Nam

Công ty 
con 

0108895483 cấp 
lần đầu ngày 
10/09/2019

do Sở KH&ĐT
Thành phố Hà Nội

Tầng 4, Tòa nhà 
NTS, Sân bay 

Quốc tế Nội Bài, 
Xã Phú Cường, 
Huyện Sóc Sơn, 

Thành phố Hà Nội

Lãi tiền vay
Giá trị: 

666.364.382 
VNĐ

01/2023
–

12/2023

QĐ số 
40/2022/QĐ-

HĐQT/ASG ngày 
11/11/2022

Công ty 
TNHH 

Dịch vụ 
Sân bay 

Phía Nam

Công ty 
con 

0108895483 cấp 
lần đầu ngày 
10/09/2019

do Sở KH&ĐT
Thành phố Hà Nội

Tầng 4, Tòa nhà 
NTS, Sân bay 

Quốc tế Nội Bài, 
Xã Phú Cường, 
Huyện Sóc Sơn, 

Thành phố Hà Nội

Trả gốc vay
Giá trị: 

1.500.000.000 
VNĐ

01/2023
–

12/2023

QĐ số 
40/2022/QĐ-

HĐQT/ASG ngày 
11/11/2022

Công ty 
Cổ phần 
Dịch vụ 
Sân Bay 
Quốc tế 

Cam Ranh

Công ty 
con 

4200810665 cấp 
lần đầu ngày 

14/01/2009 do
Sở KH&ĐT

Tỉnh Khánh Hòa

Sân bay Quốc tế 
Cam Ranh, 

Phường Cam 
Nghĩa, Thành Phố 
Cam Ranh, Tỉnh 

Khánh Hòa

Lãi tiền vay
Giá trị: 

1.821.835.615 
VNĐ

01/2023
–

12/2023

QĐ số 
40/2022/QĐ-

HĐQT/ASG ngày 
11/11/2022

Công ty 
TNHH

Vận Tải 
ASG

Công ty 
con 

4601547193 cấp 
lần đầu ngày 
29/10/2019

do Sở KH&ĐT 
Tỉnh Thái Nguyên

Lô số 5 - Khu 
công nghiệp Yên 

Bình, Phường 
Đồng Tiến, Thành 

phố Phổ Yên, 
Tỉnh Thái Nguyên

Doanh thu dịch 
vụ khác 
Giá trị: 

4.188.052
VNĐ

01/2023
–

12/2023

QĐ số 
02/2023/QĐ-

HĐQT/ASG ngày 
15/2/2023

Công ty 
TNHH 

Dịch vụ 
Hàng 
không 
ASG

Công ty 
con 

0109240049 cấp 
lần đầu ngày 
24/06/2020

do Sở KH&ĐT
TP. Hà Nội

Khu dịch vụ 
Logistics, Cảng 

hàng không quốc 
tế Nội Bài, Xã Phú 
Minh, Huyện Sóc 
Sơn, TP Hà Nội

Các khoản chi 
hộ

Giá trị: 
10.464.000

VNĐ

01/2023
–

12/2023

Công ty 
TNHH Hạ 

tầng & 
Phát triển 
Khu công 

nghiệp 
ASG

Công ty 
con 

461543128 cấp 
lần đầu ngày 

09/08/2019 do
Sở KH&ĐT

Tỉnh Thái Nguyên

Khu dịch vụ 
Logistics, Cảng 

hàng không quốc 
tế Nội Bài, Xã Phú 
Minh, Huyện Sóc 
Sơn, TP Hà Nội

Lãi tiền vay
Giá trị: 

3.157.945.205 
VNĐ

01/2023
–

12/2023

QĐ số 
40/2022/QĐ-

HĐQT/ASG ngày 
11/11/2022

Việc thực hiện các quy định về quản trị Công ty
Công ty tuân thủ thực hiện các quy định của pháp luật, Điều lệ, Quy chế quản trị nội bộ và các quy 
chế, quy định có liên quan nhằm đảm bảo công tác quản trị, điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh 
đạt hiệu quả cao.



BÁO CÁO TÀI CHÍNH
HỢP NHẤT NĂM 2023
ĐÃ KIỂM TOÁN





















































































































































CÔNG TY CỔ PHẦN TẬP ĐOÀN ASG

GROW TOGETHER

Trụ sở: Khu Dịch vụ Logistics, Cảng HKQT Nội Bài,
xã Phú Minh, huyện Sóc Sơn, Hà Nội

+84 24 3761 6688

info@ asg.net.vn

VPĐD: Tầng 4 Tòa nhà Plaschem, 562 Nguyễn Văn Cừ,
phường Gia Thụy, quận Long Biên, Hà Nội
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