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PHAN I: THONG TIN CHUNG |
Thong tin khai quat ‘
Tén giao dich: CONG TY CO PHAN CMC (Sau ddy goi 16t la “Céng ty”, “CMC”) |
Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép sb: 2600106523
Vén diéu 18: 366.908.870.000 ddng (tai ngay 31/12/2023)
Vén dau tu ctia chii s& hitu: 898.789.134.068 ddng (tai ngay 31/12/2023) |
Dia chi: L6 B10 - B11, Khu c6ng nghiép Thuy Vén, xa Thuy Vén, thanh phé Viét Tri, tinh i
Phii Tho, Viét Nam. |
S6 dién thoai: 02103 991 706 S6 fax: 02103 991 800
Website: www.cmctiles.vn
M3 cb phidu: CVT |
Qué trinh hinh thanh va phat trién |
Tién than ctia Céng ty C6 phin CMC la Nha may bé tong Viét Tri, duoc thanh 14p nim 1958
theo quyét dinh ciia Hoi ddng Bé trudng.
Nam 1965, Chu tich Hoi dong Bo truéng quyét dinh chuyén Nha may Bé tong Viat Tri v&
truc thude Cong ty kien triic Viét Tri (thudc Bé Xay dung) va mang tén Xi nghiép Bé tong
Viét Tri.
Theo Nghi dinh s6 338/HDBT ngay 20/11/1991 va Nghi dinh sé 156/HDBT ngay 7/5/1992
ra quy ché va tb chirc lai thanh 1ap va giai thé cac doanh nghiép Nha nudc. Xi nghiép Bé téng
Viét Tri d& duoc thanh lap lai theo Quyét dinh s& 126A/Bo Xay dyung v&i ndi dung dbi tén Xi
nghiép Bé tong Viét Tri thanh cong ty cng nghiép bé tdng va vit liéu xay dung.

Giai doan 1996 — 1998, Céng ty dau tu ddy chuyén san xuft gach &p lat cong suit 5 tridu
m2/nim. Cong ty chinh thirc c6 tén trén ban dd gach bp 1at Viét Nam.

b N

M.,

Nim 2005, Cong ty da dugc tién hanh cb phan hod va chuyén sang hoat ddng theo md hinh
cong ty c6 phan va di tén thanh cng ty cd phdn CMC theo quyét dinh sé 489/QD-BXD ngay
23/03/2006 cua B truong Bo Xay dung.

Théng 9 ném 2010, Céng ty trién khai ddu tu x4y dung Nha mdy gach CMC sb 2 - giai doan
1 tai khu cong nghiép Thuy Vén, thanh phé Viét Tri véi cong sut 12 5 triéu m2/nam. Pén
thang 8 niim 2012, Nha may gach CMC s6 2 — giai doan 1 d4 hoan thanh va di vao hoat dong.

o g

Théng 1 nim 2015, Céng ty trién khai déu tir xAy dyng Nha méy gach CMC s6 2 - giai doan |
2 tai khu coéng nghiép Thuy Vén, thanh pho Viét Tri véi céng suét giai doan 2 13 4 tridu |
m2/nim. Nang cong sudt Nha may gach CMC s 2 1én 9 triéu m2/nim. Dén thang 10 nam ‘
2015, Nha médy gach CMC s6 2 — giai doan 2 d4 hoan thanh va di vao hoat dong. ‘
Nim 2016, Cong ty trién khai diu tu x4y dung Nha may gach CMC s6 2 - giai doan 3 tai khu ‘
cong nghiép Thuy Van, thanh phé Viét Tri v6i san pham gach Granite thdm muéi tan va gach

Granite men vi tinh c6 cong suét 13 3 triéu m2/ndm. Dén thang 12 ndm 2017, Nha may gach

CMC s6 2 — giai doan 3 da hoan thanh va di vao hoat dong, ning tbng céng suft toan Cong ty

1én 17 triéu m2/n3m.



Ném 2021, Céng ty trién khai dy 4n céi tao day chuyén sé 1 va s8 2 ciia Nha may gach s6 2,

ning cong suét ciia nha may sb 2 1én 16 triéu m2/niim va tdng cong sut todn Cong ty dat 21

triéu m2/nam.

Nim 2022, Cong ty trién khai du 4n ddu tu day chuyén sb 5 ctia Nha may gach sb 2, nang
cong suét ciia Nha may 2 1én 21 triéu m2/nim va téng cong sudt toan Cong ty dat 26 triéu
m2/nam.

Céac thanh tuu:

Ném 1998, Cong ty dd nhédn duoc co ciua B Xéy dyng va dat 3 Huy chuong vang qua 2 héi
chg trién lim qudc té hang cong nghidp Viét Nam tai Cin Tho va Ha Nbi.

Céng ty dé dat tiéu chuan ISO 9001-2000 vao niim 2003, dat tiéu chuin ISO 9001-2008 théng
10 niim 2010 va dat tiéu chuén ISO 9001-2015 vao nim 2017.

Niim 2018, Céng ty ra mét gach Granite ddng chét cong nghé thAm mubi tan Loucia dau tién
va doc quyén tai Vit Nam & gach Granite vi tinh kim cuong siéu béng Luxurio.

Nim 2020, Céng ty ra mit gach Granite déng chét cong nghé thdm mubi tan Loucia dau tién
va ddc quyén tai Viét Nam & gach Granite vi tinh kim cuong si€éu bong Luxurio.

Ciing trong nim 2020, Céng ty nhén chimg nhan cia B Khoa Hoc va Céng Nghé v& cong
nghé san xuét gach Granie thAm mudi tan cong sut 3 tridu m2/nim.

Nim 2022, Cong ty C6 phan CMC dugc vinh danh Thuong hiéu Quéc gia Viét Nam véi 2 san
pham tiéu biéu 13 gach 8p lat CMC va ngéi trang men cao cép Galaxy. Thuong hiéu Quéc gia
Viét Nam 2022 khong chi 12 minh chimg cho hanh trinh 64 nim xdy dung, ddi méi va phat
trién, CMC luén giit nhitng gi4 tri cbt 16i ctia doanh nghiép vé chit lwgng san phim, tién phong
cdng nghé va khong ngimg nghién ciu sang tao, ddi méi. Pay con 12 niém tu hao, 1a dong luc
dé toan thé c4n bd cong nhan vién cua cong ty cb phin CMC tiép tuc sang tao, cbng hién va
tiép tuc birt pha, phét trién va hoan thién hon nita, mang t6i nhifng san phdm va dich vu chét
lugng vugt trdi cho khéch hang.

Quy 4/2022, Céng ty duge UBND Tinh Phi Tho giao 1dm chi déu tur x4y dung ha ting k§
thudt clia cum céng nghiép Ngoc Quan, Poan Hing, Phii Tho. Dy 4n cum cbng nghiép Ngoc
Quan 1a 1 trong 2 dy 4n trong diém ctia huyén Poan Hing c¢6 dién tich quy hoach 46 ha. Viéc
tr& thanh chi ddu tir chinh thire cia dy 4n cum cong nghiép 1a budc tién quan trong trong hoat
dong ciia CMC. Khéng nhitng thé hién vi thé ngay cang cao cua Céng ty ma con la tién dé
quan trong dé¢ CMC ludn sfin sang céc diéu kién dé mo rong quy md san xui, dap dmg nhu
ciu phit trién kinh doanh.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Gidy phép kinh doanh ding ky l4n diu ngay 20 thang 04 niim 2006 va ding ky thay dbi lin
thir 13 ngay 29 thang 04 ndm 2022.

Nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty:
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STT | e ' Ténnganh e o _ .:Mﬁ__:ng'ﬁnh'
1 | San xuét bot gidy, gidy va bia 1701
2 | San xuét gidy nhin, bia nhiin, bao bi tir gidy va bia. 1702
Chi tiét:




| STT | Tén nganh M4 nginh
- San xuat bao bi b:?mg gidy, bia;
- San xuét gidy nhin va bia nhin
3 | San xuét c4c san phém khac tir gidy va bia chua duoc phan vao déu 1709
4 |Inén 1811
Chi tiét: trir cac hoat dong in trén cdc xudt ban phim theo quy dinh tai
Nghi dinh s6 195/2013/NB-CP ngay 21/11/2013
5 | Dich vu lién quan dén in 1812
A ~ s A A o A - 2392
6 | Sdn xuat vit liéu xiy dung tir dat sét
(Chinh)
7 | San xuét cac san phim gém sit khac 2393
8 | San xuét bé tdng va cdc san phém tir xi méng va thach cao 2395
9 | Ban budn vat liéu, thiét bi lap dit khac trong x4y dung 4663
10 | Lép dit hé théng cép, thoat nude, 16 suéi va didu hoa khong khi 4322
11 | Lép dat hé théng xay dung khéc 4329
12 | Hoan thién cong trinh xay dung 4330
13 | Béc xép hang hoa 5224
Chi tiét: B6c xép hang héa dudng bd
14 | Ban budn kim loai va quang kim loai 4662
Chi tiét: Ban budn sét thép
15 | Ban budn méay méc, thiét bi va phu ting may khac 4659
Chi tiét: Ban bubén may méc, thiét bi, vat liéu dién, may méc, thiét bi
phu ting may cong nghiép, xdy dung; may mdc, thiét bj va phu tung
may khac
16 | Kinh doanh bét dong san, quyén sir dung dit thudc chi sé hitu, chi st 6810
dung hodc di thué
Chi tiét: Kinh doanh nha &. Cho thué vin phong, nha xudng, kho bi,
trung tim thuong mai, clra hang; hoat ddng quéan 1y nha, chung cu
(khéng thuc hién “Bdu tw xdy dung ha tdng nghia trang, nghia dia dé
chuyén nhirong quyén sir dung dat gin véi ha tang” theo muc A.17 —
nganh nghé chua dugc tiép can thi trudng ddi v6i nha diu tr nuée
ngoai tai Nghi dinh s6 31/2021/ND-CP).
17 | Tu vén, méi gidi, dAu gia bt dong san, ddu gia quyén sir dung dit 6820
Chi tiét: Tu vén, méi gii bét dong san, quyén sir dung dat
18 | Hoat dong cua tru s& van phong 7010
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STT . Tewnginh = - M nganh

19 | Hoat déng tu van quén ly 7020
20 | Hoat dong kién triic va tir van k¥ thust c6 lién quan 7110
21 | Quang cio 7310
22 | Cho thué xe c6 dong co 7710

23 | Cho thué may mdc, thiét bi va dd ding hitu hinh khéac khoéng kém 7730
ngudi diéu khién

24 | San xuét san phdm chiu lira 2391

25 | Cét tao dang va hoan thién da 2396

26 | Xay dung nha dé & 4101

27 | Xay dung nha khong dé & 4102

28 | Phé d& (khong gdbm dich vu nd min, hoat déng ra pha bom, min) 4311

29 | Chuén bi mit bing (khong gdm dich vu nd min, hoat ddng ra pha bom, 4312
min)

30 | Hoat dong hé trg dich vu tai chinh chwra duoc phén vao déu

Chi tiét: | 6619
- Hoat dong tu vén diu tu
31 V‘zfm tai hanh khach duong b trong ndi thanh, ngoai thanh (trir vén tai 14931
béng xe buyt)
32 | Vén tai hanh khéach dudng b6 khac 4932
33 | Vén tai hang hoa bing dudng bd 4933
34 | Kho bdi v luu giif hing hoa 5210
35 | Hoat dong dich vu hd tro tryc tiép cho vén tai dudng sét 5221
36 | Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho vén tai dudng bd 5225
37 | Hoat dong dich vu hd tro khac lién quan dén vén tai 5229

% Nganh nghé kinh doanh: Nganh nghé chinh ciia Cong ty 1a san xudt, cung cép gach &p tudmg,
gach lat san, gach trang tri va ngéi trang men cao cép cho céc cong trinh xay dung tir dan dung
t6i cong nghiép va thuong mai.

% Dia ban kinh doanh: Hién nay cic san phdm ciia Cong ty dang dwoc phan phdi & tt ca 63
tinh thanh trén ca nude. Ngoai ra, Cong ty ciing khai thic cac thi trudng qudc té tidm ning dé
df“ly manh hoat dong xuét khéu.

Théng tin vé mé hinh quén trj, té chirc kinh doanh va bd m4y quan Iy
M0 hinh quan tri cia Céng ty C6 phin CMC hién nay 1a: Pai hoi dong cb dong, Hoi ddng
quén tri (“HDQT”), Ban Kiém soat (“BKS™) va Ban Téng gidm déc (“Ban TGD”).
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% Cac cOng ty con, cong ty lién ket:

Ty Ié
STT | Tén cong ty Tj’/'lé loi b?éug Di-:a chf tru Hoat d('_inguchinh trong
ich z s6& chinh nam
quyeét
L5 B10-Bil f;nd);l:ét ;ﬁt lioéu Xﬁztdulfg
sét; san xudt san
KCN Th i s
Cong ty TNHH Vin. x3 Thuy pham gbébm sir khac; san
N an, xa Thu B i i b e
Déu tw va Phat . . il xuat bé téng va cac san
1 <& 99,986% | 99,986% | Véan,  thanh P .
trien CVT £ ~ren. . | phAm tir xi méng va thach
PHO N3 T, cao; hoat déng tr van diu
tinh Phii Tho, | Co0> 108 €ON8
fur.
L& B10-B11
Co TNHH ,
Dgzgmty Pt KCN Thuy | Kinh doanh bét dong san,
va Pha 3 .
. = Vian, xd Thuy | quyén st dung dat thudc
2 | tricn ha ta 100% 100% ) )
Cée“ : hizg ’ ° | Van, thanh | chi so hitu, chii sit dung
ng n .
- & ngiixp phé Viét Tri, | hoge di thué.
tinh Phi Tho.
Dinh hwéng phat trién
Tam nhin - St ménh - Gig trj cbt 16i
Tam nhin:
Tién phong trong sdng tao va d6i méi, CMC la thuong hiéu gach & ngéi dwoc ua chudng nhét
tai Viét Nam.

Str ménhis
Tién phong giai phap san phdm da dang, sing tao, chét lugng phit hop v&i nhu ciu khach hang
Tao moéi trudng 1am viée hanh phic, thu nhap tbt, co hoi phat trién cho ngudi lao dong.

Gi4 tri cbt 16i:
Dit khach hang lam trung tdm
Linh hoat, tbc d6
Tinh than ddng doi
Séng tao & dbi mai

Minh bach & 1iém chinh

Chién lwgc phat trién bén vimg:

Nén kinh t€ Viét Nam d trai qua nim 2023 v6i nhidu khé khiin va théch thire. Nam 2024, du

béo cac van dé, rii ro d4 xuét hién trong nén kinh té nim 2023 s& tiép tuc ting cudng, de doa

va lam can trd hon nita dén ting trudng kinh t& vi mé n6i chung va phat trién cda nganh vét

liéu xay dung néi riéng. Trudc bdi canh d6, CMC nhén dién va xac dinh tép trung chién luoc

vao 3 mili nhon cu thé nhu sau:

BTN B B



Cai thién hiéu qua sin xuét, giam chi phi gi4 thanh: Théng qua hop tac vdi cac chuyén gia
nudc ngoai, thye hién cdc chuong trinh cai tién céng nghé va thiét bi, quan tri san xuét tinh
gon hién dai, d4u tr cho R&D, nhim gidm gia thanh san phém va t6i wru loi nhuan gdp.

Cai thién hi¢u qua kinh doanh, dwa CMC tré lai quy dao ting trwdng véi lgi nhuin tot:
Thic déy ting trudng & céc kénh béan hang Dy 4nthéng qua dAu tr ngudn luc khai thac cdc
du 4n céng va mé rong hoat dong xudt khau di c4c thi trudng tiém ning nhw Lao, Campuchia,
Philippines, Han Quéc, Pai Loan. Co cu lai danh muc san phim va chinh sach ban hang dé
t6i uu héa loi nhudn san phim;

Té6i wu héa sirc manh ndi lrc cia CMC: Théng qua x4y dyung vin héa thuc thi tbe 46, diy
manh chia sé théng tin va hop tac xuyén phong ban, tip trung vao hiéu qua céng viéc. B6 may
nhén su duoc t6 chitc tinh gon, ¢ sy phan quyén va chiu trach nhiém cao.

Cac nhan to rii ro

Hoat déng san xuat kinh doanh hing ngay ludn tiém 4n nhitng rii ro. Quan trj rii ro 1a mot
trong nhitng wu tién hang diu cia HDQT va Ban TGP trong qué trinh thuc hién dinh hudng
phat trién ctia Cong ty. Ban lanh dao [uén theo sat tinh hinh vi mé va thi trudng dé nhan dién
céc riii To va dé xudt, thuc thi nhidu bién phép d& nhim han ché t6i da céc anh hudng xAu cia
nhitng rii ro nay dén viéc dat duoc muc tiéu phat trién ctia Cong ty.
Riii ro chinh sach quéin ly:
Hoat déng ctia Céng ty chiu sy diéu chinh béi hé théng cac vin ban phap luét bao gém: Luét
Doanh nghiép, Lu4t Chimg khoén, Ludt diu tur...va céc Nghi dinh va cic Thong tw huéng din
lién quan.
“D4 tré” cia chinh sdch phap 1y lién quan (ban hanh tiéu chuén, quy chuén...) s& ¢ anh hudng
khé khiin cho cong téc pht trién thi trudmg, trong dinh huéng tiéu thu khi trién khai cac dy 4n
dau tu, phat trién céc san phdm mdi... Dong thoi, s didu chinh cua khuon khd ludt phap trong
va ngoai nuéc s& dem dén riti ro vé phép luét c6 tinh hé thong, c6 kha ning gay anh hudng
dén nganh va toan nén kinh té; cling nhur trong viéc trién khai cdc hoat dong SXKD trong muc
tiéu ké hoach hiing nam/ngén han nhu trong quan 1y quy hoach, d4t dai, sir dung tai nguyén. ..
Déng thdi, chinh sach quan 1y v& kinh t€ vi mé duge didu chinh, van hanh thdong qua hai cong
cu cht yéu 14 lam phét va I4i suét. Trong d6, lam phét co ban én dinh c6 mit tich cuc 13 én
dinh dugc mit bing gi4 c4, tuy nhién néu & mirc thép s& anh huéng dén yéu t6 thic ddy ting
trudng, 13 yéu 6 riti ro rao can phat trién va khai thac hiéu qua ciia nganh. Pdng thoi yéu t&
15i suét va co chu tin dung ciing 13 yéu 6 rii ro anh huéng dén kha ning bé tri, giai ngan vén
va chi phi v6n cho déu tu phat trién, hoat déng SXKD.
Chinh sach quéc gia trong quan hé quéc t& anh hudng dén kha ning quan 1y, mé rong céc khu
vuc thi trudng xuét khiu.
Vi vay, Céng ty can lién tuc cép nhét nhitng théng tin mdi dé trénh gay ra nhimng ton thét
khéng déng c6 cho doanh nghiép, ciing nhur cai thién méi trudng phap 1y cho cac hoat dong
cua doanh nghiép.
Riii ro kinh té do 4nh huwéng béi kinh té vi mé:
Nén kinh té toan cau tiép tuc cho thiy kha niing phuc hdi dang chi ¥, nhd lam phét giam déu
va ting truong 6n dinh. Theo Quy Tién t& Quéc t€, kha ning phuc hdi cia cac nén kinh té 16n
trén thé giéi ciing v6&i lam phat gidm nhanh hon dy kién 1am giam kha ning xay ra ha canh
cling — cude suy thoai manh do thét chit tién t&. Theo d6, IMF du bao, trong nam 2024 va
2025 ting trudng toan cAu s& van & dudi mirc trung binh lich sir gin day 1a 3,8% do tac dong
7
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lién tuc cia 1ai sudt ting cao, viéc chinh pht ngimg hd tro (g phé dai dich Covid-19 va tinh
trang ning suét thip kéo dai.
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PHAN II: BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC

Téng quan tinh hinh kinh té Thé gi¢i va Viét Nam

Thé gi6i

Nim 2023, kinh té toan cau tiép tyc ddi mit v&i nhidu kho khin, thach thirc. Hau hét cic nén
kinh té trén thé gi6i déu c6 mitc ting trudng thép hon ki vong do tng cu suy giam, cac nén
kinh té 16n nhu M¥, Trung Quéc, EU déu ¢6 ddu hiéu chim lai, lam phat vin & mitc cao, chinh
séch tién té that chit, ng cong thé gidi ting 1én mirc ky luc. Trong khi d6, bét én chinh tri lién
tuc xay ra & nhidu diém néng trén thé giéi gay anh hudng dén chudi cung tmg. Cac van dé an
ninh luong thuc, thién tai, bién d6i khi héu. .. ngdy cang gia ting.

Viét Nam

Nim 2023, Tong san phim quéc ndi (GDP) ciia Viét Nam dat khoang 430 ti USD, twong
duong véi mitc ting 5,05% so véi ndm 2022. Theo Tong cuc thong ké, GDP binh quén du
ngudi nim 2023 uée dat 101,9 triéu ddng/ngudi, trong dwong 4.280 USD, tang 160 USD so
v6i niim 2022. CPI binh quén nim 2023 ting 3,25% so v&i ndm 2022, dat muc tiéu Quéc hi
dé ra va thudc nhém céc nuée cb mirc lam phat thip trong khu vue. Tuy nhién, kim ngach
xuét, nhap khu hang héa — mot trong céc déng lyc ting truéng chinh ciia Viét Nam da giam
6,9% ciing v6i xu huéng thuong mai toan ciu dat mirc xuét sidu 28,3 ty USD. O chiéu ngugc
lai, thu hiat FDI tiép tuc ¢6 nhitng tin hiéu tich cuc, vén FDI déng ky dat 36,6 ty USD, tang
32,1%, v6n FDI giai ngén dat 23,2 ty USD téng 3,5%.

Nim 2024, theo muc tiéu ciia Quéc hdi dé ra, toc do ting trudng GDP ciia Viét Nam nim 2024
khoéng 6,5%; toc do tang chi sé gia tiéu ding (CPI) binh quén khoang 4% - 4,5%. Tuy nhién,
rii ro lam phat trong ngén han va thuong mai toén cAu phuc hdi cham s& 1a nhitng nhén t6 tiép
tuc anh hudng t6i nén kinh t& nim 2024,

Thi trwomg vét liéu xdy dung

Nganh vit liéu xay dung hoan thién phu thudc nhiéu vao nhu cu va tinh hinh thi trudmg bAt
dong san. Trong ngén han, nhu ciu cho cac san phdm vat liéu hoan thién c6 kha niing duy tri
da tang trudng thép hodic di ngang khi nganh bt dong san van c6 déu hiéu trim ling. Nim
2024, thij trudmg duge ky vong s& ghi nhén sy phyc hdi vao nira cudi nim nhd céc yéu t6 nhur:
Mit bing 13i sudt d4 giam va ky vong duy tri thip, dir dia giam 13i sut cho vay; Niém tin va
thanh khoan dén cai thién, tap trung & phén khiic cin hd; Su phit trién co s& ha tng hd tro
phuc hdi thi trudng bét dong san, tir d6 s& gia ting nhu ciu vt liéu xdy dung hoan thién. Bén
canh d6, day ciing 13 thdi diém cic doanh nghiép tai dinh hinh lai danh muc séan pham, tap
trung phat trién, cai thién chét lwgng nhitng san phim phuc vu nhu cu thuc va cé kha nang
ting trudng cao, dic biét khi Viét Nam dang & giai doan phat trién manh m& vé ha ting va
cong nghiép. Theo d6, nganh vat li¢u x4y dung s& dwoc hudng lgi truc tiép.

Két qua hoat dong sin xuéit kinh doanh nim 2023

Nim 2023, nén kinh t€ Viét Nam néi chung d4 trai qua nhidu kho khiin va thach thirc, nhitng
bién ddng kinh té vi mé va nganh bit déng san. Trong bbi canh d6, hoat dong san xuét kinh
doanh ciia Cong ty ciing bi anh hudng:
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Naim 2023, san lugng cac dong san pham bén ra cia CMC twong dbi n dinh so v&i nim 2022.
San lugng ban hang ciia CMC trong nim 2023 dat 19,3 triéu m2, dat 96% gia tri san lwong
dat dugc trong nam 2022. Sén lugng tiéu thy tap trung chii yéu vao dong gach porcelain va
ceramic (chiém 78% sén lugng ban ra ndm 2023). Nam 2023 chimg kién su tdng trudng cua
nhém san phim ngéi dat 2,6 tridu m2 san luong (ting 13% so véi nim 2022) nho tinh dng
bo cia san pham.

Doanh thu ban hing toin Céng ty dat 2.002,49 ty ddng, dat 82% ké hoach nim va dat 97% so
v6i ndm 2022. Trong bdi céc doanh nghiép ciing nganh déu bi sut giam doanh thu ddng k& thi
CMC giit doanh thu twong dwong véi nam 2022 duoc ghi nhén 13 diém sang.

Loi nhuén thudn sau thué dat 40,62 ty dong, dat 40.6% ké hoach nim va dat 42% loi nhuéin
so v6i nam 2022. Trong béi canh thi trong khé khin, Cong ty thuc hién thém nhiéu chuong
trinh ban hang dé ting tinh canh tranh din dén chi phi h8 trg nha phan phdi va chi phi ban
hang ting manh so véi cing ky. Ngoai ra chi phi tai chinh ting cfing 13 nguyén nhan lam loi
nhuin nidm 2023 giam so v6i ndm 2022,

Cic chi tiéu thuc hién ndm 2023 so véi cung ky:

STT Chi tiéu Nim 2022 Nim 2023 % ting/gidm
1 | Tbng tai san 3.372,48 3.311,68 -1,80%
2 | Vén chi s& hitu 871,72 911,52 4,57%
3 | Doanh thu thuin 2.021,54 1.831,8 -9,39%
4 |Loinhuan trudc thué 124,45 62,46 -49,81%
5 | Loi nhufn sau thué 94,95 40,62 -57,22%
Céc chi s6 tai chinh khéc:
STT Chi tiéu Niim 2022 | Niim 2023 | Ghi chi
. Chi tiéu vé khd ning thanh todn
- Hé s6 thanh toan ngan han: 1,24 1,20
Tai san ngén han/No ngén han
- Hé sb thanh to4n nhanh: 0,73 0,74
Tai san ngén han - Hang tdn kho
No ngﬁn han
2 Chi tiéu vé co ciu vin
- Hé s6 No/Tbng tai san 0,74 0,73
- Hé s6 No/Vén chi s¢ hiru 2,87 2,65
3 Chi tibu vé nang lirc hoat dpng
- Vong quay hang ton kho 2,87 2,35
- Gi4 vbn hang ban/Hang tn kho binh quan
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-Vong quay tong tai san 0,7 0,89
- Doanh thu thudn/Téng tai san binh quan
Chi tiéu vé kha ning sinh loi
. - Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thudn 0,04 0,02
- Hé 56 Loi nhusn sau thué/Vén chu sé hitu 0,10 0,04
- Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san 0,03 0,01
Ké hoach kinh doanh 2024

Nén kinh té Viét Nam d4 tri qua niim 2023 véi nhiéu khé khiin va thach thire. Nim 2024, du
béo céc vén dé, rii ro di xudt hién trong nén kinh té nim 2023 s& tiép tuc ting cudng, de doa
va 1am can tr& hon nita dén ting trudng kinh t€ vi mé n6i chung va phat trién ciia nganh vat
liéu xay dung néi riéng. Trude bbi canh d6, CMC nhén dién va dit ra cac muc tiéu ké hoach

nhur sau:
Do 0 % 50 VG
|

1 | Doanh thu thuin hop nhat Ty dong 1.832 1.917 4,6%

2 | Loi nhuan sau thué Ty dong 40,6 51,0 25,6%
Tinh hinh d4u tw, tinh hinh thwe hién cac dw an
Béo céo cong tac dau tr nim 2023:

STT CONG TRINH TINH TRANG

1 | Dy 4n cum céng nghiép Ngoc Quan - huyén Poan Hing Dy kién nim 2024
Co cdu c6 dong, thay dbi vén dhu tir clia chii sé hitu
C6 phén
Hién nay don vi dang lru hanh 13: 36.690.887 ¢b phin
Cb phén phd thong: 36.690.887 ¢ phén
Cb phén chuyén nhuong tr do: 36.690.887 cb phén
Co chu cb dong
Ty 18 gbp vén ca cic cb dong tinh dén ngay 26/03/2024:
(Theo danh sach c6 déng chét ngay 26/03/2024 cung cip bsi VSD)

- T Sc‘: lrgng Sf hrq_'ilg Chiém ti 18 Ghi
co dong ¢o phiéu (%) chi
Téng cb phiéu dang lru hanh 36.690.887
I | THEO TO CHUC, CA NHAN
1 | Cé nhén trong nudc 1.003 17.738.657 |  48,346%
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2 | C4 nhén nudc ngoai 28 121.188 0,330%

3 | Té chirc trong nudc 14 18.763.249 51,14%
4 | Té chitc nudc ngoai 10 67.793 0,184%
Tong cong 1.055 36.690.887 |  100,00%

I | cOpONG LON

1 | Céngty Cb phin DNP Holding 01 18.761.964 51,14%

2 | Baii Thi Nhw Quynh 01 2.009.530 5,477%

< Tinh hinh thay d6i vén dau tu ciia chi s& hiru:

- Cong ty Cb phan CMC tién hanh ¢b phin héa nim 2006 véi vén didu 18 13 40 ty ddng, tuong
{mg véi 4.000.000 cb phin.

- Ngay 05/11/2009 Cong ty giao dich trén san chimg khoan Ha Noi, s6 Iugng 4.000.000 ¢
phén luu hanh. :

- Ngay 01/10/2010 phat hanh tang vén 1§ tir 40 ty ddng 1én 80 ty ddng, twong duong véi
8.000.000 cb phén lru hanh.

- Ngay 04/11/2014 2010 phét hanh ting vén I8 tir 80 ty dong 1én 160 ty dong, twong duong véi
16.000.000 cb phan lvu hanh.

- Nim 2015 phat hanh chi tra cb titc bang cb phiu 1a 20%, tuong dwong véi 19.199.968 ¢
phigu luu hanh.

- Nim 2016 phat hanh 5% c phiéu ESOP cho ngudi lao dong, twong duong véi 20.159.966 ¢b
phiéu Iy hanh.

- Nim 2016 phat hanh chi tra ¢ tirc bing ¢b phidu 13 40%, twong duong véi 28.223.903 cb
phiéu Iy hanh.

- Ngay 05/10/2017 Céng ty ¢6 phan CMC chuyén giao dich cb phiéu tir san Ha Nbi sang san
giao dich chimg khoan Thanh ph6 Hb Chi Minh.

- Ngay 16/05/2017 phat hanh chi tra c6 tirc bing cb phiéu 13 30%, tuong duong véi 36.690.887
cb phiéu luvu hanh.

9,

< Giao dich cb phiéu quy: Khong
% Céc chimg khoan khac: Khong
6. Tb chirc nhin sy va ngudi lao dong

< Danh sich Ban TGD:

| S&hiru C3 phin
Pt e Trinh d§ e
TL. | Hovatén = | | Chu - : & —
i T : Qva gn e "cvu chuyén mén So Ti 1€
- | e
(CP)
2 B g Thac si quan tri i
1 | Tran Durc Huy Chu tich HBQT Kinh doanh 0 0,00%
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Thanh vién HPQT —
2 | Vii Thj Loan S HOOT | i Bge | 4070 | 0i011%
Phoé Tong Giam doc
Thanh vién HDQT — .
o . A A ., Thac si
3 | Nguyén Vin Quy Quyen Tong Giam ; 0 0,00%
£ Marketing
doc
~ X 4 ¢ A . r £ Kj“/ su Chuyén
4 | Vii Quoc Toan Phé Tong giam doc i . 0 0,00%
nganh may tinh
3 : Thanh vién HDQT — .
5 | Trin Huy Anh p Cir nhan kinh té 0 0,00%
S Gidm dbc tai chinh | o °
6 | Nguyén Viét Cudng | Pho Tdng gidm dbc | Tién sy KHKT 0 0,00%
Nguyén Thi Binh . .
7 Mi‘;'en A Kétodn trung | Cirnhankinht | 0 0,00%

* Ghi chii: S0 liéu s6 hitu c6 phdn tinh dén ngay 31/12/2023.
Nhiing thay ddi trong Ban TGD: Tinh dén ngay 31/12/2023, CMC c¢6 mét sb thay déi trong
Ban TGP nhu sau:
Nghi quyét sb 574/2023/QD- HPQT ciia Hoi ddng quan trj thong qua viée bd nhiém chirc vu
Quyén Téng Giam ddc ddi véi dng Nguyén Vin Quy ké tir ngay 05/04/2023.
Co ciu nhéin sur:
Cong ty ¢b phan CMC hién tai dang c6 10 phong nghiép vu, 02 don vi sdn xuét.
S6 luong lao déng dén ngay 31/12/2023 ciia don vi 13 851 ngudi, cu thé nhu sau:
(i) Cén bd quan ly tir cip ph6 phong va tuong dwong 13: 38 ngudi
(ii) Khdi Vin phong: 188 ngudi
(iii) Chi nhénh: 23 nguoi
(iv)  Nha mdy gach CMC s6 1: 109 nguoi
(v) Nha may gach CMC sb 2: 522 ngudi
(vi) Xi nghiép Bao bi: 32 nguoi
Ché d6 lwong thuéng phiic loi cho ngudi lao dong: _
Cong ty d4 xay dung va ban hanh hé théng thang lvong, bang luong va ché do phu cép lrong
ap dung d6i v&i can b nhén vién, ngudi lao dong ciia Cong ty Cé phin CMC theo dlng hudng
din ciia cac vin ban phép luat hién hanh.
Cong ty dd x4y dung quy ché tra lwong cho ngudi lao ddng, dam bao viéc tra lwong cho ngwoi
lao dong cong bang theo mitc d6 dong gdp ciia cé nhéan va khuyén khich ngudi lao dong hiing
say lam viéc néng cao nang suét, chit luong, hiu qua cdng viéc, bao dam hai hoa gitra loi ich
ctua Cong ty va ngudi lao dong.
Chinh sach luong, thudng: céc chinh sich luong, thudng, trg cép, dong bao hiém x3 hoi. ..
cho ngudi lao dong luén duoc ra soét, didu chinh va giai quyét thoa dang, dam bao mirc thu
nhép cho ngudi lao dong yén tdm cong tac. Nam 2023, Cong ty dd xay dung bang lwong cho
céc vi tri, ddm bao mirc lwong tiém cén tién tién véi thi truong.
Cong ty mua bao hiém siic khoe, bao hiém tai nan 24/7 cho toin bé cén bd nhan vién nhim
dam bao, chiim lo vé sirc khoe va b dép cho ngudi lao déng cac thiét hai khi c6 tai nan lao
dong, dm dau. .. X3y ra.
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Chinh sach d&i ngd: Cong ty dé ap dyung nhitng chinh sach d&i ngd vé co s& vat chit, moi
trudmg 1am viée, dao tao va phiic loi t6t nham tao gén két giita nhan vién va cong ty.

Nim 2023: thu nhép binh quén cia lao dong cong ty 1a 11.280.069 ddng/ngudi/thang.

Chinh sach khac nhdm dam bao sitc khée, an toan va phuc loi ciia ngudi lao déng:

Hang niim, Cong ty cip phat phuong tién trang bi ca nhéan cho ngudi lao ddng: quén 4o bao
h¢, giay, dép, mii, ging tay, mét na phong déc, phu cép sita boi dudng ddc hai...tly theo cc
vi trf 1am viéc. Huén luyén an toan vé sinh lao dong va t6 chirc kham sirc khoe dinh ky hang
ndm theo quy dinh.

Hang ndm Cong ty ting qua cho céc chdu 12 con c4n bd nhan vién nhén dip tét thiu nhi, tét
trung thu; Tang qua thiim hoi dong vién cac ddng chi va gia dinh chinh sich, cac thuong bénh
binh trong Cong ty nhin ngay thuong binh liét s§ 27/07; Ting qua thim hoi dong vién cc
ddng chi va gia dinh trong Céng ty nhan ngay thanh 1&p Quéan ddi nhan dan Viét Nam 22/12;
Téng qua cho lao dong nir nhén ngay 8/3, 20/10; Ting qua (tién mit) cho cdn bd nhan vién
trong Cong ty nhén dip cic ngay 18 nhur: Tét dwong lich, 18 30/4, 01/5, 02/9.

Thém hoi dong vién, gia dinh can bd nhén vién khi gia dinh giip kho khan, viée hiéu, viée hy
theo thoa ude lao dong cua Cong ty.

Ngudi lao dong nghi huong nguyén lrong theo quy dinh ciia phap luét va théa wéc lao dong
cua Cong ty.

Hoat déng dao tao nguoi lao dong:

Céc chuong trinh dao tao ndi bd: dao tao kién thire san phém; cac chuong trinh huén luyén an
toan lao dong, vé sinh lao dong; chuong trinh dao tao xdy dung va vin hanh hé théng
Kaizen/68S.

Céc chuong trinh déo tao nhén vién méi: Pao tao hdi nhap, dao tao kién thirc san phém.

Céc chuong trinh dio tao két hop vo6i chuyén gia & cac don vi dao tao chuyén nghiép: K¢
niing ldnh dao/quan 1y, phét trién d6i ngii, k§ ning bén hang va chim séc khich hang.

- Céc chuong trinh do tao theo yéu céu ciia co quan quan Iy Nha nuéce: Cac khoa huén luyén

vé cong tac tién luong, cap nhét B luét lao dong, thué, st dung hoé don dién tir; cac khoa
huén luyén quéc phong an ninh va déan quén ty vé.

B4o c4o tac djng lién quan dén méi trudng va xa hoi

Téac dong 1én moi trudong:

Tbéng phat thai khi nha kinh (GHG) tryc tip va gién tiép: Thanh phén khi thai chii yéu 1a hoi
nuée va khi CO2 ngoai ra c6 1 lugng nhé SO2, CO, N2, NOx. Téng phét thai trung binh 13
99.097 m3/h.

Céc sang kién va bién phép giam thiéu phat thai khi nha kinh:

Tram khi hod than: Trong khi ho4 than c¢6 phat sinh céc loai khi SO2, H2S, CO, N2, H2, CO2
v 02. Pé tranh khi hod xi ra géy 6 nhidm, 15 khi hod dugc trang bi 6ng xa su cb véi chidu
cao 15m trong d6 ¢6 ldp 1 béc dbt & bng khoi chinh dé dbt hét cac khi hoé than xi ra ngoai
trong trudng hop khdi dong 10 hodic dimg 16. Ngoai ra khi hoa than trudc khi 16 séy 16 nung
con lin dwoc dua qua thap tach Iuu huynh (khi than di chuyén tir dy 1&n dinh thap gip dung
dich hép thy Na2CO3 phun tir dinh thap xuéng).

Lo Than Xich: Khi néng dwoc 14y tryc tiép tir 10 Than Xich dua truc tiép vao thép siy phun
nguyén lidu (nguyén lidu diroc nghién thanh h liéu phun tir dinh thap xubng. Do trong nguyén
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liéu c6 Fenspat, nuéc nén mot phan 16n SO2, CO, CO2 duoc hip thy va cubn theo dong
nguyén ligu.
Lo Téng S6i: Cong nghé ting sbi v6i hé théng xir 1y khi, bui ddng bs, dam bao khi trude khi
thai ra méi trudmg. Lo hoi tAng si trong qua trinh chdy budng dbt duwoc bd sung dé voi dé khir
SO2 sinh ra trong qué trinh dét than.
Quan 1y ngudn nguyén vét lidu:
Téng lugng nguyén vét liéu duge st dung dé san xuét va déng géi cdc san phim va dich vy
chinh ctia Cong ty trong nam la 714.910.358 kg.
Tiéu thy ning lugng dién:
Tiéu thu dién trong nam ctia don vi: 58.013.630 KW
Niing lwong tiét kiém duoc 1a do don vi d4 4p dung cac bién phap quan 1y, giam sat dinh mirc
khoén, cai tao t6i uu hda cac thiét bi, trinh d§ van hanh thiét bi cia can bd k¥ thuat dugc
chuyén mén hoa.
Tiéu thu nwée:
Ngudn cung clp nude va lugng nudc sit dung: Pon vj sir dung ngudn nudc sach do cong ty
cb phan cAp nudc Phii Tho. Téng luong nude sir dung trong nim la: 288.690 m3. Ti 1¢ ngudn
nudc tai sir dung tun hodn ciia don vi 1a 100%.
Tuén thi phéap lut v& bao vé mdi trudng:
S6 14n bi xir phat vi pham do khong tuéin thi uat phép va cic quy dinh v& méi truong: Khong.
Tdng sb tién do bi xir phat vi pham do khéng tuén thi luat phap va céc quy dinh v& m6i trudmg:
Khéng.
Béo céo lién quan dén tréch nhiém dbi véi cong ddng dia phuong:
Song song v&i voi thye hién phét trién san xuét thi Cong ty luén quan tdm dén cong tac an
sinh x& hoi, tham gia cic cudc vén dong xay dung qu¥ tir thién, ting hd vi ngudi nghéo:

- HBO trg hdi ngudi mi tinh Phi Tho: 3.000.000 VND

- Tai trg gach cho xéy nha van hoa: 36.091.412 VND
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PHAN III: QUAN TRI CONG TY

1. Hgoi dt’?‘mg quan trj
< Thanh vién va co ciu cia Hoi déng quén tri:
S& hiru ¢6 phin
' CVT ‘
| Thanh . (Tinh dén ngay Chirc danh quén
St | vitn | Chircva | Trinh d¢ 31/12/2023) Ghi chi 1y nim giir tai
Wer) L g | sy
| lugng | Tilg
| ©p |
- Ph6 Chu tich
HDPQT/Thanh vién
HDQT doc 1ap
Cong ty C6 phén
Tasco
- Thanh vién
n Thac s§ ; HPQT doc 14
Ong g . Bé nhigm | 02" 400 18P
< Chutich | Quan trj i Cong ty Co phan
k| A HDQT | kinh 0 A NESY | dich vu tong hop
Pirc H 27/04/2022 i ) )
ey doanh g Sai Gon
- Chu tich HBTV
— Ngudi dai dién
theo phap luat
Cong ty TNHH
New Energy
Holdings
0 Thanh
e " = Thac s¥
2 | Nguyén vién Sfudleead 0 0,00%
arketin,
Van Quy | HPQT £
a Vil Tha .
ik a0 nhan B4 nhiém
3 | Thi vién Héa 4.07 0,011% ngay 27/4/
L HDBQT
o Q 2022
O
Tn‘“g . Cir nhin
4 Hrjn vien | 0 0,00%
y é
, HBPQT
Anh Q
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Ong Thanh Thf;w sy.
Phan o Quan tri
vién . 0 0,00%
Anh HPQT kinh
Tuén doanh
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Céc tiéu ban thuéc HDQT: Pon vi khong c6 tiéu ban

Dénh gia chung vé hoat dong ciia HDQT:

Trong niim 2023, HDQT bao gbm 05 thanh vién trong d6 c6 01 thanh vién déc 1ap, cac thanh
vién HPQT duoc Dai héi dong ¢b dong (“DHPCH™) biu va tiép tuc hoat dong theo nhiém k
2021 - 2026. Chii tich HDQT do HPQT béu ra. HBQT ludn dam bao cic quy dinh vé sb lugng,
tiéu chuan va diéu kién lam thanh vién HDQT theo quy dinh tai Didu 18 Cong ty timg thoi ky.
HDQT chwra thanh 1ap c4c tiéu ban. Hoat déng ciia HDQT dugc duy tri theo Didu 18 va Quy
ché ndi bd vé quan tri Céng ty, duge phan cdng cu thé cho céc thanh vién dé thim tra cac ndi
dung thu¢c thdm quyén cia HPQT dé HDQT ra quyét dinh, ddng thoi gidm sat, chi dao, don
dbc Ban TGD Cong ty trién khai thuc hién céc nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT.

Céc phién hop clia HPQT déu duoc triéu tap, t6 chirc theo diing quy dinh, dam bao sb lugng
cac thanh vién HDQT tham gia theo quy dinh va dam bao tudn tha trinh tu thi tuc, cic ndi dung
bidu quyét déu dat ddng thuan cao.

Trong nidm 2023, HDQT ciing d4 ludn bam sat dién bién thuc té hoat dong kinh doanh ctia Cong
ty, linh hoat chi dao Ban TGD gitip Céng ty vugt qua khé khin dé mé rong phat trién.

S6 luong cac cude hop trong ndm cua HPQT:

Stt|  Thanhvien HDQT |  S6 budihop Ty1¢ | Ly do khéng
e | BDQTthamdy | (hamdy | thamdyhop
1 |Ong Trdn Pic Huy 8/8 100%
2 |Ong Nguyén Vin Quy 8/8 100%
3 |Ba Vii Thi Loan 8/8 100%
4  |Ong Trin Huy Anh 8/8 100%
5 |Ong Phan Anh Tuén 8/8 100%
No6i dung chinh ciia cac cude hop HPQT:
STT S0 Nghj quyét/ Ngay Noi dung Ty 1é
Quyét dinh thong
qua
1 | 01/2023/NQ-HDQT 01/02/2023 | Nghi quyét HDQT vé viéc du | 100%

tr xay dung ha ting ky thuat
Cum c6ng nghiép Ngoc Quan.

2 01A/2023/NQ-HBQT 20/02/2023 | Nghi quyét HPQT vé viéc phé | 100%
duyét diéu chinh dv 4n diu tu
xay dung khu dich vu tbng hop
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S6 Nghj quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1é
thong
qua

ciia CMC tai 16 TT-03, KCN
Thuy Vén, Viét Tri.

02/2023/NQ-HPQT

21/02/2023

Nghi quyét HPQT veé viéc théng
qua viéc triéu tdp hop PHPCD
thuong ni€n ndm 2023 coa
CMC.

100%

03/2023/NQ-HBQT

27/02/2023

Nghi quyét HPQT v& viéc thong
qua viéc phé duyét didu chinh
du an ddu tu mé rong nha may
gach CMC s6 2, day chuyén sx
gach granite cong sudt 5 triéu
m2 san phdm/nim tai 16 B10-
BI11, KCN Thuy Vén, Viét Tri.

100%

04/2023/NQ-HDQT

05/04/2023

Nghi quyét HDQT vé viée thong
qua viéc bd nhiém Q.TGD Cong
ty.

100%

05/2023/NQ-HDQT

28/09/2023

Nghi quyét HPQT vé viéc diing
ky hru ky va dang ky giao dich
cac trai phiéu cia CMC.

100%

06A/2023/NQ-HDQT

09/10/2023

Nghi quyét HPQT v& viéc thong
qua ké hoach kinh doanh quy IV
nam 2023.

100%

06/2023/QD-HPQT

18/12/2023

Quyét dinh HPQT vé viéc thay
ddi ngudi phu trach quéan tri
kiém thwr ky Cong ty.

100%

Hoat dong giam sat Ban TGD:

Trong nim 2023, mic dit gdp nhiéu khé khén theo tinh hinh kinh té chung, Ban TGD va tap thé
ban lanh dao dé khong ngimg nd luc, t6 chirc didu hanh hoat dong kinh doanh cia Cong ty, dua

Cong ty hoan thanh céc nhiém vu quan trong.

HDQT thudng xuyén theo dbi hoat dong diéu hanh cia Ban TGP dé dam bao tuan thi va phu
hop céc ndi dung ctia Nghi quyét PHDCD va cac Nghi quyét/Quyét dinh cita HPQT d3 ban

hanh trong nim 2023. Theo d6, Hoi ddng quan tri di chi dao va giam sat cac ndi dung sau:

Trién khai thuc hién ké hoach kinh doanh nim 2023 d duoc PHPCP va HDQT phé duyét, trién

khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT ddy dil, hiéu qua.

Chu tri, chi dao va t& chirc cude hop Dai hoi dong cb doéng thudng nién ndm 2023 theo ding quy
dinh phéap ludt va Pidu 18 Cong ty dé thong qua cac Béo cdo hoat dong cia HPQT va Ban TGD;
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Béo cdo hoat dong ciia BKS; théng qua céc phuong an phan phéi loi nhudn 2022 va ké hoach
kinh doanh niam 2023...

Dén ddc va theo dai tién do thyc hién k& hoach kinh doanh va tién d6 thuc hién cac dy an diu tur
trong ndm 2023.

Giam s, chi dao céng bd théng tin v6i muc tiéu dam bao tinh minh bach, kip thdi theo diing quy
dinh phap luét.

Giém sat hoat dong clia Ban TGD nham néng cao hiéu qua hoat dong kinh doanh va céc chi tiéu
ké hoach di dit ra trong nim 2023.

Xay dung van héa doanh nghiép, nang cao hiéu quéa quan tri, diéu hanh doanh nghiép.

Giam sat cong tac chi tra lwong dbi v6i can bd nhan vién.

Chi dao Ban TGD dam phan véi céc t6 chitc tin dung vé viée giam 14i sut vay, gidin no trong
thoi diém dwuoc vu déi theo chinh sach cuia Ngéan hang Nha nude.

Bén canh d6, HDQT ciing Ban TGP di hoan thanh viéc thyuc hién cic ndi dung khac theo Nghi
quyét DPHPCD thudng nién ndm 2023.

Hoat dong cua thanh vién HPQT dgc lap:

Véi chirc niing nhiém vu duge phan cong, céc thanh vién HDQT d4 thé hién tt vai tro, chirc
trach ciia minh va d3 c6 nhimg y kién dong g6p cho HPQT dé gép phan vao két qua chung cia
Cong ty nhu: Cong tac san xuét, ban hang, déu tir cong nghé mai, danh gia tinh hinh thj trudng,
cong tac quang ba hinh anh...

Trong ndm qua cdc thanh vién da tham du ho#c iy quyén cho ngudi du hop HPQT day du, dat
ty 1€ 100% qua d6 da noi 1én vai tro trach nhiém cua timg thanh vién.

Pio tao v& quan trj cong ty:

Trong nam 2023, cac thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Ban TGD, céc cn bd quéan 1y di tham
du céc budi hdi thao va dao tao vé quan tri cong ty.

Ban Kiém soat

Thanh vién BKS:
7 . o _ - Sé’-hﬁ’u-céphﬁhbﬂ" . Ghi
St | Thiuh vién BKS  Chievy | (Tinhdén ngay 10/04/2024) | chi
1 | Phan Thuy Giang Truéng BKS 0 | 0,00%
2 | Trén Ditc Thanh Thanh vién BKS 0 0,00%
3 | Nguyén Hdng Oanh Thanh vién BKS 0 0,00%

Hoat dong cua BKS trong ndm 2023:

BKS trong ndim 2023 dé t4 chitc 02 cudc hop va tham gia tai mét sb cude hop ciia HDQT dé
nim bét tinh hinh ddu tu xdy dung, cai tao may mée thiét bi va hoat dong san xuét kinh doanh
cila cong ty ¢b phin CMC.

19

NN e Y e



Noi dung cude hop tép trung vao viée xem xét danh gia tong két cong tac giam sat hoat dong
cia HDQT va Ban TGD trén co s& cac Nghi quyét cia PHPCD va HPQT, xem xét cong tac
diéu hanh hoat dng san xuét kinh doanh ctia ban linh dao Céng ty; kiém diém tinh hinh hoat
d6éng cua BKS.

Thém tra bdo c4o tai chinh 6 thang va ca nam 2023.

Xem xét viée dé xudt lua chon cong ty kiém toén cho don vi, thao luédn nhirmg vén d& khé khin
va ton tai trén co s& két qué ciia kiém toan giita ki hoiic cudi ky.

Kiém tra gidm sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét PHPCD thudng nién nim
2023 doi voi HPQT va Ban TGD.

Theo d&i, gidm sat viéc trién khai thuc hién cic Nghj quyét ciia HDQT.

Giam sét vige cong b6 théng tin dinh ky théng tin bit thudng mot cach kip thdi t6i cac cb dong
cong ty.

Phdi hop véi cac phong chirc ning trong cong ty ting cudng kiém tra gidm st cic hoat dong
clia chi nhanh nham ting cudng cng téc quan 1y clia cong ty.

Trong nidm 2023 cac kiém soét vién trong BKS da thuc hién va hoan thanh cac nhiém vu cia
BKS theo diéu 1& t& chitc va hoat dng ctia Céng ty Cé phin CMC va Nghi quyét ciia PHBCD
Cong ty.

Giam sét hoat dong vé viéc tudn thii theo quy dinh cia phép lust va didu 1& cong ty dbi véi
HDQT, Ban TGD, cic can b quan ly khac trong viéc quan 1y va diéu hanh cong ty.

Thue hién thAm dinh, kiém tra bo cdo quyét toan tai chinh nim 2023 ciia Cong ty sau khi da
c6 két qué ctia cong ty kiém todn dc 1ap thue hién.

Céc cong viéc khac theo quyét dinh ctia PHPCP, quy dinh ciia Didu 18 cong ty va phap luit.
Cic giao djch, thi lao va cic khoén lgi ich ciia HDQT va BKS nim 2023

Téng mirc thii lao HDQT va BKS niim 2023:

_ . . Meth | Giatrithycté2023
Thil lao HPQT thye chi nim 2023 421.200.000 VND
Thu lao BKS thuc chi nim 2023 0 VND

Giao dich c6 phiéu ciia ngudi ndi bo:

Stt | Ngudi thwe | Quan hé véi | S6 ¢b phiéu s& hitu | S6 ¢b phiéu s¢ | Ly do tiing,

hién giao ngudi ndi bo dau ky hiru cudi ky gidm (mua,
dich bén, chuyén
doi,

S6 ¢b Tyl | Socd | Tylé

g thwdng...
phida phiu &)

I Giao dich ciia ngwdi ndi b

1 | Khong

Il |Ngudilién quan dén ndi bo
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1 Khoéng

Hop ddng hoiic giao dich v&i ngudi néi bd: Théng tin v& hop ddng, hoiic giao dich di dugc ky
két hoic d& dwoc thuc hién trong nim véi cong ty, cac cong ty con, cc cong ty ma céng ty nim
quyén kiém soat ciia thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Tdng Gidm dbc, cic cén bd quan 1y
va nhimng ngudi lién quan t6i cac dbi trong néi trén: Khong cé.

Danh gia viéc thyc hién cic quy dinh v& quan tri cong ty: Pon vi di tuén thi va thuc hién diy
dii cac quy dinh v& quan tri Cong ty.

PHAN IV: BAO CAO TAI CHINH NAM 2023
Béo céo tai chinh nim 2023 di kiém toén cia Céng ty C phin CMC (Ban photo kém theo)
(Chi tiét quy cé déong c6 thé xem bdo cdo tdi chinh da kiém todn ciia Céng ty trén website
http://www.cmctiles.vn)

NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT
CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

Y CONGTY
CO PHAN
CMC
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