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S6 lugng c6 phiéu DPM

STT Ho va tén Chirc vu o S§ hitu Ghi cha
Pai dién P
: ca nhan
HOI DPONG QUAN TRI
A « A s - _ duogc bau vao HPQT ngay
T Ong Nguyén Xuan Hoa Chd tich HBQT  92.300.253 29/03/2024
A . . _ duogc bau vao HPQT ngay
2 OngPhan Cong Thanh TV HDBQT 62.624.000 29/03/2024
« _ duogc bau vao HPQT ngay
3 Nguyén Ngoc Anh TV HDBQT 39.140.000 27/06/2023
4 Ong Trinh Van Khiém TV HDQT 39.140.000 -
5 Ong Hb Quyét Thing Iﬁggﬁc'ap : - duoc bau ngay 27/06/2023
6  Ong Louis T Nguyén Iﬁggﬁc'ap . ~ mién nhiém ngay 27/06/2023
X thoi gilr chire Chi tich HBQT
7 Ong Hoang Trong Diing Chu tich HBQT - - ngay 27/10/2023 va mién nhiém
TV HDQT ngay 29/03/2024
8  Ong Duong Tri Hoi TV HDQT - - mién nhiém ngay 29/03/2024
BAN DPIEU HANH
1 Ong Phan Cong Thanh TGD - - b& nhiém ngay 25/01/2024
2 BaTran Thi Phuong Thao Phd TGD - 33.700
3 Ong Cao Trung Kién Pho TGP - -
4 Ong bao Van Ngoc Pho TGD - -
5 TaQuang Huy Pho TGD - -
6 OngLé Van Quéc Viét Pho TGD - - nghi huu tr ngay 01/06/2023
7 OngléCuTan TGD - - mién nhiém ngay 27/10/2023
8 BalLéThi Thu Huong Pho TGD - - mién nhiém ngay 15/08/2023
BAN KIEM SOAT
A . : . Trudng ban i i
1 Ong Huynh Kim Nhéan KiEm sodt

2 BaTran Thi Phuong

Kiém soat vién

dugc bau vao BKS ngay
27/06/2023

3 Ong Luong Phuong

Kiém soat vién

bau lai vao BKS ngay
27/06/2023

4 OngLéVinh Van

Kiém soat vién

mién nhiém ngay 27/04/2023

KE TOAN TRUGNG

1 Ong V6 Ngoc Phuong

K€ toan trudng

THAY P61 TRONG HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT, BAN DIEU HANH

Nam 2023 va quy 1/2024, Téng cong ty cé cac thay d6i nhan su trong HDQT, Ban kiém soat va
Ban Téng giam déc nhu sau:

>

Thanh vién Hoi dng quan tri hét nhiém ky: Ong Lé Cu Tan.

Thanh vién Ho6i dong quan tri duoc mién nhiém: Ong Louis T Nguyen, 6ng Hoang Trong Diing,
6ng Duong Tri HoI.

Thanh vién Hoi ddng quan tri duoc bau méi: Ong Nguyén Ngoc Anh, dng H6 Quyét Thang, 6ng
Nguyén Xuan Hoa, dng Phan Céng Thanh.

Thanh vién Ban kiém soat hét nhiém ky: Ong Lé Vinh V&n, 6ng Luong Phuong.

Thanh vién Ban ki€ém soat dugc bau vao nhiém ky mai: Ba Tran Thi Phuong, 6ng Luong Phuong.
Téng giam ddc dugc mién nhiém: Ong Lé Cu Tan.

Téng giam déc dugc bé nhiém: Ong Phan Céng Thanh.

Pho T6ng giam déc nghi huu: Ong Lé Van Quéc Viét.

Pho Téng giam déc duge mién nhiém: Ba Lé Thi Thu Huong.
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TO CHUC VA NHAN SU (tigp theo)

BAO CAO NHAN SU'NAM 2023

Tong s6 CBCNV toan Tong cong ty tinh dén thoi diém 31/12/2023 (g6m Cong ty me va cong ty con):

mum

r 'ewl 9

T

1.545m

Phan loai theo trinh do:

A

&h

o<

trong do 374 lao dong nir

tang 2 5 nguoi so véi nam 2022

Trinh dé Solugng 4o oo,
(nguoi)

Dai hoc, o
® Cao déng trd 1én 1054 68,2%

Trung hoc 9 7,2%

chuyén nghiép 12 1.2%

Cong nhan k¥ thuat o .
® va trinh d khac 39 246% 6899,

Téng cong 1.545 100%

11,1%

32,3% *
3.4%

Phan loai theo cép quan ly:

24,6%

Chuong 4: Quan tri cong ty
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Chinh sach d6i véi nguoi lao dong

Chinh sach nhan vién

55

TRONG HANH TRINH PHAT TRIEN, PVFCCo LUON NHAN THUC RANG
CON NGUO! LA GOC RE VA LA TAI SAN QUAN TRONG CUA MOI DOANH
NGHIEP. DOANH NGHIEP CHI PHATTRIEN KHI MOI CA NHAN, DOI NHOM
PUQC BONG HANH, HO TRQ DE HOAN THIEN VA TU PHAT TRIEN.

_/

S6 lugng

Cap bac quan ly (ngurdi) Tylé %
o Canbd lanh dao, quan ly 172 11,1%
o Can bd ky thuéat, nghiép vu 823 53,2%
o Nhan vién phuc vu 53 3,4%
e COngnhan céc nganh nghé 497 323 %
Téng cong 1.545 100%

Téng cong ty da xay dung, ban hanh va dua vao
ap dung thang, bang luong hudng téi muc tiéu tra
luong theo thi trudng, phu hop véi céc quy dinh cla
phap luat cling nhu tinh hinh thuc t€ SXKD. Theo
do, Téng cong ty da hoan thanh va dua vao ap dung
hé théng danh gia hiéu qua coéng viéc (KPI) va tra
luong theo phuong phap 3P dua trén két qua danh
gia nang luc, két qua thuc hién cong viéc ca nhan.

T6ng cong ty thuc hién ché do Bao hiém xa hdi, Bao
hiém y t€, Bdo hiém that nghiép, Bao hiém tai nan
lao ddng - bénh nghé nghiép cho ngudi lao déng
theo dung cac quy dinh cla Luat Bao hiém xa hoiva
céac quy dinh cuiia Chinh phu. Ngoai ra, Téng cong ty

Chinh sach dao tao

trién khai cac chuong trinh bao hiém bd sung: Bao
hiém cham sdc stic khde ngudi lao dong, Bao hiém
huu tri tu nguyén, Bao hiém tai nan khi di cong tac
nudc ngoai, Bao hiém nhan tho cho ngudi lao dong
va cac chure danh quan ly khac tuy theo diéu kién
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Téng cong ty.

Bén canh dé, Téng cong ty cling da ban hanh chinh
sach nhan vién, theo d6 duy tri, &p dung cac chinh
séch phuc lgi cho toan thé CBCNV va mot s chinh
sach co tinh dai ngd doi vai nhiing ngudi lao déng
gidi, cé trinh dé quan ly va chuyén mén cao, bao
gém: Ché d6 luong, thudng, dao tao, hoc tap, nghi
ngoi, luu trd va cac ché dé phuc loi khac.

Cong tac dao tao phat trién ngudn nhan luc ludon doéng vai trd rat quan trong trong hoat dong san xuét kinh
doanh va phat trién bén vimg, Tong cong ty quan tdm va xay dung céc co ché chinh sach, hé théng cac quy ché,
quy dinh dao tao khoa hoc va mang tinh khuyén khich CBCNV nang cao trinh dé chuyén mén, nghiép vu, bao
gom céc dich vu dao tao tir bén ngoai va cong téac dao tao noi bo.

El 1'||. VA CH NG S
Tn mmmm ""-hdng 9 ndm 2023
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THONG TIN VE CO PHAN, CO CAU cO DONG

C VON CO PHAN }—

Tong s6 co phan ctaa Tong cong ty

391.400.000 <=

tat ca déu la ¢6 phan phd thong.

S6 co phan dang luu hanh

Tai thoi diém cudi nam 2023 t6ng s6 ¢6 phan dang luu hanh
cla Tong cong ty la

391.334.260 ==

trr ©65.740 c6 phicu quy)

TINH HINH THAY POI VON PAU TU CUA CHU SO HOU

Trong nam 2023, Téng cong ty khdng co su thay dai.

GIAO DICH
cO PHIEU QUY

SO LUGNG CO PHAN
VA CO PONG SO HOU

~

Tong so co phiéu quy tai thoi diém daunam 2023
65.740 =
[ ]

Trong nam 2023, Téng céng ty khéng cé giao dich
co phiéu quy.
Tong s6 co phiéu quy tai thei 31/12/2023

65.740 =

Theo danh séch ¢ déng do Téng cong ty Luu ky & Bu trir
Chdng khoan Viét Nam lap ngay 28/02/2024,

tong s6 co6 phan dang luu hanh la

391.334.260 ==

SO hiru bai 1 8463 co dong

Chuong 4: Quan tri cong ty

56

CO CAU cO PONG

C6 dong trong nudc

Thong tin chi tiét vé co cdu cd dong trong nudc:

C6 déng S6 lugng S6 ¢6 phan Ty |& % trén tdng so cd phan luu hanh
Phap nhan 84 2064.202.124 67,51%
Canhan 17.859 92.446.237 23,63%
Tong cong 17.943  356.648.361 91,14%

Thoéng tin chi tiét vé ¢6 déng I6n trong nudc:

STT Tén c6 déng va dia chi

Nganh nghé kinh doanh chinh

Ty Ié % trén
téng so co
phan luu hanh

S6 luong c6
phan nam giir

>

Tap doan Dau khi Viét Nam

Dia chi: 18 Lang Ha, Quan Ba

Dinh, H& Noi.

Tap doan Kinh té nha nudc

thuéc s& hiru cda Chinh phd »

nudc CHXHCN Viét Nam

Website: www.pvn.vn

Tim kiém, tham do, khai thac,
ché bién, tang trr va van
chuyén dau khi, lam dich vu
dau khi trong va ngoai nudc;
Kinh doanh vat tu, thiét bj
trong nganh dau khi; Kinh
doanh, phan phdi san pham
dau khi va héa dau;

Pau tu san xuat, kinh doanh
dién, nhién liéu sinh hoc, nang
luong tai tao;

Céac nganh nghé kinh doanh
phu tro lién quan dén Iinh vuc
dau khi, nang lugng.

233.204.253 59,59%

C6 dong nudc ngoai

Thong tin chi tiét vé co cdu cd dong nudc ngoai:

Co dong S6 lugng S0 co phan Ty 1é % trén tong s6 co phan luu hanh
Phap nhan 65 33.517.532 8,56%
Canhan 455 1.168.367 0,30%
Téng cong 520 34.685.899 8,86%

Thong tin chi tiét vé c6 déng Ién nudc ngoai: Khéng cé
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BAO CAO HOAT DONG QUAN TRI CONG TY

e Téng cong ty ap dung mo hinh quéan tri
gdm co Dai hoi dong 6 dong, Ban kiém
soat, Ban diéu hanh theo quy dinh clia Luat
Doanh nghiép nam 2020. Céng tac quan trj
cla Téng cong ty tuan tha va dap ung yéu
cau Quy dinh tai Nghi dinh s6 155/2021/
ND-CP ngay 31/12/2020 cutia Chinh phd.

L[ W WA el ERlT i cp

E Bl :I..\;I..:i [47° 1
PHIEN HOP THUONG NIEN MAM 2023 2,
O L L

Az
s 4 -

Téng cong ty bdo dam mai truong, diéu
kién vé kiém soat, kiém toan ndi bd. Cac
b&o céo tai chinh ctia Téng cong ty dugc
lap trén co s& tuan thu quy dinh cla Phép
luat, phan anh trung thuc, chinh xac hoat
dong san xuat kinh doanh clia Téng coéng
ty va dugc kiém toan bdi don vi kiém toan
hang dau trong danh sach cac don vi kiém
toan dugc B6 Tai chinh chap thuan.

Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban Téng giam doc co du nang luc va pham chat, khéng cé nhimng xung dot
gitra lgi ich cé nhan vdi lgi ich clia Téng cong ty, da hoat dong hiéu qua vdi vai tro, chirc ndng cda minh gép phan
gitip cho Téng céng ty hoan thanh ké hoach SXKD hang nam. Téng cong ty luén no luc va chu trong cong tac
cai tién hoat déng quan trj cong ty, hudng téi dp dung thanh céng céc théng |é quan tri cong ty t6t nhu: Nang
cao hiéu qua quan tri cta H6i déng quan tri, hoat dong giam sat clia Ban kiém soat, ap dung céc giai phap ho
trg trong quan ly, diéu hanh SXKD: Hé théng ERP, hé thdng IS0, hé théng quan ly va danh gid nhan vién KPI...

HOI PONG QUAN TR|
Co cau Hoi dong quan tri

Hoi déng quan tri (HBQT) nam 2023 da dugc Dai hoi dong ¢6 dong (BHBCD) bau gom 5 thanh vién (thong tin
chi tiét clia cac thanh vién HBQT dugc trinh bay & muc Gidi thiéu Ban lanh dao Téng cong ty, trang 24 -25) HDQT
khong thanh 1ap céc tiéu ban. Hoat dong clia HDQT dugc phan cong cu thé cho céc thanh vién chuyén trach phu
trach theo tirng Iinh vuc dé tham tra cac nodi dung thudc thdm quyén ctia HDQT dé HDQT ra quyét dinh, déng
thoi giam séat, chi dao, dén déc Téng cong ty trién khai thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cda HDQT theo linh
vuc dugc phan cong.

Hoat dong ctiia Hoi dong quan tri nam 2023

Vi vai tro la co quan quan ly cao nhat, dai dién cho  Trong nam 2023, HDQT d& t6 chdc 7 phién hop va
quyén lgi clia cac ¢6 dong, trong nam 2023, HDQT  thuc hién 75 luot 14y y kién cac thanh vién bang van
vdi 5 thanh vién duong nhiém (1 thanh vién déc l1ap)  ban, thong qua 89 nghi quyét, quyét dinh quan trong
da tich cuc thuc hién vai tro, nhiém vu clia minh theo  vanhiéu van ban chi dao khac vé nhitng néi dung quan
chuén muc quan tri clia céng ty ¢6 phan. trong tiéu biéu sau day:

K& hoach, chién lugc

» Phé duyét ké hoach va giam sat thuc hién ké hoach san xuat, kinh doanh nam 2023, diéu
chinh mot s6 chi tiéu ké hoach ndm 2023;

> Phé duyét ké hoach san xuét, kinh doanh nam 2024;

> Trién khai ra soat, xay dung Chién lugc phét trién Tong cong ty, phé duyét ké hoach san xuéat
kinh doanh giai doan 2021-2025.

Chuong 4: Quan tri cong ty 58
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V& t6 chiic — nhan su

> Tiép tuc chi dao trién khai cong tac tai sap xép co cau bo may quan tri diéu hanh cong ty
me va cac cong ty con, cong tac cai tién chinh sach tién luong;

» Phé duyét dinh bién lao déng; Cong tac bé nhiém, bd nhiém lai can bo trong Ban diéu hanh
va trinh DHDCD vé cong tac nhan su trong HDQT, BKS;

> Thanh lap Ban Téng hop, t6 chuc lai Ban Kiém toan ndi bo.

Hé théng quan tri, kiém soat rui ro, kiém soat ndi bo

> Phé duyét va trién khai ké hoach kiém toan néi bo, giam sat hoat déng céac cong ty thanh
vién; Chi dao thuc hién céng tac ra soat, hoan thién hé thdng van ban néi b va hé thdng
quan tri rdi ro.

Pau tu, trién khai cac du an

> Chi dao va hoan thanh cong tac tham tra bdo cdo quyét toan du &an hoan thanh déi véi Du
an dau tu nang cong suat xudng NH, Nha may dam Phu My va xay dung Nha may phan
NPK céng nghé héa hoc

Ban hanh, stta d8i b sung cac quy ché

> Trinh Dai hdi dong ¢6 dong thong qua Diéu 1é Téng cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri Téng
cong ty, Quy ché hoat dong culia Hoi dong quan tri; ban hanh Quy ché quan Iy nang lugng tiét
kiém va hiéu qua clia Téng cong ty, stra d6i Quy ché tién luong, phu cap dac thi cong viéc,
tiéen thudng va ché do chinh sach déi vai Ngudi quan ly tai Téng cong ty.

Cong téc téi co cau

» Chi dao trién khai cong tac tai co cdu téng thé Téng cong ty va cac don vi thanh vién.

Quan hé c6 déng

» T6 churc thanh cong phién hop DPHDCD thudng nién 2023 (trong thang 6/2023). Chi dao bo
phan IR tich cuc trién khai cac hoat dong ti€p xuc, trao déi cap nhat thong tin théng qua
kénh truc tuyén nham dam bao thong tin lién tuc, day du vé két qua hoat dong téi cd dong,
nha dau tu.

Lua chon daon vi thuc hién kiém toan bao co tai chinh

> Phai hop vai Ban kiém soét dé thdng qua viéc lua chon don vi thuc hién kiém toan bao cao
tai chinh theo Gy quyén cua Pai hdi dong c6 dong.

Ngoai cac phién hop dinh ky va bat thuong, HDQT con thudng xuyén giao ban céng viéc hang tuan,
hang thang dé kiém tra, danh gia cong viéc ctia HDQT va giam sat viéc thuc hién ctia Ban diéu hanh
d6i véi cac nghi quyét, quyét dinh clia HDQT trong hoat déng san xuat kinh doanh cda Téng cong ty.
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BAO CAO HOAT DONG QUAN TRI CONG TY (tiép theo)

HOI PONG QUAN TRI (tiép theo)

Hoat dong cta H6i déng quan tri nam 2023 (tiép theo)

Danh muc cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri da théng qua va ban hanh trong nam 2023:

Chuong 4: Quan tri cong ty
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STT S6 Nghi quyét/Quyét dinh

Ngay

NGi dung

23-02/Qb-PBHC

5/1/2023

Phé duyét va ban hanh Quy ché hoat déng cuiia Ban chi huy
Quan su PVFCCo

Giao nhiém vu kiém nhiém Giam déc Chi nhanh Téng cong ty

2 23-010/Qb-PBHC 12/1/2023 Phan bon va Héa chat Dau khi- CTCP - Trung tdm Nghién ctu
va Ung dung
3 23-024/NQ-PBHC 17/01/2023 Chap thuén hgp déng/giao dich cung cap UFC85 gilra PVFCCo
va PVCFC
i i Phé duyét va giao ké hoach hoat déng SXKD nam 2023 cla
4 23:027/NQ-PBHC 18/01/2023 Téng céng ty Phan bon va Hoa chat Dau khi - CTCP
i i Chép thuan ké hoach kinh doanh nam 2023 cda Céng ty Co
5 23028/NQ-PBHC 16/01/2023 phan Phan bon va Héa chat Dau khi Mién Bac
i i Chép thuan ké hoach kinh doanh nam 2023 cda Céng ty Co
6 23-029/NQ-PBHC 16/01/2023 phan Phan bon va Héa chat Dau khi Mién Trung
i i Chép thuan ké hoach kinh doanh nam 2023 cda Céng ty Co
7 23-030/NQ-PBHC 18/01/2023 phan Phan bon va Héa chat Dau khi Dong Nam Bo
i i Chép thuan ké hoach kinh doanh nam 2023 cda Céng ty Co
8 23-031/NQ-PBHC 16/01/2023 phan Phan bon va Héa chat Dau khi Tay Nam Bo
9  23-051/NQ-PBHC 3/2/2023 Tam Ung c6 turc dot 1 nam 2022
Ban hanh Quy ché t6 churc va hoat déng cliia Chi nhanh Téng
10 23-052/Qb-PBHC 6/2/2023 c¢bng ty Phan boén va Hoéa chat Dau khi-CTCP-Trung tam
Nghién ctru va ing dung
i i Théng qua chuong trinh céng tdc ndam 2023 cda Hoi déng
11 23-063/NQ-PBHC 15/02/2023 quan tri Téng cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi - CTCP
i i Chép thuéan thda thuan quyét todn Hop dong mua ban khi vdi
12 23080/NQ-PBHC 24/02/2023 by Gas giai doan tir ngay 01/01/2014-31/12/2018
i i Chép thuén thda thuan quyét todn Hop dong mua ban khi vdi
13 23-081/NQ-PBHC 24/02/2023 PV Gas nim 2021-2022
Kién toan nhan su T6 tham tra quyét toan von Du an dau tu
14 23-082/Qb-PBHC 24/02/2023 xay dung cong trinh nang cong suét xudng NH, Nha may dam
Phu My va xay dung NM san xuat NPK cong nghé héa hoc
) Thoéng qua ké hoach t6 chirc hop BHDBCD thudng nién nam
15 083/NQ-HBEQT 24/02/2023 2023 tai Téng cong ty Phan bén & Hoa chat Dau khi - CTCP
_ ) Thong qua ké hoach t6 chic hop BHDCD thudng nién nam
16 23-083/NQ-PBHC 24/02/2023 2023 tai Téng cong ty Phan bén & Hoa chat Dau khi - CTCP
_ i Chap thuan Hop déng thé chap tai san hinh thanh trong tuong
17 23-084/NQ-PBHC 24/02/2023 lai Duan NH,-NPK v&i Ngan hang TMCP Dai ching VN
. ) Phé duyét ké hoach du toan chi phi dot bao dudng téng thé
18 23-085/NQ-PBHC 24/02/2023 Nha méy dam Pha M§ ndm 2023
19 23-086/NQ-PBHC 24/02/2023 Phé duyét hiéu chinh va ban hanh b6 dinh muc cho san xuat

NPK tai Nha may dam Phu My (bd dinh murc 8.1)

STT S6 Nghi quyét/Quyét dinh Ngay N&i dung
20  23-090/Qb-PBHC 28/02/2023 Thoi giao nhiém vu phu trach Ban Kiém toan ndi bo
21 23-091/Qb-PBHC 28/02/2023 Diéu dong va bé nhiém can b - Trudng ban Kiém toan ndi bd
22 23-092/Qb-PBHC 28/02/2023 Thanh lap Ban Téng hgp Téng cong ty
23 23-093/Qb-PBHC 28/02/2023 Diéu dong va bo nhiém can b - Trudng ban Téng hop
24 23-094/Qb-PBHC 28/02/2023 Thoi gilt nhiém vu va bé nhiém can bd
i i Piéu dong nhan su dén lam viéc tai Ban Tong hop tr ngay
25  23-100/Qb-PBHC 1/3/2023 01/3/2023
i i Chép thuan giao dich mua ban san phdm Ammonia (NH,) gitra
26 23-118/NQ-PBHC 15/03/2023 PVECCO va PVCFC 3
i i Phé duyét K& hoach Khoa hoc va Cong nghé nam 2023 clia Téng
27 23-121/NQ-PBHC 21/03/2023 cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi - CTCP
i i Pai tén, dieu chinh/bd sung chirc nang nhiém vy, diéu dong nhan
28 23-127/NQ-PBHC 23/03/2023 su va bo sung dinh bién nhan sy mot sé ban/don vi cia TCT
29  23-128/NQ-PBHC 23/03/2023 Phé duyét quyét toan quy luong nam 2022 cuiia PVFCCo
30 23-136/NQ-PBHC 27/03/2023 P[we duyét va ban hanh KH hoat déng SXKD 5 nam 2021-2025
cua TCT
31 23-137/NQ-PBHC 27/03/2023 Thoéng qua KH hoat déng nam 2023 ctia Ban KTNB Téng cong ty
32 23-170/NQ-PBHC 10/4/2023 Phé duyét va ban hanh dinh murc thudng phat cho san xuat NPK
33 23-171/NQ-PBHC 10/4/2023 'Zﬂowggg gua Chuong trinh thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi nam
34 23-175/NQ-PBHC 13/04/2023 gg;)r:/gl] gua phuong an bd nhiém, bd nhiém lai can bd cac ban/
i i Diéu chinh thoi gian t6 chic Dai hoi déng ¢6 dong thudng nién
35  23-177/NQ-PBHC 21/04/2023 A3m 2023 ctia PVECCo
36 23-190/Qb-PBHC 27/04/2023 BO6 nhiém lai can bd - Pho trudng ban Kiém toan ndi b
37 23-203/Qb-PBHC 5/5/2023 Nghiviéc hudng ché dé huu tri - 6ng Lé Van Qudc Viét - Phd TGD
i i Théng qua Chuong trinh hanh déng thuc hién nhiém vu nam
38 23-209/NQ-PBHC 11/5/2023 2023 ctia PVECCo
39  23-210/Qb-PBHC 11/5/2023 Thanh lap Boan kiém toan ndi bd dot 1 ndm 2023 clia PVFCCo
40  23-229/NQ-PBHC 22/05/2023 Thoéng qua phuong an trién khai an sinh xa hdi nam 2023-2024
41 23-230/NQ-PBHC 29/05/2023 ;ggsduyet danh sach céac t6 chudc tin dung dau tu tién gui nam
i i Stra dGi quy ché tién luong, phu cap dac thu cong viéc, tién
42 23231/QD-PBHC 22/05/2023 thudng va ché do chinh sach déi vai Ngudi quan ly tai PVFCCo
Phé duyét két qua danh gia murc dé hoan thanh ké hoach nam
43 23-232/NQ-PBHC 22/05/2023 2022 cua cac don vi truc thudc, don vi thanh vién cta Téng
cong ty
44 23-236/QD-PBHC 05/05/2023 E%,ci:Bnmem vu phu trach va chuyén chic danh Pho trudgng ban
45  23-237/Qb-PBHC 25/05/2023 Thoi nhiém vu phu trach va chuyén chic danh Trg ly HDQT
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HOI PONG QUAN TRI (tiép theo)

Hoat dong cta Hoi déng quan tri nam 2023 (tiép theo)

Danh muc cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddong quan tri da théng qua va ban hanh trong nam 2023
(tiép theo):

Chuong 4: Quan tri cong ty

62

63

STT S6 Nghi quyét/Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Giao nhiém vu kiém nhiém Giam ddc Chi nhanh Téng cong ty

STT S6 Nghi quyét/Quyét dinh

Ngay

Noi dung

46

23-254/NQ-PBHC

5/6/2023

Phé duyét quy luong ké hoach nam 2023 clia PVFCCo

47 23-275/NQ-PBHC 26/06/2023 Phuong &n dé clr ing ctr vién bau thanh vién Hoi dong quan tri
48 23-276/NQ-PBHC 26/06/2023 Thopg qua Fif\ﬂh sgch (ng cr vién bau thanh vién H6i déng quan
tri va Ban kiém soat
49  23-286/NQ-PBHC 30/06/2023 Diéu chinh mét s6 bd dinh murc
50 23-288/NQ-PBHC 30/06/2023 Ban hanh Quy ché& ndi bo vé quan tri ctia Téng cong ty
51  23-289/Qb-PBHC 30/06/2023 Ban hanh Quy ché hoat déng cia HPQT Téng cong ty
i i Phé duyét ké hoach von luu déng déi véi cac mat hang phan bon
52 23-290/NQ-PBHC 4/7/2023 mang thuong hiéu Phu My nam 2023
53 23-291/NQ-PBHC 4/7/2023 gga E&ucng diéu dong, bé nhiém Phé Trudng ban K& hoach va
i i Phan cong cong viéc trong HBQT Téng cong ty vé linh vue chuyén
54 23-295/NQ-PBHC 6/7/2023 mon va theo déi hoat dong clia cac ban/don vi thudéc TCT
55  23-299/Qb-PBHC 11/7/2023 Diéu déng va bé nhiém Pho Trudng ban Kiém toan noi bo
Phé duyét két qua lua chon nha cung cdp va ky hop déng don
56 23-301/NQ-PBHC 12/07/2023 hang thué don vi cung cép dich vu soat xét, kiém toan BCTC
nam 2023
) i Stra doi Quy ché tién luong, phu cép dac thu coéng viéc, tién
57 23309/Qb-PBHC 19/0772023 4y, rémg var ché do chinh sach d6i véi Ngudi quan Iy tai TOT
58 23-313/QD-PBHC 20/07/2023 Phe duy)et va ban hanh Quy ché quan ly nang lugng tiét kiém va
hiéu qua cia TCT
59 23-325/Qb-PBHC 2/8/2023 Diéu dong va bo nhiém Pho Trudng ban Téng hop
60 23-331/NQ-PBHC 10/08/2023 Thuc hién chi trd ¢ tirc nam 2022
61 23-339/Qb-PBHC 15/08/2023 Thoi gilr chire vu Phé Téng giam déc déi vai ba Lé Thi Thu Huong
62 23-345/Qb-PBHC 23/08/2023 Kién toan Hoi dong Khoa hoc Cong nghé cia TCT
i i Phé duyét xép luong, muirc phu cép cong viéc cho chirc danh
63 23-348/QD-PBHC 24/08/2023 thanh vién HDQT va Ban kiém soat TCT
i i Chap thuan Hop déng hop tac kinh doanh Dy én nha may san
64 23-351/NQ-PBHC 25/08/2023 xuat nudc Oxy gia gitra PVFCCo va PV Chem
65 23-353/Qb-PBHC 31/08/2023 Cham dut hgp déng lao dong déi véi ba Lé Thi Thu Huong
66 23-355/QD-PBHC 30/08/2023 Ba Lé Thi Thu Huong thdi gitr chire Giam déc Chi nhanh TCT -

Trung tdm Nghién ctru va Ung dung

67 23-356/QDb-PBHC 30/08/2023 Phan bon va Hoa chat Dau khi - CTCP - Trung tdm Nghién ctu
va Ung dung
68  23-393/NQ-PBHC 3/10/2023 Sg:é ctq;yé't phién hop thang 9/2023 ctia Hoi dong quan tri Téng
o ZascpPBRC 21020z O8HEANGTIONs Bing 01T hio o e Hoidong quin
0 zaucoPec  2onozoz S0 AT ho ong Nawen Nooo i o ch Hor o
71 23-492/QD-PBHC 26/10/2023 E@Etfi%;ti%ﬁgggi;?ﬁgﬁggng9@”1560T5”905”9typhé”
7 acpeeRC  aoozoz GG w oo ong B30 i goo ol rch Bon 6y
Phan cong cong viéc trong Hoi déng quan tri Téng cong ty vé linh
73 23-496/NQ-PBHC 31/10/2023 vuc chuyén mén va theo d&i hoat dong clia cac ban/don vi thudc
Tong cbng ty
74 23522/NQPBHC 1112028 e oo trach Ban i hanh Tong congy -
75  23-525/Qb-PBHC 20/11/2023 Thanh lap Boan kiém toan ndi bd dot 2 nam 2023 clia PVFCCo
76 23-536/NQ-PBHC 01/12/2023 EEi Sﬂuyyré]g?nugtztgén chi phi bdo dutng téng thé Nha may dam
77 23-537/NQ-PBHC 01/12/2023 g?igﬁﬁéétraéé%éggcf]é;hﬁggh dau tu xay dung co'ban va mua sam
78 23-553/QD-PBHC 19/12/2023 \F/’izi i'ug/iégbr;]gcaquédnn?riv?ﬂr;h%%éépccéénnggt\;iéc cho chuirc danh thanh
790 23-564/NQ-PBHC 26/12/2023 ?g:@i](i;yé't phién hop thang 12/2023 clia H6i dong quan trj Tong
o1 sssmNaRHe 2 SIEDENdE G e hoaeh it doartam 029 ot ong
o wsonome s SN SO e e i i o
o msNaRHC 21 SIEDIENd e hoaeh it doant i 029t ong
e msNGRHC s SIEDIENdE G e oo it doarh i 202t ong
85 23-570/NQ-PBHC 97/12/2023 gggf%itg\z‘jgciacooké hoach hoat dong san xuat, kinh doanh nam
o momomme s B e i ot e o
s maanare s 13 TUENKG ool doanh 200 ot G 0 phan
o asaaNarMe 2 13 UENKG ool doan i 2024t Cong 0 phan
89  23-574/NQ-PBHC 97/12/2023 Chap thuan k& hoach kinh doanh nam 2024 cuiia Cong ty C6 phan

Phan bén va Hdéa chat Dau khi Mién Trung
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BAO CAO HOAT DONG QUAN TRI CONG TY (tiép theo)

HOI PONG QUAN TRI (tiép theo)
B6i dudong, dao tao nang cao kién thirc Quan tri cong ty cho cac thanh vién H6i déng quan tri

Tat cé cac thanh vién HDQT déu cé kinh nghiém va dugc dao tao vé Quan tri cong ty tai thoi diém dugc bau va
b& nhiém.

Viéc thuc hién cac quy dinh vé Quan tri cong ty

T6ng cong ty tuan tha day dd cac quy dinh ctia phap luat vé Quan tri cong ty niém yét:

i \

» Dam bao ty lé thanh vién Hoi ddng quan tri khéng diéu hanh va thanh vién Hoi ddng quan tri
doc lap.

» To churc hop Dai hdi dong cé dong tuan tha day di quy dinh ctia Phép luat vé doanh nghiép
va quy dinh quan tri déi vai cong ty dai chdng, niém yét. Té chic hop va thdng qua y kién Hoi
déng quan tri dung quy dinh cda Biéu 1é Téng cong ty va phap luat vé doanh nghiép.

» Thuc hién day dd va dung han tat ca cac nghia vu cong bé théng tin dinh ky va bat thuong doi
V@i cong ty dai chdng, niém yét.

» Béo cdo thudng nién va cac bao céo trinh Dai hdi dong ¢6 déng dugc lap vai day dd ndi dung
va théng tin vé két quéa hoat dong san xuat kinh doanh va céng tac quan tri, diéu hanh, giam
séat clia Téng cong ty.

» Hoi dong quan tri da xay dung va ban hanh day dd cac Quy ché quan tri ndi bé, Quy ché hoat
déng cla Hoi déng quan tri, ban hanh Quy ché danh gia muc dé hoan thanh nhiém vu.

» V& nang cao nang luc quan tri cong ty, hudng téi cac chuan muc quan tri tién tién khu vuc va
qudc té: Thuc hién/tham gia cac khoa dao tao cho céc thanh vién Ban diéu hanh/Ban kiém
soat/céac thanh vién trong HBQT.

Chuong 4: Quan tri cong ty 64
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BAO CAO HOAT PONG CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI POC LAP

Hoat déng cua thanh vién HDQT daoc lap khong diéu hanh

Thanh vién HDQT Louis T. Nguyén va thanh vién HDQT H6 Quyét Thang hoat dong vdi vai tro thanh vién doc lap
HDQT, dap Ung tiéu chi thanh vién déc lap khéng diéu hanh, da tham du va dy quyén tham du day du céc cude
hop va tham gia y kién, bi€u quyét doc 1ap vé cac van dé quyét dinh ctia HBQT; tham gia giam sat, chi dao hoat
dong cuia Ban diéu hanh theo phan céng cia HBQT ké tir thoi diém dugc bau vao HDQT va cho dén khi dugc
mién nhiém.

Panh gia ctuia thanh vién HPQT ddc lap Louis T Nguyen va thanh vién ddc lap HDQT Ho Quyét Thang
vé quan tri/diéu hanh ctia Tong cong ty trong nam 2023

-ri;unun TV PHAN RN VA HOA CHAT DAD KHi - CTCP
Mi NG KHOAN: DPM

£ DAY HOI ‘“f}Hﬁ COBONG l

» Ho6i déng quan tri va boé may diéu hanh da thuc hién vai tro, nhiém vu theo quy dinh cua phép\
luat vé quan tri cong ty, Diéu 1é Tong cong ty va cac quyét dinh clia Dai hdi dong c6 déng va cla
HG6i dong quan tri. Cac thanh vién Hoi déng quan tri va can bd diéu hanh da thuc hién va tuan thi
day du trach nhiém, quyén han duoc giao theo quy dinh véi muc tiéu bao vé quyén lgi cho toan
thé cd dong clia Téng cong ty, két qua duge thé hién qua céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2023
da hoan thanh va hoan thanh vuot muec.

» DEtién tdi va tiép can sat vdi cac chudn muc quan tri tién tién, HDQT da nhan thirc va thuc day
cong tac ra soat, cai tién ndi dung hoat dong theo hudng tang cudng hiéu qua hé théng quan tri
va giam sat, xay dung co ché phan cdp manh mé va phu hop dé gidam bét su tham gia vao cac
hoat dong mang tinh chat diéu hanh. Trong nam 2023, Téng cong ty tiép tuc tich cuc phdi hop
véi cac don vi tu van chuyén nghiép thuc hién chuong trinh tai co cdu nham tinh gon bo may
song song Vvdi viéc trién khai cap nhéat, hoan thién chién lugc phat trién trung va dai han theo dinh
hudng dugc DHDBCD théng qua.

» Thanh vién déc lap da tich cuc két ndi véi Ban lanh dao va bd phan chic nang tiép tuc tang
cuong chuyén tai dén nha dau tu vé nhimng gia tri, nhiing lgi thé cltia Téng cong ty va no luc tir
ban quan tri, diéu hanh nham cai thién cong tac quan tri va dam bao quyén lgi ctia c6 déng va
nguoc lai cling mang nhiing déng gdp, y tudng tir nha dau tu vé cho HBQT vé dudng 16i, chién
luge phat trién, hay nhimg phuong hudng vé tim nha dau tu chién luge. Dua trén chién lugc phat
trién trung va dai han méi dugc cap nhat, thanh vién doc lap da va dang tham gia ho trg'Ban 1anh
dao tim kiém céc co héi, d6i tac tiem ndng tham gia san xuét, phan phéi kinh doanh hda chat va
céc san pham phan bén bén vimng. Téng cong ty da va dang cé nhimng nén tang quan tri tét trong
s6 nhimg coéng ty dugc chuyén dai tir doanh nghiép nha nudc. J
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BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
Bao cao vé két qua SXKD nam 2023 va két qua hoat dong cua HPQT, TGP cuia Téng cdng ty

K&t qua san xuat kinh doanh cta Téng cong ty

Uré Phu My: 815.548 tan, dat 104% k& hoach nam, Uré Phu My: 878.734 tan, dat 106% k& hoach nam,
giam 11% so vai cung ky 2022. tang 11% so vai cung ky 2022.

NPK Phu My: 121.135 tan, dat 101% ké hoach nam, NPK Phu My: 137.761 tan, dat 106% ké hoach nam,
giam 23% so vai cung ky 2022. tang 7% so vdi cung ky 2022.

14.038 ty dong, dat 107% ké hoach nam, giam 26% 691 ty dong, dat 113% k& hoach nam, giam 90% so
so vai cung ky 2022, va&i cung ky 2022.

Vé cong tac trién khai cac du an dau tu

HBQT dang xem xét phé duyét quyét toan von du an NH,-NPK. Hoan thanh ky hop dong BCC vai PVChem vé
durdn nha may san xuat Oxy gia (H,0,), dang trinh co quan cé tham quyén va céc bén lién quan thdm dinh bao
céo kha thi (FS) ctia du an. Ba hoan thanh du an kho chira bao thanh phdm 20 nghin tan tai Nha may dam Phu
M§. Bang hoan thién bao céo danh gid hiéu qua dau tu bon acid H,PO,; da hoan thanh béo cdo kha thi (FS) cong
trinh bé& chira nudce rira bui EU xudng NPK. Cac du an BTXDCB khéac dang tiép tuc trién khai thuc hién.

Vé cdng tac tai cau tric, sap xép ddi méi doanh nghiép va hoan thién céng tac quan ly, diéu hanh

Tiép tuc day nhanh tién do thuc hién xay dung tai co ciu téng thé mé hinh td chirc hoat déng Tong cong ty giai
doan 2020-2025 gom: thanh lap mai Chi nhanh Trung tdm nghién ctru va Ung dung KHCN, Ban du 4n Chuyén
dGi s6, 16 chure lai Van phong HBQT thanh Ban Téng hap, gitr nguyén mé hinh hoat déng 04 céng ty ving mién,
trién khai ra soét lai hé théng van ban quy pham néi bo, dirng thuc hién téi co cau giai doan 2,3 theo phuong an
da dé xuat, duy tri tru s& lam viéc tai 43 Mac Dinh Chi, b6 tri dia diém lam viéc 02 Ban tai khuon vién Nha may
dam Phu MY. Da bao céo cap nhat dén cap co tham quyén vé phuong an tang von diéu |1é giai doan 2023-2025.

Két qua giam sat tinh hinh hoat ddng va tai chinh ctia Téng cong ty

» Tinh hinh tai chinh ctia TCT dugc ghi nhan va phan anh hop ly, céc chi tiéu doanh thu hop nhat
tang so vdi k& hoach; chi phi ban hang, chi phi quan ly dugc ki€ém soat, gidm 12% tuong duong
183 ty dong so v&i nam 2022; Loi nhuan trudc thué va sau thué hop nhat hoan thanh vugt 13%
va 14% ké hoach nam. Téng tai san hop nhat dén 31/12/2023 1a 13.309 ty déng, gidm 25% so Vi
dau nam (13.309/17.699).

» Céc chitiéu kha ndng sinh 161 gidm so véi nam trudce, cu thé ROA dat 3,98%, ROE dat 4,59%, ROS
dat 4,92%. Chi tiéu kha ndng thanh toan ngan han = 6,5 [an nén dugc dam bao.

> Trong nam 2023, TCT da tat toan toan b khoan ng goc va lai vay Du an NH,-NPK, ng phai tra
giam 48% so v&i dau nam, tuong duong giam 1.917 ty déng, ng phai thu tédng 25,16% so véi dau
nam, tuong duong tdng 174 ty déng. Trong nam, Cong ty me tiép tuc thuc hién can ddi va st dung
nguodn tién nhan réi dau tu co ky han tai cac t6 chire tin dung va da thu duoc 439 ty dong tién lai.
Hé s6 bao toan von > 1 nén TCT béo toan va phat trién dugc von chi sd hiru.
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Bao cao tu danh gia két qua hoat dong cua Ban kiém soat va thanh vién Ban kiém soat

» Ban kiém soat da hoan thanh cong tac kiém tra, giam sat thuong xuyén va dinh ky vé tinh hinh hoat déng
clia TCT theo dung ké hoach dugc DHDCD thudng nién nam 2023 théng qua, phdi hop t6 chirc kiém tra vé
hoat dong SXKD nédm 2022, 6 thang va 9 thang dau nam 2023 tai cac Cong ty thanh vién, Bon vi truc thudc.

» Théng qua cong tac ki€ém tra, gidm séat thudng xuyén, lién tuc va co tinh hé théng bang hinh thirc truc tiép
va gian tiép, Ban kiém soat da cé mot s y kién trao doi, tu van, canh bao va kién nghi doi véi maét sé ton
tai trong cong tac quan ly va diéu hanh tai TCT va cadc Cong ty thanh vién.

» Cac thanh vién Ban kiém soat da no luc, chd déng giai quyét cong viéc doc lap, dé xuat xr ly cac van dé
trong pham vi cong viéc dugc phan cong, tham du day du cac cudce hop clia HBQT va céc cudc hop cla
Ban TGD; da hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao, tuan thi cac quy dinh cla Luat Doanh nghiép, Diéu 1é TCT
va quy ché hoat déng Ban kiém soat.

Thu lao, chi phi hoat dong cac lgi ich khac ctia Ban kiém soat va cac thanh vién Ban kiém soat

» Tién luong, thudng, thi lao cla cac thanh vién dugc xay dung, thuc hién theo Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP
va theo Nghi quyét da dugc DHDBCD thudng nién nam 2023 théng qua.

» Chiphi hoat dong ctia Ban ki€ém soat va tirng thanh vién Ban kiém soat bao gom: Chi phi van phong pham,
trang thiét bi, cudc dién thoai, internet, cdng tac phi va chi phi tiép khach, héi hop, da dugc hach toan vao
chi phikinh doanh theo quy dinh clia phap luat vé thué thu nhap doanh nghiép va dugc lap thanh muc riéng
trong B&o cdo tai chinh nam 2023 clia Téng cong ty.

Tong két cac phién hop cua Ban kiém soat, cac két luan kién nghi, két qua giam sac tinh
hinh hoat dong va tai chinh cua Tong cong ty

Ban kiém soat da t6 chirc 6 cudc hop dinh ky vé cac van dé: phan cong nhiém vu dé phan céng nhiém vu cac
thanh vién; thdng qua ké hoach kiém tra giam sat cac don vi; tham dinh bao cdo tai chinh quy/6 thang/nam;
théng qua bdo céo giam sat, bao cdo tham dinh tién luong, bao céo tdng két tinh hinh thuc hién nhiém vu cua
cé nhan, tap thé Ban kiém soat; kién nghi Hoi déng quan tri khan truong kién toan chire danh Chu tich HDQT
va Tong giam déc TCT dé hoan tat viéc dang ky thay d6i Ngudi dai dién theo phap luat, ddm bao hoat déng
SXKD ctia TCT duoc lién tuc, 6n dinh theo Diéu [&é TCT va Phap luat hién hanh.

Bao cdo danh gia vé giao dich giira Tong cong ty, Cong ty con, Doanh nghiép khac do Téng Cong ty
nam quyén kiém soat trén nam muoi phan tram (50%) tré 1én von diéu lé véi thanh vién Hoi déng
quan tri, Tong giam déc/Giam doc, nguoi diéu hanh khac ctia Doanh nghiép va nhimg nguoi cé
lién quan cua thanh vién do6; giao dich giira Tong céng ty vGi Cong ty, trong dé thanh vién HDPQT,
Tong giam doc/Giam ddc, ngudi diéu hanh khac cia Doanh nghiép la thanh vién sang lap hoac la
Nguoi quan ly doanh nghiép trong théi gian 3 nam gan nhat trudc thoi diém giao dich

Giao dich giira Téng Céng ty, Cong ty con, Doanh nghiép khac do Téng Céng ty ndm quyén kiém soat trén nam
muoai phan tram (50%) von diéu Ié véi thanh vién Hoi déng quan tri, Tong giam déc/Giam déc, nguoi diéu
hanh khac cua Doanh nghiép va nhiimg nguai c6 lién quan cta thanh vién dé

Trong nam 2023, TCT c6 phat sinh cac giao dich lién quan sau:

» Giao dich mua ban hang hoa la cac san pham phan bon, hda chat véi 04 Cong ty con ¢é vén gop chi phdi
trén 50%, cac Cong ty nay ky hop dong lam hé théng dai ly, phan phoi sén pham cda TCT, cac giao dich mua
ban dung quy dinh, dung Diéu |é TCT, ddm bao lgi ich cda c6 dong.

» Giao dich vdi cac Cong ty lién quan clia ¢6 dong I6n s& hitu trén 10% gém: hap déng chuyén nhugng quyén
st dung nhan hiéu véi PVN; hgp dong mua ban khi véi Chi nhanh TCT Khi Viét Nam - CTCP, Cong ty Van
chuyén Khi Béng Nam B6 va PVGas; giao dich mua ban héa chat UFC85, NH, véi Cong ty C6 phan Phan bon
Dau khi Ca Mau; Hop dong thé chap tai san du an NH,-NPK v&i PYCombank; hop dong BCC véi PVChem vé
du dn nha may san xuét Oxy gia H,0,.

Cac giao dich nay da dugc HDQT théng qua va béo cdo tai bdo cdo hoat dong clia HDQT trinh DHCD.
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BAO CAO HOAT DONG QUAN TRI CONG TY (tiép theo) BAO CAO HOAT DONG QUAN HE NHA PAU TU

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT (tiép theo)

Giao dich giira Tong cong ty véi Cong ty, trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri la thanh vién sang lap hoac
la Nguoi quan ly doanh nghiép (Cong ty con) trong thoi gian 03 nam gan nhat trudc thoi diém giao dich
Khéng phat sinh

Két qua giam sat doi véi Hoi dong quan tri, Tong giam doc va nhitng nguoi diéu hanh khac

» HDQT d4 trién khai thuc hién cac ndi dung dugc Dai hoi dong cd déng théng qua, dam béo hoat déng séan
xuat kinh doanh ctia Téng cong ty dugc thudng xuyén, lién tuc.

» Céc thanh vién Hoi dong quan tri phu trach tirg linh vuc, tham tra cac ndi dung thudc tham quyén dé
HDQT ra quyét dinh, gidam sat, chi dao, dén d6éc TCT trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
HDQT theo linh vuc dugc phan cong, t6 chic day du cac cude hop dinh ky.

» HG6i dong quan tri lam viéc vai tinh than trach nhiém va minh bach trong céng tac quan tri.

» Ban diéu hanh chi dao va thuc hién t6t Nghi quyét Dai hdi dong cd déng, quyét dinh diéu hanh kip thai, linh
hoat, hoan thanh vuot muc céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2023.

Két qua danh gia su phéi hgp hoat dong giira Ban kiém soat véi Hi dong quan tri, Tong giam doc

va cac c6 dong

Ban kiém soat da nhan dugc su phoi hop chat ché cia HPQT, TGD trong viéc thuc hién chirc ndng nhiém vu
dugc giao. HDQT, TGH da tao diéu kién thuan loi d€ Ban kiém soat thuc hién tot chie nang, nhiém vu giam séat
cong tac quan tri va diéu hanh TCT; kiém tra giam séat hoat dong tai cac Chi nhanh, don vi truc thudce, Cong ty
thanh vién dé€ co nhitng kién nghi, bién phap xt ly kip thoi nhimg van dé ton tai nham nang cao hiéu qua quan
ly, ddm bao tuan thu dung va day du cac quy dinh hién hanh.

Két qua tham dinh cac bao cao ctia Téng cong ty

Két qua tham dinh Béo cdo tinh hinh san xuat kinh doanh

Ban ki€ém soat da xem xét, tham dinh céac théng tin, sé liéu trinh bay trén Bao cdo két qua hoat déng SXKD
trinh DHDCD thudng nién va danh gia TCT da hoan thanh dat hau hét cac chi tiéu SXKD ndm 2023 do DHDCD
quyét nghi, bdo céo da phan anh trung thuc, hop ly tinh hinh SXKD cta TCT.

Két qua tham dinh bao cdo danh gia cong tac quan ly cua HDQT

Ban kiém soat da xem xét, tham dinh cac thong tin, sé liéu trinh bay trén Bao cdo danh gia cong tac quan
ly ctia HDQT trinh DPHDCPH thudng nién va cho rang bao cao dugc 1ap phu hop véi quy dinh cdia Luat Doanh
nghiép, Luat Ching khoan, biéu |&é TCT va phan anh hop ly tinh hinh hoat déng ctia HDQT.

Két qua tham dinh Béo cdo tai chinh nam 2023

Trén co s& BCTC riéng va BCTC hop nhat cho ky hoat déng cho ky ké toan tir 01/01/2023 dén 31/12/2023
do TCT ban hanh va céc sd liéu TCT cung cap, sau khi xem xét va tham dinh, Ban kiém soat cho rang:

» BCTC dé& phan anh hgp ly tinh hinh tai chinh cling nhu két qua hoat dong san xuat kinh doanh cta TCT.
Viéc lap va trinh bay BCTC phu hop véi cac quy dinh ctia Chuan muc va Ché do ké toan doanh nghiép.

» TCT d4 lap va nop BCTC theo dung quy dinh, cong bé thong tin dinh ky cho Uy ban Chimng khoan Nha nudc
va S& Giao dich Ching khoan theo thai han quy dinh.

» Ban kiém soat nhat tri véi BCTC riéng, BCTC hop nhét cho ky hoat dong cho ky ké toan tir 01/01/2023
dén 31/12/2023, da dugc kiém toan Deloitte Viét Nam thuc hién kiém toan va ky bao céo kiém toan ngay
08/03/2024.

DIEM THUC THI ESG (VNSI 2023) CUA PVFCCo THEO TIEU CHI
CHAM PIEM CUA HoSE VE QUAN TRI: THUC HIEN QUYEN CUA CO
DONG (56%); DAM BAO VAI TRO CUA CAC BEN LIEN QUAN (83%);
CONG BO THONG TIN MINH BACH (89%); TRACH NHIEM CUA HOI
DONG QUAN TRI (50%): MOI TRUONG KIEM SOAT (50%).
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Muc dich chung

Tang cuong hoat dong cong bé théng tin minh bach, kip thai; N6 luc ddm bao déi x( binh dang, ddm bao quyén
loi clia ¢6 dong, qua dé nang cao chéat luong quan tri doanh nghiép va chat lugng thuc thi theo bo tiéu chuén
phat trién bén ving

>

Cam két thuc hién nhat quan nguyén tac trong hoat déng quan hé c6 déng, ddm bao tuan thi cac quy dinh
trong cong bé thong tin d6i véi cac doanh nghiép niém yét, dua trén tinh minh bach va quyén tiép can thong

tin cong bang.

Co dau mai chuyén trach thuc hién céac hoat déong Quan hé Nha dau tu nham dadm béo théng tin cong bo
dugc théng nhat, phé duyét, chi dao va giam sat tir cap 1anh dao cao nhat trong Téng cong ty.

Pam bao moi c6 déng déu cé quyén tiép can cong bang va thuan lgi thong qua cac hinh thirc truyén théng

da dang (truc tiép, gian tiép, cac t6 churc trung gian...).

Trong nam 2023, bd phan IR da trién khai cac hoat dong chinh nhu sau

Tiép xdc ¢6 déng: Chu tri va tham gia 25 su kién
gap mat, tiép xdc vaéi trén 500 lugt nha dau tu, co
déng dinh ky va theo yéu cau. Binh ky hang quy,
TS IR déu t6 churc hop truc tuyén va truc tiép voi
dai dién céc quy dau tu trong va ngoai nudc, céc
chuyén vién phan tich tir cac td chirc mai gidi 16n
trén thi truong dé cap nhat théng tin vé két qua
san xuat kinh doanh va tra 16i cac van dé duoc nha
dau tu quan tam.

Bao vé quyén cua cd dong va dam bao déi xir
c6ng bang déi véi moi cé dong: BO phan IR cling
déng vai tro ho trg gitp viéc cho Ban lanh dao thuc
hién nhiém vu bdo vé quyén loi ¢ déng mot cach
can trong theo dung cac nguyén tac va quy dinh
trong Diéu 1é Téng cong ty va Phap luat Viét Nam.

» Thuc hién cong bd thong tin dinh ky va bat

thudng, cac an pham truyén thong chuyén biét
danh cho c¢6 déng va nha dau tu: Ban tin Nha
dau tu phat hanh ban nién va Ban bao céo thuong
nién, hop dinh ky hang quy dé cap nhat, giai dap
thdc méac vé két qua hoat déng thuong ky thong
qua céc cudc hop truc tiép va truc tuyén véi nha
dau tu, cac td chirc moi gidi trong va ngoai nudc.

T6 chirc cudc hop PHDCP thudng nién 2023 theo
quy dinh. B6 phan IR da tich cuc phdi hop, két ni
nham hd tro ddm béo cung cép thong tin kip thoi
t&i cac ¢6 dong trudce, trong va sau cudc hop theo
dung quy dinh va hd trg cac thi tuc lién quan téi
viéc thuc hién day dd quyén cla c6 dong tai cac
phién hop.

Trong ndm 2024, ti€p néi nén tang va cac dinh hudng vé hoat dong Quan hé Nha dau tu, dudi su chi dao va ho tro
clia Ban l&anh dao TCT, mang IR sé tiép tuc dugc ciing ¢6, trién khai nham gan két vai cac muc tiéu chién lugc cla
cong ty véi muc tiéu khong nglmg nang cao chat lugng quan tri doanh nghiép; minh bach trong céng bé théng tin
hoat dong trén moi Iinh vuc; dam bao tuan thd cac quy dinh, nguyén tac déi xr cong bang vai cd dong; huéng téi
su phat trién 6n dinh, bén vimg va khéng ngimng gia tang gia tri déi vai xa hdi, c6 déng, déi tac va ngudi lao dong.
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BAO CAO NHAN DIEN VA CONG TAC QUAN TRI RUI RO

Viéc xac dinh cac yéu t6 rdi ro nham quan tri dé han ché va dam bao an toan hoat déng san xuat kinh doanh
va dau tu trong nam 2023, PVFCCo da xac dinh cac nhém rui ro then chét va trién khai cac giai phap quan tri

rai ro hiéu qua dé dat dugc cac muc tiéu:

> Dam bao van hanh an toan Nha may dam Phu My trong diéu kién nha may, thiét bi ngay cang gia coi, gia
nguyén vat liéu dau vao luén bién déng, thi truong tiéu thu ngay cang canh tranh khéc liét.

» Da dang hoa san pham mdi, 6n dinh va phat trién san pham truyén théng nham khang dinh vi tri dan dau vé
san xuat va kinh doanh phan bon tai thj truong néi dia.

> Van hanh cac du an dau tu mai vai cac san phdm mdi, trién khai kinh doanh t&t cac san pham phan bon va
hoa chat do Téng cong ty san xuat nham dat duoc muc tiéu chién luge dai han cia PVFCCo.

Nham dat dugc cac muc tiéu & trén dé phat trien PVFCCo bén vitng két hop véi trach nhiém bao vé lgi ich t6t
nhat cho cac cé dong, hai hoa véi trach nhiém xa hi, nam 2023 vira qua, PVFCCo ludn quan tri tot cac timng

nhém rui ro trong yéu nhu sau:

RUI RO VE THI TRUONG

A Ruai —
-=ll Rui ro cung vuot cau:

1Y

Ik Rui ro vé gia ban giam:

D6 mé ngay cang réng cla nén kinh té Viét Nam bén
canh tac dong tich cuc cling cé anh hudng manh dén
hoat dong kinh doanh cta PVFCCo tUr mirc dé canh
tranh ngay cang khéc liét trén thj truong phan bén thé
gidi va trong nudc. Trudc thach thuc nay, PVFCCo da
tap trung kién toan va diéu chinh hé théng phan phéi
trong nudc, tang cudng cham séc khach hang nham
phat trién co chiéu sau dé tao mai lién két bén viing
giCra Cong ty me véi Cong ty thanh vién va hé théng
dai ly bao phu khap cac ving mién trén ca nudc, diéu
déng hang hoa vé cac khu vuc tiéu thu trong diém dé
chiém linh thi truong, duy tri loi thé canh tranh so véi
cac doéi thd cung nganh, gilr viing thuong hiéu. Day la
mot ké hoach mang tinh chién lugc va dai han gidp
T6ng coéng ty phat trién hé thong ban hang én dinh,
vitng ch&c va mang tinh lau dai.

@ Rui ro vé gia nguyén vat ligu dau vao:

Ngudn nguyén liéu chinh la giad khi da bién dong tang
rat manh trong nam 2022 cho dén nay. Véi dac thu
san xuat va kinh doanh phan bén, gia thanh san pham
chinh ctdia PVFCCo chju anh hudng truc tiép badi bién
déng cla gia dau trén thé gidi, trong nhiéu nam qua gia
dau thé gidi bién dong tang/gidm khong 6n dinh. Laoi
nhuan cta PVFCCo phu thudc rat I1én vao bién dong
chi phi nguyén liéu dau vao dé san xuat phan bon.

DE Umng x{r vai rdi ro vé gia dau gia khi trong viéc hoach
dinh va thuc hién cac muc tiéu kinh doanh trong ngan
han, PVFCCo dé linh hoat 1ap dubéo ké hoach san xuat
kinh doanh trén nén céac kich ban vé gia dau, gia khi dé
kiém soat su thay déi trong diéu kién mai truong kinh
doanh nhiéu bién déng. Béng thai, PVFCCo da dam
phan véi nha cung cép dé ¢ 16 trinh gia khi phu hop
dé san xuat.

T khi gia nhap céc Hiép dinh tu do thuong mai, bat ky
mot su thay ddi nao vé gia phan bén thé gidi cling sé
tac déng ngay dén gid phan bon trén thj truong ndi dia
vi luén phai canh tranh quyét liét véi phan bén nhap
khau nudc ngoai va ngudn hang nhap khau tiéu ngach
cac nudc lan can.

PVFCCo la nha san xuat va kinh doanh phan bon luén
phai can bang gitra rdi ro va co hoi dé quyét dinh ban
san pham & muc gia hop ly sat vaéi gia thi truong tai
céc thoi diém nham gilr ving thi phan va duy tri lgi thé
canh tranh.

Rui ro vé tinh thanh khoan cua khach hang:

PVFCCo khéng nglmg dé ra chinh séch ban hang va
chinh sach tin dung thuong mai linh hoat phu hop vdéi
thi truong va duoc trién khai thuc hién, kiém soéat va
quan tri cé hé théng tlr Cong ty me dén cac Cong ty
thanh vién, han muc tin dung trong hoat dong ban
hang duoc xay dung riéng cho timg nhdom san pham,
tiing khach hang trén co s& danh gia nang luc tai
chinh, murc d6 tin nhiém va kha nang hop tac cua ting
khach hang, dai ly. K& hoach vén luu déng néi chung
va dinh murc hang t6n kho, cong ng ndi riéng la cong
cu theo doi, kiEm soat chat ché trong sudt qué trinh
trién khai hoat dong san xuat kinh doanh.
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@ Rui ro trong viéc phat trien san pham mgi:

PVFCCo da khéng nglmg day manh cong tac nghién
clru va phat trién nham déi mdi, sang tao, cai tién san
pham, tao ra nhiéu san pham khac biét, chat lugng
vuot troi dé dap ung thi hiéu ctia ndéng dan cling nhu
dan dat thi truong vao cac san pham chét lugng cao.
Céc san pham mdi trong giai doan thd nghiém, gia
nhap thi truong tiém an rui ro.
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Thuc hién céc giai phap linh hoat, d6ng b6 dé (g phé anh hudng tir nhém céc rui ro thi trudng, dam bao trién

khai ké& hoach quan tri rai ro kip théi va hiéu qua:

» Tap trung quan tri, hoan thién hé théng phan phdi,
thuc hién phat trién chién lugc truyén théng, quan
tri thuong hiéu dé thdc day, hd trg cong tac ban
hang nham duy tri lgi thé canh tranh va kha nang
sinh 16 pht hap, khang dinh vi thé thuong hiéu phan
bén Phu My trén thi trudng ndi dia.

» T6 chire hé théng kénh thong tin thong sudt tir Cong
ty me dén céc Cong ty thanh vién va hé thdng Dai
ly d€ nam bat théng tin thi trudng nhanh va chinh
xac, co kha nang ung phd linh hoat vdi dién bién thi
truong ting khu vue, ting thoi diém.

» DPanh gia lai gid ca san pham cho phu hop vadi thi
trudng va doi tha, tang cudng chién luge marketing,
phat trién kénh ban hang online mai d€ md réng doi
tugng khach hang va quy mé kinh doanh, gitp tang
doanh s6 ban hang, giam tén kho.

RUI RO TRONG HOAT PONG SAN XUAT

Nghién cutru, xay dung cac chinh sach quan ly rdi ro
hop ly dé giam tac dong cua bién dong gia trén hoat
déng kinh doanh.

Cong tac quan ly hé théng phan phai tiép tuc duoc
tang cudng va hoan thién theo muc tiéu phat trién
hé thdng phan phdi bén viing, xuyén subt.

Xac dinh cong tac tai cau tric la mét nhiém vu quan
trong nén PVFCCo da nd luc trién khai nham tan
dung, phat huy thé manh va str dung nguén luc hiéu
qua nhat nham tang nang luc canh tranh va phat
trién bén vimng trong giai doan tdi.

Ngoai cac gidi phap ung phd rdi ro thi truong
dugc trién khai thuong xuyén theo tung giai doan,
PVFCCo con xay dung mot chién lugc phat trién thi
trudng mang tinh lau dai.

PVFCCo d& van hanh > Ruirochay ng, su cé tai Nha may lam gian doan hoat déng san xuét.

an toan Nha may lién

tuc va ghi nhan nhiing » Quan ly chat lugng san pham.

ky luc an tuong. Tuy

nhién do Nha may da » Quan ly va x(r ly sur c6 trong san xuét.

van hanh lién tuc hon

20 nam nén van tiém » Nang cao Ung dung trong cai tién cong nghé va phat huy sang kién.

an rdi ro, vi vay trong

nhimg nam tiép theo > Nghién clu phat trién cac san pham mdi.

cac hoat déng quan tri

rdi ro sé tap trung vao: » RUiro an toan bdo mat théng tin.
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BAO CAO NHAN DIEN VA CONG TAC QUAN TRI RUI RO
(tiép theo)

RUI RO TRONG HOAT DPONG SAN XUAT (tiép theo) RUI RO VE KHiA CANH TAI CHiNH

Trong nam 2023 va nhiing nam t6i PVFCCo da nhan dién, xtr ly rui ro théng qua giai phap

Rui ro giéd dau téng |

Huy dong tdi da nguén luc dé nhanh chong xurly cac sur
6, dua thiét bj tré lai hoat dong binh thuong; Van hanh
cac xudng san xuéat tai Nha mdy dam Phu M§ an toan,
dam bao chét lugng san pham; Thuc hién Bao dutng
Nha may hiéu qua, tiét kiém.

Tiép tuc duy tri phuong thic van hanh san xuét san
lugng t6i da san pham uré cta Nha may dam Phu My
va Nha may NPK clng vdi van hanh 6n dinh Nha may
san xuat UFC85/Formaldehyde nham cai thién dé cimg
cla hat uré, nang cao chét luong san pham cuda chinh
PVFCCo va khach hang - cdc Nha mdy san xuét uré.

Theo doi hiéu chinh va ban hanh céac B dinh muc kinh
t&€ k§ thuat nham téi uu hda chi phi san xuét.

Chu trong dén viéc cap nhat va xay dung ban hanh céc
phuong an ky thuat theo tinh hinh thuc té dé kip thoi
d6i phd vai cac su co bat thudng trong san xuét.

Thuc hién t6t cong tac bao dudng dinh ky, bao dudng
phong ngira, mua sam vat tu du phong déi vai thiét bi
quan trong va rii ro cao trong Nha may, dac biét déi vai
céc thiét bj tinh quan trong. Ngoai ra, hang nam duy tri
tham gia hoéi thdo céng tac bao dudng stra chira doi
véi cadc Nha may khau ché bién dau khi clia Tap doan
Dau khi Viét Nam dé hoc hdi, chia sé kinh nghiém va dé
ra dinh hudng, hoach dinh chién lugc quan tri doi voi
cong tac bao dudng, stra chita theo xu thé may madc
tudi cang cao.

Strdung céc céng cu tiéntién phuc vu cho van hanh, bao
dudng va quan ly thiét bi nhu: DCS (Distributed Control
System), IMS (Information Management System),
MMS (Machinery Monitoring System), PLC (Program
Logic Control), OTS (Operate training simulator).

» Tongcongty daxay dung Chién luge bao dudng
Nha may theo hudng dai han, ing dung nhiing
phuong thirc quan ly bao dudng hién dai CBM
(Condition Based Maintenance), RCA (Root
Cause Analysis), FMEA (Failure Mode and
Effect Analysis), RBI (Risk Based Inspection),
RCM (Reliability Centred Maintenance),... Ti€p
tuc trién khai dé an Nang cao nang luc van
hanh, bdo dudng va hiéu qua ctia Nha may
nham nang cao chéat lugng san pham, giam
chi phi, duy tri, nang cao vi thé va nang luc
canh tranh ctia TCT phu hop véi dinh hudng
phat trién/chién lugc phat trién ctia TCT, PVN.

» TGi uu viéc ap dung céc hé théng phan mém
hién httu nhu: Hé théng CMMS - Computerized
Maintenance Management System: cac hoat
doéng bao dudng stra chita ctia Nha may da
duogc thuc hién théng qua hé théng CMMS:
tr yéu cau cong viéc, lap ké hoach thuc hién,
xuat vat tu cho bao dudng, luu ho so két qua
bdo dudng, kiém soat tén kho; hé théng quan
ly sén xudt OPM cua Oracle - Oracle Process
Manufacturing, ...

» Bén canh do, khai thac ap dung phan mém
AIMS-Asset Integrity Management System,
va trién khai thuc hién RBI (Risk Based
Inspection) trong quan ly céng tac bao dudng,
danh gia tinh trang thiét bj va thu thap di liéu
dé phan tich tim nguyén nhan hu hong cla
may moc thiét bi. Dong thai thuc hién kiém tra
CUI = Corrosion under Insulation (kiém tra an
mon dudi Iép bao 6n).

» To churc va kiém soat cong tac giam dinh, kiem
dinh may mac, thiét bi cé yéu cau vé an toan
trong Nha mdy. Bam bao céc thiét bi dugc
kiém dinh trudc khi dua vao str dung.

» Tiép tuc trién khai va ap dung hé thdng phan
mém chudn héa ma vat tu cda PVFCCo theo
tiéu chudn Shell Mesc.

Tiép noi thanh cong trong quan tri san xuat nam
2023 ciing nhu cac nam t6i, PVFCCo duy tri va
sé trién khai c6 hiéu qua chién lugc dau tu trong
diém vao hé théng quan tri san xuat cia Nha
may, nham vao hiéu qua don bay dé t6i uu hoa
chi phi san xuat va van hanh.

Cubc chién tranh gilta Nga va Ukraina chua cham dut thi tai Trung Bong cling da xay ra cudc chién
gitta Israel va Hamas va nguy co lan réng sang toan khu vuc cling da lam cho gia dau tang. Nam
2024 du kién nén kinh té thé gidi budc vao giai doan héi phuc sau suy thodi cling sé tang nhu cau
tiéu thu dau cla cac nén kinh té sé day gia dau lén cao.

Rui ro vé ty gia

Nam 2023, ty gid ngoai té lién tuc bién déng theo xu hudng tang do céc nudc lién tuc tang I&i suat
dé kiém ché lam phat da anh hudng dén hiéu qua hoat kinh doanh ciing nhu hiéu qua cutia du an
dau tu cd st dung ngoai té ctia PVFCCo. Téng cong ty da thuong xuyén theo doi cap nhat tinh hinh
kinh t& vi mé, tinh hinh tai chinh thé gidi va trong nudc, theo déi sat sao nhitng bién dong cta ty gia
dé xay dung va trién khai cac phuong an nhap khau kinh doanh pht hop va linh hoat, nang cao hiéu
qua str dung von. Bén canh do, cong tac quan tri tai chinh, phan tich, danh gia yéu té chénh léch ty
gia dén hiéu qua cua céac du an dang trién khai cling dugc PVFCCo xem xét can trong.

Rui ro vé tai chinh va muc tiéu tai cau tric hoat dong dau tu gép vén vao Cong ty lién két

Trong nam 2023, PVFCCo da tiép tuc tim cac gidi phap thodi von dau tu tai cac Cong ty lién doanh
lién két. Muc tiéu ctia PVFCCo la thodi von tai cac doanh nghiép nay, nhung rat khé khan trong viéc
tai cau truc hoat dong dau tu gép von dai han trong béi canh hoat déng khéng hiéu qua céc cong
ty lién két hién nay. Nham ho trg cac don vi ndng cao dan hiéu qua hoat dong, PVFCCo d3 tang
cuong giam sat hoat déng quan tri Cong ty lién két théng qua ngudi dai dién phan von, déng thoi
trién khai mot s6 hoat dong dé ho trg cac don vi trong hoat dong quan tri diéu hanh doanh nghiép.

Rui ro tén kho

Nam 2023 c6 nhing thang dau nam tén kho thanh pham clia Téng cong ty & muc cao nén phai
thuong xuyén cap nhéat thong tin du bao, dién bién thj truong trong va ngoai nudc kip thai, gidp
Téng coéng ty dua ra nhirng quyét dinh kinh doanh pht hop.

Tim kiém, tan dung moi co héi dé xuat khau uré dé giam ap luc cho thi truong noi dia, trién khai
nhanh chéng cac phuong an kinh doanh, tién t&i ton kho t6i uu dé€ tranh rdi ro chat lugng san pham.
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BAO CAO NHAN DIEN VA CONG TAC QUAN TRI RUI RO
(tiép theo)

RUI RO TRONG QUA TRINH PAU TU DU’ AN

Vi chién luge phat trién PVFCCo thanh mét Téng cong ty manh trong linh vue Phan bon va Hoa chéat, PVFCCo
dang tién hanh trién khai lap du an dau tu mai dé dau tu da dang hdéa san pham trén co'sd tan dung t6i da cac
nguon luc san co.

>

Du an Melamine: Ra soat, cap nhéat thém céac thong tin thi truong, k§ thuat, hiéu qua dau tu, tim kiém déi tac
hop tac dau tu.

Du an DEF/AdBIlue: Cap nhéat Bao cédo co hdi dau tu, dé xuat dau tu day chuyén, quy mé phu hop véi nhu cau
thi truong.

Nghién ctru co hdi dau tu cac du an hda chat co thé tich hop vadi t6 hop Nang lugng Long Son va dé xuét vdi
PVN (HZSOA, H,0,, NH.&Metanol, PVC, ABS).

RUI RO VE MOI TRUONG, LUAT PINH

Bién dGi khi hau da anh hudng dén hau hét cac ving  Chinh sach thué cda Viét Nam hién nay dang lién tuc
san xuat ndng nghiép va cay trong clia nudc ta. Trong  ¢é nhimng thay déi, bd sung lién quan truc tiép dén
tuong lai, hién tuong nay dugc du béo dién bién khd  nganh phan bon, vi vay, cac rii ro vé ap dung chinh
luong va tac dong nghiém trong hon nira, gian tiép anh  sach thué, thay déi vé thué suat déi véi mat hang phan
hudng dén hoat déng san xuat kinh doanh ctia nganh  bén ¢cé anh hudng I6n dén tinh hinh hoat déng cla
phan bén ndi chung va PVFCCo nadi riéng. PVFCCo.
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PVFCCo khéng ngimg xay dung, trién khai va cap nhat c6 hé théng cac giai phap quan tri rdi ro cung véi viéc
quan tri doanh nghiép theo cac thong Ié tién tién nham phat huy vai tro va cai tién nang luc cta chiic niang
Ki€m toan ndi bd - mat chirc nang quan trong trong hoat déng quan tri rdi ro va quan tri doanh nghiép. Trong
nam 2023, chirc nang Kiém toan ndi bo da tiép tuc trién khai cac nhiém vu:

Thuc hién kiém toan dinh ky co két hop kiém tra linh vuc chuyén mén khac nhau, kiém tra téng thé cac hoat
déng san xuét kinh doanh tai cac Chi nhanh va Cong ty thanh vién véi chuong trinh kiém toan dua trén cac
nhém rdi ro.

Thuc hién kiém toan theo chuyén dé dua trén nhiing rdi ro hoat déng dugc du bao, nhan dién va danh gia co
thé€ anh hudéng truc tiép dén hiéu qua kinh doanh.

Pha&i hop vai t6 chire tu van dao tao hoan thanh viéc xay dung hé théng bao cao quan tri tai PVFCCo theo céc
thong lé tién tién, nang cao nang luc va ky nang kiém toan.

Thong qua hoat dong kiém toan ndi bo thuong nién, chirc ndng kiém toan ndi bo tai PVFCCo khéng ngimg
bd sung, hoan thién Danh muc cac diém kiém soét trong yéu va danh gia hiéu quéa kiém soat nhdm duy tri hé
théng kiém soat ndi bé van hanh maét cach hiru hiéu va hiéu qua.

Tu van, tham muu cho Ban lanh dao trong viéc han ché, ngan nglra céc rui ro thong qua viéc bao cdo, thdm

tra, th&m dinh cac béo céo.

Véi quan diém “Phat trién bén
vimg, hiéu qua va nhan van”
cuing véi viéc khdng ngirng day
manh céng tdc quan tri theo
cac thong lé tién tién, Ban lanh
dao PVFCCo quyét tam hoan
thién va van hanh hiéu qua
hé théng quan tri rdi ro doanh
nghiép — ERM (Enterprise Risk
Management), huéng dén tinh
chién lugc dé nang cao nang
luc quan tri doanh nghiép, tiép
tuc duy tri vi thé, thuong hiéu
dan dau trong linh vuc phan bén
va hoa chat cua PVFCCo trong
cong dong cac nha dau tu.
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BAO CAO CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LQ
ICH KHAC CUA HOI BONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM
DOC VA BAN KIEM SOAT

LUONG, THUGNG, THU LAO VA CAC KHOAN LQ1 iCH KHAC CUA HOI DONG
QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC VA BAN KIEM SOAT

T6ng cong ty &p dung ché doé luong cho thanh vién H6i dong quan tri va thanh vién Ban kiém soat chuyén trach
va Ban diéu hanh theo quy dinh cda phép luat, quy ché quan ly tién luong, tién thudng va ché dé chinh sach doi
véi nguoi dai dién clia Tap doan Dau khi, hai hoa vai chinh sach luong va quy luong hang nam cuia Téng cong ty,
tuong xing véi nang luc va két qua céng viéc cuda tiing thanh vién.

DGi véi cac thanh vién Hoi déng quan tri va thanh vién Ban kiém soat khong chuyén trach, Téng cong ty thuc
hién ché d6 thu lao céng viéc.

Chi tiét tién luong, thu lao va tién thudng nam 2023

7

(PVT: Triéu déng)

STT Ho & tén Chirc danh Tién luong Tién thudng Téng thu nhap Ghi cha
I HGi déng Quan tri 7.053,6 833,7 7.887,3
- Théi gitr chirc
1 Hoang Trong Diing gﬂ;nﬂ'fcl QHDS;QT 14089 1725 1581,4 Chd tich HPQT tur
27/10/2023.
. . Thanh vién HBQT Théi gilr chirc TGD
3 Duong Tri Hoi Thanh vién HDQT 1.626,4 203,3 1.829,7
4 Trinh Van Khiém Thanh vién HBQT 1.549,0 193,6 1.742,6
“ U . " Gilr chirc TVHDQT
5 HO6 Quyét Thang Thanh vién HBQT 6689 83,6 752,5 {0 27/6/2023
. o Théi gitr chirc
6  Louis T Nguyén Iﬁish e ;?S;Ch 171,1 - 171,17 TVHDAQT tir
g Yy 27/6/2023
Thanh vién HBQT o
7 Nguyén Ngoc Anh  khong chuyén trach, 184,7 - 184,7 )[G&u;%r/czg\z/?)HDQT
phu trdch HDQT
I Pho TGD, KTT 9.176,1 1.147,0 10.323,1
. o ia N Nghi huu tir
1 LéVvanQuéc Viét Pho Tong giam déc 567,0 709 6379 01/6/2023
. R Théi gitr chirc
2 L& Thi Thu Huong Nigf%’%%gho Tong 9073 1134 10207 PTG tir
9 01/09/2023
3 Dao Van Ngoc Pho Téng giam déc 1.5349 191,9 1.7268
4 %aé”OTh! PhUONG b Tong gidam déc 16264 203,3 1.8297
5 Cao Trung Kién Pho Téng giam doéc 1.568,4 196,0 1.764,4
6 TaQuang Huy Pho Téng giam déc 1.496,8 187,1 1.683,9
7 Vo Ngoc Phuong K€ toan trudng 1.4753 1844 1.659,7
Il Ban kiém soat: 3.058,0 353,7 3.411,7
1 HuynhKim Nhan | HO" ban 16264 2033 18297
Iém soat
o y Thanh vién Théi gilr chie TV
2 LeVinhVvan Ban kiém soat 5482 08,5 o167 Bks tir27/04/2023
" . Thanh vién Gilr chirc TVBKS tur
3 Tran Thi Phuong Ban kiém sodt 655,2 819 7371 27/06/2023
Thanh vién
4 Luong Phuong Ban kiém soat 2282 - 2282
khéng chuyén trach
Téng cong 19.287,7 2.334,4 21.622,1
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GIAO DICH €O PHIEU CUA cO DONG NOI BO VA NGUOI CO LIEN QUAN

-

ill“‘"

8

W

R/ IV

Ngay 16/01/2023

théng bao da mua 90.000 ¢6 phiéu va tang ty Ié cung s& hiru clia nhdm cd dong tir
5,998% 1én 6,0001%.

Ngay 25/04/2023

C6 dong lién quan trong nhém cd dong nude ngoai: CTBC Vietnam Equity Fund, DC
Developing Markets Strategies PLC, Norges Bank théng bao ban 500.000 ¢6 phiéu,
giam ty 1é cling s& hiru xuéng 7,9141%.

Ngay 29/05/2023

C6 dong lién quan trong nhom ¢ dong Téng cong ty CP Vat tu Néng nghiép Nghé An
théng bdo da mua 90.000 ¢6 phiéu va tang ty Ié cung s& hiru clia nhdm cd dong tir
5,998% 1én 6,0001%.

Ngay 20/06/2023

C6 dong lién quan trong nhém c¢d déng nudce ngoai: CTBC Vietnam Equity Fund, DC
Developing Markets Strategies PLC, Norges Bank thong béo ban 800.000 ¢6 phiéu,
giam ty lé cing s& hru xuéng 5,9093%.

Ngay 25/08/2023

Securities Master Investment Trust, Norges Bank théng bdo ban 970.000 ¢6 phiéu,
giam ty lé cung s& hiru xudng 4,8491% (dudi murc 5%).
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HOP DONG HOAC GIAO DICH VGBI c6 PONG NOI BO

79

Trong nam 2023, khong phat sinh céc giao dich gilta Tong céng ty vai cac thanh vién Héi dong quan tri, Ban
kiém soat, Ban Tong giam déc va can bo quan ly.

HOP DONG HOAC GIAO DICH VGI CAC TO CHUC, CA NHAN cO LIEN QUAN

STT Tén t6 chirc/ca nhan

Mai quan hé lién
quan véi Tong cong ty

Gia tri giao dich

NGi dung

Gia trj (VND)

Tap doan Dau Khi Viét Nam (PVN)

C6 dong lon s hitu
trén 10%

Hop dong chuyén
quyén st dung nhéan
hiéu PVN

7.598.052.684

Cong ty CP Phan bon va Hoa chat

Hop dong mua ban

2 DU Khi Mign Bic Cong ty con ohan bon, dich vu 1.893.063.337.750
Cong ty CP Phan bon va Héa chat . Hop déng mua bén
3 Dau khi Mién Trung Cong ty con phan boén, dich vu 2.876.207.007.010
4 Cong ty CP Phan bdn va Hoa chat Cona tv con Hop dong mua ban 2 855981 987 860
Dau khi bong Nam B& 9ty phan bon, dich vu R
Cong ty CP Phan bon va Héa chat . Hop déng mua bén
%  Daukhi Tay Nam Bo Cong ty con phan bon, dichvy 2174473612518
Chi nhanh Téng Cong ty Khi Viét Cong ty lién quan cua " )
6 Nam-CTCP-Cong ty Van chuyén  C6 déng 16n s& hitu Eﬁ%g&”gorgga baN 5 439.322.401.180
Khi Béng Nam B6 trén 10%
Cong ty lién quan cua e
7 T6ng cong ty Khi Viet Nam - CTCP  CG déng 16n s& hitu Eﬁgﬁ?&'g MUa  470.611.350.000
trén 10%
Cong ty lién quan cua e
8  Téng cong ty Khi Viét Nam - CTCP  C6 déng Ion s hiiu E#'yne;rfa;ogza mua 85777209704
trén 10%
Cong ty lién quan cua Haa chat uré
9 ang ty C6 phan Phan bén Dau khi 06 dong I6n s& hitu Formaldehyde . 140.729 638.611
Ca Mau trén 10% Concentrate 85%
? (UFC-85
. o b . Cong ty lién quan cua ” .
10 ang ty C6 phan Phan bén Dau khi 06 dong I6n s& hitu Hop dpng mua ban (chua thuc hién)
Ca Mau N Amoniac
trén 10%
Ngan hang TMCP Dai Chung Viét  Chinhanh cda Céngty Hop dongthé chap
11 Nam (PVCombank) - Chi nhanh lién quan clia C6 déng  tai sdn durdn NH,- 698.773.585.585

TPHCM

|6n s& hitu trén 10%

NPK




