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1. Tén (6 chire: Cong ty C6 phin T4p doan 911

- Ma ching khoan/Ma thanh vién: NOI

- Dia chi: Thén Phu Dyc 1, Xa Phit Ddng, Huyén Gia Lam, Thanh phd Ha Noi
- Dién thoai lién hé: 0246.686.0911 Fax:

2. Noi dung thong tin cong bé:

Ngdy 10/04/2024, Céng ty C6 phan Tap doan 911 cdng bd Béo cdo thudng nién nim
2023,

3. Thong tin nay da duge cong bd trén trang thong tin dién tir clia cdng ty vao ngay
10/04/2024 tai dudng dan https://911group.com.vn/ myc Cong b thng tin.

Chung t6i xin cam két céc thong tin cong bd trén day 1a dung sy that va hoan toan chiu
tréch nhi¢ém trude phdp ludt vé ndi dung céc thong tin da cdng bo.
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Tén Cong ty: Cong Ty C6 Phan Tap Poan 911

Nam bao cao: 2023

Kinh giti: Uy ban Chirng khoan Nha nwérc;
So  giao dich chirng khoan Viét Nam;

S¢ Giao dich Chirng khosn thanh phé H& Chi Minh.
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I. THONG TIN CHUNG
I. THONG TIN KHAI QUAT
— ‘Tén giao dich: Cong ty C6 phan Téap doan 911

~ Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép s6: 0105207386

— Vén diéu 1&: 240.000.000.000 ddng

— Vbn ddu tu ctia chi so hiru: 240.000.000.000 ddng

— Dia chi: Thon Phtu Duc 1. X3 Phu Déng. Huyén Gia Lam. TP. Ha N6i. Viét Nam

~ 86 dién thoai: 024.66860911

Website: www.911group.com.vn

— Ma cb phiéu: NO1
~ Qua trinh hinh thanh va phét trién:

Thoi gian

Mo ta

Niam 2011

Céng ty ¢b phan Tap doan 911 (911 GROUP.. JSC) tién than 1a Céng ty cb

phin Thiét bj Nén méng 911, duge thanh 1ap ngdy 22/03/2011 theo Gidy
chimg nhén dang ky kinh doanh sb 0105207386 bai nhing séng 14p vién ¢6
trén 15 ndm kinh nghiém vé kinh doanh, quan ly, khai thac céc thiét bj thi
cong cong trinh. Hoat dong kinh doanh chinh 1a Bén buén may méc. thiét bi
va phy ting mdy khéc, vén diéu 1¢ tai thoi diém thanh 14p 1a 3 ty ddng. tuong
duong 300.000 ¢b phan. ménh gia 10.000 ddng/c phan.

Nam 2016

Céng ty trér thanh dai ly phan phéi chinh thic cac san phdm ctia hang XCMG
(Xuzhou Construction Machinery Group Co.. Ltd) tai Viét Nam.

Céng ty trd thanh dai ly phan phdi chinh thirc cdc san phim cua hing ATom
(Zton Group Corporation) tai Viét Nam.

Cong ty thue hién ting von diéu 1¢ 1én 45 ty ddng, ddng thoi dbi tén Cong ty
thanh Cong ty C6 phan Tap doan 911 theo Gidy chimg nhén ding ky kinh
doanh s6 0105207386 do S& K& hoach va Bau tur Thanh phé Ha Néi cAp thay
dbi 1dn thir 4 ngay 21/12/2016.

Nam 2017

Cong ty trd thanh dai ly phan phdi chinh thirc cac san phim ctia hing KCP (
KCP Heavy Industries) tai Viét Nam.

Cong ty thye hién ting vén diéu 18 1én 80 ty dong theo Gidy chimg nhén ding
ky kinh doanh s6 0105207386 do S& Ké hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi
cap thay ddi lan tht 4 ngay 19/7/2017.

Tién hanh thué thém mdt bing tai dia chi S6 8 duong V& Nguyén Gidp, KP.
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Vudn Ditra, Phudng Phudc Téan, Thanh phé- Bi¢n [Hoa, Tinh DOng Nai dd
lam kho bai khu vie mién Nam, Huéng t¢i muyc tiéu trd thanh nha phéan
phéi cdc san pham may méc, thiét bi cong trinh hang dau trén pham vi ca
nuadc.

Nam 2021

Dén nay, sau 5 lan phat hanh ¢6 phiéu ting von didu 1¢ cong ty da dat quy
md von diéu 1¢ 185 ty ddng. Trong qué trinh phét trién, Cong ty da tao
duoe tiéng vang tot khong chi dbi véi dbi tac khach hang ma con tao dugc
uy tin tot doi véi nhan dan dia phuong noi ma céng ty déng tru s& va nha
dau tu.

Ngay 15/12/2021, Céng ty chinh thirc nhin “Gidy ching nhin ding ky
chio ban lan ddu ra cong chiing” theo cong vin sb 285/GCN-UBCK ngay
15/12/2021 ctia Uy ban Chtmg khoan Nha nudc.

Nim 2022

Thang 01/2022. Céng ty hoan tat viéc chao ban ¢ phiéu 1in diu ra cong
ching va chinh thie tr& thanh Cong ty dai ching theo cong vin sb
291/UBCK-QLCB ngay 14/01/2022 ctia Uy ban Chimg khoan Nha nuéc.

Théng 02/2022. Céng ty hoan tit viéc ding ky luu ky tap trung toan b sb
lugng ¢6 phiéu dang luu hanh tai Trung tim Luu ky Ching khodn Viét
Nam theo Gidy chimg nhan ding ky chimg khodn sb 10/2022/GCNCP-
VSD ngay 10/02/2022. Téng s6 lugng ¢b phiu dang ky 24.000.000 cb
phiéu. ma ¢6 phiéu NO1.

Thang 10/2022. C6 phiéu ctia Cong ty chinh thic duge niém yét tai S¢
Giao dich Chung khodn Tp Hd Chi Minh theo quyét dinh s6 735/QD-
SGDHCM ngay 04/10/2022. Téng s6 lugng c¢b phiéu niém yét la
24.000.000 ¢6 phiéu.

Théng 11/2022 ¢6 phiéu ctia Céng ty chinh thirc giao dich trén thj trudong
chimg khoén theo théng bao s6 2065/TB-SGDHCM ngay 18/11/2022 cua
S¢ Giao dich Ching khodn Tp H Chi Minh. gia tham chiéu trong ngay
giao dich ddu tién 1a 10.000 ddng/cd phiéu.

Nam 2023

Ngiy 20/12/2023 Cong ty tién hanh chia ¢d tic ndm 2022 béng tién véi ty
1¢ thye hién 5%/ménh gia (01 ¢b phiéu duge nhan 500 déng).

2. NGANH NGHFE VA DPIA BAN KINH DOANH

— Nganh nghé kinh doanh:
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+ Kinh doanh, stra chita, bao dudng thiét bj ndng ha, cin cdu, thiét bj bom. trdn bé tong,
thi€t bi ha tang va thiet bi trong linh vuc v¢ sinh, méi truong. ...
4+ Cho thué may xdy dung va phuy ting may méc cOng trinh,

— Dia ban kinh doanh

Dia ban hoat dong ctia Cong ty C6 phan tap doan 911 trai dai khip ca nudc tir Bic vao
Nam. Trong do;

+ I'ai khu vyc mién Bic: dia diém hoat dong cua Cong ty tdp trung tai cac tinh Ha NOi,
Quang Ninh, Hai Duong, Ninh Binh, Hoa Binh, Hai Phong, Ha Nam, Vinh Phic.,Tuyén
Quang, Bic Ninh,

+ Tai khu vyc mién Nam: dia didm hoat dong cua Cong ty tdp trung tai cac noi nhu: Tp.
16 Chi Minh, Viing Tau, Lam Déng, Déng Nai, Binh Phude, Binh Thuén, Long An,
Dic Lak, Tra Vinh, Binh Duong.

+ Tai khu vyre mién Trung: dia diém hoat dong ctiia Cong ty tip trung tai céc tinh Nghé An,
Thanh Hoa, Quéang Ngai, Quang Nam, Quang Binh, Quang Tri, Khanh Hoa, Pa Ning,
Thira Thién Hué.

Bén canh do, Cong ty thuc hién hoat dong xudt khiu mot sb san phidm may mac thiét bi
sang Lao hudng dén day 1a thi truong trong diém trong giai doan Sﬁp toi. Trong thoi gian toi
cOng ty sé xuc tién dam phan xudt khau voi nhitng thi trudng méi nhu Nga va mot s6 quic
gia khéc.,

3. THONG TIN VEE MO HINH QUAN TRI. TO CHUC KINH DOANH VA BO MAY
QUAN LY

~ Quan tri cong ty 1 ndi dung quan trong nhim néng cao hiéu qua kinh doanh cta doanh
nghiép. Quén tri cong ty t6t gitip doanh nghiép gidm thiéu rti ro va cac hanh vi gian lan
vé tai chinh, ngan ngua céc giao dich truc 191 ca nhan cta cdc nha quan ly, md rong kha
ning tiép can thi truong vén, ndng cao uy tin va thuong hi¢u. mot hé théng quéan trj cong
ty ot & gilp cong ty ting cudng ndng lyc hoat dong; ¢6 khi ning Gmg pho tt hon voi
cde rai ro thi trudng, tao ra cée co hoi ting trudng bén viing, gitp can bing lgi ich cta
cde bén lién quan va gop phan mang lai két qua kinh doanh én dinh trong dai han. Tt d6
niém tin cta cde nha dau tr duoc cung ¢b, thue day thi trudng ching khoan ting truong.

~ M® hinh quén tri: Cong ty C6 phan tap doan 911 hién nay dang dugc t& chirc quan ly
va hoat dong theo mé hinh duge quy dinh tai Piém a, Khoan 1, Piéu 137 Luat Doanh
nghiép ndm 2020. M6 hinh quan tri ctia Cong ty bao gdm: Dai hoi ddng ¢b dong, Hoi
ddng quan tri, Ban Kiém soat va Téng Giam ddc.
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~ Co chu b may quin Iy

So dd 1: So' dd co chu by may quan Iy ciia Cong ty

L3

— Cong ty con, Cong ty lién két: Khong c6
4. DINH HUONG PHAT TRIEN

Cong ty C6 phan tap doan 911 lubn ludn uu tién voi cong tac kién toan hé théng ddng
thoi ndng cao nang luc quan ly ctia can bd cong nhén vién ciing nhu da dang hoa san phdm
kinh doanh va mé rdng linh vyc hoat dong.

Tiép tuc ddy manh vigc quang ba hinh sn ctia Cong ty va san phim dén véi nguoi tiéu
ding biing su nd lye khong nglmg ctia cé tap thé ban lanh dao va nhan vién Cong ty.

Hoat dong kinh doanh gén lién v&i bao vé méi trudng bén canh d6 ludn ludn céi tién,
ddi méi cong nghé san xudt nhim tiét kiém ning luong, giam hao phi nguyén vat liéu va
giam chdt thai ra moi trudng.

Tang cuong dao tao va phéat huy tinh sang tao trong ddi ngli can bd cong nhén vién
nhiim ngay cang ting cudng duge ham lugng cong nghé trong cong viée, gép phan cai thién
nang sudt va hiéu qua cong viéc.

Tuéin thi ding céc quy dinh phap ludt vé an toan lao dong, dam bao quyén loi ciia ngudi
lao dong, ning cao thu nhép, cai thién chét lugng cude séng cho cong nhan vién va nguoi
lao ddng.

Tich cyc tham gia cac hoat déng cong ddng, déng gdp cho sy phat trién cua xa hoi, gop
phin nang cao uy tin doanh nghiép.
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5. CAC RUIRO
5.1.  Riii ro kinh té

Su phat trién cta nén kinh té thudong dugc danh gia thong qua tdc do ting trudng kinh t&
su bién dong vé lam phat, 1ai suét hay ty gid héi dodi. vv... cdc yéu t6 ndy tic dong mang
tinh h¢ thong (6i nén kinh té. Sy bién dong bat thuong ctia cac yéu t§ nay co thé gy ra
nhiimg rli ro cho cdc chii thé tham gia vao nén kinh t& néi chung va Cong ty c¢b phin Tép
doan 911 néi riéng. Vi vdy, viée phan tich cic yéu td vi mé ctia nén kinh té s& lam 1o muc
do tac dong clia céce loai rui ro ndy cling nhy dua ra duge cde bi¢n phap khéc phue mirc do
anh hudng cta cdc rii ro kinh & dén chién luge ting trudng va ddm bao sy van hanh cia
doanh nghiép.

Tée do ting trudng kinh té 14 nhan t6 quan trong anh hudng dén tc do ting trudng clia
hau hét cac nganh linh vuc ctia nén kinh té. Trong nhiing nim gin day, Viét Nam luon duy
tri toe do tang trudng & mire cao va 6n dinh so véi cac nude trong khu vire va trén thé gisi.

Nam 2023 1a mét ndm khé khin chung cho nén kinh té thé gigi, véi sy giam sut ca ting
truéng GDP, thuong mai va ddu tu toan cau trong khi lam phét ting va lam phét van duy tri
& mlc cao, gin véi nhitng dién bién cing thing cla cac cude xung dot dia chinh tri va phan
manh cong nghé, thoi tiét cuc doan va dich bénh dién rong.

Nam 2023, trong bdi canh tinh hinh kinh t& thé gii va trong nu6e con nhiéu khé khin,
thach thire, phire tap va bat thuong Viét Nam chiing ta van 1a diém séng trong buc tranh
kinh (¢ chung va khéng ngimg nang tdm vi thé trén ban dd kinh té thé gioi.

Nidm 2023 tang trudng kinh té trong nudc ting bude phuc hdi, quy sau cao hon quy
truge nhidu but phé trong cai thién co cdu kinh té. Trong ndm 2023 ting trudng GDP cla
Vit Nam dat 5,05%, méc du thap hon chi tiéu dé ra nhung van cao hon gdp doéi mirc ting
trudng GDP trung binh thé gidi va thuée nhom cac nude cb toe do tang truong GDP cao
nhét thé gigi.

Bitu dd 1: Tang truéng GDP cia Viét Nam giai doan 2010-2023
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lrong mire tdng Ong gid tri tdng thém toan nén kinh té, khu vuc ndng, ldm nghiép va
thuy san ting 3,83%. dong gop 8,84%:; khu vue cong nghiép va xdy dung ting 3.74%, dong
2op 28.87%, khu vyce dich vy tang 6,82%. dong gop 62,29%.

VE co chu nén kinh & nam 2023, khu vire ndng, 14m nghiép va thiy san chiém ty trong
11.96%. khu vye cong nghiép va xdy dung chiém 37,12%, khu vue dich vu chiém 42,54%,
thué san pham trlr trg céip san phdm chiém 8,38%.

GDP binh quan diu ngudi nim 2023 ude dat 101,9 tridu dong/ngudi, twong duong
4.284.5 USD, ting 160 USD so v&i nim 2022, Nang sudt lao ddng ctia toan nén kinh té
nim 2023 theo gid hién hanh ude dat 199,3 triéu dong/lao dong, theo gia so sanh, ning sudt
lao dong tang 3,65% do trinh d§ cta nguoi lao dong dugce cai thién.

Xudt khiau hang hoa: Tinh chung ca nam 2023, kim ngach xudt khiu hang hoa uoc dat
355.5 1y USD, gidm 4.4% so v&i nam trude. Trong d6, khu vue kinh té trong nudc dat 95,55
v USD, giam 0,3%, chiém 26,9% tong kim ngach xuét khau; khu vue ¢6 von dau tu nude
ngodi (ké ca dau tho) dat 259,95 ty USD, giam 5,8%, chiém 73,1%.

Nhip khau hang hoa: Tinh chung ca ndm 2023, kim ngach nhdp khau hang héa ude dat
327.5 ty USD. giam 8.9% so véi nam trude, trong d6 khu vye kinh t€ trong nude dat 117,29
ty USD. giim 7.2%: khu vue ¢ von dau tu nude ngoai dat 210,21 ty USD, giam 9.8%.

Tinh chung cd nim 2023, cdn cdn thuong mai hang héa udce tinh xuadt siéu 28 ty USD.
Trong do. khu vae Kinh t€ trong nudce nhép siéu 21.74 ty USD, khu vue ¢6 von dau tu nude
ngoal xudt siéu 49,74 ty USD.

5.2, Rui ro lam phat

Nam 2023, lam phét binh qun cta Viét Nam ting 3,25%, dat myc tiéu do Qudc hoi dé
ra 1a kiém sodt lam phat & mic 4,5%. Dy 1a nim thir 12 lién tiép Viét Nam duy tri duge
mtte lam phat mot con sb ké tir sau khi lam phdt ting cao ndm 2011, gbép phé"m dam bao on
dinh kinh t& vi mo, tao nén tang virng chic cho ting trudng kinh té bén vitng, ctng ¢b niém
tin ctia ngudi dan, doanh nghiép va nha du tu nude ngoai vao ddng ndi t& va mdi trudong
kinh doanh tai Viét Nam.

Néu nhu nam 2022, sy ting gid cta gid xing ddu va gia gas trong nude xudt phat tur viée
gia dau va gid gas thé gidi ting cao trong bdi canh xung d6t dia chinh tri va vin d& dut gay
chudi cung Gmg toan cdu 1a nhin t& déng gép 16n nhit vao mirc ting ctia chi sb gia tiéu ding
nam 2022, sang dén nam 2023 thi tinh hinh lai hoan toan ngugc lai. Nam 2023, xédng dau va
gas lai 1a mot trong s6 it nhitng nhom hang c6 xu hudng giam gid do gia thé gioi diéu chinh
giam, hd trg kiém soat lam phat.

Gia luong thye, thyc phdm trong nude duge kiém soat tét nho ngudn cung ddi
dao: Trong khi nhiéu qude gia trén thé gioi vAn dang vat 16n véi tinh hinh gia luong thuc,
thue phidm trong nuée ting cao do nhiéu nguyén nhén, song & Viét Nam, nhém hang an va
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dich vu an Uél‘}g lai ¢6 mue ting t‘hé:p hon nhidu, binh qudn 3,44%, hd ty tich vye wong két
qué thanh cong kiém sodt lam phat.

Su phéi hgp ngay cang nhip nhang, hiéu qua gitta céc chinh séch kinh té vi mo.

Ki vong lam phat duge neo giir viing: Theo két qua tur Diéu tra ki vong lam phat cuia céc
t6 chirc tin dung do NHNN thue hién trong ndm 2023, ki vong lam phat binh quan ca ndm
2023 ludn duoc neo gitt viing chic ¢ muc 3,4 - 4%, thap hon déng ké so véi muc tiéu 4,5%
ké ¢4 trong nhimg giai doan ap lye lam phat ting cao nhat.

T1 gid dugce diéu hanh linh hoat, hd trg kiém sodt lam phat nhap khiu: Déi véi mét quée
gia ¢6 d6 m& thuong mai 1én va hdi nhap sau, roéng vao chudi cung tng toan ciu nhu Viét
Nam, ti gid tdng cao hay ddng noi t¢ mét gia manh s& khién gid hang hoa nhip khéu ting
cao, lam ting chi phi sin xudt va tiéu dung cta nén kinh & va tao ap luc lam phat nhap
khau. Trong nam 2023, NHNN da diéu hanh ti gi4 linh hoat, phu hop voéi tinh hinh thi
trudmg trong va ngoai nude, can thi¢p linh hoat nham 6n dinh thi truong ngoai t¢, gop phé’in
hdp thy cde ¢t sée bén ngodi, trién khai céc gidi phap han ché bién dong 16n trong ngén han
cta i gid. K& qua 1a ndm 2023, VND mét gia khoang 2,9% so véi USD, 1a mirc phu hop
voi xu hudng chung trén thé gisi va trong khu vue, g6p phan kiém ché ap luc lam phat nhédp
khiu tir thé gidi.

Lam phdt co ban vin ¢6 dau hiéu dai ding: Db lam phét chung ching kién su giam tdc
ngay tir diu nim khi téc do tang so voi cung ki li€n tuc chdm lai nhung lam phat co ban lai
chimg kién xu huéng dai ding hon khi duy tri mtce tdng so véi cung ki lién tuc trén 4%
trong ntra diu nam 2023 va chi giam t6c khi chi s6 gia nhém nha & thué ha nhiét, cudi nam
binh quén ting 4,16%.

Trong bdi canh nhidu quéce gia va khu vue trén thé gisi vin ching kién muc lam phat
cao thi Viét Nam nim thir 12 lién liép hoan thanh muc tiéu kiém so4t lam phat, c6 thé noi 1a
mot diém sang dang ty hao. Viée kiém soat thanh cong lam phat dd déng gop tich cuc vao
sy On dinh kinh té vi md noi chung, ting niém tin cta nguoi dan, doanh nghiép vao dong
n6i té va kién tao moi trueong kinh doanh thuén loi.

5.3 Rui ro lai suat

Trong nim 2023, Ngén hang Nha nudc di diéu hanh giam ldi suit dé hd tro, théo g& khé
khan cho nén kinh (& théng qua viée lién tuc diéu chinh giam 4 lin cac muc 1ai sudt didu
hanh, voi mie giam 0,5-2,0%/nam, trong boi canh 13i sudt thé gidi tiép tuc ting va neo &
mc cao. dong thoi, ¢é nhiéu van ban chi dao, truc tiép lam viée voi cdc t6 chue tin dung dé
nghi tiét giam chi phi, giam 14i sudt huy dong dé giam mat bing 14i sudt cho vay.

Dén nay, mit bing 1ai suat da giam dang k&, 1ai sudt tién gui va cho vay binh quén cta
cac giao dich phat sinh maéi bang VND giam 2-3% so v&i cudi ndm 2022,
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T o ¢ g ® oo ’ ; A gt A 3 .9 s & o . [ 2
Vi tde dong ¢o do tré cua chinh sdch sau 4 1an di€u chinh giam 18i suat va cac bién phap
dicu hanh cta Ngan hang Nha nude, du kién mét bang 1di suat cho vay s€ ti€ép tuc giam
trong thoi gian toi.

Ldi sudt t6i da ap dung d6i voi tién giri khong ky han va c6 ky han dudi 1 thang giir
nguyén & mic 0,5%/nam, 1ai sut t6i da ap dung dbi véi tién giri c6 ky han tir 1 thang dén
dudi 6 thang giam tor muice 5,0%/ndm xu(’%ng 4,75%/nam, riéng lai suat toi da ddi voi tién gui
bing VND tai quy tin dung nhan dén, t6 chirc tai chinh vi mé giam tir mie 5,5%/nim xudng
§.25%/nam, 18i sudt tién giti 6 ky han tir 6 thang tré 1én do t6 chire tin dung 4n dinh trén co
8¢ cung - cdu von thi trudng.

Ngéan hang Nha nude ciing quyét dinh diéu chinh muic 13i sudt cho vay ngén han t5i da
bing VND caa td chire tin dung dbi voi khach hang vay dé dap Gng nhu cdu vén phuc vu
mot s6 linh vue, nganh kinh té giam tir muc 4,5%/nam xuéng 4,0%/nam, riéng lai suit cho
vay ngan han t6i da biing VND ctia quy tin dung nhan dén va tb chirc tai chinh vi mé ddi véi
cac nhu cdu vén ndy giam tir mic 5,5%/nim xudng 5,0%/nam.

Viée diéu chinh 1i sudt ctia NHNN nhim tiép tue thyc hién chi truong clia Qudc hoi,
chi dao ctia Chinh phu, Tha tuéng Chinh phu vé gidm mit bing 14i suét, hd tro ngudi dan va
doanh nghiép ting kha ning tiép cdn von, goép phan phuc héi san xuét kinh doanh.

Song song, v6i viée didu chinh 1ai sudt didu hanh Ngan hang Nha nuée cling da va dang
khin truong ra sodt, danh gid tinh hinh thyc hién ra soat va tham khao y kién mé&i dé kip
thoi ban hanh cdc vin ban sira dbi, bd sung phu hop véi thye tidn thi trudong, ting kha ning
tiép can ngudn von tin dung cho nén kinh té, dam bao an toan hé théng theo dung tinh than
chi dao ctia Thu tudng Chinh phu.

Ngoai ra, NHNN tiép tuc chi dao t6 chic tin dung thyue hién céc giai phap dé ning cao
khé ning tiép can von clia doanh nghiép va ngudi dén; tiép tuc trién khai chinh sach co cu
lai thoi han trd ng va gitt nguyén nhém ng nhim hd trg khach hang gip kho khin.

r

5.4.  Rui ro ty gia hoi do4i

Hang hoa ma cong ty kinh doanh, budn ban chii yéu duge nhap khiu tir cac dbi tie nude
ngodi, dong tién thanh toan dugc thé hién trén hop ddng chu yéu 1a USD. Viée theo doi,
ddnh gid nhiing chinh sdch ty gia cia NHNN (Ngan hang Nha nudc) luén luon la hoat dong
duge wu tién cua Cong ty. Nhim ¢ nhiing bién phap, dinh hudng gép phdn giam rui ro ty
gia ddi voi Cong ty.

Sang nam 2023, trong 6 thang dau nam, chi s6 USD di ngang thay vi ting manh nhu
nim 2022, ngudn cung ngoai t& duge dam bao nhd cc yéu td nhu can can hang héa va dich
vu duy tri trang théi thing du; dong ngoai té ting tir cac hoat dong giai ngan von ddu tu tryc
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tiép nude ngoai va mua ban vén ¢b phan... Didu nay giup ép luc ty gia trong tim kiém sodt,
tao thudn lgi cho NHNN trong cong tic diéu hanh. Theo d6, NHNN da tiép tuc diéu hanh ty
gid linh hoat, phdi hop dong bd, chit ché véi céc cong cy chinh sach khac cling nhu cac bién
phap quan ly ngoai hdi nhim 6n dinh thj trudng ngoai &, ciing ¢b vi thé VND, gép phin
kiém sodt lam phat va én dinh kinh t& vi m6. Nhe do, ty gia on dinh tr¢ lai trong gin nira
ddu nam 2023, NHNN mua duge ngoai 18 tir cac t& chire tin dung dé bd sung du trit ngoai
héi Nha nude dua dy trit ngoai hdi Nha nude 1én mire 87 ty USD vao cudi ndm 2023, qua
do. dua mot lugng 1on tién ddng ra nén kinh té, tao thanh khoan cho céc t chue tin dung.

Tuy nhién, tir gitta thang 6/2023, VND chiu 4p luc mét gid do USD ting manh tré lai va
do sy nghich pha trong chu ky chinh sach tién té gitta Viét Nam va cdc nén kinh té 16n. Voéi
dp lue trén thi trudong qudc té va sy nghich pha gitta 1ai sudt USD va VND, VND mét gia
theo xu hudéng chung nhung van dién bién én dinh hon mot s6 ddng tién khéc trong khu
vue. So sanh véi cde qude gia khae, Dong Viét Nam c6 ty 18 mat gid so voi USD rit thip, cu
thé 1a 4,25% so véi 5,56% Tan Dai té cta Dai Loan, 8,55% so v&i Ringgit ctia Malaysia,
6,77% dbi v&i Won ctia Han Quéc, 6,09% dbi v&i Nhan dan t€ cua Trung Quéc va 14,43%
Y¢n cua Nhit Ban.

Theo dénh gid thi ty gia USD/VND duge danh gia 1a vin trong kha ning kiém sodt chi
dong clia NHNN. Nguyén nhan mot phan 1a nho cée yéu td vi mé duge cai thién dang ké
nhu tong s& vén FDI thue hién ting 2,4% so v4i cing ky nam 2022. Bén canh do, viéce cai
thién duge san xudt, xudt khdu trong hai thang diu tién cta quy 1V/2023 ciing khién gia tri
thuong mai thang du, dy kién dat 27 ty USD vao nam 2023 cung lugng kiéu héi 1én dén 14
ty USD da khién cho &p luc giam gia VND khong con qué nghidm trong. Ddng thoi, NHNN
da duy tri du dja dé ty gia bién dong linh hoat, phit hop vai diéu kién thi trudng, qua do6 gop
phin hap thu cac et sbe bén ngoai, dam bao hoat dong thong sudt cua thi trudng.

BBén canh d6, NHNN da chii dong, kip thoi truyén thong, dinh hudng thi truong khi cdn
thiét, qua do tao su déng thudn cta céc thanh vién thi truong va nang cao tinh minh bach,
hicu qua, hiéu lue truyén din cta chinh séch tién té va ty gia, két hop linh hoat diéu tiét
thanh khoan, i sudt VND hop ly qua kénh nghi€p vu thi truong mo dé ho tro 6n dinh ty gia
trong nhiing giai doan ngudn cung kém thudn loi va tdm ly thi trudng bi tac dong trude bién
ddng trén thi trudng Lluéc té.

Dén cudi nam 2023, ty gia trung tim & muc 23.866 VND/USD (ting gin 1,1% so véi
cudi nam 2022), ty gid niém yét, giao dich trén thj truong ting khoang 2,9%, tuong dbi 6n
dinh so v&i nhidu ddng tién khéce trong khu vue; hoat dong trén thi trudng ngoai t& vé co ban
ditn ra théng sudt, céc nhu cdu ngoai té hop phép duge céc t6 chire tin dung dép tng, trong
dé ¢ nhu cau ngoai t¢ dé nhap khau xdng dau, gop phan 6n dinh kinh t& vi mé va kiém soat

lam phat.
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Két qua diéu hénh 1y gid héi dodi ciia NHNN

Mgt la, NHNN da duy tri duge syr 6n dinh trén thi truong tién té, ngoai hdi va mua dugce
ngoai t& dé ting dur trir ngoai hdi nha nude 1én gan 90 ty USD, gép phén ting cudng an ninh
tai chinh tién t&¢ qudc gia, chuyén hoa ngudn lyc ngoai ¢ thanh tién dong hd tro phat trién
kinh & va 1a mot trong cée co s& dé cling ¢d va ting mirc xép hang tin nhiém qudc gia, qua
do hd tro giam chi phi vay nude ngoai cling nhu hd tro mic xép hang tin nhiém cua céac t6
chire tai Viét Nam.,

Hai l6, NHNN da gitr 6n dinh dugce thi truong ngoai té va han ché dugc cdc bién dong
l6n trong ngin han cua ty gia, 6n dinh gia tri dong tién, twong dbi 6n dinh so véi cac dong
tién khdc trong khu vye, gop phan tiép tuc xdy dung moi trudng dau tw 6n dinh, hap dén, tao
ni¢m tin cho nha diu tu nude ngoai. Thi trudng ngoai t& hoat déng thong sudt véi quy md
ngdy cang tang, cdc nhu cdu mua, ban ngoai t¢ cua nén kinh t& déu duge dap ung d?ly du,
kip thoi, hd trg manh mé cho cac hoat dong kinh té déi ngoai.

Ba 4, tinh trang do la hoa trong nén kinh té tiép tuc xu hudng giam dén, ty 1¢ tién gui
ngoai t&/téng phuong tién thanh toan dat mac dudi 7,5% vao nam 2020 va nhiéu kha nang
dat myc tiéu dudi 5% vao nam 2030, tao diéu kién tién t6i nglmg cho vay ngoai té, khéc

phuc tinh trang d6 la hoa trong nén kinh te.
6. Riii ro lugit phap

Rui ro vé ludt phdp 14 nhitng thay doi trong hé thng céc vin ban ludt trye tiép hodc gian
tiép didu chinh hoat dong ctia Cong ty.

Cong ty hoat dong theo loai hinh 1a ¢ong ty ¢6 phin, moi hoat dong kinh doanh ctia
Cong ty chiu sur diéu chinh ctia cac vin ban phap ludt hién hanh nhu Luat Doanh nghiép.
Luét Thué thu nhdp doanh nghiép, Luat Thué gia tri gia ting, Ludt Thué xudt khau, thué
nhip khiu, cting cdc vin ban ludt khac quy dinh ¢6 lién quan dén ding ky xe méy chuyén
dung.... Tuy nhién, h¢ thdng vian ban phap ludt cdc vin ban hudng dan thi hanh hang nim
luon ¢6 sy thay ddi, diéu chinh cho phtt hop vai sy phét trién cta nén kinh té, nhiing sy thay
dbi nay s& co tac dong nhit dinh dén hoat déng kinh doanh ctia Cong ty.

Dé han ché nhitng rdi ro lién quan dén ludt phap. Cong ty ¢ phan Tép doan 911 ludn
tudn thu ding theo cdc quy dinh cua phap luat trong qua trinh hoat dong kinh doanh. Bong
thoi chii dong theo ddi, ¢dp nhat thudng xuyén cac van ban phap 1y ¢6 lién quan nhim dua
ra cdac gial phap va dinh hudng kinh doanh phu hop.

7. Rii ro die thu nganh
7.1. Rii ro vé gia nhiip khau bién dong

[ién nay trén thi truong Viét Nam. do chi phi ddu tu mua sim may xay dung mai la kha

cao nén viée nhip khau chiém dén 70% la may cii dd qua sir dung. Bén canh ly do kha ning
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tai chinh ctia cac doanh nghi¢p Viét Nam chua manh thi boi mie gia cia may cii nhap
tuong dbi hdp din gia chi bing 1/3 - 1/4 so voi gia mua moi. Mot sé qubce gia ¢ lugng may
xay dyng nhap khau 16n vao Viét Nam cé thé ké dén nhu: Nhat ban, Han Qude, Trung Qudc
va My. Diéu ndy gdy anh hudng khong nhé dén thj phan ctia nhitng doanh nghiép phéan phdi
chinh hang cac may moc, thiét bj xdy dung méi 100%. Dé giam thiéu rii ro nay, cong ty cd
phin Tap doan 911 ludn cam két hd tro thoi gian bao hanh t5i thiéu 1 nam cho céc khach
hang mua san phdm méi 100%, tir d6 c6 thé giup giam t6i da chi phi sira chita nhiéu lan so
véi viée mua may cll. Bén canh do cong ty ¢ thé ban va cho thué thém mot sé loai may da
qua st dung, c'f("ﬁng thoi dam bao ludn cé déy du doi ngli k§ thudt vién day ddn chuyén mon
dé hd tro kip thoi theo yéu cau dua ra tir phia ctia khach hang.

7.2, Rii ro vé mit cong nghé

Cong nghé ra doi [a mdt bude dot pha 16n trong lich str loai ngudi né nhanh chéng duogc
’ . ~ A \ 3 \ a A F A P A A 5 . - 5 L]
ing dung vao cudc song va tré thanh mét phan khong thé thieu trong tat ca moi mét cua doi
song xa hoi, san xudt - kinh doanh, sinh hoat. Ngoai viéc mang lai rat nhiéu loi ich ngoai ra
viée img dung cong nghé con chira khd nhiéu rai ro. C6 thé noi ring khoa hoc, cong nghé
phii ludn cht trong dau tw, phong tranh rui ro 1on. Dudi day la mot s6 thuc trang rui ro
trong kinh doanh va cong nghg¢:

~ Doanh nghi¢p c6 nhu cau 16n vé d6i méi cong nghé nhung thiéu thong tin.

—  Nhiéu doanh nghié¢p & nude ta gip phai rti ro khi mua may moc, thiét bi nhu mua phai
cong nghé lac hau thiéu dong bd. Cé doanh nghiép nhdp cong nghé tién tién nhung khi
vin hanh thi cho ra nhimg san phdm khong dat yéu cu. hodic thiét bi cong nghé khong
phat huy duge hidu qua. gdy tén kém. lang phi trong dau tu.

—  Cham thay dbi c6ng nghé nhiéu doanh nghiép nude ta s& dimg bén b vue phd san. Két
qua diéu tra v¢ doanh nghiép ctia Téng cuc théng ké gan ddy cho biét. han ché yéu kém
cua doanh nghi¢p chu yéu la do kha nang ddu tu vén thip. Do viy, k§ thudt cong nghé
kém va lac hdu. nhit la trong nganh cng nghiép.

Dé glam thicu nhiing rui ro cong nghé, Cong ty ludn theo doi. cdp nhit sy phat trién cua
khoa hoc cong nghé tmg dung trong hoat dong san xudt kinh doanh. Céc may méc, thiét bi
luon duge Cong ty nhip tir nhitng nha cung cip uy tin hang ddu. dam bao dong b vé chit
luong cling nhu c¢ong nghé. Bén canh dé, véi nhitng may moc 18i thoi. lac hdu khong con
pht hop vai nhu cdu cta thi trudng hay da hét khédu hao, Cong ty cling cht dong ap dung
cde bién phap thanh 1y nhdam thu hdi vén dé dau tu cac may moc méi voi cong nghé hién dai
hon, dap tmg duge nhu cdu ngdy cang ting cao cia thi trudng.

7.3.  Rii ro canh tranh trong nganh

IChi nén kinh t& phdt trién. nhu cdu xdy dung ciing phét trién tuong ing v4i ngdy cang
nhicu ¢ong trinh ¢6 quy md 16n. Hién nay, trén dja ban ca nude ¢ rit nhiéu doanh nghiép
hoyt dong trong linh vuc phan phéi. bao dudng, stra chita va cho thué céac thiét bi xdy dung.

Mdy cong trinh. nhdp khau céc thiét bi may maéc tir cde nude nhu Han Qude, Trung Qudc.
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Nhit Ban, chdu Au..... Ngoai ra, trong qua trinh Viét Nam dang trong qué trinh hdi nhap
sdu rong vai nén kinh & thé gigi. Cong ty ciing chiu nhiéu stic ép canh tranh tir cdc doanh
nghi¢p co tiém nang to 1on vé tai chinh, cong nghé va nhan lye. tir d6 doi hdi Cong ty phai
lubn nang cao ning luc canh tranh dé trd thanh nha cung c?lp chinh thirc ctia céac tdp doan
trong va ngoai nudc.

Véi dinh hudng chién luge phét trién ro rang, kip thoi cap nhat, 4p dung nhiing cong
ngh¢ tién tién trén thé gigi. Cong ty ludn chii dong nghién ctru phan phéi da dang cdc sin
phim va dich vu. Céi thién méi trudng lam viée dé thu hut nhan lyc ¢4 trinh d chuyén mon
va stic sang tao. Cong ty tin tudng vao tiém ning va sic canh tranh clia minh déi véi cac
don vi trong nganh.

8. Riii ro tir vi¢e ting vén nhanh chéng trong thoi gian ngiin

K& tir khi hoat dong dudi hinh thirc Cong ty ¢6 phan (ndm 2011) va lan ting von dau tién
nim 2016 (tir 03 ty déng lén 26 ty déng). Trong vong hon 5 ndm tiép theo, Cong ty cb ph?m
Tap doan 911 da tién hanh ting von thém 3 lan nang tong sd von diéu 18 1én 185 ty dong
trong thang 06 nam 2021. Sang dén nam 2022 tiép tuc thyc hién thanh cong chio bin )
phitu lin ddu ra cong ching nang sb vén didu 18 18n 240 ty ddng. Dy kién dén nim 2023 ké
hoach ting von didu 1¢ 18n 480 ty ddng vin duge HDQT dé xudt véi PHDCD va duge thong
qua, tuy nhién do két qué kinh doanh chua dat nhiing thanh tich thuc sy ndi bat, cling nhu
cong ty cling chua cd nhitng dy 4&n mdéi nén muyc tiéu ting vén cla Cong ty tiép tuc dugce can
nhic trong thoi gian sdp tdi.

Nhin chung, viéc ting vbn didu 18 s& tao ra mot ap lyc 16n 1én kha ndng sinh 101 coa
doanh nghiép. Trén goc do sb sach ké toan thu nhap trén mdi ¢b phiéu (EPS) bing (=) Loi
nhudn sau thué chia cho s6 lugng ¢d phiéu dang luu hanh binh quan. Nhu vy, viéc phat
hanh thém ¢6 phiéu s& lam cho sé luong ¢6 phiéu dang luu hanh ctia Cong ty ting 1én anh
hutng dén thu nhdp trén mdi ¢d phiéu ctia Cong ty cling nhur loi ich ctia ¢6 dong. Thyc € da
ghi nhan sau mdi dot ting von. két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty déu tdt hon.
Doanh thu v loi nhudn hiu nhu déu tang trudng hang nim.

Viée ting von diéu 1@ vira la thach thie khong nho cho ban lanh dao Céong ty dé dam bao
két qua kinh doanh kha quan. cling nhu kha ning sinh 1&i/vén diéu 1¢ vira 1a co hoi dé Cong
ty gia tang hi¢u qua san xudt kinh doanh néu sé vén ting thém dugc st dung hiéu qua. Dbi
vai Cong ty, ngudn von ting thém trong thoi gian qua duge sir dung cho cde muc dich: ting
tai san ¢6 dinh bd sung ngudn vén luu dong mé rong quy mé thanh todn ng vay.... va mang
lai két qua ddng ghi nhan qua céc nim.

9. Riii ro khae

Cdce rii ro bit kha khang nhu dong dat, thién tai, bio, 1{i, hod hoan, chién tranh, dich
bénh, khang bd... néu ¢6 s& gdy thiét hai v& tai san con ngudi va anh hudng dén hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty trén quy mo 1én. Dé han ché tbi da thiét hai. Cong ty da tham gia
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cac hop dong bao hiém cho cac may mdc, thiét bj va i san ¢ dinh cia Cong ty.

[1. TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM 2023
1. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Bang 1: Tinh hinh thye hi¢n ké hoach nim 2023

Don vi tinh: Ty déng

Chi tié Ké hoach nim Thuye hién % Thue hi¢n
- ueu
2023 nim 2023 ké hoach
Vén diéu 18 480 240 50,00%
Doanh thu thudn 1000 611,497 61,15%
Loi nhudn sau thué 16 16,909 105,63%
Ti 1¢ loi nhug thué/Doanh tt
| E, O1 nhuan sau tnue/1oan 1u 0,0]6 0’027 168,?50/0
thuan
Ti 1¢ loi nhudn sau thué/Vén diéu 18 0,033 0,07 212,12%

(Nguén: Cong ty Cé phan tgp doin 911)

Nhin vao két qua hoat ddng kinh doanh ctia ndm 2023 so véi ké hoach kinh doanh du
kién ctia ndm 2023. C6 thé dua ra nhan xét nhu sau, nam 2023 1a mot nam twong ddi thanh
cong déi voi hoat dong kinh doanh ctia Cong ty C6 phén tép doan 911. Vi mot sd nhing

chi ticu thuc hi¢n da vuot ké hoach dé ra.

2. TO CHUC NHAN SU

2.1. DANH SACH BAN DIEU HANH

Béng 2: Danh sich ban diéu hanh

STT Ho tén Chire vy Ty 18 s6 hitu ¢6 phin (%)
| Ong Vi Dic Dat Téng Giam Dée 0,81
2 Ba Nguyén Thi Thom Ph6 Tong Giam doc 2,51
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éng Pham Dinh Thoan Pho Téng Giam dbc 0,77

Ba Nguyén Thi Thay K& toan trudng 0,00

(Nguon: Céng ty Co phan tdp doan 911)

2.2.  TOM TAT LY LICH THANH VIEN BAN PIEU HANH
2.2.1. Ong Vii Dite Pat - Téng Gidm dée

092014 - 12/2014

[To va tén: VO Dire Dat

(iigi tinh: Nam

Ngay. thang. nam sinh: 01/02/1992
Noi sinh: Hai Phong

Qudc tich: Viét Nam

S6 CCCD: 031092002964, Ngay cdp: 02/03/2016. Noi cdp: Cuc Canh sat DPKQL cu tra
v DLQG vé dén cu

Dan toc: Kinh

Dia chi thuong tr: S6 23 B78 khu B1. phuong Cét Bi. quan Hai An. TP. Hai Phong.
Trinh dd chuyén moén: Cir nhdn Tai chinh ngan hang

Chire vy dang nam giit tai Cong ty: Téng Giam ddc

Chire vu dang nam gitr tai to chire khéc: Khong

QQué trinh céng tac:

" Don vi eong tac : | Chirc vu

Cong ty CO phan Tap doan 911 (Tén cii la

: Nhan vién kinh doanh
Cong ty CH phan Thiét bi nén méng 911) an vién kinh doan

01/2015 - 12/2015

01/2016 - 12/2016

Cong ty C6 phian Tap doan 911 (Tén cii 1a | Trudng by phan kinh
Cong ty C6 phin Thiét bj nén méng 911) | doanh xe bom

“6ng ty C6 phan Tap doan 911 (Tén cii la | Trudng phong Kinh
Cong ty C6 phdn Thiét bj nén méng 911) doanh

01/2017 - 05/2021 Céng ty C6 phin Tap doan 911 Giam dbc khu vuc
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mién Nam

06/2021 — dén nay Cong ty C6 phan Téap doan 911 Téng Giam déc

2.2.2. Ong Pham Dinh Thoan - Phé Téng giam dbc

—  Ho va tén: Pham BPinh Thoan

— Gidi tinh: Nam

~ Ngay. thang. nam sinh: 21/09/1990

— Noi sinh: Hai Duong

~ Qudc tich: Viét Nam

~ S6 CMND: 142580391, Ngay cap: 05/09/2006. Noi cap: CA Hai Duong
— Daén tdc: Kinh

~ Dia chi thudng tri: xa C Bi. huyén Gia Lam. Thanh phd Ha Noi.

— Trinh d6 chuyén mén: Ky su co khi — Chuyén nganh Méy Xdy dung

~ Chtre vu dang ndm gitr tai Cong ty: Thanh vién HDQT kiém Phé Tdng Giam déc
— Chire vu dang nm giir tai td chic khac: Khong

~ Qua trinh cong tac:

- Don vi cong tic Chire vii

05/2013 - 12/2016 | Cong ty C6 phan Tap doan 911 Nhan vién kinh doanh

X iR L Giam dbc kinh doanh bd phan
01/2017 - 06/2018 | Codng ty Co phan Tap doan 911

Atom
7/2018 —dén nay | Congty C phan Tap doan 911 Phé Téng Giam dbc
05/2017 —dén nay | Cong ty C6 phan Tap doan 911 Thanh vién HDQT

2.2.3. Ba Nguyén Thi Thom - Phé Téng gidam doc
~ Mo va tén: Nguyén Thi Thom
— Gioi tinh: N
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— Ngay. thang. nam sinh: 18/04/1983
— Not sinh: Thanh Hoa

~ Québe tich: Viét Nam

~ 86 CCCD: 083173000255. Ngay cp: 12/07/2019. Noi cép: Cuc quan 1y hanh chinh vé
trdt tu xa hoi

—  Dan tdc: Kinh

—  Dia chi thuong tra: P504 - T11 CT18 - khu BT Viét Hung. Giang Bién. Long Bién. Ha
NOi.

— I'rinh d6 chuyén mon: Ctr nhan Ké& toan

— Chac vy dang ndm giit tai Cong ty: Thanh vién HPQT. Phé Téng Gidm dbc Cong ty

— Chire vu dang ndm giit tai td chie khac: Khong

-~ Quad trinh cong tac:

Don vi cong tac | Chire vu
6!() -2009 ] 6ng ty ¢b phdn Hoa chit Tién Hoang Ké todn vién
B .2609 -2/2011 Cong ty ¢ phan Héa chat Tién Hoang K¢é todn truong
32011 - 04/2017 Cong ty ¢b phin Tép doan 911 Iﬁi;:l;gc“i‘:gc:ﬁ?
05/2017 — dén nay Cong ty ¢ phan Tap doan 911 Thanh vién HDQT
I_(J.gﬂ[)l 7 — dén nay Cong ty ¢b phin Tap doan 911 Ph¢ Téng Gidm dbe

2.2.4. Ba Nguyén Thi Thuy - K¢é toan truéng

— Mo va tén: Nguyén Thi Thiy

— Gioi tinh: Nt

—~  Ngay. thang. nam sinh: 12/07/1991

— Noi sinh: Xd Xuén Bai. Huyén Tho Xuan. Tinh Thanh Hoa
— Qube tich: Viét Nam

~ 86 CCCD: 038191016954, Ngay cdp: 30/10/2020. Noi cép: Cuc quan ly hanh chinh vé
trat tu xa hoi

— Ddén tdc: Kinh
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~ Dia chi thuomg tr: Can ho B1505- TTTMDVTH Va nha & cao tAng. Xa Tt Hiép. Huyén
Thanh Tri. TP Ha Noi

— Trinh d@ chuyén mon: Clr nhan ké toan

—  Chue vu dang nim giir tai Cong ty: Ké toan trudng

— Chtre vu dang nim giir tai to chire khéc: Khong

- Quad trinh cong tac:

Don vi cong tic Chire vu

10/2013 - 04/2017 Cong ty ¢b phan Tap doan 911 Ké toan vién
05/2017 — dén nay Cbng ty ¢ phan Tap doan 911 K¢é todn truong

2.3. NHUNG THAY DOI TRONG BAN PIEU HANH

Trong nim 2023 Cong ty CS phén tdp doan 911 khong co su thay dbi nao trong ban diéu
hanh.

2.4. SO LUQNG CAN BO. NHAN VIEN
Bing 3: Co cAu lao dong tai thoi diém 31/12/2023

S'l‘;l‘- Trinh d§ S6 nguoi Ty 18 (%)
| N Trén dai hoc 1 2%
. 2 Trinh d¢ dai hoc va tuwong duong 49 94%
3 Trinh do kilﬂa'l_c—_ 2 4%
Tong cong 52 100%

(Nguon: Cong ty Co phan Tép doan 911)

3. TINH HINH PAU TU. TINH HINH THU'C HIEN CAC DU AN
a) Cac khodan dau tw l6m

Trong nam 2023 Cong ty C6 phan T4p doan 911 khong ghi nhan khoan dau tu 16n nao.
b) Cie cong ty con. cong ty lien két

Khéng ¢6
4. TINH HINH TAI CHINH
a) Tinh hinh tai chinh
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Béng 4: Tinh hinh tai chinh

Don vi tinh: Ty dong

Chi tiéu Nam 2022 Nim 2023 % tang/giim
T’l‘éng gid tri tai san 1.137,62 438,46 -61.46
2_. Doa;h tIu: thué‘i;_- 1.325,47 611,49 -53,87
30]“31 nhudn thudn (r hoat dong kinh 52.42 19.92 62,00
4, Loi nhuan khac -2,63 1,33 -150,57
5. Loi nhudn trude thué 49,79 21,25 -57,32
6. Loi nhuén sau thué 38,94 16,90 -56,60

(Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn 2023 ciia Cong ty)
b) Cic chi tiéu tai chinh chi yéu
Chi tiéu Pon vi tinh | Niam 2022 [ Nim 2023

1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn
+ Hé s6 thanh todn ngén han .

o , , Lan 1,15 2,60
['ai sdn ngan han/Nog ngédn han
+ 11¢ 8 thanh toan nhanh:
Tai san ng‘fm han - Hang tdn kho Lan 0,97 1,57
No ng‘fm han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ He s6 NQ‘;’T("")ng tai san Lan 0,73 0,29
+ He s No/vén chu s hitu Léan 2,79 0,42
3. Chi ticu vé nang lwe hoat dong
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+ Vong quay hang ton kho .
- ) Lan 8,57 4,13
Gid von hang ban/Hang ton kho binh quén
+ Vong quay tong ti san .
o Léan 1,73 0,78
Doanh thu thuan/Tong tai san binh quan
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi
+ ¢ s6 Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuén % 2,94 2,76
+ Hé sb L1 nhuén sau thué/vén chui s& hitu % 12,82 5,48
+ ¢ 86 LLoi nhuén sau thuéf’l’éng tai san % 3.42 3,85
+ H¢ s6 Loi nhuin to hoat dong kinh
J Al W HRe % 3,96 3,25
doanh/Doanh thu thudn

(Nguon: Cong ty Cé phdn tdp doan 911)

Nhin vao di liéu ctia cdc chi s6 tai chinh, co cau tai chinh ¢6 thé nhéan thay rang nang
~ct . A 3 ’ o a A A ~ B Av LA y
[ue ndi tai trong hoat ddng tai chinh ctia Cong ty C6 phan tdp doan 911 tuong doi tot va ndm

trong mure dd kiém soat.

5. COCAU CO DONG THAY DOI VON PAU TU CUA CHU SO HUU

a) CoO phéan

— Tdng s6 ¢ phan dang luu hanh: 24.000.000 ¢b phan

~ Loai ¢6 phan: C6 phan phd thong

Sb luong ¢ ph‘fm bi han ché chuyén nhuong: 6.722.000 b phﬁn

~ S6 lugng ¢6 phin chuyén nhuong tu do: 17.278.000 ¢b phin

b) Co ciiu cd ddng

Biing 5: Co céiu ¢6 dong Cong ty tai ngay 28/11/2023

. o S6 lwong Ty 18 so | SO lwong Co cu ¢ dong
ST Doi tugng X o sk N %
¢0O phicu hiru (%) ¢0 dong T& chitc | Ca nhan
| | C6 dong Nha nude 0 0 0 0 0
Co ddng 1on 5.000.000 20.833 1 0 |
2 | - Trong nuoc 5.000.000 20,833 2 0 1
- Nude ngoai 0 0 0 0 0
3 | Cong doan Cong ty 0 0 0 0 0
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4 1cd phiéu quy 0 0 0 0 0
C dong khac 19.000.000 80.049 232 1 231
5 | - Trong nuoc 18.894.100 79.608 229 0 229

- Nuoe ngoai 105.900 0.441 3 1 2
TONG CONG 24.000.000 100 | 233 1 232
Trong do: - Trong nuwoéce 23.894.100 | 99,559% 230 0 230

- Nude ngoai 105.900 0,441 3 | 2

(Nguon: Danh sdch co dong tai ngay 28/11/2023 ciia Cong ty)
¢) T'inh hinh thay d6i vén déu tw ciia chi sé hitu
Khong co.
d) Giao dich ¢6 phiéu quy
Khéng ¢o.
¢) Cac ching khodn khace
Khong co.

6. BAO CAO TAC DONG LIEN QUAN PEN MOI TRUONG VA XA HOQI CUA
CONG TY
6.1.  Ticu thy nang lugng

Dién ning duge Cong ty sir dung cht yéu cho muc dich van hanh may moée va chieu

sdng tai nha xudng va vin phong. Phia cong ty ludn ¥ thic sir dung tiét kiém dién ning theo
chuong trinh muce tiéu Qude gia vé tiét kiém nang luong. Bén canh do, viée st dung tiét
kicm dién ning cing 1a mot trong cdc bién phap dé cét giam chi phi san xudt clia Cong ty.
Trung binh hang nam, lugng dién nang tiéu thu cua Cong ty khoang 38.000 KWh/nam.
Trong thoi gian t6i, Cong ty sé tiép tuc ddy manh viée giam thiéu tiéu thu dién ning bang
cach tit cac thiét bi dién khi khong cdn thiét, sit dung hé thdng chiéu sang tiét kiém niing
lwong, ra sodt lai cdc may moc, trang thiét bi dién dé tién hanh bao dudng, stra chira. Nhim
dam bao cde may moc. thiét bi hoat dong hiéu qua. it tiéu hao ning lugng.

6.2. Ti¢u thy nude

Hién nay, Cong ty dang sir dung ngudn nudc sach duge xir ly bang hé thong xir ly nudce
sach do cong ty dau tu trang bi. Lugng nude st dung binh quén trong nim 2023 1a 450 m3.
Cong ty tién hanh quy trinh tai ché va xir ly nu6e thai dang quy dinh. khong gy anh hudng
Xéu 1o méi trudng xung quanh.

6.3.  Tuan tha phap lugt biao vé moi truong

s
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a) SO lan bi xtr phat vi pham do khéng tudn thu luat phap va céc quy dinh vé méi truong:
Khong

b) Tdng sb tién do bi xir phat vi pham do khéng tudn thi luat phép va céc quy dinh vé moi
truong: Khong

6.4.  Chinh sich lién quan dén nguoi lao dong

a) So lugng lao ddng. mire lwong trung binh ddi véi ngudi lao dong

S6 lugng lao dong tinh dén 31/12/2023 1a 50 ngudi. mie luong trung binh 1a 13.000.000
dong/ngudi/théng,

Y. 7 - A 37 > - = . < - - A - 3 e
b) Chinh sdch lao dong nham diam bdo sirc khée. an toan va phuc lgi doi véi nguoi lao

dong.

Thoi gian lam viée: Cong ty t6 chire 1am viée khong qua 8h/ngay, 48 gid trong tudn. Tuy
theo didu kién. khéi luong cong viée va kha ning thuc hién nhiém vu ma t chire thue hién
ché do lam viée 40 gio trong tudn (05 ngdy) nghi thit 7, chii nhat. Trudng hop phai lam
thém gio do yéu cdu ctia san xudt kinh doanh khong qua 04 gidy trong mét ngay va 200 gio
trong mot nam,

Nghi phép. nghi I&. tét: Thue hién theo Ludt lao dong nhin vién Cong ty duoc nghi 1€,
tét, nghi &m dau, thai san theo quy dinh cua B Ludt lao dong cu thé:

— Nghi phép nim 12 ngay dbi voi ngudi lam cong viée trong diéu kién binh thuomng,

Nghi phép nim 14 ngay dbi voi ngudi lam cong viée trong didu kién dic biét ning nhoc
ddc hai,

SO ngay nghi phép duoce ting theo thim nién l1am viée tai Cong ty ctt dii 05 nim dugc
nghi thém 01 ngay ¢ da 30 ndm trd [én duge nghi thém 06 ngay.

Nghi Tét duong lich 02 ngady nghi, Tét 4m lich 07 ngay, nghi Gid t6 Hung Vuong 01
ngay, nghi 1& 30/04 nghi 01 ngay, nghi ngay Qudc té lao dong 01 ngay, nghi Qudc khanh
01 ngay.

Didu kién lam viée: Van phong lam viée khang trang, thodng mat, trang bi day du dung
cu thiét bi hd trg cong viée. Nhimg CBCNV do yéu cdu cong vige phai di cong tac xa s&
duge huong phu cdp cdng tac phi va thanh todn cde khoan phi di lai. &n & theo quy dinh cua
phap ludt.

Chinh sach lvong va thuong: CBCNV ctia Cong ty duge tham gia va hudng cdc ché d6
vé BHXH. BHYT. BHTN theo quy dinh ciia phép luat. Ngoai ra. tlly cuong vi cong tic ma
CBCNV cong ty con nhan duge phy cap lién quan. Viée tra luong ctia Cong ty duge thye
hic¢n theo nguyén tic phan phdi theo lao dong. lam viée gi. gift chic vu gi thi trd luong theo
cong viéc. chire vu doé. Cong ty ludn dam bao tra luvong thoa dang (khéng han ché muec t6i
da) déi vai ngudi ¢o tai ning, 6 trinh do chuyén mon. k¥ thudt va déng gop nhiéu cho don
vi. nhim tao dong luc khuyén khich. dong vién CBCNV khéng ngimg phén ddu ting ning
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sudt lao dong. chit luong cong téc. hoan thanh tot nhiém vu duge giao. Viée trd luong.
thudng ludn dam bao dan chu. cong khai.

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Cong ty ¢o xdy dung mdt quy ché dao tao duge cong bd cong khai t6i toan by CBCNV
trong Cong ty. Quy ché dao tao duge xdy dung phi hgp theo céc yéu cdu ctia cong viée.
Vige tuyén dung lao dong dam bao cong khai. cong bang theo quy dinh ctia Nha nude. Tuy
theo dic diém, didu kién xa hoi, yéu ciu san xudt ctia Cong ty trong timg thoi ky, khi can
ddi lao dong thiu nghé nao Cong ty s& tuyén dung nghé do.

MOi nhin vién méi ctia Cong ty déu trai qua khoa dao tao hoi nhap bao gbm: gidi thicu
tong quan vé cOng ty, van hoa cong ty: Gidi thi¢u téng quan vé Cong ty, vin hoa Cong ty,
s¢ dd t6 chue, tham quan Cong ty, hudng din phuong tién va diéu kién lam viée, 1ap bang
mo 14 cong viée va giao nhiém vu cho nhan vién méi. huéng dan cac ndi dung lién quan dén
cong viée duge giao...S6 gitr dao tao trung binh mdi nam: 60-70h/nhén vién.

Cic chuong trinh phat trién ky nidng va hoc tap lién tuc dé hd tro nguoi lao dong dam
béo ¢6 viée lam va phat trién sy nghiép: Cin ctr nhu cdu dao tao ctia Cong ty va dinh huéng
phat trién, quy hoach cdn bd, phong hanh chinh nhén sy cing v&i cdc bd phan chuyén mon
xde dinh nhu cdu dao tao trong nam. Dbi véi cac bd phin ¢6 nhu ciu dio tao nhan vién dot
xudt thi truong bd phan lam dé nghi trinh Téng Giam ddc phé duyét va xem xét phé duyét.
Sau khi ké hoach dao tao da duge Tong Giam ddc phé duyét, phong Hanh chinh nhan sy
phdi hop v6i cde b phan xéc dinh chuong trinh dao tao dé phat trién ky ning cho ngudi
lao dong. bao gdm céc cong viée:

— Lén lich dao tao.
— Thoi gian va dia diém dao tao.
— Danh sach nguoi tham gia dao tao.

NOi dung dao tao.

—  Kinh phi tham gia dao tao.
~ Két qua dao tao.

Cong ty thudng xuyén khuyén khich va yéu cdu nhéan vién cling cb céc kién thirc dd hoc
duge cach thae thye hién cong viée ngay trong qud trinh lam viée. Ngoai ra, Cong ty con
thue hién cac chuong trinh huéng dan tai chd dbi v6i cde nhan vién van hanh méy, cling céc
chuyén vién, nhan vién ban hang...

~r . . +n ' A -
Cdc chiwong trinh dao tao tiéu biéu nim 2023:

~ Chuong trinh dao tao kién thirc: k¥ néng ban hang cho nhan vién Sales.

— Chuong trinh dao tao k¥ ning: Giao tiép, talkshow...

—  Chuong trinh giao luu gitra can bd cong nhéan céng ty voi nha may dbi téc.

—  Chuong trinh dao tao k§ nang thiét 14p muc tiéu va lén ké hoach hoan thanh muc tiéu.
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~  Chuong trinh dao tao nang cao hi¢u sudt quan ly cta ldnh dao cdp trung,.
~ . - A A ’ A A oA A .
6.5. Bido cdo licn quan dén trach nhiém doi véi cdng dong dia phuong

Cong ty ludn cam két hoat dong vi su phat trién ctia cong ddng nhim duy tri su phat
trién bén vimg va tao ra tac dong téng thé tich cuc dén cong dong dia phuong. Ngudi lao
dong tai Cong ty duge lam viée trong mot moi truong an toan. khde manh moi ca nhén déu
¢6 co hoi phat trién. Khong chi xdy dung moi truong lao dong lanh manh, Cong ty con ludn
kip thoi thim hoi nhiing lao dong bi dm dau, méc bénh hiém ngheéo, dong vién, ung hg, gitp
d@ cde cong nhén, gia dinh ¢6 hoan canh khé khdn, Do dd, ngudi lao dong ludn yén tdm lam
vide va gin bo 14u dai voi Cong ty cing nhau doan két phan dau hoan thanh nhiém vy duge
giao,

6.6. B#o cdo lien quan dén hoat dong thi truong vén xanh theo hwéng din ciia

UBCKNN

Trong nam 2023 Cong ty khéng tham gia vao thi trudmg vén xanh
[1l.  BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. DANIH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
o Thudn loi

Tai Viét Nam thoi gian qua, gid tri san xudt xdy dung lu6n trong danh sach dimg dau c6
tbe do tang trudng cao trong cdc nganh san xuét. Gia tri nganh san xudt cong nghiép va xay
dung luon nam 2023 dat 7 — 8.5%. Vi diéu kién kinh € giai doan vira qua hét ste kho khan
|4} sudt ngén hang nhin chung d& ha nhiét so véi giai doan nam 2022 nhung th truong bét
dong san vin con trong xu hudng am dam. Tuy nhién Viét Nam 12 mdt trong s& hiém hoi
thude top nhitng qube gia ¢b ty 18 ting truong cao va dang trd thianh thi trudng méi ndi hép
din nhdt Dong Nam A vé céc thiét bi. may méc xdy dung. Tir d6, di va dang tao ra nhidu co
hoi hdp din d6i véi cac doanh nghiép kinh doanh thiét bi. may méc xdy dyng tai Viét Nam
néi chung va Cong ty ¢6 phan Tap doan 911 néi riéng.

V&i hon 10 ndm kinh nghiém trén thi truong. duge su tin twdng 16n tir cac nha cung cép.
Cong ty ¢o phﬁn Tap doan 911 c¢o duge lgi thé 1a dai dién cho cdc Tép doan lén nhu
XCMG. ZTON. KCP.... tai Viét Nam va lubn dit san xudt cdc don hang voi s6 lugng 16n.
do d6. cae san phdm thiét bi luén dugc trao dén tay khach hang véi mtc gia rat tot so voi
nhimg san pham ctung phan khic trén thi trudong. Bén canh d6 ban lanh dao Cong ty co
nhi¢u nam kinh nghiém trong nganh da ban linh, di ning luc phdm chit dé linh dao hoan
thanh ké hoach hoat dong kinh doanh theo nghi quyét PHDCD hang nim. Dong thoi. Doi
ng nhan vién Cong ty ¢o tinh than lao dong sing tao doan két tin tudng vao Ban lanh dao
Cong ty v&i muc tiéu phan dédu hoan thanh t6t nhiém vy kinh doanh.

“ Kho khdin

Kinh té ¢ thé gi6i dang trong giai doan khing hoang, chién tranh va dich bénh 1a nhiing
vin dé ndi com trong sudt giai doan vira qua. Viét Nam khong ngoai 1¢ va dang phai ddi mit
voi ap lue lién quan dén cac van dé nhu: Lam phét kéo dai, ty gid gitta déng usd va vsd lién
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tuc dat dinh.

Canh tranh trong nganh may xdy dung tuong d6i 16n hdu hét cac nha thau 16n déu da co
hé lhf)ng may xdy dung phuc vy nhu cau thi cong xdy dung nén hoat dong kinh doanh cua
cde don vi phin phdi may xdy dung nhé 1¢ nhu Cong ty giip nhidu kho khin. Trong khi dé
cde don vi nha thdu nho 1¢ chua ¢6 tidm lue vé tai chinh thuong chon phuong 4n thué may
moc thiét bi thay vi ddu tu mua sim mdy méc thiét bi dé st dung.

Nhin lai ndm 2023 v&i muén van nhimg khé khan chung ctia ca nén kinh té. Tuy nhién,
nam 2023 voi sy nd lye clia toan bd can bd cong nhén vién trong toan cong ty mic du két
qud hoat déng sén xudt kinh doanh chua phai la qua 4n tuong nhung dé ciing 13 thanh céng
trong thoi ky kinh (& khing hoang cta nim 2023. Cy thé, lgi nhudn sau thué nim 2023 dat
16,909 ty da dat ké hoach ma Hoi ddng quan tri dé ra cho nim 2023. Doanh thu thudn nim
2023 dat 611,497 ty d’éng tuy chua dat ké hoach dit ra nhung day la toan b sy b gﬁng cua
toan bd tir lanh dao cho dén nhan vién Cdéng ty. Mac du doanh thu chua dat ké hoach, song
loi nhun sau thué van vé dich hoan thanh chi tiéu dit ra. Diéu nay chi yéu dén tir nim
2023 phia Cong ty da chu dong cét giam chi phi khong can thiét va phong tai chinh di cha
dong mua nhiimg hop df“mg ngoai t¢ thanh todn voéi dbi tac ngoai nhim giam thiéu rai ro ty
21,

2. DANII GIA TINH HINH TAI CHINH

a) Tinh hinh tai sin

Tai thoi diém 31/12/2023 téng gia tri tai san cia Cong ty 1a 438,467 ty dong giam
699.155 ty dong so voi thoi diém cubi ndm 2022 tuong g voi tée do giam 61,458%

Béng 6: Tinh hinh tai sin cia Cong ty

Don vj tinh: dong

Chi tiéu 31/12/2022 31/12/2023 % Tang/giam
I. Tai sén ngdn han 948.111.572.890 320.556.511.000 -66,190
. Tien va cc khodn tuomg -\ = 39 15 697088 | 47.065.827.923 20,650
duong tién
2. Déu tu tai chinh ngfin han 644.992.000.000 96.657.039.267 -85,014
3. Céc khoan phai thu ngan
| 107.023.613.607 49.242.214.937 -53,989
1an
4. Hang ton kho 151.532.015.258 127.420.306.394 -15,912
5. 'Tai san ngin han khac 5.553.846.037 171.122.479 -96,919
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N l”[-._T:'li san dai han 189.511.383.848 | 117.910.893.077 -37,782
I. Cdc khoan phai thu dai han 1.864.512.125 976.696.900 -47,616
L 2. Tai san ¢b dinh 106.110.837.530 86.658.295.591 -18,332
3. Bt ;i('_‘;]g san du tu 30.000.000.000 | 30.000.000.000 0
_4‘ Tai san do dang dai han 0 0 0
5. Péu tu tai chinh dai han 51.221.000.000 0 -100
__(: Tai sdn dai han khac 315.0340.193 275.900.586 -91,242
. Téng cong tai sin 1.137.622.956.738 | 438.467.404.077 -61,458

b) Tinh hinh n¢ phai tra

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2023 ciia Céng ty)

No phai trd cudi nim 2023 14 129,912 ty ddng giam 700,249 ty ddng so véi ciing ky nim

2022. No phai tra tai thoi diém ngay 31/12/2023 giam gin 6.7 lan thoi diém 31/12/2022.
Trong do phai tra nha cung cflp giam r0 rét cu thé da giam 95.94% so véi cling ky nim
trude,

Trong nam 2023. Cong ty ciing dang ddy manh viéc nhdp mua hang hoa la cic may moc
thiét bi nhim phyc vu nhu cdu md rong san xudt kinh doanh gia ting doanh thu loi nhuén.
Tuy nhién trong giai doan nay phia cong ty da c¢6 ging thu hdi cong ng véi khach hang va
trd no dbi véi nha cung ¢dp diéu nay da lam cho céc chi tidu ng ngin han trong nim bdo cdo
2023 giam mot cach rd rét va ciing trong nam 2023 phia cong ty di dé ra va thuc hién chinh
sdch nhap hang theo don dat hang, tich cuc ban hang ton kho.

Cong ty khong c¢o cac khoan ng phai tra qua han.
Bing 7: Tinh hinh n¢ phai tra ciia Cong ty

Don vi tinh: dcf;ng

B _ Chi ti¢u 31/12/2022 31/12/2023 % Tang/giam
I. No' ngéin han 823.279.413.092 | 123.030.116.979 -85.06
Tl’h?l-il:él l1gLr€Ti;E{ll ngén han 725.690.153.548 30.542.195.134 -935.79
2. .J\_qgu-@'l mua tra tién lI_Lll)L 5.438.700.000 24.784.346.864 -355.70
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ngiin han
3. Thué va céc khoan phai nd

huc v cde khoan phai nop 12.112.101.980 | 6.250.939.075 -48.39
Nha nude
4. Phai tra nguoi lao dong 576.000.000 691.000.000 -
5. Chi phi phai tra ngin han 146.969.532 120.158.580 19.97
6. Phai trd ngiin han khac 14.375.000.000 3.770.000.000 -73.77
7. Vay va ng thué tai chinh ngin
ha 64.940.488.032 56.871.477.326 -12.43

cll

I1. N¢' dai han 10.967.145.607 6.882.834.499 -37.24
1. Vay va hué tai chinh dai
e BE IR 10967145607 | 6.882.834.499 37,24
Tong ng phii tri 833.978.418.828 | 129.912.951.478 -84,422

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiem todn nam 2023 cua Céng ty)

3. NIHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH QUAN LY

D¢ diam bao cac tiéu chuan ctia Cong ty niém yct trong ndm da co cau lai b mdy to chirc

cling nhu chinh sach quan ly Cong ty nhim muc tiéu hoat dong kinh doanh hiéu qua minh

bach:

- Ban hanh va dp dung Quy ché cong bb tin trén thi trudng chimg khoan.

— Cho céc can bd chti chot tham gia tdp hudn cde khéa hoc lién quan dén quan ly, ludt

Doanh nghiép, Ludt chimg khodn va cac Nghi dinh, Thong tu huéng dan hién hanh.

— Kién toan b may quan trj kiém soat clia Cong ty theo quy dinh tai Ludt Doanh nghiép

va quy dinh lién quan dén quan tri cong ty niém yet.

— Thay ddi va bd nhiém mot sb can bd cé kinh nghiém va nang lyc dam bao hoat dong

kinh doanh hiéu qua.

4. KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI

Co thé thdy ring nim 2023 1a mot nim tuong ddi thanh cong trong hoat dong kinh

doanh ctiia Cong ty CO phan tdp doan 911. Cu thé nim 2023 doanh thu cta 911 ting dat

611.497 ty dbng chu yéu dém tir hoat dong kinh doanh ¢bt 16i ctia Cong ty. Loi nhudn sau
thué¢ dat 16,909 ty ddng vuot chi tiéu ké hoach ma HPQT dé ra trong ké hoach kinh doanh

nam 2023.
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Véi nhitg két qua dat duge trong nim 2023 Cong ty ¢ phan tap doan 911 huong toi
911 GROUP |




BAO CAO THUONG NIEN 2023

nam 2024 ddy htra hen voi muyc tiéu kinh doanh méi mot sb nhitng dinh huéng mang tinh

chit chién luge nhu sau:

v Nang cao gia tri doanh nghiép gop phan cai thién gia ¢ phiéu gép phan cling cb niém
tin va uy tin voi ¢d dong. Cu thé hoa bing cich xuc tién hoat dong ban hang quan trj chi
phi va tién dén muc tiéu chia ¢ tic bing tién mit/cd phiéu, va phat hanh ¢ phiéu
thudng cho nguoi lao dong.

v Gitr vimg phuong cham dinh huéng dua Cong ty C6 phan tip doan 911 trd thanh don vi
chuyén cung cdp, cho thué, ban buén, ban 1¢ cdc dong mdy xdy dung 16n nht tai thi
(rudong Viét Nam.

v Dit khach hang 1én hang déu luén ludn cing c¢d va phat trién 911 luén tiét kiém thoi gian
cho ban.

v Kién tao nén tang vin héa 911 phi hop theo timg thoi ky va giai doan phit trién

v V¢ hoat dong quén tri xdc dinh rd nhimng didu kién thuan lgi va khé khin trong giai doan
sip o dé dua ra nhitng chinh séch phi hgp.

v' V& hoat dong tai chinh cén dinh hudng bd phén tai chinh ké toan cling 1a don vi dem lai

oid tri gia ting cho tdp doan. Trong giai doan tinh hinh tai chinh véi viée ty gia bién

ddng manh bd phén tai chinh ctia 911 luén luén cé nhitng chinh sdch phu hop voi diéu
kién y gid bién dong manh nhu hién nay.

BAO CAO DANH GIA LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM VE MOI TRUONG

VA XA HQI CUA CONG TY

a) Ddnh gid lién quan dén cde chi tiéu moi truong

n

Ban Tong Giam dbc danh gia cao tinh thdn trach nhiém ctia Cong ty v6i cdc van dé mdi
truong. Cong ty da thuc hién nhidu bién phap nhim bao vé méi truong va han ché toi da
lugng chét thai ra moi truong,

b) Ddnh gid lién quan dén van dé nguoi lao djpng

Ban Téng Giam dbc ddnh gid cao tinh than trach nhi¢m ctia Cong ty trong viée bao vé
quycn loi ctia ngudi lao dong. Cong ty ludn dam bao cdc quyén loi clia nguoi lao dong theo
ding quy dinh chia BO Ludt lao dong va cac Hop dong lao dong da thoa thuén. ky két.
¢) Ddnh gid lién quan dén trdach nhiém ciia doanh nghiép doi voi cong dong dia phuong

Ban Téng Gidm dbc dénh gia cao trach nhiém cta Cong ty doi véi cong dong dia
phuong. Trong nhiing nam vira qua. Cong ty da cé nhitng dong gép khdng nhod vao GDP
ctia dia phuong. Pdng thoi Cong ty da tao cong dn viée lam va duy tri cong viée on dinh cho
luong 16n lao ddng tai dja phuong va mot s6 khu vuce 1an cén trong thoi diém dich bénh kho

khan.

IV.DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
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[. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT PONG CUA

CONG TY

[16i ddng quan tri danh gid cao cac mit hoat dong ctia Cong ty trong nim 2023 vira qua.
Cong ty da kip thoi phan tng xir Iy va thich Gmg tt trude nhiing bién dong 1on ctia thé gioi
v trong nude. Bén canh do Cong ty cling tich cyc tham gia vao cac hoat dong bao v¢é moi
truong va cac hoat dong xa hai.
2. BDANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN TONG

GIAM DOC CONG TY

Cin et Didu 1¢ va cdc quy ché va quy dinh da ban hanh HPQT giao quyén cho Ban
Toéng Giam dbe quyét dinh céc cong viée kinh doanh hang ngay clia Cong ty déng thoi t6
chtre thye hién cac quyét dinh ké hoach kinh doanh va phuong hudng hoat dong cua HDQT
va DHPCD giao cho. Théng qua co ché kiém tra, giam sét bing cac bdo cdo dinh ky mdi
quy vé cde ké hoach kinh doanh tinh hinh hoat dong ctia Cong ty va cac bdo cdo dot Xudt
khi ¢6 yéu cdu. HDQT dénh gid Téng Gidm dbc/Ban Tdng Giam ddc dd thyuc hién cdc
quycn va nhiém vu duge giao theo dung quy dinh ctia phdp luat hién hanh. Diéu 1& Cong ty,
quyét dinh ctia DPHDCD va HPQT dong thoi thue hién céc quyén va nhiém vu dugc giao
mot cach trung thue, cdn trong, dam bao loi ich hgp phap téi da clia Cong ty va cb dong.

Ban Tong Giam déc da rdt nd lyc trong céc cong tac trién khai cdc hoat dong quan tri
diéu hanh. Bén canh d6 Ban Téng Giam ddc ciing thyc hién t6t viée xdy dung moi trudng
kinh doanh dua trén nén tang phat trién bén viing nang cao cong tic quan tri Cong ty ning
cao vai trd quan tri va kiém sodt rdi ro dic bigt 1a .

3. CAC KE HOACH, PINH HUONG CUA HQI DONG QUAN TRI

~ K& hoach phat trién trong nim 2024:

+ ‘Thanh 1ap chi nhanh cta Tap doan tai Lao dé phat trién thi truong tiém ning khai thac
mo cling nhu cac cong trinh xay dung.

b Xdy dung Cong ty viing manh hoat dong hi¢u qua trén co s& st dung hgp ly cac nguén
lwe ndng cao ning lyc quan tri doanh nghi¢p lién két cao hon vé tai chinh, cong nghé va
thi truong.

+ Xdy dung doi ngdi lanh dao ¢ ban linh va chuyén nghiép dong thoi xdy dung doi ngil
quan ly kinh doanh va chuyén gia gioi.

—  Dinh huéng thye hién:

+ Ve tai chinh: da dang héa ngudn vén dam bao chi phi vén & mic thip dam bao st dung
vdn an toan hiéu qua va bén vimg.

+ Vé nhan su: Xy dung ngudn nhan luc chét lugng cao chii trong cdng tac tuyén dung va
dao tao xdy dung viin hoa doanh nghiép rd nét, nang cao y thic va ky ludt cia ngudi lao
dong, gop phdn hudng dén muc tiéu ting ning sudt lao dong,

Ve kinh doanh:
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o L.udn theo ddi sy bién dong ctia thi trudmg linh hoat trong xr ly tinh hudng, mé rong, da
dang thi truong tiéu thy va phat trién khach hang,

o Tédp doan 911 sé tap trung vao linh vire 6 t6 van tai dé tan dung duoc hé sinh thai khach
hang to 16n sin ¢ md roéng phin phdi thém cdc dong méy cong trinh nim trong top 10
thé gidi. Thye hién hoa tdm nhin chién luge tré thinh nha cung cdp mdy xdy dung thuin
tién nhat Viét Nam.

o Mang cong nghé tién tién clia cac nude phat trién vao hoat dong san xudt kinh doanh.
Nhip khiu nhimg san pham hién dai dung tiéu chuén, d& dang trong viéc st dung va ¢6
tinh canh tranh nhim ddp tmg moi yéu cdu giam thiéu t6i da chi phi cho khach hang.

b VE cong nghé: Thue hién ddu tu cng nghé moi hiéu sudt cao str dung ning luong thip
tinh tdng tu dong hda cao.

+ Ve quan tri diéu hanh: Nang cao ning luc didu hanh ctia ban quan ly ban hanh céc quy
dinh quy ché 1o rang nhim dam bao hoat dong san xuét kinh doanh an toan, hiéu qué,bén
ving.

— Tam nhin phat trién giai doan 2024-2025:

Cong ty sé liép lue ting téc. m& chi nhanh hoat dong tai Lao trong ndm 2024 tr do phén
ddu doanh thu tang lén ngudng ky luc 2.000 ty dong ddng thoi 14i gop cling ting trudng lén
mire 180 ty ddng. Cong ty mé va di vao hoat dong chi nhanh tai Lao, chi nhénh s& tham gia
cung cdp may moc thiét bi va song song vai d6 1a két hop tham gia tham do khai thac
khoang san tai ddt nude Lao. Cong thém viée ting trudng cdc mang kinh doanh sin c6 tir d6
du tinh doanh thu trong ndm 2025 s€ ghi nhdn mac ky luc vao khoang 5.000 ty dong lai gop
muc tiéu dat 400 ty dong. Cong ty s& ngdy cang vuon téi nhitng cdt mde cao hon khing

dinh vi th¢ clia doanh nghiép trong ca thi truong ndi dia va nudc ngoai.

V. QUAN TRI CONG TY
1. HOI PONG QUAN TRI
a) Thanh vién va co chu ciia hdi ddng quan tri

Bing 8: Danh sach thanh vién hoi ddng quén tri

SH lwgng b phﬁn s¢ hitu Chirc vu
T i Chire vu tai quan ly tai
ST Ho tén Céng ty i Cﬁl}g ty
S6 lwong ¢b | Ty 18 so hivu | Khac (néu c0)
phén (%)
| | Luu Dinh Tuan Chu tich HBQT | 5.000.000 20,83 Khoéng c6
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_:z_. Nguyén Pirc Hai ”‘I;%VT‘G“ 721.500 3,01 Khong c6
_3 Pham Binh Thoan Th}“lng‘i;e“ 185.000 097  |Khbngeh
_4- ;Jguyél] Thi Thom Thggb\iliﬂén 601.250 251 Khoéng ¢6
—5_ _N;uy'én Van Béc I_Iggﬁ%f%p 20.000 0,08 Khong ¢6

(Nguon: Cong ty Cé phan tdp doan 911)
_b) Cie titu ban thude Hoi ddng quin tri
Khong co

¢) Hoat dong ctia Hi ddng quan tri
Trong ndm 2023 HPQT ctia Céng ty di nd lyc chi dao. gidm st chit ché kip thoi dbi

vGi hoat dong ctia Ban Téng Gidm dde trong viéc thuc hién cdc muc tiéu chién luge va ké

hoach san xudt kinh doanh dé ra. cy thé:

— HDPQT duy tri hoat dong thuong xuyén theo quy dinh tai Didu 16 Céng ty ddm bao yéu
ciu vé s6 luong cude hop ciing nhu sb thanh vién tham du tinh phép ly va hiéu qua cudc
hop.

— HDQT giam st vi¢e thyce hién cdc quyét dinh cia HDQT va nghi quyét cia DHDCD.
Chi tiét cac cude hop clia Hoi ddng quan tri trong nam nhu sau:

S0 Nghi quyét/Quyét Ty 1§
STT - Ngay N¢i dung thong
dinh qua
- Nghi quyét v& viéc gia han
| - thoi gian t& chic DPai hoi
I 01/2023/NQ-HDQT-911 | 16/03/2023 100%

dong c6 doéng thuong nién
nam 2023.

- Nghi quyét v& viéc thong qua
2 02/20223NQ-HBQT-911 | 17/04/2023 ké hoach kinh doanh nim | 100%
2023.

| Jhi auvdt va vide thd
3| 03/2023/NQ-HPQT-911 | 09/05/2023 |- Nehi quyét vé vice thong qua | 400,
1 _ ngay dang ky cudi cung chot
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danh séch c¢b dong thuc hién
quyén tham dy DHDCD
thuong nién nam 2023.

- Nghi quyét cia HPQT vé
4 04/2023/NQ-HPQT-911 | 09/06/2023 viée diéu chinh ké hoach kinh | 100%
doanh nam 2023.

- Nghi quyét cia HPQT vé

viéc thdng qua ngay ding ky
5 05/2023/NQ-HPQT-911 | 16/11/2023 cudi cting dé thuc hién quyén | 100%
nhin cd tre nim 2022 bing
tién.

- Quyét dinh ctia HPQT vé
6 03/2023/Qb-HDbQT-911 | 12/12/2023 viéc ban hanh quy ché cong| 100%
bd thong tin.

- Nghi quyét HPQT thoéng qua

o E A CNE 100%
viéc ban tai san.

7 06/2023/NQ-IIDQT-911 | 29/12/2023

d) Hoat djng cha thanh vién Hoi dong quan tri doe 1ap.

Thanh vién HDQT doc 14p da tich cyc tham gia vao hoat dong quan tri Cong ty noi
chung cting nhu Ban Téng Gidm dbc néi riéng dua ra nhiing danh gia y kién khich quan
M “n A 1a sa “a 5 a . 9 . A A \r .
nhim muc ticu chung cy the la viée ki¢n toan cong tac quan tri cong ty, dong thdi hoan

thanh cac nhi¢m vy cua HPDQT do PHDCD giao pho.

. - M . A pA ; s s - 7 3 A = Tl
¢) Danh sich cic thanh vién Hoi dong quén tri ¢6 ching chi dao tao vé quén tri cong
. - v N .n A A - . . - 5 A

ty va danh sich cice thanh vién Hgi dong quan tri tham gia cdc chwong trinh veé
(uén tri cong ty trong nam,
Khong ¢6

2. BAN KIEM SOAT

a) Thanh vién va co cau ciia Ban kiém sodit

o r a - -J‘ r
Bing 5.3: Danh sich thanh vién ban kiém soat

(Nguon: Cong ty Co phan Téap doan 911)

So lwgng ¢o6 phiéu sé hiru

STT Ho tén Chire vu
S6 lwgng | Ty 1¢ s& hiru (%)
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I Dam Thi Viét Anh Trudng BKS 0,00 0,00

2 | L& Thi Loan Thanh vién BKS 0,00 0,00

3 | Luu Thi Kim Dung Thanh vién BKS 0,00 0,00
| —— e e

b) Hoat dong ctia ban kiém soat

(Nguon: Céng ty Co phan Tap docn 911)

Trong dién bién phtic tap ctia bdi canh kinh té toan cdu néi chung va Viét Nam ching ta
néi riéng nhu hign nay da tac dong tidu cuc dén moi mit dén doi séng kinh té xa hoi. Cong
ty ¢b phin tap doan 911 di cht dong dua ra nhing phuong 4n nhdm diéu hanh hoat dong
kinh doanh linh dong va hiéu qua thich tmg v&i dién bién kinh té hién nay. Bén canh d6 ban
kiém soat Cong ty ¢6 phdn tdp dodn 911 di chi dao cic ndi dung lién quan dén céc hoat
dong an thi cac quy dinh ctia phap luat, didu 16 cong ty, quy ché td chirc va didu 18 hoat

déng ctia Ban kiém soat.

T6 chie hogt dong va trién khai cdc ké hoach hoat dong ctia ban kiém soat: Trong nim

2023 Ban kiém sodt da to chirc 2 phién lam viéc dinh ky va dé xudt trién khai nhiém vu
gidm sdt ctia ban Kiém sodt dbi v6i hoat dong tai chinh va céc ké hoach muc tidu khac da
dugc thong qua dong thoi dinh hudng chi dao cac phuong thirc hoat dong theo ding quy

dinh ctia phap ludt hi¢n hanh,

S6 budi | Ty ¢ Ty 18
: —_— " . o uot ¥ 8 y,\ > Ly do khéng tham
St | I'hanh vién BKS hop tham | tham dy bi¢u du h
‘ du hop quyét v hop
]
| | Ba Bam Thi Viét Anh 02/02 100% 100%
! - ; B nhiém ngay
2 | BaLé ThiLos g 1009 '
; 1 L& Thi Loan 01/02 50% %0 30/06/2023
j ‘ Ba Luu Thj Kim Dung 02/02 100% | 100%
|
l \ X oLt TTA R s .
A Ba Nguyeén Thi Hong 01/02 50% 100% Mien nhi¢ém ngay

' Hanh

30/06/2023

Ban kiém soat xdy dung va thong qua ké hoach hoat dong ctia ban kiém soat nim 2023.

“ oo A ‘A . ) 9 C A . At ~ A 4 . a e ‘
Khong nhiing thé Ban kiém soat con chi dao kiém toan ndi bd phoi hop lam viée vaoi cac

bén lién quan nham xdy dung cac 16p phong thii vé tai chinh nhét 1a trong giai doan kinh té

khing hoang nhu hién nay. Moi hoat dong cong tic td chirc trién khai nhiém vu ctia Ban
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ki¢m sodt tai Cong ty déu duge phdi hop chit ch véi hoi ddng quan trj va ban didu hanh
nhiim nang cao hi¢u qua gidm sat theo tiéu chi minh bach, kip toi huéng dén muyc tiéu mang
lai hi¢u qua cao nhat. Ngoai ra Ban kiém sodt con c6 nhing budi lam viée dinh ky véi Hoi
dong quan trj va cdc bén cé lién quan vé két qua kiém todn, két qua kiém soat. Ban kiém
sodt didu cé ngudi tham gia ddy du cac cude hop ctia Hoi ddng quén trj trong ndm 2023.

3. CAC GIAO DICH THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH CUA HQI PONG

QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC VA BAN KIEM SOAT
a) Luwong, thwong, thu lao va cac khoan lgi ich

Luong thudng chi tra cho Hoi dong quan trj. Ban tong gidm dbc trong nim 2023.

Don vi tinh: Dong

b_Ix ;"_ - _“(-.l (én Chire vu Thu nhap
i | Ong Luu Dinh Tudn Chu tich HBQT 352.001.000
2 : Ong Vi Due Dat Thanh vién HDQT 386.004.000
SRS A
3 ' Ba Nguyén Thi Thom Thanh vién HDQT 304.069.000
_4_“._._(’_')119) Phi}]—]-l_.'[')il‘i-l; Thoan Thanh vién HBQT 445.643.500
_5 | E)_ng Nguyén Dire ;Iéi _ Thanh vién HBDQT 606.723.000
¢ | Ong Nguyén Van Bic Thanh vién HPQT 199.710.000

(Nguon: Céng Ly c6 phan tdp doan 911)
b) Giao dich ) phitu ctia nguwdi ndi bd
Khong co.
¢) Hgp ddng hoie giao dich véi ngudi ndi bd
Khong co.

d) Giao dich ctia nguoi ¢6 lién quan ddi véi co phiéu ciia Cong ty

Giai doan tir ngdy 09/10/2023 dén ngay 31/10/2023 ba Nguyén Thi Hai vo dng Luu
Dinh Tudn (Chu tich hoi ddng quan tri Cong ty C6 phin Tap doan 911) thyc hién mua
988.400 ¢b phiéu va ban 4.000 cb phiéu. téng sb luong ¢b phiéu di giao dich 992.400. Gia
tri da giao dich tinh theo ménh gid 9.924.000.000 ddng. s6 lugng c¢d phiéu ndm giit sau khi
thue hién giao dich 988.400 cb phiéu tuong duong véi 4,101% von diéu 18 Cong ty.

e) Dinh gid vige thye hi¢n cdc quy dinh vé quén tri Cong ty

Nim 2023 Cong ty Co phdn tép doan 911 da thue hién nghiém tic cac quy dinh vé quan
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trj Cong ty nhur cong bé thong tin, xdy dung td chire theo quy dinh ctia Ludt doanh nghiép
va ban hanh Quy ché cong bd thong tin trén thi trudng chimg khoén.... Bén canh dé céc cén
bo cling thuong xuyén cap nhat lién tuc dbi véi cde thay dbi trong quy dinh cta phap luat vé
quan tri. Nhiam dam bao didu chinh cac quy dinh vé quan trj Cong ty theo ding cac quy dinh
cua phdp ludt hién hanh.,

T6 chiic hoat dong quan hé voi nha dau tu va cong bd théng tin hiéu qua phi hop voi
quy dinh ctia phap ludt hudng dén muyc tiéu dit ra la cung cp dy du, chinh x4c va kip thoi
théng tin theo ding quy dinh ctia Luat Chimg Khoan va yéu cau ctia Uy ban chimg khoan
Nha Nude, So giao dich chirng khoan Viét Nam, S& Giao Dich Chirng Khoén Tp. HCM va
Tong cong ty luu ky va bi trir chirng khoan Viét Nam (VSDC). Nham thu hut thém dugc
nhi¢u sy quan (dm, didu (u cta cdc ¢4 nhan 5 chice nha dau tu trong va ngoai nudc.

VI.BAO CAO TAI CHINH
I. YV KIEN KIEM TOAN

“Theo y kién ctia chiing téi. Bdo cdo tai chinh da phan danh trung thuce va hop ly trén cdc
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Cong Ty C6 Phdn Tdp Poan 911 tai ngay 31
thang 12 nam 2023. ciing nhu két qua kinh doanh va cde luong leu chuyén tién té cho nim
(ai chinh két thiie ngéy 31/12/2023. phit hop v6i chudn mue vé ché do ké todn doanh nghiép
Viét Nam hién hanh va cdc quy dinh phdp Iy ¢é lién quan vé ldp va trinh bay Béo cdo (i
chinh.”

2. BAO CAO TAI CHINH PUQC KIEM TOAN

Bdo cdo tai chinh duge kiém todn gf")ln: Baing can doi ké todn. Bdo cdo két qua hoat
dpug kinh doanh. Bdo cdo lwu chuyén tién t¢. Ban thuyét minh Bio cdo tai chinh theo
quy dinh phap ludt vé ké toan va kiém toan va dugc déang tai trén trang thong tin di¢n tir clia
Cong ty vao ngay 23/03/2024 tai dudng din https://91 1 group.com.vi/bao-cao-tai-chinh-
Kiem-toan-nam-2023-cung-cong-van-giai-trinh-chenh-lech-loi-nhuan-so-voi-cung-ky

Noi nhin: XAC NHAN CUA NGUOI PAI DIEN

- UBCKNN, HSX: dé b/c;
- HPQT, BKS: dé b/e;

- CBTT:

- Liew V'T.




