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Kiillt sii'i:

c6Nc s6 IHONG TrN DrNH KV

t-ly ban Chftng khodn Nhlr nurfc;

56'giao dich chf'ng khodn ViQt Nam;

S& Giao dich Chring khodn thdrnh pn6 Ud Chi Minh.

1. f6n t6 chirc: COng ty C6 phAn Tap dodn 911

- Md chirng kho6n/Md thdnh vi6n: NOl

- Eia chi: Ih6n Phi Dqc l, XA Phi E6ng, HuyQn Gia Ldm, Thdnh ptrO Ha Ngi

- Di0n tlroqLi li0n he:0246.686.0911 Fax:

2. NQi dung th6ng tin cdng b6:

Ngdy 1010412024, C6ng ty C6 phAn Tap dodn 911 c6ng UO gao c6o thudng ni6n n[m
2023.

3. 't'h6ng tin ndy c16 dr-rgc c6ng b6 tr6n trang th6ng tin di0n ttr cira c6ng ty vdo ngdy
1010412024 t4i duong d6n https://9l lgroup.com.vrr/ mpc c6ng b6 th6ng tin.

Chitng t6i xin cam k6t c6c th6ng tin c6ng bO tr6n ddy ld dring sy th4t vi hodn todn chiu
trirch nhi6m tru6c ph6p ludt vd nQi dung c6c thdng tin d6 c6ng btl.

Trii li(u tffnh kim:
- Iliio ciro thrD'rrg ni0n nfun 2023.
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uAo cAo rrrrJoNc NrtN zozr

cONc ry co puAN

ldr oonN e1t

ceNG ud.q. xa uQr cnu Ncuia vrET NAM
DQc l$p - Tg do - H4nh phfc

Hd N)i, ngdy 10 thdng 04 ndm 2024

gAo cAo THUoT{G NITN
TOn Cdng ty: Cdng Ty Cd PhAn Tfp Doirn 9Ll

I(inh giri:

Nim b6o c6o: 2023

Uy ban Chrfrng kho6n Nhi nu6'c;

S& giao dich chring khodn ViQt Nam;

S& Giao dich Chrfrng khodn thinh ptr6 Ud Chi Minh.
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nAo cAo rrru'oNc Nrunq zozl

rs6xc rrN c[ruNc
lrrONc rn xuAr euAr
'l'On giao clich: C6ng ty C6 phAn l'ap dodn 911

Gi6y chrhng nhqn cl[ng ky doanh nghiQp s6: 0105207386

V6n di6u lQ: 240.000.000.000 d6ng

V6n dAu ttr cta chir so lifru: 240.000.000.000 d6ng

Dia chi: Th6n Phir Dqc 1. Xa Phi D6ng. HuyQn Gia Ldm. TP. Ila NQi. ViQt Nam

S6 ctiqn thoai: 024.66860911

M6 c6 phi6u: NO1

Qu6 trinh l-rinh thdnh vd phdt tri6n:

Website: www.g 1 1 group.com.vn
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Nrim 2011

C6ng ty c6 phAn T4p dodn 91i (911 GROUP.. JSC) ti6n thdn ld C6ng ty c6

phAn Ihi0t bi NOn m6ng 911, duoc thanh l4p ngdy 2210312011 theo Gi6y

chtr-rg nhfln ddng lq, kinh doanh sO OtOSZOZ386 bdi nhfing s6ng l4p vi6n c6

tr0n 15 ndm kinh nghiCm vC kinh doanh, quin ly, khai th6c cdc thilt bi thi
c6ng c6ng trinh. Ho4t dQng kinh doanh chinh lA Ban bu6n m6y m6c. thi6t bf
vA php tung m6y kh6c, v6n di0u lQ t4i thcri di6m thdnh lap ld 3 rj,d6ng. rucrng

clucrng 300.000 c6 phAn. m6nh gi6 10.000 d6ng/c6 phAn.

Nitm 2016

Cdng ty tro thdnli cIAi ly phdn ph6i chinh thric c6c sdn phAm ctra hdng XCMG
(Xuzhou Construction Machinery Group Co.. Ltd) t4i ViQt Nam.

C6ng ty tro thdnh daily phdn ph6i chinh thric c6c s6n phAm ctra hdng ATom
(Zton Group Corporation) t4i ViQt Nam.

C6ng ty thr,rc hiQn t[ng v6n di6u l0 l6n 45 tj,d6ng, d6ng thoi d6i tOn Cdng ty
thdr-rh C6ng ty C6 phAn Tdp dodn 9l I theo GiAy chring nhpn ddng ky kinh
doanh sO O1OSZOZ386 do Sd K6 ho4ch vd EAu tu Thdnh phO Ha NQi c6p thay

OOi tAn tlrrJr 4 ngdy 2lll2l20t6,

Nirm 2017

C6r"rg ty tro thdnh dai ly ph6n ph6i chinh thirc c6c sin ph6m ctra hdng KCP (
KCP I-Ieavy Industries) tai ViQt Nam.

C6rig ty thqc hiQn tdng v6n di6u lQ l6n 80 fj,d6ng theo Gidy chring nhfln ddng

ky kinh cloanh s6 OIOSZOZ386 do Sd KC ho4ch vd DAu tu Thdnh pfrO Ifa Npi
cdp thay O6i tAn thri 4 ngdy 19ll l2OI7 .

Ti6n hdnh thu6 th6m mflt bdng tai dia chi 56 8 dudng V6 Nguy6n Gi6p, I(P.
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nAo cAo THIJoNG NITIN zozr

Vu'd'n Dia, Phu'cmg Phu6o fa,r, fti
ldrn kho bdi khu vtrc mi6n Nam. Hu6ng tdi mpc ti6u tro thdnh nhd phdn

, ;. , Aphoi cac san phdm m6y m6c, thiCt bi c6ng trinh hdng ddu tr6n pham vi ci
nlloc.

Nrim 2021

D6n nay, sau 5 lAn ph6t hdnh c6 phitiu t[ng v6n diOu lq c6ng ty dd dpt quy

mO v6n di6u l0 185 ti d6ng. Trong qu6 trinh ph6t tri6n, C6ng ty c16 t4o

duo-c titlng vang t6t kh6ng chi d6i vdi d6i t6c kh6ch hdng md cdn tao ducyc

uy tin tat AAi v6i nh6n d6n dia phuong noi rnd c6ng ty d6ng tru s& vi nhA

dAu tu.

Ngdy 1511212021, C6ng ty chinl'r thric nhf,n "Gi6y chimg nhdn ddng ky
chdo b6n lAn dAu ra c6ng chirng" theo c6ng vdn s6 285/GCN-UBCK ngdy

l5l\2l202l cua Uy ban Chring kho6n Nhd nuoc.

Nirrn 2022

Tlrdng Oll2O22. C6ng ty hodn t6t viec chdo b6n c6 phi6u lAn dAu ra c6ng

chiurg vd chinh thirc tro thdnh C6ng ty dai chring theo c6ng vdn st5

}}|1UBCK-QLCB ngity l4l0ll2o22 cua Uy ban Chirng kho6n Nhd nu6c.

'i'lr6rrg 0212022. C6ng ty hodn tdt viQc ddng lry luu ky tflp trung todn b0 s6

lu.-ng c6 phi6u clang luu hdnh t4i Trung tdrn Luu ky Chring kho6n Vi6t
Narn theo Gi6y chirng nh4n dAng ky chring kho6n sO |OIZOZZIGCNCP-

VSD ngdy lol02l2o22. T6ng st5 lusng c6 phi€u ddng ky 24.000.000 c6
, .A - A ,,A

phiOu. md cd phi6u NO l.

Th6ng lOl2O22. C6 phi6u cira C6ng ty chinh thirc dugc ni6m yt5t t4i So

Giao dich Chfng kho6n Tp H6 Chi Minh theo quy6t dlnh s5 735leE-
SGDHCM ngdy O4ltOl2O22. I6ng s5 lusng c6 phitiu ni6m ytit ld

24.000.000 c6 phi6u.

Th6ng ltl2022 c6 phi6u cira C6ng ty chinh thric giao dich tr6n thi trudng
chirng ldro6n theo th6ng b6o s6 2065/TB-SGDHCM ngiy 18llll2O22 cua
So Giao dicli Chiurg kho6n Tp H6 Chi Minh. gi6 tham chi6u ftong ngdy

giao dlch dAu fi6n ld 10.000 cl6ng/c6 phi6u.

N{irm 2023
Ngt'ry 2011212023 C6ng ty ti6n hdnh chia c6 tric ndm2022 bdng ti6n v6i tj'
lQ thqc hiQn 5%/mQnh gi6 (01 c6 phi6u dugc nhfln 500 d6ng).

h\
JTY
sAr
,iH (

#

NGANII NGIIE VA U1,,r nAN rmH DOANH
Ngrinh nghd kinh cloanh:
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BAo cAo l'HU'oNG NrtN zozs

.f. I(inh doanh, sta chira, b6o dudng thi6t bi ndng h4, cAn cAu, thitSt bi bom. tr6n bO t6ng,

thi0t bi lia tAng vd thi6t bi trong linh vpc v6 sinh, rn6i trudng. ...
-+- Cho thu6 m6y xAy dung vd php tirng m6y m6c c6ng trinh.

Dia btin hinh doanh

Dia bdn hoat d6ng cira C6ng ty C6 phAn tap dodn 91 1 trii ddi khap cn nu6'c tir Bdc vdo

Nanr. Trong d6:

''t- 'l'ai khu vqc miOn Bac: clla di6m ho4t dQng ctra C6ng ty tQp trung tqi cdc tinh Ha Ngi,

QuAng Ninh, HAi Dtrong, Ninh Binh, Hda Binh, HAi Phdng, Hd Nam, Vinh Phric.,Tuy6n

Quang, ll[c Nin]r.

t- 'l'qri khu vtlc midn Nam: dia di6m ho4t dQng cua C6ng ty tflp trung tqi cdc noi nhu: Tp.

116 Chi Minh, Virng Tdu, Ldm D6ng, D6ng Nai, Binh Phutic, Binh ThuQn, Long An,
I)ac Lik, Trd Vinh, Binh Dr"rong.

-r- i'z1i khu vuc midn'frung: dia di6m ho4t dQng ctra C6ng ty tflp trung tqi cdctinh NghQ An,
l'hanh I'I6a, Quang Ngdi, Quing Nam, Quing Binh, Qu6ng Tri, Kh6nh Hda, Dd Ning,
't'hu'a'l'hiCn I{ur6.

Il0n canh clo, C6ng ty thqc hiQn hopt dQng xu6t ktrAu mQt s6 sin phdm m6y m6c thi6t bi
sang Ldo hr-to't-rg c16n ddy ld thi truong trgng di6rn trong giai do4n sip t6i. Trong thdi gian t6i
c6ng ty se x[tc ti6n cldnr ph6n xuAt khAu v6i nhirng thi truong moi nhu Nga vd rnQt s6 qu6c

gia khdc.

lrrONc rrN vrr uO niNu euAN TRI. To cHlrc KrNH DoANH vA Be rvrAy
QUAN I,V

Quiln tri cdrtg t1, Iii nQi clung cluan trong nhiul nfing cao hiQu clua kinh cloanh cua cloanh

nghiep. Qirirn 1r:i cOng ty t6t giirp cloanh nghi$p gizirn thi6u rtri ro vir crio lu)nh vi gian lqrn
.t...\C ttii chinh, t'rgrn rigira circ giao clich truc lqri oei nh0n cua ciic nhii qr"rdn ly, rnir rdng kha

nang ti6p cqn thi trtrirng v6n, n0ng cao uy tin vd thuong hiQu. mQt h0 th6ng clu6n tri c6ng
A^

t1' trit s0 gitip cting ty t[ng cuirng nlng luo horpt clQng; c6 khil nhng irng phct tOt hon viyi
cdc rfri ro thi lrirt)ng, tao ra cdc ocv hQi tdng trr.rcrng bdn vtrrg, gi(rp crin bdng lqi ic]r oira

cic b0n li0n cluan vii g6p phAn mang lali ket clud kinh <Joanh 6n cllnh trong cldi hpn. Tir c16

rii6nt lin cua cdc niri tlAu tu clu:gc cung c6, thirc clAy thi trud'ng chir:ng kho6n tdng truong.

N'10 hinlr qurln tri: Cdng ty CO phAn tQp dodn 911 hien nay dangdugc t6 chric quin ly
vd lroat cl6ng theo m6 hinh dugc quy dfnh tpi Di6m a, Khoin 1, DiOu 137 LuQt Doanh
nglriQp ndm 2020. MO hinh qudn trf cira C6ng ty bao g6m: E4i hQi d6ng cd d6ng, HQi

clOng qLrain tri, llan Ki6m so6t vir T6ng Gi6m d6c.
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sAo cAo rlruoNc xrtN zozs

Co'c6u bQ m{y quiin If

So'tl6 1: Srr tl6 co c6u bQ mdy quin lf cfra Cdng ty

COng ty con, C6ng ty li6n k6t: I(hdng co

4. DINII HU,ONG PIIAT TRION

C6ng ty C6 phAn t6p dodn 911 lu6n lu6n uu ti6n v6i c6ng t6c kiQn todn hQ th6ng d6ng

thoi ndng cao nlug luc quan ly cua c6n bQ c6ng nhdn vi6n cfrng nhu da d4ng h6a sin phAm

kinh cloanh vd md rQng llnh vuc hoat dQng.

,',, 
^ 'l'l'i6p tuc ddy m4nh vi6c quAng b6 hinh sin cira C6ng ty vd sdn phdm d6n vdi ngudi ti6u

clrrng biurg su r-16 luc kh6r"rg ngtmg cla cdtap th6 ban lSnh dao vd nhdn vi6n C6ng ty.

l{oat clQng kinh doanh gdn li6n voi b6o vQ m6i trudng b6n c4nh d6 lu6n lu6n cii ti6n,
.,1 .

cf6i rnoi c6ng nghd san xudt nhdm ti6t kiQm ndng lucrng, giim hao phi nguy6n v4t liQu vd
girim ch6t thai ra m6i trucrng.

'l'dng cuong ddo tao vd ph6t huy tinh s6ng t4o trong dQi ngfl c6n bQ c6ng nh6n viOn

nhlm ngdy cdng tdng cuong dugc hdrn lugng c6ng nghQ trong c6ng viQc, g6p phAn cii thiQn

ndng su6t vd hiQu qui c6ng vi6c.

'l'ur0r"r thir dirng cfc quy dinh ph6p lu4t ve an todn lao dQng, dim bio quy6n lgi cira nguoi

lao cl6ng, nflng cao tl'ru nhdp, cai thiQn ch6t luo.'ng cuQc s6ng cho c6ng nhdn vi6n vir ngudi
iao clQng.

fich ctrc tham gia c6c ho4t dQng cQng d6ng, d6ng g6p cho str ph6t tri6n cira xd hQi, g6p

phAn ndng cao uy tin doanh nghiQp.
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B^0 cAo rr{uoNG NrriN 2023

s. cAc nur no
5.1. R.iri ro l<inh t6

SLr phirt tri€n cira ndn kinh t6 tlitrcrng dugc d6nh gi6 th6ng qua t6c cIQ tdng trudng kinh t6
su bi6n clQng v6 lam ph6t, l6i suAt hay tj, gi6 h6i do6i. vv... c6c ytiu t6 ndy t6c dQng mang

tirih hQ th6ng toi n6n kinh t6. Su bi6n dQng b6t thudng clacdc y6u t6 ndy c6 th6 gdy ra

nhimg r[ri ro cho c6c chtr th6 tham gia vdo n6n kinh t6 noi chung vd C6ng ty c6 phAn T4p

clodn 911 noi li6ng, Vi v4y, viQc ph6n tich c6c ytiu t6 vi md cira ndn kinh t6 sO ldm 16 mric
cl6 tdc cl6ng cira c6c loai liri ro ndy cirng nhu clua ra dugc odrc biQn phdp khdc phgc mirc dQ

anh huLor.rg cua cdc r[ri ro kinh t6 d6n chitin ltrcrc t6ng truOng vd d6m b6o sq vdn hdnh cua

doanl-r nghiQp.

.,. L
1'6c dQ tang truong kinh tO ld nh6n t6 quan trgng 6nh huong d6n t6c dQ tdng trudng cua

hAu het c6c ngdnh linh vrrc cira niin kinh t0. Trong nhting n[m gAn ddy, ViQt Nam lu6n duy
' ' 'A +^ r' ' Atri toc cIQ tang truong o'mitc cao vd 6n dinh so v6i c6c nu6c trong khu vyc vd tr6n th6 gi6i.

Niun 2023 ld mQt ndm kho khdn chung cho n6n kinh t6 tnO gi6i, v6i sq gi6m sirt ci tdng

trucrng GDP, thuong nr4i vd dAu ttr todn cAu trong khi l4m ph6t tdng vd lam ph6t v6n duy tri
.t ,.o ntitc cito, gdn voi nhirng di6n bi6n cdng thdng cua cdc cuQc xung dQt dia chinh tri vd phdn

mAnh c6ng ngh0, thdi ti6t ctlc doan vd dich bQnh diQn rQng.

Nlm 2023, tlong b6i cinh tinh hinh kinh tC th6 gi6i vd trong nu6c cdn nhi6u kh6 khdn,

thdr:h thilc, phitc tqrp vi b6t thuong ViQt Nam chring ta vAn ld di6m s6ng trong bric tranh

kinh t0 chung vzl kh6ng ngimg ndng tAm vith6 tr6n bdn dO kinh tC th6 gi6i.

Nam 2023 tdng truong kinh t6 trong nudc tirng budc phuc h6i, quy sau cao hon quy

truo'c nhidu bilt phf trong cai thi6n co cdu kinh t6. Trong ndm 2023 tdng trudng GDP ctra

ViQt Nanr clqt 5,050/o, mflc dir th6p hon chi ti6u d6 ra nhung vdn cao hon g6p d6i mric tdng

tt'Lril-ig GDP trung binh th6 gi6i vd thuQc nhom c6c nu6c co t6c dQ tdng trudng GDP cao
,i. ,a

nlrat the gl0l.

lli6u d0 1: TIng tru0ng GDP cria Vi$t Nam giai doqn 2010-2023
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sAo cAo rrrrroNc NrtN zozs

'l'r'ong rnn'c tirng tdng giii tri t[ng th0m toAn ndn lrinh t6, ktru vqc n6ng, lam nghiQp vti

llrLri' siirr tirng 11,837tr. C'l6ng g6p 8,84%; khu vyc cting ngiriQp vti xdy dpng tring 3.74Yo. clong

g6u 28.87%r, khu vLrc dioh vu tIr:rg 6,82%. clong g6p 62,29%.

V0 ctr ciu ndn kirrir t6 nlun 2023. hhu vlrc n6ng, lA.n: ngtriQp vri ttruy sAn chi6m t;i trc2ng

11.{}60/o- kltu vtic cOng nghi61: vri x.{y cllrng chi6rl 37.120/o,ldtu vlrc clioh l.r.r chi6m 42,54yo.
, i , ,l

tlrLri siin plriim trir tro c6p siirr phAm olri6rn 8,38%.

(illP binh qufin dAu nguoi n6m 2023 r.rirc clqt 10i,9 triQu clOng/nguoi, tuong ducrng

4.2$4.5 tiSD, t.ing 160 tlSD s0 vdi :nlm 2022. Nling su6t lao dong cua tor\n n6n kinh t0
rriirn 2023 theo giti hi6n hrinh udc clpt 199,3 triQu el6ng/lao c1Qng" theo giri so sdrrlr. ning sudt

lao ddng titng 3,65920 cJo trinh CIQ cita ngtrd'i lao c{qrng cltrgc cai thiQn.
( ,,;.

XLriit klriu hiing h6a: 'l'inh chung cri niun 2023,I<irrr ngach xudt kh0u hting lroa r"rcrc d4rt

355.5 t5L USD, giittlr,[,4(% so r,6i nfuir trucvc,'Ii:ong c16, khu vpc l<irrlr t6 trong nucrc dirt 95,55

{v f iSD. giiirn 0,3(%" c}ri€m 26,gyo t6ng kirrr ngqrc}r xudt khdu; khu vuc c6 v6n clAu tu nuivc

rrgtriri (k0 ca ciAu thd) d4t 259,95 t)i {lSD, girirn 5,8%. chi0m 73,1(%.

,i
l.,1lri1r 1<hiiu lu\ng hda: '['inh chung ci nrim 2023, kir:r ngqrch ntr6p khdu hdng h6a u6c clqrt

32"1,5ti tlSD, giim B.g% so vtii niirl trudc, tlongclil [<huvqo kinht6 ffongntrdc dt1t117,29

r,v- l lSJ)" gilinr 7,2%: hhr: vqlc c6 vOn ctiu tu nudc ngoi'ri clqrt 210,21 ty USD, giiinr 9,8%.

'l-irrir 
chLrng ci nlrn 2023, cdur cdn thuirng mai hang ]r6a tr6'c tinh xudt si6u 2fi ty USD.

'l'r'orrg- ilti. klrLr vuc l<inh t6 trong nuric nhflp si6r.r 2l ,74 ty LISD. khu vuc r:il v6n dAu tr-r nudc

rrg.oiri xuAt sieu 49"74 ti IJSD.

5.2, Ihii rn litrn phitt

Nam 2023, Iarn phdt binh qudn ctra ViQt Nam tdng 3,25y0, dat mgc ti0u do Qu6c hQi de

ra ld ki6rr so6t larn ph6t o muc 4,5Y0. Ddy ld ndm thir 12 li6n tiOp ViQt Nam duy tri dugc

m{rc lam ph6t mQt con s6 k6 trlr sau khi l4m ph6t tdng cao ndm 2071, g6p phAn dim b6o 6n

dinh kinh t0 vi m6, tqro n6n ting vfing ch6c cho tdng truong kinh tO b6n vffng, ctrng c6 niOm

tir-r cira nguoi ddn, cloanh nghiQp vd nhd ddu tu nu6c ngodi vdo d6ng nQi tQ vd m6i truong

kinh cloanh tqri ViQt Naur.

N6u nhu ndn2022, sq tdng gi6 cua gi6 x[ng dAu vd gi6 gas trong nu6c xu6t ph6t tu viQc
,).

gid dflu vd gia gas thO gio"i tdng cao trong b6i cinh xung dQt dia chinh tr! vd vAn dd dut gdy

chLrSi currg irng todn cAu ld nh6n t6 d6ng gop l6n nh6t vdo mirc tdng cira chi s5 gi6 ti€u dirng

nd,tn 2022, sang d6n ndrn 2023 tlii tinh hinh lai hodn todn nglrgc l4i. N[m 2023, xdng dAu vd

gas lai ld mQt trong s5 it nhirng nhom hdng co xu hudng gidm gi6do gi6 th€ gi6i di€u chintr
, i , ';lgianr, hd trcv l<i0m soat lam ph6t.

Gi6 ltrong thqc, thtrc phAm trong nu6c cluoc ki6m so6t t5t nhd rrgudn cung ddi

rldo: 'flong khi nhi6u qu6c gia tr0n th6 gi6i v6n dang vflt lQn voi tinh hinh gi6 luong thqc,

thrrc phAm trong nu6c tdng cao do nhi6u nguy6n nh6n, song 6 ViQt Nam, nh6m hdng 6n vd

fi
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nAo cAo rltr;'oNc tqmN zozr

diclr vu 5n u6ng lai co nr/rc tdng th6p ho,r nhidur, binle qu6re 3,44o/u, h5 trg tic;h cr.rq trong k6t
quii tlidnh c6ng ki6rn so6t l4m ph6t.

Sr,r ph6i hop ngdy cing nhip nhdng, hiQu qu6 giffa c6c chinh s6ch kinh t6 vi m6.

I(i vong lqrm phirt duo-c neo giir vtrng: Theo ktit qui tir Di6u tra ki vc.rng lpm ph6t cira c6c

t6 clrirc tin dung do NIINN thuc hiQn trong ndm 2023, ki vong l4m ph6t binh quAn ci n[m
2023 lu6n cltro-c neo gifi'virng chic o muc 3,4 - 4oA,th6p hon cl6ng kO so v6i muc ti€u 4,5oh

kd cA trong nhiurg giai cloqn 6p hrc lqm ph6t t[ng cao nh6t.
'l'i gi6 clugc c1i6u hdnh linh hoat, h6 trg ki6m so6t l4m ph6t nhQp khAu: OOi vOi mQt qu6c

gia co cl6 rno thtrong mqri l6n vd h$i nh6p s6u, r6ng vdo chu6i cung irng todn cAu nhu ViQt
Nanr, ti giir tdrig cao hay ci6ng nQi tQ mdt gi6 m4nh sE khi6n gi6 hdng hoa nhflp kh6u tdng
cao, ldur tiurg chi phi stin xu6t vd ti€u dung cira n6n kinh t6 vd t4o 6p lgc l4m ph6t nhdp

khliLr. Trong ntim 2023, NFINN da cli6u hdnh ti gi6 linh hoqrt, phir hqp v6i tinh hinh thi
trttortg trotrg vd ngodi nuoc, can thiQp linh ho4t nhdm 6n dinh thf trucrng ngoai tQ, g6p phAn

hAp thu cic cir s6c bOn ngodi, triOn khai cdc giiti ph6p hpn cn6 UiCn dQng l6n trong ngdn hpn

cira ti gi6. I(et qui ld ndm2023, VND mAt giakho6ng 2,9Yo so v6i USD, ld mfc phu hgp
v6i xu l-rLLdr-rg chung tr0n th6 gi6i vd trong khu vuc, g6p phAn ki6m chO ap lpc lqm ph6t nh4p
kh6u tir thO gioi.

Larr phit co birn vfrn c6 clAu hi0u dai d[ng: Dr)r l4m ph6t chung chirng ki6n sU gi6ni t6c
nflay {i1 dAr.r ndm khi t5c dQ tdng so vdi cung ki li6n tpc chpm l4i nhung lam ph6t co bin l4i
chri'rrg ki6n xu huong dai dEng hon khi duy tri mirc tdng so v6i ctng ki li6n tpc tr€n 4Yo

trong nitit clAu ndm 2023 vd chi gi6m t6c khi chi s6 gi6 nhom nhd 0 thud hp nhiQt, cu6i nAm

binlr qr"r6n tdng 4,1 60/o.

'l'r'ong b6i canh nhidu qu6c gia vd khu vqc trdn th6 gi6i v6n chimg ki6n mric lam ph6t
cao lhi Viet Narn n[u thir l21i6n ti6p hodn thdnh muc ti6u ki6m so6t lam ph6t, co th6 noi ld
nrOt di6rn siing cl6ng tq'hdo. ViQc kiOm so6t thdnh c6ng l4m ph6t dd d6ng gop tich cuc vdo

stL 6rr clinh kinh t6 vI m6 n6i chung, t[ng ni6m tin cua ngudi ddn, doanh nghiQp vdo d6ng
nQi tQ vd ki6n tqro rn6i tn-rdng kinh doanh thupn lgi.

5.3 l{iii ro lfli su6t

'['rorrg n'aln 2023, Ngdn hdng Nhd nuoc di di6u hdnh giirn l6i su6t dO h6 trg, th6o g0 kho
khrin oho nOn kinh tO th6ng qua vi6c li6n tuc di6u chinh gidm AlAn c6c mric lli su6t dieu

hinh, voi mirc gian-r 0,5-2,OYolndm, trong U5i cann l6i su6t thO gi6i titip tpc tdng vd neo 6
tttllc cao, d6ng tho'i, co nhi0u vdn ban chi dao, tryc ti6p ldm viQc voi cdc t6 chric tin dpng dC

nghi ti6t giarn cl"ri phi, gi6m l6i su6t huy dQng d€ gi6m mpt bdng ldi su6t cho vay.

D0r'r nay, mdt bdng lfri suAt dd gi6m dirng k6, ldi su6t tiOn giri vd cho vay binh qudn cira

c6o giao dich phirt sinh mo'i bdng VND giiln2-3% so v6i cu6i n[m 2022.
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V6'i tzic clQng co clQ tr6 cua chinh s6ch sau 4 lAn di6u chinh gi6m ldi suAt va c6c biQn ph6p

ctiOu hdnh cira Ngdn lidng Nhd nu6'c, dp kitin rn{t bdng l6i su6t cho vay s0 ti6p Qc gi6m

trong tl-ro'i gian toi.

Liri sLr6t t5i cta 6p dpng O6i vOi ti6n gui kh6ng ky han vd c6 ky han dudi I th6ng gifr
r-rgrry0n o r-nuc 0,50/olndm,l6i su6t t6i da 6p dpng C5i vOi ti6n giri c6 lry h4n tir 1 th6ng cliin

dudi 6 th6ng giAm tir ntfic 5,}Yolndm xu6ng 4,7So/olndm. ri0ng l6i suAt tOi da AOI vOi tiAn gtri

blng VND t4i qLr! tin ch,ng nhdn dAn, t6 chirc tdi chinh vi rnd gi6m tu mfic 5,SYolndm xu6ng

5,250/olnd,m. ldi su6t tiAn giri c6 kj, hqn tir 6 thdngtrd l6n do t6 chirc tin dpng 6n dlnh tr6n co
., I A .,

so cLurg - cAu v6n thi trtrclng.

Ngdn hdng Nhri nr-roo cfing quy6t dinh di6u chinh mri'c l6i suAt cho vay .,g8n hpn t6i da

bdng VND cira t6 cl'rfc tin dpng d6i voi khfch hdng vay OC Oap itng nhu cAu v6n phuc vu

niot s5 linh vtrc, ngdnh kinh t6 gi6m tir mtc 4,50/olndm xudng 4,00/olndm, riOng l6i su6t cho

vay ngin han t6i cIa bing VND ctra qu! tin dpng nhdn ddn vd t6 chirc tdi chinh vi m6 OOi vOi

c6c rrhu cAu v6n ndy gi6ni tt mric S,So/olndmxudng S,OYolndm.

ViQc ctiOu chinh ldi su6t cira NFINN nhim ti6p tpc thgc hiQn chir truong ctra Qu6c hQi,

chi clao cira Chinh phir, Thir tr.r6ng Chinh phir vd gi6m mft b6ng lai su6t, h6 tro nguoi ddn vd

doarilr nghiQp t[ng kha nlng ti6p cfln v6n, gop phAn phpc h6i s6n xudt kinh doanh.

Song song, voi viQc diAu chinh l6i su6t di6u hdnh Ngdn hdng Nhd nu6c cfing dd vd dang
'';l<hrin Lruong rd soait, ct6nh gi6 tinh hinh thyc hiQn rd so6t vd tham kh6o ;i kiOn m6i dC kip
tho'i ban hdrnh cdc viur bin stla d6i, b6 sung phir hqp v6i thpc ti6n thi trudng, tdng khi ndng
..4 ^ ).
tiOp cdn rtgudn v6n tin dung cho n6n kinh t6, dAm b6o an toAn h0 th6ng theo dring tinh thAn

chi clao cira fhtr tuor-rg Chinh phn.

Ngodi ra, NIINN ti6p tpc chi dpo t6 chuc tin dpng thirc hiQn cdc giiti phap dC ndng cao

l<hi n.ing ti6p cdn v5n ctra doanh nghiQp vd ngudi d0n; ti6p tpc tri6n khai chinh s6ch co c6u

lai thoi h4n trir ng vir giiL nguy6n nhom ng nhim h6 trq kh6ch hdng gflp kho khdn.

5.4. I\ii ro ty giit tr6i OoAi

I-lt\ng hoa md c6r-rg ty kinh doanh, bu6n b6n chu y6u dugc nh7p khAu tu c6c c16i t6c nu6c

ngot)i, cl6ng tidn tl"ranl-r to6n dugc th6 hiQn tr6n hgp d6ng chir y6u ld USD. ViQc theo d6i,

cl6nh gi6 nl-ritng chinh sdch tj'gi6 cua NHNN (Ngdn hdng Nhd nu6c) Iu6n lu6n ld ho4t dQng

clttoc rru ti6n cr-ra C6ng ty. Nhdm co nhiurg biQn ph6p, dinh hudng gop phAn giini rui ro tj,
,i.,

llri.l (lol Vol uorlg t)/.

Sang ndm 2023, trong 6 th6ng dAu ndm, clii s5 USD di ngang thay vi tdng m4nh nhu

ndnt 2022, ngu6n clrng rlgo?i tQ dugc dirn b6o nho c6c ytlu ti5 nhu c6n cdn hdng h6a vd clich

vu dr:y tri trang th6i th{ng du; ddng ngo4i tQ tdng ttr c6c ho4t dQng gi6i ngdn v6n dAu tu trqc
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gia linh hoat, ptr6i ho. p d6ng bQ, chflt chO voi c6c cdng cp chinh s6ch kh6c cfing nhu c6c biQn

phap quan ly ngoqri hOi nham 6n dinh tlii trudng ngopi tQ, ctng c6 vi thO VND, g6p phAn

ki6rn sodt lqrnr phzit vd 6n dinh kinh t6 vi m6. Nhd d6, ty gi6 6n dinh tro l4i trong gAn ntra

clALr nZu-n 2023, NI-INN mua dugc ngo4i tQ tu cdc t6 chuc tin dr;ng dO bO sung dg trt ngo4i

hdi Nhn ntL6'c clua d1r trfr'ngopi h6i NhA nu6'c l6n mirc 87 ti USD vdo cu5i ndm2023, qua

clo, rlua mQt luo. ng liin ti0n d6ng ra nOn kinh t6, tAo thanh kho6n cho cdc tO chric tin dpng.
'l'uy nhiOn, tir giira thirng 612023, VND chiu 6p lpc rn6t gi6 do USD tdng mAnh trd l4i vd

clo sr,r nghich pha trong chu k! chinh s6ch ti6n tQ gita ViQt Nam vit cdc nOn kinh t6 l6n. Vdi
irp lLrc tr0r-r thi trudng qu5c ttl vd str ngliich pha gifra l6i su6t USD vd \rND, \rND mat gia

thco xr-r hr-rong chuug nhtrng v6n di6n bit5n 6n dinh hon mQt s6 ddng ti6n kh6c trong khu

vrLc. So sdnh voi c6c qu6c gia kh6c, D6ng Vi6t Nam co tj' lQ mat gia so vdi USD r6t th6p, ct1

tne tA 4,25o/o so vdi 5,56yo I6n Edi tQ ctra Edi Loan, 8,55Yo so v6i Ringgit cira Malaysia,

6,ll'% cl6i v6'i Won c[ra Hdn Qu6c, 6,OgYo ctOi vOi Nhdn ddn tQ cira Trung Qu6c vd 14,43o/o

Ye n cira Nhqrt l3an.

'fheo cldnh gi6 thi ty gi6 USD/VND dugc cl6nh gi6 ld v6n trong kht n[ng kiOm so6t chir

cl6ng cira NFINN. Ngr-ry6n nhdn mQt phdn ld nho c6c y6u t6 vi m6 dugc cii thiQn d6ng kO

nl-rr-r t6ng sO v6n irDl thyc hiQn tdng 2,4Yo so voi cung kj,n[m 2022. BOn canh d6, vi6c c6i

tlri0n cfno-c san xu6t, xu6t khAr"r trong hai th6ng dAu tiOn cua quy IYl2O23 cfing khitin gi6 tri
llrrLong rnai th[r-rg clu, cllr ki6n d4t 27 ti USD vdo ndm 2023 cing lugng ki6u h6i l6n d6n 14

ti tJSD clfl ldriCn cho 6p luc gi6m gi6 VND kh6ng con qu6 nghi0m trgng. D6ng thdi, NHNN
clfr clury tri clrL dia clO ty giabiOn dQng linh ho4t, phu hgp voi c1i6u kiqn thi trudng, qua do gop

,l ,aphin hap thu cdc c[r s6c bOn ngodi, d6m b6o ho4t dQng th6ng sr"r6t cira thi trudng.

Il0n canh cl6, NIINN d6 chir dQng, kip thoi truydn th6ng, dinh huo'ng thi truong khi cAn

tlri0t, qua clo tpo sr-r c16ng thuf,n cua cdc tlidnh vi0n thf truong vd n6ng cao tinh minh b4ch,

l'ricLr qua, hiOu luc trr-rydn d6n ctra chinh sdch ti6n tQ vd tj, gi6,k€t hgp linh ho4t diAu ti6t

thanlr khoan, l6i sudt VND hqp ly qua k6nh nghiQp vU thitruong mo d0 h6 trq 6n dlnh tt gi6

trong nhirng giai clo4n r"rgu6rl cung k6m thufln lgi vd tdm ly thi trudng bi t6c dQng tru6c bi6n

clQng tr6n thi trtrd'ng c1u6c t6.

D0n cLr6i ndm 2023, ty gi6 trtmg tdm <v mirc 23.866 VNDruSD (tdng gAn 1,102 so v6i

crrOi rr[m 2022),ty gi6ni0m y6t, giao dlch tr6n thi trudng t[ng kho6ng2,gYo,tuong a6i On
. ,l

dinh so voi nhi0ur d6ng ti6n kh6c trong khu vqc; hoat dQng tr6n thi trudng ngoai tQ vO co bin
cJi0n la th6ng su6t, circ r"rhu cdu ngo4i tq hqp pli6p dugc c6c t6 chirc tin dpng d6p ring, trong

clo co nhu cAu ngoai te dO nhap khAu xdng clAu, g6p phAn 6n dinh kinh t6 vi m6 vd ki6m so6t

Ianr phtit.
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,,1 , -,,) ,,,1, - ,,
K?t tlttd diAtt ltilth tl giti h6i dodi cila NHNN

MQt lir, NIINN cli du1, tri ducrc s1t 6n dinh tr6n th! tnrong tiAn tQ, ngoai trOi va mua dugc
, ^ .;. .-ngoai t0 clO tdng d1r trir ngopi h6i nhd nu6c l6n g6n 90 ti USD, g6p phdn tdng cudng an ninh

tdri chinh ti0n tQ qu6c gia, chuy6n hoa ngu6n lgc ngo4i t0 thdnh ti6n d6ng h6 trg ph6t tri6n
.;.

l<inh t0 vi ld nr$t trong circ co s0 d0 cung c6 vd tlng mirc x6p h4ng tin nhiQm qu6c gia, qua
:

cI6 h6 tro giam chi phi vay nu6c ngodi cfing nhu h6 trq mirc x6p h4ng tin nhiqm cua c6c t6

ch[Lc tai ViQt Nam,

IIai tu, NLINN cl[ giir 6n dinh cluqc thi truong ngoAi t0 va han chO dugc cdc bi0n d0ng

lon trong ngdn hqn cira ty gi6, 6n dlnh gi6 tri dOng ti€n, tuong OOI On dinh so vdi c6c ddng

tidn khirc trong khu vqc, g6p phAn ti6p tgc xdy clpng m6i trudng dAu tu 6n dinh, h6p ddn, t4o

nidrr tin oho nhdr clAu tr-r nucrc ngodi. Thi tludng ngoai tQ ho4t ctQng th6ng su6t vdi quy m6

ngi\.v ci\ng 15r-rg, cdc nhr-r cAu mua, b6n ngoai tQ cia ndn kinh te d6u dugc d6p img dAy du,
'.. .:

l<ip thoi, h6 trcr nrauh m0 cho c6c hoat dQng kinh tC d6i ngoai.

Bcr lir, tinh trang cl6 Ia hoa trong nAn kinh t6 ti6p tqc xu hu6ng gi6ni dAn, tj, lQ tiOn gui
. ^,1ngoiri t0/t6ng phno-ng tiQn thanh to6n d4t mirc dudi 7,5Yo vito ndm 2020 vd nhi6u kh6 ndng

clqt rnuc tiOr-r cltroi 5Yo vito ndm 2030, tao di6u kiQn ti0n toi ngirng cho vay ngo4i tQ, khdc

phLrc tinh trang d6 la hoa trong ndn kinh t6.

(t. Itiri ro lurlt phirp

Itui ro v0 lr-r6t phdp ld nhf,ng thay d6i trong hQ th6ng c6c vdn bin lu4t trpc ti6p hoflc gi6n

tiiip cli6u chinh ho4t c1Qng cira C6ng ty.

COng ty hoqrt clQng theo lo4i hinh ld c6ng ty c6 phAn, rngi ho4t dQng kinh doanh cira

Cdng ty chiu sq clidu chinh cua cdc v[n b6n ph6p lu4t hiQn hdnh nhu Lu4t Doanh nghiQp.

I-Lriit 'l'hr"r6 thur nhdp cloarilr nghiQp, Lu4t lliu6 gi6 tri gia tdng, Luat Thui5 xu6t khAu, thu6
,, irrhip khAu, ctrng cdc v[n ban luflt ldr6c quy dlnh c6 li6n quan d6n ddng ky xe mdy chuy6n

clirng... , 'l'uy nhiOn, hQ th6ng vdn ban ph6p lupt citc vdn bin hucrng d6n thi hdnh hdng ndm

lu6n co str thay cl6i, Aieu chinh cho phir hgp vdi sy ph6t tri6n crha n6n kinh t6, nhfrng sp thay
,1.

d6i ruiy s0 co tdc dQng nhdt dinh d6n hopt dQng kinh doanh cua C6ng ty.

D6 h4n ch6 nhirrrg riri ro li6n quan d6n lu4t pli6p. Cdng ty c6 phAn TAp dodn 911 lu6n

tr-rdn tl-rir cl[u-rg tl-reo c6c quy dinh ctra ph6p luat trong qu6 trinh ho4t dQng kinh doanh. E6ng
thoi chu cl6ng tl-reo cl6i, cflp nhdt thuong xr-ryOn cdc vdn b6n ph6p ly c6 1i0n quan nh6m dua

ra cio giai phirp vd dinh }u"rong kinh doardr phtr hgp.

7. ltiri ro diic tht ng:inh

7.1. lh'ri ro vd giir nhflp khAu bi6n tlQng

Itien nay tlen thi trr-rdr-rg ViQt Nam. clo chi phi dAr"r tu rnua sim m6y xdy dpng mdi Id kh6

crrcr n6n viQc nhqrp khAu chi6m d€n70% ld mdy cfi dd qua sir clUng.BOn c4nh li do khi ndng
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tdi chinh cira c6c cloanh nghiQp ViQt Nam chna m4nh thi bdi mirc gi6 c[ra m6y cfr nh4p

tLrorlg adi n6p cl6n gi6 chi b[ng ll3 - ll4 so v6i gi6 mua m6i. MQt s6 qu6c gia c6 lugng m6y

xdy dlurg nh6p khAu lon vdo ViQt Narn c6 th6 t<C d6n nhu: Nhpt bin, Hdn Qu6c, Trung Qu6c
vir M!. Di6ur ndy g0y Anh huong kh6ng nh6 ddn thiphAn cira nhftng doanh nghiQp phdn ph6i

chinh hdng circ m6yr 66s, thi6t bixdy dpng rn6'i 100%. D6 giAm thi6u rui ro ndy, c6ng ty c6

phAn 'fAp clodn 911 lu6n cam k6t hd trg thoi gian b6o hdnh t6i tnieu 1 n6m cho c6c kh6ch
, 'lhang nrua sin phanr mcri 100%, tir Clo co th€ giirp giim t6i da chi phi sua chira nhi6u l6n so

voi viQc mua mfy cir. Il0n c4nh do c6ng ty co th6 b6n vd cho thu0 th6rn mQt s6 1o4i mdy dd,
\\

qr,ra sr-r'dpng, c16ng tho'i dam b6o lu6n c6 d6y <Iir dQi ngfi k! thuflt vi6n ddy dfln chuyOn m6n

Ae n5 trc-r kip thoi theo y6u cAu dua ra tir phia cira kh6ch hdng.

7.2. Riii ro vd mi3t cdng nghQ
(JOng nghQ ra do'i ld mQt budc dQt ph6 lon trong lich str lodi ngudi n6 nhanh chong dtrgc

ung rlung vdo cr-rQc s6ng vd trcr thdnh mQt phAn kh6ng Ur6 tnieu trong tdt ctt mgi mflt ctra c1cri
i -, ^.sdng xi h6i, san xu0t - kinh doanh, sinh hopt. Ngodi viQc mang lpi rdt nhi6u lgi ich ngodi ra

viQc irng clr-rng c6ng nghQ con chira kh6 nhi0u rui ro. C6 th6 n6i ring khoa hgc, cdng nghQ

phai lu6n chir tlong dAr-r tu, phong tr6nh rui ro l6n. Dudi d6y ld mQt s5 thqc tr4ng riri ro
trong kinh cloanh vd c6ng nghQ:

I)oanh nghiOp co nhu cAu lon ve OOi mdi c6ng nghQ nhung thiOu th6ng tin.

Nhi0Lr cloanh nghiQp o nu6c ta gap phAi rLri ro khi mua m6y moc, thi6t bi nhu mua phAi

cdng ngh0 l4c hqu-r thi0u d6ng b9. C6 doanh nghiQp nh4p c6ng nghO ti0n ti(in nhung khi
vAn hz\nh thi cho ra nhirng s6n phAm khdng d4t y6u cAu. hoflc thitit bi c6ng nghQ kh6ng
phdt hLr1, cltro-c hiQu qui. gdy t6n k6m. l6ng phi trong dAu tu.

Chqrm thay d6i c6ng nghQ nhiOu cloanh nghiQp nu6c ta sd dung bOn bo vqc ph6 s6n. Ktit
, ,.), I ,

cpri cli0r,r tra v0 doanh nghiQp ctra T6ng cqc th6ng kC g6n ddy cho bi6t. h4n ch6 y6u kdm

cira cloarrh nghiQp chir y6u ld do khi n[ng dAu tu v6n thdp, Do vpy, k] thuflt c6ng nghQ

kem vd lac hqru. nnat ta trong ngdnh c6ng nghiQp.

I)C giam thi6r-r nhirng riri ro c6ng nghQ, C6ng ty lu6n theo c16i. cqrp nhAt sp ph6t tri6n cira

l<l-roa hoc c6ng nghO irng clpng trong ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh. Cdc may moc, thi6t bi
h:6n cluoc Cdng ty nh4p tir nhtng nhd cung cAp uy tin hdng dAu. d6m b6o d6ng b0 vC ch6t

h-rong cirng nhn c6ng ngh6. BOn c4nh d6, vdi nhfr'ng m6y moc t6l UrOi. lqc h4u kh6ng con
,)

phir htrp voi nltr cALr cira thi truong hay dfl h6t kh6u hao, C6ng ty cffng chu dQng 6p dung

circ bi0n phirp thanh ly nhzirn tliu hoi v6n clO dAu ttr cdc mdy moc m6i v6i cOng nghq hien dai

hon, cl6p irng cluro-c nhu cAu ngdy cdng tdng cao cua thi trudng.

7.3. lliri ro cirnh tranh trong nghnh

I(hi ndn kinh t6 phdt tli6n. nhu cAu x61,6r'nt cfing ph6t tri6n tuong ring voi ngdy cdng

nhi0Lr c6ng trinh co quy rn6 lon. HiQn nay, tr6n dia bdn ci nr"r6c c6 r6t nhi6u doanh nghiQp

I-roat cl6ng trong llnl-r vuc phdn ptr6l. Uao dudng, sira chffa vd cho thuO c6c thi6t bi xdy dgng.

Miry, g51r, trinh. nhAp khAu c6c thiet bi rn6y m6c tir c6c nu6c nhu Hdn Qu5c, Trung Qu6c.
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i,I n,io cAo THTIONG NITN ZOZS
i
i

Nhdt Il6n, ch6u Au..... Ngodi ra, trong qu6 trinh ViQt Nam dang trong qu6 trinh hQi nhap
,\'

sAr.r rOng voi ndn kinh tO thO gioi. C6ng ty cfing chiu nhi6u sirc dp c4nh tranh tir c6c doanh

nghiQp co ti0m n[ng to lon vO tii chinh, c6ng nghQ vi nhAn lgc. tu d6 ddi hoi C6ng ty phii
IuOn ndrrg cao ndng lqc cqrnh tranh d6 tr6'thdnh nhd cung cdp chinh thirc ctra c6c t4p dodn

trorrg vd nglodi ntr6c.

V6'i dinh hucrng chi6n lugc ph6t tri6n rO rdng, kip thoi c4p nhflt, 6p dpng nhfing c6ng
,' A

ngh0 ti6n tien tr'6n th6 gir:i. C6ng ty lu6n chu dQng nghi0n ciru phdn ph6i da dang c6c sin

phdrn vd dich vp. Cai thiOn rndi truong ldm viQc dO thu hrit nhdn lyc c6 trinh dQ chuydn m6n

vA s[Lc siurg tao. C6ng ty tin tudng vdo tidrn n[ng vd sric c4nh tranh cira minh d6i vor cdc

clon v[ trong ngdnh.

tt. Iliri ro tir viQc tirng v5n nhanh ch6ng trong thd'i gian ngin
I(6 tir khi hoat Ct6ng clr-r6i hinh thfic COng ty c6 phAn (ndm 2011) vd lAn tlng v6n dAu ti€n

rrdnr 20 I 6 (tir 03 tj, cl6ng l€n 26 tj' d6ng). Trong vong hon 5 n[m ti6p theo, C6ng ty c6 phAn

I'flp clodn 911 da ti6n hdnh tdng v6n tli6m 3 lAn ndng t6ng s6 v6n di6u lQ lOn 185 tj'd6ng
trorrg thang 06 ndm 2021, Sang d6n ndm 2022 ti6p tqc thUc hiqn thanh c6ng chdo b6n c6

'.L ,.1. ').phi0tr [Ar-r cltiu la cong ch[urg ndng s6 v6n diOu lQ l6n 240 ty d6ng. Dq ki6n dOn ndm 2023 k€

hoacLi tzing v6n di6u lQ 16n 480 tj,d6ng v6n dr"rgc HEQT dC xudt v6i DHDCD vd dugc th6ng

qua, tuy nhi€n do k6t quA kinli doanh chua dqrt nhflng thdnh tich thyc sy ndi bflt, cfrng nhu

c6ng ty cirng chr-ra co nl-rirng dtr 6n moi ndn mpc ti6u tdng v6n cua C6ng ty ti6p tpc dugc c6n

r-rhic tror-rg thoi gian sdp toi.

Nhin chr-rng, vi6c tlng v6n di6u lQ s0 t4o ra mQt 6p lqc l6n lOn khd ndng sinh loi cira

cloanl'r nghiQp. Tr6n goc ctO s6 s6ch k6 to6n thu nh4p tr6n m5i cO phi6u (EPS) bing (=) Lqi
nhLrlin sau thur6 chia cho sO lugng c6 phi6u dang luu hdnh binh qudn. Nhu v4y, viQc ph6t

h2rnli th6rr cd phi6u sE ihm cho s6 lucrng c6 phit5u dang luur hdnh cua C6ng ty tdng l6n inh
hr-Lo'ng ct6n thu nh4p trOn m6i c6 phitiu cua C6ng ty cfrng nhu lgi ich ctra c6 d6ng. ThUc t6 da

x.ghi nirdn sau mdi cl.-t t6ng v6n. k6t qui hopt dQng kinh doanh ctra C6ng ty c16u t6t hon.

I)oanh thr.r rzd lo-i nl-u-rAn hAtr nl-ru d6r-r tdng trudng hdng ndm.

i .,.'Vicc ting von cli0r-r lQ vira ld th6ch thirc kh6ng nh6 cho ban l6nh d4o C6ng ty dC dim b6o

kOt qLra l<inl-r cloanh l<hA quan. cfrng nhu khi n[ng sinh loi/v6n cliOu lQ vira ld co hQi dO COng

ty g,ia tang hiQu qui sAn xu6t kinh doanh ntlu s6 v6n t[ng th6m drrgc su dpng hiQu qu6. D6i
:,voi ('6ng ty, ngu6n v6n tdng thOm trong thoi gian qua dugc sir dpng cho c6c mr..rc dich: tdng

tzii srin c6 Ainn b6 sung ngudn v5n ltru dQng md rQng quy m6 thanh to6n no vay.... vd mang

lai kOt qua cl6ng ghi nhgn qua c6c ndm.

9. ltiri ro kh:ic

Cric riri ro bAt khA kh6ng nhu c1Qng dAt, thi6n tai, b6o, lir, hoA hopn, chiOn tranh, dich

b0nh, kh[urg b6.,. n6r-r c6 sE gdy thiQt hai vC tai sdn con ngudi vd 6nh huong d0n hoat dQng

kinh cloanh cua C6ng ty trOn quy m6 l6n. EC hpn ch6 t6i da thiQt hai. C6ng ty dd tham gia

-sa7s,
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nAo cAo rsu'oNc xrHN zozl

cdc ho-p cl6ng biio hi6m cho cdc mdy rn6c, thi6t bf vd tdi sdn cd cljnh oCra COng ty.

II. 'I'iNII ItiNTI IIOAT ['ONG TRONG NAM 2023

1. :r.iIITT IIiNTI rIoAT DoNG SAN xUAT KINI{ DOANH

Iliing 1: Tinh hinh thrg'c hiQn k6 hoirch nirrn 2023

Do'n vitinh; Ty ding

Nhin vdo ktlt qui ho4t dQng kinh doanh cria n[m 2023 so v6i kti ho4ch kinh doanh dg

ki6n cira ndm 2023. C6 th0 dua ra nhdn xdt nhu sau, ndm 2023 ld mQt ndm tuong AOi tnann

c6ng cl6i voi hoat clQng kinh doanh cua COng ty C6 phAntap dodn 911. V6i mQt s6 nhirng

chi tiOur thqc hiQn c1d vugt kO ho4ch d0 ra.

z. lO cufc NILA.N sU

2,1, DANII SACU BAN EITU HANH

Bfrng 2: f)anh s6ch ban ali6u hinh

N
6

)
I

,t
I
L,
4

Chi tiOu
I(6 hoqrch n6m

2023

Thqc hiQn

nfun 2023

% Thrpc hiQn

k6 ho4ch

V6n c1i6u IQ 480 240 50,00yo

Doanh thr-r thr-rAn 1 000 611,497 67,t1yo

Lgi nhu4n sau thu6 16 \6,909 105,63%

fi l0 loi nhurdn sau thu6/Doanh thu
,).

t llu il lr
0,016 0,021 168,75yo

'fi l0 lqi nhLrqur sar-r thu0/V6n di6u 10 0,033 0,07 212,1204

(Ngu6n; C6ng ty CO phdn tQp doim 9l l)

S'I"I IIt2 t0n Chri'c vg Tr l0 s& hfru c6 phAn (%)

I 0ng Vir D[rc D4t TOng Gi6m E6c 0,81

2 I}i Ngr;y6n Thi Thom Pho T6ng Gi6m d6c 2,51

91T GROUP



B/io cAo'uIUoNG ntui\ zozs

z.z. ToM rAr lV LICH THANH vr0N BAN ErEU r{ANH

2.2.1. Ong Vii Dri'c Dlt - Tiing Gi6m tl6c

I'lo vd tOn: Vfr l)[rc D4t

Giryi tinh: Nam

Ngriy. thdng, ndni sinh: 0110211992

Noi sinh: I{Ai Phong

Qu6c tich: ViQt Nam

SO CCCO: 031092002964. Ngdy cdp:0210312016. Noi c6p: Cpc Cdnh s6t DKQL cu tru

vzi DLQG v6 dan cu

Ddn tQc: I(inh

Dia chi tl.ruong trir: 36 23 878 khu 81. phuong C6t Bi. qupn Hii An. TP. Hii Phdng.

'l'rinh dO chury6n m6n: Ctt nhdn Tdi chinh ngdn hdng

Chfrc vu dang r-rim gifr tAi C6ng ty: T6ng Gi6m d6c

Ch[to vr-r clang n8rn giir t4i t6 chirc ktr6c: Kh6ng

Qud trinh c6ng tdc:

J 6ng Ph4m Dinh Thoan Pho T6ng Gi6m d6c 0,77

4 Ilti Nguy6n Thi Thiry I(0 to6n tludng 0,00

(Nguin; C6ng ty C6 phdn fip dodn 911)

0912014 - 1212014
COng ty C6 phAn liap dodn 9l I (T6n cfl ld

COng ty C6 phAn Thi€t bindn mong 911)
NhAn vi6n kinh doanh

Trudng bQ phfln kinh

doanh xe bom
0U2015 - 1212015

COng ty C6 phAn Tap dodn 911 (T6n cfi ld

C6ng ty C6 phAn Thi€t bi n6n mong 91 1)

0112016 - 1212016
COng ty C6 phAn Tqp dodn 911 (T6n cfi ld

C6ng ty Cd phAri Thi6t bf n6n mong 911)

Truong phdng Kinh
doanh

Gi6m d5c khu vuc011201t - 0512021 COng ty C6 phAn Tap dodn 911

9I1 GROIIP
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IIAO CAO'[.II[J'ONG NII,I,N 2023

mi6n Nam

0612021 - c16n nay COng ty C6 phAn T4p dodn 91 1 T6ng Gi6m d6c

2.?..2. Ong I'ht1nr l)inh'l'hoan - Ph6 T6ng girlrn tl6c

Ilg vd tOn: Ph4m Dinh Thoan

Gioi tinh: Nani

Ngay,thang. nlm sinh: 2110911990

Noi sinl-r: I-lai Duong

QLr6c tich: ViQt Nam

s5 cuNp: 142580391. Ngdy chp:0510912006. Noi c6p: CA Hai Duong

Dlin tQc: I(inh

Dia chi thuong trir: xd CO ei. huyQn Gia Ldm. Thdnh pir6 Ua Ngi.

'llrinh clQ chuydn m6n: I(! su co khi - Chuy6n ngdnh M6y X0y d\mg

ChiLc vu clang nim gifr tqi C6ng ty: Thdnh vi6n HEQT kiOm Ph6 T6ng Gi6m d6c

Chfrc vr,r clar-rg nirn giir tpi t6 chirc kh6c: I(h6ng

Qr"16 trinh c6r-rg tiic:

Ilo vd t€n: Ngr.ry6n'lihiThom

(lioi tin[-r: Nir

05120t3 - 1212016 C6ng ty C6 phAn Tap dodn 911 Nh6n viOn kinh doanh

Gi6m d6c kinh doanh bQ phan

Atom
0t 12011 - 0612018 COng ty C6 phAn Tqlp dodn 911

C6ng ty C6 phAn Tap dodn 911 Ph6 T6ng Gi6m d6c7l2.OI8 - dOn rrav

COng ty C6 phAn Tap dodn 911 Thdnh vi0n IIEQ I0512017 -- c16n nav

2.2.3. I3:\ Nguy6n Thi Thom - Ph6 T6ng giiun il6c

911 GROUP
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B;ro cAo'rurU'oNG l.uHN zozl

Ngdy. tli6ng, niul sinh: 1810411983

Noi sinh: Thanh Hoa

Qu6c tich: ViQt Nam

4
Y^
'cc

o(

.TiP

.\

s6 CCCD: 083173000255. Ngdy c6ry: t210712019. Noi cAp: Cpc quin l)i hdnh chinh vC

trqrt tr,r xd hQi

DAn t6c: I(inh

Dia chi thr"rdng tr[r: P504 - T1l CT18 - khu DT Viet Hung. Giang Bi6n. Long Bi6n. Hd

N0i.

l'rinh c1Q ohuyOn m6n: Cu nhdn I(6 to6n

Chitc vu dang nim giir t4i C6ng ty: Thdnh vi6n HDQT. Ph6 T6ng Gi6m d6c C6ng ty

Cll-rirc vu dar"rg n6n-r giir tpi t6 chirc kh6c: I(h6ng

QLrir trinh c6ng tirc:

2.2.4. Rri Nguy6n fhi Thriy - K6 toin tru0ng

Ilg vd t6n: NguySn fhi Thiry

(licii tinh: Nir

NgdrS'. th6ng. ndm sinh: 12107/1991

Noi sir-rl-r: Xd Xudn Bdri. HuyQn Thg XuAn. Tinh Thanh H6a

Qu5c tlch: ViQt Nam

s5 CCCD: 038191 016954, Ngdy cdp: 30/1012020. Noi c6p: Cuc quAn l)7 hAnh chinh vC

tr0t tr,r xd hOi

Din t6c: Kinh

COng ty cd phAn I'loa ch6t Ti6n Flodng I(tl to6n vi6n

2009 - 2l20tt C6ng ty cd phAn Hoa ch6t Ti6n Hodng

K6 to6n truong ki6m

Gi6m d6c tdi chinh
312011 - 0412011 C6ng ty c6 phAn'fqrp clodn 911

Thdnh vi6n HEQT0512017 - d6rr r-ray C6ng ty c6 phAn Tap dodn 911

C6ng ty c6 phAn fqrp dodn 911 Ph6 T6ng Gi6m d6c08i2017 - d6n nav
J

911 GROUP
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gAo cAo'uru'oxc NncN zozs

'Dia chi thuong tr[r: C[n hg 81505- TTTMDVTI{ Vd nhd cr cao tAng. Xd f ir UiQp.HuyQn

]'hanh l'ri. 'fP Hd NOi

Trinh dQ chxy6n rn6n: Cu nhdn k6 todn

,i- Ch[r'c v1r clang ndrn giir t4i C6ng ty: I(€ to6n trudng

Chirc v9 clang nim giir t4i tO chirc kh6c: Kh6ng

Qu6 trinh c6ng tirc:

2.3. NTIIJ,NG'TI{AY N6T TNONG BAN DITU HANH

1'rorrg niun 2023 C6ng ty C6 phAn tflp dodn 911 kh6ng co sLJ thay d6i niro trong ban di6u

hdnh.

2.4. SO r,rJqNG CAN BQ. NHAN VrEN

3. TiNTT TIINII DAI] TIJ. TiNH TIINH THU,C HIEN CAC DU,AN
a) Circ l<hoiin clffu tu l6n

'1'ror-rg ndtm 2023 COng ty CO phAn TAp dodn 91 1 kh6ng ghi nhan khoin dAu tu ldn ndo.

b) Cric cdng ty con. c6ng ty liOn k6t

I(h6ng co

4, r.ii.,{TT HiNII TAI CIIINII
a) 'l'inh hinh tr\i chfnlt

207a

NGT
r PHI

ooAl

Pt{o

1012013 - 0412017

0512017 - d6n r-rav
J

I(0 to6n vi6nC6ng ty c6 phAn Tqrp dodn 911

C6ng ty c6 phAn Tpp dodn 911

Biing 3: Co cdu lao tlQng tli thd'i tli0m 3111212023

S'I"I' Trinh tIQ 56 ngu'di Tj,r0 (%)

I
'fr0n clai l"roc 1

.ro/
L/O

2 'l'rinh clQ dai hoc vd tuo"ng cluong 49 94%

.) Trinh ciQ kh6c 2 4%

T6ng cQng 52 100'h

(Ngu6n; C6ng ty C6 phdn TQp dodn 9l l)

L.

911 GROUP

Do'n vi c6ng t6c Chrl'c vg

I(ti to6n truong



BA() cArl'l'rlJ'ONG NrnN 2023

Bfing 4: Tinh hinh tii chfnh

Do'n vi tinh: Tj,d6ng

(Ngr.t6n; Biio cdo tdi ch{nh kiAm rcan 2023 cila C6ng ty)

a
Y

N

9'

fr

Chi ti0u NIm 2022 Nfun 2023 o/o tdnglgiim

1, '1'6ng gi6 tri tdi san 1.137 ,62 438,46 -61.46

2. Doanh thu thuAn |.325,47 611,49 -53,81

3. i,r2'i nhudn thr-rAn til hoqrt dQng kinh

doanh
52,42 19,92 -62,00

4. l.oi nhurAn l<hirc -2,63 1,33 -150,57

5. l,cvi nhuAn trur6'c thu6 49,79 21,25 -\7 ?)

6. Lqi nhudn sau thu6 38,94 16,90 -56,60

b) C6c chi ti0u tiri chinh chri y6u

Chi ti0u Do'n vitinh Nim 2022 NIm 2023

t. ()hi liAtt ttA kha ndng t.hcrnh todn

-r-1-10 sd thanh to6n ngin h4n

Tdi san ngdn hqur/Ng ngdn hpn

-r I l0 sO thar-rh to6n nhanh.'

No ngin han

LAn

LAn

1,1 5

0,97

2,60

7,57

2. Chi fiArt t,i co' cAt, r6n

-r ll0 sO Nc.r/'l'6ng tdi sin

-r" I le s5 No/v5n chir so hfr'u

LAn

-xLan

0,J3

2,75

0,29

0,42

3. Chi ilAu tti ndng lttc hoqt dQng

911 GROUI'
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BAO CAO THUONG NION 2023

-l Vong quay hirng t6n kho

Gid v6n hdng bdrVFldrrg tdn kl,o binh qudn

1- Vong clr,ray t6ng tiii sAn

Doanh thu thuAn/T6ng tdi sin binh qudn

LAn

LAn

8,57

1,73

4,73

0,78

4. Chi tiAu t,i kha nang sinh ld'i

+ I I0 s6 Lgi nhudn sar-r thutl/Doanh thu thuAn

r I-l0 s6 l-o-i nhudn sau thu6/v6n chtr s0 hfi'u

+ 116 s6 Lcri nhu6n sau thu6/T6ng tdi sin

-f Ifq sO Lc.ri nltfln tir ho4t dOng kinh
doanlVDoanl-i thu thr-rAn

%

%

%

%

2,94

12,82

3,42

3,96

2,76

5,48

3,85

3,25

(Nguin; Cdng ty Cti phdn tdp dodn 911)

Nhin vAo clil liQu cira cdc chi s5 tdi chinh, co c6u tdi chinh co thO nhan th6y ring ndng

luc n6i tpi trong ho4t clQng tdi chinh cira COng ty C6 phAn tap dodn 91i tuong d6i t6t vd nim
trorrg mfrc cl6 ki6m sodt.

5. Co CAIJ Co DONG THAY o6T voN DAU TU CUA CHU SO HLTU

a) C6 phffn

I Ong so co pnan

Lo4i c6 phAn: C6

clang luLr hinh: 24.000.000 c6 phAn

36 ltrong c6 phAn

phAn ph6 th6ng

bi han ch6 chuydn nhr-rgng: 6.722.000 c6 phAn

56 lLlo.'ng c6 phAn chuy6n nhugng tp do: 17.278,000 cO phAn

b) Oo'ciiu c5 tl0ng

Biing 5: Ccr c6u cd tl6ng Cdng ty t4i ngiy 28/11 12023

s1'1 D5i tur.r'ng
56 lug'ng

c6 phi0u
Tf lQ s0

hfi'u (%)
S5 lug'ng

c6 rt6ng

Co c6u cO AOng

Td chirc Cd nhffn

I C6 ct6ng Nhd nuoo 0 0 0 0 0

2

C6 cl6ng 16'r-r 5.000.000 20.833 1 0 I

-'l'rong nuri'c 5.000.000 20,833 2 0 1

- Ntt6'c ngodi 0 0 0 0 0
a
J COng clodn Cdng ty 0 0 0 0 0

911 GROUP
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4 C6 phii5u qu! 0 0 0 0 0

5

C6 d6ng kh6o 19.000,000 80.049 232 1 231

-'I'rong wr)'c 18.894.100 79.608 229 0 229

Ntr6'c ngoiri 105.900 0.441 -J I 2

TONG CONG 24.000.000 100 233 I 232

'l'rong cl6: -'I'rong nu'6'c 23.894.100 99,559oh 230 0 230

- Nrnic ngoii 105.900 0,441 3 I 7

BAo CAO .IIIU,ONG NION 2023

(Ngu1n; Dqnh sttch cii d6ng tqi ngdy 28/11/2023 cila C6ng ty)

'l'inh hinh thny d6i v6n tIAu tu ciia chri s6'hfru

i(h6ng co.

Giao dich c6 phi6u quf

I(h6ng co.

e) Citc chrh'ng l<horin hhfc

I(h6ng co,

c)

rl)

6. uAo cAo rAc rreNc LrEN euAN ofN rvr6r rRrIoNG vA xA HeI c0,t
CONG'I'Y

6.1, Ti0u thg nirng lu'g'ng

I)i0n nirng cluoc COng ty su dpng chir y6u cho mpc dich vfln hdnh m6y m6c vd chi0u

shng tai nhir xr-rong vd vdn phong. Phia c6ng ty lu6n y thric su dpng ti0t kiQm diQn ndng theo

chLLong trinh mpc ti0u Qu6c gia vC titit kiqm ndng lugng. BCn c4nh d6, viQc su dpng titit
kiQnr cliQr-r ndng ciurg ld mQt trong c6c biQn ph6p d0 cit giam chi phi sin xu6t cira C6ng ty.
'I'rLrng binh hdng ndm, lugng diQn n[ng ti6u thu cua C6ng ty khoing 38.000 KWh/ndm.
'l'rong tho'i gian toi, C6ng ty s0 tiOp tpc dAy m4nh viQc giim thi6u tiOu thU dign ndng bing
cdch tzit crio thi6t bi cliqn khi kh6ng cAn thitit, sir dqng h0 th6ng chi6u s6ng tii5t kiQm nlng
luc'rr.rg, rir soirt lqii cdc m6y rn6c, trang thi6t bi diqn AC tlOn hdnh b6o dudng, stra chta. Nhim
clanr bAo circ mdy uroc. thi6t bi hoat dQng hiQu qu6. it ti6u hao n[ng lugng.

6.2. 'l'iOu thu nuri'c

lli0n nay, C6ng ty clang su dpng ngu6n nudc s4ch dugc xtr lyi bdng hQ th6ng xu ly nuoc
^ ,l

saclr clo c6ng ty ddur tu trang bi. Luo. ng nudc sir dpng binh qudn trong ndm 2023 ld 450 rn3.

C6nu t1, ti6n hdnh qr-ry trinh t6i chO vd xir ly nuoc thii dring quy dinh. kh6ng gdy hnhhuOng

xArr tdi nr6i trtto'ng xung cluanh.

(r.3. 'l'uin th[r ph:ip lu$t ltAo vp mOi trud'ng

911 GROUP



a)

b)

rrlo t--Acl'rrnJ'oNG xrrN zttzr

S6 tAn bi xir phqrt vi phpm clo kh6ng tudn thtr luflt ph6p vd c6c quy dinh v6 m6i trudng:

I(h6ng
'1'6ng s6 ti6n do bi xtr ph4t vi ph4m do kh6ng tudn thtr luat ph6p vdr c6c quy dinh vC rn6i

truong: I(r6ng
6.4. Chfnh sirch li0n quan tl6n ngu'd'i lao tlQng

a) 56 lu'grg lao dQng. rnri'c luong trung binh tl6i vd,'i ngud'i lao ilQng

56 lLrong lao cl6ng tinh d6n 3ll12l2}23lti 50 ngudi. mtic luong trung binh ld 13.000.000
,).

clong/ngrrol/tnarlg,

b) Chfnh sirch lao tlQng nhim drim bf,o sric hh6e. an toin vir phric lq'i d6i v6'i nguiri lao

tt0ng.

1'hoi gian ldm viQc: C6ng ty t6 chirc ldm viQc kh6ng qu6 8h/ngdy, 48 gio trong tuAn. Tuy

thco didu kiqn. kh6i lugng c6ng viQc vd khi ndng thr"rc hiQn nhiQrn vt1 md t6 chfc thpc hiQn

cne a9 ldm vi6c 40 gicr trong tuAn (05 ngdy) nghi thir 7, chir nhflt. Trudng hqp phdi ldm
^).th0rn gio' do yOu cdu cira sin xudt kinh doanh kh6ng qu6 04 gio trong mQt ngdy vd 200 gio

trong m6t ndm.

Nghi phip. nghi 16. t6t: ThUc hien theo Ludt lao dQng nhAn vi6n C6ng ty dugc nghi 15,

t6t, nghi 6m dau, tl-rai san theo quy dinh ctra BQ Luat lao dQng cp thO:

Nghi phcip nlm l2 ngiry a6l vOi nguoi ldm c6ng viQc trong di6u kiQn binh thudng.

Nghi phip ndm lzl ngriy AOi vOi nguoi ldm c6ng viQc trong di6u kiQn dflc biQt n{ng nhgc

clQc h4i,
,,4
SO ngr'ry nghi phcp dugc t6ng theo thdm ni6n ldm viQc t4i C6ng ty cu dir 05 n[m dugc

nghi thOm 01 ngdy co dir 30 ndm trOl6n dtrgc nghi th6m 06 ngay.

Ngiri TOt cluong lich 02 ngdy nghi, t6t 6m lfch 07 ngdy, nghi Gi6 t6 Hung Vuong 01

ngdy, nghi rc 30rc4 nghi 01 ngary, nghi ngdy Qudc t6 lao dQng 01 ngdy, nghi Qu5c kh6nh

0i ngdy.

I)ieLr kiQn ldm viQc: Vdn phong ldm viQc khang ffang, tho6ng mdt, trangbi dAy dtr dpng

cr,r thi6t b! h6 trg c6ng viQc. Nhtng CIICNV clo y6u cAu c6ng viQc phii di c6ng t6c xa sE

cluoc lruor"rg php c6p c6ng tdc phi vd thanh todn cdc kho6n phi di lpi. dn o theo quy dinh cua

phdp lu4t.

Cliinh sdch lr,rong vd thudng: CBCNV cira C6ng ty dugc tham gia vd huong c6c ch6 dQ

ve nUXtl. BIIYT. IIIITN theo quy dinh cira ph6p lu4t. Ngodi ra. tuy cuong vi c6ng t6c md

CIICNV cOng ty con nhfln dugc php cdp li6n quarl. ViQc tri luong cua C6ng ty dugc thr".rc

hiCn theo rrguyOn tfio ph0n ph6i theo lao dQng. ldm viQc gi. giir chirc vp gi thi tr6 luong theo

c6ng viQc. chirc vp c1o. C6ng ty lu6n dim b6o trd luong thoa d6ng (kh6ng han ch6 mirc t5i
'A. ^ 

I d ,i 
^, 

\ j,

da) cldi voi ngr-roi co tdi ning. c6 trinh dQ chuy6n m6n. k! thu4t vd d6ng g6p nhi6u cho don

vi. nhirm t4o dQng luc khuy6n khich. dQng vi6n CBCNV kh6ng ngirng ph6n d6u tdng ndng
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suAt lao ctQng. ch6t lugng c6ng tdc. hodn thdnh t5t nhiQm vp clugc giao. ViQc tri luong.

tl'uLong lur6n dam bao ddn chir. c6ng khai,

c) llo4t rlQng clio tqro ngu'ili lao dQng

C6ng ty co x6y clprng rnQt quy ch6 ddo t4o dugc c6ng b6 c6ng khai t6i todn b0 CBCNV

trong Cdng ty. Quy cn6 ctao t4o dtrgc x6y dpng phtr hgp theo c6c y6u cAu ctra c6ng viQc.

ViQc tuy6n clpng lao dQng dAm b6o c6ng khai. c6ng bdng theo quy dinh ctra Nhd nu6c. Tu!
tl-rco cl[c di6m, cli6u kiQn x6 hQi, yOu cAu san xtr6t cua C6ng ty trong tung thoi k],, ldii cdn

cl6i lao clQng thi6Lr nghd ndo C6ng ty sd tuyi5n dung ngh6 do.

M6i nh6n viOn moi ctra C6ng ty d6u tr6i qua kh6a ddo tao hQi nh4p bao g6m: gi6i thiQu
.A ). ^tdng quan vC c6ng ty, vdn hoa c6ng ty: Gi6i thiQu t6ng quan v6 C6ng ty, vdn hoa C6ng ty,

so clO t6 cliirc, thdm qr-ran C6ng ty, hu6ng d6n phuong tiQn vd di6u kiQn ldm viQc, lflp bf,ng

m6 ta c6ng viQc vd giao nhiQm vp cho nhdn vi6n m6i. huong d6n c6c n6i dung li6n quan d6n

c6ng viOc clugc giao,,.36 gio ddo t4o trung binh mSi ndm: 6O-TOWnhAn vi6n.

Circ oliLrong trinh phdt triOn h! n[ng vd hgc tpp li6n tpc dC h6 trq ngucri lao dQng ddm

bao co viQc ldrl vd phft tri6n su nghiQp: CIn cir nhu cAu ctdo tpo ctra C6ng ty vd dlnh hudng

phit tri6n, quy hoqrcl-r cfn bQ, phong hdnh chinli nhdn sg cing v6i c6c bQ ph4n chuy6n m6n

xdo clinh nhu cAu cldo tao trong nam. D6i voi c6c bQ phan c6 nhu cAu ddo t4o nhAn vi6n dQt

xuAt thi trucrng bO ph{n ldm d0 ngh!trinh T6ng Gi6m d6c phd duyQt vd xem x6t phO duyQt.

Sau klii k€ hoqch cldo tqro dd dugc T6ng Gi6m d6c ph€ duyQt, phdng Hdnh chinh nhdn sr,r

ph6i hqp voi cdc bQ phan x6c dlnh chuong trinh ddo tao d0 ph6t tri6n k! nSng cho ngudi
,A

lao (lon8. Dao gorll cac cong vrgc:

L0n lich cldo t4o.

I'hcri gian vd clia c1iOm ddo t4o.

Danh s6ch nguo'i tham gia dho tao.

Noi clLrng da\o tao,

l(inh plii tham gia cldro tqro.
,, At\et qLla Oao tao.

Cdng ty thrLdng xuy6n khuy6n khich vd y6u cAu nhdn vi6n cung c6 c6c ki6n thirc dd hqc

duoc c6ch thirc thr-rc hi6n c6ng viQc ngay trong qu6 trinh ldm viQc. Ngodi ra, Cdng ty con

thLLc hiQr-r ciic churong trinh huong d6n tai ch6 O6i vOl c6c nhdn vi6n vQn hdnh m6y, cing c6c

chr-r1,Qp viou, nhflu vi., b6n hdng...

Ctir: t:lruo'trg trinh tlito tgo ti0u bi?u ncim 2023:

Churong trinh cldo t4o ki6n thrlrc: k! n[ng b6n hdng cho nhdn vi6n Sales.

Chuor-rg trinh dao tpo k! ndng: Giao titip, talkshow...

Chucrng trinh giao luu giira c6n bQ c6ng nhdn c6ng ty v6i nhd m6y d6i t6c.

Clitrong trinh clzro tao l<! n[ng thi6t lflp muc ti6u vd 16n k6 hopch hodn thdnh mpc ti6u.
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ChLrong trinl-r clao t4o n6ng cao hiQu suAt quan lli cira l6nh d4o c6p trung.

6.5. l}io c6o li0n quan d6n trrich nhiQm O6i vOi cQng tldng dia phuong

C6ng ty h,r6n cam k5t ho4t dQng vi sq ph6t tri6n cria c$ng d6ng nhdm duy tri sq ph6t

tri0n b6n virng vd tpo la t6c dQng t6ng th6 tich cgc dtin cQrig d6ng dfa phuong. Nguoi lao

clQng tqri C6ng ty cluo'c ldr-n viOc trong mQt m6i truong an todn. ktr6e m4nh mgi c6 nhdn dOu
, .^

c6 co hQi phirt tri6n. I(h6ng chi xAy dqng m6i truong lao dQng ldnh mqnh, C6ng ty cdn lr.r6n

kip thdi thiim hdi nhiurg lao clQng bi 6rn dau, mic bQnh hi6m nghdo, dQng vi6n, trng hQ, giirp

clO cilc cOng nhan, gia dinh co hoan canh ldlo khan, Do do, nguo"i lao dQng lu0n yOn tdrn ldrm

vi0c vi gin bo laiu clzii voi C6r-rg ty cung nhau clolrn ktlt ph6n ctAu hodn thdnh nhiQm vg dugc

giao.

6.6. llfo czio liOn quan tl6n ho4t tlQng thi trudng v6n xanh theo hudng d6n cria

t]I}CI(NN
'l'rong nint 2023 COng ty kh6ng tharn gia vdo thi trudng v5n xanh

III. BAO CAo VA DANH GIA CUA BAN T6NG GIAM DOC
1. DANil GrA Knr QUA HOAT DQNG SAN XUAT KINH DOANH
* T'lruQrt lp'i

l'ai Vi0t Nam thoi gian qua, gi6 trf s6n xuAt xAy dgng lu6n trong clanh s6ch dirng dAu co
.i.
t6c dd tir-rg truong cao trong c6c ngdnh sin xudt. Gi6 tri ngdnh s6n xudt c6ng nghiQp vi x6y

du'ng lu6rr ndrn2023 d'4t7 - 85%, V6i diAu kiQn kinh t0 giai dopn vira qua h6t sirc kho khdn
:,,,Iii sLrAt ngAn h2urg nhin chung dd hqr nhiOt so voi giai doan n6ur 2022 nhtmg thf truong b6t

cl6ng san vhn cor"r tlor-rg xr-r hu6r"rg 6m d4m. Iuy nhi6n ViQt Nam ld mQt trong s5 hi6m hoi

thu6c top nhimg qu5c gia co tli lQ t[ng truong cao vd dang tro thAnh thi truong moi ndi h6p

ddn nh6t D6ng Nam A vd cltc thi6t bi. m6y moc xdy dyng. TtI d6, dd vd dang t4o ra nhi6u ccv

hQi hAp cl5n ct6i viri cdc cloanh nghiQp kinh doanh thiet bi. mdy moc xdy dyng tpi ViQt Nam

noi chung vd C6ng ty c6 phAn T{p dodn 91 1 noi riOng.

Vo'i hon 10 r-rf,ni l<inh nghiQm trOn thitrudng. dugc sg tin tuong l6n tu c6c nhi cung cAp.

Cdng ty c6 phAn'l'qrp clodn 911 co dugc lo.i thC la dai diqn cho c6c TQp dodn l6n nhu

XCMG. ZTON. I(CP.... tai ViQt Nam vd lu6n clflt s6n xu6t c6c don hdng vdi s6 lugng lon.

clo clo. cic san phAm thiet bi lr.r6n dugc trao d6n tay kh6ch hdng v6i mric gi6 ,6t tOt so voi
' ,A

nh[r'ng san phiur cLrng phin khirc tr6n thi trudng. BCn c4nh do ban l6nh d4o C6ng ty c6

nhi0Lr nZrm kinh nghiQm trong ngdnh du bin linh, dir ndng lqc phAm ctrAt OC l1nh dao hodn

tl-ri\nh k6 hoach hoqt clQr-rg kir-rh doanh theo ngl-ri qr'ry6t DHDCD hdng ndm. DOng thdi. DOi

ngir nhdn viOn C6ng ty co tinh thAn lao dQng s6ng t4o dodn ktit tin tuong vdo Ban ldnh dpo

COng ty voi mpc ti0u ph6n dAu hodr-r tl-rdnh t6t nhiem vp kinh cloanh.

* lihi kltdn

I(inh t0 te fiO gi(ri clang trong giai dopn khirng hoing, chi6n tranh vd dich bqnh ld nhirng

v5n cl6 n6i cgm trong su6t giai do4n vira qua. Viqt Nam kh6ng ngo4i lQ vd dang phni d6i m6t

v6i irp lLrc liOn cluan dOn cdc vilnc1d nhtr: L4m ph6t k6o ddi, ty gi6 giira d6ng usd vi vsd li6n
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tpc d4t dinh,

Canl'r tranh trong ngdnh rn6y x6y clyng tuong d6i lOn hAu h€t c6c nhd thAu ldn d0u dd co
,i

hG th6ng mdy xAy dLurg phuc vtr nhu cdu thi c6ng xdy dpng nOn hopt dQng kinh doanh cua

cdc t.lon vi ph6r"r ph6i mdy xAy cllmg nh6 16 nhu C6ng ty gdp nhidu kho khdn. Trong khi d6

cdc clo'n vi nhri thAn nho 16 chua co ti6m lr.rc vd tdi chinh thuong chgn phuong 6n thud m6y

moc thiet bi thay vi clAu tu mua s6m rn6y moc thi6t bi cl6 st dpng.

Nhin lai ndrn 2023 v6i mu6n vdn nhirng kho kh[n chung cira ci nOn kinh t6. Tuy nhi6n,

ndnt 2023 r,6'i sr-J n5 lr,rc ctra todn b0 cdn bQ c6ng nh6n vi6n trong todn c6ng ty mflc du k6t

qura l-roat ctQng san xuAt kinh doardr chua ph6i li qu6 6n tr.rgng nhr.mg d6 cfrng ld thAnh c6ng

trong thoi kj,kinh t6 khiurg ho6ng cta ndm 2023. Cp th6, loi nhufln sau thu6 ndm2023 dqt

16,909 tyi cla dqrt k6 hoqrch md HQi d6ng qr-r6n tri dC ra cho ndm 2023. Doanh thu thuAn ndm

2023 clqt 611,497 tii c16ng tuy chua dat k6 hoach dflt ra nhung ddy ld todn bQ sU c6 gdng cira

toin b6 tir ldnh dr.ro ciro d6n nhdn vi6n C6ng ty. M4c dir doanh thu chua dat kC ho4ch, song

lo-i rrhuAn sau thu6 v6n v6 dich hodn thdnh chi ti6u d(t ra. Di6u ndy chir y6u d6n tri n6m

2023 phia C6ng ty cld chir dQng c[t giirn clii phi kh6ng cAn thi6t vd phong tdi chinh dd chu

c16ng, rnua nl-riu-rg l-rop clOng ngoqri tQ thanh to6n v6i d6i tac ngo4i nhdm gi6m thi6u rui ro ty

gia

z. D/INIr GrA riNII IIINII rAt ctliNrt
a) 'l'irrh hinh tt\i stin

'l'4i tlroi cli0m 3lll2l2o23 t6ng gi6 tri tai s6n ctra C6ng ty ld 438,467 ty d6ng giim
6gL)^155 rli cl6ng so voi thcvi di6rn cu6i ndm 2022tuongring voi t6c dQ gihm6l,458Yo

BAng 6: Tinh hinh tii sin cria C6ng ty

Dctn vi t{nh: ding

Chi ti0u 3Ut2t2022 3|t212023 "/o Tdnglgihm

I. l't'ri siin ngfin h4n 948.111.572.890 320.5s6.511.000 -66,190

1. 'l'i6n vd cdc khoin tuo'ng
' ,'l

drrong tlcu
3 9.010.097.988 4l .065.821 .923 20,650

2. t)iLr tLt ti'ri chinh ngin hqn 644.c)92.000.000 96.6s1.039.261 -85,014

3. Circ khoin phii thu ngdn

han
107 .023.613.607 49^242"214.931 -53,989

4. lldng t6n kl-ro 151.532.015.258 127.420.306.394 -1.5,912

5. 'fdi sin ng6n han khdc 5.553.846.037 1,71.122.479 -96,919
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II. 1'r)i s:in dr\i h4n 189.511.383.848 117.910.893.077 -37,782

1. Ctlc khoan phai thu ddi h4n 1.864.512.t25 916.696.900 -47,616

2.'ldi sdn c6 clfnh 1 06. 1 10.83 7 .s30 86.658.295.591 -18,332

-1. BAt dQng sdn clAu tr.r 30.000.000.000 30.000.000.000 0

4. 0 0 0

5. DAu tLr tdi chinh cldi han 51.221.000.000 0 -100

6. "fdi san ddi har-r kh6c 3 1s.0340.193 27 s,900.586 -91,242

'l'6ng c6ng tr)i siin 1.t37.622.956.738 438.467.404.077 -61,458

(Nguin; Bdo ccio titi chinh kidnt ndn ndm 2023 cila C6ng ty)

llAo crio ]'HU'()NG NrltN 2023

b) Tinh hinh ng'phiii tr:i
A,

No plrai tra cu6i ndm 2023 lit
2022. Nq phai tra rai thoi di6m

flong clo phai tra nhd curng c6p

l2g,gl2 tj'd6ng gihm7OO,249 tj,d6ng so v6i cung k! ndm

ngdy 3111212023 gi6m gAn 6.7 ldn thoi diem 3111212022.
,, 

^giarn r'6 rQt cp the da giilm 95.94% so v6i cirng k! ndm

trLL6'c.

'l'rong n1m 2023. C6ng ty cirng dang dAy rn4nh viQc nhpp mua hdng hoa la c6c m6y m6c

thi0t bi nhim phuc vr-r nhr-r cAu mo rQng sAn xu6t kinh doanh gia tdng doanh thu lgi nhu4n.

fuy nhi0n trong giai doqrn ndy phia c6ng ty dd c6 g6ng thu h6i c6ng ng v6i kh6ch hdng vd

trd no aOi vO'i nhd crrng cAp cti0r"r ndy dd ldm cl-ro c6c chi ti6u ng ngin h4n trong ndm b6o c6o

2023 gidm mQt cdch rd r6t vd cfing trong ndm2023 phia c6ng ty da dO ra vd thuc hiQn chinh

sdch nhAp hdng theo clon clflt hdng, tich cr,rc b6n hdng t6n k]ro.

C6ng ty khdng co oac khoin nq phii tri qud h4n.

I}ing 7: Tinh hinh ng'phf,i tri cria C0ng ty

Eo'n vi t{nh: ddng

Chi tiOu 3Ut212022 3Ut2/2023 oh Tilnglgiilm

I.Nq'ngtin hr.rn 823.279.4t3.092 123.030.116.979 -8s.06

l. I'lrrii tra ngLroi bdn ngin han 125.690.153.548 30.542.195.134 -95.79

2. Nguro'i mua tra tidn truoc 5.43 8.700.000 24.784.346.864 -355.70
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3, 'i'hu6 vd cdc khoan phai nQp

Nhi nr-r6c
12.112.101.980 6.250,939.075 -48,39

z[. Pliai trA nguo'i lao cfQng s76.000.000 691.000.000

5. Chi phi phai tra ugln l-x1n t46.969.532 I20.158.580 19.91

6. Phai tra ngln hqui khdc 14.375.000.000 3.770.000.000 -73.77

7 . Yay vd no- thr.r0 tdi chinh

han
64.940.488.032 56.871.477 .326 -t2.43

II. i*,{g'dr\i h.1n t0.967.t45.607 6.882.834.499 -37.24

1. Vay vd ncy thu6 tdi chinh dd

han
10.961.r45.607 6.882.834.499 -37,24

'I'6ng nqr phrii tr:i 833.978.418.828 129.912.951.478 -84,422

BAO CAO TIITJ'oNG NITN 2023

ngan

(Nguin; Biro ciro tiri chinh kidnt rcdn niim 2023 cita Cdng ty)

3. NIIU,NG CAI TIITN VfI CO cAu 16 curTc, CHINH sAcg QUAN T,Y

p0 clam bao circ ti0u chuAn cua C6ng ty ni6rn ytit trong ndm dd co cau lai b0 m6y t6 chirc

oirng nhr-r chinh sdch quan ly C6ng ty nhdm muc ti6u ho4t dQng kinh doanh hiQu qui minh

bach:

llan hdnh vd 6p clpng Quy ch6 c6ng b5 tin tr0n thi trudng chirng kho6n.

Cho ctic cdn bQ chir ch6t tham gia tflp hu6n c6c khoa hgc li6n quan d6n quin l;i, luflt

I)oanh nghiQp, Ludt chung kho6n vd cttc Nghidinh, Th6ng tu hu6ng d6n hiQn hanh.

I(i0n todn bQ miy qr.rtn tri ki6m so6t ctra C6ng ty theo quy dinh t4i Luflt Doanh nghiQp

vd quy dir-rh li6n quan d6n quin tri c6ng ty ni6m y6t.
'l'ha1, 6$1 vd b6 nhiQm mQt s6 c6n bQ co kinh nghiQm vd ndng lgc d6m bio ho4t dQng

kir-rh cloanh hiQu quri.

4. t<ri rro^ctl prlA'r'TRr0N TRONG TUONG LAr

C6 th6 th6y rdng ndm 2023 ld mQt nilm tuong d6i thdnh cdng trong hopt dQng kinh

doanl.i cira C6ng ty C6 phAn t4p dodn 911.CU th6 n[m 2023 doanh thr,r ctra 911 tdng d4t

d6ith6 th6y rdng

()11.497 tli cl6ng chtr y6u c1(5m tir hopt dQng kinh doanh c6t l6i cua C6ng ty. Lgi nhuf,n sau

thrr6 clat 16,909 tli ct6ng vr-rgt chi ti6u kO ho4ch md HDQ I d6 ra trong kO hoach kinh doanh

nd.n 2023.

, A.vor r1rlullg r<et qr.ri dat clugc trong ndm2023 COng ty c6 phAn t4p dodn 911 hu6ng toi

6,\5f
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ndnt 2024 cIAy hira hgn vo'i mpc ti6r"r kinh cloanh m6i mQt s6 nhirng cllnh hu6ng mang tinh

chljt chi6n luo-c nhur siir.r:

/ Nang cao gi6 tri cloanh nghiQp gop phAn c6i thi0n gi6 c6 phi6u gop phAn cirng c6 ni6m

tin vd Lry tin voi c6 cf6ng. Cu thd hoa bing cdch xuc ti6n ho4t dQng b6n hdng qudn tri chi

phi vir ti6n cl6n muc tiOn chia c6 tirc bing ti0n mit/c6 phi6u, vd ph6t hdnh c6 phiOu

lhr-ro'r-rg cho r"rgr"Ldi lao ct6ng.

'/ Ciir virng phucrng ch6rl dinh liu6ng dua C6ng ty C6 phAn tflp dodn 911 tro thdnh don vi
^rllchuy0n cung ciip, clio thu0, b6n budn, b6n 16 c6c dong m6y xdy dyng l6n nhdt tpi thi

trLLirng Vi6t Nam.
/ Dilt khdch hdurg lOn hdng dAu lu6n lu6r'r cirng c6 vd ph6t tri6n 911

cl-ro ban.

I(i6n tao ndr"r tting v[n h6a 911 phir hop theo timg thoi Ly ,d giai dopn ph6t tri6n

\20 hoat cl6ng quin tri x6c clfnh rO nhf,ng di6u kiQn thufln lgi vd kho khdn trong giai doan
! .,. ,a -sap tcri dC clu'a ra nlirng chinh sdch phir hgp.

V0 hoat c16ng tdi cl"rinh cAn dinh hudng bQ phan tdi chinh kti to6n cirng ld dcrn v! dem l4i

g1i1r tri gia tlng cho tqp dodn. Tron g giai dopn tinh hinh tdi chinh v6i viQc $ gi6 bi6n

rlOng manh bQ ph4n tdi chinh ctra 911 lr.r6n 1u6n c6 nhfrng chinh s6ch phu hqp vdi di6u

liiOn tyi gi6 bi6n cl6ng n'ranh nhu hiQn nay.

s. ri^o cAo DANIr clzi r,rtirq euAN DIIN TRACH NHIEM vt, tvl6t rnUoNc
VA XA I{OI CI]A CONC TY

n) Drinh giri fiAn quun itdn ctic ch| fiAu mili trwd'ng

llirn '['6ng Giiiru ct6c il6nh gi6 cao tinh thAn ft6ch nhiQm cua C6ng ty v6i c6c v6n dC rn6i

truo'ng. C6ng ty clfl thlrc hiQn nhi6u biQn ph6p nhim bio v0 m6i trudng vir h4n ctrri tOi da

luong. ch6t thai ra m6i truong.

b) Dcitrh giti li\n quan ctdn viin iti ngu'd'i luo ttQng

Ilan 'l'6ng Gifm cl6o cldnh gi6 cao tinli thAn tr6ch nhiQm cua C6ng ty trong viQc bio vQ
: ' | . , x , -!.:qu;,0n loi uia nguoi lao d6ng. C6ng ty 1u6n dim bio c6c quy6n loi cua ngr"roi lao d6ng theo

clirng quy clinh cira 136 I-u4t lao d6ng vd c5c Hgp d6ng lao dQng dd thoa thuqn. t<y k6t.

c) Drinh giri li\tt qturn itdn ftdclt nhiQm cfia cloanh nghiQp Afi vdi cQng dbng ctla phuong

Ilan f6ng Gi6m c16c dirnh gi6 cao tr6ch nhiQm cua C6ng ty d6i v6i cQng d6ng dia

phuo'ng. I'rong nhfrng n[rn vr]ra qua. COng ty dd c6 nhr]ng d6ng gop kh6ng nh6 vdo GDP

ctra clia phu'or-rg. D6ng tho'i C6ng ty dd t4o c6ng dn viQc ldm vd duy tli c6ng viQc 6n dinh cho

Iuon11 lon lao clQng tqi clia phucrng vd mQt s6 khu vr,rc l0n cfln trong thoi di6m dich benh lch6

khtrn.

rv.DANrr crn cria r{Qr DONG QUAN TRI VE, HOAT DQNG CUA CONC rv

9lr GnouP

1u6n ti6t kiQm thoi gian

'q
to7 J,

{GT.
PHA

}OIN

4,rHo'
#



rAo cAo rrnJ'oNG Nrnlt zozr

r. uANrr cr.,\. crir\ ngr nONc et;AN rn1 vt, cAc MAr HoAT DqNG cuA
c0Nc rv
I IQi cl6ng quin trj cldnh gi6 cao cdc rnflt ho4t dQng cua C6ng ty trong ndm 2023 vira qua.

C6ng ty ctA kip thoi phAn irng xtr ly vd thich iurg t6t trtr6c nhf,ng bi6n dQng l6n ctra th6 gi6i

vd tlong nuoo. BOn c4nh clo COng ty cfing tich cpc tham gia vdo c6c hoat dQng b6o vQ m6i

truong vd cdc ho4t clQng xd hQi.

2. l)ANrr GrA crzl HQr DONG QUAN TRI Vir HOA.r DQNG CUA BAN T6NG

GIAM DOC COUC TY
(liur c[L Di6u le vd czi,c quy cht5 vd quy dinh cia ban hdnh I{EQT giao quyAn cho Ban

'fdng Giirm cl6c qLry5t dinh c6c cdng viQc kinh doanh hing ngdy cira C6ng ty d6ng thdi to
chr-r'c thrrc hi6n cdrc qr-,y6t clinh k6 hoach kinh doanh vd phuong hu6ng ho4t dQng cua HEQT

vd l)lIDCD giao cho. fh6ng qua co chri ki0m tra, gi6m s6t bing cdcb6o c6o dinh kj,m6i
, ,\ , ,A, , t.

qLry r,0 cdc kC l-roacl'r kir-rl-r doanh tinh hinh hoqrt dQng cua C6ng ty vit cdc b6o c6o dQt xudt

khi co yOr-r cAur. HDQI' c16nh gi6 T6ng Gi6m d6c/Ban T6ng Gi6m ddc da thuc hiQn c6c
i . r ^, i.^ r \ t ^.'qul,crn vr\ rilriQm vg dugc giao theo dirng qr"ry dinh cira ph6p luat hien hdnh. Ei6u le C6ng ty,

Qu1,[1 clinh clra DI-IDCD vd HEQT d6ng thoi thgc liiQn c6c quydn vd nhiQm vp dugc giao

mdr c6ch trung thuc, cAn trong, dirn b6o lgi ich hqp ph6p tOi da cua C6ng ty vd c6 d6ng.

Ilan 'f6ng Gi6m c15c cla rat n6 lpc trong c6c c6ng t6c tri0n khai c6c ho4t dQng qu6n tri
ciidLr hrinh. l)0n cqurh clo Ban T6ng Gi6m d6c cffng thqc hiQn t6t viqc xdy dpng m6i truong

kinh doanh <1ga trOn ndn t6ng ph6t tli6n bOn virng n6ng cao cdng t6c qu6n trf COng ty n6ng

cao vai tro qr-rlin tri vz\ ki6rn soirt rui ro ddc biQt ld .

\
6

:
I

11'

4IJ.

-l

"t-

+

cnc r<u HoacH, DINH HTIONG cuA HQr DoNG QUAN TRI
I(0 hoach ph6t tri6n trong ndm 2024:
'l'lidnh lqp chi nh6nh cira Tflp dodn t4i Ldo d6 ph6t tri6n thi trudng ti6m ndng khai th6c

m6 ciurg nhu c6c c6ng trinh xdy dgng.

Xiy clLlng C6ng ty virng mAnh ho4t dQng hiQu qui tr6n co sd str dtlng hgp ly cdc ngu6n

Irrc nAng cao ndng lnc quan tri doanh nghiQp liOn k6t cao hon vC tai chinh, c6ng nghQ vd

thi truong.

X0y, 6i11,,* dQi ngir l6nh d4o co bdn linh vd chuy6n nghiQp ddng thoi xdy dyng dQi ngfi

quan ly kinh doanh vd chuy6n gia gi6i.

Dinh hr-i6r-ig th;rc hiOn:

Iti titi ch[nh;da clang hoa ngu6n v6n dim bAo chi phi v5n o mrtc thAp ddm b6o str dr,rng

,,6n r,,'r todn hiQu quA vi bdr-r vti'ng.

t'i nhdn,ru'.' XAy dLrng r-rgu6n nhdn lr.1c chAt lugng cao cht trgng c6ng t6c tuy6n dpng vd

cldo tao xdy dirng v[n l-r6a doardr nghiQp rO n6t, n6ng cao 1;i thri'c vd kj' luflt ctra ngudi lao
, ,l

t.lOng, gc.rp pirdn hr-rr:r.rg clOn mtlc ti6u tdng n[ng sudt lao dQng.

lti kinh clocrnh;

911 GROUP
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B^0 crio'r'rlJ'dNG NrfiN 2023

. [,u6n theo ddi str bi6n c1Qng ctra thi trurdng linh hoat trong xir Iy tinh hu6ng, m0 rQng, da

rlang thi tnlcrng ti0r-r thp vd pli6t triOn kh6ch hdng,

. ]'Ap cloiur 9l l s0 tirp trung vdo linh vpc 6 tO v4n t6i dO tfln dung ctugc hQ sinh th6i kh6ch
=,hing to lon sdn co r11o r6ng phdn ph6i thdm c6c ddng m6y c6ng trinh ndm trong top 10

rh0 gi6'i. Tirlrc hiQn hoa tAm nhir-r chi6n luo.'c trd thdnh nhi cung c6p rn6y xdy dpng thufln

tiOn nhAt Vi0t Nam.

Mang c6ng ngl-rQ ti0n ti6n ctra cdc ntroc ph6t triOn vdo ho4t dQng sin xu6t kinh cloanh.
,,,u.

Nhalr khliu nhilng san phdm hiQn clpi diurg tiOu chudn, d6 ddng trong viQc su dpng vd c6

tinh canir tranh nl-rim d6p irng moi y6u cAu gi6m thi6u t5i da chi phi cho kh6ch hdng.

Iti c6ng nghe; 'l'htrc hiQn dAu tu c6ng nghQ m6i hiQu su6t cao su dpng n[ng luqng thap

tinh tiing ty clQng h6a cao.

-r Vi qttirn tr1 rtiiu hirnh;Ndng cao ndng lpc c1i6u hdnh cira ban quin ly ban hdnh c6c quy
,^

rlinh quy chO r0 rdng nlldm dim b6o ho4t dQng sdn xuAt kinh doanh an todn, hiQu qui,bOn

virng.
,,.}.'l'arrr nlrin phdt tri6n giai doan 2024-2025:

COng ty sE ti6p tr-1c tdng t6c. mo chi nh6nh hopt dQng t4i Ldo trong ndm 2024 fi d6 phdn

cI6Lr cloanh thu tdng l6n ngu6ng kj' lqc 2.000 tj,ddng d6ng thoi lai gQp cirng tdng truong l6n

mlrc 180 tli d6ng. Cdng ty mo vd di vdo ho4t clQng chi nh6nh t4i Ldo, chi nh6nh sE tham gia
A,

cr-rng cdp nrdy rloc thiet bi vd song song v6i d6 la k6t ho. p tham gia th[m do khai th6c

l<horing sirn tai cldt ntLoc Lio, CQng th6m viQc tdng trudng c6c ming kinh doanh s6n c5 tu do

du tinli cloanh thu tlong nirm2025 s0 ghi nhpn mirc kj' lpc vdo khoing 5.000 tj' d6ng lAi gQp

muc ti6r-r clqrt 400 tli d6ng. C6ng ty sE ngdy cdng vuon toi nhfing cQt m6c cao hcvn khing

clinh vj th6 cira cloanh nghiQp trong ci thi trudng nOi dia vd nudc ngodi.

v. QUAN'rRr CoNG rY
r. tr0r DONG QUAN'r'RI
a) 'l'hrinh vi0n vir co'c6u cta hQi tl6ng qu:in tri

Bring 8: Danh s6ch thirnh vi0n hQi ildng qufrn tri

s't"r' IIo tOn
Chrfrc vg tqi

COng ty

56 luqng c6 phAn s& hiiu Chr?c vg
quin lf tAi
cr{c C0ng ty

kh6c (n6u c6)55 tugng c6
phAn

'I'y l0 sri'hfr'u
(%,)

I-uur Dir-rh TuAn Chu tich l-IDQl- 5.000.000 20,83 I(h6ng co
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I#.tl c,to 'ftru'clt,tG xtiilv zozr

b) Cric ti6u ban

I(l-r6ng co

c) IIoat tl0ng ciia 116i ddng qurln tri
'l'rong nim 2023 HEQT cua C6ng ty dd n6 lpc chi d4o. gi6m s6t chfit ch6 kip thdi d6i

v6i hoat c16ng cira I3an T6ng Gi6m d6c trong viQc thpc hiQn c6c muc ti6u chitin lugc vd k6

l-roach sAn xur6t kinh cloanh dC la. cr; th6:

llDQl' duy tri ho4t clQng thuong xuy6n theo quy dinh tai Di6u lq C6ng ty dim b6o y6u
I I i,,

cdLr v0 s6 lilo-ng cu6c hgp cflng nhu sO thdnh vi6n tham dU tinh ph6p ly vd hiQu qu6 cuQc

hqp.

IIDQ'l gi6rn sirt vi0c thuc hi6n c6c quyet dinh cua HEQT vd nghl quyOt cua EHECD.
Cl'ri ti0t circ cu6c holt cLta II6i cl6ng quan tri trong nf,m nhu sau:

02 I 20223NQ -r-rD QT-9 1 1

thuQc IIQi tl6ng quiin tri

2 | NguyGn I)[r'c Ilai flidnli vi6n
I-IDQT

121.500 3,01 I(h6ng co

.l I l,lianr I)inh 'l'ltoun Thdnh viOn
HDQT

185.000 0,77 Kh6ng co

a I NgLry6n'fh! 'l'hcvnr Thdnh vi0n
HDQT

601.250 2,51 Kh6ng co

5 | NgLry6n Van Bhc
Thdnh vi6n

FIEQT clQc lap
20.000 0,08 I(h6ng co

(Ngu6n: C6ng ty C6 phdn tqp dodn 9t t)

s6 Ngni quy6tiquy6t

tlinh

0 U2023INQ-HDQT-9 1 1

NQi dung

1610312023

- Nghi quy6t vO viQc gia han

thdi gian t6 chtic Dai hQi
-l I -^d6ng cd cl6ng thuong ni6n

ndm2023.

1710412023

- Nghi quyCt v0 viQc th6ng qua

kC ho4ch kinh cloanh ndm

2023.

0910st2023 Nghi quy6t v6 viQc th6ng qua
A,

ngdy dang l<;i cuOi cung ch6t
o3/2023lNQ-HDQT-91 l

911 GROUP
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danh s6ch c6 d6ng thr,rc hiQn
,:. ,,quyOn tham dtr DI{DCD

tlrtto'ng ni6n n[m 2023.

4 | o4t2023tNQ-ru)Q1'-91 1 0910612023

- Nghi q,"ryt5t ctra HEQT vA

viQc di6r"r chinh kti hopch kinh

doanlr ndm2023.

100%

0 s 12023 INQ - r-rDQT-g 1 1 161t112023

- Nghi quy6t cira HDQT vC

viQc th6ng qua ngdy dAng ky
cu6i cirng dO thUc hiQn quyOn

A .,nhdn cO t0'c n[m 2022 bdng
ti6n.

100%

6 I o3t2023tQD-t-tEQT-91 I 1211212023

- Quytlt dinh cira HDQT vd

vi6c ban hdnh quy chti c6ng

b5 th6ng tin.

100%

1 | 06/2023lNQ-r-rDQt'-g1 I 291t212023
- Nghi quy6t HDQT th6ng qua

viQc b6n tdi san.
100%

(Ngudn; C6ng ty C6 phdn TQp dodn 9l l)

I}A(i CI(0,I'IIU,ONG NITTN 2023

d) IIorlt rlQng cfra thhnh viOn H$i cl6ng qufln tritlQc I$p.

'l'hdnh viOn I-IDQ1' dQc lap da tich cuc tham gia vdo hoat clQng qu6n tri C6ng ty noi
chung ciurg nhr-L Ban f6ng Gi6m d6c n6i ri6r-rg dua ra nhflng ddnh gi6 1i ki0n kh6ch quan

nhirn muc tiOu chung ct1 th6 ld viQc kiQn todn c6ng t6c quin tri c6ng ty, d6ng thoi hodn

tl-riinh cdc nhiOln vp ctra HDQT do DHECE giao ph6.

e) Danh s{ctr c{c thr\nh viOn HQi tl6ng quin tri c6 chfng chi d}ro t4o vd quin tri c6ng

ty virr tlanh sitch circ thirnh vi6n HQi ddng quin tri tham gia cfc chuo'ng trinh vd

quiin tri cOng ty trong nim.

I(hdng co

2. Ilz\N I(IBM SOAT
a) 'l'hhnh viOn vir ctr c6u ciia Ilan ki6m soit

fr
rAtr
c0l
ir st

vHp
E

Bring 5.3: Danh s6ch thlrnh viOn ban ki6m sodt

S't"l' I lls tOn Chtlc vg
56 lugng c6 phi6u s0 hiru

56luq'ng Ty l0 s& hiru (%)

911 GROUI)
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I I Ddrm'l'hi Vi0t Anh 'l'rrrcrng IIKS 0,00 0,00

2 I I-e'l'hi Loan 'fhdnh vi0n III(S 0,00 0,00

3 | Lrrur Thil(im Dr"rng
_t-_._

'fhi\nh vi6n BI(S 0,00 0,00

Brio c,,to'fHtIoNG NItcN 2023

(Ngu6n; C6ng ty Cd phdn Tqp dodn 9l l)
b) IIorlt ilQng cria ban l<i6m sodt

,.i ,,/,'['r'ong di0n bi6r-r philc tqrp cua b6i cdlill kin]r tC toan cdu n6i chung vd ViQt Narn chring ta

n6i riOng nhu hi€r-r nay clfr t6c dQng tiOu cuc dtin mgi m{t dtin ctdi s6ng kinh t6 xd hQi. C6ng
L).ly c() phnn tAp ctodrn 911 da chtr dQng dua ra nhfrng phuong 6n nhdm di6u hdnh ho4t dQng

kir-rh doanh linh dQng vzi hiQu qui thich ring voi di6n bi6n kinh t6 hiQn nay. BOn c4nh do ban
' .,1
l<i0nr soiit C6ng ty c6 ph6n tpp dodn 9i 1 dA chi d4o c6c n6i dung li6n quan d6n c6c ho4t

c16ng tudn thir c6o quy dlnh crJra ph6p luflt, di6u lQ c6ng ty, qr.ry ch0 tO chric vd di6u lq hoat

C[6ng cira l]an ki6m so6t.

'l'6 chriLc ho4t cl6ng vd tri6n khai cdc ktl ho4ch ho4t dQng ctra ban kitlm so6t: Trong ndm

202'3 Ban l<i6rn sodt da tO chf'c 2 plii0n ldm viQc dinh ky vd d0 xuAt tri6n khai nhiQm vp
giiinr s6t cira ban l(i6m so6t d6i vdi ho4t dQng tdi chinh vd c6c k6 hopcli muc ti0u kh6c dd

clLloc th6ng qua d6ng thoi dinh hudng chi dao c6c phucrng thirc ho4t dQng theo dring quy

Stt i 'l'h:irrh viOn llI(S

I I B,i Edm thi ViCr Anh
I

F
z I sa Ld rhi Loan

Ili) LLILI Thi I(im Durng

s6 nuoi

hgp tham

dp

rv I0

tham dq
hgp

Tv le
bi6u

quy6t

Lf do kh6ng tham

du hqp

02102 t00% t00%

0U02 50% t00%
86 nhiQm ngdy

3010612023

02102 t00% t00%

, i ni, Nguy6n Tlii I'16119/lcrrtl

i l{qnh
01102 50% 100%

Mi6n nhiQm ngdy

3010612023

llan l<iOm so6t xdy du'ng vd th6ng qua kti ho4ch ho4t dQng cira ban ki6m so6t ndm 2023.

I(hdng nhfrng th6 Ban kiOrn so6t cdn chi d4o kiOm to6n nQi bQ ph6i h-op ldm viQc v6i c6c

b0n li0n quan nhim xdy clgng c6c l6p phong thu v0 tdi chinh nnat ta trong giai do4n kinh t6
l<hirng hoang nhr-r hi6n nay. Mgi ho4t dQng c6ng t6c t6 chri'c tridn khai nhiQm vp ctra Ban

l.ii:?aii
ell GRoUp :,'ii::i

n '::ii'\

ffi
!Tl
r{Al

'AN,

rp

clinh cira ph6p luqrt hi6n hdnh.
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I
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J.

a)

nAo cAo uru'oNc NruN zozr

,..:.
kiCnr soit tai Cdng ty cl6ur dugc ph6i hqp chflt ch6 v6i hQi ddng quAn tri vd ban diOu hdnh

nhitn u6ng cao hiOu qr-ra gi6m s6t theo ti6u chi minh b4ch, kip toi hu6ng d6n mpc ti0u mang

lqri hiQu qua cao nh6t. Ngodi ra Ban ki6rn so6t cdn c6 nhimg bu6i lam viQc dinh kj,v6i HQi
.,i , a. " ,,7d6ng quan trl vd cilc bOn c6 li6n quan vO k€t cpr6 ki6m to6n, k6t quA ki6m so6t. Ban kiOrn

soiit clidrr co ngnrri tham gia clAy ctir c6c cuQc hgp ctra HQi d6ng quan tri trong ndm 2023.

cAc crno Drclr rr"ru LAo vA cAc xuoAN r,ql icn cua Her DONG

euAN TRl, rlANl'oNG GIAM Eoc vA rlAN rflIlM soAr
l,uo'ngr thu'6ng, thil Iao vlr c6c hhorin lg'i ich

[-r-ror-rg tlruong chi trd cho HQi d6ng quin tri. Ban t6ng gi6m d6c trong ndm2023,

Don yi tfnh: D6ng

(Nguin: C6ng ry cb phdn tQp doim 911)

Giao dich c6 phi6u cira ngudi nQi bQ

l(h6ng o6.

IItip tl6ng hoirc giao clich vdi ngu'd'i nQi bQ

Kh6ng co.

Giao dich cfra nguili c6 li6n quan tl6i v6'i c6 phi6u cfia C6ng ty
Giai cloan tir ngdy O9llol2023 d6n ngdy 3tlt)l2}23 bd Nguy6n Thi Hai vg 6ng Luu

Einh'l'uAn (Chur tich h6i d6ng quan tri C6ng ty C6 phAn Tap dodn 911) thpc hiOn mua

988.400 c6 phit5u vd bdn 4.000 c6 phi6u. t6ng s6 lugng c6 phitiu dd giao dich992"400. Gi6

tri clfr giao clich tinh theo mQnh gi6 9.924.000.000 d6ng. s5 l,"rgng c6 phit5u nim giir sau khi
thrLc hi6n giao clich 988.400 c6 phi6u tuong duong voi 4,1.01% v6n di6u lq C6ng ty.

e) l):inh gi:i viQc thu'c hiOn cdc quy dinh vd qurin triC0ng ty

Ndm 2023 COng ty C6 phAn tap dodn 911 dd thpc hiQn nghi6m tric c6c quy dinh v6 quAn

F
\

1{

/,

b)

c)

d)

s1"t' [[q t0rr Chri'c vq Thu nhflp

I Ong Lr,Lur Dinh fuAr-r Chir tioh HDQT 3 52.001 .000

2 Ong Vir D[t<; Dat Thdnh vi6n I{DQT 386.004.000

J Bd Nguy6n )ihi Thom fhdnh vi6n IJDQT 304.069.000

tl Ong Ph4m Dinh Thoan Ihdnli vi6n I]EQT 445.643.500

5 Ong Nguy6n Eirc HAi Ihdnh vi6n HEQT 606.723.000

6 Ong Nguy6n Vdn B6c Thdnh vi6n HEQT 199.710.000

9TI GROUP



s^o cAo rrrUoNG NrtN zozg

tri C6ng. t), nhrL c6ng b6 th6ng tin, xdy dung t6 chric theo quy dfnh cira Lu4t doanh nghiQp

vir ban hirnh Qr"ry ch6 c6ng bil th6ng tin tr6n thi trudng chfng kho6n.,.. BCn c4nh d6 c6c c6n

bQ cirng tiru'ong xuy6n c6p nhpt li6n tpc OOi vOi c6c thay d6i trong quy dinh cua ph6p luAt vC

quiin tri, Nhim clam b6o di6u chinh c6c quy dinh vC quin tri C6ng ty theo dirng c6c quy dinh
cua phdp ILrqrt hiQn hirnh.

'l'6 chilc hoat clQng quan hQ voi nhd dAu tu vd c6ng b5 tliOng tin hi6u qu6 phu hgp vdi
qu1, clinh cira phip lr-r0t hLLor-rg c16n rntlc ti€u dflt ra ld cung cdp clAy dir, chinh x6c vd kip thoi
tli6ng tin thco clirng qLry clinh cua Ludt Chirng I(ro6n vd yOu cAu cua Uy ban chirng kho6n

Nhr\ Nr"rdc, So giao dich chirng kho6n Vi6t Nam, So Giao Dich Chimg Kho6n Tp. HCM vd

I6ng c6ng ty ltLr.r kf vd bir tru chirng kho6n ViQt Nam (VSDC). Nhdm thu hrit th€m dugc
,.).

rrhicrr sLI rlLran tinr, clliu tu cua cdc cir nhdn t6 chirc nhd dOu tu trong vd ngodi nudc.

VI.ITAO cAo .I.AI CIIINII
l. i, tcultt KI[]ul'oAN

.t.Fl , t,,!"'l'lteo 
)', kiAn cilu chting tdi, Bdo cdo tdi chlnh dd phdn dnh trung thqrc vit ho;p li, tuAn cdc

,1khltt c'rlrth trong y?u tinh hinh tdi chlnh cita COng Ty C6 Phdn TQp Eodn 911 tqi ngdy 3l
thting I 2 n(tnt 2023. ctrng nhw kAt qtrir kinh doanh vd cdc tuing lwu chuydn ildru ft cho ndm

tiri chlnh kAt tht.ic ngdy 3l/12/2023. phi,t hrTp vo'i chudn mu'c vit cnA aO kA rcdn cloanh nghiQp

ViAt lVant hiQn hdnh vir circ c1try dinh phdp ly cd liAn quan vi tQp vit trinh bdy Bdo cdo tiri
chIttl't. "

z, t,,(o cAo rAt crriNrr DUQc KrEM ToAN

Ilao odo tii chinh clugc ki6m to6n gdm: Bi?ng ciin itili kd ntin, Bdo ctio ki* qurt hogt
ilArtg kirrtr rloonh. llrio crio lru cltuydn fiin t(. Brtn fuuyiit minh Bcio ctio tdi chfnh theo

Qui, ,11r-,,., phdrp luqt ve tA todn vd ki6rn toSn vir dugc ddng t6i tr6n trang th6ng tin diQn tu cua

COng ty vdo ngAy 2310312024 t4i dudng d6n irttps://91 lgroup.corn.r,n/lrao-cao-teri-chinh-

liii:trr-ioiut*rranr-202.]-cLrng-oong-van-giai-trinl"r-chenh-le ch-loi-rrhuiur-so*voi-currg-ky
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