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THONG TIN CHUNG
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BAO CAO THUONG NIEN

THONG TIN CHUNG

Oua trinh hinh thanh va phat trién

1996

B6 Quéc phong chinh thuc
thanh lap Cong ty Phu Tai thudc
B6 Tu lénh Quan khu (quyét dinh
s0: 482/0D-0P). Trén co s6 hgp
nhat cac doanh nghiép va don
Vi san xuat:

i nghiép 380; Xi
3) % \ghiép san xuét
g An Truong; Do

- Tu Iénh Quéan khu 5 da diéu chinh
co cau té chuc bién ché Céng ty
Pha Tai (Quyét dinh 125/0D-0K).-
bao gém co quan Céng ty va 08
don vi thanh vién: Xi nghiép 380,
Xinghiép 224, Xinghiép 991, Xing-

- B6 Truong Bd Quéc phong
quyét dinh Céng ty c6 phan
Phu Tai chinh thuc di vao hoat
dong theo moé hinh Coéng ty
c6 phan ké tu ngay 01 thang
01 nam 2005 (Quyét dinh so
150/2004/QD-BOP ). Céng ty
c6 phan Phu Tai bao gém co
co quan Coéng ty va 06 don
vi thanh vién: Xi nghiép 380,
Xi nghiép toyota Da Néng; Xi
nghiép Thang Lgi; Chi nhanh

- Dau tu xay dung Chi nhanh
Cong ty c6 phan Pha Tai
- Nha may ché bién da Bazal,
granite tai tinh Dak Nong.

- DAu tu xay dung di dai Xi nghiép

o) S E e Coéng ty tai Déng Nai ; Doi san Thang Loi
hiép Th‘angA‘Lol, DAQI sanﬂxuat da.{ay xuét da xay dung va tréng cong - Chinhanh Cong ty ¢4 phén Phu
dung va tréng céng ndéng nghiép, R A N < Tai
Doi van tai va sta chia co khi, Van nong nghiép Nhon Hoa; Van Y

e R phong dai dién tai Thanh phd - Bau tu thanh Iap Chinhanh Quy
phong dai dién tai Thanh ph6 HO P
Chi Minh, Chi nhanh tai Thanh Hoa HO Chi Minh. Nhon .

! ; ’ - Dau tu xdy dung Nha —Xir]ghi(?p Toyota Ba Nang-Cdng
may ché bién da 6p lat tai ty co phan Phu Tai.

- Daututhanhlap Xinghiép Toyota
BaNang - Cong ty Phu Tai

2000

2004

- B Trudng Bo Qudc phong
quyét dinh chuyén déi Céng
ty Phu Tai thudc Quan khu 5
thanh Cong ty c6 phan phu
Tai (Quyét dinh s6 150/2004/
0D-BOP). P&u tu thanh lap
Nha may ché bién gb - Chi

Quy Nhon.

- Pau tu xay dung Toa nha Van
phong lam viéc Céng ty cb
phan Phu Tai.

2005

- DAu tu nhan chuyén nhuongcé @
phan chi phdi Cong ty c6 phén
vat liéu xay dung Phu Yén.

2006

2007

Pau tu thanh lap Chi nhanh
Cong ty c6 phan Phu Tai tai
tinh Gia Lai.

! nhanh Cong ty tai tinh Dong
‘73'r." ?:1\‘0 N o ‘ — = i
g o

¥ ket S
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BAO CAO THUONG NIEN

THONG TIN CHUNG
Qua trinh hinh thanh va phat trién (tiép theo)

- Chinh thuc tré thanh Cong ty Pau tu nhan chuyén - PAu tu mua c6 phan chi phoi
niém yét - Budc ngoat phat trién nhugng 100% vén diéu Ié Coéng ty c6 phan ViNa G7.

méi - 20/05/2011. C6 phiéu cua clua Cong ty TNHH MTV - Pau tu thanh 1ap Nha may ché
Coéng ty c6 phan Phu Tai chinh thuc khoang san Tuén Dat. bién da 6p lat tai tinh Binh Dinh
dugc niém yét va giao dich trén - Chinhanh Céng ty c6 phan Phu
san Giao dich Chung khoan TP Ho Tai.

Chi Minh, ma c6 phiéu PTB. - Dau tu thanh 1ap Nha may ché

bién da 6p lat tai tinh Hung Yén -
Chi nhanh Coéng ty c6 phan Phu
Tai.

2008 2012 2014 - 2015

2011

NO
E
A
NO
E
@p

[
- Dau tu xay dung Chi nhanh Pau tu M8 rong Xi ng- - Pau tu xay dung Nha Van
Cong ty c6 phan Phu Tai hiép Toyota Ba Naéng - phong lam viéc Xi nghiép 380.
- Nha may ché bién da granite Cong ty c6 phan Phu Tai. - Dau tu Mé rong Nha may ché
tai tinh Khanh Hoa. bién gb Xi nghiép Thang Lgi-

Coéng ty c6 phan Phu Tai. L il £ das

- D4u tu thanh lap Céng ty c6 £ o et

phan da Universal.

- Dau tuthanh 1ap Nha may ché '

bién da 6p Iat tai tinh Bong Nai
- Chi nhanh Cong ty cd phal

5 .‘; Tai. 'r A
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BAO CAO THUONG NIEN

THONG TIN CHUNG

Qua trinh hinh thanh va phat trién (tiép theo)

2017

- Dau tu thanh 1ap Nha may ché
bién g6 Phu Cat- Chi nhanh Céng
ty c6 phan Phu Tai.

- D4u tu nhan chuyén nhuong dat @

va tai san trén dat cta Cong ty cé

phan VRG da Binh Binh.

- Pau tu thanh Iap Nha may ché

bién da 6p lat Dién Tan- Chi nhanh

Cong ty c6 phan Phu Tai.

- Thuc hién chuyén d6i 01 chi

hanh sang hinh thuc Cong ty con

ng ty me s& hiu 100% vén
/ TNHH MTV Pha Tai

i "r__:

A
4

- Thanh 1ap Cong ty TNHH MTV Bat
Bong San Phu Tai.

Nhan chuyén nhugng vén gop do
Céng ty TNHH da Granite Thanh
Chau Phu Yén ( ti1& 100% vén diéu
1é).

- Thanh lap Céng ty C6 phan Da
Phu Tai Ninh Thuéan.

Thanh 1ap chi nhanh Coéng ty cé
phan Phu Tai - Xi nghiép khai thac
da Khanh Hoa.

- Thanh I1ap chi nhanh Céng ty cé
phan Phua Tai - Xi nghiép khai thac
da Binh BDinh.

- Thanh 1ap chi nhanh Céng ty cé
phan Pha Tai - Nha may ché bién
da Long My.

- Thanh lap Céng ty TNHH MTV B4
thach anh cao c&p Phu Tai.

2018

2019 -2020

- Thanh lap Céng ty TNHH
MTV B4 Thach Anh cao céap
Phu Tai;

- Nhan chuyén nhuong vén
gop Cong ty TNHH Thuong
mai va San xuat Son Phat (ty
16 99% vén didu 18).

- Thanh 1ap Cong ty TNHH MTV
Da Phu Tai Yén Bai - Cong ty
con thudc s6 hiu 100% von
diéu & cla Coéng ty c6 phan
Phu Tai. (CBTT 09/12/21).

- Sap nhap nguyén trang Chi
nhanh Céng ty c6 phan Phu Tai
- Nha may ché bién g6 Phu Cat
vao Cong ty TNHH MTV gb Phu
Tai Binh Dinh. (CBTT 28/12/21).

6 g 101 ﬁug g _n.

2022

- Théng bao tang vén nha dau tu
nudc ngoai t6i da lén 25%.

- Ngay 16/04/2022, Céng ty Ph
Tai (PTB) phat hanh gan 19,44
triéu c6 phiéu trd cé tuc ndm
2021. Ty 1& phat hanh 40%, tusng
ing c6 déng sé hiru 100 c6 phiéu
dugc nhan vé 40 c6 phiéu moi.
Gia tri phat hanh theo ménh gia
hon 194,4 ty déng. Vén gop cha
s6 hiu tang lén 680.38

......

e

:A el
B T %

- Ngay 02/06/2023 Céng ty cong
b6 mua lai 6.500.000 c6 phiéu
nham tang thanh khoan cho c6
phiéu, giatanglgiich cho c6 déng.
- Gidm ty I s6 h{iu cong ty con -
Cong ty c6 phan Vat liéu xay dung
Phu Yén tu 50,65% xu6ng ty 1 sé
hiu 49%. (CBTT 05/07/2023)

- Thanh Iap Cong ty TNHH MTV Ba
Phu Tai Khanh Hoa - Cong ty con
thudc sé hiru 100% vén diéu 1@ cla
Cong ty cd phan Pha Tai. (CBTT
08/04/2023)

- Ngay 16/08/2023, Cong ty Phu
Tai thay d6i Gidy ching nhan
dang ky doanh nghiép 1an thu
28 v6i ly do gidm vén diéu 1é tu
680.384.030.000 ddéng xuéng
669.384.030.000 dong sau khi
thuc hién mua lai c6 phiéu.

2023




BAO CAO THUONG NIEN

THONG TIN CHUNG

Mot s6 gidi thudng tiéu biéu

BANG VANG
DANH DU I

M i CEMEG s g1 A
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BANG KITEN
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Top 500 doanh nghiép I16n nhat Viét Nam

Top 1000 doanh nghiép nop thué thu nhap doanh nghiép 16n nhat Viét Nam.

CONG TY NIEM YET

Doanh nghiép xu&t khau uy tin cta Viét Nam.
'r mﬂ-::l;;‘;;;HWTM ‘

88 CONG TT Maf T T
AT UETAMLE

Ngay 1/12, Top 500 doanh nghiép I16n nhat Viét Nam nam 2022, xép vi thu 199 hoat
doéng trong linh vuc san xuéat, kinh doanh vat liéu xay dung;

Top 50 Cong ty niém yét tot nhat




BAO CAO THUONG NIEN

NGANH NGHE KINH DOANH

Qua trinh hinh thanh va phat trién (tiép theo) Dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh chi yéu clia Céng ty hién nay la:

San xuéat giuong, td, ban, ghé; San xuat cac san pham
khéc tir gé.

- Cat tao dang va hoan thién da granite, da bazal, da marble;
- Khai thac da granite, d4 bazal; Khai thac da, cat, séi lam vat
lieu xay dung;

- San xuéat da dam, bot da va cac sadn pham tuong tu;

- Mua ban cac sdn pham tu da granite, da bazal, da marble.

Thi trudng xuat khau Thi trudng xuat khau cac s&n pham Thi trusng kinh doanh va
cac san pham da: gd noi that va ngoai that: phan phéi xe 6 to:
Chau Au, Chau A, My. Chau Au, My, Uc. TP. Ba Nang, mién Trung

Mua ban xe 6 t6 va phu tung; Bao dudng, stra chiia 6 t6
va xe c6 dong co khac.

- Cho thué van phong;
- D4u tu kinh doanh bt dong san; Cho thué nha xuéng,
kho bai, van phong, nha 6.




BAO CAO THUONG NIEN

THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, TO CHUC KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY
B6 may quan ly, M6 hinh quan tri

Dai héi dong c6 dong: Co quan cé thdm quyén cao nhat ciia CTCP Phu Tai. Dai hoi dong C6 déng co quyén va
nhiém vu thdng qua dinh huéng phat trién, quyét dinh cac phuong an, nhiém vu san xuat kinh doanh; quyét dinh
slfa d6i, bé sung vén diéu 1& clia Cong ty; bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi déng quan tri; va quyét dinh
t6 chuc lai, gidi thé Cong ty va cac quyén, nhiém vu khac theo quy dinh cla Diéu [& Cong ty.

DAI HOI DONG CO DONG

HOI DONG QUAN TRI UY BAN KIEM TOAN NOI BO

BAN TONG GIAM p6C

Héi déng quan tri: Hoi dong quan tri hién tai bao gém 08 thanh vién; trong dé cé 04 thanh vién tham gia diéu
hanh va 02 thanh vién doc 1ap. Hoi ddng quan tri hop thdo luan cac van dé lién quan dén chién lugc phat trién cua
Cong ty, k& hoach san xuat kinh doanh, chinh sach chi tra cé tuc va cac van dé quan trong khac. Hoi dong quan tri
t6 chuc hop dinh ky hang quy nham danh gia két qua hoat ddng ting quy cla Cong ty va thao luan nhiing van dé
thudc thadm quyén quyét dinh cla Hoi dong quan tri. Cac cudc hop bat thuong cla Hoi ddng quan tri sé dugc td
chuc trong cac trusng hop can thiét. Hoi dong quan tri nhan dugc cac thong tin cap nhat, chinh xac, va kip thai vé
tinh hinh s&n xuét, kinh doanh truéc cac cudc hop. Nhiing théng tin nay dudgc chuén bi béi Ban Téng Giam déc va
Thu ky Hoi dong quan tri cung voi cac théng tin ctia Cong ty.

Ban Téng Giam ddc: Téng Giam d6c cé cac quyén va nghia vu sau: Thuc hién cac nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri
va Dai hdi d6ng c6 déng, k& hoach kinh doanh va ké hoach d4u tu cia Cong ty da dugc Hoi ddng quan tri va Dai hoi
déng c6 dong théng qua; Quyét dinh cac van dé ma khong can phai cé quyét dinh cla Hoi déng quan tri, bao gém
viéc thay mat Cong ty ky két cac hop déng tai chinh va thuong mai, té chuc va diéu hanh hoat déng kinh doanh
hang ngay ctia Céng ty theo nhiing thong 1& quan ly t&t nhat; Kién nghi véi Hoi dong quan tri vé phuong an co ciu
t6 chuc, quy ché quan ly ndi bo clia Cong ty; Dé xuat nhiing bién phap nang cao hoat ddng va quan ly clia Cong ty;
Kién nghi s6 luong va ngudi diéu hanh doanh nghiép ma Céng ty can tuyén dung dé Hoi déng quan tri bé nhiém
hodc mién nhiém theo quy ché ndi bd va kién nghi thu lao, tién luong va Igi ich khac ddi voi ngusi diéu hanh doanh
nghiép dé Hoi d6ng quan tri quyét dinh; Tham khao y kién cia Hoi déng quan tri dé quyét dinh s& luong ngusi lao
dong, viéc bé nhiém, mién nhiém, muc luong, trg cap, 0i ich, va cac diéu khoadn khac lién quan dén hop déng lao
dong cda ho; Thusng xuyén trao déi thong tin vé hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu va cac van dé can thiét
khac véi Hoi dong quan tri. Thuc hién bao céao két qua SXKD, dau tu va xay dung ké hoach hoat déng hang thang,
quy theo yéu cau HBQT; Quyén va nghia vu khac theo quy dinh cla phap luat, Biéu |& nay, cac quy ché ndi bo cla
Céng ty, cac nghi quyét ctia Hoi dong quan tri, hop dong lao dong ky véi Cong ty.

PHONG TAI CHiNH KE TOAN
(Bon vi thanh vién cdp 1)

PHONG KINH DOANH
(Bon vj thanh vién cdp I)

PHONG NHAN SU -
HANH CHiNH
(Bon vi thanh vién cdp 1)

Xi NGHIEP
380
(Bon vi thanh
viéncdp )

NHA MAY
CHE BIEN DA
OP LAT BINH

DINH
(Bon vi thanh
vién cdp 1)

Xi NGHIEP
KHAI THAC
DA BINH DINH
(Bon vi thanh
vién cdp )

Xi NGHIEP
KHAI THAC
DA VAN NINH
(Bon vi thanh
viéncdp )

Xi NGHIEP
KHAI THAC
DA TAI
KHANH HOA
(Bon vi thanh
viéncdp 1)

Xi NGHIEP
THANG LGl
(Bon vi thanh
viéncdp )

CONG TY
TNHH MTV DA

THACH ANH
CAO CAP PHU
TAI
(Bon vi thanh
vién cdp 1)

CONG TY
TNHH MTV
DA THACH
ANH CAO CAP
BiNH DINH
(Bon vi thanh
viéncdp )

CONG TY
TNHH MTV DA
PHU TAI YEN

BAI
(Bon vj thanh
vién cdp 1)

CONG TY
TNHH MTV
DA PHU TAI
HOME
(Bon vi thanh
vién cdp 1)

CONG TY
VINA G7
(Bon vi thanh
vién cdp 1)

Xi NGHIEP
SAN XUAT
VLXD NHON
HOA
(Bon vi thanh
viéncdp )

CONG TY
TNHH MTV
DA PHU TAI
KHANH HOA
(Bon vi thanh
viéncdp )

CONG TY

TNHH MTV
DA PHU TAI
DONG NAI
(Bon vi thanh
viéncdp )

CONG TY
TNHH MTV
KHOANG SAN
TUAN PAT
(Bon vi thanh
viéncdp )

CONG SAN
XUAT DA
GRANITE
TNHH
(Bon vi thanh
viéncdp )

CONGTY
TNHH PA
GRANITE
THANH CHAU
PHU YEN
(Bon vi thanh
viéncdp )

CONGTY _
TNHH MTV GO

PHU TAI BINH

DINH
(Bon vi thanh
vién cdp 1)

CONG TY
TNHH MTV
TOYOTA DA
NANG
(Bon vi thanh
viéncdp )

CONG TY
TNHH MTV
TOYOTA BiNH
DINH
(Bon vi thanh
vién cdp 1)

CONG TY
TNHH BAT
DONG SAN
PHU TAI BINH
DINH
(Bon vi thanh
viéncdp )

CONG TY
TNHH MTV
PHU TAI
DONG NAI
(Bon vi thanh
vién cép 1)

Ghi chu:

-Quanhé diéuhanh ——>

- Quan hé ph6| hop e -
P

- Quan hé giam sat



BAO CAO THUONG NIEN

CAC CONG TY CON VA BON V| TRUC THUQC

Bon vi truc thudc

Cong ty con
Tén Cong ty Linh vuc SXKD chinh Tilé sé hitu
1 Congty TNHH MTV khoang san Tuan Dat Khai thac, ché bién da. 100%
2 Coéngty Cé phan Vina G7 Khai thac, kinh doanh, ché bién go 75%
3 Congty TNHH MTV Toyota Da Nang Kinh doanh va dich vu xe 6 t6 100%
4 Corl1g Aty TNHH Ba granite Thanh Chéau Khai thac, ché bién da 100%
Phu Yén
5  Céngty C6 phan B4 Phu Tai Ninh Thuan Khai thac, ché bién da 99%
g COng by TNHH MTV Ba Thach Anh Khai thac, ché bién da 100%
Cao Cap Phu Tai
7 Cong ty TNHH MTV Ba Thach Anh Phu Tai Khai thac, ché bién da 100%
Binh Binh
8  Congty TNHHMTV Ba Phu Tai Yén Bai Khai thac, ché bién da 100%
9  Congty TNHH MTV Ba Phu Tai Bong Nai Ché bién da 100%
10  Coéngty TNHH MTV Phu Tai Home Kinh doanh cac s&n phdm da, gé 100%

Cong ty lién két

Tén Cong ty

Coéng ty C6 phan Vat lieu Xay dung Khai thac, ché bién da &p lat, da xay dung,

Phu Yén

Linh vuc SXKD chinh

céat xay.

Tilé sé hiu

50,65%

2

Cong ty C6 phan DAu tu Phu Tai Van Ha

Kinh doanh bat d6ng san

50%

Stt Tén Cong ty Linh vuc SXKD chinh
1 Xinghiép 380 San xuat kinh doanh cac san phdm da
2 Nhamay ché bién da Granite - Basalt tai tinh Bak Nong Khai thac ché bién da
3 Nhamay ché bién da 6p lat Phu Cat Ché bién va kinh doanh da
4 Xinghiép san xuat vat liéu xay dung Nhon Hoa Khai thac, ché bién da

5  Xinghiép Thang Loi San xuét, kinh doanh cac s&n pham gb
6  Chinhanh Hé ChiMinh San xuét, kinh doanh cac san pham gé.
7 Nhamay ché bién da Op lat tai tinh Binh Binh Ché bién va kinh doanh da

8  Xinghiép khai thac Binh Dinh Khai thac, ché bién da

9  Xinghiép khai thac Khanh Hoa Khai thac, ché bién da

N
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BAO CAO THUONG NIEN

DINH HUGNG PHAT TRIEN

Muc tiéu chd yéu cta Cong ty

o SANG TAO
PHUONG CHAM ° ° T6C DO
° BEN VUNG

Muc tiéu truéc mat 13 tap trung thuc hién thang Igi nhiém vu SXKD n&m 2024 tao tién dé thuan Igi cho nhiing
nam ti€p theo. Hang nam Cong ty sé diéu chinh muc tiéu SXKD phu hgp véi tinh hinh Cong ty va méi trusng kinh

doanh chung.

Cong ty tap trung t6i da nguén luc hoan thanh tét 3 nhiém vu cét 16i sau:

«  Xay dung mét Cong ty C6 phan véi bd may kinh doanh phu hop va hiéu qua, phat trién 6n dinh, bén ving.

« Bdotoanvanang cao giatri clia Congty, bdo dam quyén Igi d&i véi c6 dong, 6n dinh viéc 1am va thu nhap cho
ngudi lao dong.

« Khai thac va sir dung mét cach hiéu qua cac nguon luc phuc vu SXKD, nang cao hiéu qua hoat déng kinh

doanh.

Chién lugc phat trién trung va dai han

Quan triét trién khai thuc hién déng bo, kip thoi
ké& hoach phat trién trung va dai han dén cac céap
quanly cac donvithanh vién, ngudi lao dong trong
toan Cong ty, ddm bao su thdng cao vé chd truong
thuc hién muc tiéu xay dung: “Céng ty phat trién
bén ving” trong cac tinh huéng khi cé nhing tac
doéng xau bat thusng ctia méi trusng kinh doanh.
Duy tri thi truéng, khach hang hién tai va tim kiém
ti€p can thi trudng, khach hang méi.

Tiép tuc tdng cudng quan hé hop tac bén ving
v6i cac nha cung cap dé ddm bao san pham dugc
phan phai luén chat luong va én dinh.

Tap trung uu tién chuyén tu dau tu mé rong quy
mo sang tap trung céng tac dau tu khai thac chiéu
sau thong qua dau tu cong tac thi trusng, nang
cao chét lugng ngudn nhan luc, 4p dung céac giai
phap quan tri san xuat kinh doanh chiéu sau tu do
ddy nhanh t&c do khai thac hiéu qua cla cac du an
da dau tu.

Tuan tha cac quy dinh cla phap luat vé hoat dong
kinh doanh, tai chinh - k& toan, thuc hién day du
ché do BHXH cho ngudi lao dong trong toan Cong
ty.

Xay dung hé théng danh gia nhan sy chuyén
nghiép, cé chinh sach va ké hoach dao tao
tuong Ung v6i nhu cau pham chat, nang luc, ky
nang cua can bd coéng nhan vién.

Tao c6ng &n, viéc lam 6n dinh cho can bd céng
nhan vién trong Céng ty, dong thoi dé ra cac
chinh sach khen thuéng, cac phuc Igi xa hoi, ...
nham tao déng luc cho ngudi lao dong hoan
thanh t6t nhiém vu cia minh.

Chia sé trach nhiém véi cong dong thong qua
cac chuaong trinh phuc Igi xa hoi va huéng Ung
cac cudc van dong, cac phong trao cla chinh
quyén dia phuong nhu hé trg tré em nghéo hiéu
hoc ving sau vung xa, ho trg ngusi gia neo don,
dong gop Quy dén on dap nghia, xay dung nha
tinh thuong, ...

Thuc hién céac giai phap bén viing vé céng tac
moi trusng, x ly rac thai cong nghiép theo
dung quy dinh, thuc hién nghiém tuc céng tac
an toanlao dong, phong chéng chay né, an toan

trong quan ly st dung vat liéu né.




BAO CAO THUONG NIEN

DINH HUGNG PHAT TRIEN (TIEP THEO)

Cac muc tiéu phat trién bén vitng (méi truéng, xa hdi va cong dong) cta Cong ty

Muc tiéu doi véi moéi truéng

Nhan thdy tam quan trong cGia minh trong céng tac bao vé méi trusng, Ban Lanh dao Cong ty luén cam két
gidm thiéu cac tac dong l1én méi trudng, tuan thi phap luat, déng thai cd gang nd luc cai thién mai trusng
trong Cong ty va cho toan céng déng, dugc thé hién qua cac muc tiéu sau:

NG lyc tim ki€m cac giai phap st dung hiéu qua yéu té dau vao nhu vat liéu, nang lugng, ngudn nudéc, dong
thai kiém soat cac yéu té dau ra nhu nudc thai, chat thai, phat thai.

Dam bao thuc hién quy trinh xa thai theo dung quy dinh, khéng gay 6 nhiém moi trusng cing nhu anh hudng
dén cac ho dan xung quanh khu vuc san xuat cta Céng ty.

Tuan tha day da cac quy dinh phap luat vé bado vé méi trusng cling nhu cac tiéu chuan méi trusng cla Nha
nudc bang cac bao cao giam sat méi trusng, bao cao chap hanh Gidy phép méi trusng va bao céo tinh hinh
thuc hién gidy phép st dung nuéc ngam gli Sé Tai nguyén va Moi trusng theo quy dinh.

Ung dung céng nghé ky thuat vao qua trinh van hanh hé théng, nang cao hiéu suat lam viéc clla may méc

nham gidm t6i da cac tac dong xau d&n mai trusng.

Muc tiéu ddi véi xa hdi va céng dong:

Coéng ty hiéu rdng su thanh cong clia doanh nghiép hién
nay khong chila dat dugc muc tiéu t6i da hoa lgi nhuan,
lgi ich ¢c6 déng ma phai sang tao, mang lai gia tri bén
viing cho cdng déng va x& hoi. Doanh nghiép phat trién
bén viing la nén tang quan trong dong gop vao su thinh
vugng cla quoc gia.

Hudéng dén muc tiéu phat trién bén ving vi lgi ich cong
dong, Céng ty nhan thic dudc viéc hoan thanh céac
trach nhiém xa hoi clia doanh nghiép khong don thuan
la mot viéc phu thém dé dong gép cho cong déng xa
hoi ma con cé y nghia nhu la mot chién lugc dé phat
trién, dap Ung cac nhu cau cla khach hang trong thoi
dai méi. Chinh vithé, Cong ty cam két sé tiép tuc duy tri
va phat huy viéc thuc hién cac trach nhiém déi véi xa
hoi, cong déng va ngusi lao déng bang cac hoat dong
thuong xuyén, thiét thuc.

Coéng ty tich cuc hudng Ung cac chuong trinh phuc Igi
xa hoi nhu: tham hoi gia dinh Can b cong nhan vién co
hoan canh kho khan, hé trg nqusi gia neo don, tré em
c6 hoan canh khé khan, xay dung nha tinh thuong, gay
quy tu thién va cé chinh sach ho trg cho gia dinh céng

nhan cé mot mua Tét &m no.

Tuan thu phap luat vé bao vé méi truéng:

Cong ty da thuc hién ké khai va dong thué Tai nguyén, phi Bao vé moi truéng dung quy dinh.
Dinh ky hang nam, Coéng ty tién hanh lap Bao céo tinh hinh thuc hién gidy phép khai thac, sir dung nuéc,
Bé&o céo tinh hinh thuc hién gidy phép xa nudc thai vao nguoén nuéce, Bao cdo cong tac bao vé moi trusng

gUi vé Sé Tai nguyén va Moi trusng.
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CAC RUIRO

Rui ro kinh té

Nam 2023 dugc coi la mot nam day thda thach doi
v6i kinh té€ toan cau noi chung va Viét Nam noi
rieng, khi ma nhing khé khan dutng nhu nhiéu
hon co hoi. Bao cdo cla Téng cuc Théng ké chi ra
rang cac nén kinh té phat trién chi ghi nhan muc
tang truéng GDP 0,7%, trong khi cac nén kinh té
dang phat trién va thi trudng maéi néi dat muc tang
khoang 4% GDP. Kho khan kinh té toan ciu trong
nam 2023 khong chi bat nguén tu hau qua kéo dai
cua dai dich Covid-19 ma con tu nhiing cu soc tiéu
cuc lién tuc nhu xung doét gitra Nga va Ukraine, cac
chinh sach tién té that chat dé kiém soat lam phat,
xu huéng giam tiéu dung va sut gidm trong cac don
hang xuat kh&u. Diéu nay cung véi viéc gia nang
lugng tang cao va lai suat cao da lam tang nguy co
V& No x4u va mat gia cla tai san dai han.

Bat chap nhing thach thuc kinh té - xa hoi, Viét
Nam van duy tri dugc su 6n dinh kinh t& vi mé trong
nam 2023, kiém soat dugc lam phat va thic day su
phuc héi cla cac hoat dong kinh t&. Su vao cudc
quyét liét ctahé théng chinh tri, cac quyét dinh diéu
hanh kip thai ctia Chinh pha va né luc cta cac cap,

cac nganh da gop phan vao su tang truéng 5,05%

clia Téng sdn pham quéc ndi, vugt troi so véi muc téng
truéng toan cau. Néng, 1dam nghiép va thdy san, céng
nghiép va xay dung, cung véi dich vu déu ghi nhan mdc
tang truéng dang keé.

BG6i v6i mot doanh nghiép 16n nhu PTB, véi kha nang
chi@m hon phan nlra doanh thu tu xuat khau, su én dinh
cGanén kinh té thé gi6i va Viét Nam 1a yéu t6 quan trong
anh huéng dén doanh thu. Mac du giai doan 2018-2022,
hoat dong xuat nhap khau clia Viét Nam da tang trudng
11,3%/nam, nhung nam 2023 lai chung kién su suy giam
do lam phat cao va chinh sach tién té that chat cla
nhiéu qudc gia, cung véi su sut gidm cla nhu cau toan
cau. T6ng kim ngach xuat nhap khau ndm 2023 gidm
6,6% so v6i nam trudc.

DU kinh té& thé gi6i con nhiéu bién dong, nganh gé - linh
vuc chinh cla PTB - van 13 mot diém sang nho su hoi
phuc ctia nén kinh té. Nhan dinh vé tinh hinh kinh té
nam 2023 va trién vong cho nam 2024, PTB luén chu
dong trong viéc ndm bat cac théng tin kinh té vi mo va
vi md dé dua ra cac chién lugc phu hop, d3m béo hoat

dong san xuat kinh doanh 6n dinh.

Rui ro phap luat

Congty C6 phan Phu Tai dugc thanh 1ap theo cac tiéu chuén cla Luat Doanh nghiép Viét Nam va bat dau niém yét
c6 phiéu trén San Giao dich Ching khoan Thanh phé H6 Chi Minh vao ndm 2011. Vi vay, hoat déng cla PTB tuan
tha chat ché cac quy dinh phap luat Viét Nam, bao gom Luat Doanh nghiép, Luat Bau tu va Luat Chung khoan.
Ngoai ra, vdi viéc kinh doanh trong linh vuc bat déng san, Cong ty cling phai tuan thu Luat Dat dai va Luat Xay
dung, nhiing luat nay c6 anh hudng dén tinh thanh khoan cla thi truéng, qua trinh thuc hién tha tuc va phuong
thuc huy dong von.

Su thi€u dong bo trong ludt phap va cac van ban phap ly lién quan da phan nao tac dong dén hoat dong va huéng
phat trién clia Cong ty. PTB d6i mé&t vaéi rdi ro vé kién tung, tranh chap va béi thuéng do cac yéu té bén ngoai. Do
do, Céng ty cam k&t tuan thd nghiém ngat cac quy dinh phap Iy hién hanh va phat trién hé théng quan tri ndi b
hiéu qua dé ddm bao hoat dong kinh doanh tuan tht dung phap luat. PTB cling thusng xuyén cap nhat cac thay
déi trong luat phap dé diéu chinh chinh sach va quy dinh ndi bd cho phu hop véi quy dinh hién hanh.

Rui ro 13i suat

Trong nam 2023, nham thac day phuc hoi tdng truéng kinh té&, Viét Nam da ap dung chinh sach tién té néi 16ng.
Dén thang 12 nam 2023, |ai suat tién gui ky han mot ndm da gidm xuéng con 6% maoi nam, gidm tu 1% dén 4% so
vGi mUc vao thang 3 cung ndm, cho thay 1ai suat dang dan tré vé muc trudc khi dich bénh xuét hién. Dong thai, 13
suét cho vay clng dudc diéu chinh giam tu 1% dén 2% maoi nam. V6i ti trong ng vay chiém mot phan 16n trong co
céu ng cla Cong ty, su gidm lai suat nay tao co hoi cho PTB gidm thiéu chi phi tai chinh khi vay vén cho cac du an.
Tuy nhién, do tinh hinh kinh t& van con bat 6n va lam phat cé nquy co t&ng tré lai, Cong ty can theo doéi chat ché
dién bién cua thi trudng, chuan bi cac du phong cho chi phi phat sinh va dua ra chién lugc vay ng hop ly, duy tri co

céu vén can bang dé ddm bao hoat dong kinh doanh dugc hiéu qua va én dinh.
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Ruiro ti gia

Trong ndm 2023, khi Cuc Du tri Lién bang My (FED) ti€p tuc
tang |ai suat, cac ngan hang trung uong & chau A, dac biét
la Trung Quéc va Nhat Ban, da lién tuc gidm lai suat dé thuc
day tang truéng kinh té. Trong b6i cdnh nay, Ngan hang Nha
nudc Viét Nam da phat hanh tin phiéu 28 ngay dé hap thu
lugng VND thua trén thi trusng. K&t thdc nam, VND chi giam
gia khodng 2,9% so v6i USD, cho thay su 6n dinh cla déng
tién nay so v6i nhiing dong tién khac méat gia dén hai con
s6, va du trlr ngoai héi cia Nha nudc da cai thién so véi cudi
nam trudc.

Trong mot Céng ty san xuét, viéc chd trong dén nhu cau
nguyén vat liéu, phu liéu dau vao va cac sdn phdm phuc vu
la c&n thiét, va tim kiém giai phap dé t&i uu hoa chi phi 1a
mot cach dé tang Igi nhuan. Do da s6 nguyén vat liéu dau
vao dudc nhap khau, bién dong ti gia cé anh hudng truc tiép
dén hiéu qua san xuat kinh doanh cua Cong ty. Tuy nhién,
v6i hoat dong xuat khau, Cong ty cé nguén thu ti ngoai té,
giup can bang va gidm thiéu rui ro tu bién dong ti gia. Bén
canh do6, Cong ty ludn theo doi sat sao cac thay ddi vé ti gia

dé dua ra cac bién phap phong vé hiéu qud trudc rdi ro ti gia.

Rui ro dac thu nganh

Kinh doanh, ché bién go

Trong nam 2023, voi tang truéng kinh té toan cau dang  muc thap va ciu tiéu dung yéu, clng voi viéc cac hang
rao bdo ho ngay cang gia tadng, nhiéu quéc gia da gil nguyén chinh sach tién té that chat. Diéu nay da &nh hudng
dé&n nganh xuat khau gb va san pham gb cda Viét Nam, khién kim ngach xuat khau gidm 16,2% xuéng con 13,424 ti
USD so v6i nam 2022. M&c du c6 nhiing dau hiéu hoi phuc tich cuc gan day, su phuc hoi van dién ra chdm do nhu
cau toan cau van con thap. Cac thi trusng I6n nhu My va EU da cat gidm chi tiéu cho cac mat hang khong thiét yéu,
khi&n cho su phuc héi ciia nganh gb va san phdm gé cang tré nén kho khan.

Trién vong thuong mai toan cau cho ndm 2024 van chua sang sta va tiép tuc &nh hudéng tiéu cuc dén hoat dong
xuat khdu ctia nganh hang nay. Nganh gb c6 thé sé tiép tuc d6i mat véi kho khan do cac yéu té nhu khiing hoang
dia chinh tri, suy thoai kinh té& toan cau va su cham phuc héi cla céac thi trusng xuat khau chinh. Cac yéu cau vé
mau ma va chat lugng san pham ngay cang cao, clng véi cac rao cdn thuong mai khat khe hon nhu chiing chi quan
ly ring bén viing va gidm phat thai carbon, dat ra nhiéu thach thdc cho nganh nay.

Trong b&i canh nay, nganh ché bién gé Viét Nam clng phai tuan thi nghiém ngat cac quy dinh quéc té nhu Dao
luat Lacey Act cla Hoa Ky va Quy ché Gé cla EU (EUTR). Cac Cong ty san xuat gb can kiém soat chat ché nquén
gd khai thac, ddm bao chét lugng s&n pham va cung c&p thong tin day di vé ngudn gbc va cac yéu té méi trusng
lién quan.

Bén canh viéc tap trung vao quan ly chat luong va thong tin sdn phdm dé han ché rui ro trong kinh doanh, Cong ty
cling dang mé roéng thi trung va tai co cdu khach hang dé tan dung cac co hoi tu su dich chuyén chudi cung Ung
va cac hiép dinh thuong mai gitta Chau Au va Viét Nam. Nganh ché bién gb khong chi lién két chat ché véi nganh
lam nghiép ma con dong vai tro quan trong trong viéc bao vé ring. PTB cam k&t mé rong dién tich ring, gop phan

gidm thiéu tac dong x&u d&n moi trusng va ho trg cho su phat trién bén viing clia nganh.
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Rui ro dac thu nganh

Nganh khai thac khoang san phu thuéc manh mé vao viéc quan ly tai nguyén quoc gia va hoat déng cla cac doanh
nghiép trong nganh. Viét Nam van dang gap thach thuc trong viéc quan ly tai nguyén hiéu qua, véi chisé quan ly
tai nguyén con thap, dan dén nhiing han ché trong hoat dong khai khoang.

Trong ndm 2023, linh vuc khai thac va ché bién da da dong gép hon 31% vao doanh thu thuan cia Cong ty Phu Tai.
Coéng ty chi y&u sir dung da tur cac méd do minh khai thac, néi bat véi su da dang va phong phu vé mau séc, la loai
nguyén liéu quy hiém. Do do, viéc lua chon va dua sdn phdm ra thi trusng ludn dudgc Cong ty chu trong dac biét.
Chi phi khai thac |a van dé quan trong d6i v6i hau hét cac doanh nghiép trong linh vuc nay, bao gom Phu Tai. Chi
phi co thé tang I&n do nhiéu yéu t6 nhu lam phat, chinh sach nha nuéc vé dau tu xay dung co ban va khai thac tai
nguyén, cing nhu nhiing bat &n dia chinh tri ho&c chinh sach b&o ho cla cac nudéc nhap kh&u. Nhing yéu té nay
c6 thé anh hudng dén muc tiéu tdng truéng ma Cong ty dé ra.

D& gidm thiéu rliro, Cong ty Pha Tai thusng xuyén theo ddi nhiing bién dong kinh té - xa hdi - chinh trj dé tiét kiém
chi phi khai thac. Cong ty ciing khéng ngiing phat trién va mé rong thi trusng méi, tranh phu thudc qua nhiéu vao
mot thi trusng duy nhat, nham gidm thiéu rdi ro ti nhing tac dong bat thusng vé kinh t& hoac chinh sach. Ngoai
ra, Cong ty cling cht déng trong viéc ddm bao ngudn cung nguyén liéu cho phat trién lau dai véi cac mé da sé hiu
tr lugng I6n 1én dén 53 triéu m®, chd yéu la da mau, véi thoi han khai thac trén 20 nam, ddm bao kha nang cung

Ung lién tuc cho san xuat

Kinh doanh va cung cap dich vu xe Toyota

Nam 2023 da dac biét kho khan cho cac doanh nghiép ban 6 t6 tai Viét Nam do tinh hinh kinh té suy thoai va nguoi
tiéu dung giam chi tiéu, dan dén su sut gidm nghiém trong trong luong tiéu thu 6 td, mac du gia xe da gidm dang
ké. Nganh céng nghiép 6 t6 dang chiju &p luc canh tranh manh mé tu cac thuong hiéu, déi thi, garage va chudi
dich vu slra chita, &nh hudng truc tiép dén doanh s6 ban hang va dich vu. Viéc phat trién hé théng dai ly cing tré
nén canh tranh hon khi co nhiéu nha dau tu méi tham gia thi truong.

Su canh tranh gitta xe nhap khau va xe 18p rap trong nudc tai Viét Nam ngay cang gay gat, tao ra su da dang hda
san ph&m, gia ca canh tranh va nhiéu lua chon cho ngudi tiéu dung vé chat lugng va thuong hiéu. Du kién ap luc
canh tranh gilia cac thuong hiéu sé tadng |én nham gianh gil thi phan.

Bén canh d6, su thay déi trong théi quen mua sam cla ngudi tiéu dung, su phat trién ctia thuong mai dién ti va
céng nghé ciing nhu xu huéng toan cau hoa dang thuc ddy cac Cong ty diéu chinh chién lugc kinh doanh. Diéu nay
bao gobm céach tiép can khach hang méi, cap nhat cong cu quan ly va cai t6 bd may dé t6i uu hoa chi phi.

Trong co cau doanh thu thuan clia Cong ty, kinh doanh va phan phéi xe Toyota chiém khoang 18% va la nguén thu
thr ba 16n. Mac du Toyota la thuong hiéu dan dau tai thi trusng Viét Nam tu lau, su xuat hién cta cac doi tha mai
va sumé rong cla cac thuong hiéu ci dang lam cho canh tranh tré nén khoc liét hon.

P& duy tri va ciing c6 vi thé trén thj trudng, Cong ty dang tiép tuc dau tu vao viéc hién dai hda sadn pham va dich
vu, cam két mang lai su hailong cho khach hang, va ap dung chinh sach ban hang linh hoat cung véi viéc nadng cao

chéat luong dich vu nham thu hat va git chan khach hang.

Rui ro khac

Ngoai nhiing rli ro da néu, Céng ty con phai d6i mat véi cac rli ro bat kha khang nhu thién tai, chdy né, hoa hoan
va dich bénh. Nhiing rdi ro nay, du khéng thé du bao truéc, co thé gay anh huéng nghiém trong dén nhan su, tai
san va hoat dong chung cta Coéng ty. D& gidm thiéu thiét hai tu nhing rdi ro nay, Céng ty da cht déng xay dung
cac ké& hoach phong ngira va gidm thiéu rdi ro, bao gém viéc mua bdo hiém cho ngusi lao d6ng, tai sdn va cac bén
lien quan nhu nha xuéng. Bén canh do, Cong ty cling phéi hop véi cac don vi lién quan té chic dinh ky cac budi tap
huén phong chéng chay né cho ngudi lao déng, nham phong ngua va han ché t8i da cac hau qua nghiém trong co

thé xay ra déi véi ngudi va tai san.
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BAO CAO THUONG NIEN

TINH HINH CHUNG CUA NGANH NAM 2023
NGANH GO

Theo sé liéu théng ké cla Téng cuc Hai quan, tri gia
xuat khau G6 va cac san pham tu gb (G&SPG) trong
thang 12/2023 dat 1,34 ty USD, tang lién ti€p trong 3
thang gan day va dat muc tri gia cao nhat ké tu thang
8/2022. Tuy nhién, tinh chung nam 2023, G&SPG la
mot trong nhiing nhom nganh déng gop vao muc
gidm manh cua t6ng tri gia hang hoa xuat khdu cua
cd nudéc (14,91%). Cu thé, tri gia xuat khdu nhém hang
nay dat 13,47 ty USD, gidm 15,9% (tuong ung gidm
2,55 ty USD) so véi nam trude. Nguyén nhan chi yéu
dén tu nhu ciu sut gidm manh do chju anh hudng
lam phat cao cla My - thj trudng xuat khdu G&SPG
I6n nhat Viét nam, véi 54% tong tri gia xuat khau cla
nganh trong ndm 2023. Nam 2023, xuat khau G&SPG
sang My dat 7,31ty USD, gidm manh 15,6 % (tucng ung
giam 1,35 ty USD).
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Co6 thé noi, ndm 2023 1a nam day kho khan déi voi
nganh gb ndi riéng va cac nganh hang xuat khau noi
chung.Thach thuc dén ti du &m lam phat cao kéo dai
tu hdu COVID-19, thoi quen tiéu dung tap chung chi
tiéu cho cac san pham thiét yéu, rdi ro dia chinh trj
tang cao tac déng dén gia hang hda va gia nang lugng
toan cau, cac thi trusng xuat khdu chinh déu co dau
hiéu tang truéng cham,...Bén canh do, cac tiéu chun
ky thuat, hop chuén yéu cau chiing minh nguén gécva
Xu huéng mua hang xanh cing la nhing thach thuc
I6n d6i v6i doanh nghiép xuat khdu G&SPG Viét Nam,
doi hoi Doanh nghiép can dau tu gia tdng ndng luc san
xuat, ap dung cac céng nghé tién tién, san xuat san
ph&m than thién véi mai trusng dé dap Ung yéu cau
ngay cang cao cua thi trusng

NGANH VAT LIEU XAY DUNG

Trong nam 2023, nhu cau dau tu xay méi co su phan
héa gilta cac mang xay dung, xay dung nha é dan dung
c6 xu hudng gidm tang trudng, trong khi xay dung co
s6 ha tdng c6 xu huéng tang ké tu nam 2021. Dong
luc tang truéng chd yéu dén tU muc tiéu giadi ngan
vén dau tu cdng cta chinh phd. Theo do, Quéc hoi da
thong qua k& hoach dau tu cong ndm 2023 véi téng s
v6n trén 700 nghin ty dong, tang khoang 25% (khoang
140 nghin ty dong) so vé6i k& hoach nam 2022 va tang
khoang 260 nghin ty dong so véi ké hoach nam 2021
(nam d4u tién cua ké hoach dau tu céng trung han
2021-2025). K&t qué 14, theo bao céo cla Téng cuc
Théng ké, gidi ngan vén dau tu cong nam 2023 dat
625.300 ty dong, bang 85,3% k& hoach nam va tang
21,2% so voi nam trude. Mac du chua dat ké hoach
dé ra, giai ngan von dau tu céng la diém sang trong
buc tranh kinh té chung nam 2023, la mdc giai ngan
cao nhat tu truéc dén nay. V6i nhu cau xay dung co
s6 ha tang phat trién manh, nganh vat liéu xay dung
c6 nhiéu co hoi phat trién, nhung chi khoanh ving
tai cac khu vuc trong diém dau tu céng. Cu thé, déi
vGi nganh da xay dung, sén bay Long Thanh vua dugc
khoi cong xay dung san nén va lam mong, la dong luc
tang trudng chinh d6i véi cac doanh nghiép nganh da
xay dung tai khu vuc Bong Nam B¢ do sé hiu Igi thé
van chuyén gan. Theo du phdng, duan trong diém nay
sé la dong luc 16n thac day Igi nhuan cla cac doanh
nghiép da xay dung trong nam 2023 - 2024.
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BAO CAO THUONG NIEN

TINH HINH CHUNG CUA NGANH NAM 2023

NGANHO TO

Nam 2023 la nam khé khan d6i véi cac doanh nghiép
san xuat, phan phéi 6 to tai thi trusng Viét Nam. Tinh
hinh kinh té suy thoai, kéo theo su sut giam thu nhap
cla ngudi tiéu dung, ngudi dan c6 xu hudéng that chat
chi tiéu, han ché mua sam céac san pham xa xi nhu
nha dat, 6 t6,...khién lugng tiéu thu 6 td gidm sau bat
chap gia ban nhiéu mau xe gidam manh. Bén canh do,
|ai suat vay ngan hang van neo 6 muc cao va kho giai
ngan khién ngudi tiéu dung gap kho khan khi mua 6 to
trd gop. D& vuc day thj trusng, Chinh phl d& ban hanh
Nghi dinh 41/2023/ND-CP vé viéc gidm 50% Ié phi
truéc ba doi véi 6 t6 san xuét, 1ap rap trong nudéc, ap
dung tu1/7/2023 dén 31/12/2023. Tuy nhién, khac voi
hailan ban hanh chinh sach truéc do, doanh s6 khéng
dugc day Ién cao nhu ky vong. Theo d6, theo Hiép hoi
cac nha san xuat 6to Viét Nam (VAMA), doanh s6 6 to

tuthang 7/2023 dén thang 12/2023 van gan nhu di ngang
& muc khoang 25.000 xe/thang.

Theo bdo cao clia VAMA, cac don vi thanh vién VAMA cé
téng doanh s6 ban clia ndm 2023 dat 301.989 xe cac loai,
giam 25% so véi cung ky. Trong dé, ca ba phan khuc xe
déu gidam manh, xe 6t6 du lich giam 27%, xe thuong mai
giam 16% va xe chuyén dung giam dén 56%. V& hang xe,
dan dat doanh sé ban hang toan thi trudng 6td Viét Nam
trong nam qua la thuong hiéu xe Hyundai véi 67.450 xe,
dung & vi tri tiép theo la Toyota khi tiéu thu dugc 57.414
xe. Cac vi tri tiép theo la Kia tiéu thu dugc 40.773 xe,
Ford 38.322 xe, Mazda 35.632 xe, Mitsubishi 30.894 xe
va Honda 23.802 xe.

Cong ty Co phan Ph
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BAO CAO THUONG NIEN

TINH HINH CHUNG CUA DOANH NGHIEP

Nam 2023 1a ndm day thach thic cho nén kinh té thé
gi6i va Viét Nam. Trén pham vi toan cau, sau khi da
trai qua rat nhiéu yéu t6 bat Igi cia nam 2022 nhu
khang hodng nang lugng, lam phat leo thang,... mét
s6 nén kinh t& cé dau hiéu phuc héi, song cham,
khong viing chéc va khéng déng déu gilta cac quéc
gia, trong khi tac déng cla tinh hinh dia chinh tri bat
6n lam cham téc d6 tang trudng clia mot s6 khu vuc.
Trong khi xung do6t vu trang Nga - Ukraine chua co
tién trién tich cuc, xung dot Israel - Hamas théi bung
cac anh hudéng tiéu cuc trong trang thai mong manh
clanénkinh té thé gidi. Truc tiép khién gia dau va gia
hang hoa nhiéu kha nang sé tiép tuc gia tang, gian
tiép tac dong manh dén chinh sach tién té cta nhiéu
ngan hang trung uong trén thé gisi, dién hinh 13 FED
chua dat dugc muc tiéu dua lam phéat vé 2%.

V6i hanh dong that chat tién té cta FED trong béi
canh lam phat van con é muc cao, that chat chi tiéu,
han ché& mua s&m la xu huéng tat yéu clia ngudi tiéu
dung. Dac biét la cac quyét dinh 16n nhu xay dung nha
cla, trang bi ndi that. Theo dd, cac nha cung cép gob
va s&n pham tu gb tai My da cht dong gidm don hang
tai Viét Nam hodc gidm thdi gian dat truéc hang. Khé
khan haon, trong ndm qua, doi tac cta Cong ty la No-
ble House Home Furniture LLC da dé don xin pha san
trong boi canh lam phat va chi tiéu ctia ngusi dan Hoa
Ky suy yéu. Doi véi nganh da, Céng ty tap trung xuat
kh&u sang My da thach anh sau khi nha may san xuat
da thach anh Déng Nai giai doan 2 di vao hoat dong
vao thang 06/2023. Trong boi canh B Thuong mai
My dang tich cuc ap thué chdng ban pha gia da thach
anh d6i véi Trung Quéc, An Do va Thd NhiKy, viec ddy
manh mang da thach anh vao cac tép khach hang
mai vua la co hdi, cing vua la thach thuc. Trude thach
thic cda thi truong, téng két 6 thang dau n&m, Phu
Tai ghi nhan doanh thu thuan dat 2.884 ty, Igi nhuan

truée thué 201ty, 1an lugt gidm 20% va giam 46% so Voi
clng ky ndm 2022, thuc hién 41% ké hoach doanh thu va
40% muc tiéu Igi nhuan ca ndm dé ra.

Dén véi nra cudi nam 2023, buc tranh hoat dong san
xuét kinh doanh cla Phu Tai co nhiéu diém khoi sac khi
thi trusng nha dat cda My 8m lén do FED dung chudi
tang 1ai suat sau khi da tang 111an trthang 03/2022 dén
thang 07/2023 (thang 08/2023, sé lugng nha & dugc cap
phép xay méi dat 1,6 triéu can, tang 6,9% so vai thang
truge). Dong thoi, tin hiéu tich cuc con dén tu gia hop
dong tuong lai gb xé trong thang 5 da tang trén 550
USD/1000 feet, muc cao nhat ké tu dau thang 2. Bén
canh d6, Phu Tai con dudc ho trg tir yéu té ty gia, ké tu
gira thang 7/2023, chi sé US Dollar Index da luén duy tri
da tang, tumuc 100 diém |én dén 106 diém vao thang 10
va thang 11, cao nhat ké tu cudi nam 2022. M&t khac, |ai
sudt lién ngan hang ky han qua dém da quay dau giam tu
gitta thang 5, gia tdng chénh léch 1ai suat USD-VND co
lac1én hon 5%. Véi viéc dong USD co gia tri hon, Phu Tai
phan nao dugc tiép suec.

Vugt qua khé khan, ndm bat co hdi, Pha Tai nd luc trong
viéc tim kiém “18i di” trong bdi canh kinh t& nhiéu thach
thuc, véi muc tiéu dem lai lgi ich cao nhat cho Cong ty
ndi chung va cé déng noi riéng.

la dong luc dé ban Ianh dao va toan thé nhan vién phan
d&u hon trong tucng lai.

V6i nhiing chi bao phuc hoi ctia nira cudi nam, Phu Tai
ghi nhan doanh thu thuan dat 5.618 ty dong, giam 18%
S0 v6i cung ky va Igi nhuén trude thué dat 323 ty dong,
gidm 47% so v6i nam 2022.
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BAO CAO THUONG NIEN

TINH HINH HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH

KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH TRONG NAM

Dvt: triéu dong

Thuc hién nam K& hoach nam Thuc hién TH2023/ TH2023/
2022 2023 nam 2023 TH2022 KH2023

Doanh thu thuan 6.886.522 7.000.000 5.618.570 81,59% 80,27%
Loi nhuan tu hoat dong 618.633 : 335.871 54,29%
kinh doanh
Lgi nhuan khac -4.637 - -13.117 282,86%
Lgi nhuan trudéc thué 613.996 500.000 322.753 52,57% 64,55%
Lgi nhuan sau thué 502.439 400.000 259.467 51,64% 64,87%

Tinh hinh kho kh&n chung cda kinh té toan cau
v6i lam phat cao va nhu cau tiéu thu suy yéu
tai cac thi truong Ién, dac biét la thi trudng My
- thi trudng xuét khau chd luc cla PTB, da tao
ra nhiing thach thuc I6n doi véi hoat dong kinh
doanh cla cbéng ty. V6i moi truéng kinh doanh
khéng may thuan Igi nira dau nam 2023, PTB van
ghi nhan muc doanh thu &n tugng, dat 5.619 ty
dongva 80,27% ké hoach, du giam khoang 18,41%
so v6i cung ky nam trudc nhung van la mot thanh
tich ddng chu y trong boi canh kho khan. Két qua
nay bén canh nhing yéu té khach hang ho trg ti
nlra cudi nam, con dén tu su no luc va kha nang
diéu chinh linh hoat clia PTB trong viéc thich ting
v6i moi trusng kinh doanh bién dong. Bén canh
do, PTB cling da chl déng st dung nhiéu phuong
phap qudn tri rdi ro dé han ché t6i da nhing tac
déngtiéu cuc cla ap luc trich 1ap du phong va phi
phi 1ai suat cao lén Igi nhuan sau thué. Viéc nay
da gop phan gil cho Igi nhuan sau thué cla cong
ty 6 muc 259 ty dong, mac du giam 48,36% so voi
nadm trudc, nhung van la mot két qua dang khich
I& trong luc tinh hinh thi truéng dang &m dam.

5.619

Doanh thu thuan
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BAO CAO THUONG NIEN

TINH HINH HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH

KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH TRONG NAM

CG CAU DOANH THU THUAN THEO LINH VUC

Pvt:

ty dong

TY TRONG TY TRONG
Ban hang héa, thanh pham 6.780 98,39% 5.509 98,04%
San phém go 3.384 49,91% 2.785 49,57%
Xe 6 t6 Toyota 1.261 18,60% 877 15,60%
San phém da 1.710 25,23% 1.778 31,64%
Bat dong san 406 5.99% 58 1,03%
Khac 18 0.27% 1 0.19%
Cung cap dich vu m 1,61% 110 1,96%
Stia cha xe Toyota 109 98,43% 108 1,.93%
Cho thué van phong, nha xuéng 2 1.57% 2 0,03%
Tong cong 6.891 100,00% 5.619 100,00%
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| Cung cap dich vu

Cac mang kinh doanh cac san pham tir gé va da chinh
la inh vuc kinh doanh chu luc cdia PTB. Trong nam,
riéng hai linh vuc trén da chiém hon 80% phan bé do-
anh thu theo linh vuc kinh doanh ctia Céng ty. V&€ mang
gd, viéc thi trudng xuat khdu chd luc 1a My va Chau Au
dang d6i mat véi ap luc lam phat khién cho nhu cau
tiéu thu tré nén suy yéu da lam hoat dong kinh doanh
gb va cac san pham gb cla PTB gap nhiéu thach thuc
v6i cac don hang sut gidm. Cu thé, PTB ghi nhan 2.785
ty dong trong mang kinh doanh g6, thap hon gan 18%
so v6i nam 2022. Tuy nhién, nhung tin hiéu hoi phuc
tich cuc cla thi truong nha dat Hoa Ky kém theo moi
truong vi moé thuan Igi hon khi FED d& co6 nhing ké
hoach gidm |ai suat diéu hanh trong ndm 2024 sé tao
ra cu hich doanh thu cho PTB, giup ky vong tinh hinh
kinh doanh g6 cla PTB tré nén tuci sang hon trong
nhrng n&m sap téi.

Du tinh hinh chung khéng may thuan Igi, mang kinh
doanh da cta PTB van chung kién su tang truéng xap
xi gan 4% trong doanh thu (dat 1.778 ty déng trong
nam 2023). Bay chinh la minh ching cho nang luc
canh tranh ctia Cong ty trén thi trusng, thé hién qua
chét lugng s&n phdm da dugc thj trusng céng nhan
va nang luc thich nghi linh hoat, thich nghi véi nhing

m BTN AWCLURNG

bié&n chuyén cua thi trusng.

Su suy gidm chung trong nhu c4u tiéu thu clng
khién hai mang kinh doanh khac trong khu vuc
ban hang héa va thanh pham cla PTB la kinh do-
anh xe 0 t6 Toyota va bat doéng san ghi nhan su
sut gidm trong trong doanh thu, chiém ty trong
lan lugt la 15,6% va 1,03%. Cac hoat dong cung
cap dich vu cta PTB trong nam 2023 co ty trong
1,96% trong co cau doanh thu.

HIéu dugc hoat dong kinh doanh c6t 16i cla do-
anh nghiép co su lién két mat thiét vai tinh hinh
thay déi phuc tap cta téng cau nén kinh té thé
gidi, PTB ludn chu dong cap nhat tinh hinh vimd
dé dé ra nhing phuong an kinh doanh va quéan
tri rdi ro phu hop. Mc nén kinh doanh thép cla
ndm 2023 vla la thach thdc cho cac cép lanh
dao va nhan vién Coéng ty trong diéu hanh, quan
ly va san xuat cling vira mé ra nhiing co hoi tang
truéng khi PTB da tru viing dugc trong thai ky
kho khan va dugc ky vong sé lay do lam ban dap
dé mé rong kinh doanh trong nhiing giai doan
sap t6i duoc du kién sé ching kién méi trusng vi
md tuoi sang hon.
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CG CAU DOANH THU THUAN THEO KHU VUC BIA LY
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Dvt: ty dong
TY TRONG TY TRONG

Binh Dinh 4.365,87 65,47% 3.315,17 59,00%
péng Nai 1.214,64 16,87% 1.234,61 21,97%
TP. H6 Chi Minh 201,47 5,22% 268,32 4,78%
Pa Nang 872,68 10,82% 646,01 11,50%
Phu Yén va Khac 231,85 3,37% 164,46 2,75%
Toan doanh nghiép 6.886,51 100% 5.618,57 100%

Khu vuc kinh doanh chinh ctia PTB tap trung chi yéu tai cac tinh Binh Binh, Bong Nai, TP H6 Chi Minh va Ba Nang.
Trong dé, Binh Binh la thi truéng quan trong nhat, chiém ty trong I6n nhat trong cau trdc doanh thu cta Cong ty,
dat t6i 59% trong nam 2023. Tiép theo |a Dong Nai va Da Nang, 1an lugt ding & vi tri thd hai va tha ba, véi ty trong
tuong ung1a 21,97% va 11,50%. Day |a cac dia phuong ching kién su tang truéng nhanh chéng ctia cac doé thi, diéu
nay kich thich nhu cau tiéu thu trong linh vuc xay dung va trang tri ndi that, va do do, PTB da dat muc tiéu chiém
linh thi phan kinh doanh tai nhiing dia phuong nay trong chién lugc kinh doanh ctia minh. Ngoai ra, PTB ciing dat
duoc ty trong 4,78% trong cau tric doanh thu tai TP H6 Chi Minh. Phat trién hé théng phan phéi cing day manh
ti€p thi, khai pha céc thi truéng tiéu thu noi dia luén la nhiém vu cét 16i, dinh hinh két qua hoat dong san xuéat - kinh
doanh PTB.

TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

KET QUA HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH TRONG NAM

CO CAU DOANH THU THEO THI TRUONG

Bvt: ty dong
Thi Truong Nam 2022 Ty Trong 2022 Nam 2023 Ty Trong 2023
Noi dia 3.181 46,19% 2.252,6 40,09%
Xuét khau 3.705,53 53.81% 3.365,8 59,91%
Tong cong 6.886,52 100,00% 5618,4 100,00%

M&c du d6i mat véi nhiing kho khan va thach thic dang ké do su suy y&u clia téng céu tiéu thu é cac thi trudng xuét
kha&u chi yéu nhu My va Chau Au, ty 1& xuat khau van chiém mot phan [6n trong ¢ cau doanh thu ctia PTB(59,91%
so v6i 40,09% tU thi trusng noi dia). Tuy nhién, dé d6i pho véi nguy co cla viéc phu thudc vao mét tap thi trudng
duy nhat, PTB da dua ra nd luc mé rong sang cac thi trudsng maéi, nhu Nhat Ban. Viéc mé rong nay khong chila mot
phan cla chién lugc da dang héa thi trudng ma con nhdm muc dich loai bé nhing rdi ro tiém &n do tap trung qua
muc vao mot thi trusng cu thé, tao da tang trudng cho co c&u doanh thu xuat khau cho nhiing n&m tiép theo.
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TO CHUC VA NHAN SU

DANH SACH BAN DIEU HANH (tai théi diém 31/12/2023)

Thanh vien S6 qur;g ;;3 phiéu Ty I(? ;:; hiu
1 OngLéVanThao Téng Giam déc kiem Pho CT HDQT 5.814.860 8,69%
2 Ong Tran Thanh Cung Pho6 Téng Giam déc kiem TV HBQT 2.903.501 4,34%
3 OngPhan Quéc Hoai Pho Téng Giam déc kiem TV HDOT 1.028.543 1,54%
4 OngNguyén Sy Hoe Pho Tong Giam déc kiem TV HDOT 4.187.829 6.26%
5 Ba Nguyén Thi My Loan Ké toan truéng 20.613 0,03%

DANH SACH BAN DIEU HANH (tai théi diém 31/12/2023)

Trong n&m 2023, Cong ty bé nhiém lai toan bd Ban Biéu hanh (Ong Lé Van Thao - Téng Giam déc, Ong Phan
Quéc Hoai - Pho Téng Giam déc, Ong Tran Thanh Cung - Phé Téng Giam déc, Ong Nguyén Sy Hoe - Pho Téng

Giam ddéc, Ba Nguyén Thi My Loan - K& toan truéng) cho nhiém ky mai 5 nam.

LY LICH BAN DIEU HANH (tai thoi diém 31/12/2023)

ONG LE VAN THAO
Ngay sinh :10/10/197
Noi sinh : Diéu Tri - Tuy Phudc - Binh Binh
Quéc tich : Viet Nam

Dia chi thuéng tra: Phuong Nguyén Van Cu, TP. Quy
Nhon, Binh Binh.
Trinh d6 chuyén mén: Cl nhan kinh té - Chuyén nganh:

ONG LE VAN THAO

Quan tri kinh doanh
Chire vu hién nay tai Céng ty: Téng Giam déc, Pho CT
Thanh vién HBOT

Chuc vu hién nay tai té chuc khac: Cha tich HBQT
CTCP Vat lieu xay dung Phu Yén.

Thdi gian Bon vi cong tac Chuc vu

Tuthang 9/1989 - 7/1994 T6t nghiép Dai hoc Bach khoa Ba Nang
Tirthang 8/1994 - 12/2004 XN 380 Troly ke hoach,
Phé giam doc
, Xi nghiép 380 Giam déc

Tu thang 01/2005 dén 2017

Ca Coéng ty c6 phan

Pho tong giam déc Pha Tai

2017 - nay Cong ty C6 phan Phu Tai Tong Giam déc

S6 cb6 phan ndm gilr tai thdi diém hién nay:

»  S6hiu: 5.814.860 cd phiéu, chiém ty I&: 8,69%

» Baidién: Khéng co
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TO CHUC VA NHAN SU

DANH SACH BAN DIEU HANH (tai thai diém 31/12/2023)

ONG TRAN THANH CUNG

ONG PHAN QUGC HOAI
Ngay sinh : 02/05/1957 Ngay sinh : 17/05/1967
Ngai sinh : Tinh Son - Son Tinh - Quang Ngai Noi sinh : Bac Giang - Ha Bac
> . Quéc tich : Viét Nam . . . Quadc tich : Viét Nam
ONG TRAN THANH CUNG Dia chi thuang tri: 262A Nguy&n Thai Hoc - TP. Quy ONG PHAN QUOC HOAI Bia chi thudng tra: Phudng Tran Quang Diéu, Ouy
Nhaon Nhon.
Trinh dé chuy@n mén: Trung cap ly luan chinh tri Trinh dé chuy&n mén: Cl nhan Kinh té
Chire vu hién nay tai Cong ty: Thanhvién HBOT, Pho Chire vu hién nay tai Cong ty: Thanh vién HBQT, Pho
Tong Giam déc Téng Giam déc
Churc vu hién nay tai té chic khac: Khéng cé Chuc vu hién nay tai té chic khac: Khong co

Thdi gian Don vi cong tac Chuc vu Thdi gian DBon vi cong tac Chuc vu

nhap ngd, sau dé dugc cl di hoc I16p ly luan chinh tri Quan chinh - Quéan

1071876 - 01/1982 khub Da qua dao tao: Trusng sy quan tai chinh, Dai hoc kinh té€ Da Nang

Dai doi truéng

Tu thang 02/1982 - 3/2000 Tiéu doan pho Cong ty Phu Tai - Quan khu 5 Ké& toan trudng
XN 230 Pho Giam déc Tu thang 8/1988 - 12/2004
Coéng ty Thang Loi Pho Giam déc Cong ty c6 phan Phu Tai - Quan khu 5 K& toan truéng
Cong ty C6 phan Phu Tai Pho Téng Giam déc , e, ' = 4 ]
TUr thang 4/2000 dén nay Tu thang 01/2005 dén nay Céng ty Co phan Phu Tai Pho Tong Giam déc
Cong ty C6 phan Phu Tai Thanh viéen HBQT

S6 c6 phan ndm gill tai thdi diém hién nay:

S6 c6 phan ndm gilr tai thoi diém hién nay:
4 e i v »  S6 hiu: 1.028.543 c6 phiéu, chiém ty 1&: 1,54%

» Sé hiu: 2.903.501c6 phiéu, chiém ty lé: 4,34% » Daidién: Khdng co

»  Daidién: Khdng co



BAO CAO THUONG NIEN

TO CHUC VA NHAN SU

DANH SACH BAN DIEU HANH (tai théi diém 31/12/2023)

ONG NGUYEN SY HOE _ i i
BA NGUYEN THI MY LOAN
Ngay sinh : 02/09/1970 o
Noi sinh : Dién Hai - Dién Chau - Nghé An. Ngay sinh : 020271976 _
Quéc tich . Viet Nam Ndllsmh : ijy Nhon - Binh Binh
Bia chi thusng tra: 102 Va Bao, P. Ng6 May, Ouy . . . Quéc tich : Viet Nam
. . BA NGUYEN THI MY LOAN Bia chi thuéng tra: 556 Nguyén Thai Hoc, Quy Nhon,
Nhon, Binh Binh .
Binh Dinh

Trinh do chuyén mon: Ky suLam nghiép ! i
Chife vu hién nay tai Cang ty: Thanh vien HBOT, Phé Trinh @6 chuy&n mon: Cl nhan Ké toan - Kiém toan
Téng Giam déc, Churc vu hién nay tai C?ng ty: K& toan trusng
Chifc vu hién nay tai t§ chirc khac: GB Xi nghiép Chuc vy hién nay tai to chuc khac: Khong co

Thang Loi

Thdi gian Don vi cong tac Chuc vu Thdi gian DBon vi cong tac Chuc vu

Pho quan ddc, Quan

Tirthang 7/1993 - 8/2002 XN Théng Loi d8c phan xuéng, Pho 2000 - 3/2007 Cong ty cé phan Phu Tai Nha?o‘gre]” ke
Giam déc
N - P . A 2 L s ., . R P R Pho phong Tai
Tu thang 9/2002 dén 11/2016 Thang Lgi - Cong ty c6 phan Phu Tai Giam déc XN 3/2007-9/1016 Céng ty c6 phan Phu Tai chinh k& toan
Cong ty C6 phan Phu Tai Pho6 Téng Giam déc K& toan trudng,
gl n nay 10/2016 - nay Cong ty C6 phan Ph Tai
Truéng phong
XN Thang Loi Giam déc tai chinh ké
toan
S6 c6 phan nam gilr tai thdi diém hién nay: S6 cb6 phan nam gill tai thdi diém hién nay:
»  S6 hau: 4.187.829 8 phiéu, chiém ty I&: 6,26% »  S6hau: 20.613 ¢8 phiéu, chiém tj 1&: 0,03%
» Daidién: Khdong co » Baidién: Khong co



BAO CAO THUONG NIEN

TO CHUC VA NHAN SU

SO LUONG CAN BO NHAN VIEN

Nam 2022 Nam 2023
Tiéu chi
S6ludng (ngusi) Tytrong(%)  So6luong(ngusi) Ty trong(%)
| Theo trinh dd lao dong 6.918 100% 6.946 100%
1 Trinh d6 Trén BDai hoc 5 0,07% 576 8,29%
2 Trinhdd dai hoc, cao dang 872 12,60% 301 4,33%
3 Trinh d0 trung cép 346 5,00% 346 4,98%
4 Lao déng phé théng 5.695 82,33% 5.723 82,40%
I Theo giditinh 6.918 100% 6.946 100%
1 Nam 3.921 56,68% 4.276 61,56%
2 N 2.997 43,32% 2.670 38,44%

THU NHAP BINH QUAN

Nam 2022 Nam 2023
Téng s6 luong ngudi lao ddng (ngusi) 6.918 6.946
Thu nhap binh quan
\ _ 8.930.314
(d6ng/ngusi/thang)

TO CHUC VA NHAN SU

CHINH SACH NHAN SU/ CHINH SACH NGUGI LAO BONG

VE DAO TAO

PTB coinhan luc la chia khéa quan trong cho su phat
trién bén viing ctia Coéng ty. Do dd, Cong ty khdng
nguing khuyé&n khich nguéi lao dong phat trién tinh
than hoc héi va nang cao cac ky nd&ng mém, nham hd
trg hiéu qua hon trong céng viéc. Cong ty clng thiét
ké cac chuong trinh dao tao chuyén sau hang nam,
tuy theo dac thu cong viéc cla tung nhan vién.

Coéng ty duy tri chinh sach dao tao thudng xuyén dé
nang cao nang luc cla doi ngd nhan vién. Cac hoat
dong dao tao chi yéu bao gém dao tao tai chd va
cac khda hoc chuyén sau, giup nhan vién phat huy
toi da nang luc va ky nang lam viéc. Ngoai ra, Cong
ty con diéu chinh nguén nhan luc dé phu hop véi su
phat trién ctia Cong ty, nham cai thién chat luong lao
dong. Hang nam, Cong ty cling té chirc cac khoa dao
tao nang cao ky nang nghé cho nhan vién tryc tiép
va cac khoa hoc vé quan ly va chuyén mén cho can
b6 quan ly.

PO ——

CHAO MUNG
(TP QT DOANH: NGHTEE TIVHTHANILHEE
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Coéng ty ludn coi trong viéc tuyén dung va dao tao
nhan sy, nham dam b&o rdng nquén luc cta Coéng ty
dap ung dugc cac yéu cau chuyén mén, ky nang can
thiét cho su phat trién bén viing clia té chuc. Cac tiéu
chi tuyén dung dugc thiét 1ap cu thé cho mdi bd phan
va phong ban, v6i muc tiéu chinh la thu hut nhing ca
nhan c6 nang luc chuyén mén cao, su trung thuc va
kha nang sang tao, phu hgp véi moi trudng lam viéc
va cac muc tiéu chién lugc clia Cong ty.

Coéng ty khdéng chi chu trong vao viéc tuyén dung ma
con dac biét quan tAm dén viéc dao tao nhan vién dé
nang cao trinh dé chuyén mén va ky nang nghiép vu.
Tiéu chi tuyén dung dudc xay dung dua trén yéu cau
cu thé cla cdng viéc trong ting phong ban, ddm bao
rang moi thanh vién méi khéng chi dap Ung dugc nhu
cau vé ky nang ma con phai co tinh trung thuc va kha
nang sang tao dé déng gop vao su thanh céng chung
cla Cong ty.




BAO CAO THUONG NIEN

TO CHUC VA NHAN Sy

CHINH SACH NHAN SU7 CHINH SACH NGUGI LAO BONG

VE LUONG, THUGNG, PHUC LI, BAINGO

PTB cam két tuan thd nghiém ngat cac quy dinh clia B Luat Lao dong, Luat Bao hiém X& hoi, va Bdo hiém Y té&,
bao gém cac ché dé nhu nghi phép, nghi 6m, nghi 1é tét, va ché do thai san. Cong ty cting ddm bao tinh céng bang
va minh bach trong viéc thuc hién cac chinh sach luong va thudéng, lién két chat ché vdi hiéu qua lam viéc cla
nhan vién. D& khuyé&n khich nhan vién gén bo 1au dai, cong ty da thiét Iap mot 16 trinh thang tién rd rang va ap dung
cac chinh sach khen thudng cho nhiing dong gop sang kién vao hoat déng san xuat kinh doanh cing nhu quan ly
cong ty. Nhiing chinh sach nay da giup céng ty xay dung dugc madi quan hé lau dai véi nguai lao dong va gilr chan
nhan tai, véi rat it thay déi I6n vé nhan su trong nhiing ndm qua.

Ché do tién luong cla cong ty dugc xay dung duya trén cac quy dinh ctia Nha nudc, hiéu qua kinh doanh, gia tri
cdng viéc, va vai tro trach nhiém cGia nhan vién, cung v6i cac yéu té vimoé nhu mat bang thi trudng dia phuong, hé
s6 trugt gia, va tang truéng thu nhap binh quan. Chinh sach luong ctia céng ty nham dadm bao su céng bang, minh
bach va khuyén khich ngugi lao dong phat huy t6i da nang luc cia minh. Thu nhap cuta ngudi lao dong dudc cai
thién hang nam, v6i muc thu nhap nam sau cao hon nam trudc.

Coéng ty cling ap dung chinh sach khen thudng va ky luat kip thoi, hop ly dé khuyén khich nang cao nang suét lao
dong. Ngusi lao dong dugc ky két hop déng lao ddng, tham gia day dd cac loai bdo hiém xa hi, y t&, va that nghiép,
hudng cac ché do 6m dau va thai san theo dung quy dinh phéap luat, dugc trang bi day du bao ho lao dong va kham
suc khée dinh ky hang nam.




1
IRRLRAY

CAC KHOAN PAU TULON

Tong gia tri

phé duyét

Tong gia tri
thuc hién

Gia tri phat sinh
tang (+) / Giam (-)

01

Dv an : Nha may ché
bién da Thach Anh nhan
tao giai doan 2

(cong ty TNHH MTV da
Thach Anh cao cap Phu
Tai)

102.568.000.000

94.052.470.025

-8.515.529.975

02

Dw an : Nha may cua
x& da slab khé Ion giai
doan 1 (cébng ty TNHH
MTV da Thach Anh Phu
Tai Binh Binh)

40.400.002.181

56.888.214.192

+16.488.212.011




BAO CAO THUONG NIEN

TiNH HINH PAU TU, TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN

CONG TY CON
Cong ty TNHH MTV Khoang san Tuan Dat Céng ty C& phan Vina G7
Bon vi: triéu dong Pon vi: triéu dong
2022 2025 eelesie0es TH 2022 TH 2023 %2023/2022

1 Tongtaisan 36538 29.054 807% 1 Téngtaisan 236.343 229.257 97%
2 Doanhthu thuan 51.590 55547 108% 2 Doanh thu thuan 328.362 268.173 82%
§  Doanh thu hoat dong tai chinh 2 1 74% 3 Doanh thu hoat dong tai chinh 1.318 2.482 188%
% Lginhugntrudc thué 9.075 5189 o7% 4 Loinhuan truéc thug 7.801 8.873 114%
5 Loinhuénsau thué 7254 4126 o7% 5  Loinhuan sau thug 6.164 7.133 116%




BAO CAO THUONG NIEN

TiNH HINH DAU TU, TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN

CONG TY CON

Cong ty C6 phan Da Universal

Bon vi: triéu dong Bon vi: triéu dong
TH 2022 TH 2023 %2023/2022 TH 2022 TH 2023 %2023/2022
1 Téng tai san 9.861 9.861 100% 1 Téng tai san 67.985 34.002 50%
2 Doanh thu thuan - - - 2 Doanh thu thuan 503.039 349.250 69%
3 Doanh thu hoat déng tai chinh - - - 3 Doanh thu hoat dong tai chinh 116 139 120%
4 Lgi nhuan truéc thué (108) (52) - 4 Lginhuan truéc thué 17.499 3.719 21%
5 Loi nhuén sau thué (106) (52) - 5 Loi nhuén sau thué 13.999 2.973 21%




BAO CAO THUONG NIEN

TiNH HINH PAU TU, TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN

CONG TY CON

Coéng ty TNHH MTV Toyota Da Nang

Cdng ty TNHH MTV Phu Tai Dong Nai

Bon vi: triéu dong Bon vi: triéu dong

TH 2022 TH 2023 %2023/2022 i tie TH 2022 TH 2023 %2023/2022
1 Tong tai san 125.609 84.859 68% 1 Tong tai san 237.015 231.027 97%
2 Doanh thu thuan 875.094 651.190 4% 2 Doanh thu thuan 709.231 386.167 54%
3 Doanh thu hoat dong tai chinh 12 10 82% 3 Doanh thu hoat dong tai chinh 10.062 2.837 28%
4 Lgi nhuén trudc thué 17.963 5.492 31% 4 Lgi nhuén trudc thué 62.511 30.299 48%
5 Lgi nhuan sau thué 14.297 4.326 30% 5 Lgi nhuan sau thué 50.004 24.234 48%
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BAO CAO THUONG NIEN

TINH HINH DAU TU, TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN

CONG TY CON
Cong ty Da Granit TNHH
Bon vi: triéu dong
STT Chi tiéu TH 2022 TH 2023 %2023/2022

1 T6ng tai san 186.507 175.360 94%
2 Doanh thu thuan 92.624 77.811 84%
3 Doanh thu hoat déng tai chinh 6 4 62%
4 Lgi nhuan truéc thué 8.813 (4.522) -
5 Lgi nhuan sau thué 7.31 (4.939) -

Céng ty TNHH MTV BDS Phu Tai

Bon vi: triéu dong

STT Chi tiéu TH 2022 TH 2023 %2023/2022
1 Tong tai san 503.302 493.824 98%
2 Doanh thu thuan 405.861 58.059 14%
3 Doanh thu hoat déng tai chinh 38 935 2430%
4 Ldi nhuan trudce thué 96.262 (13.766) -
5 Ldi nhuan sau thué 76.994 (12.818) -




BAO CAO THUONG NIEN

TiNH HINH PAU TU, TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN

CONG TY CON
Cong ty TNHH Da Granit Thanh Chau Pha Yén

Cong ty C6 phan VLXD Pha Yén

Bon vi: triéu dong Bon vi: triéu dong
TH 2022 TH 2023 %2023/2022 ie TH 2022 TH 2023 %2023/2022
1 Tong tai san 86.722 79.839 92% 1 Tong tai san 60.683 69.612 15%
2 Doanh thu thuan 58.385 53.582 92% 2 Doanh thu thuan 109.763 22.637 21%
3 Doanh thu hoat dong tai chinh 2 2 13% 3 Doanh thu hoat dong tai chinh 25 3 13%
4 Lgi nhuan trudc thué 3.049 (1.795) - 4 Lgi nhuén trudc thué 28.803 3.423 12%
5 Lgi nhuan sau thué 2.412 (1.795) - 5 Lgi nhuan sau thué 22.955 2.708 12%




BAO CAO THUONG NIEN

TiNH HINH PAU TU, TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN

CONG TY CON

Cong ty C6 phan Gé Binh Dinh

Don vi: triéu dong

Cong ty C6 phan da Pha Tai Ninh Thuan

1 Téng tai san

TH 2022

9.667

Don vi: triéu dong

TH 2023

10.094

%2023/2022

104%

2 Doanh thu thuan

3 Doanh thu hoat dong tai chinh

4 Ldi nhuan truéc thué

(4)

TH 2022 TH 2023 %2023/2022
1 T6ng tai san 1.029.893 869.098 84%
2 Doanh thu thuan 912.547 1.047.082 115%
3 Doanh thu hoat dong tai chinh 7.187 2.778 39%
4 Lgi nhuan trudc thué 46.088 38.137 83%
5 Ldi nhuan sau thué 44,058 36.519 83%

5 Lgi nhuan sau thué

(4)

Cong ty TNHH Thuong mai va San xuat Son Phat

Bon vi: triéu déng

Cong ty TNHH MTV Da thach anh cao cap Phu Tai

Bon vi: triéu dong

TH 2022 TH 2023 %2023/2022
1 Tong tai san 90.124 87.579 97%
2 Doanh thu thuan 70.41 73.092 104%
3 Doanh thu hoat dong tai chinh 2 1 84%
4 Lgi nhuan trudce thué 15.850 11.409 72%
5 Lgi nhuan sau thué 12.672 8.831 70%

TH 2022 TH 2023 %2023/2022
1 Tong tai san 492.384 548.863 M%
2 Doanh thu thuan 404.842 553.167 137%
3 Doanh thu hoat ddng tai chinh 2.176 2.350 108%
4 Lgi nhuan truéc thué 27.095 50.069 185%
5 Lgi nhuan sau thué 27.095 44.796 165%




BAO CAO THUONG NIEN

TiNH HINH PAU TU, TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN
CONG TY CON

Cong ty C8 phan Dau tu Pha Tai Van Ha Cong ty TNHH MTV Phu Tai Yén Bai

Bon vi: triéu dong

Bon vi: triéu dong

TH 2022 TH 2023 %.2023/2022 STT Chi tiéu TH 2022 TH 2023 %2023/2022
1 Téng tai san - 479.575 - 1 Tong tai san 52.201 38.619 74%
2 Doanh thu thuan - - 2 Doanh thu thuan 10.726 968 9%
3 Doanh thu hoat dong tai chinh - 1.197 - 3 Doanh thu hoat dong tai chinh 8 2 22%
4 Lgi nhuan truéc thué - (573) - 4 Loi nhuan truéce thué (7.098) (8.382) -
5 Lgi nhuan sau thué - (573) - 5 Lgi nhuan sau thué (7.098) (8.382) -

Cong ty TNHH MTV Da thach anh Phu Tai Binh Dinh Cdng ty TNHH MTV Da Phu Tai Déng Nai

Bon vi: triéu dong

Bon vi: triéu dong

TH 2022 TH 2023 %2023/2022 TH 2022 TH 2023 %2023/2022
T6ng tai san 172.266 244.582 142% 1 T6ng tai san - 103.935 -
Doanh thu thuan 73.767 141.296 192% 2 Doanh thu thuan - 96.122 -
Doanh thu hoat dong tai chinh 150 70 47% 3 Doanh thu hoat dong tai chinh - 392 -
Lgi nhuan trudc thué 5.692 20.606 362% 4 Lgi nhuén trudc thué - 13.791 -
Lgi nhuan sau thué 4,553 16.485 362 % 5 Lgi nhuan sau thué - 11.036 -




BAO CAO THUONG NIEN

TiNH HINH PAU TU, TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN

CONG TY CON
Cong ty TNHH MTV Da Pha Tai Khanh Hoa

Bon vi: triéu dong

TINH HINH TAI CHINH

TINH HINH TAI CHINH

DOANH THU VA BIEN LGI NHUAN GOP GIAI DOAN 2020 - 2023

Nam 2020

Bon vi: ty déng

Nam 2021 Nam 2022

TH 2022 TH 2023 %2023/2022
1 Téngtaisan 88.955 -
2 Doanh thu thuan 155.202 -
3 Doanh thu hoat déng tai chinh 3 -
4 Lai nhuan truéc thué 31.371 -
5 Lgi nhuan sau thué 25.097 -

Doanh thu thuan 5.601,24 6.491,95 6.886,52 5.618,57
Lgi nhuan goép 1.140,89 1.452,62 1.540,89 1.144,24
Bién Igi nhuan gop 20,37% 22,38% 22,38% 20,37%

Cong ty TNHH MTV Phua Tai Home

Bon vi: triéu dong

TH 2022 TH 2023 %2023/2022
1 T6ng tai san 39.716 -
2 Doanh thu thuan 37.747 -
3 Doanh thu hoat dong tai chinh 0 -
4 Lgi nhuan truéc thué 1.447 -
5 Lgi nhuan sau thué 1.158 -

Viéc Cuc du trilién bang My thi hanh cac chinh sach
tién té that chat nham Ung pho véi lam phat kéo dai
da khién cho méat bang 1ai suat neo cao, lam nhu cau
tiéu thu cac mat hang khong thiét yéu nhu gé va da
& thi trudng My va Chau Au sut gidm dang ké. Buc
tranh vi mo bién dong trén da anh huéng dén tang
trudng doanh thu ctia PTB trong ndm 2023. Cu thé,
Céngty ghi nhan muc doanh thu thuan 5.618,57 trong
nam 2023, gidm hon 18% so véi 2022. Bén canh dé,
ké hoach quan ly chi phi cta PTB cling gap nhiing
kho kh&n nhu rdi ro dia chinh tri, thi diém cuéi ndm
cudc tan coéng tu nhém vi trang Houthi nham vao
cac tau 6 bién Dé dang budc cac hang van tai hang
héa phai dinh lai tuy&n khi&n chi phi van chuyén tiép
tuc leo thang phi ma. Lginhuan gép PTB dat 1.144,24
ty dong, gidm hon 25% so v6i nam 2022. Mic bién Igi
nhuan gop dat 20,36%, xap xi tusng dusng muc cla
nam 2020.

Tuy nhién, du kién rang nhing tac déng vé mat vi mo
tiéu cuc sé giam dan trong nhing nam tiép theo, dac
biét khi nganh xuat khau gé va da dugc du bao sé budc
vao giai doan phuc héi. Bong luc phuc hoi cho qué trinh
nay dén tu ké hoach ndi 1dng dinh lugng ctia cac ngan
hang trung uong nham kich thich tiéu dung trong nén
kinh t& sau khi tinh hinh lam phat da dugc 6n dinh. TU
muc nén thap ctianam 2023, du bao cho thay ca doanh
thu va Igi nhuan gop cda PTB coé trién vong phuc hoi
manh mé trong thai gian toi.



BAO CAO THUONG NIEN

TINH HINH TAI CHIiNH

CAC CHi TIEU TAI CHiNH CHU YEU

Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Nam 2022

Nam 2023

Hé s6 thanh toan ngan han

(Tai sdn ngan han/Ng ngan han) Lan 1:32 125
H%?g;?igggii;TTg:;ténkhoVNongénhan Lan 0.56 083
Chi tiéu vé co cau vén

Hé s6 No/Téng tai san % 47,29% 47,25%
Hé s6 Ng/Vén chii sé hiiu % 89,71% 89,57%
Chi tiéu vé nang luc hoat déng

(Véz%gﬁiiﬂgnbgamﬂg t6n kho binh quan) veng 2,96 2,78
(\/Ij(b:agn(rllu’t?wyuttéhnugé;é}i]%énr; tai san binh quan) vong 129 107
Chi tiéu vé kha nang sinh 16i

Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuén % 7,30% 4,62%
Hé sd Lai nhudn sau thué/Vén chid sé hiu binh quan % 19,50% 9,37%
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san binh quan % 9,42% 4,94%
Hé s6 Lgi nhuan tu hoat dong san xuét kinh doanh/ % 8 98% 5.98°%

Doanh thu thuan

( CAC CHi SO TAI CHINH
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BAO CAO THUONG NIEN

TINH HINH TAI CHINH

CAC CHi TIEU TAI CHiNH CHU YEU

Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Pon vi: Lan

Thoi diém cu6i ndm 2023, cac chi tiéu kha n&ng 1,4 1,32
thanh toan xu huéng ngugc chiéu nhau. Trong khi
chi tiéu thanh toan ngan han cé xu huéng gidm
0,07 lan, chi tiéu thanh toan nhanh c6 xu huéng 1
tang 0,07. B&i v6i chi tiéu thanh toan ngan han,
muc gidm chd y&u do no ngén han trong ndm tang
1,83% (tuong duong 81 ty dong), trong khi tai san o6
ngan han cé xu huéng gidm ghi nhan gidm 3,74%
(tuong duong 114 ty dong). Cu thé, trong ndm 2023,
dé hoat d6ng san xuat kinh doanh dién ra hiéu qua, o,2
Céng ty thuc hién vay mdéi ngan hang véi muc dich
b6 sung vén luu dong. Déng thoi, Cong ty vay méi
tir Cong ty lién két la Cong ty C6 phan Dau tu Phu
Tai Van Ha véi gia tri 237,5 ty dong, viéc vay moi
nay clng dung cho muc dich kinh doanh giai doan cu6i n&m cla Céng ty. V& phia tai sdn ngan han, méc du tién va
cac khoan tuong duong tién tang manh 57,43% (tuong duong 156 ty dong), muc giam cha yéu dén tirhang ton kho
thai diém cudi ndm gidm 291ty déng(-16,57% yoy). Viéc gidm sut hang tén kho ciing 14 nguyén nhan khién chi tiéu
thanh toan nhanh co6 xu huéng tang. Nguyén nhan chd yéu la do trudc tinh hinh gidm don hang, Phd Tai than trong
hon trong viéc khai thac, ddy manh céng tac tiéu thu va cat gidm hang ton kho, tap trung tiéu thu trong nudc va
xuat khdu cac thanh pham.

1,25

1,2

0,8

0,4

0
Nam 2022 Ndm 2023

M Hé s3 thanh toan ngan han: M Hé s6 thanh todn nhanh:

Chi tiéu vé nang luc hoat déng

K&t thac nam 2023, vong quay hang ton kho va

vong quay téng tai sdn cla Cong ty 1an luct dat Pon vi: Vong
2,78 vong va 1,07 vong, déu c6 xu huéng giam so

v6i cung ky. Nguyén nhan chd yéu dén tu doanh 266

thu thuan va gia vén hang ban gidm manh, 1an

luot gidm 18,44% (tuong duong 1.270 ty déng) va

16,31% (tuong duong 872 ty dong). Truéc bdi canh

tai thi trusng xuat khau chinh 14 My con nhiéu khé - 2

khan khi lam phéat van con & muc cao, ngudi tiéu

dung cé xu huéng that chat chitiéu, tap trung cac 174

san pham thiét yé&u, gidm céac quyét dinh dau tu

I6n nhu mua nha, trang trindi that. TUrdo truc tiép -

anh huéng dén mang gé va mang da cta Céng ty. Nam 2022 N&m 2023

Nhin chung, v6i nhiéu thach thic tai thi trudng = Vong quay hang tonkho | Vong quay téng tai san

tiéu thu, Cong ty gidm hang ton kho véi gan 291ty

déngland luc16n clia ban lanh dao va toan thé nhan vién, phan nao 1a dong luc va nén tang cho viéc cai thién vong
quay hang ton kho khi nganh gob va nganh da phuc hoi.

o B N W b~ U1 OO N 0 LV

Chi tiéu vé co cau von Ponvi: %

Nhin chung, chitiéu co cduvénctiaPhu Tai  180,00% 166,14%
gilr 6n dinh trong nhiing ndm qua, ty trong 160,00%

ng va von chu sé hliu trén tai san bién dong
v6i bién d6 nhd. Cu thé, no phai trd ghi nhan
tang 0,4% (tuong duong 10 ty déng), trong
khi von chu sé hitu ghi nhan tang 0,56% vai  100,00%

140,00%
120,00%

15,46 ty dong. D&i v6i co cdu von, Pha Tai  80,00% 6 439 72,36%
diéu hanh, quan ly theo hudéng r;hét chg, 60,00% )
than trong, muc tiéu ddm bao vén chid s 41,98%

AN e 2 .~ 40,00%
htu cta Céng ty cao hon ng phai tra, git
viing nang lyc tai chinh. 20,00%

0,00%
Nim 2022 Nim 2023

B Hé s6 No/Téng taisdn M Hé s& No/Vén chi s& hitu

Chi tiéu vé kha nang sinh 16i

K&t thac nam 2023, trong b&i canh kho khan clia nganh g6, nganh da va ca nganh 6 to, cac chi tiéu vé kha nang
sinh 16i ndm 2023 déu gidm so véi cung ky. Cu thé, cac chi s6 ty suat sinh Igi trén doanh thu (ROS), ty suét sinh
lgi trén von chl sé hiu (ROE), ty suat sinh Igi trén tai san (ROA)va hé sé Igi nhuan tirhoat ddng kinh doanh/doanh
thu thuan lan luct dat 4,62%; 9,37%; 4,94%; 5,98%. Khéng chi dén tu su sut gidm cla nhu cau tiéu dung anh
hudéng dén doanh thu thuén, Cong ty ghi nhan du phong phai thu d&i véi cac don hang san phdm gé da ban cho
Noble House Home Furnishings LLC - d6i tac ctia Cong ty ndp don xin pha san. Viéc ghi nhan du phong phai
thu khién chi phi quan ly doanh nghiép tang 6,88% (tuong duong 42 ty déng), phan nao anh huéng manh dén Igi
nhuén sau thué ctia Cong ty. Mac du chua dat dugc ké hoach dé ra va giam so véi cung ky, Phu Tai dat muc tiéu
ti€p tuc tiét gidm chi phi, hoat ddng kinh doanh c6 hiéu qua dé cai thién bién Igi nhuan trong tuong lai.

bonvi: %
30,00% 28,56%

25,00%
20,00%
15,00% 12,43%

10,00%

5,00% 3,54% 3,47% 3,83%

0,00% | _

Hé s8 Loi nhuan sau thué/Doanh Hé s& Loi nhuan sau thué/Vén chi Hé s6 Loi nhuén sau thué/Téng tai Hé s6 Loi nhuan tir hoat déng san
thu thuan s& hitu binh quan san binh quan xuat kinh doanh/ Doanh thu thuan

B N3m 2022 ®Nam 2023



BAO CAO THUONG NIEN

cO CAU cO PONG, THAY BOI VON BAU TU CUA CHU SG HOU

THONG TIN CO PHIEU

Téng s6 c6 phiéu
da phat  hanh:

66.938.403 c6 phiéu

S6luong cé phiéu dang
luu hanh: 66.938.403
c6 phiéu

-
e
&

\
\ R I S8 luong c6 phiéu quy:
/’ 0 ¢ phidu

1]
0

Loai c6 phan:

C6 phan phé théng
Ménh gid c6 phan:

10.000 déng/c6 phiéu

DANH SACH cO DONG LGN
C&n c Danh sach c6 déng tinh tai ngay 22/03/2024)

Ty lé sé hitu/VBL

S6 lugng ¢ phiéu

1 Lé Vy 8.958.823 13,38
2 Lé Van Thao 5.814.860 8,69
3 Lé Van Loc 4.,088.105 811
4 Nguyén Sy Hoe 4.187.829 6,26

Cd CAU cO PONG o S
Céan cu Danh sach c6 déng tinh tai ngay 22/03/2024)
Péi tuong S6 lugng c6 dong S6lugngcophan Ty lé sé hiu/VDL (%)
C6 déng trong nuéc 3.590 51.341.411 76,70%
1 Canhan 3.548 46.068.333 68,82%
2 T6 chuc 42 5.273.078 7,88%
Il C6 ddng nuéc ngoai 141 15.596.992 23,30%
1 Canhan 92 404.629 0,60%
2 T6 chuc 49 15.192.363 22,70%
Téng cong (1+1) 3.731 66.938.403 100,00%
C6 déng —] C6 dong
trong nuéc ]
‘I

S
e
Z 3
Wi

I canhan

Ty Ié s6 hitu nuéc ngoai toi da: 25%

MYy

B 5choc

£
% nu6c ngoa
u

TiNH HINH THAY DOI VGN BAU TU CUA CHU SG HOU: Trong nam 2023, Cong ty da thuc hién mua lai
c6 phiéu dé gidm vén diéu & tuong duong v6i 1.100.000 c6 phiéu, gidm tu 680.384.030.000 dong xudng

con 669.384.030.000 déng.
GIAO DICH CO PHIEU QUY: Knhong co

CAC CHUNG KHOAN KHAC: Khong cé



BAO CAO THUONG NIEN

BAO CAO TAC BONG LIEN QUAN BEN MOI TRUONG VA XA HOI

Tac dong Ién méi trusng Quan ly nguén nguyén vét liéu

Pha Tai cam k&t quan ly nguén nguyén
lieu mot cach bén ving va hiéu qua,
bang cach uu tién st dung cac cong cu
va dung cu lam ti nguyén liéu tai ché.
Cong ty clng dac biét chu trong dén
viéc s dung cac nguyén vat liéu than
thién véi moi trudng nham gidm thiéu
tdc dong tiéu cuc dén moi trudng va
tang cudng kha nang tai st dung cac
vat liéu nay.

Tiéu thu nang luong

Tiét kiém nang lugng luén la mot trong
nhng uu tién hang dau cta xa hoi hién
nay. Theo do, Céng ty da khéng ngung
nd luc st dung nang lugng mot cach
hiéu qua, khéng chi dé gidm thiéu chi
phi san xuat ma con dé tang lgi nhuan.
Trong su6t nhiing nam via qua, cong
ty da trién khai nhiéu bién phap nham
gidm thiéu chi phi nhién liéu, tur do cai

Dé dam bao su phat trién bén viing, Cong ty C6 phan Phu Tai ludn tuan thd chat ché cac chl truong va chinh thién hiéu qua kinh doanh. Cac bién

sach do Hoi dong quan tri dé ra. Cong ty yéu cau cac lanh dao don vj va trudng cac phong ban phai truyén phap nay bao gom dau tu vao may moc,

dat ro rang cac quy dinh vé mai trusng dén toan thé nhan vién. Diéu nay bao gém viéc thuc hién nghiém thiét bi tién tién tiét kiem nhién liéu,

ngat cac luat lién quan va ap dung cac chi thi t Th{ tusng va cac quy dinh cla cac co quan chinh quyén dia thiét 1ap cac quy trinh khai thac hiéu

phuong, véi muc tiéu nhu tiét kiem nudc, tiéu thu nang lugng, va gidm phat thai. Ban lanh dao cong ty khong qua, va thudng xuyén kiém tra, diéu FOR A GREEN PLANET
ngiing nd luc trong viéc lap k& hoach, gidm sat, va bao céo dinh ky dé danh gia va diéu chinh cac muc tiéu. chinh muc tiéu hao nhién liéu cho pht

So sanh cac chi tiéu hang nam dé dua ra cac diéu chinh can thiét. Véi viéc s dung x&ng, dau lam nguén hgp véi diéu kién hoat dong cu thé cua

nhién liéu chinh trong hoat dong san xuat kinh doanh va cac thiét bi, cong ty thusng xuyén kiém tra va diéu cong ty. Bén canh do, cong ty clng da

chinh mc tiéu hao dé gidm thiéu tac dong moi trusng va tranh lang phi, ddm bao hoat dong cla hé théng thay thé cac thiét bj dién cl, nang cép

van hanh hiéu qua. hé théng chiéu sang dé tiét kiém dién, va thuc hién cac chién dich ndi bo nhu tat dén va quat

khi khong sir dung dé gop phén tiét kiem nang luong.
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BAO CAO TAC BONG LIEN QUAN BEN MOI TRUONG VA XA HOI

\\\”///
-(+)- Tiéuthunuéc
S =€)- Tuanthu phap luat vé bao vé méi truéng
Mac du ngudn tai nguyén nudc la vo cung quy gia, nhung n6 khong phai 1a vo tan. Vi ly do nay, moi S
ca nhan va doanh nghiép can s dung nuéc mot cach co trach nhiém dé tranh lam can kiét nquén Van dé 6 nhiém mai trusng luén nhan dugc su quan tdm manh mé ti phia Nha nuéc, cac doanh
nudéc va dong thai bao vé moi truang. Tai Cong ty, nuée chi yéu duge st dung cho sinh hoat va san nghiép va nguai dan. Hién nay, tinh trang 6 nhiém mai trudng ngay cang tré nén nghiém trong, phan
xuat kinh doanh. Céng ty ludn kiém soat chat ché luong nudc tiéu thu va st dung cac thiét bj tiét l6n do mét s6 nha may, xi nghiép vi Igiich riéng bé qua cac quy dinh ctia Nha nudc vé xd Iy rac thai va
kiém nudc nhu dau voi chay cham va voi tu dong ngat. Bang cach tiét kiem nudc thai sinh hoat, cong chat thai. Bap Ung véi tinh hinh d6, Cong ty ching t6i luon tuan thi nghiém ngat cac quy dinh vé bao
ty khong chi giam thi€u anh huéng dén mai truéng ma con thyc hién cac bién phap quan ly va xt ly vé mai truong, dong thai ap dung cac chinh sach khat khe trong viéc xU ly rac thai va nudc thai dé
nudc thai theo quy dinh. Ngoai ra, cdng ty cling thuéng xuyén kiém tra muc tiéu thu nuéc dinh ky dé ngan nglra 6 nhiém. Nho thuc hién dung cac quy dinh, cdng ty chua ting nhan bat ky hinh phat nao
dua ra cac bién phap x{ ly kip théi néu lusng nuéc st dung vudt qua muc binh thusng. Cong ty con lién quan dén vi pham moi trusng trong sudt nhiéu nam qua. Bén canh d6, cong ty ciing chu trong
nh&n manh viéc nhic nhd nhan vién st dung nudc mot cach tiét kiém va hiéu qua, déng thai yéu cau vao viéc bao vé hé sinh thai, thyc hién bang céch cat tia cay cdi va thu gom rac thai dung cach, tao
khong xa thai truc tiép ra moéi truéng ma phai tuan tha quy trinh x ly nudc thai. ra moét moi truéng lam viéc xanh, sach, dep, chuyén nghiép. Bdo vé mai truéng khéng chi la trach
nhiém ma con 14 cam két ctia cong ty d6i véi nhan vién va cong déng, nham dam bao cudc séng tét
dep hon cho moi ngudi va cung nhau chung tay bdo vé méi trusng.
N
3 /’5 Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong
////“\\\\
M6i nhan vién la mot tai san vo gia va co vai tro khong thé thiéu trong su phat trién ctia Cong ty. Vi
vay, viéc quan tdm dén dai séng va suc khoe clia nhan vién |a uu tién hang dau ctia Cong ty. Chiung
t6i cam k&t dam bao viéc 1am 6n dinh cho tat ca ngudi lao dong va cung c&p day dd cac quyén Igi nhu
bao hiémy té&, bao hiém xa hoi, bao hiém that nghiép, cling nhu cac ché dé 6m dau, thai san va tai
nan lao dong. Dong thai, Cong ty cling d&m bao rang moi nhan vién déu nhan dugc day du tién luong.
! Ngoai ra, Cong doan clia Cong ty phdi hgp véi chinh quyén dia phuong thusng xuyén ho trg va trg cap
| e 4{ P L ' -4 " cho nhén vién trong nhing hooén canh khé khan hoac 6modau. Bén canh d6, chung t6i cling t6 chic
| a ‘; J“" ’ ; ' 2 . : i, nhiéu hoat dong van héa, thé thao, du lich va nghi mat dé tang cutng tinh than va suc khoe cho doi
(LR he- g : : ngl nhan vién, qua dé tao dung mot moi trusng lam viéc ly tuéng va nang cao chat lugng cudc song
= o i H Ea b - ES > x. .o 1A .
e !1_‘__,_'___“ ‘:1:,. s ._'::’-'=§ ,: - ; r : 55"_; 3 cla moi canhén trong Cong ty.
: Gk e 1 i s . ,.- - = h S,
e H - —— i, gy, A =()- Bao caolién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phuong
. e el i
: 4 . Cong ty C6 phan Phu Tai ludn d&t trong tdm vao trach nhiém xa hoi va trach nhiém méi truéng, xem
— B e g = day 14 nhitng muc tiéu c6t I16i trong chién lugc phat trién bén viing ctia minh. Chinh vi & d¢, cac hoat
2 R . e : ::f:%t T dong dau tu vao cong d~6ng va phat trién cong déng, bao,gc“im cahotrg t.éi chinh, da duoclthuc hién
00 B E i g » PN Bes V1 EfE_Ff th~Uc‘jng Xuyén trong nhiing nam qua. Céng ty khdng chi to chic cac su kién mz‘?\ con khuyé:n khich va
nlnlnjalels a2l / ' 4 . ' : OHOOEEE h‘c“J tro nhéln viin th‘am"gia.\A/éo célc hoat d@nﬂg thﬂi,én nguyén}ai di? phuong, nham gép phan tich cuc
Oo0ooorce . Pt _ e h:_._«.r uliln :; vao sy phat trién va cai thién chét lugng cuéc séng trong cdéng dong.
000000 CREiests : | T, Tl HEHEERE
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BAO CAO VA PANH GIA
CUA BAN TONG GIAM POC

Banh gia két qua hoat dong san xuéat kinh doanh

Tinh hinh tai chinh

Nh{ng cai tién vé co ciu san xuét, chinh sach, quan ly
K& hoach phat trién trong tuong lai

Giai trinh ctia Ban Téng Giam déc ddi voi y kién kiém toan

Béo céo danh gia lién quan dén trach nhiém vé maéi trusng
va xa hdi cla céng ty
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THUAN LGl .}'u' M «HO KHAN DANH GIA KET QUA HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH

Phan tich tong quan vé hoat dong cta Cong ty trong nam:

« Héthdng cac quy dinh, quy ché quan ly Nam 2023 la mét nam kho khan ciia nganh Nam 2023 danh ddu mot nam day kho khan déi voi nén kinh té thé gisi ndi chung va Viét Nam noi riéng. Lam phat
ndi bd ludn dugc slra déi, bé sung phu gd Viét Nam, khi nhu céu tiéu dung tai toan cau van con 6 muc cao, NHTW cac Quéc gia that chat tién té, nguai tiéu dung tap trung vao nhu céu chi tiéu
hdp véi hoat dong cla Cong ty theo cac thj truong xuat khau chinh nhu My va thiét y&u, cong thém nguy co thu hoi ng kho khan do ddi tac pha san, tao nén buc tranh &m dam cho nganh, va
tung thai ky. EU gidm manh dan dén cac don hang sut cho Phu Tai. Trong b6i cdnh d6, Phu Tai luén theo déi, tp trung danh gia thi trusng xuat khau chi luc, tu do dua

.« Banlanh dao cung tap thé can bo cong gidm, nhiéu doanh nghiép phai thu hep ra nhing chinh sach linh hoat phu hgp véi tung thai ky. K&t qua la, Céng ty ghi nhan doanh thu thuan dat 5.618,57
nhan vién trong Céng ty doan két, nhat quy mo san xudt; thadm chi mot sé doanh ty dong, gidm 18,41% cung ky va dat 80,27% k& hoach ndm. Cung véi Igi nhuan trudc thué va Igi nhuan sau thué
tri cao trong viéc t6 chuc thuc hién nghiép phai dong cla, lam anh hudéng toi lan lugt dat 64,55% va 64,87% k& hoach dé ra. V6i tinh than chuyén déi, nd luc va sang tao, Phu Tai tin tudng sé
nhiém vu san xuét kinh doanh va chién ké hoach clia Cong ty. vugt qua giai doan kho khan hién tai va phat trién bén viing trong tuong lai, gép phan vao su phat trién chung cla
lugc phat trién clia Cong ty. nén kinh t&. Niém tin nay dua trén nén tang nang luc tai chinh viing manh, doi ngd nhan vién chuyén nghiép, cung

« Nhéan dugc su tin tuéng va dng ho tu chién lugc phat trién bai ban va phu hop véi xu huéng thi trusng.

cac co6 dong, cac dobi tac, khach hang Bon vi: ty dong

cac Co quan quan ly Nha nudc va céac

cép chinh quyén dia phuong. Chi tidu TtlL_rc hién K,é' hoach Ttu;c hién TH2023/ TH2023/
: : : nam 2022 nam 2023 nam 2023 TH2022 KH2023
.............................................................................................................. 1 Doanh thu thuén 6.886.522 7.000.000 5.618.570 81,59% 80.27%
2 Lginhuéan trusc thué 613.996 500.000 322.753 52,57% 64,55%
3 Lginhuan sauthué 502.439 400.000 259.467 51,64% 64,87 %
Mang da

Trong nam 2023, Nganh da cé nhiéu giai phap tich cuc trong céng tac
dau tu phat trién thi trusng dau ra. Cé cac giai phap khac phuc nhing
kho khan trong khai thac nguyén liéu moé nham dadm béo co ban nhu cau

nguyén liéu cho hoat déng SXKD. Tang cudng cong tac tai co cdu san
xuat theo hudéng tinh gon, thuc hién phan ky san xuat phu hop véi quy
mo suy gidm cla thj trusng. Tuy nhién, cong tac diéu hanh SXKD van con
kho khan, han ché do yéu té thi trusng khéng thuén Igi, quy mé thi trusng
tiéu thu suy gidm, céng tac thi trusng dau ra chua co sy cai thién ro nét,
chinh sach ban hang véi phuong thic thanh toan chua chat ché con tiém

an nhiéu rdi ro trong quan ly va thu héi céng ng, cong tac thi trusng dau
vao gap nhiéu khé khan do chat lugng nguyén liéu modt s mo suy gidm, chinh sach quan ly tai nguyén that chat.
Cong tac diéu hanh SXKD con nhiéu han ché, chua co su cai thién ro nét. Do vay, toan nganh khéng hoan thanh ké
hoach SXKD va suy gidm so véi cung ky (dat 71% k& hoach diéu hanh Igi nhuan nam va suy gidm 17% so véi clng
ky), tai s&n cham luan chuyén con & muc cao (dén ngay 31/12/2023 tai sdn chdm luan chuyén 180 ty déng, chiém

9% t6ng tai s&n nganh, chiém 3% t6éng tai sdn cong ty).
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Phan tich tong quan vé hoat déng cta Cong ty trong nam:

= — e il i =9

1%

Nganh g6 c6 nhiéu né luc trong céng tac thi trusng nhadm duy tri 6n dinh hoat déng SXKD trong b&i c&nh kho khan
hién nay. Thuc hién tai cd cau san xuat theo huéng tinh gon, da quan tam dén thuc hién phan ky san xuat phu hgp
véi su suy gidm quy moé thi truang. Tuy nhién, cong tac diéu hanh SXKD van con nhiéu han ché, kho khan do bai
canh chung, quy mo thi truéng nganh suy gidm sau, gidi phap thi truéng chua mang tinh dot pha, sang tao, chinh
sach mua hang chua hop ly phat sinh nhiéu tiém &n rdi ro trong quan ly tén kho nguyén liéu, vat tu, chinh sach ban
hang v6i phuong thic thanh toan chua chat ché gay nhiéu rdi ro trong quan ly va thu hoi cong ng. Céng tac quan
tri san xuat chua cé cac giai phap quyét liét dot pha, gidi phap phan ky san xuat chua dudc chd trong quan tam
dung muc gay gia tadng sdn pham, hang hoa tén kho 6 muc cao, ndng suét lao dong dat thap. Do vay, toan nganh
khong hoan thanh ké hoach diéu hanh SXKD ndm 2023 va suy gidm sau so véi cting ky (dat 60% ké hoach Igi nhuan
nam va gidm 35% so véi cung ky), tai sdn cham luan chuyén con 6 muc cao (dén ngay 31/12/2023 tai san cham luan
chuyén 236 ty déng, chiém 11% t6ng tai sdn nganh, chiém 4% téng tai sdn cong ty).

Mang 6 to

Trudc boi cdnh moi trusng SXKD clia nganh gap rat nhiéu khé khan do nhu cau tiéu thu suy gidm manh. Nganh da
cé nhiéu c6 gang trong viéc duy tri 6n dinh hoat ddng kinh doanh, céng tac quan tri tai chinh, hanh chinh - nhan sy
da co nhiéu cai thién. Tuy nhién, céng tac diéu hanh SXKD cla nganh van con boc 16 nhiéu han ché, vai tro, trach
nhiém cla nguoi ding dau trong cong tac thi trudsng chua co su quyét liét cac giai phap thi trusng mang tinh dot
pha nham thao g& kho khan hién nay, chua chd dong trong viéc xay dung cac ké hoach trung - dai han, k& hoach
chién lugc cho nganh trong thai gian sap téi. Do vay, nganh khéng hoan thanh k& hoach diéu hanh nam 2023 va
suy gidm sau so vd6i clng ky (dat 37% ké hoach Igi nhuan nam va gidm 74 % so véi cung ky).

Mang bat dong san

Thi trusng nganh bat dong san van con “dong bang”
kéo dai tU cu6i nam 2022 dén nay do nhing anh
huéng tiéu cuc cua tinh hinh thij trudng tai chinh.
Bon vi da co nhiéu né luc trong cdng tac thij trusng
dé c6 gang gidi phong luong hang ton kho cda du an
Phu Tai Residence (PTR). Ghi nhan nhing n6 luc, c6
gang cla don vi trong viéc tim kiém phat trién cac
hoat déng lién danh, lién két trién khai cac du an
trong tuong lai, nhdm tao da tang truéng cho nganh
noi riéng va cong ty noi chung. Tuy nhién, do béi
canh thitrudng cuc ky khé khan, céng tac thi trusng
chua cé su d6i méi, sang tao giai phap mang tinh dot
phanén don vi khong hoan hanh ké hoach san luong
tiéu thu nam 2023, Igi nhuan thuc hién am (-13,7 ty
dong).




BAO CAO THUONG NIEN

NHUNG TIEN BO CONG TY DA DAT BUGC

Trong diéu kién canh tranh gay gat ti cac d6i thu trong va ngoai nuéc. Cong ty va cac don vi thanh vién da co
nhiéu nd luc duy tri thi trudng truyén théng va phat trién khach hang méi. T6 chuc danh gia lai cong tac thi
trudng clng nhu dé ra cac gidi phap thay déi vé phuong thic tiép can.

Hoan thién hon quy trinh lam viéc, tao su lién két gilta cac phong ban trong Cong ty, dam bao cac phong ban

ludn phéi hop lam viéc dé mang lai hiéu qua lam viéc t8t nhat.

Kiém soat chi phi s&n xuat va chi phi quan Iy nhdm phan b6 nguén luc hiéu dé dat muc tiéu vé san luong, doanh
thu, loi nhuan da dé ra.

Xay dung chinh sach ban hang linh hoat theo thsi diém, phl hop véi ting nhém khach hang. Cha trong déu tu,
phat trién sdn phAm mai cé gia tri gia tdng cao nhdm chi ddng ngudn hang cung cap ra thi trusng.

Thi trudng kinh doanh xe 6 t&6 TOYATA tdng truéng manh trong nam.

Coéng ty co cac bién phap kiém soat: Kiém soat hoat dong s&n xuat kinh doanh mét cach hé théng va thusng
Xuyén.

Céac hé théng dinh muc kinh té ky thuat, quy trinh quan ly chi phi san xuat thusng xuyén dugc danh gia, cai tién
cho phu hgp v6i quy mo san xuét va céng nghé ap dung.

Ap dung quy trinh kiém soat chat lugng san pham dén ting bo phan san xuat; Tang cudng t6i da kha n&ng phat
hién va diéu chinh kip thai 16i cGia san pham; Duy tri viéc danh gid, cai tién, 4p dung thuc tién cac hé théng quan
ly chat lugng 1IS09001:2008, COC, FSC.

TINH HINH TAI CHINH

TINH HINH TAI SAN
Bon vi: triéu dong

TH2023/TH Tytrongnam Ty trong nam

Nam 2022 Nam 2023

2022 2022 2023
Tai san ngan han 3.055.259 2.941.136 96,26% 58,33% 55,88%
Tai san dai han 2.183.039 2.322.641 106,39% 41,67% 44,12%
Tong tai san 5.238.298 5.263.776 100,49% 100,00% 100,00%

Tinh dé&n ngay 31/12/2023, tong tai san cta Phu Tai dat 5.263.776 triéu dong, tang 0,49% so véi cung ky, trong
do chiém ty trong cao nhat |a tai s&n ngan han véi 55,88%. Thoi diém cudi ndm, tai sdn ngan han ghi nhan gidm
3.74%, trong khi tai san dai han t&ng 6,39%, dong gop chl yéu vao muc tang cla téng tai san. Cu thé, déi véi tai
san ngan han, muc gidm dén tu khodn muc hang tén kho. Trudc béi cdnh thi trusng xuat khau &m dam do lam
phat, tinh hinh gidm don hang khién Phu Tai phai tap trung trong viéc can bang khai thac maéi va x ly hang ton.
Theo do, Cong ty chi ddng ddy manh céng tac tiéu thy thanh pham, gidm khai thac méi, tich cuc thu hdi céng ng,
dam bao tinh hinh luu dong vén cda Céng ty. Song song do, Cong ty cling cht dong tich tri tién mat, mot mat dam
bdo b6 sung vén luu dong kip thei, mot mat gilr viing tiém lyc thanh todn cla Coéng ty.

D6i vaéi tai san dai han, khoan muc DAau tu tai chinh dai han ghi nhan tdng hon 241ty déng, tuong duong tang 1,65
lan cung ky, la nguyén nhan chinh gia t&ng tai sdn dai han. Cu thé, Cong ty da tham gia thanh 1&p mot céng ty lién
doanh 13 Céngty CP Phu Tai Van Ha dé thuc hién Dy an d&u tu Khu d6 thi Van Ha, phudng Nhon Phu, thanh phé Quy
Nhon v6i téng vén diéu 1é 1a 480 ty déng, trong d6 vén gop cla Cong ty la 240 ty déng véi ty 1& nam gidr 50%. Mat
khac, Cong ty chuyén nhugng c6 phan ctia Cong ty CP Vat liéu xay dung Phu Yén, gidm 50,65% xuéng con 49,01%,

chuyén doéi phén loai tu céng ty con sang céng ty lién két. Bon vi: triéu déng
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TiNH HINH NO PHAI TRA

Bon vi: triéu dong

Ng ngén han 2.310.100 2.352.428 101,83% 93,26% 94,59%
Ng dai han 166.937 134.630 80,65% 6,74% 541%
Tong ng phai tra 2.477.037 2.487.058 100,40% 100,00% 100,00%

Thai diém cudi ndam, Pha Tai ghi nhan téng no phai tra tang 0,4% cung ky v6i no ngan han chiém ty trong cao nhat
hon 94% téng no phai trd. Trong do, tinh dén ngay 31/12/2023, ng ngan han tang 1,83%, tuong duong 42 ty déng,
no dai han gidm 19,35%, tuong duong 32 ty déng. D&i véi muc tang clia ng ngan han, dé ddm bao hoat déng san
xuat kinh doanh dién ra hiéu qua trong nam 2023, Céng ty da thuc hién vay vén méi tir ngan hang nham phuc vu
hoat dong kinh doanh luu déng ngén han. Ngoai ra, Cong ty cling vay thém 237,5 ty dong tur Cong ty lién két - Céng
ty C6 phan Dau tu Phu Tai Van Ha dé dap ung nhu cau vén cho hoat déng kinh doanh giai doan cudi ndm. Véi dinh
huéng xay dung co cau ngudn vén theo huéng gidm no vay, Cong ty sé chd déng can bang, ddm bao dt nguén luc
phuc vu hoat ddng san xuat kinh doanh.

Bon vi: triéu dong
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BAO CAO THUONG NIEN

NHUNG CAI TIEN VE ¢G CAU TO CHUC, CHiINH SACH, QUAN LY

v

Cai cach vé hanh chinh, nang cao chét lugng phuc vu khach hang nham nang cao uy tin va hinh anh ctia Céng ty
d6i véi khach hang.

Cai tién cong tac quan ly, t6 chic s&n xuat, quan ly lao dong, quan ly chi phi sdn xuét, giai quyét tét cac chinh
sach vé lao dong.

Hoan thién chinh sach tién luong nham thu hat, tuyén dung dugc bd may nhan su gidi, kich thich su lao dong
hang say va gan két |au dai ctia ngudi lao dong véi Cong ty, nAng cao nang suét lao dong.

M6 rong quy mo hoat dong san xuat kinh doanh.

Thay d6i chinh sach tuyén dung, dao tao, sap xép bé tri nhan luc cac cap phu hgp véi diéu kién SXKD thuc té.

Phan b6 nguén luc nhdm n&ng cao chét lugng hoat déng, SXKD.

[\ i &

L\ PrHU TAL  &ln

: el . HIEP HOI DOANH NGHIEP TINH THANH HOA
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TV GO PHAN PHU TA!
CHAO MUNG
. HIEP HOI DOANH NGHIEP TINH THANH HOA

pEN THAM VA XUC TIEN THU'O"NG‘ MAI
TAI CONG TY. CO PHAN PHU TAT

Canh phi Quy. e, nEay 10 thang 12 ndm 2023

KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUGNG LAl
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

P&y manh d4u tu chiéu sau cho cdng tac nghién clu phat trién sdn phAm maéi nganh ché bién da va ché bién gé.

Viéc dau tu bé sung cho cac nganh san xuét hién co6 cling nhu cac du an méi, nganh nghé maéi theo chiéu sau, su
dung céng nghé tién tién dé nang cao kha nang canh tranh va gidm thiéu tac dong mai trusng.

Quan ly, kiém soat chudi cung Ung vat tu - nguyén liéu dau vao chat ché trong diéu kién yéu ciu vé sé luong, chat
lugng ngay cang cao cla thi trusng trong nudéc va xuat khau.

Pa&m b&o chat luong d6i véi nhan sy quan ly cao cap ciing nhu tao nguén k& can, dap Ung nhu cau phat trién cla
Céng ty trong thai gian téi.

K& hoach nam 2024 (Ty dong) Tang trudng so vdi cung ky

I DOANH THU

1 Nganh da 2.337 30%
2 Nganh go 2.948 14%

3 Nganh 6 to 739 22%
4 Nganh Bat dong san 139 152%
Il LOI NHUAN

1 Nganh da 224 31%

2 Nganh gb 210 24%
3 Nganh 6 t6 8,9 2%

4 Nganh bat dong san 9,6 174%




BAO CAO THUONG NIEN

KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUGNG LAI

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

NGANH DA

. Tiéptuctap trung moi ngudn luc dau tu phat trién cong tac thi truéng, trong d6 phat huy hon nita vai tro, trach
nhiém ngudi ding dau trong diéu hanh cong tac thi trusng nham khac phuc da suy gidm thi truéng ctia nganh.
Chu trong dau tu cong tac thi trudng theo huéng sang tao, dot pha thong qua cai tién, nang cap hé théng cac
cong cu thi trusng két hgp voi cac phuong thac truyén thong. Tiép tuc tai co cau thi trudng theo hudng da
dang hoa san pham, da dang hoa thi truéng, da dang hoa khach hang. Xay dung va phat trién céng ty Phu Tai
Home theo mé hinh OBM (xay dung phat trién thuong hiéu céng ty, phan phéi cac sdn phdm nganh da cho thi
trudng trong nudc, truéc mat la cung Ung san phdm cho cac du an 16n, du an trong diém quéc gia) nham khai
thac hiéu qua cac nguén luc da dau tu ctia nganh. Thuc hién chinh sach ban hang véi phuong thic thanh toan
hop ly, than trong nham quan ly chat ché van dé céng no va han ché rii ro cdng ng phat sinh duéi dang tai san
cham luan chuyén.

«  Thuc hién chinh sach mua hang véi gia ca canh tranh, quan Iy chat ché cac yéu té dau vao nham han ché phat
sinh tén kho nguyén liéu, vat tu cham luan chuyén. T&ng cudng cac gidi phap nhdm khac phuc su suy gidm
chét lugng nguyén liéu khai thac hién nay. Tiép tuc ddy manh cong tac tim kiém, khao sat cac mé da granite,
thach anh dé d&m b&o v&n dé an ninh nguyén liéu trong thai gian téi.

« Nang cao chat lugng cong tac quan tri sdn xuat theo chiéu sau thdng qua viéc b tri, sap xép, quy hoach hé
théng san xuat, dao tao nang cao tay nghé ngudi lao ddng, nhdm t&ng nang suét lao dong, gidm chi phi gia
thanh, nang cao hiéu qua SXKD. Bén canh do6, can chu trong thuc hién cdng tac phan ky va té chic san xuat
hop Iy nham han ché nhiing rdi ro do phat sinh tai sdn cham luan chuyén duéi dang tén kho thanh ph&dm, hang
hoa.

. Tiép tuc ddy manh cong tac diéu hanh tai chinh theo huéng than trong, chat ché. Tich cuc cong tac tiéu thy,
xU ly c&t gidm hang ton kho, tdng cudng cong tac thu héi cong ng, thuc hién nghiém tac cac k& hoach vé xu ly
tai sdn cham luan chuyén, k& hoach gidm ng vay nham uu tién moi nguén luc dé tra ng vay, cat gidm ap luc vé
chi phi tai chinh.

« Tiéptuctang cusng cong tac quan trindi bo vé hanh chinh nha nudc, PCCN, VSMT, 5S, ATLD trong toan nganh
theo chi dao cong ty, thuc hién quy ché luong dung theo quy dinh. T&ng cudng viéc thuc hién, kiém tra, giam
sat, x( ly van dé tuan thu phap ly trong hoat dong SXKD.

NGANHO TO

« Nang cao hon n{a vai tro trach nhiém cla ngudi ding dau trong cong tac thi trusng. K&t hop thuc hién dong
bd cac gidi phap vé nang cao chéat lugng ban hang, dich vu, cham soc khach hang, tung buéc khac phuc da
suy gidm cla nganh. Xay dung ké hoach trung - dai han cé tdm nhin chién lugc cho nganh nham dap ung cho
su phuc héi va phat trién tré lai cla nganh trong thoi gian sép téi.

« Tiép tuc thuc hién céng tac diéu hanh tai chinh theo huéng chat ché, than trong thong qua viéc xay dung va
diéu hanh k& hoach tai chinh hang thang, quy.

« Tiép tuc tang cusng cong tac quan tri ndi bd chat ché theo chidao cong ty vé nhan sy, tién luong, moi trudng.

NGANH GO

Tiép tuc tap trung moi nguén luc d4u tu phat trién cong tac thi trusng, trong d6 phat huy hon nira vai tro, trach
nhiém ngusi dung dau trong céng tac thi trusng théng qua cac giai phap thj trusng mang tinh sang tao, dot
pha két hop clng phuong thic lam thi trusng truyén thong. Ti€p tuc tai co ciu thi trusng theo huéng da dang
hoa s&n pham, da dang hoa thj trudng, khach hang, mé réng thém cac thi trusng ngach, khach hang nhd 1é
nham duy tri hiéu qua va khac phuc da suy gidm quy mé thj trusng ctia nganh. Thuc hién chinh sach ban hang
v6i phuong thic thanh toan hop ly, than trong nham quan ly chat ché van dé céng no va han ché rdiro céng ng
phét sinh du6i dang tai sdn cham luan chuyén.

Thuc hién chinh sach mua hang v6i gia ca canh tranh, hd so nguén gdc, xuat xu ré rang, hgp phap. Xay dung
k& hoach thu mua va quan ly chat ché nguyén liéu, vat tu nham han ché phat sinh ton kho nguyén liéu, vat tu
cham luan chuyén, gay st dung Iang phi nguén vén cong ty.

Nang cao chat lugng céng tac quan tri sdn xuat theo chiéu sau théng qua viéc tai co cau san xuét, bé tri, sép
x&p, quy hoach mat bang, may maéc hop ly nham tang n&ng suét lao dong, gidm chi phi gia thanh, nang cao
hiéu qua SXKD. Bén canh d¢, can chu trong thuc hién céng tac phan ky va té chic sdn xuat hop ly nhdm han
ché& nhiing rti ro do phat sinh tai sdn cham luan chuyén dudi dang tén kho thanh ph&m, hang hoa.

Tiép tuc ddy manh cong tac xay dung va diéu hanh tai chinh theo huéng than trong, chat ché. Tich cuc thuc
hién nghiém tuc cac k& hoach vé xur ly tai sdn cham luan chuyén, ké hoach gidm no da xay dung, nham gidm
ap luc vé chi phi tai chinh, ndng cao hiéu qua s dung tai chinh clia nganh.

Tiép tuc tang cusng céng tac quan trindi bd vé PCCC, VSMT, 5S, ATLD trong toan nganh theo chi dao cong ty,
thuc hién quy ché luong dung theo quy dinh. Tang cudng viéc thuc hién, kiém tra, giam sat, xt ly van dé tuan
tha phap ly trong hoat déng SXKD.

NGANH BAT DONG SAN

N&ng cao hon nia vai tro trach nhiém cta ngusi ding dau trong céng tac thi trusng. Két hgp thuc hién dong
bd cac gidi phap vé nang cao chat lugng ban hang, dich vu, chdm soc khach hang, ting buéc khac phuc da
suy gidm cla nganh. Xay dung ké hoach trung - dai han cé tdm nhin chién lugc cho nganh nhdm dap ung cho
su phuc hoi va phat trién tré lai cia nganh trong thoi gian sap téi.

Tiép tuc thuc hién cong tac diéu hanh tai chinh theo huéng chat ché, than trong théng qua viéc xay dung va
diéu hanh k& hoach tai chinh hang thang, quy.

Tiép tuc tdng cudng cong tac quan tri ndi bd chat ché theo chi dao céng ty vé nhan sy, tién luong, mai trusng.

GIAI TRINH CUA BAN TONG GIAM BOC DOI VGI Y KIEN KIEM TOAN: Khang c6



BAO CAO THUONG NIEN

BAO CAO DANH GIA LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM VE MOI TRUGNG VA XA HOI CUA
CONGTY

DANH GIA LIEN QUAN DEN CAC CHi TIEU MOI TRUONG

Cong ty ludn chd trong cdng tac bdo vé mai trudng va phat trién bén viing. Ho thuc hién cac bién phap kiém soat
va tiét kiém cac ngudn nang luong, nuéc nham gidm thiéu chi phi va tac dong téi méi trusng. Béng thoi, cong tac
quan ly va kiém soat chat ché lugng phat thai ciing luén dugc cong ty quan tdm, nhdm gidm thiéu t6i da cac tac
dong tiéu cuc t6i moi trudng.

Coéng ty dinh ky thuc hién danh gia tac dong méi trudng, 3 thang 114n va 6 thang 11an, dé cung cap théng tin cho
cac co quan chuc nang. Cac don vi san xuat cling da xay dung hé thong x( ly chat thai cong nghiép khong nguy hai
va nudc thai san xudt, sinh hoat trudc khi thai ra moi truéng. Bén canh do, cong ty cling da xay dung nha chira chat
thai ran nguy hai, c6 trang bi thung chuia va ky hgp déng véi don vi co chic ndng thu gom, xt ly chat thai nguy hai.
Nha céc no luc nay, maéi trudng tai cac nha may san xuét ctia cong ty ludn dudc duy tri sach sé va an toan. Cong ty
da chd dong trién khai cac bién phap bdo vé maéi trusng va phat trién bén viing, gop phan gidm thiéu cac tac dong

tiéu cuc dén mai trusng.

DANH GIA LIEN QUAN DEN VAN BE NGUGI LAO DONG

Trong b&i canh kinh té& chinh tri xa hoi thé gisi day bién dong va moi trusng san xuat kinh doanh khé khan vao nam
2023, Cong ty PTB da phai d6i mat voi nhiéu thach thuc kho lusng. Tuy nhién, véi chién luge kinh doanh phu hop
cling véi su no luc ctia Ban Diéu hanh va nhan vién, dudi su chi dao dong hanh ctia Héi dong Quan tri, Cong ty da
c8 gang han ché t6i da rdi ro va xtr ly cac tinh huéng khé khan.

Bén canh do, Cong ty van ddm bao viéc chi tra luong, thudng va phuc Igi day dd cho ngudi lao dong trong ndm
2023. Ngoai ra, Cong ty ciing t6 chic nhiéu hoat dong nham gan két va nang cao tinh than cho ngusi lao dong,
nhu cac hoat ddng vui choi, gidi tri, du lich. Diéu nay da gép phan xay dung van hoa doanh nghiép doan két, trach
nhiém va hai hoa lgi ich.

Mac du d6i mat v6i nhiéu thach thac, Cong ty PTB da no luc vugt qua khé khan, ddm bao quyén lgi cho ngudi lao
doéng va tang cudng gan két, xay dung van hda doanh nghiép tich cuc.

DANH GIA LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM CUA DOANH NGHIEP D0l V31 CONG BONG BIA PHUONG

Ngoai viéc chu trong dén hoat dong kinh doanh va ddm bao quyén Igi cho ngudi lao dong, Cong ty PTB con thé
hién trach nhiém déi véi cong déng va xa hdi thong qua cac hoat dong dau tu cong déng va phat trién cong déng
khac.

Cac hoat dong nay da gép phan gitip nhiing hoan canh kho khan vugt qua giai doan khé khan, nang cao chét lugng
cudc séng cho ngudi dan, ddm bao an sinh xa hoi. Diéu nay thé hién su quan tdm va trach nhiém xa hoi ctia Cong
ty PTB, khong chi tap trung vao Igi nhuan kinh doanh ma con hudéng vé cdng déng, phat trién bén viing.

V6i nhiing nd luc nay, Cong ty PTB khéng chi thanh céng trong hoat déng kinh doanh ma con dugc cong dong va
xa hoi ghi nhan va danh gia cao vé vai tro, trach nhiém ctia minh déi véi su phat trién chung.



DANH GIA CUA HPQT
VE HOAT PONG CUA CONG TY

L. L ENeE EREEN

Danh gia clia Hoi dong quan tri vé cac mat hoat dong cla
Céngty

102

Panh gia ctia Hoi d6ng quan tri vé hoat dong cla Ban Tong
Gidam déc Cong ty

103

108 Cac dinh hudng ctia Hoi dong quan tri




BAO CAO THUONG NIEN

DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT DONG CUA CONG TY, TRONG B0 DANH GIA cUA HOI DPONG QUAN TRI VE HOAT BONG CUA BAN TONG GIAM BOC CONG TY
CO DANH GIA LIEN QUAN DPEN TRACH NHIEM MOI TRUGNG VA XA HOI

Nam 2023 nén kinh t& ti€p tuc d6i mat véi nhiéu kho khan thach thic, do dé hoat dong kinh doanh ctia PTB cling Nham dam bao té chuc tét céng tac diéu hanh hoat déng san

nhu nhiéu doanh nghiép khac cing nganh bi anh hudng nghiém trong. Hoi dong quan tri phdi hop véi Ban diéu xuat ctia Cong ty theo cac quyét dinh, chi dao ctia Hoi dong quan

hanh giam séat cac hoat dong ctia Cong ty, quan tri Cong ty theo nhiing théng 1é quan trj t6t nham dam bao quyén tri, Hoi d6ng quan tri thusng xuyén giam sat, kiém tra va danh gia

lgi clia c6 d6ng va cac bén lién quan. hoat ddng ctia Ban Téng Giam déc trong viéc thuc hién quy dinh

Bén canh d6, Cong ty cling chu trong vao viéc giao duc va nang cao y thic clia can b cdng nhan vién vé tam quan phap luat, Biéulé Congty, cac quy ché quan trindi b, Nghi quyét

trong cla viéc bao vé moi trusng. Viéc dao tao va gido duc sé giup nhan vién cla Cong ty nhan thic dugc tam cua DHBDCD, Nghi quyét - Quyét dinh cia HBQT Cong ty ban hanh.

quan trong cda viéc bdo vé mai trusng va hanh déng dung cach dé ddm bao an toan cho méi trusng. Xem xét, phé duyét viéc trién khai thuc hién cac du an dau tu,

dinh huéng thuc hién ma réng quy mo san xuat kinh doanh Cong
ty va xay dung ké hoach d4u tu cac du &n co tiém n&ng phat trién
do Ban Téng Giam déc trinh xin phé duyét thudc thdm quyén.
Giam sat viéc thuc hién cong tac tai chinh, quyét toan trong don
vi thanh vién Coéng ty va véi co quan quan Iy Nha nuéc nham dam
bao tuan thu cac quy dinh vé ké toan. Tang cudng cdng tac trao
d6i théng tin gidra HDQT va Ban Téng Giam déc dé dua ra nhing
quyét dinh hop 1y, kip thsi. Ap dung théng 1é quan trj ctia Ban
Téng Giam d6c theo nhing cach t6t nhat nhdm dam bao quyén,
lgi ich ctia c6 déng va ngudi lao ddng Cong ty.

Nam 2022, Ban Téng Giam déc chua xdy ra viéc vi pham quy
ché trong c6ng tac quan ly, diéu hanh, da thuc hién day da trach
nhiém, quyén han theo quy dinh ctia Diéu |& Céng ty, ddm béo cac

quyén va Igi ich hop phap ctia cé déng va Cong ty.

KET QUA GIAM SAT TRONG NAM 2023

Téng Giam déc da diéu hanh chi dao Cong ty dat chi tiéu
SXKD ma Pai hoi déng c¢6 déng va HBQT giao phd; Thuc hién
tét cac quy ché quan tri, cong khai minh bach trong quan li
diéu hanh, bao vé lgi ich ctia Céng ty, khong Igi dung chiic vu
vimuc dich ca nhan. T6 chuc thuc hién cac du theo dung quy

dinh clia phap luat va chd trusng ctia HBOT.

B6i v6i cac can bo quan li khong phat hién cac dau hiéu vi
pham quy ché quan tri cia Céng ty va cac van ban phap luat.
Da s6 can bd quan ly trong Cong ty déu hoan thanh tét chic
trach nhiém vu dugc giao, cac pho TGD da thuc hién tét cac
nhiém vu TGBD phan c6ng, cung véi TGD quan ly, diéu hanh
Cong ty hoan thanh cac chi tiéu SXKD. Phat huy tot nang
luc, phdm chét, trach nhiém, néu cao tinh than doan két, ky
luat, ludn bdo vé Igiich ctia Céng ty, khéng Igi dung chirc vy,
quyén han va cac co hoi kinh doanh vi muc dich ca nhan.

104 105



BAO CAO THUONG NIEN

CAC KE HOACH BINH HUGNG CUA HOI BONG QUAN TRI

W Luén dat ra muc tiéu thach thic diéu hanh, quyét liét va linh hoat trong céng tac diéu hanh, quan tri muc tiéu

gan véi thai gian thuc hién. Nang cao chat lugng cdng tac hoach dinh chitiéu dé ra diéu hanh k& hoach SXKD,
ké hoach tai chinh hang thang, quy, nam. Thuc hién c6ng tac théng tin bao céo kip thai chinh xac. Tiép tuc
dau tu phat trién, mé rong thi trusng cho cac nganh hang cla Coéng ty, ddm bdo hoat déng SXKD clia Cong
ty dugc van hanh thong su6t.

Theo d&i sat dién bién kinh t& vima, thi trudng tién té trong nuéc va thé gisi dé kip thai co cac gidi phap diéu
chinh hoat déng SXKD, déu tu ctia Cong ty va don vi thanh vién thich Ung v6i sy thay déi cia méi trugng kinh
doanh.

Huy déng dd ngudn luc bang cac phuong an tét uu dé dau tu cho muc tiéu phat trién. B&m bao du vén, chi
phi cho SXKD va dau tu.

Xay dung doi ngl can bd quan li co tinh than trach nhiém va quyét tdm cao, dat ra nhiing muc tiéu SXKD
thach thic ngan va dai han va né luc dé hoan thanh.

Chu trong c6ng tac, tuyén dung, nang cao chat lugng nhan luc, thuc hién ché dé dai ngd hop |i dé thu hut
nhan su chat lugng va dap Ung t6t nhu cau phat trién.

Dam bao quyén Igi dé c6 déng yén tdm dau tu dai han va thu hut thém nha dau tu méi vao Cong ty; Chi dao
cac nganh co giai phap bén viing vé céng tac mai truong, x ly rac thai cong nghiép, chat thai nguy hai theo
dung quy dinh. Thuc hién nghiém tuc cdng tac an toan lao déng trong hoat dong SXKD; Tang cucng céng tac
quan tri tai chinh, thuc hién nghiém tuc ké& hoach tai chinh hang quy, st dung tiét kiém vén trong hoat dong
SXKD, kiém soat chat ché hang ton kho va cong ng.

CAC KE HOACH BINH HUGNG CUA HOI DPONG QUAN TRI (Tiép theo)

NGANH NGHE CHE BIEN DA

Trién khai déng bo cac gidi phap mé rong va phat trién
quy md thij trusng. Chu trong thi trusng xuat khau, phat
trién va mé rong thém thj trusng méi, khéng qua tap
trung cho mét thi trusng dé khac phuc yéu té rii ro khi
thi trudng chiu tac dong bat thusng vé kinh té - chinh tri
hoac chinh sach phong vé thuong mai;

Tham gia c6 chon loc cac hdi chg trong nuéc va quéc
té dé quang ba thuong hiéu, gidi thiéu san phdm cua
nganh. Tan dung co hdi dich chuyén thi truéng cung Ung
tU Trung Quéc sang cac nudc khac trong do cé Viét Nam.
Co c4u lai sdn pham gia tdng s&n phdm ché bién sau,
hoan thién nhu sdn phdm da cét, lavabo, bia mo... xuat
khau va ndi dia, nham tang gia tri clia sdn phdm dé tung
budc gia tang bién Igi nhuén, gop phan tang hiéu qua cua
nganh;

Chu trong viéc d4u tu ngudn nhan luc co chéat luong,
ké ca viéc thué chuyén gia nuéc ngoai cho cac nganh
san xuat san pham mai;

Tiép tuc dau tu tim kiém va mua thém cac mé nguyén
lieu c6 tri lugng va chat lugng tot, cac loai da, mau
sac co bién Igi nhuan cao. Xay dung cac xi nghiép khai
thac tré thanh nhing don vi chuyén nghiép, c6 nang
luc quan tri khai thac tién tién, la don vi chd luc thuc
hién chién lugc an ninh nguyén liéu, ddm bao cung
Ung dd nguyén liéu cho cac nha may ché bién da. Bao
dam cho cac hoat dong khai thac dap Ung day dd ho

sd phap ly theo quy dinh phap luat;
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NGANH NGHE CHE BIEN GO

Tiép tuc dau tu mé rong thi trusng gan lién vei qué
trinh tai co cdu khach hang. Tan dung tét co hoi
dich chuyén nha cung ung tu Trung Quéc sang cac
nudc khu vuc Bong Nam A, cac hiép dinh thuong
mai giia Chau Au va Viet Nam... @& mé rong quy mo
thi truéng, khai thac hét cong suat cac nha may da
va dang dau tu;

Nang cao nang luc quan tri diéu hanh, chu trong
cdng tac quan tri ndi bd nham tao su dot pha vé
quan tri cac yéu t6 dau vao nguyén liéu va vat tu
phuc vu san xuat. B6 tri day chuyén SX khoa hoc,
thuc hién dudc viéc kiém soat tién do san xuat theo
ngay, kiém soat tét chat lugng san phdm, va chi phi
san xuat phan dau dat muc tiéu hiéu qua clda nganh
da déra;

Thuc hién nghiém tuc céc chi thi cia HBQT vé phat
trién nganh gé.

NGANH KIHH DOANH DICH VU XE 6 TO VA BAT DONG SAN

Chu dong xay dung chinh sach ban hang linh hoat, dau tu nang cao chat lugng dich vu, thu hut khach hang, gid

viing thi phan; tiép tuc k& hoach dau tu quy dat du trir nham dap Ung cac du &n maéi trong cac nam tiép theo.

Tap trung mé réng thi phan, ddm bao chat luong dich vu phuc vu khach hang nhdm thu hat khach hang mai.




2023

QUAN TRI CONG TY

Hoi dong quan tri
Uy ban kiém toan

Céc giao dich, thu lao va cac khoan Igi ich ctia Hoi dong quan
tri, Ban Téng Giam ddc va Uy ban kiém toan




BAO CAO THUONG NIEN

QUAN TRICONG TY
HOI DONG QUAN TRI

Thanh phan va co cdu Héi dong quan tri (Tinh tai ngay 31/12/2023)

S6 lugng CP s6 hiiu

Danh sach thanh vién Hoi dong quan tri thay ddi trong nam

Ngay bat dau/khdng con la thanh vién
HDOT/HDOT doc lap

Thanh vién "

A Ngay mien
Ngay bo nh o
gay bo nhiém nhigm

1 Tran Hiu Buc Thanh vién doc lap 21/04/2018 16/04/2023

Cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: Khong co

S& lugng cac cudc hop Hdi dong quan tri

Sobudihop Tiléthamdy Ly dokhdng

Stt Thanh vién HDQT

Thanh vién ) Tilé sé hiu
1 LéeVy Chu tich HBOT 8.980.423 13.4%
2 Lé Van Thao Pho Chu tich HBOT 5.814.860 8,7%
3 Phan Quéc Hoai Thanh vién HBQT 1.028.543 1.5%
4 Tran Thanh Cung Thanh viéen HBOT 2.903.501 4,3%
5 Nguyén Sy Hoe Thanh vién HBOT 4.187.829 6.3%
6 Lé Van Loc Thanh vién HBOT 4.008.105 6.1%
7 D6 Xuén Lap Thanh vién doc lap HBOT 332.563 0.5%
8 Boan Minh Saon Thanh vién doc lap HBOT 2 0,0%

Hoat déng cuia Héi dong quan tri

Danh gia hoat dong cua Hdi ddng quan tri trong nAm

Nham dam bdo t6 chic tét cong tac diéu hanh hoat ddng s&n xuét ciia Cong ty theo cac quyét dinh, chi dao cla
Hoi déng quan tri, Hoi ddng quan tri thudng xuyén giam sat, kiém tra va danh gi4 hoat déng cla Ban Téng gidm
déc trong viéc thuc hién quy dinh phap luat, Diéu lé Cong ty, cac quy ché quan tri ndi bo, Nghi quyét cia DHBCD,
Nghi quyét - Quyét dinh cia HDQT Cong ty ban hanh. Gidm sat viéc thuc hién cong tac tai chinh, quyét toan trong
don vi thanh vién Céng ty va véi co quan quan ly Nha nuéc nham dam bao tuan thi cac quy dinh vé ké toan. Tang
cudng cong tac trao déi thong tin gira HDQT va Ban Téng giam déc dé dua ra nhiing quyét dinh hap ly, kip théi. Ap
dung théng |é quan tri ctia Ban téng gidam déc theo nhiing cach t6t nhat nham d&m bao quyén, lgiich cta c6 déng
va ngudilao ddng Cong ty. N&m 2023, Ban Téng giam déc chua xay ra viéc vi pham quy ché trong céng tac quan ly,
diéu hanh, da thuc hién day dd trach nhiém, quyén han theo quy dinh ctia Biéu 1& Cong ty, ddm bao cac quyén va

lgi ich hop phap cla cé dong va Cong ty.

HDOT tham du hop tham du hop
1 LéVy Chu tich HBQT 06/06 100% -
2 Lé Van Thao Pho Cha tich HBQT 06/06 100% -
3 Phan Quéc Hoai Thanh vién HBOT 06/06 100% -
4 Tran Thanh Cung Thanh vién HBOT 06/06 100% -
5 Nguyén Sy Hoe Thanh vien HDOT 06/06 100% -
6 Lé Van Loc Thanh vien HDOT 06/06 100% -
7 D6 Xuan Lap Thanh vién déc lap HBOT 06/06 100% -
Tham du hop
A L o . Ca s o thudc HDOT
8 Tran Hu Buc Thanh vién doc lap HBOT 01/06 16,7% nhiém ky 2018-
2022
Tham du hop
g . i o thudc HDOT
9 Boan Minh Son Thanh vién doc lap 05/06 83,3% nhiem ky 2023-
2027




BAO CAO THUONG NIEN

Soyéuly lich cda HBOT

ONG LE VY ONG LE VAN LGC
Ngay sinh : 20/12/1958.
Nai sinh : Nghi Van - Nghi Léc - Nghé An. Ngay sinh : 29/12/1973.
Quéc tich :Viét Nam Nagi sinh : Nghi Van - Nghi Loc - Nghé An.
Trinh @6 chuyén mon: C& nhan Kinh té. Quéc tich : Viét Nam

Churc vu hién nay tai Cong ty: Chu tich HDQT
Chirc vu hién nay tai td chirc khac: Pho chi tich
Hiép hoi gb Binh Binh; Quan ham trong quan doi:
Dai ta

Trinh d6 chuyén mon: CU nhan kinh té - Chuyén nganh :
Quan tri kinh doanh.

Chirc vu hién nay tai Cong ty: Thanh vién HBQT

ONG LE VAN LOC

Chirc vu hién nay tai t6 chirc khac: Giam déc cong ty
TNHH MTV Phu Tai Béng Nai

Thai gian Ban vi cong tac Chirc vu Thai gian Ban vi cong tac Chire vy

Tu thang 2/1975 Nhé&p ngu - trudng siquan - Quan khu 4 01/1996 - 6/1996 XN 230 - Cuc hau can QK5 Nhéan vién ké hoach

9/1979- 4/1984 Trudng BDai hoc kinh té quoc dan Ha

NOi 7/1996 - 8/2002 XN Théng Lgi - Céng ty Phu Tai Tro ly ké hoach
XN 378 Trg ly ké hoach
5/1984 - 3/2000 XN 230 Giam doc 9/2002 - 9/2004 Chinhanh TP HCM - Cdng ty Phu Tai Pho Giam déc
Coéngty Thang Lgi - Quan khu 5 Giam déc
e . o ag 10/2004 - 3/2017 Péng Nai - Cong ty cé phan Phu Tai Giam déc chinhanh
. 2 - Pho giam doc, Chu tich
4/2000 - 5/2017 Céng ty c6 phan Phu Tai B BB et alsiartioe
S6 ¢6 phan nadm gill tai thai diém hién nay:
SO c6 phan nam gil tai thai diem hién nay: »  S&h{u: 4.168.505 c6 phiéu, chiém ty 1&: 6,1%
» S6&hiu: 9.016.623 c6 phiéu, chiémty 1é: 13,4% » Daidién: Khéng co

» Baidién: Khéng co
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BAO CAO THUONG NIEN

Soyéuly lich cda HBOT

ONG DO XUAN LAP ONG DOAN MINH SON
Ngay sinh : 1958
Nai sinh : Binh Binh. Ngay sinh :16/04/1971
Quéc tich : Viét Nam Nai sinh : Binh Dinh
Trinh d6 chuyén mén: Cao cép chinh tri. Quéc tich : Viét Nam

. = - . Chire vu hién nay tai Céng ty: Thanh vién doc lap HBOT
ONG PO XUAN LAP Chire vu hién nay tai 18 chirc khac: Cha tich HDOT kiem
Téng giam déc Cong ty c6 phan ky nghé gé Tién Dat

n . Trinh d6 chuyén mon: Ci nhan kinh té
ONG DOAN MINH SON Py

Chire vu hién nay tai Céng ty: Thanh vién Hoi dong quan

tri doc 1ap va Cha tich Uy Ban Kiém Toan

Chirc vu hién nay tai té chirc khac: Khongco

Thdi gian Ban vi cong tac Thgi gian Don vi cong tac Chirc vu

Nhan vién ké toan,

) . i . . . . o 02/1993-12/2004 Cong ty Phu Tai - Quan khu 5 o a2
Tu 1977 - 1989 Quan chung Phong khéng - Khéng quan Dai ddi trudng ké toan tong hop
01/2005 - 09/2016 Cong ty C6 phan Phu Tai K& toan truéng
Tu 1990 - 1995 Cong ty vat tu ndng nghiép Phu Yén Quan doc
10/2016 - 03/2017 Coéng ty C6 phan Pha Tai Pho Téng Giam déc
Tu 1996 -1999 Cong ty TNHH Bai Thanh Pho giam déc
04/2017 - 04/2023 Théi viéc tai Cong ty C6 phan Phu Tai
" A L S L 2 ¥ . p 2 42 , Thanh HBOT,
Tu 2000 - nay Coéng ty cé phan ky nghé go Tién Dat Chu tich HBQT 04/2023 dén nay Cong ty Co phan Phu Tai Cha tich UBKT

S6 cb6 phan nam gill tai thdi diém hién nay:

S6 cb6 phan nam gill tai thdi diém hién nay: » S6hiu: 2 c6 phiéu, chiém ty lé: 0,00%

»  S&hiu: 332.563 c6 phiéu, chiémty 1&: 0,5% » Daidién: Khéng co

» Baidién: Khéng co
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BAO CAO THUONG NIEN

Soyéuly lich cda HBOT

ONG LE VAN THAO
Téng Giam déc kiém Pho CT HBOT

Ba dugc trinh bay
tai Chuong 2 - Muc Il - T6 chre nhan su

ONG TRAN THANH CUNG
Pho6 Téng Giam déc kiem TV HBQT

Ba dugc trinh bay
tai Chuong 2 - Muc Il - T6 chie nhan su

ONG PHAN QUOC HOAI
Pho T6ng Giam doc kiem TV HBOT

Da dugc trinh bay
tai Chuong 2 - Muc Il - T6 chic nhan su

ONG NGUYEN SY HOE
Pho T6ng Gidm doc kiem TV HBOT

Ba dugc trinh bay
tai Chuong 2 - Muc Il - T6 chire nhan su




BAO CAO THUONG NIEN

QUAN TRI CONG TY (TIEP THEO)

HOI DONG QUAN TRI(TIEP THEO)

Noi dung va két qua cuia cac cudc hop

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh Ngay No6i dung Tilé théng qua
B Két qua SXKD nam 2022 va nhiém vy SXKD 08/08
1 06/NQ-HDOT 30/01/2023 &M 2023 dat 1118 100%
B Théng qua cac ndi dung té chuc BPHDCH 08/08
2 09/NQ-HDOT 06/02/2023 n&m 2023 dat ti 16 100%
3 90/CBTT-PT 15/03/2023  CBTT vé GDKD Cong ty lién doanh 08/08
e dat ti 18 100%
: CBTT Thanh lap Coéng ty con sé hiu 100% 08/08
4 125/CBTT-PT 08/04/2023 VDL dat 118 100%
B K&t qua SXKD quy 1 nam 2023 va ké hoach 08/08
5 S0/NO-HBOT 18/04/2023 gy quy 2 nam 2023 dat ti1& 100%
Quyét dinh V/v bé nhiém lai chic danh Téng 08/08
6 52/0B-HBOT 18/04/2023  giam déc Congty Ong Lé Van Thao gili chuc dat 116 100%
Téng Giam déc CTCP Phu Tai : i °
Quyét dinh V/v bé nhiérp lai chuc danh Pho 08/08
7 53/0B-HBOT 18/04/2023  Téng giam déc Cong ty Ong Phan Quéc Hoai dat 1116 100%
gilr chuc Pho Téng Giam déc CTCP Phu Tai : i °
Quyét dinh V/v b6 nhiém Iahi chuc danh Pho
B Téng giam déc Cong ty Ong Tran Thanh 08/08
8 54/0B-HBOT 18/04/2023 Cung gilf chic Phé Téng Gidam déc CTCP dat ti1€ 100%
Phu Tai
Quyét dinh V/v bé nhién] lai chuc danh Pho 08/08
9 55/0B-HBOT 18/04/2023  Téng giam déc Cong ty Ong Nguyén Sy Hoe dat ti16 100%
gilr chuc Pho Téng Giam déc CTCP Phu Tai . i °
Quyét dinh V/v bé nhiém lai Ba Nguyén Thi 08/08
10 56/0B-HBOT 18/04/2023 My Loan gilf chtic danh Trudng phong TC- dat 1118 100%
KT, kiém K& toan truéng CTCP Pha Tai o °
Quyét dinh V/v b nhiém lai Ong Bui 08/08
1 57/0B-HBOT 18/04/2023 Thuc Hung gilr chdc Truéng Ban kiém dat 116 100%
toan ndi bo Cong ty o °
Quyét dinh V/v b6 nhiém lai Ong Truong 08/08
12 58/0B-HBOT 18/04/2023 Co6ng Hoang la thanh vién Ban kiém

toan ndi bo Cong ty

dat ti1€ 100%

Noi dung va két qua cuia cac cudc hop (tiép theo)

Stt

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

Ngay

Néi dung

Quyét dinh V/v bé nhiém lai Ong Lé Chi

Tilé théng qua

08/08

13 59/0B-HBOT 18/04/2023 Trjanh la thanh vién Ban kiém toan néi bd dat ti1& 100%
Céng ty :
Quyét dinh V/v b6 nhiém lai Ba Huynh Thi 08/08
14 60/0B-HDOT 18/04/2023  Hué la ngudi quan tri phu trach quan tri - o
N dat ti1é 100%
Coéngty ; :
Quyét dinh V/v mién nhiém Ong Tran Hiu 08/08
15 61/0B-HBOT 18/04/2023  Blc théi gitt chire Chd tich Gy ban kiém toan 1A 1o
N dat ti1é 100%
Coéngty ; i
) Nghi quy&t V/v théng qua phuong an trién 08/08
16 63/NO-HBOT 27/04/2025 khai mua lai c6 phiéu ctia Cong ty dat ti 1€ 100%
) Quyét dinh V/v thanh lap Uy ban kiém toan 08/08
17 70/0B-HBOT 05/08/2025  \iem ky 2023-2027 dat t11& 100%
Nghi quyét CTCP Phu Tai V/v thong nhat 08/08
18 75/NQ-HBQT 09/05/2023  théng qua ndi dung vé thuc hién chi tra cé dat 1116 100%
tic ndm 2022 dot 2 o °
: Thong bao HBOT vé viéc mua lai c6 phiéu 08/08
19 98/CBTT-HBOT 02/06/2023 Cong ty dat 1116 100%
5 Quyét dinh HDQT vé giam ti & sé hu Cong 08/08
20 251/CBTT-PT 05/07/2023 {1 Con (CTCP VLXD Pha Yén) dat ti1& 100%
CBTT vé két qud mua lai c6 phiéu va thay 08/08
21 258/CBTT-PT 12/07/2023  d6i s6 luong c6 phiéu co quyén biéu quyét RN
. dat tilé 100%
dang luu hanh ;
. NO HDOQT vé két qua SXKD quy 2/2023 va ké 08/08
22 114/NO-HBOT 18/07/2023 hoach SXKD quy 3/2023 dat ti1é 100%
0D HDQT vé gidm von diéu 1&é Cong ty 08/08
2 - . C R e A 1A o
s 120/0B-HBOT 270712023 (sau khi mua lai co phiéu Cong ty) datti1€ 100%
CBTT vé bao céo tinh hinh quan tri Céng 08/08
24 272/CBTT-PT 29/07/2023 ty va bang cung cap thong tin quan tri

Céng ty 06 thang nam 2023

dat ti 16 100%




BAO CAO THUONG NIEN

QUAN TRI CONG TY (TIEP THEO)
HOI DONG QUAN TRI(TIEP THEO)

NOI DUNG VA KET QUA CUA CAC cuQcC HOP

S6 Nghi quyét/

Stt Ouyét dinh Ngay No6i dung Tilé thong qua
%5 SWCBTTT  ioez0zs oh R SO o 0.
26 306/BC-PT 17/08/2023 (BSZ?J Eﬁfrﬁ; E,Tiogéah'?luvfn ceute cona v dat?ﬁ/éo%fl%
27 137/CBTT-HDOQT 08/09/2023  Théng bao thay déi s lugng cd phidu quy 08/08

dat ti1é 100%
8 WSNOHBOT 02023 N e oo
29 386/CBTT-PT 01/11/2023 EEIEU‘J{S%Q %DL)C ong ty (do CTCP Ph Tai dat?? |/éo1%0%
30 392/CBTT-PT 18/11/2023 Igﬁ?egpbkahlf?farz %L;tkhﬁg;g sroenimhan dat[t]i8 |/éo1%0%
- 168/NO-HBOT 15/12/2023 NQ HBQT vé thuc hién tam ung c6 tuc dot 1 08/08

nam 2023 bang tién 15%

dat ti1é 100%

BAO CAO HOAT DONG CUA THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI BOC LAP TRONG UY BAN KIEM TOAN

DANH SACH CAC THANH VIEN HOI DPONG QUAN TRI CO CHUNG CHi BAO TAO VE QUAN TRI CONG TY

Cac khoa dao tao vé quan tri cong ty ma cac thanh vien HBOQT, Téng Giam déc, cac can bd quan ly khac,
nguai phu trach quan tri va Thu ky cdng ty da tham gia theo quy dinh vé quan tri cong ty : chua tham

gia do chua tim dugc khoa dao tao phu hgp.




BAO CAO THUONG NIEN

QUAN TRI CONG TY (TIEP THEO)
UY BAN KIEM TOAN (TIEP THEO)

Thanh vién va co ciu cia Uy ban kiém toan (Tinh tai ngay 31/12/2023)

S6 lugng CP sé6 hitu

Thanh vién Chuc vu S Tilé sé hiu
(co phan) :
1 Boan Minh Son Chu tich Uy Ban Kiém Toan 2 0%
2 D6 Xuan Lap Uy vien Uy Ban Kiém Toan 332.563 0.5%
Ban kiém toan néi b

1 Bui Thuc Hung Trudng ban Kiém toan noi bo 216.067 0,3%
2 Truong Céng Hoang Thanh vién Kiém toan noi bo 20.000 0.03%
3 Lé Chi Thanh Thanh vién Kiém toan noi bd 0 0%

THAY DOI CUA UY BAN KIEM TOAN TRONG NAM

Ngay bat dau/khdng con la thanh vién
Uy Ban Kiém Toan

Thanh vién Chuc vu "
Ngay bé nhiém Ngné:i g‘ni‘é“
1 Boan Minh Son Cha tich Uy Ban Kiém Toann 18/04/2023 -
2 Tran Hau Buc Chu tich Uy Ban Kiém Toan - 18/04/2023
3 D6 Xuan 1ap Uy vién Uy Ban Kiém Toan 18/04/2023 -
Ban kiém toan néi bo
1 Bui Thuc Hung Truéng ban Kiém toan ndi bo 18/04/2023 -
2 Truong Cong Hoang Thanh vién Kiém toan noi b 18/04/2023 -
3 Lé Chi Thanh Thanh vién Kiém toan ndi bo 18/04/2023 -
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HOAT DONG CUA UY BAN KIEM TOAN

Danh gia hoat dong ctia Ban Kiém toan noi bé:

Binh ky hang quy, UBKTNB t& chuic cudc hop dé thuc hién kiém tra, giam sat cac hoat dong cia HBQT, Ban TGD
nham dé xuat cac van dé kién nghi néu co sai sot xay ra trong cong tac diéu hanh ctia ban 1anh dao. Lap ké hoach
kiém tra dinh ky hodc dot xuat tai cac don vi thanh vién trong pham vi quyén han dugc giao hodc theo yéu ciu cla
HBQT. Thuc hién nhiém vy, chic nang theo dung Quy ché t6 chic va hoat dong cta Uy ban kiém toan ndi bo va
chiu trach nhiém truéc HDQT vé cac hoat déng giam sat ctia minh.
Su phéi hop hoat dong gitta UBKT d6i voi hoat dong ctiia HDQT, Ban Giam ddc diéu hanh va cac can bd quan ly
khac:

+T6 chuc k& hoach kiém tra, gidam sat dinh ky hoat dong san xuéat kinh doanh, tai chinh tai cac don vi hodc
t6 chuc kiém tra dot xuat néu xét thay can thiét.

+ Can cu theo ndi dung két qua kiém tra, giam sat sé phéi hop véi cac phong ban, don vi dé dé xuat, kién
nghi cac van dé thudc thdm quyén cho HBQT, Ban TGD.
- K&t qua giam sat trong nam 2023: HDOT thuc hién dung cac quy ché quan tri clia céng ty, céng khai minh bach
trong quan ly diéu hanh. Khong phat hién cac ddu hiéu vi pham quy ché quan tri ctia HDQT. Cac thanh vién HDOT
thuc hién dung nhiém vu, quyén han theo quy dinh Diéu 1, quy ché& hoat dong HBQT, ban hanh cac Nghj quyét,
Quyét dinh dung trinh ty, thAm quyén. Khéng thuc hién cac giao dich v6i bén lién quan trai quy dinh, khong Igi
dung chiic vu quyén han vi muc dich cé nhan.

Hoat déng giam sat cia Uy ban Kiém toan déi véi HDOT, Ban Téng Giam déc diéu hanh va cé déng:

Uy ban kiém toan noi bo (UBKTNB)Ia bé phan truc thuéc HDOQT, Ia co quan tham muu va hd trg HPOQT trong cong
tac kiém tra, giam sat cac hoat ddng san xuét kinh doanh clia Céng ty, @dm bdo moi hoat ddng phu hop véi Diéu
|& va phap luat. Dinh ky hang quy, UBKTNB t& chuc cudc hop dé thuc hién kiém tra, giam sat cac hoat dong cla
HDQT, Ban TGD nham dé xuat cac van dé kién nghi néu co sai sot xay ra trong cdng tac diéu hanh cla ban 1anh
dao. Lap k& hoach kiém tra dinh ky hodc dot xuét tai cac don vi thanh vién trong pham vi quyén han dugc giao
hoac theo yéu cau ctia HDQT. Thuc hién nhiém vu, chirc n&ng theo dung Quy ché t6 chuc va hoat dong cua Uy ban

kiém toan ndi bo va chiu trach nhiém truéc HPQT vé cac hoat dong gidm sat cla minh.

Su phdi hdp hoat dong giira Uy ban Kiém toan véi Héi dong quan tri, Téng Giam déc diéu hanh

va bo phan quan ly khac

«  T6 churc k& hoach kiém tra, giam sat dinh ky hoat ddng san xuat kinh doanh, tai chinh tai cac don vi.

«  T6 chuc kiém tra dot xuat theo yéu cau ctia HBQT.

« Can cu theo ndi dung két qua kiém tra, giam sat sé phéi hop véi cac phong ban, don vi dé dé xuat, kién nghi

cac van dé thudc thdm quyén cho HBQT, Ban TGD.



BAO CAO THUONG NIEN

Sd yéuly lich ciia UBKT

ONG DOAN MINH SON
Chu tich UBKT

ONG BUI THUC HUNG

Ngay sinh :10/08/1963.
Ba dugc trinh bay . . N
j . Ngl h :Huong Thay -Huong Khué -Ha Tinh.
tai Chuong 5 - Muc | - Hoi déng quan tri = ng Tty ~nteng Bhue -na tin
Quoc tich : Viet Nam

Trinh d6 chuy&n maon: Cl nhan kinh té

ONG PO XUAN LAP
Uy vién UBKT

Chire vu hién nay tai Céng ty: Trudng Ban Kiém toan noi b

Chirc vu hién nay tai t6 chirc khac:

Ba dugc trinh bay - - : :
tai Chuong 5 - Muc | - Hoi dong quan tri Thai gian Ban vi cong tac Chuc vu

18/04/2013 - 26/06/2018 Cong ty C6 phéan Phu Tai Truéng BKS

Truéng Ban Kiém

26/06/2018 dén nay Coéng ty C6 phan Phu Tai toAn n3i bd

¥
U

S6 c6 phan ndm giil tai thdi diém hién nay: -

—~e . v /
» ~ S6 hiu: 215.767 c6 phiéu, chiém ty 16 0,32% -
- '\_‘? ; < ~

~ -




BAO CAO THUONG NIEN

Sd yéuly lich ciia UBKT

ONG TRUGNG CONG HOANG ONG LE CHi THANH
Ngay sinh : 08/01/1974. Ngay sinh : 07/09/1974
Ngi sinh Ngi sinh : Binh Binh
Quéc tich : Viet Nam Quéc tich : Viet Nam

Trinh d6 chuyén mén: Cl nhan tin hoc Trinh d6 chuyén mén: Cl nhan kinh té

TRUGNG CONG HOANG

Chire vu hién nay tai Cong ty: Thanh vién Ban Kiém toan Chire vu hién nay tai Cong ty: Thanh vién Ban Kiém toan

noi bo noi bo

Chirc vu hién nay tai to chirc khac: Khang co Chirc vu hién nay tai to chirc khac: Khang co

Thai gian Don vi cong tac Chirc vu Thai gian Don vi cong tac Chirc vu

Coéng ty C6 phan Dau tu phat trién xay dung

07/1998 - 12/2005 Ban Lao dong tién luong Cong ty Phu Tai Nhan vién 06/2005 - 2007 Nhan vién ké toan

6 Thi Méi
07/1998 - 12/2005 Phong NS-HC Cong ty C& phan Pha Tai Nhan vién 2007 - 2015 g‘;”fhtin%? B e R S o ol ko i
07/2017 dén nay Phong NS-HC Céng ty Cé phan Phu Tai Nhéan vién 2015 -2020 Cong ty TNHH B4u tu XD & TM Nhat Quang Ké toan trudng

Sb cb phan nam giil tai thai diém hién nay: 2020-2022 Cong ty TNHH Ky Nghé Nang Lugng Ké toan truéng

»  S&hiu: 20.000 ¢ phiéu, chiém ty & 0,03% e

8/2022 dén nay Cong ty C6 phan Ph Tai e =l

» Daidién: Khéng co kiém toan ndi bo

S6 ¢6 phan ndm gill tai thai diém hién nay:
» S6 hiu: 0 c6 phiéu, chiémty 1é 0%

» Baidién: Khéng co



BAO CAO THUONG NIEN

QUAN TRI CONG TY (TIEP THEO) . _ - o : .
CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOIICH CUA HOI DBONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM BOC

UY BAN KIEM TOAN (TIEP THEO) VA UY BAN KIEM TOAN

SG LUGNG CAC cudC HOP UY BAN KIEM TOAN LUGNG, THUGNG, THU LAO, CAC KHOAN L0l iCH

S6 budi hop HDQT tham

Ly do khdong

Thanh vién HBOT tham du hop

Tilé tham du hop

dy Ho vatén Gia tri (dong)

B6 nhiém va tham du

1 Ong Boan Minh Son 03/04 75% hop tu sau ngay
18/4/2023 LéVy Chu tich HRQT 1.582.200.000
A B6 nhiém va tham du
2 Ong BoXuanLap 03/04 757% hop tl sau ngay L& Van Thao Pho Cha tich HBOT kiém Téng Giam déc 1.484.400.000
18/4/2023
3 Ong Bui Thuc Hung 04/04 100% _ Phan Qudc Hoai Thanh vién HBOT kiém Pho Téng Gidm doc 951.070.000
X Tran Thanh Cung Thanh vién HBQT kiém Pho Téng Giam déc 906.470.000
4 Ong Truong Cong Hoang 04/04 100% -
Nguyén Sy Hoe Thanh vién HBQT kiém Pho Téng Giam déc 945.804.437
5 Ong Lé Chi Thanh 04/04 100% -
Lé Van Loc Thanh vien HBOT 919.668.782
D6 Xuan Lap Thanh vién HBOT doc lap 155.600.000
Tran Hiu Buc T.tlanh vllen HBDQT doc lap kiém Chu tich Uy ban 46.800.000
kiém toan
Boan Minh Son Trjanh ven Hol QOng quan tri doc lap va Chu tich 108.800.000
Uy Ban Kiém Toan
Nguyén Thi My Loan Ké toan trudng 567.650.000

N




BAO CAO THUONG NIEN

QUAN TRI CONG TY (TIEP THEO)

CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LgI iCH CUA HOI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM BGC
VA UY BAN KIEM TOAN (TIEP THEO)

HGP DONG HOAC GIAO DICH V41 NGUGI NI BO

Giao dich gitra Céng ty véi ngusi co lién quan cla Céng ty; hodc gida Cong ty véi c6 déng 16n, ngudi ndi bd, ngudi

co lién quan cla ngudi ndi bo.

Tén té chiic/ca nhan

Gop von vao Cong ty

Méi quan hé
lién quan véi

Congty

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh cuia

DHDCD/ HDOT...

thong qua Eict

No6i dung, s6
lugng, tong
gia tri giao

(tr. dong)

Ghi chu

S6cophiuséhiiu SO cd phiéu sé hitu
st Ngudithuc hién giao Quan hé véi dau ky cudi ky
dich ngugi ndi bo S6 cé Sé cé
o Tile o Tile
phiéu : phiéu :
" . Giao dich
1 Huynh Thi Hué Nguoi phu trach 5 54 0,02 11.000 0,02 c6 phiu
quan tri Cong ty
PTB
Giao dich
2 Truong Céng Hoang TV Ban KTNB 20.000 0,03 0 0 c6phiéu
PTB
Giao dich
3 PhanQuoc Hoai TV HBOT 1.186.643 1,77 1.028.543 1,5 ¢6 phiéu
PTB
Giao dich
4 Vo ThiHoai Chau Vg ong Lé Vy 1.881.176 2,81 1.862.176 2,8 c6 phiéu
PTB
Con gai 6ng Lé Giao dich
5 L& Thuc Trinh ongaiong 143.160 0,21 76.960 0,11 ¢ phiéu
vy
PTB
ContraibnglLé Giao dich
6 LéAnhVan ¢ 9 180.210 027  166.910 0,24 c6phiéu
vy
PTB
Giao dich
7 LéVanLlLoc TV HBOT 4.168.505 6,23  4.088.105 6,1 c6 phiéu
PTB
Giao dich
8 Leéevy ChutichHBOT  9.016.623 13,47  8.980.423 13,4 c6 phiéu
PTB
Giao dich
9 LéThjiKim Sang VoongL.V.Thdo  587.823 0,88 0 0 c6phiéu
PTB
Giao dich
10 Nguyén ThiMy Loan Ké toan trudng 25.613 0,04 20.613 0,03 ¢6 phiéu
PTB
Giao dich
11 BUi Thuc Hung Ban KTNB 215.767 0,32 216.067 0,3 c6 phiéu
PTB

1 Congty TNHH MTB BBS Phu Tai Congty con 35.000
9 Coéng A’Fy TN’HH\ .MTV Bba thach anh Cong ty con 50.000
cao cap Phu Tai
Céng ty TNHH MTV Ba thach anh . B
3 Pha Tai Binh Dinh Céngtycon 06 A/NO-HDQOT 14.900
Cong ty TNHH MTV da Phu Tai .
4 Khanh Hoa Cdéng ty con 60.000
5 Ctzng ty.TNHH MTV da Phu Tai Céng ty con 50.000
Bong Nai
6 Congty TNHH MTV Phu Tai Home Cdéngty con 12.700
Il Doanh thu ban hang
45 - Doanh thu
ban da
1 Coéngty TNHH MTB BBS Phu Tai Céngty con 69 - Chi phibao
hiém nhan
tho
2 Congty CPVINAG7 Céngty con 26.396 Ban gb
06 A/NO-HBOT 38 - Chi phi bao
3 Céng ty TNHH MTV Ba thach anh Cona tv con hiém nhan
cao cép Phu Tai gty tho
323 -Banda
27.626 -Ban go
4 Copg ty TNHH MTV Phu Tai Bong Cong ty con 17 —ghl phlﬂbao
Nai hiém nhan
tho
Doanh thu
5 Coéngty SX daGranit TNHH Céngty con 196 ban dava
vat tu




BAO CAO THUONG NIEN

QUAN TRI CONG TY (TIEP THEO)

CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LgI iCH CUA HOI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM BGC
VA UY BAN KIEM TOAN (TIEP THEO)

HGP DONG HOAC GIAO DICH VOI NGUGI NOI BO HOP DONG HOAC GIAO DICH VI NGUGI NOI BO

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh
cua DPHDCD/
HDOT... thong

NoGi dung, s6
lugng, tdng gia
tri giao dich
(tr. dong)

Méi quan
hé lién

S6 Nghi quyét/ Noidung, so
Quyét dinh lugng, tong
cua bBHBCB/ gia tri giao

Méi quan
hé lién

Tén t6 chirc/ca nhan Ghi chu

quan vGi
Cong ty

Tén t6 chiic/ca nhan Ghi chu

quan vGi

Coéng ty

HDOQT... théng
qua

dich
(tr. dong)

qua

5 Céng ty TNHH SX da Granite  Congty 39 Chi phi mua bdo
Thanh Chau Phu Yén con hiém nhan tho
1.127 - Chi phi thué dat
Cong ty TNHH MTV G& Pht Tai  Cong ty 26 ~ Chi phi bao hiém
7 Binh Binh con nhan tho
: 31.909 - Doanh thu g6 va
vat tu
8 Céng ty TNHH MTV Ba thach  Céngty 4.970 Doanh thu ban da
anh Phu Tai Binh Binh con ’ vavat tu
g Cong ty TNHH MTV Toyota Ba  Coéngty 3 019 Chi phithué dat va
Nang con 06 A/NO-HDOQT : bao hiém nhan tho
Coéng ty TNHH MTV Toyota Binh  Cdng ty Chi phithué dat va
10 . 263 2 e N
Binh con bao hiém nhan tho
. o T . 14.334 -Banda
1 Corl1g ty TNHH MTV da Phu Tai  Coéngty 63 — Chi phi bao hiém
Khanh Hoa con A
nhan tho
. o T . 13.781 -Banda
12 Ctzng ty TNHH MTV da Phu Tai  Congty 58 — Chi phi bao hiém
Dong Nai con -
nhan tho
13 Céng ty TNHH MTV Phu Tai Coéngty 16.888 Ban d4
Home con
] Mua nguyén vat liéu, hang héa
. 2 A A Congty .
1 Céngty c6 phan VLXD Phu Yén lien ket 2.128 Mua da
2 Céngty SX da Granit TNHH C‘ir;?]ty 06 A/NQ-HDOT 35.306  Muada
Coéng ty TNHH SX da Granite Coéngty .
5 Thanh Chau Phu Yen con 1718 Muada
Céng ty TNHH MTV Ba thach Cbéngty f s
4 anh Pl Tai Binh Binh con 2.558  Muadavavattu
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5 Cong ty TA,NHH,MTY Da thach Coéngty 1550 Mua da
anh cao cép Phu Tai con
5 ang ty TNHH MTV Toyota Binh  Cong ty 625 dich vu sita xe
Dinh con
06 A/NO-HBOQT
Cong ty TNHH MTV Ba thach Coéngty
7 " s
anh cao cap Phu Tai con
8 Cong ty TNHH MTV Toyota Binh  Cdng ty
Binh con
Co tic nhan dugc, Igi nhuan
Iv - . . . .
Coéng ty con
1 Coéngty cd phan VLXD Pha Yén C%’;?]ty 1507 Cé tuc
9 ang ty TNHH MTV Toyota Binh ~ Coéng ty 2 824
Dinh con
3 Ctzng ty. TNHH MTV Phu Tai Congty 23.020
Bong Nai con
4 Cc:ng ty TNHH MTV Toyota Ba  Céngty 4100
Nang con
Cong ty TNHH MTV da Phu Tai
®  Khanh Hoa 068 A/NO-HBOT 23.840
5 Ccﬂ)\ng ty TNHH MTV da Phu Tai 8.500
bong Nai
7 Céng ty TNHH MTV Phu Tai 1157
Home
Céng ty TNHH MTV Ba thach
8 anh Phu Tai Binh Binh 12.890
9 Céng ty TINHH,MT}/ Da thach 15.000
anh cao cap Phu Tai
10 Céng ty TNHH MTV G6 Phu Tai 14.600

Binh Binh




BAO CAO THUONG NIEN

QUAN TRI CONG TY (TIEP THEO)

CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LG1iCH CUA HOI DONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM BOC

VA UY BAN KIEM TOAN (TIEP THEO)

HGP DONG HOAC GIAO DICH VGI NGUGI NOI BO

Tén té chirc/ca nhan

Méi quan
hé lién

quan vGi
Congty

S6 Nghi quyét/ Néidung, s6
Quyét dinh lugng, tong
cua DHDCD/ gia tri giao
HDOT... théng dich
qua (tr. dong)

HGP DONG HOAC GIAO DICH VGI NGUGI NOI BO

Tén té chiic/ca nhan

Méi quan hé

lién quan véi

Congty

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh
cua BHBCDB/
HBOT... théng
qua

Noi dung, s6
lugng, tong gia
tri giao dich

Ghi chu

'} Phai thu khach hang

1 Céngty CPVINAG? C%’;?]ty 06 A/NO-HBOT 9.010

2 Ceng ty. TNHH MTV Phu Tai Congty 5 857
bong Nai con

3 C\ong ty TNHH MTV Go Phu Tai  Cdngty 5 068
Binh BDinh con

4 Coéng ty TNHH MTV Ba thach  Congty 5 885
anh Phu Tai Binh Binh con ’

5 CO|’1g ty TNHH MTV da Phu Tai  Congty 2353
Khanh Hoa con

06 A/NO-HBDOT

Céng ty TNHH MTV da Phu Tai  Céngty

6 D8 . 836

ong Nai con
7 ﬁong ty TNHH MTV Phu Tai  Céngty 13.709
ome con

Coéng ty TNHH MTV Ba thach  Congty

8 » S
anh cao cap Phu Tai con

Vi Phai tra nguci ban

1 Congty cd phan VLXD Phu Yén C%r;gnty 1.040

2 Congty SX da Granit TNHH C%’;%ty 2.832

3 C(_)ng ty TNHH MTV Toyota Binh ~ Cdng ty 06 A/NO-HBOT 92
Binh con

4 Coéng ty TNHH SX da Granite  Congty 3539
Thanh Chéu Phu Yén con ’

5 Cpng t}/ TNHH MTV G6 Phu Tai  Céngty 1.356
Binh BDinh con
Céng ty TNHH MTV da Phu Tai  Coéngty

6 . R 572
Khanh Hoa con

VIl Phai thu cho vay ngan han
1 Cong ty SX da Granit TNHH Congty con 96.544
Cong ty TNHH SX d& Granite .
2 Thanh Chau Phu Yen Cong ty con 25.177
3 Congty TNHHMTBBBSPhuTai  Cdéngtycon 203.032
Cong ty TNHH MTV Ba thach .
4 anh cao cap Phu Tai Céngtycon 136.709
Cong ty TNHH MTV da Phu Tai . B
5 Khanh Hoa Congty con 06 A/NQ-HBOT 1.738
5 Ctzng ty TNHH MTV da Phu Tai Céng ty con 43.490
bong Nai
Cong ty TNHH MTV G6 Phu Tai .
7 Binh Dinh Céngty con 245.472
Cong ty TNHH MTV Ba thach .
8 anh Phu Tai Binh Binh Cong ty con 98.711
9 ang ty TNHH MTV Toyota Da Céng ty con 679
Nang
10 ang ty TNHH MTV Toyota Binh Cong ty con 12500
Binh
VIl  Laivay
Lai vay thu
06 A/NQ-HBOT thé tro
1 Céng ty SX da Granit TNHH Céngtycon 7. 714 von cho
céngty
con
137



CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LG1iCH CUA HOI DONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM BGC
VA UY BAN KIEM TOAN (TIEP THEO)

HGP DONG HOAC GIAO DICH VGI NGUGI NOI BO

Céng ty TNHH SX da Granite

Coéngty

L&i vay thu tu ho

2 Thanh Chau Phu Yén con 2151 trgvonchocongty
con
Cona t L&i vay thu tu ho
3 Congty TNHHMTB BBS Phu Tai Cogn y 12.628  trovén cho cong ty
con
Cong ty TNHH MTV Ba thach  Congty Laivay thu tu ho
4 . s 15.781 trg vén cho cong ty
anh cao cap Phu Tai con
con
. L&i vay thu tirhé
Cong ty TNHH MTV da Phu Tai  Cong'ty ) 2 ;
5 Khanh Hoa con 06 A/NQ-HDQT 951 trg von cho cong ty
con
R o e A La&i vay thu tu ho
5 (EZ)CA)‘ng ty TNHH MTV da Phu Tai  Céngty 2 350 trg vén cho cong ty
6ng Nai con
con
Cong ty TNHH MTV G& Pha Tai  Congty Laivay thu tu ho
7 X ; 25.213 trg vén cho cong ty
Binh Binh con
con
g Cong ty TNHH MTV B4 thach  Congty 5.6 tLe('j' Véytr;]u tuho t
anh Phu Tai Binh Dinh con ' revonchocongty
con
Xl  Bantaisancé dinh
Céng ty TNHH SX da Granite Cdngty B
] Thanh Chau Phua Yén con 06 A/NO-HBOT 335
9 Cong ty TNHH MTV Ba thach Coéngty 3047
anh Phu Tai Binh Binh con )
Xl Mua tai san co dinh
Céng ty TNHH MTV Ba thach Cdngty B
1 anh Phu Tai Binh Binh con 06 A/NO-HDOT 892
2 Céngty SX da Granit TNHH Cong ty 1.120

con




BAO CAO TAI CHINH
KIEM TOAN NAM 2023

MW Ykiénkiém toan

181 Bao c4o tai chinh dugc kiém toan 2023
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Y KIEN KIEM TOAN

Theo y kién cla chung t6i, bdo cao tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hgp ly, trén
Sy o~ cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhat ctia Cong ty tai ngay 31thang 12 nam 2023,
e clng nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té clia Céng ty cla nam tai
chinh két thuc cung ngay néu trén, phu hop véi cac Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké
‘Q‘_’ toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phéap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay bao
"Ny, céo tai chinh.
BAO CAO TAI CHINH BUGC KIEM TOAN
B4o cdo tai chinh dugc kiém toan ndm 2023 cla Cong ty C6 phan Phu Tai da dugc cong bé théng
tin dung quy dinh va dang tai trén trang thong tin dién td cta Cong ty theo website:
http://phutai.com.vn/
= CONG TY CO PHAN PHU TAI
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