CONG BO THONG TIN PINH KY
EXTRAORDINARY INFORMATION DISCLOSURE

(Ban hanh kem theo Quyét dinh sé6 21/0D-SGDVN ngay 21 thdang 12 nam 2021 cua
Tong Gidm déc 8¢ Giao dich Chitng khodn Viét Nam vé Quy ché Cong bo théng tin tai
S¢ Giao dich Chitng khodn Viét Nam)

CONG TY CO PHAN ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAN BON MIEN NAM Péc lap - Tu do - Hanh phic

S6: 456/CBTT-PBMN Tp. H6 Chi Minh, ngay 27 thdng 3 ndm 2024
CONG BO THONG TIN PINH KY

Kinh giri:
- Uy ban Chitng khoan Nha nwéc;
- S& Giao dich Chirng kho4n thanh phé H6 Chi Minh;
- Quy C6 déng.

1. Tén td chtrc: Cong ty Co phan Phan bon Mién Nam
- Ma ching khoéan: SFG
- bia chi: S6 125B Cach mang thang Tam, Phuong 5, Quéan 3, Tp. H6 Chi Minh
- Dién thoai lién h¢: 02838.325.889 Fax: 02838.322.807
- E-mail: congty(@phanbonmiennam.com.vn
2. Noi dung thong tin céng bd: “Béo cdo thudng nién nim 2023” ctia Cong ty CO phan
Phan bén Mién Nam.
3. Théong tin ndy da dugc cong bd trén trang thong tin dién tir clia cong ty vao ngay
27/3/2024 tai dudng dan http://www.phanbonmiennam.com.vn/co-dong
Chung t6i xin cam két cac thong tin cong bd trén day 1a dung sy that va hoan
toan chiu trach nhiém trudce phap luat vé ndi dung céc thong tin da cong bd.
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THONG TIN CHUNG

Thong tin khai quat

DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TR VE
HOAT BONG CUA CONG TY

Danh gid ctia Hoi dong quan tri vé cac mat hoat dong clia Cong ty

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Thong tin vé mo hinh quan tri, t6 chic kinh doanh va bo méy quan ly
_ ) - Dénh gid clia H6i d6ng quan tri vé hoat don cla Ban diéu hanh Cong ty
Binh hudng phat trién
o Céc ké hoach, dinh hudng clia Hoi dong quan tri
Cacruiro

TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

QUAN TRI CONG TY

Hoi dong quan tri

To chic va nhan su Ban kiém soét
Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién céc du dn C4c giao dich, thi lao va cac khodn loi ich cda Hoi dong quan tri, Ban giam ddc va Ban kiém soat
Tinh hinh tai chinh

Co cdu c6 dong, thay ddi von dau tu chd s hiu

Bdo cdo tdc dong lién quan dén moi truong va xa hoi clia Cong ty

BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

Panh gid két qua hoat dong san xuét kinh doanh

BAO CAO TAI CHINH

Y kién kiém toén

Bao cdo tai chinh dugc kiém toén

Tinh hinh tai chinh

Nhirng cai tién vé co cdu t6 chic, chinh sach, quén ly

K& hoach phat trién trong tuong lai

Giai trinh cua Ban Giam ddc ddi vdi y kién kiém toan

Bdo cdo déanh gia lién quan dén trach nhiém vé moi truong va xa hoi

ctia Cong ty
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THONG TIN CHUNG ~~

1 | Théng tin khai quat
2 | Nganh nghé va dia ban kinh doanh

3 | Thong tin vé mo hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bo may
quan ly

4 | Dinh hudng phat trién

5 | Cacruiro

125B CACH MANG THANG TAM-PHUUNG 5 - QUAN 3 TR, WD CHi mmm
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 THONG TIN KHAI QUAT

Cong ty C8 phan phan bon Mien Nam tién thén la mot Tén giao dich: CONG TY GO PHAN PHAN BON MIEN NAM
doanh nghiép nha nudc thudc B6 Cong Thuang — Tap
doan Héa Chat Viét Nam dugc thanh lap theo quyét
dinh s6 426/HC-QD ngay 19/4/1976 cua Tong Cuc

Hda Chat Viét Nam.

Giay chimg nhan dang ky doanh nghiép sé: 0300430500 do S& K& hoach va Dau tw TPHCM cép 1an dau ngay 20/09/2010, cap thay déi lan
thir 9 ngay 22/10/2021.

Dia chi: 125B Cach Mang Thang Tam, Phuong 05, Quan 3, Thanh phd Ho Chi Minh, Viét Nam.

Cong ty C6 phan Phan bon Mién Nam da chinh thic
chuyén déi hinh thirc quén Iy san xuét kinh doanh sau
34 nam thanh lap sang hoat dong mo hinh ¢6 phan
hoa chinh thic tir ngay 01/10/2010.

So dién thoai: (028) 3832 5889 - 3839 3931

S fax: (028) 3832 2807

Website: https:/phanbonmiennam.com.vn/

VON PIEU LE (VON PAU TU CUA CHU SG HOU)

M3 c6 phiéu: SFG

478.973.330.000 ¢on

Ménh gia cd phan 10.000 déng

Tong s6 ¢6 phan 47.897.333 Bdng chtt  BOn trdm bay muai tdm ty chin trdm bady muoi ba triéu ba trdm ba muoi nghin dong
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Phan bon Mién Nam Phan bon Mién Nam Phan bon Mién Nam Phan bon Mién Nam Phan bon Mién Nam PHAN BON LA YOGEN
NPK 20-20-15+TE BONG LUA NANG SUAT VANG BONG LUA NG BUI Supe Lan Long Thanh SFJC BIO GOLD G.A.P Yogen Beta Kali Humate
Dang 1 hat
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*Qua trinh hinh thanh va phat trién
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Nam 1976 > E

Ngay 19/04/1976, Cong ty Co
phan Phan bén Mién Nam tién
than 1a mot doanh nghiép nha
nudc thuée B6 Cong Thuong
va Tap doan Hdéa chéat Viét Nam
dugc thanh lap theo quyét dinh
s6 426/HC-QD cla Téng cuc
Hda chat Viét Nam.

Nam 2010 > E

Ngay 01/10/2010, Cdng ty
Phan bén Mién Nam chinh thirc
chuyén dai hinh thiic kinh doanh
sang hoat déng mo hinh c6
phan héa véi s6 von diéu 1é la
377.000.000.000 déng.

Nam 2012

Ngay 12/06/2012, Cong ty da
thuc hién phat hanh c6 phiéu
thanh cong dé tra co tic, nang
von diéu 1é 1én 414.699.980.000
dong.

CAA

Nam 2023

tlr nén kinh té€ dang dan hoi phuc dam bao lgi ich cta khéach

hang va lgi tic céc 6 dong.

Cong ty CO phan Phan bdn Mign Nam tiép tuc tdng cuong
day manh san xuét kinh doanh, kip thoi ndm bat céc co hoi

Nam 2013

Ngay 03/11/2013, Cong ty da
thuc hién phat hanh c¢6 phiéu
thanh cong dé tra co tic, nang
von diéu 6 1én 435.433.060.000
dong.

AR

Nam 2014

Ngay 01/12/2014, C6 phiéu ctia Cong ty
CG6 phan Phan bon Mién Nam da chinh
thirc giao dich trén San giao dich ching
khodn Thanh phé H6 Chi Minh (HOSE)
v6i ma chiing khoang SFG va s6 lugng
43.543.306 c0 phiéu.

Cong ty c6 9 don vi truc thudc va mat lién
doanh véi tap doan LG Chem, Han Qudc.
Ngoai ra, Cong ty con thanh lap Trung
tdm Nghién ctu va phét trién Phan bdn,
chuyén nghién ctu, phan tich va cap nhat
cdc tién bo khoa hoc ki thuat trén thé gidi
vé nong nghiép.

%

NG TY CO PHAN PHAN BON MIEN NAM | Bao cao thuang nién 2023
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Nam 2021

Cong ty CO phan Phan bon Mién
Nam t6 chic ngay ky niém 45
ndm thanh lap (19/04/1976 -
19/04/2021).
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[ NGANH NGHE VA ©IA BAN KINH DOANH
CAC NGANH, NGHE KINH DOANH

Ma nganh,
nghé kinh Tén nganh, nghe kinh doanh

doanh
San xuét hod chat co ban

2011 Chi tiét: San xuat axit Sunfuric va céc san phdm hoa chat khac, san xuét céc chat phu gia dung cho sén xuét xi mang va vat liéu xay dung
(trir ha chat co tinh chat doc hai manh va khong san xuét tai tru sd) (Doanh nghiép chi dugc kinh doanh k€ tir khi co du diéu kién theo
quy dinh cla phép luét va bao dam dap (ing cac diéu kién do trong sut qud trinh hoat dong).

; San xuét phan bén va hop chat ni to
Ay Chi tiét: San xuat phan bon céc loai (supe 1an, NPK, phan bon I Yogen) (khdng hoat dong tai tru sa)

2021 San xuat thudc trir sau va san phdm hod chét khac dung trong nong nghiép
Chi tiét: San xuat, gia cong, sang chai, dong gdi thude bao vé thuc vét. (khong hoat dong tai tru sé)

2220 San xudt san pham tir plastic
Chi tiét: San xudt bao bi PP va PE (Khong hoat dong tai tru sd)

2304 San xudt xi mang, voi va thach cao
Chi tiét: San xuat xi mang (khong hoat dong tai tru s@)

1080 San xuét thic an gia stc, gia cdm va thuy san
Chi tiét: San xudt thic @n gia suc, gia cam, thirc dn thay san (khong hoat dong tai tru sd)

Ban budn chuyén doanh khac chua dugce phan vao dau
Chi tiét:
Kinh doanh phan bén céc loai (supe 1an, NPK, phan bén I4 Yogen);
4669 Kinh doanh xi mang;
Kinh doanh axit Sunfuric va cac san pham hda chat khéc;
Bén bubn thudc bao vé thuc véat;
Kinh doanh bao bi PP va PE (Trir ton trt hda chat va kinh doanh hod chat cd tinh doc hai tai tru sd) (Doanh nghiép chi duac kinh
doanh ké tir khi c6 du diéu kién theo quy dinh cua phap luat va bao dam dép (ng céc diéu kién d6 trong sudt qua trinh hoat dong).
Lap d&t may moc va thiét bi cong nghiép

3320 Chi tiét: Ché tao, lap dat cac thiét bi, dy chuyén san xuat hod chat.(khong ton trir hoa chét tai tru s&) (Doanh nghiép chi dugc kinh doanh
k€ trkhi c6 du diéu kién theo quy dinh cda phap luat va bdo dam dap Umg cac diéu kién dé trong sudt qua trinh hoat dong).

4620 Ban buon nong, lam san nguyén liéu (trir go, tre, nira) va dong vat song.

Chi tiét: Kinh doanh thc an gia stc, gia cam, thic an thiy sén.
Bén budn may mac, thiét bj va phu tung méy khéc.

4659 Chi tiét: Mua ban thiét bj, méy mdc, phu ting thay thé va nguyén phu liéu phuc vu san xuat phan bon va hoa chét (khong ton trit ha chat
tai tru s&) (Doanh nghiép chi duoc kinh doanh k€ tir khi c6 du diéu kién theo quy dinh clia phap luat va bao ddm dép (ng cac dieu kién
dé trong sudt qud trinh hoat déng).

Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dat thudc chu sa hiiu, chi st dung hodc di thué.

6810 Chi tiét: Kinh doanh co sd ha tang va dau tu khu déan cu. Kinh doanh bat dong sén. Cho thué kho, bai (trr dich vu méi gidi, dinh gia, san
giao dich bat dong san).

5210 Kho bai va luu gilr hang héa (trir kinh doanh kho bai).

5222 Hoat dong dich vu ho trg truc tiép cho van tai duong thiy.

Chi tiét: Kinh doanh khai thac cang bién.
5224 Bdc xép hang héa (trir béc xép hang héa cang hang khang).
Hoat dong dich vu ho trg khac lién quan dén van tai.
5229 Chi tiét: Dich vu giao nhan hang hoa, dich vu kiEm dém hang hoa, dich vu déng géi lién quan dén van téi, dich vu can xe (trlr hda 1dng khi

d€ vén chuyén va hoat dong lién quan dén van tai hang khong).

11 '\&J‘

PIA BAN KINH DOANH

Trong nudc: Hoat dong trén ca nudc nhung chi yéu tap trung &
khu vuc Dong bang song Clru Long, Dong Nam BG, mién Trung, Tay
Nguyén va mot s6 tinh mién Bac.

Nwée ngoai: Han Qudc, Phillipines, Malaysia, Campuchia, Lao,
Myanma, Ghana...

-
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[ THONG TIN VE MO HiNH QUAN TR,
TO CHUC KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY

CO CAu BO MAY QUAN LY

DAI HOI DONG
CO DONG

HOI DONG
QUAN TR

TONG GIAM POC

BO MAY QUAN LY

BAN KIEM SOAT

MO HINH QUAN TRI

CHUONG 1 - THONG TIN CHUNG

Theo quy dinh tai diém a, khoan 1, Diéu 137 Luat Doanh nghiép 2020, Diéu Ié Cong ty va cac quy dinh cd lién quan, SFG lua

chon md hinh té chuc:
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CHUONG 1 - THONG TIN CHUNG

'I'I-IONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, CAC BON VI TRUC THUQC
'I'O CHUC KINH DOANH VA 80 MAY QUAN LY ('I'IEP THEO)
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CHUONG 1 - THONG TIN CHUNG
b
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| ®inh huong phat trién

CAC MUC TIEU CHU YEU CUA CONG TY CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN
Ny
E: ,:E Trién khai t6t ké hoach kinh doanh da dugc DHDCD va HBQT phé duyét; Ting cudng cong tac nghién ctu va
o 3\\”/’3 nang cao chat lugng san phdm mdi da
:’z,,“\\\\: dang vé ching loai, madu ma, ham lugng
:\‘\!é’/: Nghién ctu phat trién, san xuét ra nhiing san phdm chét lugng, than thién véi mai trudng, phuc vu nén ndng nghiép, gép phan dinh dudng cao dép Ung dugc cac nhu
~FS nang tam nong san Viet; cau ngay cang ting cla thi trudng;

Clng c0 va phat trién thj truong trong

/

1]
i,
2

nude la uu tién hang dau dé nang cao

\\!7/
‘1

@My~ Tham gia cdc chuong trinh xtc ti€n thuong mai trong va ngoai nudc dé quang bé san pham. Tiép tuc day manh kinh doanh thuong ‘ i )
e\: ot thi phan, chu déng ma rong thi truong

mai, tim kiém khach hang mai dé xuat khau phan bon, déc biét chd trong thi truong Cambodia va Myanmar, kha
xuat khau;

Nang cao nang luc quan tri trong cong

A\l ‘ > ’ > a o ~ ’ ~ , S ~ N N . . e~ \\”,/ ; o~ N , N N
gé% Ap dung cong nghé vao hoat dong quan ly nham nang cao nang suét, thic day phat trién nong nghiép hién dai dung theo chién 5\ //: tac diéu hanh, ap dung cong nghé trong
“S luge HDQT dé ra; S quén Iy, duy 1, bao toan va phat trién

nguon von.

E:Qé M& rong thi phan nham mang lai viéc lam, thu nhap cho ngudi lao dong, loi ich cho cac ¢6 dong va lam tron nghta vu Nha nudc;

§Q§ Cong tac quan hé Nha dau tu déu dap (ng ve tinh tuan thd, hudng téi chuén muc quéc té.




©inh hudng phit trién

CHUONG 1 - THONG TIN CHUNG

CHIiNH SACH PHAT TRIEN BEN VI'NG V61 MOI TRUONG VA XA HOI

Cong ty nhan thirc dugc rang dé phat trién ben vimng thi ngoai nhitng muc tiéu cha yéu Ia dem lai nhitng san pham chat lugng
nhat va lgi ich t6i da cho cac co dong, Ban lanh dao ctiia Cong ty luon chi y dén cac hoat dong san xuat sé anh hudng thé nao
Ién moi trwong va xa hdi xung quanh.

4'@ Doi véi ngudi lao dong

Cong ty lubn nd luc tao diéu kién d€ nguoi cong nhan vién trong Cong ty ludn dugc hudng cac chinh séch dai ngo, phc loi
t6t nhat dé tao dong luc lam viéc va gitt chan nguoi lao dong gan bd lau dai véi Cong ty. Nguai lao dong ludn dugc tham gia
day dd bdo hiém y t€, bao hiém xa hoi, bao hiém that nghiép... theo ding quy dinh cta Nha nudc.

Cong ty luon xay dung mot moi truong lam viéc than thién va nang dong dé cong nhan vién phét huy duge hét nang luc cla
minh, ddm bdo qua trinh thang tién lun cong bang va minh bach.

v© D6i véi moi truong, xa hdi va cong dong

Cong ty da nghién ctru va phét trién nhitng san pham hitu co than thién véi méi truong nham phuc vu nén néng nghiép theo
dinh hudng cta Chinh phi va khéng gay anh hudng xau dén canh quan, moi truong xung quanh. Bén canh dé, Cong ty luon
cam két thuc hién day du trach nhiém va nghia vu déi véi méi truong, cong dong va xa hoi, chung tay gop phan xéy dung
mot x& hoi tot dep va phat trién bén ving.

-
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. cacruiro

RUI RO KINH TE

Nam 2023 ti€p tuc la mot ndm day song gid khi thé gidi phai doi mét véi cac cudc “da khing hodng” & tat cd cac Iinh vuc
trén pham vi toan cau, hau hét cdc nén kinh té trén thé gidi déu cd muc tang trudng thap hon ky vong do t6ng cau suy
gidm; lam phat da ha nhiét nhung van & mic cao; chinh séch tién té that chat, ng cong thé giGi da tang Ién maec ky luc,
xung dot quan sur gitra Nga va Ukraine phtc tap hon, bat 6n dia chinh tri, an ninh luong thuc, thién tai, bién d6i khi hau..
ngay cang gia tang. Trudc boi canh dé, cdc t6 chirc qudc té da diéu chinh du bdo téng trudng kinh t€ toan cau thap hon
tdc do tang truang nam 2022.

Trong b6i canh kinh t& thé gidi con nhigu bat &n, khd khan nhiéu hon thuén Igi, ndm 2023 khép lai khi kinh t€ Viét Nam ¢é
xu hudng phuc hoi, kinh t€ vi mo 6n dinh, lam phét trong tam kiém soat, céc can doi Ién trong nén kinh t€ nhu: can doi
gitra d6i mdi, 6n dinh phat trién tuan theo cac quy luat cda thi truong; can déi gitra phat trién kinh t€ nhanh vdi viéc dam
béo ti€n bo cong bang xa hoi; can doi gitta ndi luc va ngoai luc; can déi gitra uu tién ngan han véi muc tiéu dai han; can
ddi nguon lyc tai chinh quéc gia duge dam bao. Trong do, tinh chung cd nudc ndam 2023, GDP tdng 5,05% so vdi ndm
trude, cao hon tdc do tang 2,87% va 2,55% cla cdc nam 2020 va 2021 trong giai doan 2011-2023, cho thay kinh té Viét
Nam duy tri da tang trudng tich cuc. Trong dd, san xuét ndng nghiép nam 2023 tiép tuc la mot trong nhiing tru dé viing
chac cua nén kinh té, vai tang trudng dat 3,83%. Kim ngach xuat khdu mot s san phdm nong nghiép téng cao do tng
dung m6 hinh cong nghé cao da mang lai hiéu qua kinh té.

Lién quan dén gid phan bon thé gidi va trong nudc, ndm 2021 va 2022 dugc coi la thai ky thinh vugng, ddc biét doi vai
nhiéu doanh nghiép phan bon, nha két qué cua su tang gia manh cta phan bon cling nhu sy thuén loi cla thi truong xuét
kh&u. Tuy nhién, chuyén sang nam 2023, vdi viéc gia phan bon gidm xudng, cling vai viéc chi phi dau vao van duy tri &
miic cao, nganh cong nghiép phan bén dang déi mat véi mot bic tranh kinh doanh kha khé khan. Theo du bao cta Hiép
hoi Phan bon Thé gidi, toc do tang trudng cla tiéu thu phan bon trén thé gidi sé cham lai trong trung han, tir mic 4%
trong nam tai chinh 2023 xu6ng 1,3% trong nam tai chinh 2027. Tai thj truong Viét Nam, vao thoi diém quy | ndm 2024,
gid phan bon Ure da tang rd rét, nguyén nhan chinh la Trung Quoc - qudc gia san xuat Ure Ién cla thé gidi yéu cau céc
doanh nghiép trong nudc tam ding xuat khau phan bon Ure d€ ha nhiét gid phan bdn trong nudce dan téi tinh trang khan
hiém hang cuc bd.

Dumg trude nhing thach thic trong giai doan ban € nay, Cong ty xac dinh cac rdi ro then chot va trién khai cac giai phap
quan tri ri ro hiéu qua nham dam béo an toan hoat dong san xuét kinh doanh. Trong ngan han, Cong ty thuc hién bién
phap an toan hiéu qua trong diéu kién gia nguyén vat liéu hién dong, thi truong canh tranh khéc liét. Trong dai han, Cong
ty da dang hoa san phdm mdi, 6n dinh va phat trién san pham truyén théng nhdm ma rong thi phan, khang dinh thuong
hiéu vé san xuat va kinh doanh phén bén tai thi truong noi dia, dong thoi gia ting san lugng xuét khdu. Ngoai ra, Cong ty
van sé di theo tiéu chi phat trién 6n dinh, an toan, lanh manh, hiéu qud, bén viing, hoi nhap vdi xu thé cong nghé va tiép
tuc trd thanh thuong hiéu uy tin trén thi truong.

CHUONG 1 - THONG TIN CHUNG

RUI RO PHAP LUAT

Cong ty C6 phan Phan bon Mién Nam la Cong ty dai chiing va hién dang duoc niém yét tai S¢ Giao dich Chiing khodn Thanh
phd Ho Chi Minh nén hoat dong cta Cong ty can phai dam bao tuén thi theo Luat Doanh nghiép, Luat Chimg khodn, Luat
Lao dong,... cling nhu cdc van ban luat, thong tu va nghi dinh lién quan khac. Bén canh do, véi ddc thi 1a mot doanh nghiép
hoat dong trong nganh phan bén va hoa chat, Cong ty con phai chiu s chi phdi tir Luat trong trot, céc van ban quy pham
lién quan dén Iinh vuc phan bén nhu: Luat Chat lugng san phdm, hang hda, Luét tiéu chudn va Quy chuén ky thuat,... tai Viét
Nam va qudc t€. Ngoai ra, Cong ty c6 hoat dong xuat khau, nén can diéu chinh cac ty Ié san phdm sao cho pht hop véi diéu
kién trong trot cda cac nudc cd nhu cau nhap khau.

Trong nhitng ndm gan day, tinh hinh kinh té cé nhiéu bién dong, cac van ban quy pham phép luat theo dd cling luon dugc
cép nhat, stra di, bo sung kip thoi dé hoan thién véi timg giai doan. Dac biét, cac quy dinh vé viéc cong b thong tin ciing
duoc diéu chinh chi tiét, chat ché hon. Nam 2024 la mot ndm dugc du bdo sé ¢é nhiéu su thay ddi trong thi truong chiing
khoan, khi cac co quan ban nganh thé hién ro quyét tam trong viéc nang hang thi truong chiing khoén Viét Nam.

DE quan tri rti ro phap luat hiéu qua, Cong ty tich cuc theo déi sat sao moi thay ddi trong cac quy dinh phap luat, dam béo
rang hoat dong ctia Cong ty ludn phl hop véi cac yéu cau mai nhat. Bang céch ra soét dinh ky céc quy trinh, chinh séch, va
thuc tién noi bo, Cong ty kip thoi phat hién va diéu chinh cac diém chua phi hop, tir dé gidm thiéu rii ro phap Iy va t6i uu
hda hiéu qua hoat dong. Viéc nay khong chi gilp Cong ty chd dong ting phd véi cac bién dong phap Iy ma con clng ¢ uy
tin va tang cuong niém tin véi cdc bén lién quan.
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RUI RO LAI SUAT

Trude tinh hinh lam phét toan cau, tinh tir thang 3 ndm 2022 dén nay, Fed d& nang I&i suét 11 Ian lién tiép trong chién
dich chéng lam phat, dua lai suét quy lién bang lén 5,25-5,5%. Tuy nhién, theo du bdo clia nhiéu t6 chirc, Fed c6 kha néng
sé tang thém 0,25% dé nang muec |4i sudt muc tiéu [én 5,5%-5,75% vao thang 5 ndm 2024 dé tiép tuc diéu chinh lam phat
trudc khi bat dau chu ky gidm Iai suat & cudi nam 2024. Bén canh do, trong ndm 2023, Ngan hang Nha nudc da diéu hanh
giam lai suat dé ho trg, thédo g& khd khan cho nén kinh té thong qua viéc lién tuc diéu chinh giam 4 1an cac mic |4 suét
diéu hanh, véi mic giam 0,5-2,0%/ndm, trong bdi canh |&i suat thé gidi ti€p tuc tdng va neo & muc cao. Trong bi cénh
dé, nhitng dong thai ngi Idng cla Ngan hang Nha nudc Viét Nam trong chinh sch tién té trén lam gidm &p luc chi phi lai
vay va md ra nhiéu co hoi ti€p can vén dé md rong san xuét kinh doanh cho rét nhiéu doanh nghiép.

Hién tai, Phan bén Mién Nam dang st dung hon 38,91% von vay trén tong nguon von dé bo sung von luu dong phuc vu
hoat dong san xuat kinh doanh va mua hang hoa, Cong ty luon theo doi sét sao va lién tuc danh gid vé muic do anh hudng
clia cac chinh sdch tién té cling nhu chinh séch cho vay clia cdc Ngan hang, dé dua ra nhiing quyét dinh vé tai chinh mot
céch hop Iy va hiéu qua nhat.

CHUONG 1 - THONG TIN CHUNG

RUI RO GIA NGUYEN VAT LIEU AU VAO

Cong ty C6 phan Phan bén Mién Nam tap trung san xuat hai loai phan bon chinh, NPK va Supe Lén, dua vao nguyén liéu
nhap khau nhu Ure, Kali, luu huynh va nguyén liéu khan hiém trong nudc nhu Apatit hién nay. Suhan ché nguén cung tlr
Trung Qudc va Nga da tao ra kho khan, géy ra tang gid nguyén liéu va anh hudng dén san xuat. Trong tinh hinh bién dong
clia nguon cung va gid nguyén vat liéu vao ndm 2024, lgi nhuén cta cong ty bi tdc dong bai chi phi nguyén liéu dau vao.

DE giam thiéu su anh hudng tiéu cuc tlr gid nguyén vat liéu dau vao, Cong ty da ap dung cac bién phap linh hoat nhu dur
bédo ké hoach san xuét dua trén kich ban bién dong va dam phén gid véi nha cung cép. Bong thai, Cong ty cling tim kiém
dai tac cung cép nguyén liéu méi, nham dam bao nguon nguyén liéu dau vao 6n dinh vai chi phi hop ly, d€ hoat dong san
xuat kinh doanh dugec lién tuc va hiéu qua.

f CONG TY CO PHAN PHAN BON MIEN NAM | Béo céo thudng nién 2023
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RUI RO THI TRUONG DAU RA

Turkhi gia nhép céc Hiép dinh tu do thuong mai, bat ky mét su
thay d6i nao vé gid phan bon thé gidi cling sé tac dong ngay
dén gid phan bon trén thi truong ndi dia vi ludn phai canh
tranh quyét liét véi phan bon nhap khau nude ngoai va ngudn
hang nhap khau tiéu ngach céc nudc 1an can.

Trude ap luc nay, Cong ty CO phan Phan bon Mién Nam la nha
san xudt va kinh doanh phan bon lubn phéi can bang gitta rii
ro va co hoi dé quyét dinh bén san phdm & mic gid hop ly sét
vdi gid thi truong tai cac thoi di€ém nham gil viing thi phan va
duy tri lgi thé canh tranh.

Trong nhitng ndm gan day, ndng nghiép hitu co cling 1a mot
trong nhiing muc tiéu quan trong duoc Chinh phi dé ra dé
phat trién nong nghiép Viét Nam bén ving. Cu thé hda cho
muc tiéu nay, dén nam 2030, lugng phan bén hitu co can
chiém trén 30% lugng phan bén cung tng trén thi truong va
duoc st dung trong sén xuét nong nghiép nhiéu hon 2 lan so
v6i ndm 2020. Phan bon hitu co cé ngudn goc tu nhién gidp
cai thién stc khoe dat, tdng ndng suat va chat lugng nong
san. Quan trong hon hét, trong bdi canh nhu céu lua chon
thuc phdm an toan clia ngudi tiéu dung toan cau ngay cang
tang, viéc str dung phan bon hitu co két hop vdi céc loai phén
vO co chat lugng cao trong san xuat ndng nghiép cang trd
thanh xu hudng tat yéu.

Thau hiéu dugc tinh than dé, Cong ty da phat trién cac san
pham phan bén phu hop véi co cau dat tai tirng khu vuc. Cong
ty dé lién tuc nghién ctu thi truong, quan sat va cap nhat thi
hiéu cta nguoi dan, tir d6 dua ra cac san phdm mdi phu hop
vGi nhu cau thay déi cia khach hang.

-

(

CHUONG 1 - THONG TIN CHUNG

RUI RO KHAC

Bén canh nhirng rdi ro da ndi trén, Cong
ty cling phai déi mat véi mot so rui ro
khac cling tiém an nguy co xay ra trong
céc truong hop bat kha khang nhu: thién
tai, hoa hoan, déng dat, dich bénh,..
Nhirng rui ro nay thuong rat it khi xay ra,
rat khé du bdo nhung khi xay ra sé dé
lai nhitng hau qua kho luong cho Cong
ty ca vé nguoi va tai san. Nham han ché
t6i da anh hudng, Cong ty luén chi dong
bang cach mua bao hiém cho ngudi lao
dong va tai san cta Cong ty. Dong thai,
Cong ty ludon c6 gang luong trude céc
kich ban xau va lén cac phuong an chu
dong phong nglra va xt ly khi co6 bién c6
xay ra. Ngoai ra, Cong ty da ludn tich cuc
tap trung vao viéc nang cao kién thirc
va ky ndng cua can bo céng nhan vién
vé phong chay chira chay. Viéc phd cap
kién thirc nay khong chi gilp tédng cudng
kha nang phan ng nhanh chéng trong
truong hop kh&n cap ma con dam bao an
toan cho moi ngudi lién quan dén hoat
dong san xuat.
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KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH TRONG NAM 2023

DVT: Triéu dong

TINH HINH THUC HIEN SO VG1 KE HOACH

CHUONG 2 - TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM

STT Chi tiu Nam 2022 Nam 2023 % Nam 2023/ Nam
2022

1 Doanh thu thuan 2.009.051 1.558.965 77,60%
2 Loi nhuén thuan tir HDKD 64.076 49.254 76,87%
3 Loi nhuan khac (1.736) 7.727

4 Loi nhuén trudc thué 62.340 56.981 91,40%
5 Loi nhuan sau thué 50.580 56.821 112,34%
6 L&i co ban trén c6 phiéu (dong) 956 1.186 124,06%
7 Ty Ié loi nhuén tra ¢ tic (%) 4% *)

(*) C6 e ndm 2023 dugc quyét dinh tai Dai hoi dong cd dong thudng nién 2024 cla Cong ty.

Trong ndm 2023, nganh sén xuat va kinh doanh phan bdn trong nudc tiép tuc doi mat véi nhigu thir thach va khé khan, chi yéu do tinh hinh
chién su kéo dai va céc van dé cang thang khong gidm. Gia phan bon da gidm so véi ndm 2022 nhung van con & murc cao. Tang trudng nhu
cau tiéu thu phan bon da quay trd lai, nhung van khong dat muic cla cac nam trudc. Su cdi thién trong hoat dong san xuét va kinh doanh
clia Cong ty chi thuc sy bat dau tir quy 111 trd di. Gid nguyén liéu dau vao cé xu hudng tang lam cho bién lgi nhuan gop ctia Cong ty cé phan
sut giam. Tuy vay, loi nhuén sau thué ctia Cong ty van ching kién su tang trudng, dat 56 ty dong vao ndm 2023, tang 12,34% so vdi ndm
trude, mot phan nho duge hudng loi tir viéc giam thué thu nhap doanh nghiép so véi nam 2022.

Trudce tinh hinh kinh t€ chung van con nhiéu khd khan, Phan bén Mién Nam nhan dugc sur quan tdm, chi dao sét sao cda lanh dao Tap doan
Hoéa chat Viét Nam (Vinachem), cling véi sur hop téc va tng ho clia cac don vi ban trong cing Nganh. Céc cap lanh dao Cong ty luon doan
két nhat tri va dong long trong cong tac diéu hanh Cong ty hoan thanh nhiing ké hoach da dé ra. Hon hét, Phan bén Mién Nam c6 néi bo
nguai lao dong ludn nd luc, phan dau, sang tao, gop phan dua Cong ty hoan thanh vuot mic cac chi tiéu ké hoach sén xuat kinh doanh
duac giao.

Nam 2023 TH nam TH nam
STT Chi tiéu bvVT Nam 2022 2023 sovéi 2023 so v6i
Ké hoach  Thuc hién cuing ky KH
I San pham chi yéu san xuat
1 Supe Léan cdc loai Téan 100.538 72.000 72.233 71,85% 100,32%
2 Phan bon NPK cdc loai Tan 80.550 90.000 73.261 90,95% 81,40%
3 Axit Sunphuric (H2S04) téng s6 Tan 83.214 72.000 68.949 82,86% 95,76%
4 Bao bi 1.000 Cai 6.159 8.000 7.262 117,91% 90,78%
5 Phan bon 14 YOGEN Tan 31,70 40,00 37,05 116,88% 92,63%
I San pham chu yéu tiéu thy
1 Supe Lan cdc loai Tan 58.413 72.000 84.186 144,12% 116,93%
2 Phan bon NPK Tan 84.449 90.000 70.133 83,05% 77,93%
3 KD nguyén liéu Tan 48.084 25.000 47.758 99,32% 191,03%
4 Axit Sunphuric (H2S04) thuong pham Tan 49.744 50.000 53.836 108,23% 107,67%
5 Bao bi Cai 6.153 80.000 7.307 118,76% 9,13%
6 Phan bon 1d YOGEN Tan 29,50 40,00 34,65 117,46% 86,63%
Il Téng doanh thu Trigudong 2.065.906 1.500.000 1.651.679 79,95% 110,11%
IV Nop ngan sach Triéu dong 37.122 27.460 11.655 31,40% 42,44%
V  Xuat khau
1 T6ng kim ngach xuat khau usb 17.210 10.500 4.580 26,61% 43,62%
2 S6 lugng SP xuat khau Tan 30.247 25.000 11.656 38,54% 46,62%
VI  Loinhuan trudc thué Triéu dong 38.096 20.000 56.981 91,40% 284,91%
VIl C8 tic % 4% - (*)

(*) C6 tire ndm 2023 duoc quyét dinh tai Dai hoi ddng c6 dong thuong nién 2024 cda Cong ty.
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HOI PONG QUAN TRI

Thanh vién va co cau Hoi dong quan tri

CHUONG 2 - TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM

So yéu ly lich tirng thanh vién Hdi dong quan tri

ONG NGUYEN VAN QuY » Ngay sinh: 18/07/1965
Chu tich Héi déng quan tri »  Trinh do chuyén mon: Kj su Hod

» Qua trinh cong tac

STT Thanh vién Chirc vu Ngay bd nhiém
1 Nguyén Van Quy Chu tich HDQT 26/04/2019
2 Dbdng Tan Thanh Thanh vién HBQT, Téng Gidm ddc 30/12/2021
3 Trinh Qudc Hung Thanh vién HDQT, Phé Tong Giam déc 30/12/2021
4 Ng6 Ngoc Quang Thanh viéen HBQT 29/04/2022
5  HaThaiSon Thanh vien HBQT 26/04/2019

Thoi gian Chitc vu, Don vi cong tac
1983 - 1991 T6 trudng san xuat - Nha méy Supe Phot Phét va Hoa chat Lam Thao
1992 - 2000 Phd Bi thu, Bi thu Doan Thanh Nién - Nna mdy Supe Phot Phat va Hoéa chat Lam Thao
2002 - 2008 Chénh van phong - Nha mdy Supe Phot Phat va Hoa chat Lam Thao
2011 - 2019 Ph¢ Bi thu Thuong truc Dang Uy, Chi nhiém ty ban Kiém tra Bang Uy - Tap doan Hoa chat Viét Nam
2018 - Nay Cha tich HPQT - Cong ty C6 phan Phan bon Mign Nam
2020 - Nay Phd Bi thu Thuong truc Dang dy - Tap doan Hoa chéat Viét Nam

»  Churc vu hién nay tai t6 chirc khac: Ph¢ Bi thu Thuong truc Dang Uy tai Tap doan Hda chat Viét Nam

» S0 c6 phan nam giir tai thoi diém hién nay:

S& hitu ca nhéan: khong ¢é

S& hiru dai dién: 11.999.879 ¢4 phan, chiém 25,053% von diéu 1é

S& hitu cta ngudi ¢é lién quan: 11.999.879 ¢6 phan, chiém 25,053% von diéu 1€ (Tap doan Hoa chéat Viét Nam)

8 9
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HOI PONG QUAN TRI

So yéu ly lich tirng thanh vién Hoi dong quan tri (tiép theo)

ONG DANG TAN THANH

»  Ngay sinh: 02/08/1963

Thanh vién HBQT, Tong Gidm déc »  Trinh dé chuy@&n mon: Thac s§ Kinh té - Nganh Quan tri Kinh doanh

» Qua trinh cong tac

Thei gian Chirc vu, Pon vi cong tac

CHUONG 2 - TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM

ONG TRINH QUOC HUNG » Ngay sinh: 07/01/1974
TV HDQT, Phé Téng Gidm déc »  Trinh dd chuy@&n mén: Ct nhan khoa hoc - Nganh Quan tri Kinh doanh

» Qua trinh cong tac

1981 - 1993 Cong nhan Xi nghiép phan bén Ctru Long tai Cong ty Phan bon Mién Nam

1993 - 2004 Nhan vién Tiép thi - B4n hang Xi nghiép phan bén Ctru Long tai Cong ty Phan bon Mién Nam

2005 - 2008 Phu tréch tiép thi - Ban hang tai Xi nghiép Phan bon Ctru Long thude Cong ty Phan bon Mién Nam

2008 - 2010 Trudng phong Ké hoach - Thi truong Xi nghiép phéan bon Clru Long tai Cong ty Phan bon Mién Nam

2013 - 2015 Bi thu Chi bg, Gidam doc Nha méy Phan bdn Ciu Long tai Cong ty C6 phan Phan bon Mién Nam

Thoi gian Chirc vu, Don vi cong tac
1995 - 1997 Nhan vién y té du phong Bénh vién B4 Thudc, xa Lam Xa, huyén Bé Thudc, tinh Thanh Hoa
2005 - 2012 Nhan vién phong Téng hop Cong ty C6 phan Phan bon Mién Nam
2014 - 2017 Déng Gy vién, Phd phong T6 chic cén bo - Hanh chinh Cong ty C6 phan Phéan bon Mién Nam
2018 - 2020 Uy vién Ban Chap hanh Cong doan Cong nghiép Hoa chat Viét Nam; Uy vién Ban Thudng vu Dang Gy, Uy vién ban
ki€ém tra Dang ty, Cha tich Cong doan, Gidam ddc T6 chirc - Hanh chinh - Cong ty Phan bén Mién Nam
2020 - Na Uy vién Ban Chap hanh Cong doan Cong nghiép Héa chat Viét Nam; Pho Bi thu Dang Gy, Chu nhiém Uy ban kiém
y tra Dang Gy, Chu tich Cong doan, Giam ddc To chic - Hanh chinh Cong ty C6 phan Phan bon Mién Nam
2021 - Nay Thanh vién HDQT Cong ty C6 phan Phan bon Mién Nam

2018 - 2019 Phd Téng Gidm doc, Pho Chu tich Cong doan Cong doan Cong ty tai Cong ty C6 phan Phan bon Mién Nam

01/08/2023 - Nay

Phd Téng Gidam doc Cong ty C6 phan Phan bon Mién Nam

Bi thu Dang dy Thanh vién Hoi ddng quan tri; Tong Giam ddc tai Cong ty CP Phan bon Mién Nam; Chu tich Hoi dong

2019 -N L .
% Thanh vién Cong ty TNHH Hoa chéat chat hoa déeo VINA

2019 - Nay Chu tich Hoi dong Thanh vién Cong ty TNHH Hoa chét chat hoa déo VINA

» Churc vu hién nay tai t6 chirc khac: Chu tich HOi ddng Thanh vién Cong ty TNHH Hod chat chat hoa déo VINA
» S6 ¢6 phan nam giir tai thoi diém hién nay:

S& hitu cé nhan: 61.935 ¢6 phan, chiém 0,129% Von diéu lé

S& hitu dai dién: 9.579.467 ¢6 phan, chiém 20% Vén diéu 1é

S& hitu cua nguoi 6 lién quan: 9.579.467 ¢6 phan, chiém 20% Von diéu 1é (Tap doan Hoa chat Viét Nam)

» Chuirc vu hién nay tai t6 chirc khac: Khong cé

» S0 cé phan nam giir tai thoi diém hién nay:

S& hitu ca nhan: 3.049 ¢6 phan, chiém 0,00% Vén diéu 1é

S& hitu dai dién: 9.579.467 c6 phan, chiém 20% V6n dieu 1é

S& hitu cua nguoi co lién quan: 9.579.467 c6 phan, chiém 20% Von diéu 1é (Tap doan Hoa chét Viét Nam)
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HOI PONG QUAN TRI

Thanh vién va co cau Hoi dong quan tri

ONG NGO NGOC QUANG

Thanh vién H6i déng quan tri déc lap

» Ngay sinh: 02/03/1979

»  Trinh dé chuyén mén: Cr nhan

» Qua trinh cong tac

Thoi gian Chirc vu, Pon vi cong tac
2002 - 2005 Cén bo tin dung - Chuyén vién Tin dung doanh nghiép - Téng Cong ty Tai chinh C6 phan Dau khi Viét Nam - Chi
nhanh Thanh phd H6 Chi Minh
Pho phong phu tréch phong Dau tu Dur én - Tong Cong ty Tai chinh C6 phan Dau khi Viét Nam - Chi nhdnh Thanh
2007 - 2008 A
phd HO Chi Minh
2009 - 2012 Trudng phong Dau tu - Téng Cong ty Tai chinh C6 phan Dau khi Viét Nam - Chi nhénh Thanh phé H6 Chi Minh
2012 - 2013 Pho Tong Gidm ddc - Ngan hang TMCP Phuong Tay - WTB
2013 - Nay Thanh vién HBQT - Ngan Hang TMCP Bai Chung Viét Nam
2021 - Nay Thanh vién HBQT - Cong ty C6 phan Phan bon Mién Nam

» Churc vu hién nay tai t6 chirc khac: Thanh vién HDQT - Ngan Hang TMCP Dai Ching Viét Nam

» S0 cd phan nam giir tai thoi diém hién nay:

S& hitu ca nhan: khong cé

S& hitu dai dién: khong cé

S& hitu clia ngudi ¢d lién quan: khong co

ONG HA THAI SON

Thanh vién Héi déng quan tri

CHUONG 2 - TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM

»  Ngay sinh: 15/10/1971

»  Trinh d6 chuyén mén: Cr nhan khoa hoc - Nganh QTKD

» Qua trinh cong tac

Thoi gian Chirc vu, Don vi cong tac

2000 - 2002 Chuyén vién, Cong ty Bao hiém Dau khi Chi nhanh Thanh phé H6 Chi Minh.

2002 - 2004 Ph? phong Kinh doanh Bao hiém 1, Cong ty Bao hiém Dau khi Chi nhanh Thanh pho Ho
Chi Minh

2005 - 2007 Trudng phong Diéu phdi Giao nhan, Cong ty Phan dam va Hoa chat Dau khi

2010 - 2013 Gidm doc Chi nhanh Cong ty CP Dau tu tai chinh Cong doan Dau khi Viét Nam tai Thanh
phd. Ho Chi Minh. Bi thu Chi b Chi nhanh Thanh pho HE Chi Minh

2014 - 2018 Kinh doanh, dau tu tu do
Bi thu Chi bg, Gidm ddc Nha mdy Phan bon Hiép Phudc truc thude Cong ty c6 phan Phén

2018 - 2020 s
bon Mién Nam

2020 - Nay Uy vién Ban Chap hanh Dang b Cong ty; Bi thu Chi bg, Giam déc Nha may Phan bon Hiép

Phude truc thude Cong ty cd phan Phan bén Mién Nam

» Churc vu hién nay tai t6 chirc khac: Khong co

» S0 c6 phan nam giir tai thoi diém hién nay:

S& hitu cé nhén: khong cé

S& hitu dai dién: khong cé

S& hitu clia nguai ¢d lién quan: khong co
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BAN KIEM SOAT

Thanh vién va co cau Thanh vién Ban kiém soat

STT Thanh vién Ngay bo nhiém
1 V6 AnhTuén Trudng Ban Kiém soét 28/04/2023
2 Nguyén Thi Thuy Duong Thanh vién Ban Kiém sodt 28/04/2023
3 Tran Chau Minh Thanh vién Ban Kiém soét 28/04/2023

Nhirng thay doi trong Ban Kiém soat nam 2023

STT Thanh vién Ngay bé nhiém Ngay mién nhigm
1 Pham Duc Hoai Trudng Ban Kiém soat 28/04/2023
2 V@ Trinh Diém Hong Thanh vién Ban Kiém soat 28/04/2023
2 V6 Anh Tuén Trudng Ban Kiém soat 28/04/2023
3 Tran Chau Minh Thanh vién Ban Kiém soat 28/04/2023 -

So yéu ly lich tirng thanh vién Ban kiém soat

ONG VO ANH TUAN

Trudng Ban Kiém sodt

» Qua trinh cong tac

Thoi gian

CHUONG 2 - TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM

» Ngay sinh: 11/02/1975

»  Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhan kinh té - Nganh Tai chinh tin dung

Chirc vu, Don vi cong tac

06/2007 - 03/2006  Nhan vién ké todn Cong ty TNHH xay dung Thuong mai Ngan Son

06/2006 - 12/2013  Nhan vién phong ké todn Nha mdy phan bdn I Yogenmitsuivina truc thugc Cong ty c6 phan Phan bon Mién Nam

01/2014-08/2015  Nhan vién phong k& todn Nha may phan bon Hiép Phudc truc thude Cong ty ¢ phan Phan bon Mien Nam

09/2015-08/2079  Pho phong ké todn Nha méy phéan bén Hiép phude truc thude Cong ty C6 phan Phan bén Mign Nam

9/2019 - 6/2020
Nam

Pho phong, Phu trach phong ké toan Nha mdy phan bon Hiép phudc truc thude Cong ty Co phan Phan bon Mién

07/2020-05/2021  Trudng phong ké todn Nha méy phan bon Hiép Phudc truc thudc Cong ty C6 phan Phan bon Mién Nam

06/2021-08/2022  Pho Gidam doc Nha méy phan bon Hiép Phudc truc thude Cong ty Co phan Phan bén Mién Nam

09/2022 - Nay Pho bi thu - Phé Gidm doc Nha may phan bon Hiép Phudc truc thude Cong ty CO phan Phan bon Mién Nam

» Chtrc vu hién nay tai t6 chirc khac: Khong co

» S0 cé phan nam giir tai thoi diém hién nay:

S& hitu cé nhén: khong cé

S& hitu dai dién: khong cé

S& hitu clia nguai ¢ lién quan: khong co
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| 70 chitc va nhan su (tiép theo)

BAN KIEM SOAT

Thanh vién va co cau Thanh vién Ban kiém soat (tiép theo)

BA NGUYEN TH| THUY DUONG > Ngay sinh: 22/11/1983

»  Trinh dé chuy@&n mon: Clr nhan K& toan

Thanh vién Ban Kiém sodt

» Quatrinh cong tac

Thoi gian Chitc vu, Pon vi cong tac

CHUONG 2 - TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM

» Ngay sinh: 14/12/1978

ONG TRAN CHAU MINH
»  Trinh do chuy&n mon: K§ su; C nhan kinh té

Thanh vién Ban Kiém sodt

Qua trinh cong tac

Thoi gian Chitc vu, Pon vi cong tac

03/2002 - 06/2004  Nhan vién Cong ty C6 phan Cong nghé A Chau Ngan Son

2005 - 2010 Tro ly, kiém todn vién Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C

6/2004 - 11/2009  Nhan vién phong San xudt Cong ty C6 phan Phan bon Mién Nam

11/2009-9/2010 Phd phong San xuat Cong ty CO phan Phan bon Mién Nam

9/2010- 5/2018 Pho phong Ky thuat Cong ty C6 phan Phan bén Mién Nam

5/2018-3/2019 Pho Gidm ddc K§ thuat Cong ty C6 phan Phan bén Mién Nam

2010 - 2013 K€ todn téng hop Cong ty Tai chinh Co phan Héa chat Viét Nam

2014 - 2019 Chuyén vién Ban Tai chinh - K& todn Tap doan Hda chat Viét Nam

2016 - Nay Thanh vién Ban Kiém soét Cong ty C6 phan Phan bon Mién Nam

2019 - Nay Phd Trudng phong Quan ly tai chinh du dn thudc Ban Tai chinh Ké todn Tap doan Héa chat Viét Nam

3/2019- 12/2021 Pho Giam doc K§ thuét - San xuat Cong ty C6 phan Phan bon Mién Nam

»  Chirc vu hién nay tai té chirc khac: Khong cé
» S0 c6 phan nam giir tai thoi diém hién nay:
S& hitu ca nhan: khong cé

S& hitu dai dién: khong cé

S& hitu clia ngudi ¢d lién quan: khong co

01/2022 - 14/06/2023  Phd Giam doc phu trach phong K thuét - San xuét Cong ty C6 phan Phan bén Mién Nam

23/04/2023 -nay  Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Phan bon Mién Nam

15/06/2023 - nay Pho Gidm ddc phu trach phong Ky thuat - San xudt Cong ty C6 phan Phan bén Mién Nam

Churc vu hién nay tai t6 chirc khac: Khong co
S6 c6 phan nam giir tai thoi diém hién nay:
S& hitu ca nhéan: khong cé
S& htu dai dién: khong cé
S& hitu clia nguai cd lién quan: khong co
S
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BAN PIEU HANH

Thanh vién va co cau Ban diéu hanh

S0 lugng CP s6 hitu (CP) (*)

STT Thanh vién Chiic vu Tylé
Ca nhan Dai dién
1 bang Tan Thanh Thanh vién HDQT, Téng Giam dac 9.579.467 61.935 20,129%
2 Vi Minh Tuén Phd Téng Giam doc
3 DO Van Tuén Ph¢ Téng Giam doc 5 0,00%
4 Trinh Quéc Hung Thanh vién HDQT, Phd Téng Gidm ddc 3.049 0,00%
5 Nguyén Thi Huong K& Todn truang
Su thay doi trong Ban diéu hanh
STT Thanh vién Chiic vu Ngay bé nhiém Ngay mién nhiém
K& Toan trudng 31/07/2023
1 bo van Tuén
Phd Téng Giam doc 01/08/2023
2 Trinh Quéc Hung Phd Téng Giam doc 01/08/2023
3 Nguyén Thi Huong K& Toan trudng 06/02/2024 -

CHUONG 2 - TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM

Ly lich tirng thanh vién Ban diéu hanh

ONG DANG TAN THANH

Thanh vién HDQT, T6ng Gidm déc

Bugc trinh bay tai phan Ly lich timg Thanh vién Hoi déng quan tri

Phé Téng Gigm déc »  Trinh dé chuy@&n mon: Thac sy Kinh té - Nganh Quan tri Kinh doanh

Qua trinh cong tac

Thei gian Chirc vu, DPon vi cong tac
1981 - 1993 Cong nhan Xi nghiép phan bon Clru Long truc thude Cong ty Phan bon Mién Nam
1996 - 2000 Trudng ca san xuat Nha may Super Phot Phat Long Thanh tryc thue Cong ty Phan bén Mign Nam
2005 - 2008 Quan ddc phan xudng Super Nha may Super Phat Phat Long Thanh tryc thue Cong ty Phan bén Mién Nam
2008 - 2013 Trudng phong Ky thuat Nha may Super Phét Phét Long Thanh truc thudc Cong ty C6 phan Phan bon Mién Nam
2013 - 2017 Pho Giam dac Nha méy Phan bon Hiép Phude truc thude Cong ty C6 phan Phéan bon Mign Nam
2019 - 2020 Gidm doc Nha may Super Phét Phat Long Thanh truc thude Cong ty C6 phan Phan bon Mién Nam
2021 - Nay Uy vién Ban Chap hanh Bang b, Phé Tong Giam ddc Cong ty, Bi thu Chi bo, Giam déc nha may Nha mdy Super

Phot Phét Long Thanh - Cong ty C6 phan Phan bon Mién Nam

»

»

Chuirc vu hién nay tai t6 chirc khac: Khong co

S6 ¢6 phan nam giir tai thoi diém hién nay: Khong ¢

e
f CON

G TY CO PHAN PHAN BON MIEN NAM | Béo cédo thudng nién 2023

42



“- pd [ d
[ T0 chitc va nhan su (tiép theo)

Ly lich tirng thanh vién Ban diéu hanh (tiép theo)

»  Ngay sinh: 12/07/1978

ONG DO VAN TUAN
Phé Téng Gidm déc »  Trinh d6 chuyén mén: Cr nhan Kinh té - Nganh Tin hoc Kinh t€, K& toan

Kiém todn

» Qua trinh cong tac

Thoi gian Chirc vu, Don vi cong tac

2001 - 02/2004 Nhan vién Cong ty TNHH Ung dung va Phat trién phan mém tin hoc

03/2004 - 06/20117  Chuyén vién Phong Ké toan Tai chinh Cong ty Phan bén Mién Nam

07/2011 - 01/2016  Trudng phong ké todn Nha may Phan bén Hiép Phudc truc thude Cong ty C6 phan Phan bon Mién Nam

CHUONG 2 - TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM

ONG TRINH QUOC HUNG

Thanh vién HDQT, Phé T8ng Gidm déc

Dugc trinh bay tai phan Ly lich timg Thanh vién Hoi dong quan tri

K& todn trudng »  Trinh d6 chuyén mon: Clr nhan kinh té - nganh Ké toan

» Qua trinh cong tac

Thoi gian Chirc vu, Pon vi cong tac

02/2016 - 07/2016  Pho phong Phu tréch phong KE toan Tai chinh - Cong ty C6 phan Phan bén Mién Nam

11/2001 - 03/2008  Chuyén vién Phong K€ todn Quy Ho trg phat trién (nay la Ngan hang Phat trién Viét Nam)

08/2016-05/2018  Trudng phong K€ todn Tai chinh - Cong ty C6 phan Phan bén Mién Nam

04/2008 - 12/2008  Chuyén vién ban Quan ly du an nhiét dién - Téng Cong ty lap mdy Viét Nam

06/2018 - 31/07/2023 K€ todn trudng Cong ty C6 phan Phan bon Mign Nam

01/2009 - 12/2010  Kiém sodt vién kiém Phu tréch Phong Giao dich Bdng Da - Ngén hang TMCP Dai Duong

01/08/2023 - nay Pho Téng Gidm ddc Cong ty Co phan Phan bon Mign Nam

Ké todn téng hop Ban Tai chinh k& todn - Téng Cong ty Cong nghiép tau thay (SBIC); Thanh vién Ban kiém soét Cong

01/2011 - 06/2014 , - L )
/ / ty ché tao giau khoan dau khi (PVShipyard)

» Churc vu hién nay tai t6 chire khac: Khong co
»  S6 cé phan nam giir tai thoi diém hién nay:

S& hitu ca nhan: 5 ¢6 phan, chiém 0,00% Von diéu lé

07/2014 - 10/2017  Chuyén vién Phong Ké todn - Tai chinh = Cong ty C6 phan Phan bon Mién Nam

Uy vién Ban chdp hanh Cong doan Van phong Cong ty, Phé Gidm ddc Ké todn — Tai chinh Cong ty CS phan Phan bén

05/2020 - 07/2023 Mign Nam

Pho Giam ddc K& toan — Tai chinh Cong ty, Phu trach ké todn Cong ty C6 phan Phan bén Mign Nam, Uy vién Ban chép

08/2023 Gén nay hanh Céng doan Van phong Cong ty

» Chtrc vu hién nay tai t6 chirc khac: Khong co

» S0 co phan nam giir tai thoi diém hién nay: Khong co

-
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SO LUONG CAN BO, NHAN VIEN

1. S0 luwgng can ho

i

S6 lugng nhan sy

5 3 2 nguoi

Tai thoi diém 31/12/2023)

Binh quan thu nhap dau nguoi

1 0' 5 7 9 Triéu dong/ngudi/thang

45 "\&:‘)

Tinh chat phan loai s(:::;?)g Ty 16

Theo trinh d6 lao dong 532 100%
Trinh d6 Dai hoc va trén Dai hoc 177 33,3%
Trinh d6 Cao dang, trung c&p chuyén nghiép 44 8,3%
So cap va Cong nhan ki thuat 66 12,4%
Lao dong phd thong 245 46,1%
Theo thoi han Hop dong lao dong 532 100%
Khong xdc dinh thoi han 287 53,9%
C6 xac dinh thoi han 245 46,1%
Hop dong ngén dan dudi 1 ndm 0 0,0%
Theo gidi tinh 532 100%
Nam 532 100%
NG 437 82,1%

Tong cong 532 532

CHINH SACH NHAN SV

VE DAO TAO

VE TUYEN DUNG

VE MOI TRUONG
LAM VIEC

VE LUONG,

THUGNG, PHUC
LOI VA PAI NGO

CHUONG 2 - TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM

DE nang cao chéat lugng lao dong va dép Umg nhu cau ngay cang cao cta nganh nong nghiép
hién dai, Cong ty luon thuc hién cac bui huadn luyén va dao tao nghiép vu theo dinh ky. Nhiing
budi dao tao nay dugc xay dung chét ché, tuan thu ding quy dinh va quy ché clia Cong ty nham
bd sung kién thirc, ki ndng cu thé cho timg nhém cong viéc. Dieu nay khong chi gitip nhan vién
ma& rong hiéu biét ma con dam bao su chuyén nghiép va hiéu qua trong cong viéc. Dong thai,
Cong ty con t6 chic céc hdi thao dé chia sé kinh nghiém va kién thiic vé ndng nghiép gép phan
tao co hdi hoc hdi déng thoi giao luu cho ca ndi bo va cong dong.

Cong téc tuyén dung nhan sy dong vai tro quan trong trong viéc dam bao chét lugng doi ngd
nhan vién clia Cong ty. Quy ché tuyén dung duoc xay dung mot céch chét ché, phi hop va cong
bang. Bén canh dd, qué trinh tuyén dung dugc thuc hién mot céch co k€ hoach va dam bao
minh bach gidp Cong ty thu dugc nhing tng vién ¢ nang luc, déng gop tich cuc vao su phat
trién cta to chec.

Cong ty cam két tao ra mot moi truong lam viéc lanh manh, dam bao dd 8 gio lam viéc moi
ngay. Chu trong vao céc yéu t6 nhu thoi gian lam viée, co s& vat chat, mai quan hé gitra céc ca
nhan nham tang cuong tinh than déng ddi va nang cao hiéu suét lam viéc. Khong nhiing thé,
Cong ty lién tuc theo doi va hoan thién maoi truong lam viéc dé dap tng nhu cau va mong mudn
clia cén b, nhan vién va nguoi lao dong.

Cong ty xay dung chinh sach chi tra luong, thudng phi hop véi timg vi tri cong viéc, tun thu
ddng quy dinh clia Nha nudc va bao vé quyén Igi cla nguoi lao dong. Theo dinh ky, Cong ty sé
t6 chirc cac cudc hop dé xem xét va quyét dinh vé viéc tang luong nhdm dam bao cong bang va
thic day dong luc lam viéc. Ngoai ra, Cong ty ciing cung cép bira dn trong thoi gian lao dong,
dam bdo an toan lao dong, dat suchdm séc va phic loi cla nhén vién [én hang dau dé xay dung
mot doi ngl lam viéc dong doi va séng tao.
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[ Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cacdu an

CAC KHOAN PAU TU LON TRONG NAM

STT Tén tai san

Gia tri (triéu dong)

1 Hé thong tron NPK 3 mau tai NMPBCL 4.836
2 Thiét bj pha mau 235
3 Hé thong lam lanh dang tdm hop kim - DC Axit 2.680
4 Mdy in date 125
5 Thung chita axit tudn hoan G1005A 2.502
6 Thiét bi lam lanh dang t&m E1006b 1.370
7 Xe 6 t6 Toyota Corolla Altis HEV (ZWE211L-GEXVBU) -BKS 51K-882.29 862
8 Xe 0 t6 4 chd Camry (51K-727.12) 381
TONG CONG 12.990

CHUONG 2 - TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM

CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

. Ty lé so
R Linh XKD ARSI L
Tén Cong ty Dia chi " (‘:,::l: Von diéu Ié (USD)  hitu cia
Cong ty
Cong ty TNHH Hod chat Chat Hod déeo 115 Dudng Nguyen Hué, Bén Nghé,  San xudt, kinh 5 700.000 359%

VINA (Cong ty TNHH Hod chat LG VINA) ~ Quén 1, Thanh phd H6 Chi Minh doanh hoé chat

Loi tire Cong ty nhan dugc trong ndm 2023 1a 56.642.040.000 dong.
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[ Tinh hinh tii chinh

TINH HINH TAI CHINH

CAC CHi TIEU TAI CHINH CHU YEU

CHUONG 2 -

TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM

STT Chi tiéu Nam 2022 Nim 2023 7 Nam 2023/ Nam
2022
1 Tong gid tri tai san 1.090.148 1.243.947 114,11%
2 Doanh thu thuan 2.009.057 1.558.965 77,60%
3 Lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh 64.076 4.254 76,87%
4 Loi nhuan khéc (1.736) 7.727 -44511%
5 Loi nhuén trude thué 62.340 56.981 91,40%
6 Loi nhuén sau thué 50.580 56.821 112,34%
7 Ty Ié loi nhuan tra cd tic 4% *) 125%

(*) C6 tic nam 2023 dugc quyét dinh tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2024 cla Cong ty.

sy T Sy

Chi tiéu PVvVT Nam 2022 Nam 2023
1. Chi tiéu vé kha néng thanh toan
Hé s6 thanh todn ngan han Lan 1,86 1,69
Hé s0 thanh toan nhanh Lan 0,64 1,25
2. Chi tiéu veé co cau von
Hé s6 No/Tong tai san % 43,06% 47 46%
Hé s6 No/Vén chd sé hitu % 75,64% 90,34%
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
Vong quay hang ton kho Vong 3,15 3,54
Vong quay téng tai san Vong 1,60 1,34
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi
Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan (ROS) % 2,52% 3,64%
Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Von chi sé hitu binh quan (ROE) % 8,40% 8,92%
Hé s0 Loi nhuén sau thué/Tong tai san binh quéan (ROA) % 4.02% 4.87%
Hé s6 Lai nhuén tir hoat dong san xuét kinh doanh/ Doanh thu thuan % 3,19% 3,16%

-
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[ Tinh hinh tai chinh

CAC CHi TIEU TAI CHINH CHU YEU

1,25
2023 1,69
0,64
2022 186
0,00 0,50 1,00 1,50 2,00

Kha nang thanh toan nhanh u Kha nang thanh toan ngan han

2
0,47
I» 076
"
043

0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00

Héséng/ Vonchusé hiu = Hé s6 ng/ Tong tai san

r 0,90

Hé so thanh todn ngan han clia Cong ty trong ndm 2023 dat
1,69 lan va cd sur giam nhe so véi cling ky, nguyén nhan dén tur
viéc Cong ty tdng cac khodn von vay ngan han tir ngan hang dé
b sung von luu dong. Tuy nhién, hé s6 nay van duy tri & muc
trén 1, cho thay kha nang thanh todn ng ngan han van 6n dinh

Hé so thanh todn nhanh clia Cong ty tdng manh trong ndm
2023, ti mtre 0,69 cung ky nam trudc tang I1én muc 1,25 trong
nam 2023. Nguyén nhan chd yéu dén tlr viéc Cong ty hang ton
kho (khodn muc chiém ty trong cao trong tai san ngan han)
giam 54,28%. Viéc gidam hang ton kho nay d& dugc Ién ké hoach
tirtrude dé thuc hién chinh sach quan Iy hang ton kho cda Cong
ty.

Trong 2023, cong ty chimg kién su tdng trudng manh mé
trong cdc chi s6 lién quan dén cu tric von so vai ndm trude.
Cu thé, ty 1é no trén tong tai san tang tir 43,06% nam 2022
lén 47,46% ndm 2023. Ty 1é ng so véi von chd s& hitu cling
tdng tlr 75,64% 1én 90,34% trong cung ky. Su tdng nay chu
yéu do khodn vay va ng thué tai chinh ngan han tang manh,
tlr 270.470 triéu dong ndm 2022 lén 484.044 triéu dong nam
2023, tang 79% so véi ndm trudc. Muc tiéu cla viéc tang
cuong vay von nay la dé bo sung von luu dong, ho trg cho
cdc hoat dong san xuéat va kinh doanh clia cong ty.

\Vong quay hang ton kho cua Cong ty ndam 2023 1a 3,53 vong,
tang so v&i mic 3,15 vong clia ndm 2022 do trong ndm, do
lugng hang ton kho clia cong ty giam manh tai thoi diém
31/12/2023 so vdi cung ky ndm trude. Chi s6 nay thé hién
su cai tién khd ro rét trong viéc quan Iy va van hanh hang ton
kho ctia Cong ty. Tuy nhién, véi su bién dong khong ngimg cla
thi truong phan bén hién nay, Cong ty van sé than trong hon
nita trong chinh séch mua hang dé vira t6i uu hoa hon dong
tién, vira dam bdo lugng hang hoa dé 6n dinh hoat dong kinh
doanh.

CHUONG 2 - TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM

Chi tiéu vé nang luc hoat dong

03

34
2023 i
60
2022 e

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00

Vong quay tong taisan  mVong quay hang ton kho

Trong ndm 2023, cong ty ghi nhan vong quay téng tai san 1a 1,34 [an, giam so vdi con s6 1,6 1an clia ndm 2022, dén tir viéc doanh thu thuan cla

Cong ty ¢d xu hudng gidm do tinh hinh chung clia nganh trong ndm. DU gdp mot s6 khd khan trong nira dau ndm 2023, cong ty da thuc hién céc

budc diéu chinh va tir quy 11l trd di, két qua kinh doanh da cai thién r6 rét. Mac du vong quay téng tai san cd su giam so véi nam trude, nhung
cong ty van duy tri dugc da tang trudng doanh thu theo timgquy trong nam 2023, clng vdi viéc cai thién hiéu suat kinh doanh trong nira cudi

nam. Diéu nay cho thady mot tin hiéu tich cuc vé tiém nang tang trudng va kha nang sinh 16i ciia Cong ty trong dai han.

Trong ndm 2023, véi mic loi nhuéan sau thué ctia Cong ty dat
muc tang trudng nhe, tir hon 50 ty & cung ky ndm trudc lén
muc hon 56 ty dong, tuong duong mic tang 12,34%, lam cac
chi s6 ROS, ROE, ROA déu cé su tang trudng, dat 1an luot dat
3,64%, 8,92% va 4,87.

Riéng chi s6 Loi nhuan hoat dong san xuét kinh doanh/ Doanh
thu thuan dat mdc giam nhe, tir 3,79% nam 2022, con 3,16%
nam 2023. Su sut giam nay tuy khéng dang k€, nhung phan
anh nhiting thach thitc ma nganh phéan bén phai doi mat trong
nam 2023.

Bén canh viéc theo sat cdc chi tiéu d€ nam r6 tinh hinh kinh
doanh, thi Cong ty cling da Ién ké hoach ddy manh phat trién
san phdm mdi, md rong thi truong tiéu thu va chon loc kénh
phan phoi phu hop. Day la nhiing budc di quan trong dé 6n
dinh va cai thién tinh hinh kinh doanh trong nhiing nam tdi.

-

-

Chi tiéu vé kha nang sinh loi

04

1892%

o] S - §840%

0,00% 2,00% 4,00% 6,00% 8,00% 10,00%

Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/ Doanh thu thuan
u Hé s6 Lgi nhuan sau thué/ Téng tai san binh quan
Hé s6 Loi nhué@n sau thué/ Vén chi sé hitu binh quan

u Hé s6 Loi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan
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CO PHAN
Téng s5 ¢6 phan Loai ¢6 phan So Itrc,'lnnhgut;t‘:’I :I:;ﬁrnd::)huyé’n S6 lugng co phian han ché chuyén
47.897.333 C6 phan phé théng 47.602.333
CO CAU CO DONG
STT Loai c6 dong S0 ¢6 phan Gia tri (dong) Ty I s6 hiru

| Co dong Nha nudc 31.158.813 311.588.130.000 65,05%
Il Co dong séang lap/ Co dong FDI - - -

1 T6 churc

2 Cd nhan
I Co dong Ion (so hiru tir 5% von co phan trg 1én) - - -

1 T6 churc

2 Cd nhan
1] Cong doan cong ty 167.642 1.676.420.000 0,35%
IV C6 phiéu quy - . .
v Co dong s6 hitu ¢ phiéu wu dai (néu cé) - - -
Vi Co dong khac 16.570.878 165.708.780.000 34,60%
1 T6 chic 654.157 6.541.570.000 1,37%
2 Ca nhan 15.916.721 159.167.210.000 33,23%
Tong cong (11+111) 47.897.333 478.973.330.000 100,00%
Trong do: - Trong nudc 47.791.560 477.915.600.000 99,78%
- Nudce ngoai 105.773 1.057.730.000 0,22%

(*) Can ct vao Danh sach c6 dong dugc chét ngay 18/03/2024

CHUONG 2 - TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

TY LE SO HI'U NUGC NGOAI TOI DA

C4n c cong van s6 4709/UBCK-PTTT ngay 18/07/2023 ctia Uy ban Chiing khoan Nha nudc vé Ho so thong béo thay ddi ty 1é sé hiu
nudc ngoai t6i da cla Cong ty C6 phan Phéan Bon Mién Nam (SFG), ty |é s& hitu nha dau tu nude ngoai téi da cla SFG la 0%.

TINH HINH THAY DOI VON DAU TU CUA CHU SG H{U

Trong ndm 2022 vira qua, Cong ty khong phat sinh hoat dong tdng von chi s& hitu. Tir ndm 2017 dén nam 2022, von diéu 1 clia Cong
ty van gilr nguyén & mic 478.973.000.000 dong.

GIAO DICH CO PHIEU QUY Khéng c6

CAC CHUNG KHOAN KHAC Khong co

"
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| B30 cao tac dong lién quan dén moi truong va xa hdi cua Cong ty

TAC DONG LEN MOI TRUONG

Cong ty Co phan Phan Bon Mién Nam la Cong ty sir dung hoa chat
d€ san xuat phan bon va cac san phdm ho trg cho ndng nghiép.
Nhan thirc ro vé tac dong tiéu cuc cla qud trinh san xuat déi véi
moi truong, Cong ty da dét ra uu tién hang dau la xu Iy chat thai
mot cach bén viing va hiéu qua. DE gidi quyét van dé nay, Cong
ty da dau tu xay dung mot hé thdng x(r ly chét thai tuan thi day
dd cac quy dinh clia co quan Nha nudc. Dong thai, viéc thiét ké
nha xudng va van phong clia Cong ty duoc t6i uu hoa dé tan dung
nguon nang lugng sang tur thién nhién, giam thi€u anh hudng dén
moi truong.

Bén canh d6, Cong ty thuc hién kiém tra dinh ky va nang cép céc
loai may mdc, thiét bi x(r Iy chat thai. Hanh dong nay khong chi
gilip tdng cuong kha nang xu Iy chat thai ma con giam thiéu nguy
co gay 6 nhiém moi truong. Hang ndm, Cong ty lubn dat céc yéu
cau Ve cdc chi tiéu danh gia vé tac dong moi truong do co quan
moi truong Bo Cong thuong thuc hién. Digu nay dam béo rang
Cong ty lubn dép Umg day du cac yéu cau vé cac chi tiéu va thong
s6 moi truong theo quy dinh, dong thoi thic day viéc duy tri va cai
thién hiéu qua moi truong ctia hoat dong kinh doanh.

x"&f

Khong chi la mot doanh nghiép cd tréch nhiém véi moéi truong, Cong
ty con chu trong vao viéc phat trién va san xudt céc san phdm phén
bén than thién véi moi truang. Digu nay khéng chi gitip nang cao nang
suat nong nghiép ma con déng gop vao viéc bao vé va duy tri stc
khoe clia moi truong xung quanh.

Cong ty Co phan Phan Bén Mién Nam la Cong ty st dung hda chat dé
san xudt phan bon va cac san phdm ho trg cho nong nghiép. Nhan
thic r6 vé tac dong tiéu cuc cla qua trinh san xuat doi véi moi truong,
Cong ty da dat ra uu tién hang dau la xtr Iy chat thai mot cach bén
viing va hiéu qua. D€ giai quyét van dé nay, Cong ty da dau tu xay
dung mot hé thong xtr Iy chat théi tuan tha day da céc quy dinh cua
co quan Nha nudc. Dong thai, viéc thiét ké nha xudng va van phong
clia Cong ty dugc t6i uu hda dé tan dung ngudn nang luong séng tir
thién nhién, giam thiéu anh hudng dén maoi truong.
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Bén canh do, Cong ty thuc hién kiém tra dinh ky va nang cép céc

loai may mac, thiét bi x(r ly chat thai. Hanh dong nay khong chi gitip
tdng cuong kha nang xdr Iy chat thai ma con giam thi€u nguy co gay
6 nhiém mai truong. Hang nam, Cong ty luon dat céc yéu céu vé céc
chi tiéu danh gia vé tac dong moi truong do co quan moi truong Bo
Cong thuong thuc hién. Dieu nay dam béo rang Cong ty ludn dép tng
day dd cdc yéu cau vé cdc chi tiéu va thdng s6 moi truong theo quy
dinh, dong thoi thic day viéc duy tri va cai thién hiéu qua moi truong
clia hoat dong kinh doanh.

Khong chi la mot doanh nghiép cé trach nhiém véi moéi truong, Cong
ty con ch trong vao viéc phat trién va san xuét céc san pham phén
bén than thién véi moi truong. Digu nay khang chi gitip nang cao nang
suat nong nghiép ma con déng gép vao viéc bao vé va duy tri stc
khde ctia moi truong xung quanh.

o Us
"R N

-
(

-
CON

g it

sy T iy T

CHUONG 2 - TINH HINHH BNG TRONG NAM

TIEU THU NUGC

Ngoai viéc chu trong tiét kiém dién ndng, Cong ty cling dat mot
tam quan trong ddc hiét ddi véi viéc sir dung nude trong qua
trinh van hanh. Chinh séch tiéu thu t6i vu nudc da dugc Cong ty
ap dung tai cac nha may va khu van phong nham giam thiéu su
lang phi, tdng cuong hiéu suat st dung nude. Bén canh dé, Cong
ty cling thuong xuyén tuyén truyén, khuyén khich moi nguai st
dung tai nguyén nudc mét cach cd trach nhiém va tiét kiém.
Thuc hién cac chién dich tao nhan thiic vé tam quan trong cla
viéc bdo vé ngubn nudc, han ché su lang phi qua dé Cong ty
mong mudn mai cé nhan déu déng gop vao viéc duy tri can bang
va surbén vitng ctia nguon nudc.

Song song vai viéc dd, Cong ty thuc hién kiém tra dinh ky hé
thong nudc dé phat hién va xr Iy kip thoi moi van dé, gidam thiéu
thét thoat va dam béo rang ngudn nudce dugc st dung hiéu qua
va bén ving trong dai han. Diéu nay la mot phan quan trong cla
cam két clia Cong ty déi véi bao vé moi trudng va tai nguyén tu
nhién.

o Uy
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QUAN LY NGUON NGUYEN VAT LIEU

Cong ty tap trung chi yéu vao viéc str dung céc nguyén liéu quan trong nhur
kali, DAP, Uré, luu huynh, apatit va nhiéu loai khac. D6i tadc cung tng nhing
nguyén liéu nay duoc lua chon cdn than dé dam bao chat luong dép tng
ddng yéu cau cao cla Cong ty. Nhan thic vé tac dong tiéu cuc clia cc hda
chat nay doi vdi moi truong, Cong ty khong chi tap trung vao viéc chon lua
nguon cung 6n dinh ma con dé cao qua trinh van chuyén va san xuét co hiéu
suat cao va it tdc dong tiéu cuc nhat dén mai truong.

Ngoai ra, viéc nang cap may mac, trang thiét bi la mot phan quan trong cua
chién lugce clia Cong ty nham dam bao quy trinh sén xuét dién ra hiéu qua
va an toan. Dong thoi, Cong ty chi trong vao viéc phd cap kién thirc vé ty 1é
hoa chét gilip nhan vién ndm viing cong nghé san xuat méi nhat va t6i uu
hoa quy trinh tir d6 tao ra san pham chét lugng, giam thiéu chi phi san xuat.

Hon nita, Cong ty khong chi coi trong viéc duy tri chat lugng sén phdm ma
con dat ra muc tiéu t6i uu hda moi khia canh clia hoat dong kinh doanh lién
quan dén héa chéat. Bang céch nay, Cong ty khong chi thé hién cam két véi
moi trudng ma con t6i uu hda loi ich kinh té va xa hoi trong qua trinh sén
Xuéat.

TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRUONG

Bang cach thuc hién céc phuong thirc hoat dong tuan tha day du
véi phap luat vé bao vé moi trudng, Cong ty khong chi cam két ma
con tap trung vao viéc thuc hién moét cach nghiém tuc x& ly chat
thai theo ding quy dinh. Muc tiéu chinh ctia Céng ty la tranh bat
ky tinh trang vi pham nao lién quan dén xtr ly chat thai trong linh
vuc moi truong.

k]

cong ty

CHUONG 2 - TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

TIEU THU NANG LUONG

Dién nang la nang lugng chu yéu duge st dung cho céc hoat dong sén xuét kinh doanh
va sinh hoat trong Cong ty va nha méy. D€ giam tiéu thu nang lugng va dam bao bén
vitng trong qué trinh hoat dong, Cong ty da trién khai nhiéu hién phap hiéu qua. Mot
trong nhiing bién phap quan trong nhat la viéc dam bao rang cédc may moc va trang thiét
bi hoat dong maot céch tiét kiém dién va ndng suat. Dong thoi, Cong ty da tang cuong
tuyén truyén tao ra mot tinh than tiét kiém nang lugng trong tat ca cac ca nhan hoat
dong trong Cong ty.

Ngoai ra, van dé lién quan dén tiéu thu ndng lugng xang va dau trong qud trinh van
chuyén cling dugc Cong ty chi trong bang cach ap dung céc bién phap tiét kiém, hop
ly bao gom viéc kiém soat toc do, t6i wu hda tuyén duong, st dung céc phuong tién véan
chuyén hiéu qua va duy tri dinh ky bdo duting dé giam thiéu lang phi ndng lugng.

Bén canh do, Cong ty da dé xuét va trién khai mot loat céc bién phap tiét kiém nang
lugng nhu kiém tra va bao tri may mac thiét bi dinh ky, stra chita kip thoi d€ ngan chén
ngung may dot xudt va han ché hao phi nguyén liéu, than da, dién. Dong thoi, quan ly
hiéu suat san xuat dé han ché san pham khong dat chat luong, gidam thiéu viéc xu ly lai
va tiét kiém chi phi dién nang.

CHINH SACH LIEN QUAN DEN NGUO1 LAO PONG

Cong ty tiép tuc hoan thién céc quy dinh cua phap luat lao dong vé quyén, lgi ich hop
phap chinh dang cta nguoi lao dong dam bao phu hop véi thuc tién va dép (ing yéu cau
phat trién kinh té - xa hoi cla dat nudc. Bén canh d6, Cong ty tdng cudng tuyén truyén,
phd bién phap luat lao dong dén nguoi lao dong, nguai st dung lao dong va céc t6 chic,
cd nhan cd lién quan. Khdng nhing thé, Tang cudng gidm sét viéc thuc hién phép luat
lao dong cua cédc co quan, t6 chic, cé nhan co lién quan bao dam quyén, loi ich hop
phép, chinh dang cta nguoi lao dong dugc thuc hién day du, kip thoi. Cong ty cam két
tao ra mot mai truong lam viéc tich cuc, an toan va cong bang.
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BAO CAO LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM DOI VGI CONG DONG DIA PHUONG

Cong ty khong chi thanh cong trong Iinh vuc kinh doanh cua
minh ma con chi trong va thé hién r6 trach nhiém xa hoi doi
vai cong dong dia phuong. Hanh dong nay khong chi la mot
biéu hién clia su nhay bén d6i vdi nhu cau xa hoi ma con thé
hién tinh than doan két va cham séc doi véi nhitng nguoi can
gidp d&. Trong viéc ho trg cong dong, Cong ty da thuc hién
nhiéu hoat dong nhan dao va tlr thién. Cac hoat dong nhu
ngay hoi hién méu tinh nguyén, ho trg gia dinh kho khan, vay
tién stra chita nha, xay nha tinh nghfa, va thdm hoi nhitng khu
vire ¢d cong véi cach mang la nhitng vi du khéc vé su cam két
cla Cong ty ddi véi trach nhiém xa hoi.

CHUONG 2 - TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
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0 co tic dong lién quan dén méi trudng va x3 hdi ciia Cong ty
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Bén canh do, Cong ty khdng chi dimng lai & nhitng hoat dong truc ti€p ma
con t6 chic céc hoi thao chia sé kinh nghiém vé néng nghiép cho cong
dong nong dan & dia phuong va toan qudc. Thong tin tir nhitng budi hoi
thao nay dugc tdng hop va chia sé trén Website clia Cong ty nham ho trg Cong ty chua cé hoat dong lién quan dén thi trudng von xanh.
nhiing nong dan khong thé tham gia truc ti€p do van dé dia ly. Diéu nay
khong chi gép phan nang cao kién thirc néng nghiép ma con thé hién cam

két cta Cong ty d6i vai su phat trién bén ving clia cong déng nong dan. -
&
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BAO CAO LIEN QUAN DEN HOAT DONG THI TRUONG VON XANH THEO HUGNG DAN CUA UBCKNN
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BAO CAO VA OANH GIA
CUA BAN TONG GIAM 'DOC i

1 | Danh gid két qua hoat dong san xuat kinh doanh

2 | Tinh hinh tai chinh
3 | Nhirng cai tién vé co cau to chirc, chinh sach, quan ly

4 | Ké hoach phat trién trong tuong lai

5 | Giai trinh cia Ban Téng Giam ddc dai vai y kién kiém todn




CHUONG 3 - BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
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' ®anh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh

TONG QUAN VE HOAT DONG CUA CONG TY CUA NAM 2023

Trong bdi canh nhiéu khd khan va thach thurc, dédc biét la anh hudng tr dich bénh Covid-19, chién tranh thuong mai, va cudc chién tranh
quan su Nga — Ukraine, Cong ty da phai doi mét vdi nhiing khd khan 16n, tir gia cé nguyén liéu, nang lugng dén van chuyén dong thoi thoi 8l
tiét bt thuong cling gay anh hudng truc ti€p dén hoat dong san xuat kinh doanh.

Tuy nhién, véi tinh than doan két va su 1anh dao, chi dao ctia Dang Uy va Ban Lanh dao Tap doan Hda Chéat Viét Nam, Ban Chap hanh Bang
bo Cong ty da tich cuc xay dung va trién khai chuong trinh cng tac linh hoat, dong thoi dé xuat céc chi truong, gidi phap. Cung vai sur hd
trg tir HOi dong quan tri va Ban Téng Gidm ddc, Cong ty da khéo Iéo huy dong ndi luc, van dung stic manh cta hé thong 1anh dao va thuc
hién cdc nhiém vu chinh tri d€ hoan thanh vuot muc céc chi tiéu dé ra.

Cong ty dang phai déi mat vai nhiing thach thic trong sén xuét kinh doanh phéan bdn do gid nguyén véat liéu dau vao tang cao. Diéu nay da
gay anh hudng dén san lugng va tiéu thu, khién cho ké hoach khong dat dugc nhu du kién. Tuy nhién, Ban Diéu hanh da dua ra nhiéu giai
phap linh hoat vé san xuét, tiéu thu, va kinh doanh thuong mai, dat dugc céc chi tiéu chinh nhu gid tri san xuat cong nghiép, doanh thu, loi
nhuén vugt k€ hoach. Diéu nay thé hién su linh hoat va san sang (ng phd clia Cong ty trong boi canh khé khan, déng thoi la két qua cla

su doan két va quan Iy hiéu qua.

NHONG TIEN BO CONG TY DA DAT bUQC

Trong ndm qua, Cong ty ti€p tuc duy tri co cau té chic nhu nhing ndm trude do su hiéu qué trong hoat dong. Céc chinh séch quan ly cling
dugc gilr vitng, hoan thién va tiép tuc ho tro tich cuc cho cong téc diéu hanh cda Ban Gidm déc.

-
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| Tinh hinh tii chinh

TINH HINH TAI SAN

DPVT: Triéu dong

Chi tiéu 01/01/2023 Ty trong 31/12/2023 Ty trong % Tang giam
Tai san ngan han 871.564 79,95% 1.000.138 80,40% 114,75%
Tai san dai han 218.584 20,05% 243.809 19,60% 111,54%
Tong tai san 1.090.148 100% 1.243.947 100,00% 114,11%

Tinh tai thoi diém 31/12/2023, t6ng tai san cta Phan bon Mién Nam ghi nhén su tang nhe, dat 1.243.947 triéu dong, tdng hon 14% so voi
cling ky. Xét vé co cdu ty trong, khéng cé nhiéu su thay déi trong co cdu Tong tai san, Tai san ngan han van chiém ty trong chi yéu voi
80,40% trong co cau, dat 1.000.138 triéu dong, tdng 14,75% so vai cung ky trong ndm 2022. YEu t6 trong tdm lam Tai sén ngan han tang
la cdc khoan dau tw nam gil téi ngay ddo han, dat 506.300 triéu dong, tang hon 124,07% so véi thai diém cung ky. Trong tinh hinh kinh t€
khd khan, ngoai Ién ké hoach cho cdc hoat dong san xuét kinh doanh, Cong ty cling phan bé ngudn tién mot cach hop 1y, an toan nhu viée
qui tién c6 ky han 6 thang tai cac Ngan hang Thuong mai C6 phan véi ldi suat 5,1% - 7,8%/nam.

Ngoai ra, khodn chi phi tra trudc duge ghi nhan vao tai san dai han khac la cac chi phi stra chita tai san ¢6 dinh tdng 38.570 triéu dong cling
la yéu t0 lam cho tai san dai han tdng so vdi clng ky.

31/12/2023

01/01/2023

0 200.000 400.000 600.000 800.000 1.000.000 1.200.000 1.400.000

Taisan ngan han = Tai san dai han

CHUONG 3 - BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

TiNH HINH NO PHAI TRA
DVT: Triéu dong

Chi tiéu 01/01/2023 Ty trong 31/12/2023 Ty trong % Tang giam
Ng ngan han 469.098 99,92% 590.138 99,95% 125,80%
No dai han 372 0,08% 268 0,05% 72,13%
Tong no phai tra 469.470 100,00% 590.406 100,00% 125,76%

Tinh tir thoi diém 31/12/2023, t6ng ng phai tré tdng manh do véi ndm trude, dat 590.406 triéu dong, tang 25,76% so vdi cung ky. Trong co
cau ng phai tra cta Cong ty chd yéu la ng ngan han, chiém 99,95% trong tong no phai tra. Do dac thi cong ty thude nganh san xuat nén
no ngan han phét sinh trong qua trinh san xuat, cu thé 1a céc khodn vay ngan han dé b sung von luu dong va mua nguyén vat liéu trong
quad trinh san xu4t kinh doanh.

No dai han chiém ty trong nho trong co cau ng phai tra clia Cong ty, chiém 0,05% trong co cdu. Ngoai ra, trong ndm cong ty da thanh todn
khoén vay dai han doi véi Hop dong cho thué tai chinh phét sinh tir thang 03 ndm 2027. Theo dé, tinh t6i 31/12/2023, Cong ty khdng chiu
ap luc bdi khoan vay dai han nao.

31/12/2023 l
01/01/2023 l

0 200.000 400.000 600.000
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' Nhung cai tien vé co cau to chuc, chinh sach, quan ly

VE HOAT DONG KHOA HOC, CONG NGHE VA MOI TRUONG

Céi tién hé thdng dinh lugng nguyén liéu dau vao trén cac day chuyén san xuét nhu trén day chuyén NPK va day chuyén sén xuat
phan bén I Yogen nham t6i uu héa hiéu suét.

B6 sung thiét bi boc do dau trén day chuyén san xuat NPK gitip ndng cao chéat lugng sdn phdm va gidm chi phi san xuét.
Cai tao |0 hoi trong day chuyén san xudt NPK dé duy tri ngubn hoi 6n dinh, ho trg qud trinh tao hat d6ng déu va giam phé.
Nghién ctru va ché tao hé thdng sdy d€ nang cao nang suét san xuat san phdm SFJC Bio-Gold G.A.P.

San xuat cac san pham xuat khau véi thanh phan dinh duting da dang nhu NPK 14-14-14, NPK 15-15-15.

AN ~ ” r'é ~? -
VE CONG TAC PHAT TRIEN THI TRUONG
D&y manh hoat dong quang cdo san pham trén cac phuong tién truyén thong dac biét la trén dai phat thanh va truyén hinh dé
tdng cuong nhan thirc vé san pham.
Phai hop véi cdc nha khoa hoc, t6 chirc doan thé nong dan dé giai dap van dé ky thuét canh tac va st dung phan bén méi.

Xay dung va kinh doanh mot s6 san pham trén san thuong mai dién t, md rong kénh tiép thi va ti€p can khéch hang hiéu qua hon.

VE CONG TAC NGHIEN CUU PHAT TRIEN SAN PHAM

Nghién ctu va dp dung nguyén liéu ton kho hién c6 dé giam chi phi va t6i uu hda nguén luc.

Ning tam wong sin Vet

Thuc hién nghién ctru dé dua vao san xuét cac san phdm mdi cé ham lugng dinh dutng cao va phi hop véi timg loai dat, céy trong.

Xay dung ké hoach khdo nghiém san pham trén nhiéu loai céy trong khac nhau dé dua ra khuyén céo va dinh huéng cho nong dan.

CHUONG 3 - BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

VE CONG TAC QUAN LY TAI CHINH
Chu dong trong viéc quan ly dong tién va sir dung von vay mot cach hop Iy dé giam chi phi tai chinh.

Xay dung cac quy ché quan ly tai chinh va chinh séch ban hang dé dam bao quan ly chi phi hiéu qua.

Quan ly chat ché chi tiéu noi bo va thuc hién céc gidi phap don déc thu hoi cong no.

VE CONG TAC DAU TU XAY DUNG CO BAN

Ut tién thuc hién céc du an cap thiét, nhanh chéng hoan thanh dé phuc vu hoat dong san xuét va kinh doanh.

Cai thién va nang cép cac day chuyén san xuét va thiét bi dé t6i uu hda hiéu suat.

VE CONG TAC QUAN LY SAN XUAT VA CHAT LUGNG SAN PHAM

Tang cuong kiém tra, gidm sat chat lugng san pham tir nguyén liéu dau vao dén san pham cudi cung.
Phoi hop véi nha khoa hoc dé b6 sung hoat chat mdi va nang cao chéat lugng nong san.

Hoan thién cong tac 5S trong san xuat kinh doanh, tdng cuong quan ly chat lugng.

VE CHAM LO D01 SONG DOI VGI NGUO1 LAO DPONG

Thuc hién day du cac ché dg, chinh sach cho nguoi lao dong, ddm bao thu nhéap va doi séng cho ho.

Tong thé, nhitng nd luc va bién phdp ma Cong ty da thuc hién trong ndm 2023 chimg t6 su quyét tdm trong viéc phat trién va
duy tri hoat dong kinh doanh, dong thoi dap tng cac thdch thirc trong méi truong kinh doanh ngay cang canh tranh va bién dong.
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| Ké hoach phat trién trong tuong lai

Du kién trong ndm 2024, tinh hinh kinh t€ chinh tri thé gigi sé ddi mat vai nhiéu thach thic va bién dong phic tap. Chién tranh gitta Nga va
Ukraine cling vai chién tranh gitta Israel va Harmas déu tao ra nhitng anh hudng |6n doi véi nén kinh té thé gidi ndi chung va nén kinh té trong
nudéce nai riéng. Cac bién dong khong du doan dugc trong gid ca nguyén liéu, chién tranh thuong mai, bién déi khi hau, chinh sdch béao ho,va su
thu hep cla dién tich canh tac déu gdp phan lam gia tang khd khan cho hoat dong san xuéat kinh doanh clia céc doanh nghiép.

Trong bGi canh nay, du bdo rang Cong ty sé phai d6i mat vai nhiéu thach thire. Chién tranh thuong mai va bién dong khong luong trude duoc

vé gid cé nguyén liéu co thé tao ra nhiing ap luc 16n vé chi phi san xuét. Thém vao do, su khong chéc chan vé thi truong va tinh hinh qudc té
c6 thé lam tang su khd khan trong viéc ké hoach va dur bdo tuong lai.

Tuy nhién, cling ¢ nhiing diéu tich cuc cd thé duoc nhin nhan. Md cira thi truong cda Trung Quéc ¢d thé tao ra co hdi cho viéc xuét khau va
luu thong hang hoa, déc biét 1a nong san. Viéc gia ca ndng sén tang cd thé tao dong luc cho nong déan tai dau tu va gép phan tang cuong tiéu
thu cdc san phadm phan bon. Ngoai ra, cudc cach mang cong nghiép 4.0, mac di mang lai nhitng thach thirc, nhung cling mé ra nhimg co hoi
I6n. Chuyén ddi s6 va dp dung cdc tién bo khoa hoc - cong nghé vao hoat dong san xuét kinh doanh ¢ thé gitp Cong ty ndng cao nang suét,
chat lugng, va hiéu qua trong quan ly diéu hanh. Viéc ap dung céc cong nghé mdi cling cd thé gitip Cong ty thich tng linh hoat véi nhitng hién
ddng va thach thic cla thi truong, tir do dat duoc su bén ving trong hoat dong kinh doanh.

b
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' Giai trinh cua Ban Giam doc doi vai y kié

Khong cé
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CHUONG 3 - BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

( Bao cao danh gia lién quan dén trich nhi iém
vé mbi trudng va xi hdi cua Cong ty

PANH GIA VE MOI TRUONG

Ban Tng Giam doc nhén thdy rang céc hoat dong lién quan dén moi
truong cda Cong ty da tuan thl ké hoach duogc dé ra, tuan thl ding
quy dinh va chi truong clia Chinh phtl d6ng thoi diéu nay con phan
anh su phl hop véi xu hudng toan cau. Trong qua trinh hoat dong san
xuat kinh doanh, Cong ty da hiéu qua xt ly chat thai ma khong gay anh
hudng dén canh quan va moi truong, dong thoi ton trong doi song clia
cu dan xung quanh. San pham cta Cong ty khdng chi dap Ung céc tiéu
chi chat lugng ma con hoan toan than thién véi maéi truong.

PANH GIA VE NHAN SU

Tong quan vé ndm 2023, Ban Tong Gidm ddc danh gid rang céc van dé
lién quan dén nhan sur da duoc xu ly tot va phi hgp. Cong tac nhan sur
tir tuyén dung dén dao tao da dugc thuc hién hiéu qua. Mc luong cla
nhan vién da dugc tang cuong, chinh sach bao hiém, an toan lao dong
va thudng déu dat mic cao. Bén canh dé, Cong ty da tao ra mot moi
truong lam viéc lanh manh, cong bang va van minh. Céc hoat dong nhur
budi lién hoan va cac su kién doan thé da gitip gidi toa cang thang va
tang cuong tinh than doan két trong doi ngli nhan su.

pOI VOI CONG DONG - XA HOI

Ban Téng Giam doc dénh gia cao viéc Cong ty thuc hién cac hoat dong
lién quan dén trach nhiém ddi véi cong dong dia phuong. Cac hoat
dong ho trg va tai trg cho nhitng gia dinh va t6 chic gdp kho khan
khong chi tao dung hinh anh tich cuc cho Cong ty ma con lam cho
Cong ty trg thanh mot dai téc déng tin cdy cho cong dong. Cong ty con
ddng gop vao su phat trién cia cong dong bang cach tuyén dung lao
dong dia phuong tao co hoi viéc lam cho ho. Ngoai ra, viéc t6 churc céc
bu6i hdi thao nham nang cao tay nghé cho nong dan dia phuong ciing
la mot budc quan trong trong viéc ho tro va phat trién cong dong.
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Cong ty
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Giam doc Cong ty
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| ®anh gia cua Hoi dong quan tri vé cac mat hoat dong cua Cong ty

Nam 2023, HDQT Cong ty da thuc hién nghiém tdc Nghi quyét cta Dai hdi dong c6 dong, Diéu 1é Cong ty va céc quy dinh cta Phap

@ luat. Hoat dong san xuét kinh doanh clia Cong ty dat hiéu qua, lgi nhuan nam 2023 dat 285% so vdi ké hoach, thu nhép binh quén
clia nguoi lao dong dat loai kha. Dat dugc két qua néu trén la sur co gang rat I6n cia HDQT Cong ty, Ban diéu hanh va tap thé nguoi
lao dong trong Cong ty, cling véi su tin tudng, dong hanh clia céc quy vi Co dong.

-
( ®anh gia cua Hi dong quan tri
vé hoat dong cua Ban diéu hanh Cong ty

Trong nam 2023, HDQT Cong ty da chi dao, giam sat chat ché cac hoat dong cda Ban Tong Giam doc. Nhin chung cong tac diéu

@ hanh ctia Ban Téng Giam ddc da thuc hién ding theo Nghi quyét cta Dai hoi dong C6 dong va HDQT dé ra, tuan thi céc quy dinh cla
Phdp luat, Diéu 1&, Quy ché va Quy dinh cta Cong ty trong hoat dong diéu hanh. Tinh hinh tai chinh, céc khodn chi phi dugc Ban Téng
Giam ddc kiém sodt chat ché, quan Iy tot tién hang, ddy nhanh téc d quay vong von, dam bao dugc tinh hinh tai chinh lanh manh.
Loi nhuén dat 285% so vdi ké hoach. Dai séng clia nguoi lao dong 6n dinh, moi trudng lam viéc ngay cang dugc cdi thién.

¥ 8,9435.10

CHUONG 4 - DANH GIA CUA HO1 DONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA CONG TY
-
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[ €ac ké hoach, dinh hudng cua Hoi dong quan trj

TRACH NHIEM CUA TUNG THANH VIEN HOI DPONG QUAN TRI

Theo sat dién bién thi trudng va cac Iinh vuc duge phan cong cua ting thanh vién HBQT dé dua ra nhiing giai phap hiéu qua, linh hoat; nang
cao hiéu qua quan ly, giam sét cac mat hoat dong cua Cong ty theo ding quy dinh cla Luat doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty, ddm béo thuc
hién hiéu qua Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong nam 2024.

VE CONG TAC TAI CHiNH KE TOAN

Theo d&i chat dién bién ty gid trén thi truong. Kiém soat chat ché dong tién, tang cuding phong chong rdi ro veé tai chinh. Trién khai quyét liét
chuong trinh tiét kiém, tiét giam chi phi, s&r dung hiéu qua dong von, thuc hién cac gidi phdp quan tri chi phi dé ha gia thanh san pham.

VE CONG TAC THI TRUONG - PHAT TRIEN THUONG HIEU

Kién toan lai cac hé thng phan phdi, dac biét chu trong thi trudng phia Bac, Tay Nguyén, Phat huy lgi thé vé thuong hiéu Lan Long Thanh dé
phat trién thi truong méi. Tham gia céc chuong trinh xtc tién thuong mai trong va ngoai nudc dé quang ba san pham. Tiép tuc ddy manh kinh
doanh thuong mai, kinh doanh hod chéat va va tim kiém khéch hang dé xuét khau phan bon.

VE CONG TAC QUAN TRI VAT TU

Thuong xuyén du béo thi truong dé cd ké hoach dur trir vat tu, nguyén liéu hop ly, ki€m soat qua trinh st dung nguyén liéu trong qué trinh san
xuat. Quan tri t6t hang ton kho.

VE CONG TAC TO CHUC VA QUAN TRI

Tiép tuc hoan thién cac quy ché, quy dinh clia Cong ty phu hop véi su thay d6i cta Phép luét va tinh hinh thuc té cta Cong ty.

VE CONG TAC KY THUAT SAN XUAT VA PAU TU

Tiép tuc trién khai cac hang muc theo tién do da duoc phé duyét. Nghién ctu céc gidi phap va tmg dung cac gidi phap cong nghé mdéi kéo dai
tui tho thiét bi. Nghién ctiu phat trién, san xuét ra cac san phdm mdi, déc biét chi trong phat trién céc san phdm hitu co bén viing.
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QUAN TR} CONG TY "~

1 | HOoi dong quan tri
2 | Ban kiém soat

3 | Cac giao dich, thu lao va céc khoan Igi ich ctia Hoi dong quan
tri, Ban Tong Giam doc va Ban Kiém soat




CHUONG 5 - QUAN TRI CONG TY

e

( Hi Adng quan tri (tiép theo)

DANH SACH THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

S Irgng CP s& hifu (CP) (%) Cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri

STT Thanh vién Chirc vu Ty lé s& hiru T6ng cong trong ndm da c6 ban hanh 40 Nghi quyét, Quyét dinh Hoi dong quan tri dugc ban hanh dé Ban diéu hanh lam co s thuc hién nhiém
Ca nhan Dai dién vu san xuat kinh doanh.
1 Nguyén Van Quy Chd tich HBQT - - - & Nahi quvé " 1a tho
srr  SONohiauet, NGi dung Ty Ié thong
Quyét dinh qua
2 Ddng Tan Thanh Thanh vién HBQT, Téng Giam déc - 61.935 0,129%

Hoi dong quan tri hop Thong qua ké hoach san xuét - kinh doanh Quy 1/2023 va

1 01/NQ-HBQT  13/01/2023 100%

3 Trinh Qudc Hung Thanh vién HDQT, Phd Tong Giam doc - 3.049 0,006% thong qua mot s6 chi tiéu chinh trong bdo cdo tai chinh Quy 1V/2022.
4 Ngo Ngoc Quang Thanh vién HDQT doc lap - - - 2 02/QD-HPQT  13/01/2023 Quyét dinh vé viéc giao k& hoach San xuét - Kinh doanh Quy 1/2023.
5 HaThaiSon Thanh vien HBQT : : - Hoi dong quan tri hop va thong qua cac noi dung chinh nhu sau:
Thong qua ngay dang ky cudi cing dé chét danh sach C6 dong du Dai hoi dong c6
HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TRI SR
A s s Q ! 5 03/NQ-HBQT  22/02/2023 Thong qua mot so chi tiéu chinh bao céo tai chinh ndm 2022 da duac kiém toan. 100%

Pong y Quy tién luong dugc str dung dé chi cho Nguoi lao dong va Nguai quan ly
ndm 2022 cua Cong ty theo To trinh s6 221/TTr-PBMN
Thong qua Quy ché tiép Nguai lao dong va Cong dan Cong ty C6 phan Phan bon

Cac cudc hop cua Hoi dong quan tri

Hang quy hodc dot xuat, Hoi dong quan tri sé tién hanh céc cude

hop nham ddnh gia két qua thuc hién ké hoach cua ky trudc do, phé CAC TIEU BAN THUOC HOI DPONG QUAN TRI Mién Nam theo néi dung t& trinh s& 205/TTr-PBMN.

duyét ké hoach san xuat kinh doanh cho ky tiép theo va hudng dan ) . :

Ban Tong Gidm ddc thuc hién cac chi tiéu san xuat kinh doanh trén Theo quy mo hoat dong, Cong ty khong thanh lap céc tiéu ban 4 04/QDHRQT  22/02/2023 Quyé’t d}nh pbé duyét b.c“i'sung quy hoach can h¢ lanh dao, quéan ly Cong ty C6 phan
toan Cong ty. Cac van dé thudc thdm quyén cda Hoi dong quan tri thudc Hoi dong quan tri, céc thanh vién Hoi dong quan tri cling Phan bon Mién Nam giai doan 2021-2026.

xuat hién trong qud trinh san xuat kinh doanh, Ban Téng Gidm déc chi dao va gidm sét hoat dong theo ndng Iuc chuyén mon cta

Quyét dinh vé viéc dua ra ngoai quy hoach can bo lanh dao, quan Iy Cong ty Co

B 8 ai do i tri Sty &t di bi ca nhan vdi tinh than va trach nhiém cao nhat. - | .
déu dua ra dé dugc Hoi dong quan tri xem xét va quyét dinh. Hoi vai ti v I€ 5 05/Qb-HBQT  22/02/2023 ohin Phan bén Mign Nam giai doan 2021-2026.

dong quan tri khong ngimg gidm sét hoat dong cia Ban Téng Gidm

d6c dé dam bdo tuan tha cac quy dinh phap luét va quy ché noi bo Quyét dinh phé duyét quy hoach cén bo lanh dao, quan ly Cong ty C6 phan Phéan

6 06/Qb-HDQT  22/02/2023

dong thoi dam béo hiéu qué trong qua trinh san xuat kinh doanh. bn Mien Nam giai doan 2026-2031.
HDQT t6 chirc 12 budi hop, trong dé ¢6 12 cude hop truc tiép va ... 1an t6 chic 1y y kién bang van ban. 7 07/Qb-HPQT  22/02/2023 Qu‘}/et dl[]h b?n hinh Quy ché tiép nhan Nguoi lao dong va cong dan Cong ty CO
phan Phan bon Mién Nam.
STT Thanh vién HDQT Chirc vu S0 budi hop HDQT tham dw Ty I¢ tham dw hop 8 08/QDHBQT  22/02/2023 Quyét dinh phé duyét quj tien luong thuc hién nam 2022 cia Cong ty.
1 Nguyén Van Quy Cha tich HDQT 12/12 100% L L o
777777777777777777 HGi déng quan tri hop va thong qua:
9 Dang Tén Thanh Thanh vién HBQT, Téng Gidm déc 12/12 100% Phé dU}/et quye} toa‘n holan thfamh dudn d?u tu X?y dung day Shuy?n sah xua\t NPIK
777777777777777777 - - theo cdng nghé hai nudc thung quay cong suat 100.000 tdn/ndm tai Nha may
. s o e~ 9 09/NQ-HPQT ~ 16/03/2023 Phan bén Hiép Phudc theo ndi dung T trinh s6 309/TTr-PBMN; 100%
Trinh H Thanh HDQT, Pho T 12/12 100% , , . N
777777 3r|n Q?OC ung an 7\7/7|en ar 0 oriq Glém doc” /OO Chap thuan giao cho Nha may Phan bon Ctru Long kinh doanh Phan bén 1a Yogen
. o s va phan hitu co SJC Biogold G.A.P theo ndi dung T¢ trinh s6 315/TTr-PBMN;
% . .
777777 4Ngo N??C Quang mjhanhi\ilﬁen HEQr q?c o - 6/1250 Thong qua cac Bdo cdo, To trinh tai Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2023.
5 Ha Thai Son Thanh vién HBQT 12/12 100%
......................... - - - e ‘-‘
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6i dong quan trj (tiép theo)

HOAT DONG CUA HOI DPONG QUAN TRI

Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi dong quan tri (tiép theo)

CHUONG 5 - QUAN TRI CONG TY

S0 Nghi quyét, N . Ty lé thong
1T . N N
s Quyét dinh gsy 0i dung qua

Thong qua ké hoach san xuat kinh doanh Quy 111/2023;
Thong qua B&o céo tai chinh Quy Il ndm 2023;

2 20/NQ-HBQT 17/7/202 . , L , ) s 100%

0 0/NQ-HDQ /712023 Chap thuan chu truong trién khai dau tu du én Bon chira Axit H2S04 tai Nha may 0o

Super Phot phéat Long Thanh.

21 21/Qb-HbQT 17/7/2023  Giao ké hoach san xuét kinh doanh Quy 111/2023.
Quyét nghi:
Quyét dinh bg nhiém cd thai han 6ng Trinh Quoc Hung, Giam ddc phong T6 chirc
- Hanh chinh Cong ty gitr chirc vu Pho Téng Giam déc Cong ty C6 phan Phéan bdn
Mién Nam;
Quyét dinh b6 nhiém cd thoi han 6ng D6 Van Tuén, KE todn trudng Cong ty gilr

22 22/NQ-HDQT  31/7/2023  chic vu Phé Téng Gidm ddc Cong ty C6 phan Phan bon Mién Nam; 100%
Giao ba Nguyén Thi Huong Phd Gidm déc phong Ké todn - Tai chinh Cong ty phu
trach K& todn Cong ty cho dén khi Hoi dong quan tri ¢d quyét dinh b nhiém ké
todn trudng mdi cta Cong ty C6 phan Phan bon Mién Nam;
Thong qua viéc stra d6i, bd sung Quy ché chi tiéu ndi bo Cong ty C6 phan Phan
bén Mién Nam.

23 23/QD-HRQT  31/7/2023 Q%Jyet imh vé viéc stra doi, bo sung Quy ché chi tiéu noi bo Cong ty C6 phan Phan
bon Mién Nam.
Quyét dinh bo nhiém 6ng DO Van Tudn, K€ toan trudng Cong ty gitr chic vu Phd

24 24/Qb-HbQT 1/8/202 . e . L

/a Q 01/8/2023 Téng Giam doc Cong ty C6 phan Phan bon Mién Nam.

Quyét dinh giao ba Nguyén Thi Huong Phd Gidam ddc phong K€ toén — Tai chinh

25 25/QD-HBQT  01/8/2023  Cong ty phu tréch K& todn Cong ty cho dén khi Hoi dong quan tri co quyét dinh bo
nhiém ké todn trudng mdi cla Cong ty C6 phan Phan bon Mién Nam.
Quyét dinh b6 nhiém 6ng Trinh Quoc Hung, Gidm doc phong T6 chitc - Hanh chinh

26 26/QD-HBQT  01/8/2023  Cong ty gilr chirc vu Pho Tong Gidm dac, kiém Gidm ddéc phong T6 chiic -~ Hanh
chinh Cong ty Cong ty C6 phan Phan bon Mién Nam

27 27/NQ-HBQT ~ 11/8/2023  Thong qua bdo céo tai chinh gitta nién d6 nam 2023 da sodt xét 100%

S0 Nghi quyét, . . Ty I&é théng
TT , N N
s Quyét dinh gsy 0i dung qua
Phé duyét quyét todn hoan thanh dur an dau tu xay dung day chuyén san xuat NPK
10 10/QB-HBQT  17/3/2023  theo cong nghé hoi nudc thung quay cong sudt 100.000 tdn/ndm tai Nha may
Phan bon Hiép Phudc.
Nhat tri viéc diéu chinh ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2023 theo ndi dung To
11 11/NQ-HBQT 18/4/2023  trinh s6 488/TTr-PBMN ngay 12/4/2023 100%
Thong qua ké hoach sén xuat kinh doanh quy 11/2023.
12 12/QD-HDQT  18/4/2023  Giao ké hoach sén xuat kinh doanh quy 11/2023.
13 13/QB-HDQT  18/4/2023  Quyét dinh thanh lap Ban Kiém tra tu céch ¢6 dong nam 2023.
Hoi do in tri hop trién khai inh bé nhiém 02 Ph6 Tong Gidm ddc C6
1 TUNQHEQT  12/6/2023 (3| dc‘)hng quAantr’g opﬁtnen ai quy trinh b6 nhiém 02 Phd Tong Giam déc Cong ty
C6 phan Phan bon Mién Nam.
Thong qua viéc chi tra c6 tic ndm 2022 cho C6 dong Cong ty
Thong qua viéc lura chon Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC la don vi kiém toan
Bao cdo tai chinh ndm 2023 clia Cong ty
Thong qua viéc kién toan nhan su Bo phan Kiém todn ndi bo Cong ty theo ndi dung
To trinh s6 796/TTr-PBMN.
15 15/NQ-HBQT 13/6/2023  Thong qua viéc ban hanh dinh muec tiéu hao vat tu-kj thuat cho céc san pham da
thu theo noi dung To trinh s6 791/TTr-PBMN.
Thong qua viéc stra doi, bé sung Quy ché hoat dong va quan Iy diéu hanh Cong ty
theo néi dung To trinh s6 805/TTr-PBMN.
Chép thuan dé Téng Gidm ddéc Cong ty bé nhiém cac chic danh Gidm déc, Phd
Giam ddc céc phong chiic ndng Cong ty theo ndi dung To trinh s6 797/TTr-PBMN.
16 16/0B-HBQT 13/6/2023 QlAJyet dinh vé viéc thoi kiém nhiém thanh vién, Trudng BO phan Kiém toan noi bo
Cong ty.
17 17/Qb-HDPQT  13/6/2023  Quyét dinh vé viéc kién toan Bo phan Kiém todn ndi bd Cong ty.
St dinh VB Vi hanh he Ana va quan IV disu hanh Cé .
18 18/QD-HBQT 13/6/2023 Qu‘}/et dgtw vel wecﬁhban anh Quy ché hoat dong va quan ly diéu hanh Cong ty Co
phan Phan bén Mién Nam.
19 19/Q9-HBQT 14/6/2023 Quyét dinh vé viéc ban hanh dinh muc tiéu hao vat tu - Ky thuat cho cac san pham

ddc thu clia Cong ty C6 phan Phéan bon Mién Nam.
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oi ddng quan trj (tiép theo)

HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri (tiép theo)

CHUONG 5 - QUAN TRI CONG TY

S0 Nghi quyét, N . Ty lé thong S0 Nghi quyét, . . Ty Ié théng
STT Quyét dinh Ngay Noi dung qua STT Quyét dinh Ngay Noi dung qua
Chép thuén chu truong trién khai quy trinh b nhiém 01 Phé Gidm doc phong Ky Quyét dinh phé duyét Ké hoach lua chon Nha thau du dn Bon chira hda chat tai Nha
X L L . R R o 37 37/Qb-HBQT  28/11/2023 e .
thuat — San xuat phu trach cong tac An toan lao déng, dau tu xay dung, moi truong mady Super Phot phat Long Thanh.
tlr ngudn nhan sur tai chd, cé trong quy hoach ctia Cong ty; - ] } ,\ L o
Chép thuan dé Téng Gidm déc Cong ty b8 nhiém cé thdi han éng Dang Thanh 33 38/NQHBQT  01/12/2023 Thong qua han muc vay von, phat hanh LC tai ngan hang thuong mai c6 phan bau 100%
- % S DAt $ri B\ fia D o . 0
% 28/NQHBAT  30/8/2023 Dinh = Phd Gidm doc Nha méy Phan bon Clu Long gilt chic vu Gidm déc Nha 100 tur va Phat trién Viét Nam (BIDV) chi nhanh BEn Nghé.
3y Phan bon Clu Long; e . .
maAy anbon ,U ong,ﬂ s . s , . .. Thong qua thoi gian va dia diém t6 chirc Dai hoi dong cd dong thuong nién nam
Thong quy han muc vay von, phdt hanh L tai 02 ngan hang ¢6 quan hétin dung voi 2024 Cong ty C3 phan Phan bon Mien Nam theo nai dung To trinh s6 1748/TTr-
Cong ty va han mtc gui tién c6 ky han theo ndi dung to trinh s6 1200/TTr-PBMN. PBMN gyLop i g
Quyét dinh ctr ng Dang Tan Thanh, Téng Gidm doc Cong ty C8 phan Phan bén Thong qua viéc ban hanh dinh murc tiéu hao vat tu-Ky thuat cho san phdm Super
29 29/QD-HPQT  07/9/2023  Mién nam tham du doan cong tac tai Brazil do Tap doan Hda chét Viét Nam t6 Lan Long Thanh (st dung quéng tuyén) cia Cong ty theo noi dung To' trinh s6
chifc tir ngay 15/10/2023 dén ngay 25/10/2023. 9 O/NQ-HBQT  18/12/2093 | OO/TT-PBMN. 100%
: S9/NQ-+DQ 8/12/2023 Thong qua han muc vay von, phat hanh LC tai 13 Ngan hang cé quan hé tin dung 0o
Chép thuan dé Tong Giam ddc Cong ty bo nhiém cd thai han 6ng Nguyén Dic véi Cong ty; han mic gi tién co ky han va céc kién nghi theo ngi dung To trinh s6
30 30/NQ-HBQT 25/9/2023  Truong - Chuyén vién phong Ky thuat — San xuat Cong ty gitr chiic vu Pho Gidm 100% 1773/TTr-PBMN.
ddc phong Ky thuat - Sén xudt Cong ty. Thong qua viéc xd6a ng cac khach hang do ng phéi thu khéng cé kha nang thu hoi
va du diéu kién x6a ng theo quy dinh cua phap luat hién hanh, theo néi dung To
Thong qua ké hoach sén xuat kinh doanh Quy 1V/2023; tAinh s6 1774/TTr-PBMN.
Thong qua bdo céo tai chinh Quy 111/2023;
31 31/NQ-HBQT  16/10/2023 } . L . e . . A . . o R . L . o , . "
LSS 1ol Chép thuan cha truong kién toan chic danh Ké toan truang Cong ty tir nguon nhén Quyét dinh ban hanh dinh muec tiéu hao vat tu - ky thuat cho san pham SUPER LAN
su tai cho cd trong quy hoach. 40 40/QD-HDQT  18/12/2023 LONG THANH (st dung quang Apatit tuyén) clia Cong ty C8 phan Phan bon Mién
Nam.
32 32/QD-HDQT  16/10/2023 Quyét dinh giao ké hoach San xuat - Kinh doanh Quy 1V/2023.
Phé duyét Béo cdo nghién ctiu kha thi du én Bon chita hda chat tai Nha méy Super HOAT DQNG CUA THANH VIEN HQI DONG QUAN TR! DQC LAP
33 33/NQ-HBQT  16/10/2023 Phét phat Lond Thanh 100%
otphatong thann. Khong co.
Quyét dinh phé duyét Béo cdo nghién ctru kha thi dau tu xay dung du én Bon chita
34 34/Qb-HBQT  16/10/2023 .~ .. T L L . < < N o A 2 z - 2 s N 2
héa chét tai Nha méy Super Phot phét Long Thanh. DANH SACH CAC THANH VIEN HOI DPONG QUAN TRI CO CHUNG CHi DAO TAO VE QUAN TRI
35 35/0B-BOT 19/10/2023 Quyét dinh vé viéc diéu chinh thoi gian clr can b di cong téc nudce ngoai, thoi gian CONGTY
/QD-HBQ o/ bat dau tur ngay 21/10/2023 dén ngay 29/10/2023. Cac khoa dao tao vé quan tri cong ty ma cac thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soét, Tong Gidm doc diéu hanh, céc cén bo
- 3 \\A — — quan ly khéc va Nguoi phu trach, Thu ky Cong ty da tham gia theo quy dinh vé quan tri Cong ty: Cong ty C6 phan Phan bon Mién Nam da ot
36 36/NQ-HDQT  28/11/2023 Thdng qua k& hoach lya chon nha thau du an Bon chia hda chat tai Nha may 100% céc can bo quan ly tham gia tap huén vé cong téc té chirc Dai hoi dong c6 dong, Luat Doanh nghiép, Luat Chimg khodn, cong bd thong tin do

Super Phot phat Long Thanh.

S& giao dich chimg khoén thanh phd Ho Chi Minh t6 chic.
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[ Ban Kiém soit

DANH SACH THANH VIEN BAN KIEM SOAT

$6 lwgng CP s6 hitu (CP) (¥)
STT Thanh vién

Chirc vu Ty Ié s6 hitu

Céa nhan Dai dién

1 V6 AnhTuén Trudng Ban Kiém sodt

2 Nguyén Thi Thiy Duong Thanh vién Ban Kiém sodt

3 Tran Chau Minh Thanh vién Ban Kiém soat

HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

Cac cudc hop cua Ban kiém soat

st Thanh vién BKS sfh"a"gi d':;’p Tyledwhop Ty Ié biéu quyét Ly do khéng tham dy hop
1 Ong Pham Bic Hoai 1/4 25% 100% DA mién nhiém ngay 28/4/2023
2 Ong V6 Anh Tuan 3/4 75% 100% Dugc bau ngay 28/4/2023

3 Ba Nguyén Thi Thuy Duong 4/4 100% 100%

4 Ba VG Trinh Diém Hong 1/4 25% 100% Da mién nhiém ngay 28/4/2023
5 Ong Tran Chau Minh 3/4 75% 100% Bugc bau ngay 28/4/2023

Ban Kiém sodt da tham gia day du cac cudc hop cla Hoi dong quan tri dong thoi tham du cac cude hop giao ban hang théng clia Cong ty.
Qua d¢, Ban Kiém sodt nam bat dugc kip thoi tinh hinh san xuét kinh doanh cta Cong ty tir d6 dua ra céc danh gid va nhan xét chat ché vé
hoat dong cua Cong ty. Bén canh dd, Ban Kiém soét cling tham gia va cd y kién trong céc cudc hop clia Hoi dong quan tri gép phan dua ra
nhiing quan diém, dé xuat cd tinh chién luge vé cong tac quan ly va diéu hanh cta Cong ty. Dac biét, Ban Kiém sodt ¢ trach nhiém gidm sat
tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu trong ndm 2023 ciing nhu cdc diéu khoan khac theo Nghi quyét cda Dai hoi cd
doéng thuong nién nam 2023.

Ngoai viéc tham gia vao cac cudc hop va giam sét céc k& hoach, Ban Kiém sodt tich cuc kiém tra va dam bao viéc ban hanh va thuc thi céc
Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri va Ban Tong Giam ddc dugc thuc hién ding di vdi cong tac quan ly va diéu hanh Cong ty. Ban
Kiém sodt cling ki€ém tra viéc tuan thi cac quy dinh vé quan Iy tai chinh, ké todn va ddm bao tinh chinh xdc, trung thuc, hop phap trong viéc
str dung, luan chuyén va luu trir chimg tir k€ toan. Dong thoi, Ban Kiém sodt cling ¢d trach nhiém thdm dinh céc bdo céo tai chinh dinh ky cla
Cong ty va thuc hién kiém sodt dinh ky theo quy dinh. Ngoai céc nhiém vu ké todn va tai chinh, Ban Kiém soat cling thdm dinh béo céo quan
tri Cong ty va kiém tra viéc cong bd thong tin theo quy dinh ddi véi Cong ty niém yét. Diéu nay gitip ddm bdo su minh bach va trung thuc trong
viéc thong tin cta Cong ty dugc cong bd cong khai va day du.

\'r-"l-:".

e

CHUONG 5 - QUAN TRI CONG TY

| Cac giao djich, thii lao va cic khoan lgi ich cua HJi dong quan tri,
Ban Tong giam doc va Ban Kiém soat

LUONG, THUGNG, THU LAO, CAC KHOAN LOI iCH

1T Ho vatén Chirc danh Thu nhap 2023 (dong)
| Hoi dong quan tri

1 Nguyén Van Quy Chd tich HBQT 82.000.000
2 Bang Tan Thanh Thanh vién HDQT, Téng Giam déc 849.361.000
3 Trinh Quéc Hung Thanh vién HBQT, Pho Téng Gidm ddc 710.248.000
4 Ng6 Ngoc Quang Thanh vien HBQT doc lap 70.000.000
5 Ha Thai Son Thanh vién HBQT 405.358.000
] Ban Kiém soat

1 V6 Anh Tuén Trudng Ban Kiém soat 330.890.000
2 Nguyén Thi Thuy Duong Thanh vién Ban Kiém soét 38.000.000
3 Tran Chau Minh Thanh vién Ban Kiém soéat 467.603.000
4 Pham Buc Hoali Trudng Ban kiém sodt (d& mién nhiém ngay 28/04/2023) 520.592.000
m Ban Téng Giam déc

1 Dang Tan Thanh Thanh vién HBQT, Téng Giam ddc (dd néu ¢ trén)
2 Vi Minh Tuén Phd Téng Gidm doc 591.320.000
3 Trinh Qudc Hung Thanh vién HDQT, Phd Téng Gidam déc (d& néu a trén)
4 DO Van Tuén Ph¢ Tong Giam ddc 592.239.000
IV K& toan trudng

Nguyén Thi Huong Ké Todn Trudng 173.024.000
bt
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[ €ac giao djch, thii lao va cic khoan loi ich cia Hoi dong quan trj,

Ban Tong giam déc va Ban Kiém soit (tiép theo)

GIAO DICH €O PHIEU CUA NGU'01 NOI BO

Khong c6 thay doi trong nam

HOP PONG HOAC GIAO DICH VG1 NGU'OI NOI BO

STT Nguoi thuc hién giao dich

Gia tri

Ghi chid

Doanh thu thuan ban hang va cung cap dich vu

1 Co6ngty TNHH Hda chat Chat hda déo VINA

3.110.598.794

2 Congty C6 phan Phan bén va Hoa chét can Tho

54.738.000.000

3 Cong ty CS phan Pin Ac quy Mien Nam

5.729.170.000

4 Congty TNHH MTV Bam Ninh Binh

449.074.129

5 Congty C6 phan DAP s6 2 - VINACHEM

1565.051.084

Mua hang héa, dich vu

1 Cdngty TNHH MTV Apatit Viét Nam

50.701.807.471

2 Congty TNHH MTV Bam Ninh Binh

4.351.876.500

3 Congty C6 phan Phan bon va Héa chét can Tho 229.562.304
4 Congty Co phan DAP - VINACHEM 55.346.232.778
5 Congty CO phan Hai K§ nghé Que han 73.809.400
6 Congty Co phan Bot giat Net 14.512.220
7 Congty C6 phan DAP s6 2 - VINACHEM 475.975.000
8 Congty C6 phan Thiét ké Cong nghiép Hda chat 140.277.778
Doanh thu tai chinh - L3i ban hang tra cham, chiét khau thanh toan
1 Congty C6 phan Phan bon va Hoa chat can Tho 588.132.332
2 Congty C6 phan DAP - VINACHEM 30.534.290
Doanh thu tai chinh - ¢6 tirc duoc chia.
Cong ty TNHH Hoa chat Chéat hoa déo VINA 56.642.040.000

Chia cé tirc

Tap doan Hoa chat Viét Nam

12.463.525.200
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BAO CAO TAI CHINH ~

1 Y kién clia kiém toan

2 | Béo cdo tai chinh dugc kiém toan
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BAQ CAQ KIEM TOAN bOC LAP

Quy C8 dbng. Hl ddng Qnan i) va Ban Thog Gism dé
Coog ty Ch plbe Fhin bén Midn Kany

KInh giri;

Ching 8 da kidm vodn Bio cdo i chinh ket theo oo ooty CF phie Thn bén Midn Mam dege p ngdy 05 thing
011 ndm 2024, 1 ang 15 4En rang 59, Tao ghm: Bang ol 480 kE Lohn i ngdy 31 dudng 12 ndm 2023, Bdo cao Kkt qui
hoat dgng Linh doanty, Bia cio hew choyén en 1§ el ndm 13i clunls ket thise cing ngiy wh 14 thuydt minl Bie cio i
chinh.

Trich nhigm coa Ban Thng i dbe

Than Thnp Gidm dfc Chng v chin el olidm v wigc %p v Ulnn bty Lung Lue vA b 19 Hidn edo tai chinh eda Chag,
vy thea Chidn angr: ké todn, Ché &% kE wean doanh sphiin Vit Xin va cie quy djah phig I of 16 guan dér vide Lp vi
trink by PBan cdio i chinh v chiv wach nhigor v& kitm sodt n%i T ma Ban og Gidm dé 24e dinh bedn thif 34 43m
b ches vili Mip vE trinh by B cdo thi chinl khdng of s 581 gng yéo de glan 130 kede nhim .

Trdch nhifm cou KIEm tofp viin

Trich nhifm i ching; 13 1 dua 7 kifo v Bae chu i chinh dira wée k8 qud ela owde kidn tadn. Cling o & tia
hiwh ¥ibm 1odn theo cde Chudn mye kidm wodn Vigs Bams. Cae oudn mize ndy séu olin ching 60 tin M chisdn e va
ede quy dih vE dao dire nghé prhitp, Kp ké hugch vi (s Bide cude kigm mdn @ gt duge sy dhon bie hep [ v vile
i B cau ti chinh i g by ob cdn sad 360 Tonp véw hay khdna,

Céing vifi kb togn bae g e hin e ti e nidm s thip cie bing chimyg kifn todn o cde sb Ty vi tuyél
minh Irén 340 cdo tdi chloh, Cde tw tee kifr todn Suage 1o chon dLpa oén x480 @edn oda kilm btedn visn, kao pim dénh
gii i 10 26 5mi st wong v trong Hio ohe i ekloh do grn Yo Toade nhdm Ln. Khi thpc hign Sanh pid cdc mi mndy,
kidm tin vitn 42 xem x4t kifm sodd ndi B cha Cong oy Lign quan &0 iz 1p & rinh By Tean cio Wi chinh toung,
thaee, bigp 1§ nhilm taide o cAc thia pe kEbm todm, phi bop wdi dah Kok s @, oy rbién kg abiim e dich da ey
kifn vd higu ek cia kifm soa0ndi b oha Ching by, Céng vide kidm todn eing bao gt danh gid tinh thich k) cla n;ia;
chinb sich ki tedn duuge ap dyng va tel bgp 79 ci cde o finh 74 mdn o0u Ban Téug Gidm Adc pdng nlae dinh gia
wi#c irlzih bay thog thé Bin cde 13 chinh,

L'.‘I;'ﬂ_ﬂg 1 190 g eAng i kg climg kifm eedn md chving W 43 the thip duge Ya diy a0 v& thich byp L3m o 5é cho
¥ kidn kiém Lodo cda chimg bai.

Y kign cos Kifm wedn « 6o

Theo ¥ kita cda ching 15, e cao 130 chinh 48 phin drl orung shae w bgsa Ty, én 24 kbin canh g w1 [lab hlnh td
chlnh cia Céng ty Ch pidn Phin bom idn Mam o wgdy 31 b 12 nam 7003, clng nhw kév quit hogt ddng I-:Jnﬂi
uamb v tinh hizd I chuyén tén of trong niim e chinh kél thie cing ngly, phi hep v Clusdn mirs ®€ todn, Che 48
ke Lodn doaniy nghifye Vigt Mam vA cde quy dinh phap 19 o Lifn quan dén «ige He v mick by Bae cie ti chinh,

Tr. H& Chi Mink, amdy 25 ehdng (3 mder 2024
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CHUONG 6 - BAO CAO TAI CHINH

BANG CAN POT K TOAN
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CHUONG 6 - BAO CAO TAI CHINH
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 PAC THER HOAT BONG CHA DOANILNGHLIEF

iah thike of him vin

Cang 13 U4 phin Fadn bon Midn Xam Soge thin Bp ren oo 50 chupdn 43§ Cang 1y Pain bdn Wién Nam theje Tip dodn
Hia chit ¥l Wam ihieh Céng by C& phdn. Céng 1y ho ddag theo Gidy shimg aliu daag ke deanh nokidp sng ty o phia
5 DIKIAI0AHE do S& K& hogoh v P we Thind phi FlE Chi Minh cg 1fn 3 nghy 30 thang 09 nam 2000, dhip ki shay
ddi 4 thiT skin {09 ogéy 22 thing L0 nim 2021

T sivchinh s Chng ey duge o0 1ai; 59 12518 Buimg Cheh Marg 1hang Tam, Phatmg §, Qi 3. Tp. 16 Chl Mink,
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Linh vyt kink doank
S4n Al phin ban, Kok doanh bromg mad,

Mpanh nghé Wik dernh
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chinl vd ITedig Lu 35 532200 BT TDYTC ngdy 21032006 cix B3 Tai chinh vE viés 1A 34, hd susg mde sé didu con Thoeyg or
S0 ROMED | ArLL- L.

Tupdn b wd i fudn ok Chude miges & fecim ver CRE o e fodi

Chng 1y 42 dp dung cic Chudn e ke wda Viet Mam «8 cdc van ban hwdog din Chuln nope du B4 mede 42 ban hand, Cdo
Bido cig i chinh duge Lip va rlnh higy thee ddog mied quy dink 26 timy <luda nge, thing ur awdmg 40 ke hign Chadn
pnre A Chéd dd k& todn dosond wehiép Lin banh dang ip dung.

SO sdr Bip Bio edio tAi chink

[ha e 130 chinh duge erinh bl teeo nguyin s gib pde.

Eedc cho by chinh poa (g ty duge KAp Lrdn e = tny leap ciz aghidp v, gize dich pide sinh igi iz dem v thish viém hash
i Pl thude v i Y An phiap Cing .

. Titie oinly b dadn

Wids 1p bda cén 13 chlzd lulin U thee cie Chudn mce ké sodn Vist Tam, Chi a) ké rodn doanil myicép Vi Nam vl cde
quy dinl plsp 15 <6 lign quan din vide [dp va tzinh bay 1w coe i hinh péu cha Ban Tong Gidn: 38 phai ca nhimg wde
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Tramg dd_ vide rich Jip dy phing mp phai thy gud han thanh 1980 duwee <34 o8 vha thi gian i ng goe thee hep dimg hua
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Chi sdn ob djoh thud 131 chlule dupe ohi nhin nEsan gid Des 6] hop 15 hojic gia i Lida 1ai 200 kkods el L Gén
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i phi b tidp chir.

Thnt hogt ding

Tt hoge #4ng |3 logi hioh thug @i s of dinh md phin ldn i o s o gln lidn v augén b haw o 137 san thuide v
b4n cho thed, Ehedn thanh todn diedd binh thin: Gl boat déng €ree bpch tuds: vie bdo ofa kgt qui hogt d3ng kinh duanh
then phizomg padp dietmg Udig dyea wen shizi han thies hap dhag.

Chi phi tra truniic

Chc cki phi Ji phis sieh Lide quasn dér kft i hogt ding san xudl kinh doinh <ie aidu odm Bi shivk drpe |"3'3|" todin Wit
zhi phl Urd tnzie 48 phin B i o kit ged heal &Gng kioh duash erang cde nim i chinh s,

vide tah vé phin B chi phi 1sa tnebe Jai ban vie cii phi sin sudt kish deank tima nim duge ean o vio tinte <kiy ok &
timp, Lisgt ki 1 & bya chem phummy phig va 18 e phin o6 hep 1.

Che loai chi phi trt trode 2ba CAug 1y bao gdn:

- Chi phl sim chive i s4n od Zinh dune phi aldn thos reuvén gia vi Sepc pade kd thee pharony phig dutng thing, Lrong thisi
gian stz dung hin iwh sia timy Yogd, nkbumg téi da khane qua B3 B, vike sée Sinh Ui gian s dyag bt lch Gea dink gis
con b phan ke deeh CAng b diss v bign ieace va nhu ciu sin sudt ki goanls i img thin i fgnwh gid,

- Cémg oy va dyuog oy bao ghm cdc 130 sin ned Chog ry nbm it 38 a3 dpisg crong qud trinh hoat di0g kich dnanb Liab
thizdmg, v6&i nguyes gid eha nadi ti <30 thip hom 20 oy VD vi do dé khang 40 didu kidn 42 ghi b 14 40 sin <A «ink
theo guy dinh Bidn hanh. Weowds gid edng ou 4ung oy dwpe plis od thee phuomg phip dwebng thing; trang dibi gien tir $1
nim din 03 ndm.

- Chi phi 1ra togiee khde duse ghi nhin e nguyén wid va duge phin b thas phuoemg phip dutmy, t:dng irong thin gian hita
diing.

CATEe BRI Ny phab ird

L Bhodn ng phai el dege theo A3 thea b ham phai e, it oy Pl b, lowi ngoyen € plbi ek v cic yiu th khie fnes
mhu cdu qudn [ cda Chng . e khear: phil Urd dwge phin Tng nedin hgn b dii hya fedn i cdo 1d chinh odr o dwa kY
han ot [k vl cdc klvodn phdl iz npiy Rl Ao,

“Way va ng phai trd thoé edi chinl

Gid i khodn ng phit 13 thed 1ai chinh 1 tdmg $3 10é0 obds ud Srpe tinh bieg gid o i ti cia khodn thaouh toda tidn 1hué
15 wh: b hede wid 1] hym |3 cia B san that.

Cde khodn vay +4 ng phii i shut 18 chinh dimpe teeo 5 hea imyg dé ey cla vay, Lmig klE udre way e wi ki han plii
ord c0p efc khsin wnw, asr thod i chloh, Troémg bap vay, 2 b godi 16 1hl My higw tice 630 chi é theo nguyén b

hi phi i vay

Chi phl i vay duge ghi nham vis chi plil sin xiakt, kinh goanh tong ndo i ehin khu phis siob, o chi phi o vay Llidn quan
Lrie tu::p Aén vige alu e wiy dyung otk shn wnd A sha i dang duge 1inh v gid o7 eba 6 sae dn (dape vin hod) khi of di
cie dide ki quy dinh foang O hudn e K2 wedn ¥idt Mam s L6 Chi gnd 8 vay™, e m, don wdi kkoan vy iéng phuc
vl wige xay dymy LAl sin ed diah, 140 way derae v I uE ea kb shoi gian <y dpng dusi 12 thinge.

Ll phi phai bra

€ khudn ghis i cho hing hi dich v 83 ahgn dugs fir ngeen b bodo 8 Lo crng cip che ngabi T g ndin bho
cha nhumg thye o cliea <hi trd va cdc khean phii Leh khac nbu: chi phi 0 1ga vay phai tra, chi phl bde wép, lun biog, cde
kltedn chid khda thuemyg mpi.... dugz ghi nhin via che phi sdn xabt, ke deanh cia ndin b cdo.

Vide phi whn ciz khudn ebi phi phii 163 vae c e sén ek, Kinh doanh o vl i gkinh dwpe Unte hidn thes nupvén e
nhis mn gifia daanh g vA chi phi Pl sinh deong pdim L chinl. Cée khodn chi phi phii 1 &2 dugc gyt nadn vai 58 chi phi
fhng b Pl sint. 56 <L 1bch gilk s trich Lrudn: vieli phi e 12 due lhotn nBdp.
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209, Cac khvan dy phiog phil ird

Cde khedn die phing phiti 173 <l Swie el ninds 7hi thi mile cac dida kitn swe

- COng by of nuhia vy onf hidn oo {nghin vyt padpe 1 luode ghde wa |ién &5i) di ks quA 1 més me kidn Ca@ xiy
- Sy gidun 360 v nhime I ich kinh f < ohi #hy 22 ddn dén vide v cdu phii thanh wodn nglia vy o,
- Bwoa v theoe mk ks tinh ding n cdy vE gid tr cla nghia vy oy £6,

Gitd org dugge ghi nhan cia m3t khadn di phing phai ira 13 g tn, duge wéez snh hop 35 b +& khodn tidn 52 £1080 chi d¢ thanh
sodn nghta vy e hign i Lgi ngly keét thide adm tid chink,

Chi nhifrg, khodn coi phi Tién quan din khode dy plieg pldi ird 32 5o ban do edi duge ) Aip bdg khadn dy phtag phi
i .

D3¢ pling phdi ttd dupe ght nhdn wio #hi phl sén i &inh doanl cda nam 3id chinl, Khoin chérh 18h gide s dy phéng
phii 15t ofl Lip & cduer thi ehieh derds zhue si e hés n hom sé cbr phing phii o g @ cam i chinh bin e duge hodn
nbiip ghi gidm ohi phi sin xoft, Yok doanh tremg wdm, win kiwén cénh lach lin lom cia khodn vy phivg phii 1@ v bie
anh cing rinh x4y 1ip duge hoda np vao de skip khis trora rioe.

2.2 . Proanh the ¢hwe dige hidn

Lvoanly thu ckua thye hign gém daash thi rhin erede o o 1id cia kKhich Bang 42 Wb lede oo mijt hoge Rhid nfin @i
chink vl elee thud ti sian, shud m hallng.

[hzant th chima thie higa dege ki chuyén van Thianh tha bin hing w4 cung cip dish vy thee sd idn duge xic dinl phit hep
wiri Ly A el chind.

1. vde chi cf hire

W ddu 1o cim chi sir ko dwge ghi nhdn e =3 wha G gip cia che s b,

W khac thudes Vo chis s hirg phiio anh w6 van kinh donnh dogez Binl thinh do b{!- sun 0 kit gLd hoat dfnz sinh dopnh
hoge da dwes Bing, bidw, i e, dinh @i 130 S (ofe dege phip ghi dog, gidon Vn diu i oz chi sichind,

1.3 thudn sau thué cluea phdn phéi phio anh k4 qud kinh doyna (13, 10 sau thé thy ship doanl nghifp « tink hlab phan
chiz Lpi vhudn hoge wirly 15 el Cong by

Cang trtcich p eds qui sau L g nhugds dodn san traé ths nhdp deank nghidp oin Cong iy e 43 nghi eha 1348 Adng quin

rri v dugs cis of Eong phs duyt 120 Dai b 4&‘::5:.13 ding thirdmg nién:

- 0¥ i e phinondne QU ndy Ao wricl Lip rlda phige v wide mb sng hogt 490z hafe dde s ghid siv coa CARp Ty,
'L'_fu? ke thuomg, phac I vl Cud khen thirimg ilan ity hanh: Quf nay duee rich [ip dé kben ttudag, khupée kideh vl

chBL, der Igi g dch churg wh adng cad whits 19 che odag nhin vidn vi duge wioh by nlu mat kkow phai oé l'”«"' 1'5’“ s
rdin dn k£ Toidm.

26 Lite plidi d cha cée A dang dwgs ghi a9dn 13 khodn Pl d rin Bang in 251 ke sodm oo Congp U saw khi o6 thdng Bho
chin o wre cla 1390 ddng Quin b Chng 1y +3 thiéag bho aghy chiil cuyd nhin o3 b cia “Udag Cdng by Lou k§ va b trr
hieize, kKhadn Vidg Ram.
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2.2 _Duanh tha 1% _ Thue thu ohjye deanl ngkip
Lyornh thu depe ghi nhija khi Chng by oh Xhi nang nhdn drpe cis W ich kich td ¢ th afz Ainh wde céch chiic chiin. 1kl a1 'Tai sin thod thy nhip hofla 1 .
thia v e Ejnh oo i 1] bp Iv oin cés khodn @b [eda sf thu Sieme s khe i A cde khodn chigt klbu theong mai, Tl san thaié Ui whap i L duges xde dint dym trén ing chinh 1k tam thin Sirpe Whi 1 va gis i s kldu o ehayén
giam gis hina bén, hing ban bj trd I, Cde didu 5380 ahi nhan o the sau 93y cing phii dugs dagr img kki ghi nhin deach tho sxnig s sae 208 o8 khadn 18 tink thul v uo 48 thod shus si dung,
Dlogaly s hein fbmgr T4 sin thué TR bodn i dime xac djsk dhe tod sedt thed 1IN bidn hanh, Sy mén che e thod swdl vd g dud ed
- Phia I 1l o va gl ich gin Hin wii quybe sé i 20 phim hede S haa da dege chuyén gaae che ngueid mus; : hi fu Tyrc viss ragdy bt Usise am L3 chinh,

: : L& sodt hitng lwha; - : ; ;
Cong by khdng <on oo gt quydn quan Ly hiag boa nhu newbi sihin kang ks hoje quydns Kicm sodt hing lwha Tai sin thud th ohip £odn bai cid durge pi nhdn fromg ploam i chic chin o6 €0 Lgt ehudn dinh Tt 1ron, wing Lek dF chinh

FRagrh iy cui g cEp dich v ) &zl 1zny theid Ny £d thé zir dyiep duge, T4 530 thud tha nhdp kedn lgi dwge ghi giam trang phgn vi kndag cén chic chen li
- Mz dirh duac phiin cdig vide dd hoan thirh wia gy p Bing 25n 46 % wdn; e 3 ek vt thisd liin quean miy s siralyogg dug.

Poguuh e hrsoet dhings 1 et b)  Chiphi thad TN higo Janh vi Chi phi thed TR hods li -

ity iy ek sdii A vl U, e, i g ik o Wl iy gt G B ik e Boere gl il Chi pld thud TNEN bijn Binh degc xéc @k wén co sf thu ohgn chiv thed veng nbn tai chink v Uiee sudl dué T30
khi thén min déng cisi has (2) dida kign sau: reaag nam ki chinh higa hink.

- G khd nang thw duoy |gi ich kish 1l el giao Zich &5 L:hi phl thud TIEAN hodn |2 dugs xdc dinl rrén oo s s chink 12ch G chdi duge kha tris, s chidnh éch tam ie chjo thué

- Thanh thu duepe sée djoh mzong déi chic chin. it Wt sust this TNITN.
rL s, i nhsgin deree chia duge ghi ahir khi Céng o duge quydn nkin o e hoje duge -q'nl:r'-n nkgna pa abagn 0 vige Erf'F' Khing it Uiz cli phi chud 7500 hign kel w8 ehi phi thes THTES bola i,
L

¢t Thud sedt 1wl TR0 hign hink
2.2} . Cae khodn gicm Lrir doanh thu : Trang nitm ik chinh kit e ngay 30 thing 12 nfie: D024, ang 1y e dp dieny ma: Wud sobe 1hek NI La 2035 86 v

o i bogr ddig 330 xuat Kinh doanb o tho akdp oo thud TSN,
(e khpan gisin il duanh thu kan king, ciog g dich vy phdt sich ronp niin pdm: Chict kKadn thremg i, giim gid Wng '

bar w3 hang bin i 1= T 1.27 . LEi wedn i phidy

Cde khodn chill khilv thuumg egi, giins gid hing bén, hing bin bi 163 Ini phat sinh ciog adn téy thy stn phio, bing kéa Lai £ ham eén gd piidu duge thih bing cish crin Igi ningie hoje 13 sa thid ghin 4 che of ding 53 hiha i phitu phd tidng
dich vy dupe dit zbink gidm doanh tha =i ndn padi sioh, Trdme kep s plubis, hiéng had. chjeh vp da rida e bir it 1Ak iy CAng 1y Csxu khi 33 fifu chinf cho iz izl 13p Cnf Shen tudng, phte 120 w3 Qo klen thudng Baa Aicu hanl) cha 5
wrde, A8n parm e mo: PO siah cac khodn gidm i doaok th thl £ege ghi giam duand i thes ngiyéa L b phin sinh lurgnng i quin gin quedn co s of phidu plié théng darg hou haak erong s,
e Thivi diér phibt kinh Béo cho i eklab th ghi gidm doanb the wrén Bée cda Bl shinl gia e Bp Bao cho (nllm rnbe),
v NEL PO inh saw chbi difm phél hanh B che i chink i ghi giam foank tu £0a iz phis sinh ndm sau). 2,28 . A hin liEn quiea

.24 . Lidd vEn Bang bin va dich vy cung tdp Che ben dwge ol 14 1o quan nfu bén d6 cé kEa wing kidm 208 holc of deh hacue Jing ki 0 vai bea kia rong vige r

quyée dirh vi ede chinh sieh 13 chinl va lu.'u?.l ding. Cic bén [id n quu eda CONg by bao pidm:
- Cag daanh nghigp 1rac 1|¢p tay gidu i: L-;:u qub e hods nhidu treng, EERR G quydn kidm sl £ Ang Iy hode chiu s ki
ral cira Cdatg 1, hade 2ing chung sy kidm sudr v Chng by, o wam el edog iy me, odag by con wd cdig oy lidn ket

GTA win ndng, B v dich vy cung cp 13 Wng o phi plé sink oda thich philm, bdee bda, vit tr sudy ban vh dich wu cuny
cdp cho khizh hing trong pin, dusee ghi nhan phil hyp v deasih i phds sioh trong rbm & dém e tuiin tha ngudn t-ﬁ'l
1 Ly, €4 g g Ban byt vl tur himg ol viegt dink mide. i phl it dink e Biah teeimg, Jung tn khe bi mét

it wau ki A4 e di P‘““ erich ohidin iz tp thi, o whan ob e auen. .. duge ghi nhin Fy 00, i thitr vias it whin hang - Efl-l-: o4 llhﬂ.!l lnf‘c Il:ip hl.'lﬁl:_j-l.l:'m Lidp 1lﬂ.l.ll ey bli.-'.ll‘l}""}'ﬂ. -.L:-'I.-E.fl.'lg 1y r.r‘ni l;:fr :|-'1|j| hltuﬁﬁ_dﬂal}a ké dé] viri Conp ey, athdisg
biin trong nitm. nhiin sy gquion 1§ chi ché 202 Chng 1y, madmy [_hﬁnh it :mu;: Tnidk Fr.ung;:gm dl:':l: cia ohe o rhin 11.%3.-.;: .
- Cc doanh oghip du cde of whdn ndu arén nim iope D nde gidn Lidp phdn guan rong ayén bidy quyd Loz ob ok
215, Chi phi &3 chinh Tordnig ding k& i o doank mghicyr iy,
Lo Kl thi pd dupe phi nkan vio ol phi s chinh ghm: Trong, vige xem AL rirny b guAn B 2 cis bin lize guin dF phis v chi vigs B v ol by T cdo i chink, Cang Ly
- 7hi phi baefic che khodr 15 Lign quan dén cie koal 3ng 44 ur 130 chinb: chid F ¥ bda chat cua mei quaa 17 hon 14 Blak i phag 15 coa cde quan b dé.

Chi phl & vay vin;
- T2 khoan chigy, kbio thah rodn. U mua inp, 123 chim; ¥
- Ehuan 18 plett sink K kdn ngoai W, L6 ey gid héi dedi. MU pn K rede edu phin ob thi aie & ritng bigt oz Ciny, by Usan: gie vio vife cung oip wie 520 phdm bode dich v
litn quan (b phin chia thew haal dgng kinh domby, e sung cbp sin phin kege dich g orong met indi trebig kieh 1@ cg
M (b phdn dugs chia W kb vige dis LY M35 bd phin niy chid vdi e vl the: Sinpe ki ich Klide igt so v cde b phan
khils,

2,29 . Thing tin hd pban
%c khodn win Supe ghinifn hes Ling sth phiar geel Lreng agm 1ai shind, khoog B it v8i dnanh 1o hoge Jéng 1ai chinh.

Théng tin b8 phin duces 1Ep v trinh [y phi hgp véi chink: wioh kd totn ap dung che vige Hp va irink biy bao c4o i chinh
i 00y Ly 2didin mye dich S8 giop ngu st dure bde cia Lii chioh Bida d va ddnh gild e ink bish hoat ding cla Chig
1w i cAch toim <d=gn.

-
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CTIEN VA CAC KNOAR TUONG BUTNG TIES

2023 oL 2N2E

WD VL

Tién mat 1451 018.829 2145504 508
Titm gari pgiio Fang kldng K Fan 16554 200.967 5.411.033.292
U ke tromg dugmg v = L.O00.000 (KX 10,0030, (R

43Tk 2R 306 17.5570.5800.990

T nghy TWIRR2023, clc khodn Lwong dummg fien 3 khodn tidm i ca ki han 01 thaog deps g i sde WNgdn hiog
“Mwong r13i ©F phin voi 135 sudl i 3,330 nam din 2, 8%in3m.
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Iiu br nim gide dén ngiy dio han
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" Tai rpty AL122023, ol khodo vifn gin o ki hen 06 thing dige gui i cée Wi hdng Throng mai O phin wbi 15 subs
1 &, vAndm dén 7,500 0.
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PHAL THU KHAC (tidp tivre)
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