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SẢN PHẨM NỔI BẬT
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Mã cổ phiếu: SFG

Mệnh giá cổ phần 10.000 đồng

Tổng số cổ phần 47.897.333

VỐN ĐIỀU LỆ (VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU)

478.973.330.000 đồng

Bằng chữ Bốn trăm bảy mươi tám tỷ chín trăm bảy mươi ba triệu ba trăm ba mươi nghìn đồng

Công ty Cổ phần phân bón Miền Nam tiền thân là một 
doanh nghiệp nhà nước thuộc Bộ Công Thương – Tập 
đoàn Hóa Chất Việt Nam được thành lập theo quyết 
định số 426/HC-QĐ ngày 19/4/1976 của Tổng Cục 
Hóa Chất Việt Nam.

Công ty Cổ phần Phân bón Miền Nam đã chính thức 
chuyển đổi hình thức quản lý sản xuất kinh doanh sau 
34 năm thành lập sang hoạt động mô hình cổ phần 
hóa chính thức từ ngày 01/10/2010.

Tên giao dịch: CÔNG TY CỔ PHẦN PHÂN BÓN MIỀN NAM

Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số: 0300430500 do Sở Kế hoạch và Đầu tư TP.HCM cấp lần đầu ngày 20/09/2010, cấp thay đổi lần 
thứ 9 ngày 22/10/2021.

Địa chỉ: 125B Cách Mạng Tháng Tám, Phuờng 05, Quận 3, Thành phố Hồ Chí Minh, Việt Nam.

Số điện thoại: (028) 3832 5889 – 3839 3931

Số fax: (028) 3832 2807

Website: https://phanbonmiennam.com.vn/

THÔNG TIN KHÁI QUÁT

Phân bón Miền Nam
BÔNG LÚA NỞ BỤI

Phân bón Miền Nam
BÔNG LÚA NĂNG SUẤT VÀNG

Phân bón Miền Nam
NPK 20 - 20 - 15 + TE

Dạng 1 hạt

Phân bón Miền Nam
Supe Lân Long Thành

Phân bón Miền Nam
SFJC BIO GOLD G.A.P

PHÂN BÓN LÁ YOGEN
Yogen Beta Kali Humate



Năm 1976 Năm 2010 Năm 2012

Ngày 19/04/1976, Công ty Cổ 
phần Phân bón Miền Nam tiền 
thân là một doanh nghiệp nhà 
nước thuộc Bộ Công Thương 
và Tập đoàn Hóa chất Việt Nam 
được thành lập theo quyết định 
số 426/HC-QĐ của Tổng cục 
Hóa chất Việt Nam.

Ngày 01/10/2010, Công ty 
Phân bón Miền Nam chính thức 
chuyển đổi hình thức kinh doanh 
sang hoạt động mô hình cổ 
phần hóa với số vốn điều lệ là 
377.000.000.000 đồng. 

Ngày 12/06/2012, Công ty đã 
thực hiện phát hành cổ phiếu 
thành công để trả cổ tức, nâng 
vốn điều lệ lên 414.699.980.000 
đồng.

Năm 2013 Năm 2014 Năm 2021

Ngày 03/11/2013, Công ty đã 
thực hiện phát hành cổ phiếu 
thành công để trả cổ tức, nâng 
vốn điều lệ lên 435.433.060.000 
đồng.

Ngày 01/12/2014, Cổ phiếu của Công ty 
Cổ phần Phân bón Miền Nam đã chính 
thức giao dịch trên Sàn giao dịch chứng 
khoán Thành phố Hồ Chí Minh (HOSE) 
với mã chứng khoáng SFG và số lượng 
43.543.306 cổ phiếu.

Công ty có 9 đơn vị trực thuộc và một liên 
doanh với tập đoàn LG Chem, Hàn Quốc. 
Ngoài ra, Công ty còn thành lập Trung 
tâm Nghiên cứu và phát triển Phân bón, 
chuyên nghiên cứu, phân tích và cập nhật 
các tiến bộ khoa học kỹ thuật trên thế giới 
về nông nghiệp. 

Công ty Cổ phần Phân bón Miền 
Nam tổ chức ngày kỷ niệm 45 
năm thành lập (19/04/1976 - 
19/04/2021).
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Quá trình hình thành và phát triển

Năm 2023
Công ty Cổ phần Phân bón Miền Nam tiếp tục tăng cường 
đẩy mạnh sản xuất kinh doanh, kịp thời nắm bắt các cơ hội 
từ nền kinh tế đang dần hồi phục đảm bảo lợi ích của khách 
hàng và lợi tức các cổ đông.



ĐỊA BÀN KINH DOANH

•	 Trong nước: Hoạt động trên cả nước nhưng chủ yếu tập trung ở 
khu vực Đồng bằng sông Cửu Long, Đông Nam Bộ, miền Trung, Tây 
Nguyên và một số tỉnh miền Bắc.

•	 Nước ngoài: Hàn Quốc, Phillipines, Malaysia, Campuchia, Lào, 
Myanma, Ghana…

NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH

Mã ngành, 
nghề kinh 

doanh
Tên ngành, nghề kinh doanh

2011

Sản xuất hoá chất cơ bản
Chi tiết: Sản xuất axit Sunfuric và các sản phẩm hóa chất khác, sản xuất các chất phụ gia dùng cho sản xuất xi măng và vật liệu xây dựng 
(trừ hóa chất có tính chất độc hại mạnh và không sản xuất tại trụ sở) (Doanh nghiệp chỉ được kinh doanh kể từ khi có đủ điều kiện theo 
quy định của pháp luật và bảo đảm đáp ứng các điều kiện đó trong suốt quá trình hoạt động).

2012 (Chính)
Sản xuất phân bón và hợp chất ni tơ
Chi tiết: Sản xuất phân bón các loại (supe lân, NPK, phân bón lá Yogen) (không hoạt động tại trụ sở)

2021
Sản xuất thuốc trừ sâu và sản phẩm hoá chất khác dùng trong nông nghiệp
Chi tiết: Sản xuất, gia công, sang chai, đóng gói thuốc bảo vệ thực vật. (không hoạt động tại trụ sở)

2220
Sản xuất sản phẩm từ plastic
Chi tiết: Sản xuất bao bì PP và PE (Không hoạt động tại trụ sở)

2394
Sản xuất xi măng, vôi và thạch cao
Chi tiết: Sản xuất xi măng (không hoạt động tại trụ sở)

1080
Sản xuất thức ăn gia súc, gia cầm và thuỷ sản
Chi tiết: Sản xuất thức ăn gia súc, gia cầm, thức ăn thủy sản (không hoạt động tại trụ sở)

4669

Bán buôn chuyên doanh khác chưa được phân vào đâu
Chi tiết: 
•	 Kinh doanh phân bón các loại (supe lân, NPK, phân bón lá Yogen);
•	 Kinh doanh xi măng;
•	 Kinh doanh axít Sunfuric và các sản phẩm hóa chất khác;
•	 Bán buôn thuốc bảo vệ thực vật;
•	 Kinh doanh bao bì PP và PE (Trừ tồn trữ hóa chất và kinh doanh hoá chất có tính độc hại tại trụ sở) (Doanh nghiệp chỉ được kinh 

doanh kể từ khi có đủ điều kiện theo quy định của pháp luật và bảo đảm đáp ứng các điều kiện đó trong suốt quá trình hoạt động).

3320
Lắp đặt máy móc và thiết bị công nghiệp
Chi tiết: Chế tạo, lắp đặt các thiết bị, dây chuyền sản xuất hoá chất.(không tồn trữ hóa chất tại trụ sở) (Doanh nghiệp chỉ được kinh doanh 
kể từ khi có đủ điều kiện theo quy định của pháp luật và bảo đảm đáp ứng các điều kiện đó trong suốt quá trình hoạt động).

4620
Bán buôn nông, lâm sản nguyên liệu (trừ gỗ, tre, nứa) và động vật sống.
Chi tiết: Kinh doanh thức ăn gia súc, gia cầm, thức ăn thủy sản.

4659

Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ tùng máy khác.
Chi tiết: Mua bán thiết bị, máy móc, phụ tùng thay thế và nguyên phụ liệu phục vụ sản xuất phân bón và hoá chất (không tồn trữ hóa chất 
tại trụ sở) (Doanh nghiệp chỉ được kinh doanh kể từ khi có đủ điều kiện theo quy định của pháp luật và bảo đảm đáp ứng các điều kiện 
đó trong suốt quá trình hoạt động).

6810
Kinh doanh bất động sản, quyền sử dụng đất thuộc chủ sở hữu, chủ sử dụng hoặc đi thuê.
Chi tiết: Kinh doanh cơ sở hạ tầng và đầu tư khu dân cư. Kinh doanh bất động sản. Cho thuê kho, bãi (trừ dịch vụ môi giới, định giá, sàn 
giao dịch bất động sản).

5210 Kho bãi và lưu giữ hàng hóa (trừ kinh doanh kho bãi).

5222
Hoạt động dịch vụ hỗ trợ trực tiếp cho vận tải đường thủy.
Chi tiết: Kinh doanh khai thác cảng biển.

5224 Bốc xếp hàng hóa (trừ bốc xếp hàng hóa cảng hàng không).

5229
Hoạt động dịch vụ hỗ trợ khác liên quan đến vận tải.
Chi tiết: Dịch vụ giao nhận hàng hóa, dịch vụ kiểm đếm hàng hóa, dịch vụ đóng gói liên quan đến vận tải, dịch vụ cân xe (trừ hóa lỏng khí 
để vận chuyển và hoạt động liên quan đến vận tải hàng không).

CÁC NGÀNH, NGHỀ KINH DOANH
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ĐẠI HỘI ĐỒNG 
CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG 
QUẢN TRỊ

TỔNG GIÁM ĐỐC

BAN KIỂM SOÁT

BỘ MÁY QUẢN LÝ

PHÒNG TỔ 
CHỨC HÀNH 

CHÍNH

PHÒNG   KINH 
DOANH

PHÒNG 
KẾ HOẠCH 

THƯƠNG MẠI

PHÒNG  
KỸ THUẬT - 
SẢN XUẤT

PHÒNG       
  KẾ TOÁN -  
TÀI CHÍNH

THÔNG TIN VỀ MÔ HÌNH QUẢN TRỊ,  
TỔ CHỨC KINH DOANH VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ

CƠ CẤU BỘ MÁY QUẢN LÝ

Theo quy định tại điểm a, khoản 1, Điều 137 Luật Doanh nghiệp 2020, Điều lệ Công ty và các quy định có liên quan, SFG lựa 
chọn mô hình tổ chức:

ĐƠN VỊ TRỰC THUỘC

NHÀ MÁY 
PHÂN BÓN 

HIỆP PHƯỚC

NHÀ MÁY 
SUPER PHỐT PHÁT 

LONG THÀNH

NHÀ MÁY 
PHÂN BÓN 
CỬU LONG

NHÀ MÁY SẢN 
XUẤT BAO BÌ

MÔ HÌNH QUẢN TRỊ

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

BAN KIỂM SOÁT

TỔNG GIÁM ĐỐC
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CÔNG TY CON
Không có.

CÔNG TY LIÊN KẾT

Tên Công ty Địa chỉ
Lĩnh vực 

SXKD chính
VĐL thực 
góp (USD)

Vốn góp 
của SFG 

(USD

Tỷ lệ sở 
hữu của 
Công ty

Công ty TNHH Hoá chất Chất Hoá dẻo 
VINA (Công ty TNHH Hoá chất LG VINA)

115 Đường Nguyễn Huệ, Bến Nghé, 
Quận 1, Thành phố Hồ Chí Minh

Sản xuất, 
kinh doanh 
hoá chất

5.700.000 1.995.000 35%

CÁC ĐƠN VỊ TRỰC THUỘCTHÔNG TIN VỀ MÔ HÌNH QUẢN TRỊ,  
TỔ CHỨC KINH DOANH VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ (TIẾP THEO)
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Nhà máy Super Phosphate Long Thành

Địa chỉ: Khu Công nghiệp Gò Dầu – Long Thành – Đồng Nai 

Điện thoại: (0251) 384 1188 – 382 7068

Fax: (0251) 384 1207

Nhà máy sản xuất bao bì

Địa chỉ: C1/3 Tân Kiên, Huyện Bình Chánh, TP.HCM 

Điện thoại: (028) 3875 0242

Fax: (028) 3875 0242

Nhà máy Phân bón Cửu Long

Địa chỉ: 405, QL1A, P. Tân Hòa, TP Vĩnh Long, Tỉnh Vĩnh Long 

Điện thoại: (0270) 382 2421 – 382 2910

Fax: (0270) 380 0215

Nhà máy phân bón Hiệp Phước

Địa chỉ: Lô B2, Khu B, KCN Hiệp Phước, huyện Nhà Bè, TP.HCM

Điện thoại: (028) 3781 8964

Fax: (028) 3781 8962



Định hướng phát triển

CÁC MỤC TIÊU CHỦ YẾU CỦA CÔNG TY

Triển khai tốt kế hoạch kinh doanh đã được ĐHĐCĐ và HĐQT phê duyệt;

Nghiên cứu phát triển, sản xuất ra những sản phẩm chất lượng, thân thiện với môi trường, phục vụ nền nông nghiệp, góp phần 
nâng tầm nông sản Việt;

Tham gia các chương trình xúc tiến thương mại trong và ngoài nước để quảng bá sản phẩm. Tiếp tục đẩy mạnh kinh doanh thương 
mại, tìm kiếm khách hàng mới để xuất khẩu phân bón, đặc biệt chú trọng thị trường Cambodia và Myanmar;

Áp dụng công nghệ vào hoạt động quản lý nhằm nâng cao năng suất, thúc đẩy phát triển nông nghiệp hiện đại đúng theo chiến 
lược HĐQT đề ra;

Mở rộng thị phần nhằm mang lại việc làm, thu nhập cho người lao động, lợi ích cho các cổ đông và làm tròn nghĩa vụ Nhà nước;

Công tác quan hệ Nhà đầu tư đều đáp ứng về tính tuân thủ, hướng tới chuẩn mực quốc tế.

CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN TRUNG VÀ DÀI HẠN

Tăng cường công tác nghiên cứu và 
nâng cao chất lượng sản phẩm mới đa 
dạng về chủng loại, mẫu mã, hàm lượng 
dinh dưỡng cao đáp ứng được các nhu 
cầu ngày càng tăng của thị trường;

Củng cố và phát triển thị trường trong 
nước là ưu tiên hàng đầu để nâng cao 
thị phần, chủ động mở rộng thị trường 
xuất khẩu;

Nâng cao năng lực quản trị trong công 
tác điều hành, áp dụng công nghệ trong 
quản lý, duy trì, bảo toàn và phát triển 
nguồn vốn.
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Công ty nhận thức được rằng để phát triển bền vững thì ngoài những mục tiêu chủ yếu là đem lại những sản phẩm chất lượng 
nhất và lợi ích tối đa cho các cổ đông, Ban lãnh đạo của Công ty luôn chú ý đến các hoạt động sản xuất sẽ ảnh hưởng thế nào 
lên môi trường và xã hội xung quanh. 

Đối với người lao động

Đối với môi trường, xã hội và cộng đồng

Công ty luôn nỗ lực tạo điều kiện để người công nhân viên trong Công ty luôn được hưởng các chính sách đãi ngộ, phúc lợi 
tốt nhất để tạo động lực làm việc và giữ chân người lao động gắn bó lâu dài với Công ty. Người lao động luôn được tham gia 
đầy đủ bảo hiểm y tế, bảo hiểm xã hội, bảo hiểm thất nghiệp… theo đúng quy định của Nhà nước.

Công ty luôn xây dựng một môi trường làm việc thân thiện và năng động để công nhân viên phát huy được hết năng lực của 
mình, đảm bảo quá trình thăng tiến luôn công bằng và minh bạch.

Công ty đã nghiên cứu và phát triển những sản phẩm hữu cơ thân thiện với môi trường nhằm phục vụ nền nông nghiệp theo 
định hướng của Chính phủ và không gây ảnh hưởng xấu đến cảnh quan, môi trường xung quanh. Bên cạnh đó, Công ty luôn 
cam kết thực hiện đầy đủ trách nhiệm và nghĩa vụ đối với môi trường, cộng đồng và xã hội, chung tay góp phần xây dựng 
một xã hội tốt đẹp và phát triển bền vững.

CHÍNH SÁCH PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG VỚI MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI
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Định hướng phát triển



Năm 2023 tiếp tục là một năm đầy sóng gió khi thế giới phải đối mặt với các cuộc “đa khủng hoảng” ở tất cả các lĩnh vực 
trên phạm vi toàn cầu, hầu hết các nền kinh tế trên thế giới đều có mức tăng trưởng thấp hơn kỳ vọng do tổng cầu suy 
giảm; lạm phát đã hạ nhiệt nhưng vẫn ở mức cao; chính sách tiền tệ thắt chặt, nợ công thế giới đã tăng lên mức kỷ lục, 
xung đột quân sự giữa Nga và Ukraine phức tạp hơn, bất ổn địa chính trị, an ninh lương thực, thiên tai, biến đổi khí hậu… 
ngày càng gia tăng. Trước bối cảnh đó, các tổ chức quốc tế đã điều chỉnh dự báo tăng trưởng kinh tế toàn cầu thấp hơn 
tốc độ tăng trưởng năm 2022.

Trong bối cảnh kinh tế thế giới còn nhiều bất ổn, khó khăn nhiều hơn thuận lợi, năm 2023 khép lại khi kinh tế Việt Nam có 
xu hướng phục hồi, kinh tế vĩ mô ổn định, lạm phát trong tầm kiểm soát, các cân đối lớn trong nền kinh tế như: cân đối 
giữa đổi mới, ổn định phát triển tuân theo các quy luật của thị trường; cân đối giữa phát triển kinh tế nhanh với việc đảm 
bảo tiến bộ công bằng xã hội; cân đối giữa nội lực và ngoại lực; cân đối giữa ưu tiên ngắn hạn với mục tiêu dài hạn; cân 
đối nguồn lực tài chính quốc gia được đảm bảo. Trong đó, tính chung cả nước năm 2023, GDP tăng 5,05% so với năm 
trước, cao hơn tốc độ tăng 2,87% và 2,55% của các năm 2020 và 2021 trong giai đoạn 2011-2023, cho thấy kinh tế Việt 
Nam duy trì đà tăng trưởng tích cực. Trong đó, sản xuất nông nghiệp năm 2023 tiếp tục là một trong những trụ đỡ vững 
chắc của nền kinh tế, với tăng trưởng đạt 3,83%. Kim ngạch xuất khẩu một số sản phẩm nông nghiệp tăng cao do ứng 
dụng mô hình công nghệ cao đã mang lại hiệu quả kinh tế.

Liên quan đến giá phân bón thế giới và trong nước, năm 2021 và 2022 được coi là thời kỳ thịnh vượng, đặc biệt đối với 
nhiều doanh nghiệp phân bón, nhờ kết quả của sự tăng giá mạnh của phân bón cũng như sự thuận lợi của thị trường xuất 
khẩu. Tuy nhiên, chuyển sang năm 2023, với việc giá phân bón giảm xuống, cùng với việc chi phí đầu vào vẫn duy trì ở 
mức cao, ngành công nghiệp phân bón đang đối mặt với một bức tranh kinh doanh khá khó khăn. Theo dự báo của Hiệp 
hội Phân bón Thế giới, tốc độ tăng trưởng của tiêu thụ phân bón trên thế giới sẽ chậm lại trong trung hạn, từ mức 4% 
trong năm tài chính 2023 xuống 1,3% trong năm tài chính 2027. Tại thị trường Việt Nam, vào thời điểm quý I năm 2024, 
giá phân bón Ure đã tăng rõ rệt, nguyên nhân chính là Trung Quốc – quốc gia sản xuất Ure lớn của thế giới yêu cầu các 
doanh nghiệp trong nước tạm dừng xuất khẩu phân bón Ure để hạ nhiệt giá phân bón trong nước dẫn tới tình trạng khan 
hiếm hàng cục bộ. 

Đứng trước những thách thức trong giai đoạn bản lề này, Công ty xác định các rủi ro then chốt và triển khai các giải pháp 
quản trị rủi ro hiệu quả nhằm đảm bảo an toàn hoạt động sản xuất kinh doanh. Trong ngắn hạn, Công ty thực hiện biện 
pháp an toàn hiệu quả trong điều kiện giá nguyên vật liệu biến động, thị trường cạnh tranh khốc liệt. Trong dài hạn, Công 
ty đa dạng hóa sản phẩm mới, ổn định và phát triển sản phẩm truyền thống nhằm mở rộng thị phần, khẳng định thương 
hiệu về sản xuất và kinh doanh phân bón tại thị trường nội địa, đồng thời gia tăng sản lượng xuất khẩu. Ngoài ra, Công ty 
vẫn sẽ đi theo tiêu chí phát triển ổn định, an toàn, lành mạnh, hiệu quả, bền vững, hội nhập với xu thế công nghệ và tiếp 
tục trở thành thương hiệu uy tín trên thị trường.

Các rủi ro

RỦI RO KINH TẾ RỦI RO PHÁP LUẬT

Công ty Cổ phần Phân bón Miền Nam là Công ty đại chúng và hiện đang được niêm yết tại Sở Giao dịch Chứng khoán Thành 
phố Hồ Chí Minh nên hoạt động của Công ty cần phải đảm bảo tuân thủ theo Luật Doanh nghiệp, Luật Chứng khoán, Luật 
Lao động,… cũng như các văn bản luật, thông tư và nghị định liên quan khác. Bên cạnh đó, với đặc thù là một doanh nghiệp 
hoạt động trong ngành phân bón và hóa chất, Công ty còn phải chịu sự chi phối từ Luật trồng trọt, các văn bản quy phạm 
liên quan đến lĩnh vực phân bón như: Luật Chất lượng sản phẩm, hàng hóa, Luật tiêu chuẩn và Quy chuẩn kỹ thuật,… tại Việt 
Nam và quốc tế. Ngoài ra, Công ty có hoạt động xuất khẩu, nên cần điều chỉnh các tỷ lệ sản phẩm sao cho phù hợp với điều 
kiện trồng trọt của các nước có nhu cầu nhập khẩu. 

Trong những năm gần đây, tình hình kinh tế có nhiều biến động, các văn bản quy phạm pháp luật theo đó cũng luôn được 
cập nhật, sửa đổi, bổ sung kịp thời để hoàn thiện với từng giai đoạn. Đặc biệt, các quy định về việc công bố thông tin cũng 
được điều chỉnh chi tiết, chặt chẽ hơn. Năm 2024 là một năm được dự báo sẽ có nhiều sự thay đổi trong thị trường chứng 
khoán, khi các cơ quan ban ngành thể hiện rõ quyết tâm trong việc nâng hạng thị trường chứng khoán Việt Nam.

Để quản trị rủi ro pháp luật hiệu quả, Công ty tích cực theo dõi sát sao mọi thay đổi trong các quy định pháp luật, đảm bảo 
rằng hoạt động của Công ty luôn phù hợp với các yêu cầu mới nhất. Bằng cách rà soát định kỳ các quy trình, chính sách, và 
thực tiễn nội bộ, Công ty kịp thời phát hiện và điều chỉnh các điểm chưa phù hợp, từ đó giảm thiểu rủi ro pháp lý và tối ưu 
hóa hiệu quả hoạt động. Việc này không chỉ giúp Công ty chủ động ứng phó với các biến động pháp lý mà còn củng cố uy 
tín và tăng cường niềm tin với các bên liên quan. 
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RỦI RO LÃI SUẤT
Trước tình hình lạm phát toàn cầu, tính từ tháng 3 năm 2022 đến nay, Fed đã nâng lãi suất 11 lần liên tiếp trong chiến 
dịch chống lạm phát, đưa lãi suất quỹ liên bang lên 5,25-5,5%. Tuy nhiên, theo dự báo của nhiều tổ chức, Fed có khả năng 
sẽ tăng thêm 0,25% để nâng mức lãi suất mục tiêu lên 5,5%-5,75% vào tháng 5 năm 2024 để tiếp tục điều chỉnh lạm phát 
trước khi bắt đầu chu kỳ giảm lãi suất ở cuối năm 2024. Bên cạnh đó, trong năm 2023, Ngân hàng Nhà nước đã điều hành 
giảm lãi suất để hỗ trợ, tháo gỡ khó khăn cho nền kinh tế thông qua việc liên tục điều chỉnh giảm 4 lần các mức lãi suất 
điều hành, với mức giảm 0,5-2,0%/năm, trong bối cảnh lãi suất thế giới tiếp tục tăng và neo ở mức cao. Trong bối cảnh 
đó, những động thái nới lỏng của Ngân hàng Nhà nước Việt Nam trong chính sách tiền tệ trên làm giảm áp lực chi phí lãi 
vay và mở ra nhiều cơ hội tiếp cận vốn để mở rộng sản xuất kinh doanh cho rất nhiều doanh nghiệp. 

Hiện tại, Phân bón Miền Nam đang sử dụng hơn 38,91% vốn vay trên tổng nguồn vốn để bổ sung vốn lưu động phục vụ 
hoạt động sản xuất kinh doanh và mua hàng hóa, Công ty luôn theo dõi sát sao và liên tục đánh giá về mức độ ảnh hưởng 
của các chính sách tiền tệ cũng như chính sách cho vay của các Ngân hàng, để đưa ra những quyết định về tài chính một 
cách hợp lý và hiệu quả nhất.

RỦI RO GIÁ NGUYÊN VẬT LIỆU ĐẦU VÀO

Công ty Cổ phần Phân bón Miền Nam tập trung sản xuất hai loại phân bón chính, NPK và Supe Lân, dựa vào nguyên liệu 
nhập khẩu như Ure, Kali, lưu huỳnh và nguyên liệu khan hiếm trong nước như Apatit hiện nay. Sự hạn chế nguồn cung từ 
Trung Quốc và Nga đã tạo ra khó khăn, gây ra tăng giá nguyên liệu và ảnh hưởng đến sản xuất. Trong tình hình biến động 
của nguồn cung và giá nguyên vật liệu vào năm 2024, lợi nhuận của công ty bị tác động bởi chi phí nguyên liệu đầu vào.

Để giảm thiểu sự ảnh hưởng tiêu cực từ giá nguyên vật liệu đầu vào, Công ty đã áp dụng các biện pháp linh hoạt như dự 
báo kế hoạch sản xuất dựa trên kịch bản biến động và đàm phán giá với nhà cung cấp. Đồng thời, Công ty cũng tìm kiếm 
đối tác cung cấp nguyên liệu mới, nhằm đảm bảo nguồn nguyên liệu đầu vào ổn định với chi phí hợp lý, để hoạt động sản 
xuất kinh doanh được liên tục và hiệu quả.

Các rủi ro (tiếp theo)
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RỦI RO THỊ TRƯỜNG ĐẦU RA
Từ khi gia nhập các Hiệp định tự do thương mại, bất kỳ một sự 
thay đổi nào về giá phân bón thế giới cũng sẽ tác động ngay 
đến giá phân bón trên thị trường nội địa vì luôn phải cạnh 
tranh quyết liệt với phân bón nhập khẩu nước ngoài và nguồn 
hàng nhập khẩu tiểu ngạch các nước lân cận.

Trước áp lực này, Công ty Cổ phần Phân bón Miền Nam là nhà 
sản xuất và kinh doanh phân bón luôn phải cân bằng giữa rủi 
ro và cơ hội để quyết định bán sản phẩm ở mức giá hợp lý sát 
với giá thị trường tại các thời điểm nhằm giữ vững thị phần và 
duy trì lợi thế cạnh tranh.

Trong những năm gần đây, nông nghiệp hữu cơ cũng là một 
trong những mục tiêu quan trọng được Chính phủ đề ra để 
phát triển nông nghiệp Việt Nam bền vững. Cụ thể hóa cho 
mục tiêu này, đến năm 2030, lượng phân bón hữu cơ cần 
chiếm trên 30% lượng phân bón cung ứng trên thị trường và 
được sử dụng trong sản xuất nông nghiệp nhiều hơn 2 lần so 
với năm 2020. Phân bón hữu cơ có nguồn gốc tự nhiên giúp 
cải thiện sức khỏe đất, tăng năng suất và chất lượng nông 
sản. Quan trọng hơn hết, trong bối cảnh nhu cầu lựa chọn 
thực phẩm an toàn của người tiêu dùng toàn cầu ngày càng 
tăng, việc sử dụng phân bón hữu cơ kết hợp với các loại phân 
vô cơ chất lượng cao trong sản xuất nông nghiệp càng trở 
thành xu hướng tất yếu.

Thấu hiểu được tinh thần đó, Công ty đã phát triển các sản 
phẩm phân bón phù hợp với cơ cấu đất tại từng khu vực. Công 
ty để liên tục nghiên cứu thị trường, quan sát và cập nhật thị 
hiếu của người dân, từ đó đưa ra các sản phẩm mới phù hợp 
với nhu cầu thay đổi của khách hàng. 

RỦI RO KHÁC
Bên cạnh những rủi ro đã nói trên, Công 
ty cũng phải đối mặt với một số rủi ro 
khác cũng tiềm ẩn nguy cơ xảy ra trong 
các trường hợp bất khả kháng như: thiên 
tai, hỏa hoạn, động đất, dịch bệnh,… 
Những rủi ro này thường rất ít khi xảy ra, 
rất khó dự báo nhưng khi xảy ra sẽ để 
lại những hậu quả khó lường cho Công 
ty cả về người và tài sản. Nhằm hạn chế 
tối đa ảnh hưởng, Công ty luôn chủ động 
bằng cách mua bảo hiểm cho người lao 
động và tài sản của Công ty. Đồng thời, 
Công ty luôn cố gắng lường trước các 
kịch bản xấu và lên các phương án chủ 
động phòng ngừa và xử lý khi có biến cố 
xảy ra. Ngoài ra, Công ty đã luôn tích cực 
tập trung vào việc nâng cao kiến thức 
và kỹ năng của cán bộ công nhân viên 
về phòng cháy chữa cháy. Việc phổ cập 
kiến thức này không chỉ giúp tăng cường 
khả năng phản ứng nhanh chóng trong 
trường hợp khẩn cấp mà còn đảm bảo an 
toàn cho mọi người liên quan đến hoạt 
động sản xuất.

Các rủi ro (tiếp theo)
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Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh

Tổ chức và nhân sự

Tình hình đầu tư, tình hình thực hiện các dự án

Tình hình tài chính

Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu

Báo cáo tác động liên quan đến môi trường và xã hội của 
công ty
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HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM



KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH TRONG NĂM 2023

Trong năm 2023, ngành sản xuất và kinh doanh phân bón trong nước tiếp tục đối mặt với nhiều thử thách và khó khăn, chủ yếu do tình hình 
chiến sự kéo dài và các vấn đề căng thẳng không giảm. Giá phân bón đã giảm so với năm 2022 nhưng vẫn còn ở mức cao. Tăng trưởng nhu 
cầu tiêu thụ phân bón đã quay trở lại, nhưng vẫn không đạt mức của các năm trước. Sự cải thiện trong hoạt động sản xuất và kinh doanh 
của Công ty chỉ thực sự bắt đầu từ quý III trở đi. Giá nguyên liệu đầu vào có xu hướng tăng làm cho biên lợi nhuận gộp của Công ty có phần 
sụt giảm. Tuy vậy, lợi nhuận sau thuế của Công ty vẫn chứng kiến sự tăng trưởng, đạt 56 tỷ đồng vào năm 2023, tăng 12,34% so với năm 
trước, một phần nhờ được hưởng lợi từ việc giảm thuế thu nhập doanh nghiệp so với năm 2022.

Trước tình hình kinh tế chung vẫn còn nhiều khó khăn, Phân bón Miền Nam nhận được sự quan tâm, chỉ đạo sát sao của lãnh đạo Tập đoàn 
Hóa chất Việt Nam (Vinachem), cùng với sự hợp tác và ủng hộ của các đơn vị bạn trong cùng Ngành. Các cấp lãnh đạo Công ty luôn đoàn 
kết nhất trí và đồng lòng trong công tác điều hành Công ty hoàn thành những kế hoạch đã đề ra. Hơn hết, Phân bón Miền Nam có nội bộ 
người lao động luôn nỗ lực, phấn đấu, sáng tạo, góp phần đưa Công ty hoàn thành vượt mức các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh 
được giao. 

 (*) Cổ tức năm 2023 được quyết định tại Đại hội đồng cổ đông thường niên 2024 của Công ty.

STT Chỉ tiêu Năm 2022 Năm 2023
% Năm 2023/ Năm 

2022

1 Doanh thu thuần  2.009.051  1.558.965 77,60%

2 Lợi nhuận thuần từ HĐKD  64.076  49.254 76,87%

3 Lợi nhuận khác  (1.736)  7.727 -

4 Lợi nhuận trước thuế  62.340  56.981 91,40%

5 Lợi nhuận sau thuế  50.580  56.821 112,34%

6 Lãi cơ bản trên cổ phiếu (đồng) 956 1.186 124,06%

7 Tỷ lệ lợi nhuận trả cổ tức (%) 4% (*) -

ĐVT: Triệu đồng

Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh

STT Chỉ tiêu ĐVT Năm 2022
Năm 2023 TH năm 

2023 so với 
cùng kỳ

TH năm 
2023 so với 

KH Kế hoạch Thực hiện

I Sản phẩm chủ yếu sản xuất 

1 Supe Lân các loại Tấn 100.538 72.000 72.233 71,85% 100,32%

2 Phân bón NPK các loại Tấn 80.550 90.000 73.261 90,95% 81,40%

3 Axit Sunphuric (H2SO4) tổng số Tấn 83.214 72.000 68.949 82,86% 95,76%

4 Bao bì 1.000 Cái 6.159 8.000 7.262 117,91% 90,78%

5 Phân bón lá YOGEN Tấn 31,70 40,00 37,05 116,88% 92,63%

II Sản phẩm chủ yếu tiêu thụ 

1 Supe Lân các loại Tấn 58.413 72.000 84.186 144,12% 116,93%

2 Phân bón NPK Tấn 84.449 90.000 70.133 83,05% 77,93%

3 KD nguyên liệu Tấn 48.084 25.000 47.758 99,32% 191,03%

4 Axit Sunphuric (H2SO4) thương phẩm Tấn 49.744 50.000 53.836 108,23% 107,67%

5 Bao bì Cái 6.153 80.000 7.307 118,76% 9,13%

6 Phân bón lá YOGEN Tấn 29,50 40,00 34,65 117,46% 86,63%

III Tổng doanh thu Triệu đồng 2.065.906 1.500.000 1.651.679 79,95% 110,11%

IV Nộp ngân sách Triệu đồng 37.122 27.460 11.655 31,40% 42,44%

V Xuất khẩu

1 Tổng kim ngạch xuất khẩu USD 17.210 10.500 4.580 26,61% 43,62%

2 Số lượng SP xuất khẩu Tấn 30.247 25.000 11.656 38,54% 46,62%

VI Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng 38.096 20.000 56.981 91,40% 284,91%

VII Cổ tức % 4% - (*)

TÌNH HÌNH THỰC HIỆN SO VỚI KẾ HOẠCH

 (*) Cổ tức năm 2023 được quyết định tại Đại hội đồng cổ đông thường niên 2024 của Công ty.
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Sơ yếu lý lịch từng thành viên  Hội đồng quản trịHỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Thành viên và cơ cấu Hội đồng quản trị

STT Thành viên Chức vụ Ngày bổ nhiệm

1 Nguyễn Văn Quý Chủ tịch HĐQT 26/04/2019

2 Đặng Tấn Thành Thành viên HĐQT, Tổng Giám đốc 30/12/2021

3 Trịnh Quốc Hùng Thành viên HĐQT, Phó Tổng Giám đốc 30/12/2021

4 Ngô Ngọc Quang Thành viên HĐQT 29/04/2022

5 Hà Thái Sơn Thành viên HĐQT 26/04/2019

ÔNG NGUYỄN VĂN QUÝ

Chủ tịch Hội đồng quản trị

	» Ngày sinh: 18/07/1965

	» Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Hoá

Thời gian Chức vụ, Đơn vị công tác

1983 – 1991 Tổ trưởng sản xuất - Nhà máy Supe Phốt Phát và Hóa chất Lâm Thao

1992 – 2000 Phó Bí thư, Bí thư Đoàn Thanh Niên - Nhà máy Supe Phốt Phát và Hóa chất Lâm Thao

2002 – 2008 Chánh văn phòng - Nhà máy Supe Phốt Phát và Hóa chất Lâm Thao

2011 – 2019 Phó Bí thư Thường trực Đảng ủy, Chủ nhiệm ủy ban Kiểm tra Đảng ủy - Tập đoàn Hóa chất Việt Nam

2018 – Nay Chủ tịch HĐQT - Công ty Cổ phần Phân bón Miền Nam

2020 – Nay Phó Bí thư Thường trực Đảng ủy - Tập đoàn Hóa chất Việt Nam

	» Quá trình công tác

	» Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Phó Bí thư Thường trực Đảng ủy tại Tập đoàn Hóa chất Việt Nam

	» Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 

•	 Sở hữu cá nhân: không có

•	 Sở hữu đại diện: 11.999.879 cổ phần, chiếm 25,053% vốn điều lệ

•	 Sở hữu của người có liên quan: 11.999.879 cổ phần, chiếm 25,053% vốn điều lệ (Tập đoàn Hóa chất Việt Nam)

Tổ chức và nhân sự
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Sơ yếu lý lịch từng thành viên Hội đồng quản trị (tiếp theo)
ÔNG TRỊNH QUỐC HÙNG

TV HĐQT, Phó Tổng Giám đốc

	» Ngày sinh: 07/01/1974

	» Trình độ chuyên môn: Cử nhân khoa học – Ngành Quản trị Kinh doanh

Thời gian Chức vụ, Đơn vị công tác

1995 – 1997 Nhân viên y tế dự phòng Bệnh viện Bá Thước, xã Lâm Xa, huyện Bá Thước, tỉnh Thanh Hóa

2005 – 2012 Nhân viên phòng Tổng hợp Công ty Cổ phần Phân bón Miền Nam

2014 – 2017 Đảng ủy viên, Phó phòng Tổ chức cán bộ - Hành chính Công ty Cổ phần Phân bón Miền Nam

2018 – 2020
Ủy viên Ban Chấp hành Công đoàn Công nghiệp Hóa chất Việt Nam; Ủy viên Ban Thường vụ Đảng ủy, Ủy viên ban 
kiểm tra Đảng ủy, Chủ tịch Công đoàn, Giám đốc Tổ chức - Hành chính  - Công ty Phân bón Miền Nam

2020 – Nay
Ủy viên Ban Chấp hành Công đoàn Công nghiệp Hóa chất Việt Nam; Phó Bí thư Đảng ủy, Chủ nhiệm Ủy ban kiểm 
tra Đảng ủy, Chủ tịch Công đoàn, Giám đốc Tổ chức - Hành chính Công ty Cổ phần Phân bón Miền Nam

2021 – Nay Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Phân bón Miền Nam

01/08/2023 - Nay Phó Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Phân bón Miền Nam

	» Quá trình công tác

	» Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có

	» Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 

•	 Sở hữu cá nhân: 3.049 cổ phần, chiếm 0,00% Vốn điều lệ

•	 Sở hữu đại diện: 9.579.467 cổ phần, chiếm 20% Vốn điều lệ

•	 Sở hữu của người có liên quan: 9.579.467 cổ phần, chiếm 20% Vốn điều lệ (Tập đoàn Hóa chất Việt Nam)

ÔNG ĐẶNG TẤN THÀNH

Thành viên HĐQT, Tổng Giám đốc

	» Quá trình công tác

	» Ngày sinh: 02/08/1963

	» Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ Kinh tế - Ngành Quản trị Kinh doanh

Thời gian Chức vụ, Đơn vị công tác

1981 – 1993 Công nhân Xí nghiệp phân bón Cửu Long tại Công ty Phân bón Miền Nam

1993 – 2004 Nhân viên Tiếp thị - Bán hàng Xí nghiệp phân bón Cửu Long tại Công ty Phân bón Miền Nam

2005 – 2008 Phụ trách tiếp thị - Ban hàng tại Xí nghiệp Phân bón Cửu Long thuộc Công ty Phân bón Miền Nam

2008 – 2010 Trưởng phòng Kế hoạch - Thị trường Xí nghiệp phân bón Cửu Long tại Công ty Phân bón Miền Nam

2013 – 2015 Bí thư Chi bộ, Giám đốc Nhà máy Phân bón Cửu Long tại Công ty Cổ phần Phân bón Miền Nam

2018 – 2019 Phó Tổng Giám đốc, Phó Chủ tịch Công đoàn Công đoàn Công ty tại Công ty Cổ phần Phân bón Miền Nam

2019 – Nay
Bí thư Đảng ủy Thành viên Hội đồng quản trị; Tổng Giám đốc tại Công ty CP Phân bón Miền Nam; Chủ tịch Hội đồng 
Thành viên Công ty TNHH Hóa chất chất hóa dẻo VINA

2019 – Nay Chủ tịch Hội đồng Thành viên Công ty TNHH Hóa chất chất hóa dẻo VINA

	» Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Chủ tịch Hội đồng Thành viên Công ty TNHH Hoá chất chất hoá dẻo VINA

	» Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 

•	 Sở hữu cá nhân: 61.935 cổ phần, chiếm 0,129% Vốn điều lệ

•	 Sở hữu đại diện: 9.579.467 cổ phần, chiếm 20% Vốn điều lệ

•	 Sở hữu của người có liên quan: 9.579.467 cổ phần, chiếm 20% Vốn điều lệ (Tập đoàn Hóa chất Việt Nam)

Tổ chức và nhân sự (tiếp theo)
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Thành viên và cơ cấu Hội đồng quản trị

Tổ chức và nhân sự

Thời gian Chức vụ, Đơn vị công tác

2000 – 2002 Chuyên viên, Công ty Bảo hiểm Dầu khí Chi nhánh Thành phố Hồ Chí Minh.

2002 – 2004
Phó phòng Kinh doanh Bảo hiểm 1, Công ty Bảo hiểm Dầu khí Chi nhánh Thành phố Hồ 
Chí Minh

2005 – 2007 Trưởng phòng Điều phối Giao nhận, Công ty Phân đạm và Hóa chất Dầu khí

2010 – 2013
Giám đốc Chi nhánh Công ty CP Đầu tư tài chính Công đoàn Dầu khỉ Việt Nam tại Thành 
phố. Hồ Chí Minh. Bí thư Chi bộ Chi nhánh Thành phố Hố Chí Minh

2014 – 2018 Kinh doanh, đầu tư tự do

2018 – 2020
Bí thư Chi bộ, Giám đốc Nhà máy Phân bón Hiệp Phước trực thuộc Công ty cổ phần Phân 
bón Miền Nam

2020 – Nay
Ủy viên Ban Châp hành Đảng bộ Công ty; Bí thư Chi bộ, Giám đốc Nhà máy Phân bón Hiệp 
Phước trực thuộc Công ty cô phần Phân bón Miền Nam

•	 Sở hữu cá nhân: không có

•	 Sở hữu đại diện: không có

•	 Sở hữu của người có liên quan: không có

ÔNG HÀ THÁI SƠN

Thành viên Hội đồng quản trị

	» Ngày sinh: 15/10/1971

	» Trình độ chuyên môn: Cử nhân khoa học – Ngành QTKD

	» Quá trình công tác

	» Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có

	» Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 

ÔNG NGÔ NGỌC QUANG

Thành viên Hội đồng quản trị độc lập

	» Ngày sinh: 02/03/1979

	» Trình độ chuyên môn: Cử nhân

Thời gian Chức vụ, Đơn vị công tác

2002 – 2005
Cán bộ tín dụng - Chuyên viên Tín dụng doanh nghiệp - Tổng Công ty Tài chính Cổ phần Dầu khí Việt Nam - Chi 
nhánh Thành phố Hồ Chí Minh

2007 – 2008
Phó phòng phụ trách phòng Đầu tư Dự án - Tổng Công ty Tài chính Cổ phần Dầu khí Việt Nam - Chi nhánh Thành 
phố Hồ Chí Minh

2009 – 2012 Trưởng phòng Đầu tư - Tổng Công ty Tài chính Cổ phần Dầu khí Việt Nam - Chi nhánh Thành phố Hồ Chí Minh

2012 – 2013 Phó Tổng Giám đốc - Ngân hàng TMCP Phương Tây - WTB

2013 – Nay Thành viên HĐQT - Ngân Hàng TMCP Đại Chúng Việt Nam

2021 – Nay Thành viên HĐQT - Công ty Cổ phần Phân bón Miền Nam

	» Quá trình công tác

	» Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Thành viên HĐQT - Ngân Hàng TMCP Đại Chúng Việt Nam

	» Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 

•	 Sở hữu cá nhân: không có

•	 Sở hữu đại diện: không có

•	 Sở hữu của người có liên quan: không có
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Sơ yếu lý lịch từng thành viên Ban kiểm soát

STT Thành viên Chức vụ Ngày bổ nhiệm

1 Võ Anh Tuấn Trưởng Ban Kiểm soát 28/04/2023

2 Nguyễn Thị Thùy Dương Thành viên Ban Kiểm soát 28/04/2023

3 Trần Châu Minh Thành viên Ban Kiểm soát 28/04/2023

ÔNG VÕ ANH TUẤN

Trưởng Ban Kiểm soát
	» Ngày sinh: 11/02/1975

	» Trình độ chuyên môn: Cử nhân kinh tế - Ngành Tài chính tín dụng

Thời gian Chức vụ, Đơn vị công tác

06/2001 - 03/2006 Nhân viên kế toán Công ty TNHH xây dựng Thương mại Ngân Sơn

06/2006 - 12/2013 Nhân viên phòng kế toán Nhà máy phân bón lá Yogenmitsuivina trực thuộc Công ty cổ phần Phân bón Miền Nam 

01/2014 - 08/2015 Nhân viên phòng kế toán Nhà máy phân bón Hiệp Phước trực thuộc Công ty cổ phần Phân bón Miền Nam

09/2015 - 08/2019 Phó phòng kế toán Nhà máy phân bón Hiệp phước trực thuộc Công ty Cổ phần Phân bón Miền Nam

9/2019 - 6/2020
Phó phòng, Phụ trách phòng kế toán Nhà máy phân bón Hiệp phước trực thuộc Công ty Cổ phần Phân bón Miền 
Nam

07/2020 - 05/2021 Trưởng phòng kế toán Nhà máy phân bón Hiệp Phước trực thuộc Công ty Cổ phần Phân bón Miền Nam

06/2021 - 08/2022 Phó Giám đốc Nhà máy phân bón Hiệp Phước trực thuộc Công ty Cổ phần Phân bón Miền Nam

09/2022 - Nay Phó bí thư - Phó Giám đốc Nhà máy phân bón Hiệp Phước trực thuộc Công ty Cổ phần Phân bón Miền Nam

	» Quá trình công tác

	» Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có

	» Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 

•	 Sở hữu cá nhân: không có

•	 Sở hữu đại diện: không có

•	 Sở hữu của người có liên quan: không có

BAN KIỂM SOÁT

Thành viên và cơ cấu Thành viên Ban kiểm soát

Tổ chức và nhân sự

Những thay đổi trong Ban Kiểm soát năm 2023

STT Thành viên Chức vụ Ngày bổ nhiệm Ngày miễn nhiệm

1 Phạm Đức Hoài Trưởng Ban Kiểm soát - 28/04/2023

2 Vũ Trịnh Diễm Hồng Thành viên Ban Kiểm soát - 28/04/2023

2 Võ Anh Tuấn Trưởng Ban Kiểm soát 28/04/2023 -

3 Trần Châu Minh Thành viên Ban Kiểm soát 28/04/2023 -
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Thời gian Chức vụ, Đơn vị công tác

03/2002 – 06/2004 Nhân viên Công ty Cổ phần Công nghệ Á Châu Ngân Sơn

6/2004 – 11/2009 Nhân viên phòng Sản xuất Công ty Cổ phần Phân bón Miền Nam

11/2009-9/2010 Phó phòng Sản xuất Công ty Cổ phần Phân bón Miền Nam

9/2010- 5/2018 Phó phòng Kỹ thuật Công ty Cổ phần Phân bón Miền Nam

5/2018-3/2019 Phó Giám đốc Kỹ thuật Công ty Cổ phần Phân bón Miền Nam

3/2019- 12/2021 Phó Giám đốc Kỹ thuật - Sản xuất Công ty Cổ phần Phân bón Miền Nam

01/2022 - 14/06/2023 Phó Giám đốc phụ trách phòng Kỹ thuật - Sản xuất Công ty Cổ phần Phân bón Miền Nam

23/04/2023 - nay Thành viên Ban Kiểm soát Công ty Cổ phần Phân bón Miền Nam

15/06/2023 - nay Phó Giám đốc phụ trách phòng Kỹ thuật - Sản xuất Công ty Cổ phần Phân bón Miền Nam

ÔNG TRẦN CHÂU MINH

Thành viên Ban Kiểm soát

	» Ngày sinh: 14/12/1978

	» Trình độ chuyên môn: Kỹ sư; Cử nhân kinh tế

	» Quá trình công tác

BÀ NGUYỄN THỊ THÙY DƯƠNG 

Thành viên Ban Kiểm soát

	» Ngày sinh: 22/11/1983

	» Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kế toán

Thời gian Chức vụ, Đơn vị công tác

2005 – 2010 Trợ lý, kiểm toán viên Công ty TNHH Kiểm toán và Tư vấn A&C

2010 – 2013 Kế toán tổng hợp Công ty Tài chính Cổ phần Hóa chất Việt Nam

2014 – 2019 Chuyên viên Ban Tài chính - Kế toán Tập đoàn Hóa chất Việt Nam

2016 – Nay Thành viên Ban Kiểm soát Công ty Cổ phần Phân bón Miền Nam

2019 – Nay Phó Trưởng phòng Quản lý tài chính dự án thuộc Ban Tài chính Kế toán Tập đoàn Hóa chất Việt Nam

	» Quá trình công tác

	» Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có

	» Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 

•	 Sở hữu cá nhân: không có

•	 Sở hữu đại diện: không có

•	 Sở hữu của người có liên quan: không có

	» Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có

	» Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 

•	 Sở hữu cá nhân: không có

•	 Sở hữu đại diện: không có

•	 Sở hữu của người có liên quan: không có

BAN KIỂM SOÁT

Thành viên và cơ cấu Thành viên Ban kiểm soát (tiếp theo)

Tổ chức và nhân sự (tiếp theo)
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BAN ĐIỀU HÀNH

Sự thay đổi trong Ban điều hành

Lý lịch từng thành viên Ban điều hành

STT Thành viên Chức vụ

Số lượng CP sở hữu (CP) (*)

Tỷ lệ

Cá nhân Đại diện

1 Đặng Tấn Thành Thành viên HĐQT, Tổng Giám đốc 9.579.467 61.935 20,129%

2 Vũ Minh Tuấn Phó Tổng Giám đốc - - -

3 Đỗ Văn Tuấn Phó Tổng Giám đốc - 5 0,00%

4 Trịnh Quốc Hùng Thành viên HĐQT, Phó Tổng Giám đốc -  3.049 0,00%

5 Nguyễn Thị Hương Kế Toán trưởng - - -

ÔNG ĐẶNG TẤN THÀNH

Thành viên HĐQT, Tổng Giám đốc

Được trình bày tại phần Lý lịch từng Thành viên Hội đồng quản trị

ÔNG VŨ MINH TUẤN

Phó Tổng Giám đốc

	» Ngày sinh: 08/11/1970

	» Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ Kinh tế - Ngành Quản trị Kinh doanh

Thời gian Chức vụ, Đơn vị công tác

1981 – 1993 Công nhân Xí nghiệp phân bón Cửu Long trực thuộc Công ty Phân bón Miền Nam

1996 – 2000 Trưởng ca sản xuất Nhà máy Super Phốt Phát Long Thành trực thuộc Công ty Phân bón Miền Nam

2005 – 2008 Quản đốc phân xưởng Super Nhà máy Super Phốt Phát Long Thành trực thuộc Công ty Phân bón Miền Nam

2008 – 2013 Trưởng phòng Kỹ thuật Nhà máy Super Phốt Phát Long Thành trực thuộc Công ty Cổ phần Phân bón Miền Nam

2013 – 2017 Phó Giám đốc Nhà máy Phân bón Hiệp Phước trực thuộc Công ty Cổ phần Phân bón Miền Nam

2019 – 2020 Giám đốc Nhà máy Super Phốt Phát Long Thành trực thuộc Công ty Cổ phần Phân bón Miền Nam

2021 – Nay
Ủy viên Ban Chấp hành Đảng bộ, Phó Tổng Giám đốc Công ty, Bí thư Chi bộ, Giám đốc nhà máy Nhà máy Super 
Phốt Phát Long Thành - Công ty Cổ phần Phân bón Miền Nam

	» Quá trình công tác

	» Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có

	» Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: Không có

Thành viên và cơ cấu Ban điều hành

Tổ chức và nhân sự (tiếp theo)

STT Thành viên Chức vụ Ngày bổ nhiệm Ngày miễn nhiệm

1 Đỗ Văn Tuấn
Kế Toán trưởng - 31/07/2023

Phó Tổng Giám đốc 01/08/2023 -

2 Trịnh Quốc Hùng Phó Tổng Giám đốc 01/08/2023 -

3 Nguyễn Thị Hương Kế Toán trưởng 06/02/2024 -
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Lý lịch từng thành viên Ban điều hành (tiếp theo)

Tổ chức và nhân sự (tiếp theo)

ÔNG ĐỖ VĂN TUẤN

Phó Tổng Giám đốc

	» Ngày sinh: 12/07/1978

	» Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kinh tế - Ngành Tin học Kinh tế, Kế toán 
Kiểm toán

Thời gian Chức vụ, Đơn vị công tác

2001 – 02/2004 Nhân viên Công ty TNHH Ứng dụng và Phát triển phần mềm tin học

03/2004 – 06/2011 Chuyên viên Phòng Kế toán Tài chính Công ty Phân bón Miền Nam

07/2011 – 01/2016 Trưởng phòng kế toán Nhà máy Phân bón Hiệp Phước trực thuộc Công ty Cổ phần Phân bón Miền Nam

02/2016 – 07/2016 Phó phòng Phụ trách phòng Kế toán Tài chính - Công ty Cổ phần Phân bón Miền Nam

08/2016 - 05/2018 Trưởng phòng Kế toán Tài chính - Công ty Cổ phần Phân bón Miền Nam

06/2018 – 31/07/2023 Kế toán trưởng Công ty Cổ phần Phân bón Miền Nam

01/08/2023 - nay Phó Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Phân bón Miền Nam

	» Quá trình công tác

	» Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có

	» Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 

•	 Sở hữu cá nhân: 5 cổ phần, chiếm 0,00% Vốn điều lệ

ÔNG TRỊNH QUỐC HÙNG

Thành viên HĐQT, Phó Tổng Giám đốc

Được trình bày tại phần Lý lịch từng Thành viên Hội đồng quản trị

BÀ NGUYỄN THỊ HƯƠNG

Kế toán trưởng

	» Ngày sinh: 24/10/1979

	» Trình độ chuyên môn: Cử nhân kinh tế - ngành Kế toán

Thời gian Chức vụ, Đơn vị công tác

11/2001 – 03/2008 Chuyên viên Phòng Kế toán Quỹ Hỗ trợ phát triển (nay là Ngân hàng Phát triển Việt Nam)

04/2008 – 12/2008 Chuyên viên ban Quản lý dự án nhiệt điện – Tổng Công ty lắp máy Việt Nam

01/2009 – 12/2010 Kiểm soát viên kiệm Phụ trách Phòng Giao dịch Đống Đa – Ngân hàng TMCP Đại Dương 

01/2011 – 06/2014
Kế toán tổng hợp Ban Tài chính kế toán – Tổng Công ty Công nghiệp tàu thủy (SBIC); Thành viên Ban kiểm soát Công 
ty chế tạo giàu khoan dầu khí (PVShipyard)

07/2014 – 10/2017 Chuyên viên Phòng Kế toán - Tài chính – Công ty Cổ phần Phân bón Miền Nam

05/2020 – 07/2023
Ủy viên Ban chấp hành Công đoàn Văn phòng Công ty, Phó Giám đốc Kế toán – Tài chính Công ty Cổ phần Phân bón 
Miền Nam

08/2023 đến nay
Phó Giám đốc Kế toán – Tài chính Công ty, Phụ trách kế toán Công ty Cổ phần Phân bón Miền Nam, Ủy viên Ban chấp 
hành Công đoàn Văn phòng Công ty

	» Quá trình công tác

	» Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có

	» Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: Không có
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STT Tính chất phân loại
Số lượng 
(người)

Tỷ lệ

A Theo trình độ lao động 532 100%

1 Trình độ Đại học và trên Đại học 177 33,3%

2 Trình độ Cao đẳng, trung cấp chuyên nghiệp 44 8,3%

3 Sơ cấp và Công nhân kỹ thuật 66 12,4%

4 Lao động phổ thông 245 46,1%

B Theo thời hạn Hợp đồng lao động 532 100%

1 Không xác định thời hạn 287 53,9%

2 Có xác định thời hạn 245 46,1%

3 Hợp đồng ngắn dạn dưới 1 năm 0 0,0%

C Theo giới tính 532 100%

1 Nam 532 100%

2 Nữ 437 82,1%

Tổng cộng 532 532

1. Số lượng cán bộ 

SỐ LƯỢNG CÁN BỘ, NHÂN VIÊN CHÍNH SÁCH NHÂN SỰ

Số lượng nhân sự

532 người

Tại thời điểm 31/12/2023)

Bình quân thu nhập đầu người

10,579 Triệu đồng/người/tháng

VỀ ĐÀO TẠO

Để nâng cao chất lượng lao động và đáp ứng nhu cầu ngày càng cao của ngành nông nghiệp 
hiện đại, Công ty luôn thực hiện các buổi huấn luyện và đào tạo nghiệp vụ theo định kỳ. Những 
buổi đào tạo này được xây dựng chặt chẽ, tuân thủ đúng quy định và quy chế của Công ty nhằm 
bổ sung kiến thức, kỹ năng cụ thể cho từng nhóm công việc. Điều này không chỉ giúp nhân viên 
mở rộng hiểu biết mà còn đảm bảo sự chuyên nghiệp và hiệu quả trong công việc. Đồng thời, 
Công ty còn tổ chức các hội thảo để chia sẻ kinh nghiệm và kiến thức về nông nghiệp góp phần 
tạo cơ hội học hỏi đồng thời giao lưu cho cả nội bộ và cộng đồng.

Công ty cam kết tạo ra một môi trường làm việc lành mạnh, đảm bảo đủ 8 giờ làm việc mỗi 
ngày. Chú trọng vào các yếu tố như thời gian làm việc, cơ sở vật chất, mối quan hệ giữa các cá 
nhân nhằm tăng cường tinh thần đồng đội và nâng cao hiệu suất làm việc. Không những thế, 
Công ty liên tục theo dõi và hoàn thiện môi trường làm việc để đáp ứng nhu cầu và mong muốn 
của cán bộ, nhân viên và người lao động.

VỀ MÔI TRƯỜNG 

LÀM VIỆC

Công tác tuyển dụng nhân sự đóng vai trò quan trọng trong việc đảm bảo chất lượng đội ngũ 
nhân viên của Công ty. Quy chế tuyển dụng được xây dựng một cách chặt chẽ, phù hợp và công 
bằng. Bên cạnh đó, quá trình tuyển dụng được thực hiện một cách có kế hoạch và đảm bảo 
minh bạch giúp Công ty thu được những ứng viên có năng lực, đóng góp tích cực vào sự phát 
triển của tổ chức.

VỀ TUYỂN DỤNG

VỀ LƯƠNG, 

THƯỞNG, PHÚC 

LỢI VÀ ĐÃI NGỘ

Công ty xây dựng chính sách chi trả lương, thưởng phù hợp với từng vị trí công việc, tuân thủ 
đúng quy định của Nhà nước và bảo vệ quyền lợi của người lao động. Theo định kỳ, Công ty sẽ 
tổ chức các cuộc họp để xem xét và quyết định về việc tăng lương nhằm đảm bảo công bằng và 
thúc đẩy động lực làm việc. Ngoài ra, Công ty cũng cung cấp bữa ăn trong thời gian lao động, 
đảm bảo an toàn lao động, đặt sự chăm sóc và phúc lợi của nhân viên lên hàng đầu để xây dựng 
một đội ngũ làm việc đồng đội và sáng tạo.

Tổ chức và nhân sự (tiếp theo)
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Tình hình đầu tư, tình hình thực hiện các dự án

CÁC KHOẢN ĐẦU TƯ LỚN TRONG NĂM CÔNG TY CON, CÔNG TY LIÊN KẾT

Lợi tức Công ty nhận được trong năm 2023 là 56.642.040.000 đồng.

Tên Công ty Địa chỉ
Lĩnh vực SXKD 

chính
Vốn điều lệ (USD)

Tỷ lệ sở 
hữu của 
Công ty

Công ty TNHH Hoá chất Chất Hoá dẻo 
VINA (Công ty TNHH Hoá chất LG VINA)

115 Đường Nguyễn Huệ, Bến Nghé, 
Quận 1, Thành phố Hồ Chí Minh

Sản xuất, kinh 
doanh hoá chất

5.700.000 35%

STT Tên tài sản Giá trị (triệu đồng)

1 Hệ thống trộn NPK 3 màu tại NMPBCL  4.836 

2 Thiết bị phá mẫu  235 

3 Hệ thống làm lạnh dạng tấm hợp kim - DC Axit  2.680 

4 Máy in date  125 

5 Thùng chứa axit tuần hoàn G1005A  2.502 

6 Thiết bị làm lạnh dạng tấm E1006b  1.370 

7 Xe ô tô Toyota Corolla Altis HEV (ZWE211L-GEXVBU) -BKS 51K-882.29  862 

8 Xe Ô tô 4 chỗ Camry (51K-727.12)  381 

TỔNG CỘNG 12.990
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH CHỦ YẾU

Tình hình tài chính

STT Chỉ tiêu Năm 2022 Năm 2023
% Năm 2023/ Năm 

2022

1 Tổng giá trị tài sản  1.090.148  1.243.947 114,11%

2 Doanh thu thuần  2.009.051  1.558.965 77,60%

3 Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh  64.076  4.254 76,87%

4 Lợi nhuận khác  (1.736)  7.727 -445,11%

5 Lợi nhuận trước thuế  62.340  56.981 91,40%

6 Lợi nhuận sau thuế  50.580  56.821 112,34%

7 Tỷ lệ lợi nhuận trả cổ tức 4% (*) 125%

Chỉ tiêu ĐVT Năm 2022 Năm 2023

1. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 1,86 1,69

Hệ số thanh toán nhanh Lần 0,64 1,25

2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Hệ số Nợ/Tổng tài sản % 43,06% 47,46%

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu % 75,64% 90,34%

3. Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Vòng quay hàng tồn kho Vòng 3,15 3,54

Vòng quay tổng tài sản Vòng 1,60 1,34

4. Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần (ROS) % 2,52% 3,64%

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu bình quân (ROE) % 8,40% 8,92%

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản bình quân (ROA) % 4,02% 4,87%

Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động sản xuất kinh doanh/ Doanh thu thuần % 3,19% 3,16%

 (*) Cổ tức năm 2023 được quyết định tại Đại hội đồng cổ đông thường niên 2024 của Công ty.
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Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

01
Hệ số thanh toán ngắn hạn của Công ty trong năm 2023 đạt 
1,69 lần và có sự giảm nhẹ so với cùng kỳ, nguyên nhân đến từ 
việc Công ty tăng các khoản vốn vay ngắn hạn từ ngân hàng để 
bổ sung vốn lưu động. Tuy nhiên, hệ số này vẫn duy trì ở mức 
trên 1, cho thấy khả năng thanh toán nợ ngắn hạn vẫn ổn định

Hệ số thanh toán nhanh của Công ty tăng mạnh trong năm 
2023, từ mức 0,69 cùng kỳ năm trước tăng lên mức 1,25 trong 
năm 2023. Nguyên nhân chủ yếu đến từ việc Công ty  hàng tồn 
kho (khoản mục chiếm tỷ trọng cao trong tài sản ngắn hạn) 
giảm 54,28%. Việc giảm hàng tồn kho này đã được lên kế hoạch 
từ trước để thực hiện chính sách quản lý hàng tồn kho của Công 
ty.

CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH CHỦ YẾU

Trong năm 2023, với mức lợi nhuận sau thuế của Công ty đạt 
mức tăng trưởng nhẹ, từ hơn 50 tỷ ở cùng kỳ năm trước lên 
mức hơn 56 tỷ đồng, tương đương mức tăng 12,34%, làm các 
chỉ số ROS, ROE, ROA đều có sự tăng trưởng, đạt lần lượt đạt 
3,64%, 8,92% và 4,87.

Riêng chỉ số Lợi nhuận hoạt động sản xuất kinh doanh/ Doanh 
thu thuần đạt mức giảm nhẹ, từ 3,19% năm 2022, còn 3,16% 
năm 2023. Sự sụt giảm này tuy không đáng kể, nhưng phản 
ánh những thách thức mà ngành phân bón phải đối mặt trong 
năm 2023. 

Bên cạnh việc theo sát các chỉ tiêu để nắm rõ tình hình kinh 
doanh, thì Công ty cũng đã lên kế hoạch đẩy mạnh phát triển 
sản phẩm mới, mở rộng thị trường tiêu thụ và chọn lọc kênh 
phân phối phù hợp. Đây là những bước đi quan trọng để ổn 
định và cải thiện tình hình kinh doanh trong những năm tới.

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời
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Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

02
Trong 2023, công ty chứng kiến sự tăng trưởng mạnh mẽ 
trong các chỉ số liên quan đến cấu trúc vốn so với năm trước. 
Cụ thể, tỷ lệ nợ trên tổng tài sản tăng từ 43,06% năm 2022 
lên 47,46% năm 2023. Tỷ lệ nợ so với vốn chủ sở hữu cũng 
tăng từ 75,64% lên 90,34% trong cùng kỳ. Sự tăng này chủ 
yếu do khoản vay và nợ thuê tài chính ngắn hạn tăng mạnh, 
từ 270.410 triệu đồng năm 2022 lên 484.044 triệu đồng năm 
2023, tăng 79% so với năm trước. Mục tiêu của việc tăng 
cường vay vốn này là để bổ sung vốn lưu động, hỗ trợ cho 
các hoạt động sản xuất và kinh doanh của công ty.
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Vòng quay hàng tồn kho của Công ty năm 2023 là 3,53 vòng, 
tăng so với mức 3,15 vòng của năm 2022 do trong năm, do 
lượng hàng tồn kho của công ty giảm mạnh tại thời điểm 
31/12/2023 so với cùng kỳ năm trước. Chỉ số này thể hiện 
sự cải tiến khá rõ rệt trong việc quản lý và vận hành hàng tồn 
kho của Công ty. Tuy nhiên, với sự biến động không ngừng của 
thị trường phân bón hiện nay, Công ty vẫn sẽ thận trọng hơn 
nữa trong chính sách mua hàng để vừa tối ưu hóa hơn dòng 
tiền, vừa đảm bảo lượng hàng hóa để ổn định hoạt động kinh 
doanh.

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động
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Trong năm 2023, công ty ghi nhận vòng quay tổng tài sản là 1,34 lần, giảm so với con số 1,6 lần của năm 2022, đến từ việc doanh thu thuần của 
Công ty có xu hướng giảm do tình hình chung của ngành trong năm. Dù gặp một số khó khăn trong nửa đầu năm 2023, công ty đã thực hiện các 
bước điều chỉnh và từ quý III trở đi, kết quả kinh doanh đã cải thiện rõ rệt. Mặc dù vòng quay tổng tài sản có sự giảm so với năm trước, nhưng 
công ty vẫn duy trì được đà tăng trưởng doanh thu theo từngquý trong năm 2023, cùng với việc cải thiện hiệu suất kinh doanh trong nửa cuối 
năm. Điều này cho thấy một tín hiệu tích cực về tiềm năng tăng trưởng và khả năng sinh lời của Công ty trong dài hạn.
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(*) Căn cứ vào Danh sách cổ đông được chốt ngày 18/03/2024

TỶ LỆ SỞ HỮU NƯỚC NGOÀI TỐI ĐA

Căn cứ công văn số 4709/UBCK-PTTT ngày 18/07/2023 của Ủy ban Chứng khoán Nhà nước về Hồ sơ thông báo thay đổi tỷ lệ sở hữu 
nước ngoài tối đa của Công ty Cổ phần Phân Bón Miền Nam (SFG), tỷ lệ sở hữu nhà đầu tư nước ngoài tối đa của SFG là 0%.

GIAO DỊCH CỔ PHIẾU QUỸ Không có

CÁC CHỨNG KHOÁN KHÁC Không có

CỔ PHẦN

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG

STT Loại cổ đông Số cổ phần Giá trị (đồng) Tỷ lệ sở hữu

I Cổ đông Nhà nước  31.158.813  311.588.130.000 65,05%

II Cổ đông sáng lập/ Cổ đông FDI  -    -   -

1 Tổ chức  -    -   -

2 Cá nhân  -    -   -

II Cổ đông lớn (sở hữu từ 5% vốn cổ phần trở lên)  -    -   -

1 Tổ chức  -    -   -

2 Cá nhân  -    -   -

III Công đoàn công ty  167.642  1.676.420.000 0,35%

IV Cổ phiếu quỹ  -    -   -

V Cổ đông sở hữu cổ phiếu ưu đãi (nếu có)  -    -   -

VI Cổ đông khác  16.570.878  165.708.780.000 34,60%

1  Tổ chức  654.157  6.541.570.000 1,37%

2 Cá nhân  15.916.721  159.167.210.000 33,23%

Tổng cộng (II+III)  47.897.333  478.973.330.000 100,00%

Trong đó: - Trong nước  47.791.560  477.915.600.000 99,78%

                  - Nước ngoài  105.773  1.057.730.000 0,22%

Tổng số cổ phần Loại cổ phần
Số lượng cổ phần chuyển 

nhượng tự do
Số lượng cổ phần hạn chế chuyển 

nhượng

 47.897.333 Cổ phần phổ thông  47.602.333  295.000

Trong năm 2022 vừa qua, Công ty không phát sinh hoạt động tăng vốn chủ sở hữu. Từ năm 2017 đến năm 2022, vốn điều lệ của Công 
ty vẫn giữ nguyên ở mức 478.973.000.000 đồng.

TÌNH HÌNH THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU

Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu
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TÁC ĐỘNG LÊN MÔI TRƯỜNG

Công ty Cổ phần Phân Bón Miền Nam là Công ty sử dụng hóa chất 
để sản xuất phân bón và các sản phẩm hỗ trợ cho nông nghiệp. 
Nhận thức rõ về tác động tiêu cực của quá trình sản xuất đối với 
môi trường, Công ty đã đặt ra ưu tiên hàng đầu là xử lý chất thải 
một cách bền vững và hiệu quả. Để giải quyết vấn đề này, Công 
ty đã đầu tư xây dựng một hệ thống xử lý chất thải tuân thủ đầy 
đủ các quy định của cơ quan Nhà nước. Đồng thời, việc thiết kế 
nhà xưởng và văn phòng của Công ty được tối ưu hóa để tận dụng 
nguồn năng lượng sáng từ thiên nhiên, giảm thiểu ảnh hưởng đến 
môi trường.

Bên cạnh đó, Công ty thực hiện kiểm tra định kỳ và nâng cấp các 
loại máy móc, thiết bị xử lý chất thải. Hành động này không chỉ 
giúp tăng cường khả năng xử lý chất thải mà còn giảm thiểu nguy 
cơ gây ô nhiễm môi trường. Hàng năm, Công ty luôn đạt các yêu 
cầu về các chỉ tiêu đánh giá về tác động môi trường do cơ quan 
môi trường Bộ Công thương thực hiện. Điều này đảm bảo rằng 
Công ty luôn đáp ứng đầy đủ các yêu cầu về các chỉ tiêu và thông 
số môi trường theo quy định, đồng thời thúc đẩy việc duy trì và cải 
thiện hiệu quả môi trường của hoạt động kinh doanh.

Không chỉ là một doanh nghiệp có trách nhiệm với môi trường, Công 
ty còn chú trọng vào việc phát triển và sản xuất các sản phẩm phân 
bón thân thiện với môi trường. Điều này không chỉ giúp nâng cao năng 
suất nông nghiệp mà còn đóng góp vào việc bảo vệ và duy trì sức 
khỏe của môi trường xung quanh.

Công ty Cổ phần Phân Bón Miền Nam là Công ty sử dụng hóa chất để 
sản xuất phân bón và các sản phẩm hỗ trợ cho nông nghiệp. Nhận 
thức rõ về tác động tiêu cực của quá trình sản xuất đối với môi trường, 
Công ty đã đặt ra ưu tiên hàng đầu là xử lý chất thải một cách bền 
vững và hiệu quả. Để giải quyết vấn đề này, Công ty đã đầu tư xây 
dựng một hệ thống xử lý chất thải tuân thủ đầy đủ các quy định của 
cơ quan Nhà nước. Đồng thời, việc thiết kế nhà xưởng và văn phòng 
của Công ty được tối ưu hóa để tận dụng nguồn năng lượng sáng từ 
thiên nhiên, giảm thiểu ảnh hưởng đến môi trường.

Bên cạnh đó, Công ty thực hiện kiểm tra định kỳ và nâng cấp các 
loại máy móc, thiết bị xử lý chất thải. Hành động này không chỉ giúp 
tăng cường khả năng xử lý chất thải mà còn giảm thiểu nguy cơ gây 
ô nhiễm môi trường. Hàng năm, Công ty luôn đạt các yêu cầu về các 
chỉ tiêu đánh giá về tác động môi trường do cơ quan môi trường Bộ 
Công thương thực hiện. Điều này đảm bảo rằng Công ty luôn đáp ứng 
đầy đủ các yêu cầu về các chỉ tiêu và thông số môi trường theo quy 
định, đồng thời thúc đẩy việc duy trì và cải thiện hiệu quả môi trường 
của hoạt động kinh doanh.

Không chỉ là một doanh nghiệp có trách nhiệm với môi trường, Công 
ty còn chú trọng vào việc phát triển và sản xuất các sản phẩm phân 
bón thân thiện với môi trường. Điều này không chỉ giúp nâng cao năng 
suất nông nghiệp mà còn đóng góp vào việc bảo vệ và duy trì sức 
khỏe của môi trường xung quanh.

TIÊU THỤ NƯỚC
Ngoài việc chú trọng tiết kiệm điện năng, Công ty cũng đặt một 
tầm quan trọng đặc biệt đối với việc sử dụng nước trong quá 
trình vận hành. Chính sách tiêu thụ tối ưu nước đã được Công ty 
áp dụng tại các nhà máy và khu văn phòng nhằm giảm thiểu sự 
lãng phí, tăng cường hiệu suất sử dụng nước. Bên cạnh đó, Công 
ty cũng thường xuyên tuyên truyền, khuyến khích mọi người sử 
dụng tài nguyên nước một cách có trách nhiệm và tiết kiệm. 
Thực hiện các chiến dịch tạo nhận thức về tầm quan trọng của 
việc bảo vệ nguồn nước, hạn chế sự lãng phí qua đó Công ty 
mong muốn mỗi cá nhân đều đóng góp vào việc duy trì cân bằng 
và sự bền vững của nguồn nước.

Song song với việc đó, Công ty thực hiện kiểm tra định kỳ hệ 
thống nước để phát hiện và xử lý kịp thời mọi vấn đề, giảm thiểu 
thất thoát và đảm bảo rằng nguồn nước được sử dụng hiệu quả 
và bền vững trong dài hạn. Điều này là một phần quan trọng của 
cam kết của Công ty đối với bảo vệ môi trường và tài nguyên tự 
nhiên.

Báo cáo tác động liên quan đến môi trường và xã hội của Công ty
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QUẢN LÝ NGUỒN NGUYÊN VẬT LIỆU

Công ty tập trung chủ yếu vào việc sử dụng các nguyên liệu quan trọng như 
kali, DAP, Urê, lưu huỳnh, apatit và nhiều loại khác. Đối tác cung ứng những 
nguyên liệu này được lựa chọn cẩn thận để đảm bảo chất lượng đáp ứng 
đúng yêu cầu cao của Công ty. Nhận thức về tác động tiêu cực của các hóa 
chất này đối với môi trường, Công ty không chỉ tập trung vào việc chọn lựa 
nguồn cung ổn định mà còn đề cao quá trình vận chuyển và sản xuất có hiệu 
suất cao và ít tác động tiêu cực nhất đến môi trường.

Ngoài ra, việc nâng cấp máy móc, trang thiết bị là một phần quan trọng của 
chiến lược của Công ty nhằm đảm bảo quy trình sản xuất diễn ra hiệu quả 
và an toàn. Đồng thời, Công ty chú trọng vào việc phổ cập kiến thức về tỷ lệ 
hóa chất giúp nhân viên nắm vững công nghệ sản xuất mới nhất và tối ưu 
hóa quy trình từ đó tạo ra sản phẩm chất lượng, giảm thiểu chi phí sản xuất.

Hơn nữa, Công ty không chỉ coi trọng việc duy trì chất lượng sản phẩm mà 
còn đặt ra mục tiêu tối ưu hóa mọi khía cạnh của hoạt động kinh doanh liên 
quan đến hóa chất. Bằng cách này, Công ty không chỉ thể hiện cam kết với 
môi trường mà còn tối ưu hóa lợi ích kinh tế và xã hội trong quá trình sản 
xuất.

TUÂN THỦ PHÁP LUẬT VỀ BẢO VỆ MÔI TRƯỜNG

Bằng cách thực hiện các phương thức hoạt động tuân thủ đầy đủ 
với pháp luật về bảo vệ môi trường, Công ty không chỉ cam kết mà 
còn tập trung vào việc thực hiện một cách nghiêm túc xử lý chất 
thải theo đúng quy định. Mục tiêu chính của Công ty là tránh bất 
kỳ tình trạng vi phạm nào liên quan đến xử lý chất thải trong lĩnh 
vực môi trường.

CHÍNH SÁCH LIÊN QUAN ĐẾN NGƯỜI LAO ĐỘNG

TIÊU THỤ NĂNG LƯỢNG

Điện năng là năng lượng chủ yếu được sử dụng cho các hoạt động sản xuất kinh doanh 
và sinh hoạt trong Công ty và nhà máy. Để giảm tiêu thụ năng lượng và đảm bảo bền 
vững trong quá trình hoạt động, Công ty đã triển khai nhiều biện pháp hiệu quả. Một 
trong những biện pháp quan trọng nhất là việc đảm bảo rằng các máy móc và trang thiết 
bị hoạt động một cách tiết kiệm điện và năng suất. Đồng thời, Công ty đã tăng cường 
tuyên truyền tạo ra một tinh thần tiết kiệm năng lượng trong tất cả các cá nhân hoạt 
động trong Công ty.

Ngoài ra, vấn đề liên quan đến tiêu thụ năng lượng xăng và dầu trong quá trình vận 
chuyển cũng được Công ty chú trọng bằng cách áp dụng các biện pháp tiết kiệm, hợp 
lý bao gồm việc kiểm soát tốc độ, tối ưu hóa tuyến đường, sử dụng các phương tiện vận 
chuyển hiệu quả và duy trì định kỳ bảo dưỡng để giảm thiểu lãng phí năng lượng.

Bên cạnh đó, Công ty đã đề xuất và triển khai một loạt các biện pháp tiết kiệm năng 
lượng như kiểm tra và bảo trì máy móc thiết bị định kỳ, sửa chữa kịp thời để ngăn chặn 
ngưng máy đột xuất và hạn chế hao phí nguyên liệu, than đá, điện. Đồng thời, quản lý 
hiệu suất sản xuất để hạn chế sản phẩm không đạt chất lượng, giảm thiểu việc xử lý lại 
và tiết kiệm chi phí điện năng.

Công ty tiếp tục hoàn thiện các quy định của pháp luật lao động về quyền, lợi ích hợp 
pháp chính đáng của người lao động đảm bảo phù hợp với thực tiễn và đáp ứng yêu cầu 
phát triển kinh tế - xã hội của đất nước. Bên cạnh đó, Công ty tăng cường tuyên truyền, 
phổ biến pháp luật lao động đến người lao động, người sử dụng lao động và các tổ chức, 
cá nhân có liên quan. Không những thế, Tăng cường giám sát việc thực hiện pháp luật 
lao động của các cơ quan, tổ chức, cá nhân có liên quan bảo đảm quyền, lợi ích hợp 
pháp, chính đáng của người lao động được thực hiện đầy đủ, kịp thời. Công ty cam kết 
tạo ra một môi trường làm việc tích cực, an toàn và công bằng.

Báo cáo tác động liên quan đến môi trường và xã hội của Công ty
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BÁO CÁO LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM ĐỐI VỚI CỘNG ĐỒNG ĐỊA PHƯƠNG

BÁO CÁO LIÊN QUAN ĐẾN HOẠT ĐỘNG THỊ TRƯỜNG VỐN XANH THEO HƯỚNG DẪN CỦA UBCKNN

Công ty không chỉ thành công trong lĩnh vực kinh doanh của 
mình mà còn chú trọng và thể hiện rõ trách nhiệm xã hội đối 
với cộng đồng địa phương. Hành động này không chỉ là một 
biểu hiện của sự nhạy bén đối với nhu cầu xã hội mà còn thể 
hiện tinh thần đoàn kết và chăm sóc đối với những người cần 
giúp đỡ. Trong việc hỗ trợ cộng đồng, Công ty đã thực hiện 
nhiều hoạt động nhân đạo và từ thiện. Các hoạt động như 
ngày hội hiến máu tình nguyện, hỗ trợ gia đình khó khăn, vay 
tiền sửa chữa nhà, xây nhà tình nghĩa, và thăm hỏi những khu 
vực có công với cách mạng là những ví dụ khác về sự cam kết 
của Công ty đối với trách nhiệm xã hội.

Công ty chưa có hoạt động liên quan đến thị trường vốn xanh.

Báo cáo tác động liên quan đến môi trường và xã hội của Công ty
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Bên cạnh đó, Công ty không chỉ dừng lại ở những hoạt động trực tiếp mà 
còn tổ chức các hội thảo chia sẻ kinh nghiệm về nông nghiệp cho cộng 
đồng nông dân ở địa phương và toàn quốc. Thông tin từ những buổi hội 
thảo này được tổng hợp và chia sẻ trên Website của Công ty nhằm hỗ trợ 
những nông dân không thể tham gia trực tiếp do vấn đề địa lý. Điều này 
không chỉ góp phần nâng cao kiến thức nông nghiệp mà còn thể hiện cam 
kết của Công ty đối với sự phát triển bền vững của cộng đồng nông dân.



Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh

Tình hình tài chính

Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý

Kế hoạch phát triển trong tương lai

Giải trình của Ban Tổng Giám đốc đối với ý kiến kiểm toán
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BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ 
CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC



Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh

TỔNG QUAN VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY CỦA NĂM 2023

Trong bối cảnh nhiều khó khăn và thách thức, đặc biệt là ảnh hưởng từ dịch bệnh Covid-19, chiến tranh thương mại, và cuộc chiến tranh 
quân sự Nga – Ukraine, Công ty đã phải đối mặt với những khó khăn lớn, từ giá cả nguyên liệu, năng lượng đến vận chuyển đồng thời thời 
tiết bất thường cũng gây ảnh hưởng trực tiếp đến hoạt động sản xuất kinh doanh.

Tuy nhiên, với tinh thần đoàn kết và sự lãnh đạo, chỉ đạo của Đảng ủy và Ban Lãnh đạo Tập đoàn Hóa Chất Việt Nam, Ban Chấp hành Đảng 
bộ Công ty đã tích cực xây dựng và triển khai chương trình công tác linh hoạt, đồng thời đề xuất các chủ trương, giải pháp. Cùng với sự hỗ 
trợ từ Hội đồng quản trị và Ban Tổng Giám đốc, Công ty đã khéo léo huy động nội lực, vận dụng sức mạnh của hệ thống lãnh đạo và thực 
hiện các nhiệm vụ chính trị để hoàn thành vượt mức các chỉ tiêu đề ra.

Công ty đang phải đối mặt với những thách thức trong sản xuất kinh doanh phân bón do giá nguyên vật liệu đầu vào tăng cao. Điều này đã 
gây ảnh hưởng đến sản lượng và tiêu thụ, khiến cho kế hoạch không đạt được như dự kiến. Tuy nhiên, Ban Điều hành đã đưa ra nhiều giải 
pháp linh hoạt về sản xuất, tiêu thụ, và kinh doanh thương mại, đạt được các chỉ tiêu chính như giá trị sản xuất công nghiệp, doanh thu, lợi 
nhuận vượt kế hoạch. Điều này thể hiện sự linh hoạt và sẵn sàng ứng phó của Công ty trong bối cảnh khó khăn, đồng thời là kết quả của 
sự đoàn kết và quản lý hiệu quả.

NHỮNG TIẾN BỘ CÔNG TY ĐÃ ĐẠT ĐƯỢC

Trong năm qua, Công ty tiếp tục duy trì cơ cấu tổ chức như những năm trước do sự hiệu quả trong hoạt động. Các chính sách quản lý cũng 
được giữ vững, hoàn thiện và tiếp tục hỗ trợ tích cực cho công tác điều hành của Ban Giám đốc.
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Chỉ tiêu 01/01/2023 Tỷ trọng 31/12/2023 Tỷ trọng % Tăng giảm

Tài sản ngắn hạn 871.564 79,95% 1.000.138 80,40% 114,75%

Tài sản dài hạn 218.584 20,05% 243.809 19,60% 111,54%

Tổng tài sản 1.090.148 100% 1.243.947 100,00% 114,11%

ĐVT: Triệu đồng

TÌNH HÌNH TÀI SẢN

Tính tại thời điểm 31/12/2023, tổng tài sản của Phân bón Miền Nam ghi nhận sự tăng nhẹ, đạt 1.243.947 triệu đồng, tăng hơn 14% so với 
cùng kỳ. Xét về cơ cấu tỷ trọng, không có nhiều sự thay đổi trong cơ cấu Tổng tài sản, Tài sản ngắn hạn vẫn chiếm tỷ trọng chủ yếu với 
80,40% trong cơ cấu, đạt 1.000.138 triệu đồng, tăng 14,75% so với cùng kỳ trong năm 2022. Yếu tố trọng tâm làm Tài sản ngắn hạn tăng 
là các khoản đầu tư nắm giữ tới ngày đáo hạn, đạt 506.300 triệu đồng, tăng hơn 124,07% so với thời điểm cùng kỳ. Trong tình hình kinh tế 
khó khăn, ngoài lên kế hoạch cho các hoạt động sản xuất kinh doanh, Công ty cũng phân bổ nguồn tiền một cách hợp lý, an toàn như việc 
gửi tiền có kỳ hạn 6 tháng tại các Ngân hàng Thương mại Cổ phần với lãi suất 5,1% - 7,8%/năm. 

Ngoài ra, khoản chi phí trả trước được ghi nhận vào tài sản dài hạn khác là các chi phí sửa chữa tài sản cố định tăng 38.570 triệu đồng cũng 
là yếu tố làm cho tài sản dài hạn tăng so với cùng kỳ. 

Chỉ tiêu 01/01/2023 Tỷ trọng 31/12/2023 Tỷ trọng % Tăng giảm

Nợ ngắn hạn 469.098 99,92% 590.138 99,95% 125,80%

Nợ dài hạn 372 0,08% 268 0,05% 72,13%

Tổng nợ phải trả 469.470 100,00% 590.406 100,00% 125,76%

TÌNH HÌNH NỢ PHẢI TRẢ
ĐVT: Triệu đồng

Tính từ thời điểm 31/12/2023, tổng nợ phải trả tăng mạnh do với năm trước, đạt 590.406 triệu đồng, tăng 25,76% so với cùng kỳ. Trong cơ 
cấu nợ phải trả của Công ty chủ yếu là nợ ngắn hạn, chiếm 99,95% trong tổng nợ phải trả. Do đặc thù công ty thuộc ngành sản xuất nên 
nợ ngắn hạn phát sinh trong quá trình sản xuất, cụ thể là các khoản vay ngắn hạn để bổ sung vốn lưu động và mua nguyên vật liệu trong 
quá trình sản xuất kinh doanh.

Nợ dài hạn chiếm tỷ trọng nhỏ trong cơ cấu nợ phải trả của Công ty, chiếm 0,05% trong cơ cấu. Ngoài ra, trong năm công ty đã thanh toán 
khoản vay dài hạn đối với Hợp đồng cho thuê tài chính phát sinh từ tháng 03 năm 2021. Theo đó, tính tới 31/12/2023, Công ty không chịu 
áp lực bởi khoản vay dài hạn nào.

Tình hình tài chính
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VỀ HOẠT ĐỘNG KHOA HỌC, CÔNG NGHỆ VÀ MÔI TRƯỜNG

•	 Cải tiến hệ thống định lượng nguyên liệu đầu vào trên các dây chuyền sản xuất như trên dây chuyền NPK và dây chuyền sản xuất 
phân bón lá Yogen nhằm tối ưu hóa hiệu suất.

•	 Bổ sung thiết bị bọc áo dầu trên dây chuyền sản xuất NPK giúp nâng cao chất lượng sản phẩm và giảm chi phí sản xuất.

•	 Cải tạo lò hơi trong dây chuyền sản xuất NPK để duy trì nguồn hơi ổn định, hỗ trợ quá trình tạo hạt đồng đều và giảm phế.

•	 Nghiên cứu và chế tạo hệ thống sấy để nâng cao năng suất sản xuất sản phẩm SFJC Bio-Gold G.A.P.

•	 Sản xuất các sản phẩm xuất khẩu với thành phần dinh dưỡng đa dạng như NPK 14-14-14, NPK 15-15-15.

Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý

1

2
•	 Đẩy mạnh hoạt động quảng cáo sản phẩm trên các phương tiện truyền thông đặc biệt là trên đài phát thanh và truyền hình để 

tăng cường nhận thức về sản phẩm.

•	 Phối hợp với các nhà khoa học, tổ chức đoàn thể nông dân để giải đáp vấn đề kỹ thuật canh tác và sử dụng phân bón mới.

•	 Xây dựng và kinh doanh một số sản phẩm trên sàn thương mại điện tử, mở rộng kênh tiếp thị và tiếp cận khách hàng hiệu quả hơn.

VỀ CÔNG TÁC PHÁT TRIỂN THỊ TRƯỜNG

3
•	 Nghiên cứu và áp dụng nguyên liệu tồn kho hiện có để giảm chi phí và tối ưu hóa nguồn lực.

•	 Thực hiện nghiên cứu để đưa vào sản xuất các sản phẩm mới có hàm lượng dinh dưỡng cao và phù hợp với từng loại đất, cây trồng.

•	 Xây dựng kế hoạch khảo nghiệm sản phẩm trên nhiều loại cây trồng khác nhau để đưa ra khuyến cáo và định hướng cho nông dân.

VỀ CÔNG TÁC NGHIÊN CỨU PHÁT TRIỂN SẢN PHẨM

6
•	 Tăng cường kiểm tra, giám sát chất lượng sản phẩm từ nguyên liệu đầu vào đến sản phẩm cuối cùng.

•	 Phối hợp với nhà khoa học để bổ sung hoạt chất mới và nâng cao chất lượng nông sản.

•	 Hoàn thiện công tác 5S trong sản xuất kinh doanh, tăng cường quản lý chất lượng.

VỀ CÔNG TÁC QUẢN LÝ SẢN XUẤT VÀ CHẤT LƯỢNG SẢN PHẨM

7
•	 Thực hiện đầy đủ các chế độ, chính sách cho người lao động, đảm bảo thu nhập và đời sống cho họ.

•	 Tổng thể, những nỗ lực và biện pháp mà Công ty đã thực hiện trong năm 2023 chứng tỏ sự quyết tâm trong việc phát triển và 
duy trì hoạt động kinh doanh, đồng thời đáp ứng các thách thức trong môi trường kinh doanh ngày càng cạnh tranh và biến động.

VỀ CHĂM LO ĐỜI SỐNG ĐỐI VỚI NGƯỜI LAO ĐỘNG

4
•	 Chủ động trong việc quản lý dòng tiền và sử dụng vốn vay một cách hợp lý để giảm chi phí tài chính.

•	 Xây dựng các quy chế quản lý tài chính và chính sách bán hàng để đảm bảo quản lý chi phí hiệu quả.

•	 Quản lý chặt chẽ chi tiêu nội bộ và thực hiện các giải pháp đôn đốc thu hồi công nợ.

VỀ CÔNG TÁC QUẢN LÝ TÀI CHÍNH

5 •	 Ưu tiên thực hiện các dự án cấp thiết, nhanh chóng hoàn thành để phục vụ hoạt động sản xuất và kinh doanh.

•	 Cải thiện và nâng cấp các dây chuyền sản xuất và thiết bị để tối ưu hóa hiệu suất.

VỀ CÔNG TÁC ĐẦU TƯ XÂY DỰNG CƠ BẢN
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Dự kiến trong năm 2024, tình hình kinh tế chính trị thế giới sẽ đối mặt với nhiều thách thức và biến động phức tạp. Chiến tranh giữa Nga và 
Ukraine cùng với chiến tranh giữa Israel và Harmas đều tạo ra những ảnh hưởng lớn đối với nền kinh tế thế giới nói chung và nền kinh tế trong 
nước nói riêng. Các biến động không dự đoán được trong giá cả nguyên liệu, chiến tranh thương mại, biến đổi khí hậu, chính sách bảo hộ,và sự 
thu hẹp của diện tích canh tác đều góp phần làm gia tăng khó khăn cho hoạt động sản xuất kinh doanh của các doanh nghiệp.

Trong bối cảnh này, dự báo rằng Công ty sẽ phải đối mặt với nhiều thách thức. Chiến tranh thương mại và biến động không lường trước được 
về giá cả nguyên liệu có thể tạo ra những áp lực lớn về chi phí sản xuất. Thêm vào đó, sự không chắc chắn về thị trường và tình hình quốc tế 
có thể làm tăng sự khó khăn trong việc kế hoạch và dự báo tương lai.

Tuy nhiên, cũng có những điều tích cực có thể được nhìn nhận. Mở cửa thị trường của Trung Quốc có thể tạo ra cơ hội cho việc xuất khẩu và 
lưu thông hàng hóa, đặc biệt là nông sản. Việc giá cả nông sản tăng có thể tạo động lực cho nông dân tái đầu tư và góp phần tăng cường tiêu 
thụ các sản phẩm phân bón. Ngoài ra, cuộc cách mạng công nghiệp 4.0, mặc dù mang lại những thách thức, nhưng cũng mở ra những cơ hội 
lớn. Chuyển đổi số và áp dụng các tiến bộ khoa học - công nghệ vào hoạt động sản xuất kinh doanh có thể giúp Công ty nâng cao năng suất, 
chất lượng, và hiệu quả trong quản lý điều hành. Việc áp dụng các công nghệ mới cũng có thể giúp Công ty thích ứng linh hoạt với những biến 
động và thách thức của thị trường, từ đó đạt được sự bền vững trong hoạt động kinh doanh.

Không có

Kế hoạch phát triển trong tương lai

Giải trình của Ban Giám đốc đối với ý kiến kiểm toán
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CHƯƠNG 3 -  BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC



ĐÁNH GIÁ VỀ MÔI TRƯỜNG

Ban Tổng Giám đốc nhận thấy rằng các hoạt động liên quan đến môi 
trường của Công ty đã tuân thủ kế hoạch được đề ra, tuân thủ đúng 
quy định và chủ trương của Chính phủ đồng thời điều này còn phản 
ánh sự phù hợp với xu hướng toàn cầu. Trong quá trình hoạt động sản 
xuất kinh doanh, Công ty đã hiệu quả xử lý chất thải mà không gây ảnh 
hưởng đến cảnh quan và môi trường, đồng thời tôn trọng đời sống của 
cư dân xung quanh. Sản phẩm của Công ty không chỉ đáp ứng các tiêu 
chí chất lượng mà còn hoàn toàn thân thiện với môi trường.

Báo cáo đánh giá liên quan đến trách nhiệm 
về môi trường và xã hội của Công ty

ĐÁNH GIÁ VỀ NHÂN SỰ

Tổng quan về năm 2023, Ban Tổng Giám đốc đánh giá rằng các vấn đề 
liên quan đến nhân sự đã được xử lý tốt và phù hợp. Công tác nhân sự 
từ tuyển dụng đến đào tạo đã được thực hiện hiệu quả. Mức lương của 
nhân viên đã được tăng cường, chính sách bảo hiểm, an toàn lao động 
và thưởng đều đạt mức cao. Bên cạnh đó, Công ty đã tạo ra một môi 
trường làm việc lành mạnh, công bằng và văn minh. Các hoạt động như 
buổi liên hoan và các sự kiện đoàn thể đã giúp giải tỏa căng thẳng và 
tăng cường tinh thần đoàn kết trong đội ngũ nhân sự.

ĐỐI VỚI CỘNG ĐỒNG – XÃ HỘI

Ban Tổng Giám đốc đánh giá cao việc Công ty thực hiện các hoạt động 
liên quan đến trách nhiệm đối với cộng đồng địa phương. Các hoạt 
động hỗ trợ và tài trợ cho những gia đình và tổ chức gặp khó khăn 
không chỉ tạo dựng hình ảnh tích cực cho Công ty mà còn làm cho 
Công ty trở thành một đối tác đáng tin cậy cho cộng đồng. Công ty còn 
đóng góp vào sự phát triển của cộng đồng bằng cách tuyển dụng lao 
động địa phương tạo cơ hội việc làm cho họ. Ngoài ra, việc tổ chức các 
buổi hội thảo nhằm nâng cao tay nghề cho nông dân địa phương cũng 
là một bước quan trọng trong việc hỗ trợ và phát triển cộng đồng.
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CHƯƠNG 3 -  BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC



Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động của 
Công ty

Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban Tổng 
Giám đốc Công ty

Kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị

1 

2 

3

ĐÁNH GIÁ CỦA 
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ 
HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY 



 Năm 2023, HĐQT Công ty đã thực hiện nghiêm túc Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, Điều lệ Công ty và các quy định của Pháp 
luật. Hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty đạt hiệu quả, lợi nhuận năm 2023 đạt 285% so với kế hoạch, thu nhập bình quân 
của người lao động đạt loại khá. Đạt được kết quả nêu trên là sự cố gắng rất lớn của HĐQT Công ty, Ban điều hành và tập thể người 
lao động trong Công ty, cùng với sự tin tưởng, đồng hành của các quý vị Cổ đông.

Trong năm 2023, HĐQT Công ty đã chỉ đạo, giám sát chặt chẽ các hoạt động của Ban Tổng Giám đốc. Nhìn chung công tác điều 
hành của Ban Tổng Giám đốc đã thực hiện đúng theo Nghị quyết của Đại hội đồng Cổ đông và HĐQT đề ra, tuân thủ các quy định của 
Pháp luật, Điều lệ, Quy chế và Quy định của Công ty trong hoạt động điều hành. Tình hình tài chính, các khoản chi phí được Ban Tổng 
Giám đốc kiểm soát chặt chẽ, quản lý tốt tiền hàng, đẩy nhanh tốc độ quay vòng vốn, đảm bảo được tình hình tài chính lành mạnh. 
Lợi nhuận đạt 285% so với kế hoạch. Đời sống của người lao động ổn định, môi trường làm việc ngày càng được cải thiện. 

Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động của Công ty

Đánh giá của Hội đồng quản trị 
về hoạt động của Ban điều hành Công ty

Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị

TRÁCH NHIỆM CỦA TỪNG THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Theo sát diễn biến thị trường và các lĩnh vực được phân công của từng thành viên HĐQT để đưa ra những giải pháp hiệu quả, linh hoạt; nâng 
cao hiệu quả quản lý, giám sát các mặt hoạt động của Công ty theo đúng quy định của Luật doanh nghiệp và Điều lệ Công ty, đảm bảo thực 
hiện hiệu quả Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông năm 2024.

VỀ CÔNG TÁC TÀI CHÍNH KẾ TOÁN

Theo dõi chặt diễn biến tỷ giá trên thị trường. Kiểm soát chặt chẽ dòng tiền, tăng cường phòng chống rủi ro về tài chính. Triển khai quyết liệt 
chương trình tiết kiệm, tiết giảm chi phí, sử dụng hiệu quả đồng vốn, thực hiện các giải pháp quản trị chi phí để hạ giá thành sản phẩm. 

VỀ CÔNG TÁC THỊ TRƯỜNG - PHÁT TRIỂN THƯƠNG HIỆU

Kiện toàn lại các hệ thống phân phối, đặc biệt chú trọng thị trường phía Bắc, Tây Nguyên, Phát huy lợi thế về thương hiệu Lân Long Thành để 
phát triển thị trường mới. Tham gia các chương trình xúc tiến thương mại trong và ngoài nước để quảng bá sản phẩm. Tiếp tục đẩy mạnh kinh 
doanh thương mại, kinh doanh hoá chất và và tìm kiếm khách hàng để xuất khẩu phân bón.

VỀ CÔNG TÁC QUẢN TRỊ VẬT TƯ

Thường xuyên dự báo thị trường để có kế hoạch dự trữ vật tư, nguyên liệu hợp lý, kiểm soát quá trình sử dụng nguyên liệu trong quá trình sản 
xuất. Quản trị tốt hàng tồn kho.

VỀ CÔNG TÁC TỔ CHỨC VÀ QUẢN TRỊ

Tiếp tục hoàn thiện các quy chế, quy định của Công ty phù hợp với sự thay đổi của Pháp luật và tình hình thực tế của Công ty.

VỀ CÔNG TÁC KỸ THUẬT SẢN XUẤT VÀ ĐẦU TƯ

Tiếp tục triển khai các hạng mục theo tiến độ đã được phê duyệt. Nghiên cứu các giải pháp và ứng dụng các giải pháp công nghệ mới kéo dài 
tuổi thọ thiết bị. Nghiên cứu phát triển, sản xuất ra các sản phẩm mới, đặc biệt chú trọng phát triển các sản phẩm hữu cơ bền vững.
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CHƯƠNG 4 -  ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY



Hội đồng quản trị

Ban kiểm soát

Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội đồng quản 
trị, Ban Tổng Giám đốc và Ban Kiểm soát  

1

2

3

QUẢN TRỊ CÔNG TY



Các Nghị quyết, Quyết định của Hội đồng quản trị

CÁC TIỂU BAN THUỘC HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Theo quy mô hoạt động, Công ty không thành lập các tiểu ban 
thuộc Hội đồng quản trị, các thành viên Hội đồng quản trị cùng 
chỉ đạo và giám sát hoạt động theo năng lực chuyên môn của 
cá nhân với tinh thần và trách nhiệm cao nhất.

HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
Các cuộc họp của Hội đồng quản trị
Hàng quý hoặc đột xuất, Hội đồng quản trị sẽ tiến hành các cuộc 
họp nhằm đánh giá kết quả thực hiện kế hoạch của kỳ trước đó, phê 
duyệt kế hoạch sản xuất kinh doanh cho kỳ tiếp theo và hướng dẫn 
Ban Tổng Giám đốc thực hiện các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh trên 
toàn Công ty. Các vấn đề thuộc thẩm quyền của Hội đồng quản trị 
xuất hiện trong quá trình sản xuất kinh doanh, Ban Tổng Giám đốc 
đều đưa ra để được Hội đồng quản trị xem xét và quyết định. Hội 
đồng quản trị không ngừng giám sát hoạt động của Ban Tổng Giám 
đốc để đảm bảo tuân thủ các quy định pháp luật và quy chế nội bộ 
đồng thời đảm bảo hiệu quả trong quá trình sản xuất kinh doanh.

HĐQT tổ chức 12 buổi họp, trong đó có 12 cuộc họp trực tiếp và … lần tổ chức lấy ý kiến bằng văn bản.

Tổng cộng trong năm đã có ban hành 40 Nghị quyết, Quyết định Hội đồng quản trị được ban hành để Ban điều hành làm cơ sở thực hiện nhiệm 
vụ sản xuất kinh doanh.

1 01/NQ-HĐQT 13/01/2023
Hội đồng quản trị họp Thông qua kế hoạch sản xuất - kinh doanh Quý I/2023 và 
thông qua một số chỉ tiêu chính trong báo cáo tài chính Quý IV/2022.

100%

2 02/QĐ-HĐQT 13/01/2023 Quyết định về việc giao kế hoạch Sản xuất – Kinh doanh Quý I/2023.

3 03/NQ-HĐQT 22/02/2023

Hội đồng quản trị họp và thông qua các nội dung chính như sau:
Thông qua ngày đăng ký cuối cùng để chốt danh sách Cổ đông dự Đại hội đồng cổ 
đông thường niên năm 2023.
Thông qua một số chỉ tiêu chính báo cáo tài chính năm 2022 đã được kiểm toán.
Đồng ý Quỹ tiền lương được sử dụng để chi cho Người lao động và Người quản lý 
năm 2022 của Công ty theo Tờ trình số 221/TTr-PBMN
Thông qua Quy chế tiếp Người lao động và Công dân Công ty Cổ phần Phân bón 
Miền Nam theo nội dung tờ trình số 205/TTr-PBMN.

100%

4 04/QĐ-HĐQT 22/02/2023
Quyết định phê duyệt bổ sung quy hoạch cán bộ lãnh đạo, quản lý Công ty Cổ phần 
Phân bón Miền Nam giai đoạn 2021-2026.

-

5 05/QĐ-HĐQT 22/02/2023
Quyết định về việc đưa ra ngoài quy hoạch cán bộ lãnh đạo, quản lý Công ty Cổ 
phần Phân bón Miền Nam giai đoạn 2021-2026.

-

6 06/QĐ-HĐQT 22/02/2023
Quyết định phê duyệt quy hoạch cán bộ lãnh đạo, quản lý Công ty Cổ phần Phân 
bón Miền Nam giai đoạn 2026-2031.

-

7 07/QĐ-HĐQT 22/02/2023
Quyết định ban hành Quy chế tiếp nhận Người lao động và công dân Công ty Cổ 
phần Phân bón Miền Nam.

-

8 08/QĐ-HĐQT 22/02/2023 Quyết định phê duyệt quỹ tiền lương thực hiện năm 2022 của Công ty. -

9 09/NQ-HĐQT 16/03/2023

Hội đồng quản trị họp và thông qua:
Phê duyệt quyết toán hoàn thành dự án đầu tư xây dựng dây chuyền sản xuất NPK 
theo công nghệ hơi nước thùng quay công suất 100.000 tấn/năm tại Nhà máy 
Phân bón Hiệp Phước theo nội dung Tờ trình số 309/TTr-PBMN;
Chấp thuận giao cho Nhà máy Phân bón Cửu Long kinh doanh Phân bón lá Yogen 
và phân hữu cơ SJC Biogold G.A.P theo nội dung Tờ trình số 315/TTr-PBMN;
Thông qua các Báo cáo, Tờ trình tại Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2023.

100%

STT
Số Nghị quyết, 

Quyết định
Ngày Nội dung

Tỷ lệ thông 
qua

Hội đồng quản trị (tiếp theo)

STT Thành viên Chức vụ
Số lượng CP sở hữu (CP) (*)

Tỷ lệ sở hữu
Cá nhân Đại diện

1 Nguyễn Văn Quý Chủ tịch HĐQT - - -

2 Đặng Tấn Thành Thành viên HĐQT, Tổng Giám đốc - 61.935 0,129%

3 Trịnh Quốc Hùng Thành viên HĐQT, Phó Tổng Giám đốc - 3.049 0,006%

4 Ngô Ngọc Quang Thành viên HĐQT độc lập - - -

5 Hà Thái Sơn Thành viên HĐQT - - -

DANH SÁCH THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
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CHƯƠNG 5 -  QUẢN TRỊ CÔNG TY

STT Thành viên HĐQT Chức vụ Số buối họp HĐQT  tham dự Tỷ lệ tham dự họp

1 Nguyễn Văn Quý Chủ tịch HĐQT 12/12 100%

2 Đặng Tấn Thành Thành viên HĐQT, Tổng Giám đốc 12/12 100%

3 Trịnh Quốc Hùng Thành viên HĐQT, Phó Tổng Giám đốc 12/12 100%

4 Ngô Ngọc Quang Thành viên HĐQT độc lập 6/12 50%

5 Hà Thái Sơn Thành viên HĐQT 12/12 100%



HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

10 10/QĐ-HĐQT 17/3/2023
Phê duyệt quyết toán hoàn thành dự án đầu tư xây dựng dây chuyền sản xuất NPK 
theo công nghệ hơi nước thùng quay công suất 100.000 tấn/năm tại Nhà máy 
Phân bón Hiệp Phước.

-

11 11/NQ-HĐQT 18/4/2023
Nhất trí việc điều chỉnh kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2023 theo nội dung Tờ 
trình số 488/TTr-PBMN ngày 12/4/2023
Thông qua kế hoạch sản xuất kinh doanh quý II/2023.

100%

12 12/QĐ-HĐQT 18/4/2023 Giao kế hoạch sản xuất kinh doanh quý II/2023. -

13 13/QĐ-HĐQT 18/4/2023 Quyết định thành lập Ban Kiểm tra tư cách cổ đông năm 2023. -

14 14/NQ-HĐQT 12/6/2023
Hội đồng quản trị họp triển khai quy trình bổ nhiệm 02 Phó Tổng Giám đốc Công ty 
Cổ phần Phân bón Miền Nam.

-

15 15/NQ-HĐQT 13/6/2023

Thông qua việc chi trả cổ tức năm 2022 cho Cổ đông Công ty
Thông qua việc lựa chọn Công ty TNHH Hãng Kiểm toán AASC là đơn vị kiểm toán 
Báo cáo tài chính năm 2023 của Công ty
Thông qua việc kiện toàn nhân sự Bộ phận Kiểm toán nội bộ Công ty theo nội dung 
Tờ trình số 796/TTr-PBMN.
Thông qua việc ban hành định mức tiêu hao vật tư-kỹ thuật cho các sản phẩm đặ 
thù theo nội dung Tờ trình số 791/TTr-PBMN.
Thông qua việc sửa đổi, bổ sung Quy chế hoạt động và quản lý điều hành Công ty 
theo nội dung Tờ trình số 805/TTr-PBMN.
Chấp thuận để Tổng Giám đốc Công ty bổ nhiệm các chức danh Giám đốc, Phó 
Giám đốc các phòng chức năng Công ty theo nội dung Tờ trình số 797/TTr-PBMN.

-

16 16/QĐ-HĐQT 13/6/2023
Quyết định về việc thôi kiêm nhiệm thành viên, Trưởng Bộ phận Kiểm toán nội bộ 
Công ty.

-

17 17/QĐ-HĐQT 13/6/2023 Quyết định về việc kiện toàn Bộ phận Kiểm toán nội bộ Công ty. -

18 18/QĐ-HĐQT 13/6/2023
Quyết định về việc ban hành Quy chế hoạt động và quản lý điều hành Công ty Cổ 
phần Phân bón Miền Nam.

-

19 19/QĐ-HĐQT 14/6/2023
Quyết định về việc ban hành định mức tiêu hao vật tư - Kỹ thuật cho các sản phẩm 
đặc thù của Công ty Cổ phần Phân bón Miền Nam.

-

STT
Số Nghị quyết, 

Quyết định
Ngày Nội dung

Tỷ lệ thông 
qua

20 20/NQ-HĐQT 17/7/2023

Thông qua kế hoạch sản xuất kinh doanh Quý III/2023;
Thông qua Báo cáo tài chính Quý II năm 2023;
Chấp thuận chủ trương triển khai đầu tư dự án Bồn chứa Axit H2SO4 tại Nhà máy 
Super Phốt phát Long Thành.

100%

21 21/QĐ-HĐQT 17/7/2023 Giao kế hoạch sản xuất kinh doanh Quý III/2023. -

22 22/NQ-HĐQT 31/7/2023

Quyết nghị:
Quyết định bổ nhiệm có thời hạn ông Trịnh Quốc Hùng, Giám đốc phòng Tổ chức 
– Hành chính Công ty giữ chức vụ Phó Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Phân bón 
Miền Nam;
Quyết định bổ nhiệm có thời hạn ông Đỗ Văn Tuấn, Kế toán trưởng Công ty giữ 
chức vụ Phó Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Phân bón Miền Nam;
Giao bà Nguyễn Thị Hương Phó Giám đốc phòng Kế toán – Tài chính Công ty phụ 
trách Kế toán Công ty cho đến khi Hội đồng quản trị có quyết định bổ nhiệm kế 
toán trưởng mới của Công ty Cổ phần Phân bón Miền Nam;
Thông qua việc sửa đổi, bổ sung Quy chế chi tiêu nội bộ Công ty Cổ phần Phân 
bón Miền Nam.

100%

23 23/QĐ-HĐQT 31/7/2023
Quyết định về việc sửa đổi, bổ sung Quy chế chi tiêu nội bộ Công ty Cổ phần Phân 
bón Miền Nam.

-

24 24/QĐ-HĐQT 01/8/2023
Quyết định bổ nhiệm ông Đỗ Văn Tuấn, Kế toán trưởng Công ty giữ chức vụ Phó 
Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Phân bón Miền Nam.

-

25 25/QĐ-HĐQT 01/8/2023
Quyết định giao bà Nguyễn Thị Hương Phó Giám đốc phòng Kế toán – Tài chính 
Công ty phụ trách Kế toán Công ty cho đến khi Hội đồng quản trị có quyết định bổ 
nhiệm kế toán trưởng mới của Công ty Cổ phần Phân bón Miền Nam.

-

26 26/QĐ-HĐQT 01/8/2023
Quyết định bổ nhiệm ông Trịnh Quốc Hùng, Giám đốc phòng Tổ chức – Hành chính 
Công ty giữ chức vụ Phó Tổng Giám đốc, kiêm Giám đốc phòng Tổ chức – Hành 
chính Công ty Công ty Cổ phần Phân bón Miền Nam

-

27 27/NQ-HĐQT 11/8/2023 Thông qua báo cáo tài chính giữa niên độ năm 2023 đã soát xét 100%

STT
Số Nghị quyết, 

Quyết định
Ngày Nội dung

Tỷ lệ thông 
qua

Hội đồng quản trị (tiếp theo)

Các Nghị quyết, Quyết định của Hội đồng quản trị (tiếp theo)
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28 28/NQ-HĐQT 30/8/2023

Chấp thuận chủ trương triển khai quy trình bổ nhiệm 01 Phó Giám đốc phòng Kỹ 
thuật – Sản xuất phụ trách công tác An toàn lao động, đầu tư xây dựng, môi trường 
từ nguồn nhân sự tại chỗ, có trong quy hoạch của Công ty;
Chấp thuận để Tổng Giám đốc Công ty bổ nhiệm có thời hạn ông Đặng Thanh 
Định – Phó Giám đốc Nhà máy Phân bón Cửu Long giữ chức vụ Giám đốc Nhà 
máy Phân bón Cửu Long;
Thông quy hạn mức vay vốn, phát hành LC tại 02 ngân hàng có quan hệ tín dụng với 
Công ty và hạn mức gửi tiền có kỳ hạn theo nội dung tờ trình số 1200/TTr-PBMN.

100%

29 29/QĐ-HĐQT 07/9/2023
Quyết định cử ông Đặng Tấn Thành, Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Phân bón 
Miền nam tham dự đoàn công tác tại Brazil do Tập đoàn Hóa chất Việt Nam tổ 
chức từ ngày 15/10/2023 đến ngày 25/10/2023.

-

30 30/NQ-HĐQT 25/9/2023
Chấp thuận để Tổng Giám đốc Công ty bổ nhiệm có thời hạn ông Nguyễn Đức 
Trường – Chuyên viên phòng Kỹ thuật – Sản xuất Công ty giữ chức vụ Phó Giám 
đốc phòng Kỹ thuật – Sản xuất Công ty.

100%

31 31/NQ-HĐQT 16/10/2023

Thông qua kế hoạch sản xuất kinh doanh Quý IV/2023;
Thông qua báo cáo tài chính Quý III/2023;
Chấp thuận chủ trương kiện toàn chức danh Kế toán trưởng Công ty từ nguồn nhân 
sự tại chỗ có trong quy hoạch.

-

32 32/QĐ-HĐQT 16/10/2023 Quyết định giao kế hoạch Sản xuất - Kinh doanh Quý IV/2023. -

33 33/NQ-HĐQT 16/10/2023
Phê duyệt Báo cáo nghiên cứu khả thi dự án Bồn chứa hóa chất tại Nhà máy Super 
Phốt phát Long Thành.

100%

34 34/QĐ-HĐQT 16/10/2023
Quyết định phê duyệt Báo cáo nghiên cứu khả thi đầu tư xây dựng dự án Bồn chứa 
hóa chất tại Nhà máy Super Phốt phát Long Thành.

-

35 35/QĐ-HĐQT 19/10/2023
Quyết định về việc điều chỉnh thời gian cử cán bộ đi công tác nước ngoài, thời gian 
bắt đầu từ ngày 21/10/2023 đến ngày 29/10/2023.

-

36 36/NQ-HĐQT 28/11/2023
Thông qua kế hoạch lựa chọn nhà thầu dự án Bồn chứa hóa chất tại Nhà máy 
Super Phốt phát Long Thành.

100%

STT
Số Nghị quyết, 

Quyết định
Ngày Nội dung

Tỷ lệ thông 
qua

37 37/QĐ-HĐQT 28/11/2023
Quyết định phê duyệt Kế hoạch lụa chọn Nhà thầu dự án Bồn chứa hóa chất tại Nhà 
máy Super Phốt phát Long Thành.

-

38 38/NQ-HĐQT 01/12/2023
Thông qua hạn mức vay vốn, phát hành LC tại ngân hàng thương mại cổ phần Đầu 
tư và Phát triển Việt Nam (BIDV) chi nhánh Bến Nghé.

100%

39 39/NQ-HĐQT 18/12/2023

Thông qua thời gian và địa điểm tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 
2024 Công ty Cổ phần Phân bón Miền Nam theo nội dung Tờ trình số 1748/TTr-
PBMN.
Thông qua việc ban hành định mức tiêu hao vật tư-Kỹ thuật cho sản phẩm Super 
Lân Long Thành (sử dụng quặng tuyển) của Công ty theo nội dung Tờ trình số 
1766/TTr-PBMN.
Thông qua hạn mức vay vốn, phát hành LC tại 13 Ngân hàng có quan hệ tín dụng 
với Công ty; hạn mức gửi tiền có kỳ hạn và các kiến nghị theo nội dung Tờ trình số 
1773/TTr-PBMN.
Thông qua việc xóa nợ các khách hàng do nợ phải thu không có khả năng thu hồi 
và đủ điều kiện xóa nợ theo quy định của pháp luật hiện hành, theo nội dung Tờ 
trình số 1774/TTr-PBMN.

100%

40 40/QĐ-HĐQT 18/12/2023
Quyết định ban hành định mức tiêu hao vật tư - kỹ thuật cho sản phẩm SUPER LÂN 
LONG THÀNH (sử dụng quặng Apatit tuyển) của Công ty Cổ phần Phân bón Miền 
Nam.

-

STT
Số Nghị quyết, 

Quyết định
Ngày Nội dung

Tỷ lệ thông 
qua

HOẠT ĐỘNG CỦA THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ ĐỘC LẬP
Không có.

HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Hội đồng quản trị (tiếp theo)

Các Nghị quyết, Quyết định của Hội đồng quản trị (tiếp theo)

HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Hội đồng quản trị (tiếp theo)
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DANH SÁCH CÁC THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ CÓ CHỨNG CHỈ ĐÀO TẠO VỀ QUẢN TRỊ 
CÔNG TY
Các khóa đào tạo về quản trị công ty mà các thành viên Hội đồng quản trị, thành viên Ban kiểm soát, Tổng Giám đốc điều hành, các cán bộ 
quản lý khác và Người phụ trách, Thư ký Công ty đã tham gia theo quy định về quản trị Công ty: Công ty Cổ phần Phân bón Miền Nam đã cử 
các cán bộ quản lý tham gia tập huấn về công tác tổ chức Đại hội đồng cổ đông, Luật Doanh nghiệp, Luật Chứng khoán, công bố thông tin do 
Sở giao dịch chứng khoán thành phố Hồ Chí Minh tổ chức.



Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội đồng quản trị, 
Ban Tổng giám đốc và Ban Kiểm soát

LƯƠNG, THƯỞNG, THÙ LAO, CÁC KHOẢN LỢI ÍCH

TT Họ và tên Chức danh Thu nhập 2023 (đồng)

I Hội đồng quản trị

1 Nguyễn Văn Quý Chủ tịch HĐQT 82.000.000

2 Đặng Tấn Thành Thành viên HĐQT, Tổng Giám đốc 849.361.000

3 Trịnh Quốc Hùng Thành viên HĐQT, Phó Tổng Giám đốc 710.248.000

4 Ngô Ngọc Quang Thành viên HĐQT độc lập 70.000.000

5 Hà Thái Sơn Thành viên HĐQT 405.358.000

II Ban Kiểm soát

1 Võ Anh Tuấn Trưởng Ban Kiểm soát 330.890.000

2 Nguyễn Thị Thùy Dương Thành viên Ban Kiểm soát 38.000.000

3 Trần Châu Minh Thành viên Ban Kiểm soát 467.603.000

4 Phạm Đức Hoài Trưởng Ban kiểm soát (đã miễn nhiệm ngày 28/04/2023) 520.592.000

III Ban Tổng Giám đốc

1 Đặng Tấn Thành Thành viên HĐQT, Tổng Giám đốc (đã nêu ở trên)

2 Vũ Minh Tuấn Phó Tổng Giám đốc 591.320.000

3 Trịnh Quốc Hùng Thành viên HĐQT, Phó Tổng Giám đốc (đã nêu ở trên)

4 Đỗ Văn Tuấn Phó Tổng Giám đốc 592.239.000

IV Kế toán trưởng

- Nguyễn Thị Hương Kế Toán Trưởng 173.024.000

Ban Kiểm soát

STT Thành viên Chức vụ
Số lượng CP sở hữu (CP) (*)

Tỷ lệ sở hữu
Cá nhân Đại diện

1 Võ Anh Tuấn Trưởng Ban Kiểm soát … … …

2 Nguyễn Thị Thùy Dương Thành viên Ban Kiểm soát … … …

3 Trần Châu Minh Thành viên Ban Kiểm soát … … …
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HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT
Các cuộc họp của Ban kiểm soát

Stt Thành viên BKS
Số buổi họp 

tham dự
Tỷ lệ dự họp Tỷ lệ biểu quyết Lý do không tham dự họp 

1 Ông Phạm Đức Hoài 1/4 25% 100% Đã miễn nhiệm ngày 28/4/2023

2 Ông Võ Anh Tuấn 3/4 75% 100% Được bầu ngày 28/4/2023

3 Bà Nguyễn Thị Thùy Dương 4/4 100% 100% -

4 Bà Vũ Trịnh Diễm Hồng 1/4 25% 100% Đã miễn nhiệm ngày 28/4/2023

5 Ông Trần Châu Minh 3/4 75% 100% Được bầu ngày 28/4/2023

Ban Kiểm soát đã tham gia đầy đủ các cuộc họp của Hội đồng quản trị đồng thời tham dự các cuộc họp giao ban hàng tháng của Công ty. 
Qua đó, Ban Kiểm soát nắm bắt được kịp thời tình hình sản xuất kinh doanh của Công ty từ đó đưa ra các đánh giá và nhận xét chặt chẽ về 
hoạt động của Công ty. Bên cạnh đó, Ban Kiểm soát cũng tham gia và có ý kiến trong các cuộc họp của Hội đồng quản trị góp phần đưa ra 
những quan điểm, đề xuất có tính chiến lược về công tác quản lý và điều hành của Công ty. Đặc biệt, Ban Kiểm soát có trách nhiệm giám sát 
tình hình thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh và đầu tư trong năm 2023 cũng như các điều khoản khác theo Nghị quyết của Đại hội cổ 
đông thường niên năm 2023.

Ngoài việc tham gia vào các cuộc họp và giám sát các kế hoạch, Ban Kiểm soát tích cực kiểm tra và đảm bảo việc ban hành và thực thi các 
Nghị quyết, Quyết định của Hội đồng quản trị và Ban Tổng Giám đốc được thực hiện đúng đối với công tác quản lý và điều hành Công ty. Ban 
Kiểm soát cũng kiểm tra việc tuân thủ các quy định về quản lý tài chính, kế toán và đảm bảo tính chính xác, trung thực, hợp pháp trong việc 
sử dụng, luân chuyển và lưu trữ chứng từ kế toán. Đồng thời, Ban Kiểm soát cũng có trách nhiệm thẩm định các báo cáo tài chính định kỳ của 
Công ty và thực hiện kiểm soát định kỳ theo quy định. Ngoài các nhiệm vụ kế toán và tài chính, Ban Kiểm soát cũng thẩm định báo cáo quản 
trị Công ty và kiểm tra việc công bố thông tin theo quy định đối với Công ty niêm yết. Điều này giúp đảm bảo sự minh bạch và trung thực trong 
việc thông tin của Công ty được công bố công khai và đầy đủ.

DANH SÁCH THÀNH VIÊN BAN KIỂM SOÁT



Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội đồng quản trị, 
Ban Tổng giám đốc và Ban Kiểm soát (tiếp theo)

GIAO DỊCH CỔ PHIẾU CỦA NGƯỜI NỘI BỘ

HỢP ĐỒNG HOẶC GIAO DỊCH VỚI NGƯỜI NỘI BỘ

STT Người thực hiện giao dịch Giá trị Ghi chú

Doanh thu thuần bán hàng và cung cấp dịch vụ

1 Công ty TNHH Hóa chất Chất hóa dẻo VINA 3.110.598.794 …

2 Công ty Cổ phần Phân bón và Hóa chất cần Thơ 54.738.000.000 …

3 Công ty Cổ phần Pin Ắc quy Miền Nam 5.729.170.000 …

4 Công ty TNHH MTV Đạm Ninh Bình 449.074.129 …

5 Công ty Cổ phần DAP số 2 - VINACHEM 155.051.084 …

Mua hàng hóa, dịch vụ

1 Công ty TNHH MTV Apatit Việt Nam 50.701.807.471 …

2 Công ty TNHH MTV Đạm Ninh Binh 4.351.876.500 …

3 Công ty Cổ phần Phân bón và Hóa chất cần Thơ 229.562.304 …

4 Công ty Cồ phần DAP - VINACHEM 55.346.232.778 …

5 Công ty Cổ phần Hơi Kỹ nghệ Que hàn 73.809.400 …

6 Công ty Cổ phần Bột giặt Net 14.512.220 …

7 Công ty Cổ phàn DAP số 2 - VINACHEM 475.975.000 …

8 Công ty Cổ phần Thiết kế Công nghiệp Hóa chất 140.277.778 …

Doanh thu tài chính - Lãi bán hàng trả chậm, chiết khấu thanh toán

1 Công ty Cổ phần Phân bón và Hóa chất cần Thơ 588.132.332 ...

2 Công ty Cổ phần DAP - VINACHEM 30.534.290 ...

Doanh thu tài chính - cổ tức được chia.

- Công ty TNHH Hóa chất Chất hóa dẻo VINA 56.642.040.000 ...

Chia cổ tức

- Tập đoàn Hóa chất Việt Nam 12.463.525.200 …
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Không có thay đổi trong năm



 Ý kiến của kiểm toán

 Báo cáo tài chính được kiểm toán   

1

2

BÁO CÁO TÀI CHÍNH
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