


TCO HOLDINGS

Vững nội tại - Dựng tương lai“



Kính gửi Quý cổ đông,

Năm 2023 đã qua đi, nền kinh tế thế giới tiếp tục 
đối mặt với nhiều khó khăn, thách thức. Xung 
đột chính trị tiếp diễn, lạm phát tuy hạ nhiệt 
nhưng vẫn ở mức cao, thương mại toàn cầu suy 
giảm, các hàng rào bảo hộ phòng vệ thương 
mại gia tăng. Cùng với đó là tình trạng thời tiết 
cực đoan, hạn hán, bão lũ, thiên tai diễn biến 
phức tạp ở nhiều quốc gia làm cho sản xuất 
và tiêu dùng lương thực mất cân đối dẫn đến 
thị trường hàng hóa thế giới nhiều biến động. 
Trước tình hình đó, kinh tế Việt Nam vẫn đạt mức 
tăng trưởng GDP cả năm 2023 ước đạt 5,05% với 
xu hướng tăng trưởng qua từng quý. Trong đó, 
lĩnh vực nông - lâm - thủy sản là trụ cột nền kinh 
tế. Tổng kim ngạch xuất khẩu nông lâm thủy sản 
đạt 53,01 tỉ USD, xuất siêu đạt mức kỉ lục 12,07 
tỉ USD, tăng 43,7%, chiếm trên 42,5% xuất siêu 
cả nước. Có 6 mặt hàng xuất khẩu trên 3 tỉ USD 
là rau quả; gạo; hạt điều; cà phê; tôm; gỗ và sản 
phẩm gỗ.

Năm 2023 cũng đánh dấu một bước chuyển mình 
quan trọng của TCO Holdings khi thay đổi tầm 
nhìn, định hướng cùng với đó là sự kết hợp giữa 
những nhân sự gắn bó với Công ty lâu năm, giàu 
kinh nghiệm và các nhân sự mới trẻ trung, năng 
động. Trong quý 4/2023, HĐQT đã quyết định để 
ban điều hành thực hiện thoái vốn các khoản đầu 
tư vào các dự án bất động sản chấp nhận giảm 
hiệu quả nhằm thu hồi vốn đồng thời đầu tư vào 
lĩnh vực nông nghiệp bên cạnh lĩnh vực logistics.
 
TCO Holdings cùng các công ty thành viên hướng 
tới vai trò đảm bảo an ninh chuỗi cung ứng lương 
thực quốc gia đồng thời đẩy mạnh các hoạt động 
sản xuất kinh doanh, chia sẻ lợi ích với các bên 
liên quan, góp phần vào sự phát triển chung của 
cộng đồng. HĐQT TCO Holdings xác định các mục 
tiêu và chiến lược trọng tâm, bao gồm:

CHỦ TỊCH
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

Thứ nhất: Chuyển đổi thành công mô hình hoạt 
động của công ty thành tập đoàn đầu tư đa ngành. 
Lấy nông nghiệp làm trọng tâm, lấy cuộc sống 
nông dân, công nhân làm nền tảng để phát triển.
Thứ hai: Áp dụng triển khai các mô hình kinh 
doanh mới, ứng dụng khoa học công nghệ nhằm 
khai thác tối ưu chuỗi giá trị nông nghiệp, quản lý 
hiệu quả nguồn tài nguyên, nâng cao vị thế TCO 
Holdings  trên thị trường.
Thứ ba: Đầu tư phát triển nguồn nhân lực tại địa 
phương, liên kết chặt chẽ doanh nghiệp với nông 
dân, công nhân. Xây dựng các nền tảng cho sự 
phát triển bền vững tạo ra giá trị cho cổ đông, 
nhà đầu tư, đóng góp vào sự phát triển chung của 
cộng đồng, xã hội.

Đại diện HĐQT, ban lãnh đạo TCO Holdings, tôi xin 
gửi đến quý cổ đông, quý nhà đầu tư, khách hàng 
và các đối tác lời cảm ơn sâu sắc vì đã tin tưởng 
và đồng hành cùng công ty trong suốt thời gian 
vừa qua. Xin gửi lời tri ân tới toàn thể đội ngũ cán 
bộ, công nhân viên đã đoàn kết, nỗ lực để cùng 
xây dựng công ty. Tôi tin rằng với sự ủng hộ hợp 
tác của quý vị, năm 2024 chúng ta sẽ gặt hái được 
những thành công vượt trội.

Trân trọng,
Chủ tịch Hội đồng quản trị

 

.

.

,

“26 năm lịch sử xây dựng và phát triển với NỘI TẠI đang sở hữu là nền tảng để TCO thực 
hiện các chiến lược mới phù hợp với tầm nhìn đã đề ra. TCO sẽ đẩy mạnh các hoạt động 
kinh doanh cốt lõi, hướng tới TƯƠNG LAI bền vững”

Phạm Anh Tuấn
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TÔN TRỌNG

MINH BẠCH

SÁNG TẠO

KHÁT VỌNG

HIỆU QUẢ

BỀN VỮNG

Tầm nhìn của TCO Holdings hướng đến trở thành 
tập đoàn đầu tư đa ngành, lấy nông nghiệp và 
logistics làm trọng tâm, cung cấp các giải pháp 
tối ưu, các sản phẩm chất lượng cao và bền 
vững với môi trường. 

SỨ MỆNH, TẦM NHÌN, GIÁ TRỊ CỐT LÕI

SỨ MỆNH GIÁ TRỊ CỐT LÕI TẦM NHÌN
Huy động và sử dụng có hiệu quả các 
nguồn vốn cho hoạt động đầu tư, kinh 
doanh nhằm mục tiêu mang lại lợi 
nhuận tối đa hợp pháp

Tạo công ăn việc làm, môi trường làm 
việc thân thiện với người lao động

Gia tăng giá trị cho các cổ đông

01

02

03
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Từ viết tắt Tên đầy đủ

CCSQLHCVTTXH Cục Cảnh sát Quản lý hành chính về trật tự xã hội

CTCP Công ty Cổ phần

ĐHĐCĐ Đại Hội đồng cổ đông

ĐKDN Đăng ký doanh nghiệp

GCN Giấy chứng nhận

HĐQT Hội đồng quản trị

NQ Nghị quyết

TMCP Thương mại cổ phần

TNHH Trách nhiệm hữu hạn

TNHH MTV Trách nhiệm hữu hạn một thành viên

UBCKNN Ủy ban Chứng khoán Nhà nước

UBKT Ủy ban kiểm toán

DANH MỤC TỪ VIẾT TẮT
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01. THÔNG TIN CHUNG

Thông tin khái quát
Ngành nghề và địa bàn kinh doanh
Thông tin về mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh 
và bộ máy quản lý 
Định hướng phát triển
Các rủi ro
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12

THÔNG TIN KHÁI QUÁT

Tên Tiếng Anh:  TCO HOLDINGS JOINT STOCK COMPANY

Giấy CNĐKDN số:  020079308 đăng ký thay đổi lần thứ 18 ngày 23/01/2024

Vốn điều lệ:   187.110.000.000 đồng 
    (Một trăm tám mươi bảy tỷ một trăm mười triệu đồng)

Địa chỉ:   Số 189 đường đi Đình Vũ, Phường Đông Hải 2, 
    Quận Hải An, Thành phố Hải Phòng

Số điện thoại:   076 806 4686

Website:    tasaduyenhai.com

Mail:     info@tcoholdings.vn

Mã cổ phiếu:    TCO

CÔNG TY CỔ PHẦN TCO HOLDINGS
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- 01/2011: Hoàn thành việc 
mua sở hữu vốn của Công ty 
TNHH Container Minh Thành 

- 09/2011: Quyết định Tổng cục 
Hải quan quyết định thành lập 
địa điểm kiểm tra hàng hóa 
tập trung và địa điểm thu gom 
hàng lẻ ở nội địa do Công ty 
TNHH Container Minh Thành 
làm chủ sở hữu.

Cổ phiếu CTCP Vận tải đa phương 
thức Duyên Hải chính thức niêm 
yết trên Sở Giao dịch Chứng khoán 
Thành phố Hồ Chí Minh. 

QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN

2011 2012 2014

Thành lập Công ty TNHH 
Vận tải Duyên Hải hoạt động 
trong lĩnh vực vận tải và kho 
bãi.

- Bộ tài chính công nhận địa điểm 
tại xã Thụy Vân, TP. Việt Trì, tỉnh 
Phú Thọ là địa điểm làm thủ tục 
Hải quan ngoài cửa khẩu, chịu sự 
kiểm soát, kiểm tra, giám sát quản 
lý của Cục Hải quan TP.Hà Nội.
- Quyết định công nhận kho, bãi 
tại xã Đông Hải, huyện An Hải, Hải 
Phòng nằm kề Km 104+200 quốc 
lộ 5 là địa điểm kiểm tra hàng hóa 
xuất khẩu ngoài cửa khẩu.

Được Tổng cục Hải quan quyết 
định công nhận Địa điểm kiểm 
tra hàng hóa xuất khẩu ngoài 
cửa khẩu là Địa điểm kiểm tra 
hàng hóa nhập khẩu ngoài cửa 
khẩu.

1997 2003 2004

Thành lập Chi nhánh tại Thành 
phố Hồ Chí Minh 

2018 2023

Được Bộ tài chính quyết định  
công nhận địa điểm tại xã Thụy 
Vân, thành phố Việt Trì, tỉnh 
Phú Thọ là Địa điểm làm thủ 
tục hải quan tại Cảng nội địa 
tỉnh Phú Thọ.

- 03/2008: Hợp nhất 04 Công ty 
thành viên thành CTCP Vận tải Đa 
phương thức Duyên Hải với vốn 
điều lệ ban đầu là: 90.900.000.000 
đồng.

- 07/2008: Thành lập thêm một 
công ty thành viên tại Hà Nội là 
Công ty TNHH MTV Vận tải Đa 
phương thức Duyên Hải Hà Nội.

- 12/01/2009: Chính thức trở thành 
công ty đại chúng.

- 09/2009: Đăng ký giao dịch cổ 
phiếu của công ty đại chúng chưa 
niêm yết trên Sở Giao dịch Chứng 
khoán Hà Nội (Upcom) với mã 
chứng khoán TCO.

2007 2008 2009

Công ty TNHH Container Minh 
Thành trở thành công ty con của 
TCO Holdings với tỉ lệ sở hữu 
99,9%.

- 07/12/2023: Thành lập 03 công ty con và Nam An, 
An Gia trở thành công ty con gián tiếp 

- 10/2023: CTCP Vận tải đa phương thức Duyên Hải 
đã hoàn tất thủ tục thoái vốn tại CTCP Logistics Tasa 
Duyên Hải.
- 11/2023: CTCP Vận tải đa phương thức Duyên Hải 
chính thức đổi tên thành Công ty Cổ phần TCO 
Holdings theo Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông 
bất thường năm 2023 số 02/2023/NQ-ĐHĐCĐ ngày 
18/11/2023. 
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NGÀNH NGHỀ KINH DOANH ĐỊA BÀN KINH DOANH

Công ty hoạt động rộng khắp từ Bắc đến Nam, tập trung chủ yếu tại các vùng kinh tế trọng điểm:

- Thành phố Hồ Chí Minh
- Tiền Giang

Ngành nghề hoạt động sản xuất kinh doanh chính của TCO Holdings bao gồm:

• Vận tải hàng hóa bằng đường bộ (Chi tiết: Vận tải hàng hóa bằng ô tô, xe container)
• Vận tải hàng hóa ven biển và viễn dương
• Vận tải hàng hóa đường thủy nội địa
• Vận tải hàng hóa đường sắt
• Kho bãi và lưu giữ hàng hóa
• Hoạt động dịch vụ hỗ trợ khác liên quan đến vận tải (Dịch vụ thông quan; Vận tải đa phương thức; 

Dịch vụ logistics, Dịch vụ đại lý tàu biển)
• Cho thuê máy móc, thiết bị và đồ dùng hữu hình khác không kèm người điều khiển (Chi tiết: Cho thuê 

máy móc, thiết bị xếp dỡ hàng hóa; Cho thuê container)
• Xay xát và sản xuất bột thô (Nhà máy xay xát, đánh bóng gạo các loại xuất khẩu và nội địa)
• Kinh doanh bất động sản, quyền sử dụng đất thuộc chủ sở hữu, chủ sử dụng hoặc đi thuê (bao gồm 

cho thuê văn phòng, nhà xưởng)
• Hoạt động tư vấn quản lý (trừ tư vấn tài chính, kế toán, pháp luật)

- Thanh Hóa

- Hà Nội

- Cần Thơ
- An Giang

- Hải Phòng
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Theo quy định tại Điều 137 Luật Doanh nghiệp 2020 số 59/2020/QH14, Công ty cổ phần TCO Holdings tổ chức 
quản lý và hoạt động theo mô hình bao gồm: Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị, Tổng giám đốc và có Ủy 
ban kiểm toán trực thuộc Hội đồng quản trị.

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

ỦY BAN KIỂM TOÁN

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

Theo Luật Doanh nghiệp và Điều lệ Công ty, Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ) là cơ quan có thẩm quyền 
cao nhất của Công ty. ĐHĐCĐ họp thường niên mỗi năm họp một lần. ĐHĐCĐ phải họp thường niên 
trong thời hạn bốn tháng kể từ ngày kết thúc năm tài chính, hoặc có thể gia hạn nhưng không quá 
sáu tháng kể từ ngày kết thúc năm tài chính.

ĐHĐCĐ quyết định cơ cấu tổ chức, giải thể, phá sản Công ty, quyết định các kế hoạch đầu tư dài hạn 
và chiến lược phát triển, cơ cấu vốn, bổ nhiệm, miễn nhiệm hoặc bãi nhiệm các thành viên Hội đồng 
quản trị và các nội dung khác được quy định tại Luật Doanh nghiệp và Điều lệ Công ty.

KHỐI TÀI CHÍNH, 
NỘI CHÍNH

ĐẠI LÝ GIAO NHẬN, 
VẬN TẢI QUỐC TẾ

MÔ HÌNH QUẢN TRỊ VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ

TRUNG TÂM KINH DOANH
TỔNG HỢP

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

HĐQT bổ nhiệm một thành viên trong HĐQT hoặc 
thuê một người khác làm Tổng Giám đốc (TGĐ). 
Nhiệm kỳ của TGĐ là năm năm và có thể được tái 
bổ nhiệm lại với số nhiệm kỳ không hạn chế.

TGĐ được giao đầy đủ các quyền hạn cần thiết để 
thi hành các nghị quyết của ĐHĐCĐ và các nghị 
quyết, quyết định của HĐQT, là người có thẩm 
quyền cao nhất trong việc điều hành hoạt động 
hàng ngày của TCO Holdings trên cơ sở thực thi 
hiệu quả các cam kết chất lượng đã đề ra. TGĐ 
chịu sự giám sát của HĐQT; chịu trách nhiệm 
trước HĐQT và trước pháp luật về việc thực hiện 
quyền, nghĩa vụ được giao.

CÁC PHÒNG BAN CHỨC NĂNG

- Trực tiếp thực hiện các nghiệp vụ chuyên môn theo sự chỉ đạo trực tiếp của các Trưởng Phòng ban và 
Ban điều hành.

- Thực hiện công tác kinh doanh và hỗ trợ công tác sản xuất.

- Thực hiện công tác quản lý và nhiệm vụ cụ thể của từng phòng/ban theo quy chế hoạt động của Công 
ty. Đáp ứng đầy đủ, kịp thời các nội dung công việc theo kế hoạch đề ra.

ỦY BAN KIỂM TOÁN

Ủy ban kiểm toán (UBKT) trực thuộc HĐQT do HĐQT 
quyết định thành lập để kiểm tra, đánh giá, giám sát 
nhằm bảo đảm công ty tuân thủ quy định của pháp 
luật, yêu cầu của cơ quan quản lý đồng thời kiến 
nghị công ty kiểm toán độc lập, mức thù lao và điều 
khoản liên quan trong hợp đồng với công ty kiểm 
toán để HĐQT thông qua trước khi trình lên ĐHĐCĐ 
thường niên phê duyệt. UBKT của Công ty có từ 02 
thành viên trở lên. Chủ tịch UBKT phải là thành viên 
HĐQT độc lập, các thành viên khác của UBKT phải là 
thành viên HĐQT không điều hành. UBKT có quyền 
hạn và trách nhiệm theo quy định tại Điều 161 Luật 
doanh nghiệp và Điều lệ Công ty.

ĐƠN VỊ TRỰC THUỘC

MÔ HÌNH QUẢN TRỊ VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Hội đồng quản trị (HĐQT) của Công ty do ĐHĐCĐ bầu ra, là cơ quan quản lý công ty, có toàn quyền nhân danh 
công ty để quyết định, thực hiện các quyền và nghĩa vụ của công ty không thuộc thẩm quyền của ĐHĐCĐ. 
HĐQT họp ít nhất mỗi quý một lần và có thể họp bất thường, quy trình triệu tập cuộc họp do Chủ tịch HĐQT 
triệu tập theo quy định tại Điều lệ và Luật doanh nghiệp.

CÔNG TY CON

BÁO CÁO 
THƯỜNG NIÊN
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CÔNG TY CON, CÔNG TY LIÊN KẾT

Tính đến ngày 31/12/2023, Công ty Cổ phần TCO Holdings có 03 công ty con trực tiếp và 02 công ty con gián tiếp 
với tỉ lệ sở hữu như sau:

Công ty Cổ phần
TCO Holdings

Công ty Cổ phần
 TCO Agri

Công ty Cổ phần
TCO Real Estate

Công ty Cổ phần
TCO Logistics

Công ty Cổ phần
Dịch vụ Vận tải An Gia

Công ty Cổ phần
Tập đoàn Nam An

99,96% 99,95% 99,95%

90%

33,887% 32,89%32,89%

STT Tên công ty Địa chỉ trụ sở chính
Tỉ lệ sở hữu của 

TCO Holdings

I Các Công ty con sở hữu trực tiếp

1 Công ty Cổ phần TCO Logistics

Lầu 10, Vietcombank Tower, Số 05 Công 

trường Mê Linh, Phường Bến Nghé, Quận 

1, Thành phố Hồ Chí Minh

99,96%

2 Công ty Cổ phần TCO Agri

Lầu 10, Vietcombank Tower, Số 05 Công 

trường Mê Linh, Phường Bến Nghé, Quận 

1, Thành phố Hồ Chí Minh

99,95%

3 Công ty Cổ phần TCO Real Estate

Lầu 10, Vietcombank Tower, Số 05 Công 

trường Mê Linh, Phường Bến Nghé, Quận 

1, Thành phố Hồ Chí Minh

99,95%

II Các Công ty con sở hữu gián tiếp thông qua các Công ty con trực tiếp

Công ty TCO Holdings sở hữu gián tiếp qua công ty con trực tiếp TCO Logistics, TCO Agri, TCO Estate

4
Công ty Cổ phần Tập đoàn Nam 

An

Tỉnh lộ 954, Tổ 10, Ấp Long Hòa 2, Xã Long 

Hòa, Huyện Phú Tân, Tỉnh An Giang
99,67%

Công ty TCO Holdings sở hữu gián tiếp qua công ty con trực tiếp TCO Logistics 

5
Công ty Cổ phần Dịch vụ Vận tải 

An Gia

320 Bến Vân Đồn, Phường 02, Quận 4, 

Thành phố Hồ Chí Minh
90%

Công ty liên kết: Không có

BÁO CÁO 
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ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

Tái cấu trúc và chuyển hướng hoạt động kinh doanh, tập trung phát 
triển ở 3 lĩnh vực chính là vận tải, logistics; nông nghiệp, thực phẩm 
và các ngành phụ trợ; bất động sản và đầu tư. Ba lĩnh vực chính này 
đều có nhiều tiềm năng và dư địa để phát triển, đây sẽ là các mảnh 
ghép hỗ trợ cho nhau, góp phần tạo tiền đề phát triển cùng nhau để 
xây dựng một hệ sinh thái cơ bản cho TCO Holdings trên con đường 
phát triển bền vững.

Thông qua phương án phát hành cổ phiếu để hoán đổi toàn 
bộ cổ phần cho cổ đông của Công ty Cổ phần Xuất nhập 
khẩu An Vi, nhằm mở rộng phát triển mảng kinh doanh về 
nông nghiệp.

Bổ sung ngành nghề kinh doanh xuất phát từ như cầu mở rộng 
quy mô hoạt động, nhằm khai thác tối đa mọi cơ hội kinh doanh.

01

02

03

Thay đổi tên Công ty thành “Công ty Cổ phần TCO Holdings” và địa 
chỉ trụ sở chính của công ty về Thành phố Hồ Chí Minh với mục tiêu 
đưa Công ty trở thành mô hình tập đoàn, nâng cao vị thế cũng như 
có được nguồn lực về vốn vững mạnh hơn, tạo tiền đề cho sự phát 
triển nhanh chóng và vững mạnh hơn.

Kiện toàn bộ máy lãnh đạo, phân công nhiệm vụ, 
cũng như ban hành các quy trình, quy chế mới phù 
hợp với cơ cấu của Công ty.

Hướng đến các mục tiêu phát triển bền vững liên quan đến môi 
trường – cộng đồng – xã hội.

04

05

06

CÁC MỤC TIÊU CHỦ YẾU

Trong năm 2023, Công ty Cổ phần TCO Holdings đã đề ra các mục tiêu quan trọng như sau: 

BÁO CÁO 
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ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN TRUNG VÀ DÀI HẠN

Phát triển lĩnh vực vận tải, dịch vụ logistics

Phát triển lĩnh vực đầu tư

TCO Holdings định hướng sẽ mở rộng sang 
phát triển bất động sản công nghiệp và bất 
động sản nông nghiệp – một trong những 
chiến lược để đa dạng hóa lĩnh vực kinh  
doanh và giá trị gia tăng cao.

TCO Holdings sẽ tiếp tục nghiên cứu, chọn 
lọc, đánh giá và hiện thực hóa các cơ hội đầu 
tư vốn, M&A tiềm năng; đồng thời, xây dựng 
chiến lược quản trị phù hợp sau M&A.

TCO Holdings tận dụng tiềm năng phát triển hệ thống cảng cạn tại Việt Nam, nhất là tại các tỉnh thành 
đồng bằng sông Cửu Long, là điểm nối giữa nơi sản xuất, tiêu thụ hàng hóa xuất nhập khẩu với cảng 
sông, cảng biển cùng với công tác xây dựng đội ngũ cán bộ tinh thông nghiệp vụ, công nhân viên vận 
hành chuyên nghiệp, kỹ thuật viên tay nghề cao giúp tối ưu hóa kế hoạch phát triển logistics

Cùng với lộ trình triển khai thực hiện các Hiệp định tự do thương mại đã ký kết : EVFTA, CPTPP, 
RCEP,...Chính phủ và các bộ, ngành đã chỉ đạo và quan tâm đầu tư phát triển hạ tầng đường xá, bến 
bãi, kho hàng phục vụ vận tải, giao nhận hàng hoá, xuất nhập khẩu chú trọng đến thế mạnh của Việt 
Nam trong lĩnh vực dịch vụ logistics giúp giúp thị trường dịch vụ và bất động sản logistics sôi động 
hơn.

Kế thừa thương hiệu TASA Logistics, TCO Holdings không ngừng đổi mới và nâng cao chất lượng theo 
hướng chuyên nghiệp hóa và đa dạng hóa dịch vụ vận tải đa phương thức MTS (Multimodal Transport 
Services), vận tải đa phương thức kết hợp C-MTS (Combined Multimodal Transport Services) thông 
qua tận dụng lợi thế các công ty trong hệ sinh thái nhằm tối ưu hóa hiệu quả dịch vụ logistics: xe tải 
các loại, xe đầu kéo container, sà lan nội địa, tàu sông pha biển, tàu biển,… với các hãng tàu uy tín 
(Evergreen, One, Maersk, Hapag-Lloyd, CMA-CGM,…).

Phát triển dịch vụ hậu cần cho ngành logictics là đầu mối tổ chức vận tải gắn liền với hoạt động của 
cảng biển, cảng hàng không, cảng đường thủy nội địa, cửa khẩu đường bộ, đồng thời có chức năng là 
cửa khẩu đối với hàng hóa xuất khẩu, 
TCO Holdings tập trung triển khai giải pháp kinh doanh bất động sản logistics, ứng dụng công nghệ 
kỹ thuật số hiện đại, công nghệ trí tuệ nhân tạo trong việc kinh doanh cảng cạn, kinh doanh vận tải 
đa phương thức kết hợp và dịch vụ hậu cần cho ngành logistics.
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Theo tờ trình số 08/TT-ĐHĐCĐ, Công ty Cổ phần TCO Holdings đã thông qua phương án phát hành cổ 
phiếu để hoán đổi toàn bộ cổ phần cho cổ đông của Công ty Cổ phần Xuất Nhập khẩu An Vi.

Công ty Cổ phần Xuất Nhập khẩu An Vi hoạt động theo Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số 
1602134676 do Sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh An Giang cấp lần đầu ngày 20/11/2020, đăng ký thay đổi lần 
thứ 3 ngày 13/12/2022. 

Ngành nghề kinh doanh chính của công ty An Vi là xay xát và sản xuất bột thô, chi tiết: nhà máy xay 
xát, đánh bóng gạo các loại xuất khẩu và nội địa. Với định hướng phát triển trong thời gian sắp tới, TCO 
Holdings sẽ trở thành chủ sở hữu duy nhất sở hữu 100% vốn điều lệ tại An Vi.

Phát triển lĩnh vực nông nghiệp và thực phẩm và các ngành phụ trợ

ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN TRUNG VÀ DÀI HẠN

Lợi thế của An Vi

Công ty An Vi đang sở hữu nhà máy 
xay xát lúa gạo với tổng diện tích 
đất khoảng 11,7ha trong đó khu nhà 
máy sản xuất hơn 2,5ha đặt tại khu 
vực thị xã Tân Châu, tỉnh An Giang. 

Nhà máy có hệ thống giao thông 
thuận tiện, đường bộ tiếp giáp 
với tỉnh lộ 952 và đường thủy tiếp 
giáp với kênh Châu Đốc Tân Châu 
với mặt tiền sông hơn 500m, cách 
cửa khẩu Vĩnh Xương và biên giới 
Campuchia khoảng hơn 15km, giúp 
lưu thông hàng hóa vô cùng nhanh 
chóng. 

Cùng với đó là hệ thống nhà xưởng 
máy móc tự động/ bán tự động 
hiện đại công suất lớn. Đây là một 
trong những nhà máy lớn nhất tại 
khu vực đồng bằng sông Cửu Long 
ở thời điểm hiện tại.

030201

Phát triển lĩnh vực nông nghiệp và thực phẩm và các ngành phụ trợ

ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN TRUNG VÀ DÀI HẠN

Về Công ty Xuất nhập khẩu An Vi
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DIỆN TÍCH ĐẤT

≈ 11,7
ha

DIỆN TÍCH KHU NHÀ MÁY SẢN XUẤT

2,5
ha

TIẾP GIÁP MẶT TIỀN SÔNG

≈ 500
m

CÁCH CỬA KHẨU VĨNH XƯƠNG VÀ 
BIÊN GIỚI CAMPUCHIA

≈ 15
km

Phát triển lĩnh vực nông nghiệp và thực phẩm và các ngành phụ trợ

ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN TRUNG VÀ DÀI HẠN

Lợi thế của An Vi
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Lợi thế kết hợp của TCO Holdings và An Vi

Phát triển lĩnh vực nông nghiệp và thực phẩm và các ngành phụ trợ

ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN TRUNG VÀ DÀI HẠN

Việc TCO Holdings và An Vi liên kết chặt chẽ với nhau sẽ giúp giảm thiểu tối đa các chi phí 
logistics phát sinh và từ đó tăng tính cạnh tranh về thời gian phục vụ cũng như về giá cả lúa, 
gạo, các sản phẩm khác. 

Ngoài ra, TCO Holdings sẽ khai thác lợi thế sẵn có để phát triển thêm các ngành phụ trợ như 
phân bón, bao bì, cung cấp cây giống và vật tư nông nghiệp cũng như đẩy mạnh kinh doanh 
thương mại lúa gạo trong nước.

Trải qua hơn 25 năm hoạt động kinh doanh trong lĩnh vực vận tải, TCO Holdings luôn hướng đến những mục tiêu 
phát triển bền vững, cụ thể như sau:

Luôn tuân thủ các quy định 
pháp luật về bảo vệ môi 
trường trong hoạt động sản 
xuất kinh doanh, sử dụng 
năng lượng có hiệu quả, 
giảm thiểu ô nhiễm môi 
trường, đảm bảo sức khỏe 
người lao động và cộng đồng 
dân cư địa phương.

Xây dựng đội ngũ nhân viên đủ 
kinh nghiệm và bản lĩnh kinh  
doanh trong nền kinh tế thị 
trường cạnh tranh như hiện nay. 
Nâng cao nhận thức của CBCNV 
trong việc bảo vệ nguồn nước, tài 
nguyên năng lượng, kêu gọi thực 
hiện triệt để việc tiết kiệm điện – 
nước, có ý thức tốt trong việc bảo 
vệ môi trường xanh và sạch.

Quan tâm đến trách nhiệm và lợi ích 
mang đến cho xã hội bên cạnh lợi 
nhuận của Công ty. Mọi hoạt động 
của Công ty luôn tuân thủ quy định 
của pháp luật, mang lại lợi ích cho 
cộng đồng và góp phần phát triển đất 
nước.

ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

CÁC MỤC TIÊU PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG
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SĐội ngũ nhân sự điều hành ở TCO Holdings 
và các công ty thành viên có sự kết hợp 
giữa kinh nghiệm và sức trẻ, năng động.

Việc áp dụng các hệ thống máy móc hiện 
đại, tiên tiến nhất còn hạn chế do chi phí 
thay thế cao.

Chưa xây dựng được hệ thống đồng bộ, hoàn 
chỉnh, khép kín cho toàn bộ quá trình sản 
xuất tới các sản phẩm cuối cho người tiêu 
dùng. Nâng cao giá trị cho sản phẩm.

Người tiêu dùng quan tâm nhiều hơn tới chất 
lượng sản phẩm và các vấn đề về môi trường 
trong quá trình sản xuất.

Các mặt hàng, sản phẩm nông nghiệp có xu 
hướng tăng trưởng tích cực.

Quy mô sản xuất nông nghiệp của Việt Nam 
còn manh mún, việc áp dụng khoa học công 
nghệ còn nhiều hạn chế.

Diễn biến thời tiết phức tạp, khó lường. Hạn 
hán, xâm nhập mặn, lũ lụt... tác động đến 
năng suất và chất lượng.

O

W

T

SWOT

Tầm nhìn và sự chiến lược rõ ràng với khát 
vọng trở thành tập đoàn đầu tư đa ngành.
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N

CÁC RỦI RO

Trong năm 2023, kinh tế thế giới tiếp tục gặp nhiều 
khó khăn, thách thức, cùng với việc xung đột Nga – 
Ukraine diễn biến phức tạp và quá trình phục hồi kinh 
tế sau dịch Covid-19 còn chậm dẫn đến thương mại, 
tiêu dùng và đầu tư toàn cầu tiếp tục suy giảm, ảnh 
hưởng tiêu cực đến hoạt động xuất, nhập khẩu của 
những quốc gia có độ mở thương mại lớn. 

Tại Việt Nam, bên cạnh việc xử lý các tác động, thách 
thức từ bối cảnh quốc tế, Việt Nam cũng phải nỗ lực 
xử lý, tháo gỡ những vấn đề tồn đọng, tích tụ từ nhiều 
năm trong nền kinh tế, đồng thời giữ vững ổn định 
kinh tế vĩ mô, thúc đẩy tăng trưởng kinh tế, bảo đảm 
các cân đối lớn và tháo gỡ khó khăn cho hoạt động 
sản xuất, kinh doanh. 

Kết thúc năm 2023, GDP của Việt Nam theo Tổng cục 
thống kê ghi nhận tăng 5,05% so với năm 2022, nhờ 
vào sự nỗ lực của Chính phủ trong việc giải ngân 
nguồn vốn đầu tư công đã giúp duy trì tăng trưởng đầu 
tư từ nguồn vốn nhà nước, qua đó giúp đầu tư công 
trở thành động lực quan trọng cho nền kinh tế. Mặc 
dù vậy, tổng kim ngạch xuất, nhập khẩu hàng hóa tại 
Việt Nam chỉ ước đạt 683 tỉ USD, giảm 6,6% so với năm 
trước, trong đó xuất khẩu giảm 4,4%; nhập khẩu giảm 
8,9%. Kéo theo đó, hoạt động kinh doanh các doanh 
nghiệp thuộc nhóm ngành vận tải – logistics, trong đó 
có TCO Holdings cũng bị ảnh hưởng.

Nhận định tình hình kinh tế trong và ngoài nước còn 
một số khó khăn chưa thể tháo gỡ, Ban lãnh đạo TCO 
Holdings luôn theo dõi và bám sát tình hình biến động 
của nền kinh tế, từ đó điều chỉnh phương án kinh  
doanh phù hợp nhằm hạn chế rủi ro cho Công ty.

RỦI RO KINH TẾ

Trong bối cảnh Việt Nam hội nhập sâu rộng vào nền 
kinh tế khu vực và thế giới, tham gia tích cực vào các 
hiệp định thương mai tự do (FTA) và với lợi thế địa kinh 
tế, ngành dịch vụ logistics Việt Nam sẽ có nhiều cơ hội 
phát triển, cũng như tham gia sâu hơn vào chuỗi cung 
ứng logistics toàn cầu. Tuy nhiên, hệ thống logistics 
vẫn còn nhiều hạn chế, chưa đồng bộ, phân tán và 
thiếu tính kết nối. Hơn nữa, việc kết nối giữa phương 
thức vận tải vẫn tiếp tục là nguyên nhân dẫn đến chi 
phí logistics còn cao, giảm sức cạnh tranh của doanh 
nghiệp logistics Việt Nam.

Bên cạnh đó, nguồn nhân lực là một khía cạnh mang 
tính chất nền tảng trong việc phát triển dịch vụ  
logistic tại Việt Nam, việc đào tạo và nâng cao chất 
lượng nhân lực logistics đã được Thủ tướng Chính 
phủ quan tâm và giao nhiệm vụ tại Quyết định  
số 200/QĐ-TTg ngày 14/07/2017 và Quyết định số 221/
QĐ-TTg ngày 22/02/2021 về Kế hoạch hành động nâng 
cao năng lực cạnh tranh và phát triển dịch vụ logistics 
đến năm 2025. Những năm qua, ngành dịch vụ logistics 
tại Việt Nam có những bước phát triển mạnh mẽ nên 
đặt ra nhu cầu rất cao đối với nguồn nhân lực cho lĩnh 
vực này, cả về số lượng và chất lượng.  

Theo khảo sát của Hiệp hội Doanh nghiệp dịch vụ  
Logistics Việt Nam đến hết năm 2023, 50% số  
doanh nghiệp logistics có nhu cầu tuyển dụng thêm 
từ 15 - 20% nhân viên và đến năm 2030 Việt Nam cần 
đến hơn 200.000 nhân lực phục vụ cho ngành này. Đó 
là chưa kể đến nhu cầu nhân lực logistics cho doanh 
nghiệp sản xuất, thương mại và xuất nhập khẩu. Với 
tốc độ tăng trưởng trung bình từ 20 - 25%/năm của 
ngành dịch vụ logistics, việc thiếu hụt nguồn nhân lực 
sẽ tác động lớn đến sự phát triển của doanh nghiệp 
logistics trong nước.

Nhận định tình hình kinh tế thế giới trong năm 2024 
tiếp tục diễn biến phức tạp, khó lường, kinh tế thế 
giới còn tiềm ẩn nhiều rủi ro từ các cuộc xung đột 
địa chính trị, thương mại, chu kỳ khủng hoảng kinh tế. 
Đồng thời, chính sách kinh tế và thương mại của các 
nền kinh tế lớn như Hoa Kỳ, EU, Trung Quốc… có thể 
thay đổi nhanh và có tác động đa chiều, bên cạnh kế 
hoạch hành động nâng cao năng lực cạnh tranh và 
phát triển dịch vụ logistics Việt Nam đến năm 2025 
sắp kết thúc, Ban lãnh đạo TCO Holdings luôn nắm bắt 
và theo dõi thị trường để có chính sách quản trị, điều 
hành hoạt động kinh doanh của Công ty tối ưu nhất.

RỦI RO CẠNH TRANH
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CÁC RỦI RO

RỦI RO TỶ GIÁ

Trong năm 2023, Fed phát tín hiệu duy trì lãi suất cao hơn trong thời gian dài hơn, lãi suất USD tăng, ngược lại 
lãi suất VND giảm, từ đó gây áp lực mất giá VND. Trước bối cảnh đó, Ngân hàng Nhà nước đã thực hiện việc phát 
hành tín phiếu 28 ngày nhằm hút bớt lượng tiền VND dư thừa và tìm điểm cân bằng tối ưu giữa tỉ giá và lãi suất 
trên thị trường liên ngân hàng. Nhìn chung, VND chỉ mất giá khoảng 2,9% so với USD. Điều này cho thấy VND 
vẫn được xem có tính ổn định so với những đồng tiền mất giá lên đến 02 con số, và dự trữ ngoại hối Nhà nước 
cải thiện so với cuối năm ngoái. Với hoạt động kinh doanh xuất nhập khẩu, TCO Holdings luôn quan tâm, theo 
dõi sát sao tình hình biến động tỉ giá để có chính sách xuất khẩu, nhập khẩu và cân đối dòng tiền nhằm hạn chế 
tối đa tác động của tỉ giá đến doanh thu của Công ty.

RỦI RO PHÁP LUẬT

Công ty Cổ phần TCO Holdings, tiền thân là Xí nghiệp Vận tải Duyên Hải, được thành lập vào năm 1997. Từ năm 
2012 đến nay, công ty được niêm yết trên Sở Giao dịch Chứng khoán Thành phố Hồ Chí Minh, chịu sự ràng buộc 
của Luật Doanh nghiệp, Luật Chứng khoán. Ngoài ra, hoạt động kinh doanh chính của TCO Holdings là vận tải 
– logistics nên công ty còn phải chịu sự điều chỉnh của Luật Đầu tư, Luật Thuế, Luật Hàng Hải… và các văn bản 
dưới luật liên quan khác. Vì sự thay đổi trong hệ thống các văn bản luật đều tác động đến hoạt động của sản 
xuất kinh doanh của Công ty nên Ban lãnh đạo thường xuyên cập nhật những thay đổi về các quy định pháp luật 
nhằm điều chỉnh các quy định, chính sách của Công ty phù hợp với quy định hiện hành.

RỦI RO MÔI TRƯỜNG

Hằng năm, vận tải – logistics là một trong những ngành góp phần gây ra ô nhiễm môi trường đáng kể. Theo báo 
cáo của Chương trình Phát triển Liên hợp quốc (UNDP) tại Việt Nam, ngành giao thông vận tải đang đóng góp 
khoảng 8 tỉ tấn CO2, chiếm 23% tổng lượng phát thải khí nhà kính trên toàn cầu. Tại Việt Nam, ngành giao thông 
vận tải phát thải khoảng 37 triệu tấn CO2 vào năm 2020 và dự báo, Việt Nam sẽ đạt lượng phát thải khoảng 64,3 
triệu tấn CO2 vào năm 2025, 88,1 triệu tấn CO2 vào năm 2030. Điều này cho thấy, cần nhanh chóng thực hiện các 
giải pháp nhằm giảm phát thải CO2 trong ngành giao thông vận tải. Là một công ty hoạt động trong lĩnh vực vận 
tải, TCO Holdings đang tập trung vào việc thay đổi để đáp ứng quy định xanh, phối hợp giữa hoạt động sản xuất 
kinh doanh và bảo vệ môi trường, hướng tới các mục tiêu phát triển bền vững, đáp ứng xu thế chuyển đổi xanh 
của đất nước như hiện nay.

RỦI RO BẤT KHẢ KHÁNG

Các rủi ro khác như bão, lũ lụt, dịch bệnh, hỏa hoạn,... là những rủi ro bất khả kháng, nếu xảy ra sẽ gây thiệt hại 
cho tài sản, con người và tình hình hoạt động chung của Công ty. Do đó, Ban lãnh đạo luôn cập nhật thông tin 
về thời tiết, dịch bệnh, triển khai các biện pháp phòng cháy chữa cháy, trang bị kỹ năng sơ cấp cứu cho người 
lao động… để giảm thiểu rủi ro, thiệt hại đối với tài sản và nhân sự.
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TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

Chỉ tiêu Đơn vị tính Năm 2022 Năm 2023 % 2023/2022

Doanh thu bán hàng hóa Triệu đồng 1.279.906 0 0

Doanh thu cước vận tải biển Triệu đồng 63.155 4.407 6,98%

Doanh thu dịch vụ bãi Triệu đồng 27.491 23.520 85,56%

Doanh thu vận tải Triệu đồng 15.658 1.440 9,19%

Doanh thu khác Triệu đồng 30 117 390%

Doanh thu thuần Triệu đồng 1.386.240 29.484 2,13%

Ngành vận tải – logistics trong năm 2023 tiếp tục đối mặt với nhiều khó khăn, khi nền kinh tế trong và ngoài 
nước chưa phục hồi sau đại dịch và các cuộc xung đột chính trị vẫn còn tiếp diễn. Trong bối cảnh đó, Doanh thu 
các nhóm hoạt động kinh doanh chính của TCO Holdings đều có sự sụt giảm về số lượng đơn hàng vận chuyển 
do phần lớn khách hàng lâu năm của Công ty giảm đơn hàng xuất nhập khẩu. Theo đó, Doanh thu thuần của TCO 
Holdings năm 2023 ghi nhận khiêm tốn ở mức 29.484 triệu đồng, đạt 2,13% so với Doanh thu thuần năm 2022.

Ngoài ra, trong năm 2023 TCO Holdings thực hiện tái cơ cấu hoạt động bằng việc thoái toàn bộ vốn tại Công ty 
Cổ phần Thương Mại Dịch vụ năng lượng Hoàng Gia khiến cho Doanh thu bán hàng hóa vốn là điểm sáng trong 
hoạt động của TCO Holding năm 2022 sụt giảm đáng kể, cụ thể giảm 1.279.906 triệu đồng, đồng thời thành lập 
3 công ty con mới để phục vụ cho các mục tiêu cốt trong lõi trong hoạt động của mình là vận tải – logistics, 
nông nghiệp và bất động sản.

Doanh thu dịch vụ bãi

Doanh thu cước vận 
tải biển

Doanh thu vận tải

Doanh thu khác

Doanh thu bán hàng hóa

Năm 2022 Năm 2023

Năm sinh: 1959
Trình độ chuyên môn: Kỹ sư máy xếp dỡ
Quá trình công tác:
Ông Lê Thái Cường là một trong những thành 
viên đi cùng TASA Duyên Hải từ những ngày 
đầu TASA Duyên Hải mới thành lập đến nay, 
Ông đảm nhận nhiều vai trò chủ chốt trong bộ 
máy quản lý của Công ty, Ông có hơn 10 năm 
kinh nghiệm là Giám đốc tại Công ty TNHH 
Vận tải Duyên Hải (sau này hợp nhất thành 
TCO). Từ đó, với những đóng góp tâm huyết và 
bền bỉ cho sự phát triển của thương hiệu TASA 
Duyên Hải, kể từ năm 2008 Ông trở thành cổ 
đông sáng lập, và giữ nhiều chức vụ như  Phó 
TGĐ, Tổng Giám đốc, Thành viên HĐQT, Phó 
Chủ tịch HĐQT, Chủ tịch HĐQT. Từ  năm 2021 
đến nay Ông không tham gia điều hành nhưng 
vẫn giữ vai trò cố vấn của Ban Tổng Giám đốc 
của TCO Holdings.

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

DANH SÁCH CỐ VẤN BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

Năm sinh: 1969
Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kinh tế
Quá trình công tác: 
Ông Phan Thanh Bình là một trong những 
người có đóng góp lớn cho việc phát triển mảng 
Logistics của công ty. Với năng lực chuyên môn 
phù hợp với yêu cầu nghiệp vụ tại TASA Duyên 
Hải, Ông bắt đầu gia nhập Công ty TNHH Sản 
xuất và Thương mại Duyên Hải (sau này hợp 
nhất thành TCO) từ tháng 05/2017. Trong quá 
trình công tác của mình, Ông đã có những đóng 
góp đáng kể cho sự phát triển vững mạnh của 
thương hiệu TASA Duyên Hải trong giai đoạn 
2017 - 2023, từ đó Ông từng bước thăng tiến 
và nắm giữ nhiều chức vụ quan trọng tại TASA 
Duyên Hải, với chức vụ cao nhất là Phó Chủ tịch 
Hội đồng quản trị kiêm Tổng Giám đốc tại Công 
ty. Từ tháng 11/2023 đến nay, Ông không tham 
gia điều hành nhưng giữ vai trò cố vấn của Ban 
Tổng Giám đốc TCO Holdings.

ÔNG PHAN THANH BÌNH   
Cố vấn Ban Tổng Giám đốc

ÔNG LÊ THÁI CƯỜNG  
Cố vấn Ban Tổng Giám đốc
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

DANH SÁCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ ĐƯƠNG NHIỆM (tại thời điểm 31/12/2023)

STT Thành viên HĐQT Chức vụ Ngày bổ nhiệm/ miễn nhiệm

1 Ông Phạm Anh Tuấn Chủ tịch HĐQT Bổ nhiệm ngày 18/11/2023

2 Ông Bùi Lê Quốc Bảo Thành viên HĐQT Bổ nhiệm ngày 18/11/2023

3 Ông Trần Anh Dũng Thành viên HĐQT độc lập Bổ nhiệm ngày 18/11/2023

DANH SÁCH BAN ĐIỀU HÀNH (tại thời điểm  18/11/2023)

STT Thành viên Ban điều hành Chức vụ Ngày bổ nhiệm/ miễn nhiệm

1 Ông Bùi Lê Quốc Bảo Tổng Giám đốc Bổ nhiệm ngày 14/09/2023

2 Ông Nguyễn Thế An Kế toán trưởng Bổ nhiệm ngày 26/09/2023

DANH SÁCH ỦY BAN KIỂM TOÁN

STT Thành viên UBKT Chức vụ Ngày bổ nhiệm/ miễn nhiệm

1 Ông Trần Anh Dũng Chủ tịch UBKT Bổ nhiệm ngày 18/11/2023

2 Ông Phạm Anh Tuấn Thành viên UBKT Bổ nhiệm ngày 18/11/2023

3 Ông Phạm Trần Ái Trung Chủ tịch UBKT Bổ nhiệm ngày 24/06/2023;
Miễn nhiệm ngày 18/11/2023

4 Ông Nguyễn Nam Hùng Thành viên UBKT Bổ nhiệm ngày 24/06/2023;
Miễn nhiệm ngày 18/11/2023

5 Ông Phạm Duy Thành viên UBKT Bổ nhiệm ngày 24/06/2023;
Miễn nhiệm ngày 18/11/2023

6 Bà Nguyễn Thị Minh Hạnh Chủ tịch UBKT Kết thúc nhiệm kỳ ngày 24/06/2023

7 Ông Đào Việt Anh Thành viên UBKT Kết thúc nhiệm kỳ ngày 24/06/2023

NHỮNG THAY ĐỔI TRONG BAN ĐIỀU HÀNH

STT Thành viên UBKT Chức vụ Ngày bổ nhiệm/ miễn nhiệm

1 Ông Phan Thanh Bình Tổng Giám đốc Bổ nhiệm ngày 08/05/2018;
Miễn nhiệm ngày 04/07/2023

2 Ông Nguyễn Nam Hùng Tổng Giám đốc Bổ nhiệm ngày 04/07/2023;
Miễn nhiệm ngày 14/09/2023

3 Ông Bùi Lê Quốc Bảo Tổng Giám đốc Bổ nhiệm ngày 14/09/2023

4 Bà Nguyễn Thu Thủy Kế toán trưởng Bổ nhiệm ngày 12/04/2012;
miễn nhiệm ngày 04/07/2023

5 Ông Nguyễn Thế An Kế toán trưởng Bổ nhiệm ngày 26/09/2023
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ÔNG BÙI LÊ QUỐC BẢO
Thành viên Hội đồng quản trị 

kiêm Tổng Giám đốc

- Năm sinh: 1977
- Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kinh tế Đối ngoại
- Số lượng cổ phiếu đại diện sở hữu tại công ty: Không
- Sở hữu cá nhân: 711.100 cổ phiếu, chiếm 3,80% vốn 
điều lệ
- Quá trình công tác:
2005 - 2007: Phó Giám Đốc Kinh Doanh tại Công ty 
Cổ Phần Sản xuất – Thương mại – Dịch vụ - Xuất 
nhập khẩu INDIRA GANDHI
2007 - 2009: Trưởng phòng Hành chính nhân sự kiêm: 
Đại diện Lãnh đạo tại Công ty TNHH Đầu Tư Xây Dựng 
Phương Nam (SCI)
2009 - 2016: Giám Đốc Điều Hành tại Công ty TNHH 
MTV Hương Phú
2016 - 2018: Giám Đốc KD – XNK tại Công ty TNHH 
GOTEC Việt Nam
2018 - 2019: Giám đốc Dự án & Đầu tư tại Công ty 
TNHH Đầu tư Thương mại Vương Đình
2019 - 2023: Quyền Giám Đốc Kinh doanh tại Công ty 
Cổ phần Tổng Công ty Tín Nghĩa
14/09/2023 - nay: Tổng Giám đốc tại Công ty Cổ phần 
TCO Holdings
18/11/2023 - nay: Thành viên Hội đồng quản trị tại 
Công ty Cổ phần TCO Holdings

ÔNG PHẠM ANH TUẤN
Chủ tịch Hội đồng quản trị 

kiêm Thành viên Ủy ban kiểm toán

- Năm sinh: 1987
- Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kế toán – Kiểm toán
- Số lượng cổ phiếu đại diện sở hữu tại công ty: Không
- Sở hữu cá nhân: 11.100 cổ phiếu, chiếm 0,06% vốn 
điều lệ
- Quá trình công tác:
2014 – 2021: Giám Đốc cao cấp quan hệ khách hàng 
tại Ngân hàng TMCP Việt Nam Thịnh Vượng (VPBank)
2021 – 2022: Phó tổng giám đốc tại Công ty Cổ phần 
ILA
10/2022 – nay: Giám đốc tại Công ty TNHH Thương 
Mại Dịch Vụ Và Đầu Tư Hoa Thiên Lý
03/10/2023 – nay: Tổng Giám đốc Công ty tại Công ty 
Cổ phần Hiên Nam
18/11/2023 – nay: Chủ tịch Hội đồng quản trị tại Công 
ty Cổ phần TCO Holdings
- Chức danh nắm giữ tại các công ty khác: Tổng Giám 
đốc Công ty Cổ phần Hiên Nam (10/2023 - nay), Giám 
đốc Công ty TNHH Thương Mại Dịch Vụ Và Đầu Tư 
Hoa Thiên Lý (10/2022 - nay)

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

GIỚI THIỆU HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ KIÊM NHIỆM ỦY BAN KIỂM TOÁN, BAN ĐIỀU HÀNH

ÔNG TRẦN ANH DŨNG
 Thành viên độc lập Hội đồng quản trị

kiêm Chủ tịch Ủy ban kiểm toán

- Năm sinh: 1981
- Trình độ chuyên môn: Cử nhân Tài chính – Ngân 
hàng
- Số lượng cổ phiếu đại diện sở hữu tại Công ty: 
Không
- Sở hữu cá nhân: 0 cổ phiếu, chiếm 0% vốn điều lệ. 
- Quá trình công tác:
2008 - 2010: Chuyên viên tín dụng tại Ngân hàng 
TMCP Việt Nam Thịnh Vượng (VPBank)
2010 - 2014: Chuyên viên tín dụng tại Ngân hàng 
TMCP Bảo Việt (BaoVietBank)
2014 - 2016: Trưởng bộ phận tín dụng –  Khách hàng 
doanh nghiệp lớn tại Ngân hàng Quốc dân (NCBank)
2016 - nay: Giám đốc kinh doanh - Khối Khách hàng 
doanh nghiệp tại Ngân hàng TMCP Việt Nam Thịnh 
Vượng (VPBank)
18/11/2023 - nay: Thành viên độc lập Hội đồng quản 
trị tại Công ty Cổ phần TCO Holdings

ÔNG NGUYỄN THẾ AN
Kế toán trưởng

- Năm sinh: 1988
- Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kế toán – Kiểm toán
- Số lượng cổ phiếu đại diện sở hữu tại công ty: Không
- Sở hữu cá nhân: 0 cổ phiếu, chiếm 0% vốn điều lệ. 
- Quá trình công tác:
09/2010 - 01/2015: Trưởng nhóm kiểm toán (Senior 
3) tại Công ty TNHH Ernst & Young Việt Nam
01/2015 - 11/2016: Chuyên viên Kiểm soát tài chính 
& Lập kế hoạch mảng điện máy tại Công ty TNHH 
Thương Mại và Dịch Vụ VinPro
11/2016 - 06/2018: Trưởng phòng kế toán mảng Farm 
& Meat tại Masan Nutri – Science (Proconco & Anco)
07/2018 - 04/2020: Kế toán trưởng tại Công ty TNHH 
Công Nghệ Tanixa
05/2020 -03/2021: Giám đốc Tài chính kiêm Kế toán 
trưởng tại Công ty Cổ phần Lavi Holding, Công ty Cổ 
phần Lavifood, Công ty Cổ Phần Tanifood, Công ty 
Cổ phần Lavi Farm, Công ty TNHH Nông Sản Hồng 
Nguyên Long,…
04/2021 - 07/2023:  Tổng Giám đốc tại Công ty Cổ 
phần Ylang Holdings; Chủ tịch HĐQT tại Công ty Cổ 
phần Rau Quả Thực phẩm An Giang (Antesco); Chủ 
tịch Hội Đồng Thành viên tại Công ty TNHH B’Laofood
26/09/2023 – nay: Kế toán trưởng tại Công ty Cổ phần 
TCO Holdings
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

SỐ LƯỢNG CÁN BỘ, NHÂN VIÊN
Số lượng cán bộ, nhân viên tính đến ngày 31/12/2023

STT Tính chất phân loại Số lượng Tỉ trọng

I Phân loại theo giới tính 74 100%

1 Nam 51 69%

2 Nữ 23 31%

II Phân loại theo trình độ 74 100%

1 Trình độ Đại học, cao đẳng 23 31%

2 Trình độ Trung cấp 18 24%

3 Trình độ lao động phổ thông 33 45%

III Phân loại theo tính chất lao động 74 100%

1 Hợp đồng xác định có thời hạn 41 55%

2 Hợp đồng không xác định có thời hạn 33 45%

Mức lương trung bình của người lao động tính đến ngày 31/12/2023

Chỉ tiêu Năm 2021 Năm 2022 Năm 2023

Tổng số người lao động (người) 67 55 74

Thu nhập bình quân
(đồng/ người/ tháng)  26.513.506  17.902.913  14.434.099 
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

CHÍNH SÁCH ĐỐI VỚI NGƯỜI LAO ĐỘNG

Chính sách chăm sóc sức khỏe: 

Ngoài các loại bảo hiểm bắt buộc theo quy định của 
Nhà nước như bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, bảo 
hiểm tai nạn, hằng năm, Công ty tổ chức khám sức 
khỏe định kỳ toàn bộ nhân viên.

Chính sách hỗ trợ: 

TCO Holdings luôn quan tâm đến đời sống vật chất 
tinh thần của cán bộ công nhân viên bằng việc xây 
dựng quỹ trợ cấp, thăm hỏi khi ốm đau, gia đình có 
tang, gia đình gặp khó khăn, đồng thời hỗ trợ các 
chính sách vì cộng đồng tại địa phương.

Chính sách đào tạo

- Đào tạo nhân sự mới: Tổ chức các buổi đào tạo về 
các vấn đề chung cho nhân sự mới như nội quy công ty, 
chính sách phúc lợi, cơ cấu tổ chức… để nhân sự mới có 
góc nhìn chung về tổ chức vận hành của TCO Holdings 
và dễ dàng hòa nhập với môi trường, văn hóa làm việc 
mới.

- Đào tạo nghiệp vụ: TCO Holdings đưa công tác đào tạo 
nghiệp vụ lên hàng đầu bằng việc định kỳ tổ chức các 
buổi đào tạo nội bộ, trao đổi nghiệp vụ nhằm đảm bảo 
trình độ của mỗi nhân viên là như nhau, giúp nâng cao 
chất lượng dịch vụ và xây dựng doanh nghiệp bền vững 
trong tương lai. Hằng năm, TCO Holdings luôn tạo điều 
kiện để nhân viên học tập các chuyên gia trong ngành, 
từ đó giúp nhân viên có sáng kiến mới đóng góp vào sự 
phát triển của Công ty.

- Đào tạo nghiệp vụ quản trị điều hành: Năm 2023, TCO 
Holdings đã dần hoàn thiện công tác bàn giao hoạt động 
vận hành cho thế hệ nhân sự mới tiếp nối thế hệ cũ 
trong công cuộc xây dựng và phát triển thương hiệu 
TASA, nay là TCO Holdings. Theo đó, công tác đào tạo 
nghiệp vụ quản trị điều hành là hoạt động hết sức quan 
trọng đối với ban điều hành trong giai đoạn chuyển giao 
này, bằng việc cử ban điều hành tham gia các khóa đào 
tạo chuyên sâu nhằm nâng cao công tác quản lý, điều 
hành giúp nâng cao năng lực quản lý.

Chính sách lương, thưởng, phúc lợi: 

Công ty thực hiện dựa trên mức lương tối thiểu theo quy 
định của Nhà nước, mức lương này sẽ được thay đổi khi 
các quy định về lương tối thiểu của luật và tình hình hoạt 
động kinh doanh của Công ty. Bên cạnh đó, Công ty cũng 
xem xét điều chỉnh lương định kỳ hàng năm dựa vào kết 
quả đánh giá lại năng lực theo KPIs trong năm đối với 
mỗi cá nhân lao động.

Công ty phối hợp với Ban chấp hành Công đoàn cơ sở để 
xây dựng và ban hành các Chính sách phúc lợi áp dụng 
thống nhất trong toàn Công ty. Ngoài ra định kỳ hàng 
năm, Công ty tiếp tục xem xét điều chỉnh, bổ sung nhằm 
tạo mức phúc lợi tốt nhất cho cán bộ nhân viên. Qua đó, 
tạo ra môi trường làm việc lý tưởng, duy trì đời sống sức 
khỏe, tinh thần của mọi người, góp phần tạo động lực, 
khích lệ cán bộ nhân viên đóng góp nhiều hơn cho sự 
phát triển của Công ty.

Hoạt động phong trào, du lịch nghỉ dưỡng:  

Công ty tổ chức các hoạt động phong trào như Team Buildings, dã ngoại tạo tinh thần đoàn kết sự gắn bó giữa 
các nhân viên và phòng ban ... cho cán bộ nhân viên, tạo điều kiện để tất cả cán bộ nhân viên có cơ hội rèn luyện 
thể chất, tinh thần để làm việc tốt hơn. Và đây cũng là dịp để mọi người có thể gặp mặt, trao đổi tạo sự gắn kết 
giữa các phòng ban trong Công ty. 

Trong năm 2023, Công ty TCO Holdings đã đề ra những chính sách phù hợp đối với người lao động như sau: 
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TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, TÌNH HÌNH THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN

CÁC KHOẢN ĐẦU TƯ LỚN

Đối với mục đích phục vụ cho hoạt động sản xuất và kinh doanh gạo

Mua cổ phần trong Công ty Cổ phần Dịch vụ Vận tải An Gia

- Tên Công ty: Công ty Cổ phần Dịch vụ Vận tải An Gia

- Giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh số 0316357461, do Sở Kế hoạch và Đầu tư 
Thành phố Hồ Chí Minh cấp lần đầu vào ngày 30 tháng 6 năm 2020

- Ngành nghề kinh doanh: vận tải hàng hóa đường thủy nội địa

- Tỉ lệ góp vốn (tại 31/12/2023): TCO Holdings sở hữu gián tiếp thông qua Công ty Cổ 
phần TCO logistic 90% vốn điều lệ của CTCP Dịch vụ Vận tải An Gia.

Mua cổ phần trong Công ty Cổ phần Tập đoàn Nam An

- Tên Công ty: Công ty Cổ phần Tập đoàn Nam An

- Giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh số 1602084376, do Sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh 
An Giang cấp lần đầu vào ngày 30 tháng 10 năm 2018.

- Ngành nghề kinh doanh: Xay xát và sản xuất bột thô (nhà máy xây xát, đánh bóng 
gạo các loại xuất khẩu và nội địa).

- Tỉ lệ vốn góp (tại 31/12/2023): TCO Holdings sở hữu gián tiếp thông qua các công ty 
con với tỉ lệ 99,67% vốn điều lệ của CTCP Tập đoàn Nam An. 
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BAN LÃNH ĐẠO CÔNG TY CỔ PHẦN DỊCH VỤ VẬN TẢI AN GIA

Ông PHẠM VĂN LUÂN - Tổng Giám Đốc

Năm sinh: 1970
Trình độ: Cử nhân kinh tế
Quá trình công tác: 
Trước khi gia nhập Công Ty Vận Tải An Gia, Ông Phạm Văn Luân 
làm việc tại CTCP Transimex Sài Gòn, Công ty Schenker Logistics 
Vietnam, Vietsun Corporation, Công ty ICD Tân Cảng Long Bình, 
Công ty In Do Trans Logistics Corporation (ITL). Từ đầu năm 2023 
đến nay, Ông giữ chức vụ Tổng Giám Đốc tại Công Ty Cổ Phần Vận 
Tải An Gia.

Bà LÊ THỊ TƯỜNG VY - Trưởng ban điều phối

Bà CAO THỊ MỸ ANH - Kế toán trưởng

Năm sinh: 1991
Trình độ: Cử nhân kinh tế 
Quá trình công tác: 
Trước khi công tác tại An Gia, Bà Cao Thị Mỹ Anh đã có nhiều 
năm kinh nghiệm với vị trí kế toán tại các Công ty như Công ty 
Cổ Phần Sài Gòn Phố Xanh, Công ty TNHH Nhà Hàng Món Huế, 
Công ty TNHH Vận Tải và Thương Mại Thái Nguyên Lâm. Với trình 
độ chuyên môn và kinh nghiệm phù hợp với yêu cầu của Công ty, 
từ tháng 10/2021 đến nay, Bà nắm giữ chức vụ Kế toán trưởng tại 
CTCP Dịch Vụ Vận Tải An Gia.

Năm sinh: 2000
Trình độ: Cử nhân thực hành khai thác vận tải
Quá trình công tác: 
Từ tháng 04/2021 đến nay, Bà Lê Thị Tường Vy công tác tại CTCP 
Dịch vụ Vận tải An Gia.
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BAN LÃNH ĐẠO CÔNG TY CỔ PHẦN TẬP ĐOÀN NAM AN

Ông NGUYỄN MINH KHOA - Tổng Giám đốc

Năm sinh: 10/01/1992
Trình độ: Kỹ sư công nghệ thông tin 
Quá trình công tác: 
Năm 2013, Ông Nguyễn Minh Khoa nắm giữ vị trí Phó Giám đốc tại 
CTCP Xuất Nhập Khẩu Thịnh Phú An Giang. Từ năm 2018 đến nay, 
Ông giữ chức vụ Tổng giám đốc tại Công ty Cổ Phần Tập Đoàn Nam 
An. Với 10 năm kinh nghiệm về kinh doanh gạo, Ông chuyên trách 
việc hoạch định chiến lược phát triển thị trường và các hoạt động 
kinh doanh tại Nam An.

Ông CHÂU THANH PHONG - Kế toán trưởng

Năm sinh: 03/04/1984
Trình độ: Cử nhân kế toán
Quá trình công tác:
Ông Châu Thanh Phong có trên 11 năm kinh nghiệm trong lĩnh vực 
kế toán, tài chính. Từ năm 2019 đến nay, Ông phụ trách chức vụ kế 
toán trưởng tại CTCP Tập Đoàn Nam An. Ông thực hiện việc xác 
định nguồn tài chính nội bộ, tham mưu ban lãnh đạo về các mục 
tiêu tài chính trong tương lai, bảo đảm tính hợp pháp sổ sách của 
Công ty. 

Ông ĐÀO VĂN TRƯỜNG - Chủ Tịch Hội Đồng Quản trị

Năm sinh: 19/06/1994
Trình độ: Cử nhân công nghệ thực phẩm
Quá trình công tác: 
Ông Đào Văn Trường có trên 08 năm kinh nghiệm trong lĩnh vực 
điều hành sản xuất chế biến gạo. Năm 2015, Ông phụ trách trưởng 
phòng KCS (kiểm tra chất lượng sản phẩm) tại CTCP Nông Nghiệp 
Công Nghệ Cao Khiêm Thanh. Từ năm 2018 đến nay, Ông nắm giữ 
vị trí trưởng phòng KCS kiêm Chủ tịch hội đồng quản trị Công ty 
Cổ Phần Tập Đoàn Nam An.
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• Tên Công ty: Công ty Cổ phần Xuất Nhập khẩu An Vi
• Giấy chứng nhận ĐKDN số 1602134676 do Sở Kế hoạch và Đầu tư Tỉnh An Giang 

cấp lần đầu ngày 20/11/2020 và đăng ký thay đổi lần thứ 03 ngày 13/12/2022.

Đối với mục đích phục vụ cho hoạt động sản xuất và kinh doanh gạo

TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, TÌNH HÌNH THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN

CÁC KHOẢN ĐẦU TƯ LỚN

Tóm tắt quá trình hình thành và phát triển

Ngày 20/11/2020, Công ty Cổ phần Xuất Nhập 
khẩu An Vi được thành lập với vốn điều lệ 
ban đầu 50 tỉ đồng. 

2020

2021 - Nay

Để bổ sung vốn cho hoạt động đầu tư 
và kinh doanh, trong năm 2021, Công ty 
đã thực hiện 2 đợt tăng vốn điều lệ gồm:  
(1) tăng vốn từ 50 tỉ đồng lên 70 tỉ đồng. 
(2) tăng vốn từ 70 tỉ đồng lên 130 tỉ đồng.

Phát hành cổ phiếu để hoán đổi toàn bộ cho cổ đông của CTCP Xuất Nhập khẩu An Vi

• Tỉ lệ góp vốn: Tại ĐHĐCĐ bất thường của TCO Holdings tổ chức ngày 18/11/2023 
đã thông qua phương án phát hành hoán đổi cổ phiếu cho các cổ đông của An Vi. 
Sau khi hoàn tất việc phát hành hoán đổi, TCO sẽ là Chủ Sở hữu nắm giữ 100% vốn 
điều lệ của Công ty An Vi. 

• Với lợi thế được điều hành bởi các thành viên Ban lãnh đạo là những cá nhân có 
nhiều năm kinh nghiệm trong lĩnh vực sản xuất và xuất khẩu gạo, và có nhiều mối 
quan hệ kinh doanh trong cũng như ngoài địa bản tỉnh An Giang cũng như có các 
mối quan hệ tốt với các cơ quan chức năng ở địa phương.

• Hoạt động kinh doanh của Công ty đã đạt được nhiều kết quả tích cực với doanh 
thu thuần năm 2021 và năm 2022 của Công ty An Vi lần lượt là 1.110 tỉ đồng và 
2.449 tỉ đồng, lợi nhuận sau thuế trong hai năm 2021-2022 dao động quanh mức 
1 tỉ đồng. Trong năm 2023, doanh thu thuần và lợi nhuận sau thuế của Công ty An 
Vi đạt lần lượt là 3.269 tỉ đồng và 8,15 tỉ đồng.

• Giấy chứng nhận đủ điều kiện kinh doanh Xuất khẩu gạo số 224/5-2021-AG/GCN 
ngày 05/04/2022 do Bộ Trưởng Bộ Công Thương cấp.

• Ngành nghề kinh doanh: Xay xát và sản xuất bột thô

Trong cùng năm, Công ty đã mua lại toàn bộ 
quyền sử dụng đất, nhà xưởng và máy móc 
thiết bị của một nhà máy xay xát, đánh bóng 
gạo có tổng mức đầu tư hơn 500 tỉ đồng. 
Sau khi được cải tạo và nâng cấp, Công ty đã 
đưa vào vận hành nhà máy có quy mô 11,7ha 
với đầy đủ các trang thiết bị hiện đại và hệ 
thống Silo chứa gạo hoàn chỉnh, toàn bộ quy 
trình sản xuất đều được kiểm soát chặt chẽ 
theo tiêu chuẩn ISO 22000:2008 giúp tạo nên 
những sản phẩm an toàn, có chất lượng cao 
và tốt cho sức khỏe người tiêu dùng.
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Giới thiệu về hoạt động kinh doanh CTCP Xuất Nhập khẩu An Vi

Công ty Cổ phần Xuất Nhập khẩu An Vi được thành 
lập ngày 20/11/2020, hoạt động chính trong lĩnh vực 
xay xát và đánh bóng gạo các loại để xuất khẩu và 
tiêu thụ nội địa. Trong cùng năm thành lập, Công ty 
An Vi đã đầu tư xây dựng và đã đưa vào hoạt động 
Nhà máy xay xát, đánh bóng gạo với tổng mức đầu 
tư hơn 500 tỉ đồng. 

Nhà máy của Công ty An Vi được xây dựng trên 
khuôn viên đất với diện tích 117.238 m2 tại Tổ 10, 
Khóm Long Thạnh, Phường Long Châu, Thị xã Tân 
Châu, Tỉnh An Giang.

Một số thông tin chi tiết về công suất hoạt động của Nhà máy

Stt Công đoạn hoạt động Đơn vị tính Công suất

1 Công đoạn sấy Tấn/ngày 2.061

2 Công đoạn bóc vỏ Tấn/ngày 1.800

3 Công đoạn xát trắng Tấn/ngày 1.200

4 Công đoạn lau bóng Tấn/ngày 1.056

5 Công đoạn tách màu Tấn/ngày 983

Tên kho Diện tích (m2)
Sức chứa (tấn)

Sản phẩm
Lúa Gạo

Công ty cổ phần xuất nhập khẩu An Vi 117.238 46.000 37.000 Gạo thành phẩm 
các loại 

Về năng lực Kho chứa

Công ty An Vi đang sở hữu nhà máy xay xát lúa gạo với tổng diện tích đất khoảng 11,7ha trong đó khu nhà 
máy sản xuất hơn 2,5ha đặt tại khu vực thị xã Tân Châu, tỉnh An Giang. Nhà máy có hệ thống giao thông 
thuận tiện, đường bộ tiếp giáp với tỉnh lộ 952 và đường thủy tiếp giáp với kênh Châu Đốc Tân Châu (rộng 
hơn 180m và cách sông Tiền 1,5km) với mặt tiếp giáp sông hơn 500m, cách cửa khẩu Vĩnh Xương và biên 
giới Campuchia khoảng hơn 15km, giúp lưu thông hàng hóa vô cùng nhanh chóng. Cùng với đó là hệ thống 
nhà xưởng máy móc tự động/bán tự động hiện đại công suất lớn của các công ty hàng đầu tư Buhler, 
Lamico, Bùi Văn Ngọ...đây là một trong những nhà máy lớn nhất tại khu vực đồng bằng sông Cửu Long ở 
thời điểm hiện tại. 

Trong trung và dài hạn, An Vi đặt mục tiêu trở thành một công ty sản xuất kinh doanh lớn trong ngành 
lương thực, qua đó nhằm tối đa hóa lợi nhuận cho cổ đông, tạo việc làm ổn định cho người lao động, nâng 
cao đời sống cho người người dân tại An Giang và Đồng bằng sông Cửu Long.
Công ty An Vi cũng đang có kế hoạch đầu tư và phát triển các sản phẩm gạo và các sản phẩm giá trị gia 
tăng sau gạo. Liên kết chặt chẽ cùng bà con nông dân thông qua các hợp tác xã để tổ chức sản xuất với 
quy mô lớn và quy trình chặt chẽ hơn. Không ngừng cải thiện điều kiện làm việc và đời sống của người lao 
động trong Công ty, góp phần xây dựng cơ sở hạ tầng phát triển kinh tế đất nước, nâng cao đời sống và 
sức khỏe nhân dân.

Đối với mục đích phục vụ cho hoạt động sản xuất và kinh doanh gạo

TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, TÌNH HÌNH THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN

CÁC KHOẢN ĐẦU TƯ LỚN
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TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, TÌNH HÌNH THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN

CÁC KHOẢN ĐẦU TƯ LỚN

Thành lập Công ty Cổ phần TCO Real Estate
• Tên Công ty: Công ty Cổ phần TCO Real Estate 
• Giấy Chứng nhận Đăng ký Doanh nghiệp số 0318204291 do Sở Kế hoạch và 

Đầu tư Thành phố Hồ Chí Minh cấp ngày 07 tháng 12 năm 2023. 
• Ngành nghề kinh doanh: Bất động sản.
• Tỉ lệ góp vốn (31/12/2023): TCO Holdings đã hoàn tất việc góp vốn vào CTCP 

TCO Real Estate với số tiền là 98.670.000.000 đồng, tương đương 99,95% tỉ 
lệ lợi ích trong TCO Real Estate.

Thành lập Công ty Cổ phần TCO Agri
• Tên Công ty: Công ty Cổ phần TCO Agri
• Giấy Chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số 0318204118 do Sở Kế hoạch và 

Đầu tư Thành phố Hồ Chí Minh cấp ngày 07 tháng 12 năm 2023.
• Ngành nghề kinh doanh: Bán buôn và xuất nhập khẩu gạo.
• Tỉ lệ góp vốn (tại 31/12/2023): TCO Holdings đã hoàn tất việc góp vốn vào 

CTCP TCO Agri với số tiền là 101.660.000.000 đồng, tương đương 99,95% tỉ lệ 
lợi ích trong TCO Agri.

Chuyển nhượng cổ phần của Công ty Cổ phần Logistic Tasa Duyên Hải
• Tên Công ty: Công ty Cổ phần Logistic Tasa Duyên Hải
• Giấy Chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số 0202169288 do Sở Kế hoạch và 

Đầu tư Tỉnh Hải Phòng cấp.
• Ngành nghề kinh doanh: Kho bãi và lưu giữ hàng hóa, Logistics,..
• Tỉ lệ góp vốn (tại 31/12/2023): TCO Holdings đã hoàn tất việc chuyển nhượng 

toàn bộ cổ phần của CTCP Logistics Tasa Duyên Hải cho các đối tác với 
tổng giá phí là 49.500.000.000 đồng, tương đương 99% tỉ lệ lợi ích trong Tasa 
Duyên Hải.

Thành lập Công ty Cổ phần TCO Logistics
• Tên Công ty: Công ty Cổ phần TCO Logistics 
• Giấy Chứng nhận Đăng ký Doanh nghiệp số 0318204301 do Sở Kế hoạch và 

Đầu tư Thành phố Hồ Chí Minh cấp ngày 07 tháng 12 năm 2023. 
• Ngành nghề kinh doanh: Dịch vụ vận tải hàng hóa bằng đường bộ.
• Tỉ lệ góp vốn (31/12/2023): TCO Holdings đã hoàn tất việc góp vốn vào CTCP 

TCO Logistics với số tiền là 116.670.000.000 đồng, tương đương 99,96% tỉ lệ 
lợi ích trong TCO Logistics.

Đối với mục đích phục vụ cho hoạt động sản xuất và kinh doanh gạo

Đối với mục đích phục vụ cho hoạt động hoạt động kinh doanh vận tải và logistics

Đối với mục đích phục vụ cho hoạt động hoạt động kinh doanh bất động sản
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Công ty Cổ phần TCO Real Estate
Công ty Cổ phần TCO Real Estate được thành lập tại ngày 07 tháng 12 năm 2023. Trong năm 2023, TCO Real Estate 
chưa ghi nhận tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh. 

Công ty Cổ phần TCO Agri
Công ty Cổ phần TCO Agri được thành lập tại ngày 07 tháng 12 năm 2023. Trong năm 2023, TCO Agri chưa ghi 
nhận tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh.

Công ty Cổ phần TCO Logistics
Công ty Cổ phần TCO Logistics được thành lập tại ngày 07 tháng 12 năm 2023. Trong năm 2023, TCO Logistics 
chưa ghi nhận tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh.

Công ty Cổ phần Tập đoàn Nam An
Ngày 30/12/2023, TCO Holdings mới hoàn tất góp vốn vào CTCP Tập đoàn Nam An nên không hợp nhất tình hình 
hoạt động sản xuất kinh doanh về công ty mẹ.

Công ty Cổ phần Dịch vụ Vận tải An Gia
Ngày 30/12/2023, TCO Holdings mới hoàn tất góp vốn vào CTCP Dịch vụ Vận tải An Gia nên không hợp nhất tình 
hình hoạt động sản xuất kinh doanh về công ty mẹ.

TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, TÌNH HÌNH THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN

Chỉ tiêu ĐVT Năm 2022 Năm 2023 % tăng, giảm

Tổng giá trị tài sản Triệu đồng 324.038 1.167.194 260,20%

Doanh thu thuần Triệu đồng 1.386.240 29.484 -97,87%

Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh Triệu đồng 44.295 8.555 -80,69%

Lợi nhuận khác Triệu đồng -238 488 -304,76%

Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng 44.057 9.043 -79,48%

Lợi nhuận sau thuế Triệu đồng 41.078 7.182 -82,52%

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Chỉ tiêu ĐVT Năm 2022 Năm 2023

Hệ số thanh toán ngắn hạn
(Tài sản ngắn hạn/Nợ ngắn hạn) Lần 21,78 1,05

Hệ số thanh toán nhanh
[(Tài sản ngắn hạn - Hàng tồn kho)/(Nợ ngắn hạn)] Lần 21,77 0,98

CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH CHỦ YẾU

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Năm 2022

Năm 2023

Hệ số thanh toán ngắn hạn Hệ số thanh toán nhanh

21,78 lần

1,05 lần

21,77 lần

0,98 lần

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán thể hiện năng lực 
của Công ty trong việc thanh toán các khoản nợ cho 
các cá nhân, tổ chức có quan hệ cho Công ty vay 
hoặc nợ. 
Tại thời điểm 31/12/2023, hệ số thanh toán ngắn hạn 
và hệ số thanh toán nhanh của TCO Holdings giảm 
đáng kể so với cùng kỳ năm 2022, lần lượt ở mức 
1,05 lần và 0,98 lần. Theo đó, trong năm 2023 TCO 
Holdings vay ngắn hạn ngân hàng khoảng 405.822 
triệu đồng nhằm mục đích bổ sung vốn lưu động cho 
hoạt động kinh doanh lúa gạo, đồng thời ghi nhận 
tăng 379.702 triệu đồng từ việc ứng trước tiền mua 
gạo cho nhà cung cấp. Chính vì vậy, tài sản ngắn hạn 
của TCO Holdings tăng 168,92% so với năm 2022, đạt 
864.898 triệu đồng, và nợ ngắn hạn tăng 5.483,02%, 
đạt 824.515 triệu đồng.
Bên cạnh đó, hàng tồn kho của TCO Holdings tại 
31/12/2023 ghi nhận 57.089 triệu đồng và tăng 
43.925,52%. Trong đó, hàng tồn kho Chủ yếu là gạo 
và các phụ phẩm từ gạo.

CÁC CÔNG TY CON, CÔNG TY LIÊN KẾT TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH
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Chỉ tiêu ĐVT Năm 2022 Năm 2023

Hệ số nợ/Tổng tài sản % 4,56% 72,90%

Hệ số nợ/Vốn chủ sở hữu % 4,78% 269,00%

CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH CHỦ YẾU

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Năm 2022

Năm 2023

Hệ số nợ/ Tổng tài sản Hệ số nợ/ Vốn chủ sở hữu

4,56%

72,90%

4,78%

269,00%
Hiện nay, nhằm tái cơ cấu hoạt động của 
TCO Holdings, tài sản và vốn chủ sở hữu 
của Công ty chủ yếu được tài trợ bằng nợ 
vay ngân hàng. Theo đó, hệ số nợ/tổng 
tài sản và hệ số nợ/vốn chủ sở hữu của 
TCO Holdings tại thời điểm 31/12/2023 tăng 
mạnh, lần lượt đạt 72,90% và 269,00%. 
Bên cạnh các khoản vay ngắn hạn để bổ 
sung vốn lưu động, TCO Holdings còn vay 
dài hạn khoảng 37.001 triệu đồng từ ngân 
hàng để thanh toán chi phí đầu tư của dự 
án nhà máy chế biến lúa gạo và kho bảo 
quản sản phẩm, mua phương tiện vận tải, 
đầu tư đóng mới sà lan.

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Chỉ tiêu ĐVT Năm 2022 Năm 2023

Vòng quay hàng tồn kho
(Giá vốn hàng bán/Hàng tồn kho bình quân) Vòng 20.978,50 0,82

Vòng quay tổng tài sản
(Doanh thu thuần/Tổng tài sản bình quân) Vòng 8,55 0,04

Vòng quay 
hàng tồn kho

Năm 2022

Năm 2023

Vòng quay 
tổng tài sản

20.978,50 vòng

0,82  
vòng

8,55  
vòng

0,04  
vòng

Trong năm 2023, TCO Holdings đã hoàn tất 
việc thoái vốn tại CTCP Thương mại Dịch 
vụ Năng lượng Hoàng Gia (hoạt động mua 
bán xăng, dầu) và TCO tập trung vào mảng 
kinh doanh dịch vụ. Cùng với việc hoạt 
động dịch vụ vận tải, logistic gặp nhiều khó 
khăn do các khách hàng tiềm năng của 
công ty gần như mất hoàn toàn các đơn 
hàng xuất, nhập khẩu trong năm. Những 
yếu tố này khiến cho giá vốn hàng bán và 
Doanh thu trong năm 2023 ghi nhận giảm 
sâu, theo đó vòng quay hàng tồn kho và 
vòng quay tổng tài sản lần lượt đạt 0,82 
vòng, 0,04 vòng.

Chỉ tiêu ĐVT Năm 2022 Năm 2023

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần % 2,96 24,36

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu bình quân % 26,57 2,30

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản bình quân % 25,35 0,96

Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh/Doanh thu thuần % 3,20 29,01

Cơ cấu doanh thu năm 2022 chủ yếu đến từ bán xăng dầu với đặc thù doanh thu lớn nhưng giá vốn và chi phí 
bán hàng cũng nhiều, trong khi đó cơ cấu doanh thu năm 2023 chủ yếu đến từ dịch vụ bãi nên tỉ suất lợi nhuận 
/doanh thu của năm 2023 tăng mạnh so với năm 2022.

Do tình hình kinh tế khó khăn trong năm 2023, doanh thu sản xuất kinh doanh dịch vụ sụt giảm sản lượng làm 
cho doanh thu và lợi nhuận giảm mạnh. Vì vậy, hệ số suất lợi nhuận sau thuế/ Vốn chủ sở hữu bình quân giảm 
đáng kể so với năm 2022.

Đến cuối năm 2023, sau khi hợp nhất tài sản của An Gia và Nam An, tổng tài sản của Công ty tăng mạnh từ 434 
tỉ lên đến 1.167 tỉ, trong khi đó doanh thu và lợi nhuận chưa được hợp nhất dẫn đến hệ số lợi nhuận sau thuế/ 
Tổng tài sản bình quân giảm từ 25.35% xuống còn 0.96%.

CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH CHỦ YẾU

Chỉ tiêu về khả năng sinh lợi

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/
Doanh thu thuần

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/
Vốn chủ sở hữu bình quân

2,96%

24,36%

26,57%

2,30%

Năm 2022

Năm 2023

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/
Tổng tài sản bình quân

25,35%

0,96%

Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động 
kinh doanh/Doanh thu thuần

3,20%

29,01%
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CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU

CỔ PHẦN

Tổng số cổ phần đang lưu hành
18.711.000 cổ phần

Loại cổ phần đang lưu hành
cổ phần phổ thông

Số lượng cổ phiếu quỹ
0 cổ phiếu

Số lượng cổ phần 
tự do chuyển nhượng

18.711.000 cổ phần

Số lượng cổ phần 
hạn chế chuyển nhượng

0 cổ phần

CỔ PHẦN
Vốn điều lệ:

90.900 triệu đồng

Thành lập công ty

Vốn điều lệ:
100.795,33 triệu đồng

Phát hành cổ phần 
trả cổ tức, phát hành 
cho CBCNV, cổ đông 

chiến lược

Vốn điều lệ:
128.700 triệu đồng

Phát hành riêng lẻ

Vốn điều lệ:
140.300 triệu đồng

Phát hành riêng lẻ

Vốn điều lệ:
187.110 triệu đồng

Chào bán cổ phiếu ra 
công chúng

14/03/2008 26/01/2011 25/08/201431/12/2009

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU

TÌNH HÌNH THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU

Vốn điều lệ:
154.080 triệu đồng

Phát hành cổ phiếu trả 
cổ tức và tăng vốn từ 
nguồn vốn chủ sở hữu

Vốn điều lệ:
155.110 triệu đồng

Phát hành cổ phiếu theo 
chương trình lựa chọn 

cho người lao động

05/06/2015 24/07/201515/07/2015
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Chỉ tiêu Số lượng cổ đông Số lượng cổ phần sở hữu Tỉ lệ (%)

1. Theo tỉ lệ sở hữu

- Cổ đông lớn (sở hữu trên 5%) 1 2.824.700 15,09%

- Cổ đông nhỏ (sở hữu dưới 5%) 1.607 15.886.300 84,91%

2. Theo loại hình sở hữu

- Cổ đông tổ chức 13 926.655 4,95%

- Cổ đông cá nhân 1.595 17.784.345 95,05%

3. Theo trong và ngoài nước

- Cổ đông trong nước 1.589 18.280.919 97,70%

- Cổ đông nước ngoài 19 430.081 2,30%

4. Theo nhà nước và tư nhân

- Cổ đông nhà nước 0 0 0

- Cổ đông khác 1.608 18.711.000 100,00%

- Tỉ lệ sở hữu nước ngoài tối đa: 49%

GIAO DỊCH CỔ PHIẾU QUỸ: Không

GIAO DỊCH CHỨNG KHOÁN KHÁC: Không

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG TÁC ĐỘNG ĐẾN MÔI TRƯỜNG

Xuất phát từ mục tiêu phát triển bền vững của công ty, TCO Holdings luôn 
cố gắng nỗ lực bảo vệ môi trường trong quá trình hoạt động sản xuất kinh 
doanh. Ban lãnh đạo luôn tuyên truyền, phổ biến đến toàn bộ người lao 
động thực hiện nghiêm túc các quy định về luật bảo vệ môi trường. Toàn 
thể cán bộ nhân viên luôn tuân theo các chủ trương, chính sách về bảo vệ 
môi trường do Hội đồng quản trị đề ra. Là doanh nghiệp hoạt động trong 
lĩnh vực vận tải - logistics, xe tải, tàu thuyền và hệ thống máy móc, thiết 
bị sử dụng cho các dịch vụ bốc xếp hàng hóa sử dụng nguồn nhiên liệu từ 
xăng, dầu,… là tác nhân gây ra khí CO2. Chính vì vậy, để giải thiểu tác động 
đến môi trường, Công ty thường xuyên tổ chức kiểm tra định mức tiêu hao 
nhiên liệu, đảm bảo công tác vận hành của hệ thống được trơn tru, tránh 
gây lãng phí nguồn nhiên liệu. Công ty luôn cố gắng trồng thêm cây xanh 
trong khuôn viên nhà máy để lọc khí phát thải, tạo một bầu không khí 
trong lành, thoáng mát. 

BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY

QUẢN LÝ NGUỒN NGUYÊN VẬT LIỆU

Xăng và dầu là hai nguồn nhiên liệu chính được TCO Holdings dùng để 
phục vụ cho việc vận chuyển hàng hóa, cũng như vận hành máy móc thiết 
bị tại kho bãi và nhà máy xay xát gạo. Theo đó, Công ty luôn quan tâm đến 
việc sử dụng tiết kiệm nguồn nhiên liệu để tiết giảm chi phí cũng như góp 
phần bảo vệ môi trường. TCO Holdings luôn cân nhắc sắp xếp hợp lý lượng 
hàng hóa trên mỗi phương tiện vận tải, để tránh lãng phí chỗ trống trên 
mỗi tàu biển, xe tải, điều này tác động tích cực đến việc quản lý nguồn vật 
liệu của Công ty.
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TUÂN THỦ PHÁP LUẬT VỀ MÔI TRƯỜNG

Công ty luôn ý thức được tầm quan trọng trong 
công tác tuân thủ các quy định pháp luật về bảo 
vệ môi trường như xây dựng môi trường xanh 
xung quanh khuôn viên các nhà máy sản xuất 
nhằm giúp không khí trong lành, nâng cấp hệ 
thống xử lý nước thải và tuyên truyền cho cán 
bộ nhân viên trong công ty đề cao việc bảo vệ 
môi trường sống. Ngoài ra, việc áp dụng công 
nghệ - kỹ thuật hiện đại, tiên tiến giúp tối ưu 
hoá năng suất của máy móc nhằm hạn chế tối 
đa các tác nhân gây ô nhiễm môi trường cũng là 
một mục tiêu công ty đang hướng đến.

TIÊU THỤ NƯỚC

Do đặc thù của ngành kinh doanh vận tải – kho bãi nên 
Công ty sử dụng nước vào mục đích sinh hoạt cũng như 
vệ sinh container, kho bãi. Nguồn nước của Công ty sử 
dụng được cung cấp bởi các đơn vị nước máy trên địa 
bàn của TCO Holdings. Các kế hoạch sử dụng tiết kiệm 
nước được TCO Holdings đề ra nhằm giảm thiểu chi phí 
và bảo vệ môi trường. 

Xăng dầu, điện, nước… là các nguồn tài nguyên rất 
quan trọng đối với mọi hoạt động kinh doanh của TCO 
Holdings Tuy nhiên, nếu sử dụng quá mức sẽ gây ra 
những tác động tiêu cực đến môi trường và cộng đồng, 
bao gồm khí thải và ô nhiễm môi trường. Do đó, Công ty 
đã cân nhắc kỹ lưỡng việc sử dụng năng lượng dựa trên 
yếu tố biến động nguồn cung và giá cả trên thị trường. 
Đây được xem là hướng đi đúng đắn trước tình hình 
quốc gia và thế giới đối diện với an ninh năng lượng, bảo 
vệ môi trường. Việc sử dụng hợp lý và tiết kiệm nguồn 
năng lượng không chỉ hạn chế các tác động tiêu cực đến 
môi trường mà còn giảm thiểu chi phí cho Công ty.

BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY

- Về chính sách lao động đảm bảo sức khỏe, an toàn:
+ Tổ chức đào tạo cho cán bộ nhân viên tại văn phòng cũng như trực tiếp vận hành máy móc trong hoạt 
động logistics nhận biết một số mối nguy hiểm tiềm ấn trong môi trường lao động.
+ Cung cấp đào tạo và hướng dẫn đầy đủ về an toàn lao động, bao gồm quy trình làm việc an toàn, sử dụng 
thiết bị bảo hộ cá nhân và quản lý rủi ro. Đảm bảo rằng tất cả nhân viên đều hiểu và tuân thủ các quy tắc 
an toàn.
+ Đảm bảo rằng người lao động được cung cấp và sử dụng đúng các thiết bị bảo hộ cá nhân như mũ bảo 
hiểm, kính bảo vệ, găng tay, giày bảo hộ, khẩu trang, áo phản quang, tùy theo yêu cầu công việc.
+ Áp dụng các quy định và quy trình an toàn cho việc vận chuyển, lưu trữ và xử lý vật liệu nguy hiểm. Bảo 
đảm tuân thủ các quy tắc về bảo quản, đóng gói, nhãn hiệu và xử lý đúng các chất nguy hiểm.
+ Bảo trì, kiểm tra và sửa chữa định kỳ các công cụ và thiết bị sử dụng trong quá trình làm việc để đảm bảo 
chúng hoạt động an toàn và hiệu quả. Đồng thời, đảm bảo rằng người lao động được đào tạo và sử dụng 
chúng một cách đúng quy định.

BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN MÔI TRƯỜNG 
VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY

CHÍNH SÁCH LIÊN QUAN ĐẾN NGƯỜI LAO ĐỘNG

Số lượng người lao động của Công ty trong năm 2023 duy trì ở mức 74 
người với mức lương trung bình đạt 14,4 triệu đồng/tháng.

Chính sách lao động nhằm đảm bảo sức khỏe, an toàn và phúc lợi của 
người lao động:

TIÊU THỤ NĂNG LƯỢNG
Năng lượng tiêu thụ trực tiếp, gián tiếp

Tiêu thụ dầu: Công ty TCO Holdings là một doanh nghiệp 
trong ngành vận tải - kho bãi, do đó, dầu là năng lượng 
mà công ty tiêu thụ chính trong quá trình sản xuất kinh 
doanh, bao gồm 2 loại chính là: dầu Diesel dùng để chạy 
các phương tiện vận tải, trang thiết bị tại kho bãi, máy 
móc xay xát lúa gạo; và dầu máy dùng cho các động cơ 
máy móc tại kho bãi, nhà máy. Theo đó, Công ty luôn xây 
dựng kế hoạch tiêu thụ dầu hợp lý để tiết giảm chi phí và 
bảo vệ môi trường. 

Tiêu thụ điện: Điện năng được TCO Holdings sử dụng 
chủ yếu cho các mục đích như chiếu sáng tại các kho 
bãi, dùng để vận hành máy móc xay xát lúa gạo ở nhà 
máy và sử dụng trong sinh hoạt của bộ phận hành chính 
– văn phòng. Để tiết giảm chi phí và bảo vệ tài nguyên 
thiên nhiên, cán bộ công nhân viên tại TCO Holdings 
luôn nỗ lực sử dụng tiết kiệm điện. 
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BÁO CÁO LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM ĐỐI VỚI CỘNG ĐỒNG ĐỊA PHƯƠNG

Ngoài những chính sách hỗ trợ cán bộ công nhân viên như tổ chức thăm hỏi và động viên các cán bộ nhân 
viên đang gặp khó khăn, TCO Holdings với tinh thần “tương thân tương ái” luôn tích cực trong hoạt động ủng 
hộ cộng động địa phương bằng việc tham gia các hoạt động thiện nguyện cho những gia đình có hoàn cảnh 
khó khăn, trẻ em nghèo vượt khó, vươn lên trong học tập, những người già neo đơn.

BÁO CÁO LIÊN QUAN HOẠT ĐỘNG THỊ TRƯỜNG VỐN XANH THEO HƯỚNG DẪN CỦA UBCKNN

Hiện tại, Công ty chưa có các hoạt động về thị trường vốn xanh. Tuy nhiên, TCO Holdings rất quan tâm theo 
dõi các thông tin về hoạt động này và sẽ tích cực tham gia khi có hướng dẫn cụ thể từ Ủy ban Chứng khoán 
Nhà nước.

- Về chính sách phúc lợi của người lao động:

Chế độ phúc lợi cho nhân viên là công cụ giúp nhân viên gắn bó và làm việc hiệu suất nhất cho công ty. Với 
chế độ phúc lợi cho nhân viên hợp lý sẽ có thể mang lại rất nhiều lợi ích cho doanh nghiệp và cả người lao 
động, chính vì vậy TCO Holdings đảm bảo thực hiện đầy đủ các chính sách phúc lợi theo quy định của Bộ 
Luật lao động bao gồm 5 loại bảo hiểm xã hội là trợ cấp ốm đau, thai sản, tai nạn lao động, hưu trí và tử 
tuất. Ngoài ra, TCO Holdings còn áp thêm một số chính sách phúc lợi khi làm việc tại Công ty như: 

Chế độ làm việc linh hoạt: Với chế độ này nhân viên có thể làm việc linh hoạt mà không cần phải đến công 
ty, nhờ đó tạo được môi trường và tâm lý thoải mái khi làm việc. Đồng thời, quản lý công ty cũng không tốn 
nhiều công sức để giám sát hay hối thúc nhân viên làm việc khiến nhân viên bị căng thẳng và áp lực.

Chế độ bảo hiểm: Ngoài bảo hiểm y tế theo quy định của Luật Lao động thì doanh nghiệp còn có thể tổ chức 
khám sức khỏe định kỳ cho nhân viên mỗi năm, mua bảo hiểm tư nhân để bảo bảo sức khỏe cho nhân viên 
để giúp nhân viên an tâm, làm việc hết mình cho doanh nghiệp.

- Hoạt động đào tạo người lao động:

Tùy theo mỗi công việc khác nhau thì người lao động cần phải cập nhật thêm các kiến thức chuyên môn liên 
quan đến công việc, theo đó TCO Holdings thường xuyên tổ chức các lớp đào tạo nhằm nâng cao nghiệp vụ 
và trình độ của mỗi cán bộ nhân viên. 

BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY

CHÍNH SÁCH LIÊN QUAN ĐẾN NGƯỜI LAO ĐỘNG (tiếp theo)

BÁO CÁO 
THƯỜNG NIÊN

7372



03. BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ CỦA BAN 
TỔNG GIÁM ĐỐC
Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh
Tình hình tài chính
Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý
Kế hoạch phát triển trong tương lai
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BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

Trong năm 2023, hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty gặp rất nhiều khó khăn do các nguyên nhân khách 
quan lẫn chủ quan. Ban lãnh đạo điều hành cùng tập thể cán bộ công nhân viên đã nỗ lực đưa Công ty vượt qua 
những khó khăn trước mắt, tuy nhiên kết quả kinh doanh trong năm 2023 vẫn còn khiêm tốn so với năm 2022.

Thuận lợi

Ban điều hành đã có nhiều cố gắng trong 
công tác quản trị, điều hành để ổn định 
hoạt động kinh doanh của Công ty trong 
một năm tình hình kinh tế - xã hội trên thế 
giới, tại Việt Nam và trong ngành vận tải – 
logistics còn nhiều khó khăn, thách thức.

Đội ngũ cán bộ phụ trách kinh doanh tại 
Công ty đặc biệt là khối kinh doanh vận 
tải, logistics đã phát huy tinh thần trách 
nhiệm và tính chủ động, sáng tạo trong 
việc phát triển hoạt động kinh doanh của  
TCO Holdings. Theo đó, kết thúc năm 2023, 
Công ty vẫn duy trì ổn định các khách 
hàng truyền thống và tăng cường công 
tác marketing để thu hút thêm các khách 
hàng mới sử dụng chuỗi dịch vụ logistics 
của Công ty.

Các nghiệp vụ kinh doanh mới trong 
chuỗi cung ứng dịch vụ logistics vẫn 
đang được Công ty chú trọng và tập 
trung triển khai, các nhân sự đã từng 
bước nâng cao nghiệp vụ để cung 
cấp các dịch vụ logistics trọn gói cho 
khách hàng.

Các chính sách, quy định, quy trình liên 
quan công tác quản trị, điều hành và phát 
triển hoạt động kinh doanh đã cơ bản được 
hoàn thiện, đảm bảo phù hợp với tình hình 
thực tế và đem lại hiệu quả.

Nhu cầu tiêu dùng suy yếu do hệ lụy đứt 
gãy chuỗi cung ứng toàn cầu bởi đại dịch 
Covid-19 làm giảm các đơn hàng vận tải, 
điều này ảnh hưởng trực tiếp đến lợi ích của 
công ty.

Trong bối cảnh tình hình cạnh tranh giữa 
các doanh nghiệp kinh doanh dịch vụ 
logistics, kho bãi, vận tải ngày càng gay 
gắt trong và ngoài nước, Công ty đang 
trong quá trình tìm kiếm, bổ sung nhân 
sự chủ chốt, có chất lượng cao để khai 
thác tối đa năng lực và các lợi thế vốn 
có của mình. Bên cạnh đó, TCO Holdings 
tiếp tục triển khai có hiệu quả các chiến 
lược về marketing, mở rộng và phát triển 
thị trường trong chuỗi cung ứng dịch 
vụ logistics (đặc biệt là thị trường nước 
ngoài).

Cơ sở hạ tầng và chuỗi cung ứng 
cho hoạt động sản xuất kinh 
doanh cần được đầu tư và áp 
dụng các công nghệ, kỹ thuật mới 
đòi hỏi tốn kém một khoản chi phí 
đầu tư lớn..

Trình độ chuyên môn, nghiệp vụ của cán 
bộ công nhân viên tại Công ty chủ yếu tập 
trung vào ngành nghề chính là vận tải, kho 
bãi, logistics nên khi Công ty phát triển 
sang các lĩnh vực kinh doanh mới và đòi 
hỏi phải có các chính sách, cơ chế đặc thù 
để thu hút các nhân sự chất lượng cao.

Khó khăn
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Chỉ tiêu ĐVT Năm 2022 Năm 2023 TH 2023/TH 2022

Tài sản ngắn hạn Triệu đồng 321.622 864.898 268,92%

Tài sản dài hạn Triệu đồng 2.416 302.295 12.512,87%

Tổng cộng tài sản Triệu đồng 324.038 1.167.194 360,20%

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Tình hình tài sản 

Tại 31/12/2023, cơ cấu Tổng tài sản của TCO Holdings không có sự biến động so với cùng kỳ 2022, hoạt động 
sản xuất kinh doanh của Công ty chủ yếu được tài trợ bằng nợ ngắn hạn. Đối mặt với những khăn trong ngành  
logistics tại Việt Nam, Công ty đẩy mạnh hoạt động mảng nông nghiệp bằng việc hoàn tất việc mua 99,67% Công 
ty Cổ phần Tập đoàn Nam An (Nam An) – lĩnh vực kinh doanh chính là xay xát và buôn bán các loại gạo xuất 
khẩu và nội địa. 
Theo đó, tài sản dài hạn của công ty ghi nhận tăng chủ yếu từ tài sản cố định hữu hình và lợi thế thương mại của 
Nam An, cụ thể tài sản cố định tăng 72.090 triệu đồng, lợi thế thương mại tăng 197.620 tỉ đồng và tài sản ngắn 
hạn tăng nhờ vào khoản trả trước của người bán.

Tình hình nợ phải trả

Chỉ tiêu ĐVT Năm 2022 Năm 2023 TH 2023/ TH 2022

Nợ ngắn hạn Triệu đồng 14.767 824.515 5.583,35%

Nợ dài hạn Triệu đồng 15 26.363 175.653,97%

Nợ phải trả Triệu đồng 14.782 841.373 5.591,73%

Trong năm 2023, Công ty đã sử dụng các khoản vay ngắn hạn để bổ sung vốn lưu động, và các khoản vay dài 
hạn từ ngân hàng cho mục đích thanh toán chi phí đầu tư hợp pháp của Dự án nhà máy chế biến lúa gạo và kho 
bảo quản sản phẩm, mua phương tiện vận tải, đầu tư đóng mới sà lan.
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VỀ CƠ CẤU TỔ CHỨC

Công ty tiếp tục kiện toàn bộ máy 
tổ chức và chú trọng công tác đào 
tạo nhằm xây đội ngũ đảm nhận 
các định hướng mới của Công ty 
trong những năm tiếp theo.

VỀ CHÍNH SÁCH QUẢN LÝ

Xuất phát từ nhu cầu muốn khai 
thác tối đa mọi cơ hội kinh doanh, 
TCO Holdings không chỉ tiếp tục 
củng cố và phát triển lĩnh vực vận 
tải, dịch vụ logistics – một trong 03 
trụ cột chính của công ty; mà còn 
hướng đến mở rộng thêm hai trụ 
cột chính khác là phát triển lĩnh 
vực nông nghiệp và thực phẩm 
cùng các ngành phụ trợ; và phát 
triển lĩnh vực bất động sản và đầu 
tư.

VỀ CHÍNH SÁCH QUẢN LÝ

Năm 2023, TCO Holdings đang từng 
bước hoàn thiện việc hoán đổi với 
Công ty An Vi nhằm phát triển triển 
lĩnh vực nông nghiệp và thực phẩm 
cùng các ngành phụ trợ, đồng thời 
chuyển trụ sở chính về Thành phố 
Hồ Chí Minh nơi có tiềm năng phát 
triển kinh tế bậc nhất Việt Nam để 
thuận tiện trong công tác quản lý.

030201

NHỮNG CẢI TIẾN VỀ CƠ CẤU TỔ CHỨC, CHÍNH SÁCH QUẢN LÝ

KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI
Kế hoạch đối với các lĩnh vực hoạt động kinh doanh chính

LOGISTICS

TCO Holdings sẽ tiếp tục củng 
cố và nâng cao trình độ chuyên 
môn, nghiệp vụ, tay nghề của cán 
bộ kỹ thuật, quản lý và nhân viên 
trong mảng kinh doanh vận tải – 
logistics, đáp ứng được nhu cầu 
ngày càng cao, đa dạng, sử dụng 
nhiều dịch vụ cùng lúc của các 
khách hàng. khai thác mảng kinh 
doanh có giá trị gia tăng cao ở khối 
giao nhận – vận tải, logistics như 
dịch vụ vận chuyển hàng hóa bằng 
hàng không, đầu tư vỏ container 
làm đại lý cung cấp vỏ container 
phục vụ hàng hóa xuất nhập khẩu 
và vận chuyển nội địa Bắc - Nam, 
tiếp cận và mở rộng thị trường 
sang các khu vực tiềm năng lân 
cận…

01

NÔNG NGHIỆP

Bên cạnh phát triển mảng kinh 
doanh vận tải Logistics, TCO 
Holdings cũng đang từng bước 
phát triển mảng nông nghiệp và 
các ngành phụ trợ cũng được. 
Theo đó, Công ty đang hoàn 
thiện kế hoạch tái chế các sản 
phẩm bụi, trấu phát sinh từ quá 
trình xay xát lúa gạo để phục vụ 
tiếp tục hoạt động sản xuất kinh  
doanh nhằm tiết giảm chi phí sản 
xuất và tạo ra các sản phẩm phụ 
trợ cho ngành nông nghiệp ở Việt 
Nam.

02

BẤT ĐỘNG SẢN

Đối với lĩnh vực M&A, sắp tới TCO 
Holdings tiếp tục tiềm kiếm các đối 
tác tiềm năng đem lại lợi nhuận 
bền vững đồng thời tái cơ cấu hoạt 
động của các công ty con chưa 
thật sự đem lại hiệu quả về mặt 
kinh doanh nhằm bảo toàn vốn của 
Công ty trong giai đoạn thị trường 
khó khăn.

03
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KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI

Kế hoạch đối với tổ chức - nhân sự

Bên cạnh các kế hoạch về hoạt động sản xuất kinh 
doanh, TCO Holdings nhận thức nhân sự là yếu tố cốt 
lõi giúp công ty phát triển bền vững. Theo đó, sau khi 
kiện toàn bộ máy lãnh đạo, Công ty triển khai công tác 
tuyển dụng và đào tạo nhân sự phụ trách phát triển 
mảng nông nghiệp và M&A để đáp ứng cho các yêu 
cầu ngày càng cao của thị trường.

01

TCO Holdings vẫn áp dụng giao khoán các chỉ tiêu kinh 
doanh đối với các đầu mối kinh doanh và Ban Lãnh 
đạo các Công ty con để nâng cao tính chủ động và 
phát huy khả năng, năng lực và trách nhiệm của các 
cán bộ đầu mối kinh doanh tại các đơn vị, bộ phận.

02

BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM VỀ MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY

Đánh giá liên quan đến 
các chỉ tiêu môi trường

Thực hiện tốt những quy định của 
pháp luật về bảo vệ môi trường, 
đảm bảo mục tiêu của Công ty là 
hướng môi trường và xã hội, cụ thể 
xây dựng ý thức sử dụng hợp lý 
dầu, điện, nước thông qua phương 
pháp tuyên truyền, giáo dục, vận 
động. Bên cạnh đó, công ty xây 
dựng môi trường làm việc thông 
thoáng, xanh - sạch – đẹp, trồng 
cây xanh trong khuôn viên nhà 
máy để giảm khí CO2.

Đánh giá liên quan đến 
vấn đề người lao động

Công tác an toàn vệ sinh lao động 
luôn được Công ty quan tâm bằng 
những việc làm cụ thể như:
- Cung cấp đào tạo và hướng dẫn 
đầy đủ về an toàn lao động, bao 
gồm quy trình làm việc an toàn, 
sử dụng thiết bị bảo hộ cá nhân và 
quản lý rủi ro. Đảm bảo rằng tất cả 
nhân viên đều hiểu và tuân thủ các 
quy tắc an toàn.
- Khám sức khỏe định kỳ cho người 
lao động;
- Trang bị đầy đủ thuốc men, dụng 
cụ y tế, tổ chức tập huấn sơ cấp 
cứu.

Đánh giá liên quan đến trách 
nhiệm của doanh nghiệp đối với 

cộng đồng địa phương

Hàng năm, TCO Holdings luôn  tích 
cực tham gia đóng góp cho hoạt 
động xã hội từ thiện như: xây dựng 
nhà tình thương, tặng quà cho các 
gia đình chính sách neo đơn, các 
hộ nghèo có hoàn cảnh khó khăn…

GIẢI TRÌNH CỦA BAN GIÁM ĐỐC ĐỐI VỚI Ý KIẾN KIỂM TOÁN: Không có
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04. ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN 
TRỊ VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY
Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động 
của Công ty
Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban 
Tổng Giám đốc
Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị

86

87
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ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY

Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động của Công ty

Về hoạt động sản xuất kinh doanh:

Đối mặt với những tác động tiêu cực của nền kinh tế thế giới và nền kinh tế Việt Nam chưa phục hồi hẳn sau 
Covid – 19, hoạt động sản xuất kinh doanh của TCO Holdings trong năm 2023 không có nhiều khả quan. Ban 
lãnh đạo đã chủ động theo dõi diễn biến của kinh tế để kịp thời điều chỉnh chính sách hoạt động kinh doanh 
nhằm tiết kiệm chi phí tối đa, tuy nhiên lợi nhuận mang lại vẫn chưa đạt được kỳ vọng với kế hoạch đã được 
Đại hội đồng cổ đông thông qua. Tuy vậy, kết thúc 2023 TCO Holdings đã dần đạt được các định hướng phát 
triển chính mà công ty đề ra tại Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2023 bao gồm:

  Kiện toàn bộ máy lãnh đạo, nhân sự quản lý

  Ngoài việc tiếp tục lấy LOGISTICS làm mũi nhọn trong 
hoạt động kinh doanh, TCO Holdings mở rộng thêm hai lĩnh 
vực kinh doanh mới là lĩnh vực nông nghiệp và thực phẩm 
cùng các ngành phụ trợ, lĩnh vực bất động sản và đầu tư.

 Đổi tên Công ty và đưa bộ máy quản lý về trung tâm kinh 
tế sôi động bậc nhất Việt Nam – Thành phố Hồ Chí Minh đồng 
thời thay đổi địa chỉ trụ sở chính

 Đầu tư mở rộng thêm 03 Công ty con bao gồm: Công ty Cổ 
phần TCO Agri, Công ty Cổ phần TCO Real Estate, Công ty Cổ 
phần TCO Logistics

 Thoái vốn Công ty con  - Công ty Cổ phần Logistics Tasa 
Duyên Hải

 Tuyển dụng nhân sự phù hợp với năng lực và ngành nghề 
của Công ty đặc biệt là nhân sự phát triển sản xuất kinh 
doanh. 

Về quản trị Công ty:

  Công tác quản trị công ty được thực hiện chỉnh chu và đảm bảo đúng quy định của Luật Doanh nghiệp, 
Luật chứng khoán và các văn bản pháp luật khác có liên quan.

 Đảm bảo tính độc lập giữa công tác quản trị và điều hành, nâng cao vai trò phản biện của thành viên 
độc lập HĐQT.

  Rà soát sửa đổi, bổ sung Điều lệ Công ty và các quy chế nội bộ liên quan căn cứ theo nhu cầu hoạt động 
sản xuất kinh doanh và hoạt động quản trị Công ty.

  Tiếp tục kiện toàn hệ thống quy chế quản lý nội bộ và triển khai thực hiện nhất quản tại các đơn vị, Công 
ty trực thuộc.

  Tạo môi trường làm việc thuận lợi, phát huy tính sáng tạo cho cán bộ nhân viên.

ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY 

Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban Tổng Giám đốc

Trong lĩnh vực tài chính, Ban Tổng 
Giám đốc đã chủ động rà soát, 
đánh giá việc sử dụng vốn trong 
sản xuất kinh doanh nhằm đạt 
được hiệu quả cao nhất, triển khai 
thực hiện theo đúng kế hoạch Hội 
đồng quản trị, Đại hội đồng cổ đông 
đã thông qua.

Ban Tổng Giám đốc luôn chú trọng 
phát triển chất lượng nguồn nhân 
lực, nâng cao hiệu quả công việc, 
xây dựng một môi trường làm việc 
thân thiện, an toàn, ưu tiên lợi ích 
của người lao động và đảm bảo sự 
phát triển dài hạn của Công ty.

Ban Tổng Giám đốc đã tuân thủ các 
quy định pháp luật, Điều lệ, quy 
chế hoạt động của Công ty và hoàn 
thành tốt các nhiệm vụ được HĐQT 
giao phó. Bên cạnh đó, Ban Tổng 
Giám đốc đã kịp thời ứng phó với 
những biến động bất thường của 
thị trường trong nước và thế giới, 
điều chỉnh chiến lược kinh doanh 
phù hợp, giảm thiểu những rủi ro 
ảnh hưởng đến hoạt động của TCO 
Holdings, nỗ lực đưa Công ty vượt 
qua những khó khăn, thách thức.

 Phát triển và nâng cao thương hiệu TCO Holdings trên thị trường; củng cố và mở rộng 03 trụ cột kinh 
doanh chính của công ty: phát triển mảng vận tải – logistics, phát triển mảng nông nghiệp, phát triển mảng 
bất động sản… nhằm xây dựng một chuỗi sinh thái kinh doanh phong phú, đáp ứng nhu cầu ngày càng cao 
và đa dạng của khách hàng. 

 Tuyển dụng nhân sự đủ về lượng, đạt về chất, có phẩm chất đạo đức tốt phù hợp với sự phát triển đa dạng 
của công ty, kết hợp thực hiện các chính sách đãi ngộ để giữ hoặc thu hút lao động giỏi. 

 Nâng cao đào tạo chuyên sâu, chuyên nghiệp về chuyên môn, kỹ thuật, quản lý và kỹ năng tay nghề cho 
người lao động.

 Đẩy mạnh công tác marketing và mở rộng quan hệ khách hàng

 Hướng đến các mục tiêu phát triển bền vững (môi trường – xã hội – cộng đồng)

Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị
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05. QUẢN TRỊ CÔNG TY
90Hội đồng quản trị

Ủy ban kiểm toán
Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của  
Hội đồng quản trị, Ban giám đốc và Ủy ban kiểm toán
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94
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STT Thành viên HĐQT Số buổi họp 
HĐQT tham dự Tỉ lệ tham dự họp Lý do không tham dự họp

1 Ông Đàm Mạnh Cường 7/24 100% Kết thúc nhiệm kỳ ngày 
24/06/2023

2 Ông Phan Thanh Bình 7/24 100% Kết thúc nhiệm kỳ ngày 
24/06/2023

3 Ông Trần Hoàng Anh Tuấn 7/24 100% Kết thúc nhiệm kỳ ngày 
24/06/2023

4 Ông Đào Việt Anh 7/24 100% Kết thúc nhiệm kỳ ngày 
24/06/2023

5 Bà Nguyễn Thị Minh Hạnh 7/24 100% Kết thúc nhiệm kỳ ngày 
24/06/2023

6 Ông Phạm Duy 11/24 100% Bổ nhiệm ngày 24/06/2023; 
miễn nhiệm ngày 18/11/2023

7 Ông Phạm Trần Ái Trung 11/24 100% Bổ nhiệm ngày 24/06/2023; 
miễn nhiệm ngày 18/11/2023

8 Ông Nguyễn Nam Hùng 11/24 100% Bổ nhiệm ngày 24/06/2023; 
miễn nhiệm ngày 18/11/2023

9 Ông Phạm Anh Tuấn 6/24 100% Bổ nhiệm ngày 18/11/2023

10 Ông Trần Anh Dũng 6/24 100% Bổ nhiệm ngày 18/11/2023

11 Ông Bùi Lê Quốc Bảo 6/24 100% Bổ nhiệm ngày 18/11/2023

QUẢN TRỊ CÔNG TY

HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Trong năm 2023, Công ty Cổ phần TCO Holdings đã tổ chức tổng cộng 24 cuộc họp Hội đồng quản trị như sau: Hoạt động giám sát của Hội đồng quản trị đối với Ban Giám đốc

Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của công ty, Quy chế quản trị công ty; Hội đồng quản trị đã thực hiện 
việc kiểm tra, giám sát hoạt động của Ban Tổng Giám đốc trong việc điều hành sản xuất kinh doanh và triển 
khai các nghị quyết của ĐHĐCĐ và HĐQT trong năm 2023, cụ thể như sau:

- HĐQT yêu cầu Ban Giám Đốc lập báo cáo kết quả kinh doanh, tiến độ thực hiện các nghị quyết HĐQT, nghị 
quyết ĐHĐCĐ và xem xét các báo cáo về những khó khăn phát sinh trong quá trình thực hiện điều hành 
công ty.

- Kiểm tra việc chấp hành và tuân thủ các quy định của Luật Doanh nghiệp, điều lệ, quy chế quản trị công 
ty và các quy định hiện hành của Nhà nước.

- HĐQT đánh giá và đưa ra những định hướng, hướng dẫn, các phương án ứng phó, kiểm soát rủi ro cho 
Ban Giám Đốc để khác phục các vấn đề vướng mắc và cải thiện cho quá trình điều hành và hoạt động của 
công ty.

- Giám sát, chỉ đạo việc thực hiện công bố thông tin với mục tiêu đảm bảo tính minh bạch và kịp thời theo 
đúng quy định.

- Giám sát và đánh giá hoạt động quản lý của Ban Giám Đốc và Ban điều hành nhằm nâng cao hiệu quả hoạt 
động kinh doanh và hoàn thành các chỉ tiêu đã đặt ra.

BÁO CÁO 
THƯỜNG NIÊN
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STT Số Nghị quyết/
Quyết định Ngày Nội dung

1 01/2023/NQ-HĐQT 28/02/2023
Thông qua chủ trương ký kết và phê duyệt thực hiện 
các loại Hợp đồng hợp tác đầu tư và giao dịch với bên 
có liên quan

2 02/2023/NQ-HĐQT 24/03/2023 Thông qua việc gia hạn lần 03 thời gian chi trả cổ tức 
đợt 02 năm 2021

3 03/2023/NQ-HĐQT 03/04/2023 Thông qua việc vay vốn công ty con

4 04/2023/NQ-HĐQT 26/04/2023 Gia hạn thời gian và chốt danh sách tổ chức ĐHĐCĐ 
thường niên năm 2023

5 05/2023/NQ-HĐQT 26/05/2023 Thông qua nội dung trình ĐHĐCĐ thường niên 2023

6 06/2023/NQ-HĐQT 31/05/2023 Thông qua kế hoạch kinh doanh năm 2023 và tài liệu 
trình ĐHĐCĐ thường niên 2023

7 07/2023/NQ-HĐQT 14/06/2023 Thông qua danh sách ứng viên HĐQT đề cử trình 
ĐHĐCĐ thường niên năm 2023

8 08/2023/NQ-HĐQT 24/06/2023 Thông qua bổ nhiệm Chủ tịch HĐQT và thành viên Ủy 
ban kiểm toán

QUẢN TRỊ CÔNG TY

HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Các Nghị quyết/Quyết định của Hội đồng quản trị năm 2023
STT Số Nghị quyết/

Quyết định Ngày Nội dung

9 09/2023/NQ-HĐQT 30/06/2023 Thông qua việc thay đổi nhân sự HĐQT và UBKT

10 10/2023/NQ-HĐQT 04/07/2023 Thông qua việc thay đổi nhân sự Tổng Giám đốc và Kế 
toán trưởng

11 11/2023/NQ-HĐQT 01/08/2023 Lựa chọn Công ty TNHH Ernst & Young Việt Nam (EY) 
là đơn vị kiểm toán báo cáo tài chính

12 12/2023/NQ-HĐQT 31/08/2023 Thông qua chủ trương đầu tư vào Công ty cổ phần Dịch 
vụ Vận tải An Gia

13 13/2023/NQ-HĐQT 06/09/2023 Thông qua việc triệu tập ĐHĐCĐ bất thường năm 2023

14 14/2023/NQ-HĐQT 14/09/2023 Thông qua việc bổ nhiệm Tổng Giám đốc và chuyển 
nhượng cổ phần tại công ty con

15 15/2023/NQ-HĐQT 26/09/2023 Thông qua việc thay đổi Kế toán trưởng và Người phụ 
trách quản trị Công ty

16 16/2023/NQ-HĐQT 12/10/2023 Chấp thuận đơn từ nhiệm của thành viên HĐQT và các 
nội dung ĐHĐCĐ bất thường 2023

17 17/2023/NQ-HĐQT 16/10/2023 Thay đổi số lượng con dấu của Công ty

18 18/2023/NQ-HĐQT 24/10/2023 Thông qua danh sách ứng cử viên HĐQT trình đề cử tại 
ĐHĐCĐ

19 19/2023/NQ-HĐQT 14/11/2023 Chấp thuận đơn từ nhiệm của Chủ tịch HĐQT, trình 
ĐHĐCĐ thông qua

20 20/2023/NQ-HĐQT 18/11/2023 Thông qua bổ nhiệm Chủ tịch HĐQT, Ủy ban kiểm toán

21 21/2023/NQ-HĐQT 24/11/2023 Thông qua mẫu con dấu mới

22 22/2023/NQ-HĐQT 06/12/2023 Thông qua việc góp vốn thành lập công ty con

23 23/2023/NQ-HĐQT 25/12/2023 Thông qua việc đầu tư cổ phần để sở hữu công ty con 
gián tiếp

24 24/2023/NQ-HĐQT 28/12/2023 Thông qua việc cập nhật các Quy chế của công ty

QUẢN TRỊ CÔNG TY

Các Nghị quyết/Quyết định của Hội đồng quản trị năm 2023 (tiếp theo)

BÁO CÁO 
THƯỜNG NIÊN
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STT Thành viên UBKT Số buổi họp 
tham dự

Tỉ lệ tham dự 
họp Lý do không tham dự họp

1 Bà Nguyễn Thị Minh Hạnh 1/2 100% Kết thúc nhiệm kỳ ngày 
24/06/2023

2 Ông Đào Việt Anh 1/2 100% Kết thúc nhiệm kỳ ngày 
24/06/2023

3 Ông Nguyễn Nam Hùng 0/2 - Không tổ chức cuộc họp

4 Ông Phạm Duy 0/2 - Không tổ chức cuộc họp

5 Ông Phạm Trần Ái Trung 0/2 - Không tổ chức cuộc họp

6 Ông Phạm Anh Tuấn 1/2 100% Bổ nhiệm ngày 18/11/2023

7 Ông Trần Anh Dũng 1/2 100% Bổ nhiệm ngày 18/11/2023

THÙ LAO

Thù lao của các thành viên Hội đồng quản trị, Tổng Giám đốc, Ủy ban Kiểm toán và Ban Kiểm toán nội bộ 
trong năm 2023 như sau:

STT Họ tên Chức vụ Thù lao (ĐVT: đồng)

1 Ông Đàm Mạnh Cường Nguyên Chủ tịch HĐQT 71.076.923

2 Ông Phan Thanh Bình Nguyên Tổng Giám đốc, Thành viên HĐQT 342.118.538

3 Ông Trần Hoàng Anh Tuấn Nguyên Thành viên HĐQT 54.461.538

4 Bà Nguyễn Thị Minh Hạnh Nguyên Thành viên HĐQT độc lập, Chủ tịch 
Ủy ban Kiểm toán 34.038.462

5 Ông Đào Việt Anh Nguyên Thành viên HĐQT 34.038.462

QUẢN TRỊ CÔNG TY

HOẠT ĐỘNG CỦA ỦY BAN KIỂM TOÁN

Trong năm 2023, Công ty Cổ phần TCO Holdings đã tổ chức tổng cộng 02 cuộc họp Ủy ban kiểm toán:

STT Họ tên Chức vụ Thù lao (ĐVT: đồng)

6 Bà Nguyễn Thu Thủy Nguyên Kế toán trưởng 197.052.000

7 Ông Nguyễn Nam Hùng Nguyên Chủ tịch HĐQT 576.923

8 Ông Phạm Duy Nguyên Chủ tịch HĐQT 961.538

9 Ông Phạm Trần Ái Trung Nguyên Thành viên HĐQT độc lập,
Chủ tịch Ủy ban Kiểm toán 576.923

10 Ông Phạm Anh Tuấn Chủ tịch HĐQT 72.166.667

11 Ông Bùi Lê Quốc Bảo Tổng Giám đốc, Thành viên HĐQT 38.300.000

12 Ông Trần Anh Dũng Thành viên HĐQT độc lập, 
Chủ tịch Ủy ban Kiểm toán 4.300.000

13 Bà Cao Thu Hằng Trưởng ban Kiểm toán nội bộ 116.248.000

14 Ông Nguyễn Thế An Kế toán trưởng 64.000.000

GIAO DỊCH CỔ PHIẾU VỚI NGƯỜI NỘI BỘ

STT Họ tên Quan hệ với người nội bộ Số lượng cổ phiếu 
sở hữu cuối kỳ Tỉ lệ %

1 Phạm Anh Tuấn Chủ tịch HĐQT, Thành viên UBKT 11.000 0,06%

2 Bùi Lê Quốc Bảo Thành viên HĐQT, Tổng Giám Đốc, 
Người đại diện pháp luật 711.100 3,80%

3 Cao Thu Hằng Trưởng Ban kiểm toán nội bộ 5.038 0,03%

THÙ LAO (tiếp theo)

BÁO CÁO 
THƯỜNG NIÊN
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STT Tên tổ chức/ Cá nhân Mối quan hệ liên quan 
với công ty

Thời điểm giao dịch 
với công ty

Nội dung, số lượng, 
Tổng giá trị giao dịch

1 CTCP Logistics Tasa 
Duyên Hải Công ty con Quý 1,2/2023 Doanh thu dịch vụ (cho thuê 

văn phòng): 30.000.000 VNĐ

2 CTCP Logistics Tasa 
Duyên Hải Công ty con Tháng 6/2023 Công nợ phải thu (cho thuê 

văn phòng): 5.500.000 VNĐ

3 CTCP Logistics Tasa 
Duyên Hải Công ty con Quý 2/2023 Công nợ phải trả khác 

2.800.000.000 VNĐ

4 CTCP Logistics Tasa 
Duyên Hải Công ty con Tháng 4/2023

Công nợ phải trả ngắn 
hạn (vay vốn Công ty con): 
45.000.000.000 VNĐ

5 CTCP Logistics Tasa 
Duyên Hải Công ty con Tháng 10/2023 Thoái vốn: 49.500.000.000 

VNĐ

6 CTCP Logistics Tasa 
Duyên Hải Công ty con Tháng 9,10/2023 Thanh lý tài sản: 760.000.000 

VNĐ

7 CTCP Logistics Tasa 
Duyên Hải Công ty con Hàng tháng Cung cấp dịch vụ: 109.200.000 

VNĐ

8 CTCP Logistics Tasa 
Duyên Hải Công ty con Hàng tháng Thuê sửa chữa container: 

335.853.600 VNĐ

9 CTCP Logistics Tasa 
Duyên Hải Công ty con Quý 3/2023 Nhận tiền hợp tác: 

1.400.000.000 VNĐ

10 CTCP Logistics Tasa 
Duyên Hải Công ty con Quý 4/2023 Trả gốc vay cho công ty con: 

45.000.000.000 VNĐ

11 CTCP Logistics Tasa 
Duyên Hải Công ty con Quý 4/2023 Trả tiền hợp tác: 3.850.000.000 

VNĐ

12 CTCP TCO Real Es-
tate Công ty con Tháng 12/2023

Góp vốn: 98.670.000.000 VNĐ
Tạm ứng chi phí: 10.000.000 
VNĐ

13 CTCP TCO Logistics Công ty con Tháng 12/2023 Góp vốn: 116.670.000.000 VNĐ

14 CTCP TCO Agri Công ty con Tháng 12/2023 Góp vốn: 101.660.000.000 VNĐ

15 Ông Nguyễn Duy Dinh Cổ đông lớn Tháng 09/2023 Trả cổ tức: 1.588.719.200 VNĐ

QUẢN TRỊ CÔNG TY

HỢP ĐỒNG, GIAO DỊCH VỚI NGƯỜI NỘI BỘ

STT Tên tổ chức/ Cá nhân Mối quan hệ liên quan
với công ty

Thời điểm giao dịch 
với công ty

Nội dung, số lượng, 
Tổng giá trị giao dịch

16 Ông Đàm Mạnh Cường Nguyên Chủ tịch HĐQT Tháng 09/2023 Trả cổ tức: 1.464.014.600 VNĐ

17 Ông Bùi Lê Quốc Bảo Tổng Giám đốc Quý 4/2023 Cho công ty mượn tiền: 
3.488.662.327 VNĐ

18 Bà Nguyễn Thu Thủy Kế toán trưởng Tháng 09/2023 Trả cổ tức: 2.052.000 VNĐ

19 Bà Cao Thu Hằng Trưởng ban Kiểm toán 
nội bộ 29/09/2023 Trả cổ tức: 1.914.440 VNĐ

Công ty Cổ phần TCO Holdings luôn đặt quản trị Công ty lên hàng đầu vì đây là yếu tố cốt lõi để Công ty phát 
triển hiệu quả, bền vững. Trong suốt quá trình hoạt động, Công ty luôn đảm bảo thực hiện theo đúng pháp 
luật, Điều lệ và các quy chế nội bộ về quản trị công ty. Công ty còn bám sát theo dõi các quy định pháp luật 
hiện hành để kịp thời điều chỉnh, cập nhật nội dung Điều lệ Công ty, Quy chế nội bộ về quản trị. TCO Holdings 
cũng không ngừng nỗ lực triển khai các hoạt động rà soát để nâng cao năng lực quản trị của các thành viên 
Hội đồng quản trị. Việc quản trị công ty hiệu quả sẽ giúp cho quá trình hoạt động của TCO Holdings luôn được 
vận hành một cách suôn sẻ, theo đuổi mục tiêu tạo lợi ích cho Công ty và cổ đông.

QUẢN TRỊ CÔNG TY

HỢP ĐỒNG, GIAO DỊCH VỚI NGƯỜI NỘI BỘ (tiếp theo)

VIỆC THỰC HIỆN CÁC QUY ĐỊNH VỀ QUẢN TRỊ CÔNG TY

BÁO CÁO 
THƯỜNG NIÊN
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06. BÁO CÁO TÀI CHÍNH

Ý kiến kiểm toán

Báo cáo tài chính kiểm toán
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Tp.Hải Phòng, ngày 26 tháng 03 năm 2024
XÁC NHẬN CỦA NGƯỜI ĐẠI DIỆN PHÁP LUẬT

TỔNG GIÁM ĐỐC

BÙI LÊ QUỐC BẢO

Số 189 đường đi Đình Vũ, Phường Đông Hải 2, Quận Hải An, Thành phố Hải Phòng

076 806 4686

tasaduyenhai.com

info@tcoholdings.vn

CÔNG TY CỔ PHẦN TCO HOLDINGS


