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- Nh,.x trên/ As above; 
- Lu'u/Arehived by: TKHDQT. AnhO3. 
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QNGHOAXAHQIGIUNGH1AVETNAM 
TONG CONG TY CP CONG ThiNH VIEflEL Dc 1p  — Tir do  — Hnh phãc 

S& 10/BB-DBDCE Ha N5i, ngày 18 tháng 04 nàm 2023 

BIEN BAN HQP BI HQI BONG CO BONG TH!JNG NIEN NAM 2023 
TONG CONG TY CO  PHAN CONG TR!NH VIETTEL 

Drn vj: Tdng Cong y cdphdn Cong trmnh Viettel 
Giy dáng k kin/i doani, s6: 0104753865 do SO' K hoQch và Ddu tu TP Ha 
Nf5i cá'p ngày 09/06/2010 và dáng k) thay doi ldn tht' 17 tçii ngày 10/08/2022. 
Tr, sO' ci, in/i: SO' 1 Giang VOn Minh, Kim Ma, Ba Dlnh, Ha Ni 
Thô'i gian: Bt du lUc 14h00, ngày 18 tháng 04 näm 2023 và két thüc lüc 
16h45 ngày 18 tháng 04 nam 2023. 
Oja dim hyp: Hi trixrng tang 15 tôa nhà Viettel, sé 1 Giang Van Minh, 
Phuông Kim Ma, Qun Ba DInh, Thành ph Ha Ni; trirc tuyên t?i  dja chi: 

agm.viettelconstruction. com.vn. 
Chiro'ng trInh Va ni dung Bi hi: Theo chtrong trInh dà ducc Dii hi dông 
c6 dông (DHDCD) thixmg niën thông qua. (DInh kern biên bàn). 
Chü tça Bi hi: Ong D Mtnh Hing — Chü tjch Hi dng quàn trj (HDQT). 
Thir k Bi hi: Ong Phm Hng Quân — Truing tiu ban Thu k) HDQT; Ong 
Nguyn Xuân Thành — TruOng phông Pháp ch và Kim soát ni b. 
Ban kiêm phiu: Ong Nguyn Thanh Tun; Ba Nguyn Ng9c Anh và Ba Lê 
Thj Thch Thão. 

DIEN BIEN VA NO! DUNG BiI HO! NHII SAU: 
A. KHAI MAC BA! HOI.  
1. Ba Lê Minh Thu — Dn chuong trInh dà gii thiu dui biu v dr Dai 

hi. Dii biu gm có: 

• Dti din HOi  dng Quãn trj gm có: 
Ong D Manh  Hi'rng — Chü tjch HDQT 

- Ong Phtm DInh Tru?mg — Thành viên HDQT kiêm TGD 
- Ong Nguyn Tt Tru?ng — Thành viên HDQT 

Ong Nguyn Quang Khãi — Thành viên Dc 1p HDQT 

• Di din Ban kiêm soát gOm cO: 
Ong Ngo Quang Tu - Trurng Ban kirn soát 
Ong Phrn Hng Quan và Ba Mai Thj Anh thành viên Ban kim soãt 

• Dai din Ban Diu hành gm có: 



Ong Pham DInh TruOng — Thành viên HDQT kiêm Tng Giám dc 
Ong Nguyn Thai Hung — Phó Tng Giám d6c 
Ba Dào Thu Hin — Phó Tng Giám dc 
Ong Büi Duy Bão — K toán truâng 
Va các Tn.thng dGn vj trrc thuc (PhOng/ Trung tam) cUa Tong Cong ty. 

• Dai biu  dai  dien C dong Tp doàn Cong nghip - Vin thông Quân dci. 

• Dai din dan vj kim toán báo cáo tài chInh: Cong ty TNHH Hang kim 
toán AASC. 

• Các Qu vt c dong cUa Tng Cong ty. 

2. Dai  hi da nghe Ong Ong Nguyn Thanh TuAn thay mt Ban thm tra tu 
cách c dOng dcc Báo cáo th.m tra tu cách c dOng tham dir Dai  hi c dông 

thung niên näm 2023 cüa Tng Cong ty c phAn Cong trInh Viettel tai  thô'i 

dim 14h00 ngày 18 tháng 04 näm 2023. NOi  dung báo cáo nhu sau: 
Tng s c phn có quyn biu quyt cUa Tng cong ty là 114.3 85.879 c 

phn. Tng s c dông tham di,r Dai  hi trrc tip và trrc tuyn là: 667 c dông, 
dai din 84.866.460 c phn có quyn biu quyt. T 1 s c phAn co quyn 
biu quyt tham dir Dai  hi/ Tng s c phn Co quyn biu quy& cüa Tang 
Cong ty là 74,19%. 

Theo các quy djnh hin hành, Dai  hi dng cë dong thung niên cUa cong 
ty c phAn dU diu kin tin hành khi cO s c dông dir hp dai  din cho It nhât 
50% thng s c phn cO quyn biu quyt cüa cong ty. Do vy, Dai  hi dng cô 
dông thi.thng niên näm 2023 cüa Tng Cong ty c phn Cong trinh Viettel dà dü 
diu kiên d tin hành. 

3. Dti hi da biu quyt và nht trI phê duyt thành phn Doàn Chü tjch gm: 
- Ong D Manh  Hung - Chü ta/Chü tjch doàn 
- Ong Pham Dinh TruO'ng - Thành vien 
- Ong Büi Duy Bão - Thành viên 

4. Di hi da biu quy& và nht trI phé duyt thành viên Ban Thu k, Ban 
kim phiu gm: 

• Ban Thwkfi: 
- Ong Pham Hng Quân - Truâng ban 
- Ong Nguyn Xuân Thành - Thành viên 

• BanKilinphilu: 
Ong: Nguyn Thanh Tun - Truing Ban 
Ba: Nguyn Ngc Anh - Thành viên 



- Ba: Lê Thj Thach Thão - Thânh viên 
5. Di hi dä biu quyt vã nht trI thông qua Chuang trInh Dai  hi, Quy 

ch th chirc DHDCD ththng nien närn 2023 cUa Tang Cong ty. 

B.NOI DUNG BA! HO!.  
I. Trini, bay các Báo cáo, tà' trinh tai Dqi /,i.  
1. Ong D Mnh Hung — ChU tjch HDQT thay mat  HDQT trInh bay các 

ni dung: 
- Báo cáo cUa HDQT v kt qua hot dng cüa HDQT näm 2022 và djnh 

huó!ng näm 2023; 
- T trinh thông qua mirc lucyng, thU lao cho thành viên HDQT, BKS nàm 

2022 và d xut mirc 1ung, thU lao cho näm 2023; 
2. Ong Pham Dinh Tnrng — Thành viên HDQT kiêm Tng Giám dc 

Tng Cong ty trInh bay: 
- Báo cáo cUa Ban Diu hãnh v Kt qua san xut kinh doanh nãm 2022 và 

K hoach san xuAt kinh doanh näm 2023; 
- T trInh v vic chip thuan Hçip dng, giao djch vOi Tp doàn Cong 

nghip - Vin thông Quân dci; 
- T?i trInh v vic b sung ngânh ngh kinh doanh và sUa di Diêu l. 
3. Ong Ngô Quang Tu - Trtrông Ban Kim soát trInh bay: 
- Báo cáo cUa Ban kim soát v k& qua hoat dng nãm 2022 va k hoach 

hoat dng nàm 2023; 
- trinh v viêc hra ch9n dcm vi kim toán Báo cáo tài chInh näm 2023. 
4. Ong BUi Duy Bão — K toán tru6ng Tang Cong ty trInh bay: 
- T? trInh thông qua báo cáo tãi chInh näm 2022; 
- Th trInh thông qua phucmg an phân ph6i lçi nhuan và trIch 1p các qu 

nàm 2022. 
5. Ong D Manh  HUng — ChU tjch HDQT kiêm Tng Cong ty trInh bay Th 

trinh v viec min nhim va bu b sung thành viên HDQT cho thii gian cOn 'a 
cUa nhiêm k 2020-2025. 

II. Tháo juan các van dt tl:uôc no! dunj' Dai 1,0! 
1. Ong D Manh  HUng - ChU t9a Dai  hi chU trI vic thão luan  ni dung 

các báo cáo, to trInh t?i Dai hi. 
2. Phn tháo !un: Doàn chU tjch dâ trá lOi, chia sé thông tin cho các câu 

hOi, kin cUa 6 c dông vá dai  biu tham dir vói 14 câu hOi: 
- Câu hOi s 1: Tai  sao hcp dng v.n hành khai thác k vâi Tng Cong ty 

vin thông Viettel (VTT) giá trj hc'p dng tang them qua các näm cOn hqp dng 
k vi Tng Cong ty Mng lui Viettel (VTNet) 1a  không tang? 
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Trã lôi: Co 02 hçp dng: vn hành khai thác và i:rng cüu thông tin tr?m, 

tuyn cap k vó'i VTNet; djch vu quán l &rng dày thuê bao k vOi VTT. S 

tr?m hang näm tang không dáng k do vy giá trj hqp dng v.n hành vâi VTNet 
không tang. Trong khi dày thuê bao hang näm tang them 5-7% nên giá trj hgp 

dng k vâi VTT tang theo tuong irng. Các hp dng vn hành khai thác tai 
nuic ngoài là dc 1p vOi trong nuâc. Doanh thu vn hành khai thác näm 2022 

tai Vit Nam là hcm 4.000 t và nuc ngoài là 800 t'. 

- Cãu hOi s 2: Lçi th canh  tranh cüa CTR trong màng xây 1p B2C so 

vâi các dn vj/ nhà thu nhO tai  dja phuGng? 

Trã 1&i: Cong ty COng trInh thijc hin hccp dng xây nba tr9n gói. Lçi th 

cUa ChUng tôi: CO hrc lucmg nhân sir t?i  a 63 tinh, thành ph; cO nguôn l?c  ye 

Quy trInh, quãn trj, vn; cO h sinh thai di tác (nhà cung cp vt tu, thu phii); 

cO h trçi khách hang trong vic xin cp phép xay drng. Chüng tôi cüng cO th 

lam vic v6i ngân hang d tài trçl cho khách hang vay. 

- Câu hOi s 3: CTR hiên sâ hU'u bao nhiêu tram Macro/RRU/Smallcell? 

Doanh thu và sut du tu theo tram là bao nhiêu? 
Trã 161: Tram Macro và RRU hin tai  chim khoáng hn 90% tng S6 

tram, cOn lai  là smalicell. Doanh thu và suAt d&u tu s phii thuc vào 1oi tr?m. 

- Can hOi s6 4: Mãng djch vij k thut 1a  sao s6 khách hang giám nhung 

doanh thu tang gp 3 ln? 
Trã 161: Näm 2022, Chüng tôi dy manh  phát trin vâi khách hang B2B, 

do vy doanh thu tCr B2C và B2B can bang nhau, giüp cho doanh thu máng djch 

vii k thu.t tang manh  trong khi s6 khách hang không tang twlng 1ng. 

- Câu hOi s6 5: L do tai  sao s6 lucing tram BTS cho thuê näm 2022 tang 

manh nhixng doanh thu khOng tang ti.rong rng? 

Trã 161: Giá thuê tram BTS g6m 2 phn: Thuê h tng (tramIct/nhà) và 

thuê ngu6n. Do vy, doanh thu sê ph thuOc  vào cAu thành thuê trng tram. 

- Câu hOi S6 6: Giá nguyen vt lieu tang có ãnh huang dn lqi nhun 

máng xây drng cüa CTR khong? Nhân sir trong 1mb vi,rc xây dirng B2C là nhân 

viên cüa cong ty hay thuê ngoài? 
Trã l6i: Vat tu chinh duçic T6ng Cong ty mua sm t.p trung vOi các nhà 

cung cp lan. COn các v.t tu khác thi có quy hoach, dánh giá nba cung 1rng t?i 
dja phucing d kim soát chi phi Mu vào. Tai  cac chi nhánh, Chüng tôi có lirc 

krcing kin trüc su lam thit k và k5 su d diu hành quãn l thi cong. Phn thi 
cOng chüng tôi lçra ch9n nha thAu phv hoc di nhân cong thirc hin theo quy 
trInh và tiêu chun cüa Tong Cong ty. Nhà thu cUa T6ng Cong ty phâi duqc cp 
giy chi.rng nhn cüa T6ng Cong ty và an toàn lao dng. 
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- Câu hôi s 7: Biên lçxi nhun mãng xay drng dan ding là bao nhiêu? 
Rüi ro cüa máng nay là gi? 

Trã 1ô'i: Biên lcii nhun nãm 2022 là tr 5% — 6%. Chüng tôi có h sinh thai 
san phAm khép kin th tu van, thit k& thi công, giãi pháp, san phm do vy sê 
ti& kim duçic chi phi quán 1 chung d tang lqi nhun. Rüi ro cüa mãng xây 
dirng dan ding thp vi chü nhà thanh toán CTR mOi thi cong. 

- Câu hôi s 8: T,) 1 dung chung a mang Towerco các mvc  tiêu nàm 
2023-2025 1 bao nhiêu? 

Trã lôi: Mitc tiêu t l dung chung näm 2023: 1.04 và näm 2025 là 1.05. 
- Cãu höi s 9: Co rüi ro gI khi cong ty trin khai du Ut tr?m BTS cho 

thuê ma không sO' hthi bitt dng san di kern? 
Trã lô'i: Chüng tôi dang thuê dt d du tu tram cho thuê. Vic mua dt d 

dAu tu tram BTS cho thuë là thông phU hçp và tang thO'i gian thu hi vn. 
- Cãu hOi s 10: Ban lanh dao  chia sé them v tin d dAu giá tn s 5G? 

Trã IM: Day là câu chuyn cüa các doanh nghip vin thong, các nhà mang 
vin thong, B thông tin truyn thông và các nhà quãn l. Chüng tôi cUng mong 
mun vic dAu giá tAn s thrçc dAy nhanh hcin. 

- Câu höi s 11: Cong ty cO tham gia linh virc xây drng khu cong nghip, 
nhà cao tAng và san bay thông? 

Trã lbi: Cong ty dang nghien cü'u và tham gia thAu tai  mt s dir an nhà 
cao tAng, khu cOng nghip. 

- Cãu hôi s 12: Khó than cüa máng ICT? 
Trã Iô'i: KhO khän cüa mãng ICT là khó khàn chung cüa nn kinh tê. Tuy 

nhién trong khó than vã di kern c hi cho nhUng doanh nghip t&. COng ty 
närn nay tp trung them vào rnáng co din lam vâi thU dir an. 

- Câu hói s 13: Xin hOi Ban diu hânh t' l nçi cUa cong ty thO'i gian 
gAn day có tang len khá nhanh, nh Ban diu hành giãi thich giUp v l do và 
djnh huâng? 

Trã iôi: PhAn nç vay cUa Cong ty dn t 2 phAn: Vay ngn hn phic vii 
nhu cAu vn liru dng tuy nhiên di l'rng vOi phAn vay nay là hrcYng tiên gui cO 
kS' han dài d tang lçii nhun tài chinh. Vay dài hn cho vic dAu Ut h tAng cho 
thuê. 

- Câu hOl s 14: Du nç khach hang tr hoat dng xây 1p có xu huO'ng 
tang, tin thu It, xây dirng là mãng cO biên 1i nhun thAp, cong ty có each nao 
d quän trj khoãn phái thu khách hang? Dc bit là khoãn phãi thu cUa Cong 
ty c phAn dAu Ut phát trin dO th Hoàng Mai. 
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Trã 1ô'i: Du ni tr hot dng xây 1p tang do doanh thu xây lap tang mnh, 

các khoãn nq nay v,n dang tuân thu diu khoàn hçp dng dä kr. V quãn trj 

khoàn phài thu thI cong ty có thicc hin mOt  s bin pháp: Bão lành thanh toán 
ngân hang, chia nhO các hp dng d quyt toán thu tin nhanh. Ngoài ra, Cong 
ty khi k' hçp dng xay thp du có dánh giá nàng 1irc cüa ChU dâu tu. 

III. Biêu quvt, bu cü' và kt qud kiêmjhiêu  
1. Ong Nguyn Thanh Tun — Tnràng ban kim phiu thay mt Ban kim 

phiu trInh bay các nOi  dung cn biu quyt, bu vã huàng dn vic biêu 

quyt và b.0 cir. 
2. Sau khi kim phiu xong, Ong Nguyn Thanh Tuân — Tmâng ban kim 

phiu thay mt Ban kim phiu cong b kt qua kim phiu: 

- Tng s c dOng tham du Dai  hi trrc tip và trrc tuyên: 702 Co dông, 

tuclng üng vii 9 1.447.637 phiu biu quyt, chim 79,95% tng s biu quyt 

cUa Cong ty. 
- Tng s c dOng tham gia biu quyt là 604 c dông, tiiang trng vi 

89.436.140 phiu biu quyt, chim t' l 97,8% trên tng s6 biu quy& tham dir 

dai hi. 
- Tng s6 c dông không tham gia biu quyt là 98 cO dOng, Piong (mg vri 

2.011.497 phiu biu quyt, chim t l 2,2% trên tng s biu quy& tham dr 
di hi. 

- Tng s phiu biu quy& hçip l là 604 Co dông, tuclng mg vi 

89.436.140 phiu biu quyt, chim t l 100% trên t6ng s biu quyt tham dr
Cc 

và biu quyt tai  di hi. 
- Tng s phiu biu quyt không hqp 1 là 0 c dông, ttxo'ng irng vi 0 

phiu biu quy&, chim t' l 0% trên tng s biu quy& tham dir và biêu quyêt 
ttidaihôi. 

STT Ni dung 

Tan thành Không Tan thãnh , , Không co y kien 

.A So phieu 
bieu quyet Ty le % 

So 
phiu 
biêu 

quyet 

Ty Iê % 

So 
phieu 
biu 

quyêt 

T5 1 % 

Báo cáo cüa HDQT 
v kt qua hoat 
dng 2022, djnh 
huàng nàm 2023 

89.436.140 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

2 

Báo cáo cüa Ban 
di&u hành ye két qua 
hotdngkinh 
doanh näm 2022 và 

89.326.880 99,88% 0 0,00% 109.260 0,12% 
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STT Ni dung 

Tan thành Không Tan thành Không có kin 

St1 phiu 
bieu quyet 

Ty Ic % 

s 

phiu 
. 

bieu 
A quyet 

Ty lç % 

St1 
phiu 

.A bieu 
A quyet 

Ty Ic % 

kê hoach kinh 
doanh nám 2023 

3 

T trinh chap thun 
Hçip dông, giao djch 
vói Tp doàn Cong 
nghip — Vin thông 
Quan di 

14.286.178 99,9998% 22 0,0002% 0 0,00% 

4 

Báo cáo cüa Ban 
kiêm soát ye kêt qua 

hoatdng nám 2022 
và kê hoach hoat 
dng nàm 2023 

89.433.807 99,9974% 0 0,00% 2.333 0,0026% 

5 

T trinh liia chon 
dcinvkierntoan 
Bao cao tai chinh 
nAm 2023 

88.446.985 98,89% 493.086 0,55% 496.069 0,55% 

6 
Ti trinh Thông qua 
báo cáo tài chinh 
nárn 2022 

89.436.140 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

7 

T?i trInh Thông qua 
phucng an phân 
phôi loi nhuân và 
trIch 1p các qu5r 
nãm 2022 

89.433.785 99,99737% 22 0,00002% 2.333 0,00261% 

8 

T& trinh thông qua 
mirc h.rcrng, thu lao 
cho thãnh viën 
HDQT, BKS nàm 
2022 vádêxuât 
niüc hxong, thu lao 
nàm 2023 

89.436.140 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

9 

Ti trInh thông qua 
vic s1ra dôi, bô 
sungngánhnghê 
kinh doanh Va sira 
dôi Diêu lé 

89.436.140 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

10 

Ti trinh mien nhiêm 
và bâu bô sung 
thànhviênHDQT 

 . cho thoi gian con Ia! 
ciia nhiêm k' 2020-
2025 

89.436.118 99,99998% 22 0,00002% 0 0,00% 

NGi 

O'I 

'NG 

IE1 
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3. Sau khi kim phiu xong, Ong Nguyn Thanh Tuân — Tnrâng ban kiêm 
phiu thay mt Ban kim phiu cong bó kt qua bu cr: 

- Tng s c dông tham dr Di hi tnrc tip và trirc tuyn: 702 cô dông, 
ti.rcing irng vâi 9 1.447.637 phiki biu quyt, chim 79,95% tong so biêu quy& 
cüa Cong ty. 

- Tng s c dông tham gia biu quyt là 648 c dông, tlLwng rng vài 
88.418.695 phiu biu quyt, chim t' l 96,69% trén tng s biu quyt tham 
du dai  hôi. 

- Tng s c dông không tham gia biu quyt là 54 cô dông, tiwng rng vi 
3.028.942 phiu biu quyt, chim t' l 3,31% trên tng s biu quyt tham dir 

dai hi. 
- Tng s phiu biki quyt hçvp 1 là 648 c dông, tuang rng vâi 

88.418.695 phiki biu quy&, chim t9 1 100% trên tng s biêu quyêt tham dir 
và biu quyt tai  dti hi. 

- Tng s phiu biu quy& không hçip 1 là 0 c6 dông, tucing irng vii 0 
phiu biu quyt, chim t' 1 0% trên tng s biu quyt tham dir và biêu quyêt 

tai dai hi. 
Kt qua: Ba Vu Thj Mai nhn duqc 86.196.909 phik biu quy&. 

IV. CAC NO! DUNG DU'€C PHE DUYET.  
1. Thông qua Báo cáo cUa HDQT v kt qua hott dng cUa HDQT näm 

2022 và djnh huàng nàm 2023 ti van bàn so 02/BC-DHDCD ngày 27/03/2023. 
2. Thông qua TOr trinh thông qua mirc lucmg, thit lao cho thành viên HDQT, 

BKS näm 2022 và d xut mirc hwng, thu lao cho nàm 2023 t.i van bàn so 

03/TTr-DHDCD ngày 27/03/2023. 
3. Báo cáo cüa Ban Diu hành v Kt qua san xut kinh doanh näm 2022 và 

K hotch san xut kinh doanh nàrn 2023 tti van bàn s6 04/BC-BHDCD ngày 

27/03/2023. 
4. Thông qua Ti trinh v vic chp thun Hçp dng, giao djch vi Tp doàn 

Cong nghip - Vin thông Quân dOi  ti van bàn S6 05/TTr-DHDCD ngày 

27/03/2023. 
5. Thông qua T& trInh v vic b6 sung ngãnh ngh kinli doanh và sua dOi 

Diu I ti van bàn s6 06/TTr- EHDCD ngày 27/03/2023. 
6. Thông qua Báo cáo cüa Ban kim soát v kt qua ho?t dng nàm 2022 và 

k hoach ho?t dng näm 2023 tai  van bàn s6 07/BC-DHDCID ngày 27/03/2023. 

7. T trInh T& trInh v viêc lua chon dcm vj kim toán Báo cáo tài chInh 
näm 2023 tai  van bàn s6 08/TTr-DHDCD ngày 27/03/2023. 
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8. Thông qua Ti trInh thông qua báo cáo tài chInh nàm 2022 tai  van bàn so 
09/TTr-DHDCD ngày 27/03/2023. 

9. Thông qua Ti trInh thông qua phuang an phân phi 1çi nhu.n và trIch 1p 
các qu5 nám 2022 tai  van bàn s6 1 0/TTr-DHDCD ngày 27/03/2023 

1O.Thông qua vic min nhim thành viên HDQT vi bà Nghiêm Phucing 

Nhi và danh sách bAu b sung thành viên HDQT vi bà VU Thj Mai. 
11.Danh sách nguYi trüng cir chi'rc danh thành viên Hi dng quàn trj b 

sung nhim 1c' 202 0-2025 là bà VU Thj Mai. 
NhUng nQi dung Dai hi biu quy& và nh.t trI không thông qua: không. 

C. THÔNG QUA BIEN BAN, NGHI OUYET VA BE MAC DAI HOI  
1. DHDCD nht trI phé duyt toàn van Biên bàn và Nghj quy& do Ong 

Pham Hng Quân — Thu k' Dti hi d9c tai Dai hi. 

2. Di hi c dông thiRmg niên nàm 2023 cUa Tong Cong ty d. hoàn thành 
tt dp, Dai hi b mac  vào hi 16h45 cUng ngày. 

Các tài 1iu kern theoBiên bàn hçp: 

- Chu'ong trInh hQp Dcii hçi dng c a'ông thzr&ng niên nám 2023. 

- Báo cáo ca HDQT ve két qua hogt c1çng cüa HDQT nám 2022 vá ctjnh 
hithng nám 2023 sá 02/BC-DHFJCD ngày 27/03/2023. 

- Ta trinh thông qua mv'ic lu'oiig, th.à lao cho thành viên HDQT, BKS nám 

2022 vá ct xuat mi'tc luctng, thI€ lao cho náin 2023 so 03/TTr-DHDCD ngày 

27/03/2023. 

- Báo cáo cáa Ban Dieu hánh ve Ket qua san xuát kinh doanh nàm 2022 vd 

K hoach san xuat kinh doanh nárn 2023 s 04/BC-DHDCD ngày 2 7/03/2023. Ty 
- Ta trInh ve viçc chdp thugn Hcrp dng, giao dlch  vài Tp ctoàn Cong 

nghip - Viln thông Quán d5i 5d 05/TTr-DHDCD ngdy 27/03/2023. 

- T& trinh yeA  viçc b sung ngành ngh kinh doanh vâ tha di Diu l s 
06/TTr- DHDCD ngây 2 7/03/2023. 

- Báo cáo cüa Ban kie2m soát yeA  ket qua hogt ctçng nám 2022 và ke hoçich 
hoçit dç$ng nám 2023 sá 07/BC-DHDCD ngày 2 7/03/2023. 

- T& trinh yeA  viêc lu'a chon thin vi kié'm toán Báo cáo tài chInh nàm 2023 so 
08/TTr-DHDCD ngày 27/03/2023. 

- T& trinh thông qua báo cáo tài chInh náin 2022 5 09/TTr-DHDCD ngày 
27/03/2023. 

- T& trinh thông qua báo cáo tài chinh nám 2022 5d 09/TTr-DHDCD ngày 
27/03/2023. 
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- Ta trInh thông qua ph&wng an phán phdi 1p1 nhiin vth inch k?p cac qu9 
nãm 2022 sd 10/TTr-DHDcD ngày 27/03/2023. 

- Ta trInh To trInh vd vic min nhim vâ bdu bd sung thành vién HDQT 
cho thOi gian con Igi cüa nhim k 2020-2025 sd 11,TTr-DHDCD ng4y 
27/03/2023 vâ thông bOo i'd vic nhãn dc hd so dd cü thig vién cho vl trI 
thành viên HDQT ngây 12/04/2023.7 



TPDOANGNP-VThflfljAN]X CQNGHOAXAHQICHtJNGHIA VI1TNAM 
TONG CONG TY CP CONG ThINH Bc Ip  — Tir do — Hnh phüc 

S: 1 1/NQ-DI-IDCD Ha Ni, ngày 18 tháng 04 nãm 2023 

NGH! QUYET BI HO! BONG CO BONG THUNG NIEN 
TONG CONG TY CO PHAN CONG TRINH VIETTEL 

BiJ 119! BONG cO BONG 
TONG CONG TY CO PHAN CONG TRIN}1 VIETTEL 

Can c& Lut Doanh nghip sd 59/2020/QHJ4 ngày 17/06/2020 và các van 
ban hithng dan thi hành; 

Can c Lu2t Chi'ng khoán so 54/2019/QHJ4 ngày 26/11/2019 và các van 
ban hzthng dan thi hành; 

Can c& Diêu l Tong COng ty CO phán Cong trmnh Viettel; 
Can cii' Biên ban Dcii hi dOng CO dOng sO 10/BB-DHDCD ngày 

18/04/2023. 

QUYET NGH!: 
Biu 1.Thong qua Báo cáo s 02/BC-DHDCD ngày 27/03/2023 cüa Hi 

dng Quán trj v kt qua hot dng 2022, djnh hung nàm 2023. 

Biu 2. Thông qua Báo cáo s6 04/BC-DHDCD ngày 27/03/2023 cüa Ban 

Di&u hành v k& qua hoat dng kinh doanh nãm 2022 và k hoch kinh doanh 

näm 2023. Môt s6 chi tiêu chInh nhu sau: 

2.1. KIt qua kin/i doanli ndm 2022. 

- Sá 1iu cOng ty hip nht: 

TT A Ten chi tieu 
TH 

2021 
TH 2022 So vi 2021 

KH TH %KH L %E 
Chi tiêu tài 
chInh (T5 dông) 

1 Tong doanhthu 7.461 8.586 9.398 109% 1.937 26,0% 

2 Tng chi phi 6.990 8.069 8.843 110% 1.854 26,5% 

3 LNTT 471,6 517,6 555 107% 83 17,7% 

4 LNST 375,3 413,8 443 107% 68 18,0% 

II Chi tiêu hiu qua 
1 ROA (%) 9,6% 9,0% 8,9% 98% -0,7% -7,5% 

2 ROE (%) 3 1,6% 28,8% 30,2% 105% -1,5% -4,6% 

- So iiu cong ty mc: 

TT Ten ch tiêu 
TH 

2021 
TH2022 So vi 2021 

KH TH %KH %L 
Chi tiêu tài 
chInh (T dng) 
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1  Tngdoanhthu 6.669 7.607 8.238 108% 1.569 24% 
2 TngchiphI 6.217 7.109 7.708 108% 1.491 24,0% 
3 LNTT 451,8 498,2 530 106% 78 17,3% 
4 LNST 364,6 399,4 427 106,9% 62 17,1% 
II Chi tiêu hiu qua 
1 ROA (%) 10,0% 9,9% 9,1% 92% -0,8% -8,2% 
2 - ROE(%) 31,20% 29,45% 29,8% 101% -1,4% -4,5% 

.2. Kê Izoaci, kin/i doani, nám 2023: 
- Chi tiêu hop nht 

TT Chi tiêu hçrp nht TH 2022 KH 2023 So v&i 2022 

' 
Chi tiêu tài chinh 
(tIng) 

1 Tôngdoanhthu 9.398 10.338 940 10,00% 
2 Tong chi phi 8.843 9.725 882 9,97% 
3 LNTT 554,9 613,2 58 10,51% 
4 LNST 442,9 487,0 44 9,96% 
II Chi tiêu hiu qua 
1 ROA (%) 8,9% 9,2% 0,3% 3,73% 
2 ROE (%) 30,2% 28,0% -2,1% -7,09% 

- Ch tiêu cong ty mc 

TI Chi tiêu cong ty mc TH 2022 KH 2023 
So vói 2022 

Chi tiêu tài chInh 
(t' dng) 

1 Tong doanh thu 8.238 9.256 1.018 12,36% 

2 Tngchiphi 7.708 8.667 959 12,44% 

3 LNTT 530,1 589,5 59 11,20% 

4 LNST 427,0 471,6 45 10,45% 

II Chi tiêu hiu qua (%) 
1 ROA 9,1% 8,9% -0,3% -2,74% 

2 ROE - 29,8% 26,44% -3,4% -11,29% 

Diu 3. Thông qua Báo cáo s 07/BC-DHDCD ngày 27/03/2023 cUa Ban 

kim soát v k& qua ho?t dng näm 2022 và k hoch hot dng nam 2023. 

Diu 4. Thông qua Báo cáo tài chInh näm 2022 dã ducic kim toán. 

Diu 5. Thông qua Phwmg an phân phôi 1i nhun và trIch 1p các qu5 

näm 2022. Ciith: 

I. Phirong an phân phi icr1 nhun và trIch 1p các qu5 nám 2022 

STT Chi tiêu 
Näm 2022 

(Triu dng) 

T5' trQng 

%/VDL %/LNST 

1 Vn diu 1 du k5': 1.143.859 

NGCO 
CO P11 
Ot4GT 
V tEll 
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2  Tng LNST dung d phãn phi: 427.179 37,3% 
- LNST thire hin trong k' 426.966 
-  LNSTchtraphânphiktmac 213 
-  Qu5 DTPT ti Cong ty m 0 

D xuãt cr cu phãn phi lçn 
nhuan: 427.179 

3.1 TrIch qu5 DTPT 0 

3.2 
TrIch 1p Qui5 khen thtrö'ng, phuc 
lçri 64.258 5,6% 15,0% 

Trich thu*ng BDH, HDQT, BKS 
Trong do: 
Thu'cing Nguvi quan ly cong ty. 
Thtráng Ban kiêm soát: 

2.500 

2.350 
150 

0,2% 0,6% 

3.4 Trãchfrc: 360.421 31,51% 
* Trã c tirc bang tin mt 114.386 10,00% 
* 246.035 21,51% 

4 LNST cOn 1i chua phân pMi: 0 

5 Vn diu 1 sau khi tang vn: 1.389.894 

- DHDCD iy quyn cho Chz tjch HDQT, Tnthng BKS xem xét, quyt 

djnh mi'tc thu'àng, hInh th&c thu'óng và phucrng an thiràng cu th cho các cá 

nhOn cho niuc 3.3 nêu trên. 

- EM! v&i vic trIch qujY khen thzthng, phtc icr!: Giao Tang Giám dc 

Tdng COng ty phán b tj' l trIch qu9 khen thzthng, qu9 phác lçîi trên cci s& nhu 

cdu chi thirc te' và quy dinh pháp lutt và nói bó cia Tdng COng ty 

II. Phung an phát hành c phiu dê trã Co tfrc 

1. Phirong an phát hành 

Tng Cong ty c phAn Cong trmnh Viettel phát hành c phiëu d trã c tüc 

cho c dông vài phuang an nhii sau: 

Ten c phiu: Tng Cong ty c phn Cong trInh Viettel 

Loai c phiu phát hành: C phiu ph thông 

- Mnh giá c phn: 10.000 dng/c phiu 

Tng s6 c phn hin có: 114.385.879 c phAn 

- S luc'ng c phiu dir kin phát hành: 24.603.497 c phiu (Tiicing duang 

21,51% t6ng s c phAn hin co) 

- T 1 thirc hin: 10.000:2.15 1 (mi c dong sâ hUu 10.000 c phn ti ngây 

ch& danh sách c dong së duqc thuâng them 2.15 1 c phn mài) 
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- Ngun vn phát hânh: Lçi nhun sau thud chua phân phti 
- DM tuçing phát hành: C dông hin httu cO ten trong danh sách c dông ti 

thii diem ch6t danh sách c dông ducic hung quyn. 

- Ngay ch& danh sách c dông dirçic hiiông quyn: Di hi dng c dông Uy 
quyên cho HOi  dng quãn trj hra chQn thai dim thIch hcp, can cr vão tmnh hInh 

thj trueing và hoit dng cüa Tng Cong ty, dam báo dung các quy djnh cüa Pháp 

Iuât hiên hãnh. 

- Phiicrng thirc th?c hin: C dông Co ten trong danh sách vào ngày ch& danh 

sách c dông së duçc nlian s krqng c phètn mài u.ro'ng üT1g vâi t 1 thirc hin. 

- Phuang an xi~ 1 c phiu lé: s6 lucing c phiu phát hành se duçic lam trOn 

dn hang dan vj, s c phiu lé thp phân (nu cO phát sinh) së bj hUy bO và ghi 

nhan b sung vào 1çi thu.n chua phân phM và d li näm sau. 

- Thai gian dir kin phát hành: Trong nãm 2023 (sau khi duc Uy ban chü'ng 

khoán Nhã nuâc chip thuan  phuang an). 

2. T chüc thçrc hin 

Di hi dng c dong Uy quyn cho Hi dng quãn trj Tng Cong ty quy& 

djnh các vn d sau và giao cho Tang Giám dc Tng Cong ty tin hành: 

- Thirc hin các thu tic cn thi& theo quy djnh cüa Pháp lust  d thirc hin vic 

phát hành ci phiu d trá c ti1c vã quy& djnh viec xi.'r l s6 c phiu lé phát sinh. 

- Thrc hin các thu tic d thay di Giy chirng nhn Däng k doanh nghip 

ti Si K hoch và Du tu Thành ph Ha NOi;  Thay di Giy Chirng nhn dang 

k chirng khoán ti Trung tam Lixu k Chirng khoán Via Nam và däng k giao 

djch b sung tai  Si Giao dlch  Chirng khoán TP. H Chi Minh di vi s hrçmg 

cë phMu phát hành thành cOng. 

- Chü dng si:ra dM, b sung Diu l cong ty theo quy mô vn diu l tang 

them và báo cáo Dai  hi dng c dOng vão phiên h9p gân nhât. 

Diu 6. Dai  hi üy quyn cho Hi dng quãn trj quy& djnh 1ira ch9n ma 

Cong ty Kim toán trong danh sách các cOng ty nëu trên theo d xu.t cüa Ban 

Kim soát va giao Tng Giám d& k9 kt hp dng djch vi kim toán vâi Cong 
ty Kim toán duqc ch9n d thirc hin kim toán hotc soát xét Báo cáo tãi chInh 

ban niên (6 tháng) và Báo cáo tài chInh näm 2023 cüa Cong ty theo quy djnh 

cüa Pháp luat va Quy ch ni b cüa Cong ty. Danh sách các cong ty bao gOm: 

Cong ty TNHH Hang kim toán AASC 

Cong ty TNHH kim toán và thm djnh giá Via Nam (AVA) 

- Cong ty TNHH kim toán và tu van UHY 

COng ty TNHH Deloitte Via Nam. 

TONG 

Co I 
CONG 
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Diêu 7. Thông qua to trInh mac thO lao cho Hi dng quãn trj, Ban 
kim soát näm 2022 và d xuãt mlrc thO lao cho näm 2023 nhtr sau: 

1. Quyt toán thà lao, lining Hi dIng quail tr, Tiu ban Thu k và 
Ban kim soát näm 2022: 

a. Hi Mng quail trl, Tiu ban Thu k: Tng mirc thu lao, lirong nàm 
2022 là: 4,92 t' dông, trong do: 

- Thu lao cho thãnh viên HDQT không chuyên trách: 
+ Thu lao cho Chü tjch HDQT: 10 triu dng/tháng. 
+ Thu lao cho thành viên dc 1p HDQT: 22 triu dng/tháng. 
+ ThU lao cho các thãnh viên HDQT khác: 7 triu dônglngiioi/thang. 
+ ThU lao cho thu k HDQT không chuyên trách: 5 triu dngIngui/tháng 

- Lining cho thành viên HDQT chuyên trãch: 
Thijc hin chi trã theo Quy ch luing cUa Tong Cong ty và thirc hin dUng 

theo Nghi quy& duçc Dai  hi dng c dong thurng niên 2022 thông qua. 
b. Ban Kim soát: Tang mUc thU lao, lucing näm 2022 là: 2,23 t dng trong do: 

- ThU lao cho Thành viên Ban Kim soát không chuyên trách: 
+ ThU lao cho Thành viên Ban kim soát không chuyên trách: 5 triu 

dng/ngu?ii/tháng. 
- Lining cho Ban Kim soát chuyên trách: 

Thrc hin chi trã theo Quy chê hrcrng cUa Tng Cong ty và thc hin dUng 

theo Nghj quy& di.rçic Dai hOi dng c dOng thuxcmg niên 2022 thông qua. 
c. Chi phi hot dng 2022: Tang chi phi hot dng 2022 cUa Hi dong 

quãn trj và Ban kim soát: 1,24 t dng. 
2. Be xut mfrc thU lao, lining cho Hi dng quãn trj, Ban Kiêm soát, 

näm 2023: 
2.1. Be xut Thu lao, lu'ffng cUa HBQT: 
Dir kin tng mUc thu lao, krcing cUa HDQT näm 2023 là 6,67 t dng, 

trong do thu lao cho Thành viên HDQT không chuyên trách: 
+ ThU lao cho ChU tjch HDQT: 10 triu dng/tháng. 
+ ThU lao cho thành viên dc 1p HDQT: 22 triu dong/tháng. 
+ Thu lao cho các thành viên HDQT khác: 7 triu dng/ngtri'tháng. 
Lucing cUa Chü tjch HDQT, Thành viên HDQT chuyên trách: Chi trã theo 

Quy chê ltrcing và the Quy chê ni b cUa Tng COng ty trén co s& kt qua san 
xuât kinh doanh cUa Tong Cong ty. 

2.2. Be xuãt ThU lao, liro'ng cUa Ban kiêm soát: 
Dr kiên tong mUc thU lao, luang cUa Ban kim soát näm 2022 là 2,35 t' 

dng, trong dO thU lao cho Thành viên Ban kim soát không chuyên trách: 5 

triu dng!ngtriItháng. 
Luong cUa thành viên Ban kiem soát chuyên trách: Chi trã theo Quy ehê 

lucing và các Quy ch ni b cUa Tng cong ty trên c si két qua san xu&t kinh 

doanh cUa Tong Cong ty. 
3. Chi phi phlLc vi hot dng cUa HQi ding quãn trj/ Ban kiêm soát: 

Qf f 

HA'N 

TEL. 
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JVo'i iii, i2,i: 
- UBCK, Sà GDCK HCM; 
- HDQT, BKS, BTGD; 
- Các Co dOng qua Website; 
- Liru: HDQT. Quan 03. 

- 

D thuc hin nhirn vu trong phrn vi quyn hn và nghia vu cüa mInh, Hi 
ding quân tn/Ban kim soát sir ding chi phi tuán thi theo các Quy ché nôi bô 
ma Tong Cong ty ban hành. Du kin chi phi boat dông 2023 cüa Hôi dông quãn 
tn và Ban kiêrn soát: 1,5 t dông. 

Diêu 8. Thông qua t& trInh s 05/TTr-DHDCD ngày 27/03/2023 cUa Hôi 
dng Quãn tn v viêc chp thuãn Hcrp dng, giao dich v&i Tap doàn Cong 

A - nghiep — Vien thong Quan doi. 
Diéu 9. Thông qua t trmnh s 06/TTr-DHDCD ngày 27/03/2023 cüa Hi 

dng quãn tn v nôi dung b sung ngành ngh kinh doanh và süa dôi Di&u lé 
Tng Cong ty cô ph.n Cong trmnh Viettel. 

Bô sung ngành ngh kinh doanh mói: 
- Các ma ngânh ngh d xut bô sung môi: 2816, 4799, 8299. 
- Các ma ngãnh nghê dê xuãt bô sung chi tiêt: 4659, 7110,4329, 3312. 

Diu 10. Thông qua vic min nhim chüc danh thành viên HDQT dôi vi 
Ba Nghiêrn Phuong Nhi. 

Diu 11. Bô nhiêm thành viên Hôi dng quãn trj Tong Cong ty cô phn 
Cong trInh Viettel cho thôi gian con 1i cUa nhiêm k' 2020-2025: Ba Vii Th 
Mai — Thành vién HDQT. 

Diu 12. Diu khoãn thi hành: Nghj quyt nay có hiu lixc k tr ngày kr. 
Hôi ctng quán tn, Ban kiêrn soát Tong Cong ty cO trách nhiêm to chtrc tniên 
khai thrc hiên nghj quyêt nay.!. 

DO Minh Hung 



 

 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 

CHƯƠNG TRÌNH HỌP 

 ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2023 

TỔNG CÔNG TY CỔ PHẦN CÔNG TRÌNH VIETTEL 

 

Thời gian: Từ 13h30 đến 17h00 Thứ Ba, ngày 18/04/2023. 

Địa điểm: Hội trường tầng 15 tòa nhà Viettel, số 1 Giang Văn Minh, Phường Kim 

Mã, Quận Ba Đình, Thành phố Hà Nội. 

THỜI GIAN NỘI DUNG 

13h30 - 14h00 Đăng ký tham dự Đại hội 

14h00 - 14h10 Khai mạc Đại hội 

14h10 - 14h15 Báo cáo thẩm tra tư cách cổ đông tham dự Đại hội 

14h15 - 14h20 
- Thông qua Quy chế Đại hội, Chương trình Đại hội 

- Giới thiệu Đoàn Chủ tịch, Ban Thư ký, Ban Kiểm phiếu 

14h20 - 15h20 

Trình bày: 

-  Báo cáo của HĐQT, Ban điều hành, Ban Kiểm soát 

- Tờ trình xin ý kiến Đại hội 

15h20 - 15h50 Thảo luận 

15h50 - 16h00 Đại hội biểu quyết, bầu cử  

16h00 - 16h15 Nghỉ giải lao 

16h15 - 16h25 Công bố kết quả kiểm phiếu biểu quyết và bầu cử 

16h25 -16h35 Thông qua Biên bản, Nghị quyết của Đại hội 

16h35 - 17h00 Bế mạc Đại hội 

 

 



CQNGHOAXAHOI CHtNGI11AVITNAM 
TONGCONGTYCPCNGT1RiNHV1FTrEL Dc 1p  —  Tr do — Hanh phüc 

S6: 02/BC-DBDCI:) Ha N5i, ngày 27 tháng 03 nàm 2023 

BAO CÁO CUA HQI BONG QUAN TR! V 
KT QUA HOAT BQNG NAM 2022, BjNH HThNG NAM 2023 

KInh gth: Dai  hi dng c6 dong Tang cOng ty c ph.n Cong trInh Viettel. 

HOi dMg quân frj (HDQT) xin duçic báo cáo Dai  hi kt qua hoat dng cüa 
HDQT nàm 2022, djnh huàng nàm 2023, nhu sau: 
I. KET QUA HOJT BONG CUA HBQT NAM 2022 
1. Bánh giá chung 

- Trong näm có nhiu thách thrc vài Tng Cong ty: Môi tnrng vT mô không 
thun lçii (áp 1%rc lai suit, lam  phát, djch bnh, thiên tai, ...); Chü du tu (Viettel) 
luôn có nhUrig yeu cu cao hn v chit ltrçmg djch vi. 

- Tng Cong ty có Chü tch HQT chuyên trách; thrc hin niêm yt thành 
cong c phiu trên san HOSE; b sung thành viên HDQT dc 1p và thânh 1p 
Phàng Kim toán ni b thrc hin chirc näng kim toán ni b tuân thu theo 
dung quy djnh cüa pháp lust hin hành; hoit dng thiic th cUa HDQT tai  tuyn 
tr%rc tip san xut kinh doanh duçic tang cuông; phân cong lai  nhim vi các 
Thành viên HDQT sat theo tmnh hlnh thuc th. 

- Là mt näm khó khän nhung cüng là näm Tng Cong ty dat  duc nhiu 
danh hiu giãi thi.râng iOn nhu: Sao khuê - Doanh nghiêp s& htu san pMm s 
xuô't sc ngành phcn mm, cong ngh thông tin Vit Nam, Forbes. Top 50 Cong 

o' niêm yê't t6t nhdt Vit Nam; Vietnam Value: Thuvi'zg hiêu san phdm dfch v 
qu6c gia (Thilt k cung ca'p, 1p dgt h thing nàng hriig mt tthi), Anphabe 
dánh giá là n0i lam viêc t6t nhdt Viêt Nam nám 2022; PR OFIT5 00; FAST500 
2. Bánh giá vic thirc hin nhim vii do Bi hi dông Co dông giao 
2.1. Kt qua hoit dng san xut kinh doanh: 
2.1.1. KIt qua kin/i doanh nám 2022 

Tn.rOc nhüng din bin phirc tap  cüa tlnh hinh th giOi và kinh t vt mô, 
Ban Diu hãnh dà nhanh chóng xay drng các kjch bàn kinh doanh khác nhau 
barn sat theo bin dng cüa th tru&ng và tInh hinh, t chi'rc diu hành quyt lit 
theo muc tiêu dã d ra nhu sau: 

- Tng doanh thu hçip nht nàm 2022 dat  9.39 8 t dng hoàn thành 109% k 
hoach, tang truOng 26% so vói cüng k' 2021. 

- Lqi nhun sau thu hcip nht näm 2022 dat  443 t)i dng hoàn thãnh 107% 
k hoach, tang truOng 18% so vOi cung kS'  2021. 
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2.1.2. Kt qua thtc hin các chuyn d! chiln 1wrc: 
Trong näm 2022, Tng Cong ty d thrc hin theo dUng các djnh huO'ng 

chin hrçic dà ducic phê duyt, ci th& 
- Chuyn tr nhà th,u djch vii, thiio'ng mai  thãnh cong ty sâ h1ru tài san, h 

tAng cho thuê: Tir tháng 6/2022, Tng Cong ty chInh thirc trâ thành Towerco so 
1 Vit Nam. Dn cui näm 2022, Tng Cong ty sO hu: 4.286 tr?m BTS; 1,87 
triu m2 Das; 2.682 km truyn din; 24,4 km ngAm hóa; 16,87 mwp h thông 
n.ng krcing mt tr&i. 

- ChuyEn djch s6: Dim trtning thành s näm 2022 cUa Tng COng ty tang tr 
2,46 len 3,3/5 Mirc dO thirc thi. 

- Các san phAm kinh doanh mâi: Tng Cong ty dà hoàn thành nghiên ciru va 
phát trin và dua vào kinh doanh 03 san phAm: VCC smarthome; VCC smart 
logger; Bp tir thuing hiu AIO. 
2.2. Thçrc hin nhfrng nOi  dung tturçrc BHDCD Uy quyn 
2.2.1. Lya chQn ton vj kiém loan bdo cáo lài clzmnh 2022: 

HOi dng quán trjlBan kim soát t chUc và quyt djnh lra ch9n dn vj 
kim toán báo cáo tài chInh cUa Cong ty näm 2022 là Cong ty TNHH Hang 
KMm toán AASC. 
2.2.2. Chi Ira c6 lic nàm 2021 trong ndm 2022: 

Nghj quy& s6 1 3/NQ-DHDCD ngày 22/04/2022 thông qua phixmg an chi 
trá c trc và Nghj quy& s 18tNQ-VCC ngày 04/05/2022 và s 2OTNQ-VCC 
ngày 03/06/2022 v vic chi trã c tUc dam bão dUng nOi  dung dA duçc DHE)Cf) 
thung nien näm 2022 phê duyt: 

- Trã c tUe bAng tin mt vâi t) 1 10%: tng s tin chi trâ 92.923.873.000 
dng. Thôri gian chi trá: 3 0/06/2022. 

- Trã c tcrc bAng c phiu vói t3' I 23,1% vn diu 1. Tong so Co phieu 
phát hành 2 1.462.006 c phiu. Thxi gian thrc hin: Qu 3/2022. 
2.2.3. Phát hành C6 philu tang v6n ctiu 1 tfr ngun v6n clzü sô hfru: 

Thirc hin Nghj quyt s 1 3/NQ-DHDCD ngày 22/04/2022, Tng Cong ty 
dã hoàn thành vic phát hành c phiu chi trã c tUe trong tháng 08/2022, thirc 
hin các thU tiic tang vn diu l vri ca quan Dang k kinh doanh và di.rçic c.p 
GiAy chUng nhn däng k doanh nghip thay di IAn thU 17 ngày 10/08/2022. 
2.2.4. Süa d6i Diu 4: 

Ngay sau khi DHDCD thuông niên nm 2022 thông qua nOi  dung Dir thão 
sUa di Diu 1 COng ty, HDQT d clii dao  ban hanh Diu l theo dUng quy djnh. 
2.2.5. TJzi'c hin giao djcli vói ngwô'i lien quan: 

Tng Giám d6c Tng Cong ty dã k 02 có giá trj hvp  dng uOc tInh ~ 35% 
tng giá trj tài san cUa Tng Cong ty theo Th trInh chAp thun hçip ding, giao 
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4 
Ba Nghiem 

Phiiong 
Nhi 

TV HDQT 
không diu 

hành 
06/06/2020 10/10 100% 

Ong Büi 
Th Flimg 

Nguyen TV 
}IDQT 

25/04/20 15 22/04/2022 04/10 100% 

DHDCD 
min nhiêm 

tr ngày 
22/04/2022 

6 
Ong 

Nguyn TAt 
Tnixng 

TV BDQT 
khongdiu 

hânh 
19/6/2018 10/10 100% 

Ong 

Nguyn 
Quang 
I'lãi 

TV d9C 1ap 
FIDQT 

22/04/2022 06/10 100% 

DHDCD b 
nhiêm tir 

ngay 
22/04/2 022 

3.2. Thà lao HDQT - Chi phi hoit ctng cüa HDQT: 
Vic chi trã hrcing, thU lao cUa HDQT tuin thU theo dUng mUc dA thrçc 

DHDCD thông qua (Chi tit theo ti trInh v vic thông qua mUc thU lao cho 
HDQT và BKS näm 2022 và c1 xuAt mirc thU Lao cho näm 2023). 

3.3. Hot dng cUa thành viên dc 1p HDQT 
Näm 2022, DHDCD dà bAn 01 thnh viên dc lap HDQT là ông Nguyn 

Quang Khãi. Ong Khãi dà tham gia 100% các phiên h9p cUa HDQT và di.ra ra 
nhUng kin quan trQng vào xây dmg h thng thông tin quãn trj cUa Tng 

Congty. 

4. Dánh giá Kêt qua hoat dng cUa HDQT Va tirng thành viên HIJQT 
4.1. Dánh giá cUa thành viên dc 1p HBQT v hoyt dng ella Tng Cong ty 

- Nàm 2022 là mt näm Co nhiu khó khn thách thirc tuy nhiên Cong ty dã 
có mt kt qua hoat dng SXKD nàm 2022 An tIxng, dày là kt qua ella mt th 
chUc hoat dng, cO tInE tuãn, thIch irng cao, mt Ban Diu hãnh sâu sat và quy& 

1it. 
- Trong nàm, HDQT dà lam vic trách thim d hoân thành nhim vii giám 

sat, chi do và tham vAn Ban Diu hành. HDQT lAng nghe và ghi nhn các kin 

nghj cling nhu dóng gop cUa thành viên HDQT dc lap  v vic xây dijng h 

thng thông tin quán trj cUng nhu các giãi pháp nhm nâng cao hoat dng quàn 
trj ella Cong ty. Vic ChU tjch HDQT duy tn lam vice  trirc tip vOi các trung 

tam kinh doanh, phàng chUc nng và các Chi nhánh Cong trInh Viettel tinhlTP 
gop phAn nâng cao hiu qua giám sat cUng thu thing nhAt t~ tu duy dn hành 

dng, tao  dng lrc phAn dAu, hng say lao dng. 
4.2. Dánh giá chung hoyt dng HDQT 
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- Trong nàm 2022, HDQT dã hot dng tIch circ, tuân thU các quy djnh 
chung di vài hoat dng cUa HDQT, chi do kjp thai, giám sat chat  ch hoat 
dng cUa Ban diu hành trong vic t chirc, diu hành th?c hin các miic tiêu Va 
k hoach dA d ra: 

- Quãn 1 và v.n hânh Tng Cong ty theo nhthig thông 1 quãn trj tót nhm 
dam bào quyn lçii cUa c dông và các ben lien quan. 

- Giám sat các hoat dng kinh doanh dam bão theo dUng Chiên hrcic d phê 
duyt. 

- Các ch d, chinh sách di vâi ngithi lao dng d duqc Tng Cong ty thirc 
hin tM tao  duc nim tin cUa ngithi lao dng di vOi Tng Cong ty. 
4.3. Dánh giá kt qua tfrng thành viên 

Thành viên HDQT d tham gia d&y dU các cuc h9p HDQT và ly kin 
bang v.n ban vài tinh th&n trách nhim cao, vi lçi ich cUa the c dOng và sr 
phát trin bn vUng cUa Cong ty. 

Ben canh  vic hoàn thành các trách nhim chung cUa HDQT, các thành 
viên HDQT cia hoãn thành t6t các thim vti theo si,r phân công, ci th: 

- ChU tjch HDQT cia hoàn thãnh nhim vii theo quy djnh cUa pháp 1u.t doanh 
nghip, Diu l Cong ty trong vic triu tap, th ehi'rc các chi.wng trinh cong tác 
nàm, phân cong nhim vi gilia the thành viên, th chUc h9p, ly ' kin bang van 
ban d ban hành các Nghj quyt dUng quy djnh cUa pháp luat.  Ben cnh do ChU 
tjch trrc tip thrc hin di thirc th ca so' tr do xay drng, diu chinh vâ thirc hin 
mit s chuyên d lOn mang tinh chin hrqc cho Tng Cong ty. 

- Thành viên HF)QT chuyên tráeh hoan thành nhim vi theo phân cong cUa 
HDQT, kim soát té,t cong tác Cong b thông tin theo quy djnh và giám sat, dánh 
giá lien quan dn hoat dng cUa kim soát ni b Tng COng ty. 

- Các thành viên HDQT khác cia hoàn thanh các nhim vi ducc giao, có 
nhU'ng dóng gop sang tao,  kjp thi di vOi hoat dng quãn I, diu hành cUa 
HDQT, gOp ph&n hoan thãnh xu&t sc k hoach kinh doanh nàm 2022. 
5. Dánh giá vic thiic hin nhim v1i cUa Ban diu hành 
5.1. Hoçzt dng gidm sat: 

Thie hin theo quy djnh tai  Diu l, Quy ch Quãn trj Cong ty, các Quy 
dnh, Quy ch quãn l ni b và Pháp lust  hin hânh, hoat dng giám sat cUa 
HDQT gm: 

- Giam sat thire hin the Nghj quyt/Quyt djnh cUa DHDCD và HDQT dâ 
ban hành. 

- Giam sat và ehi dao  vic thirc hin cong b6 thông tin vOi mic tiêu dam bão 
tInh minh bach va kjp thai dUng theo quy dnh. 
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- Giám sat hot dng diu hành, quán 1 cUa Ban Giám dc nhm nâng cao 
hiu qua hoat dng kinh doanh và hành thành các chi tiêu k hoich dã dt ra. 

- Vic t6 chüc thirc hin các di an do Tang Cong ty lam chü d&u tu. 
- Vic xây dmg ngun nhân 1irc và tInh hiu qua cüa mô hInh th chirc. 

5.2. Dan/i gid 
- Ban Diu hành dâ r.t quyt 1it trong diu hành hoat dng san xut kinh 

doanh dam bão hoàn thành các nhiêm vi, chi tiêu duqc DHDCD và HDQT d ra. 
- Ban Diu hành duy tn viec báo cáo HDQT tInh hIrih SXKD (djnh k tháng, 

qu), tin d thirc hin các Nghj quyt cUa DHDCD, HDQT (djnh k qu) và 
báo cáo chuyên d lien quan dn các v.n d phát sinhlvixàng mc trong qua trInh 
diu hành hoat dng SXKD 

- T chirc kinh doanh hiu qua trên h sinh thai khép kIn (Ttr vAn - Thit k - 
Xâudirng-Vnhành-Timi). 

- Quyt lit trong xay drng giãi pháp, trin khai dng b xuyên suM trên cc 
si 3 cores (Chin hrcxc — con ngui — thrc thi); 4 factors (Con ngi.thi — quy trInh 
— Cong ngh - Quán trj); 3 key (Kênh ban — Kênh trin khai — Kênh kim soát): 

+ TAng cong ty hin nay d duc cAp chrng nhn các tiêu chuAn ISO 
9001:2015; Iso 45001:2018; ISO 27001:2013; SA2000-1:2018; ISO 
14001:2015. 

+ Xây dirng khung v khung näng lirc 1ãnh dao  vã chin lugc nhân s'çr giai 
doan 2023-2025 theo xu th thj tru&ng và chiAn luqc SXKD. D dam báo yu th 
chAt krcmg nhãn 1irc, näm 2022 TCT dã th chtrc 16 khóa dào tao  chuyên sau v 
kiAn thrc quãn trj, chuyên mon nghip vi và hn 300 k' dào tao,  kim tra cho 
các ngành, dn vj. Tóng s6 hr9t CBNV tham gia dào t?o  hn 80.000 li.rçit, tong 
s gi dào tao  5 00.000 gi. 

+ T'r dng hóa tai  hAn h& các hoat dng quân l, diu hành SXKD (iBoc, 
BIM...) 
II. KE HOACH VA DINH H1JNG CUA HDQT NAM 2023 
1. Dnh hró'ng - Nhim vi trçng tam nàm 2023 

- KhAng djnh và giU v&ng vj th s 1 Vit Nam trong lTnh virc 4n hãnh khai 
thác h tAng mng krâi vin thông và Towerco. 

- Xây d%rng chiAn luqc tài chInh, thiic dAy qua trInh chuyAn di mô hInh hach 
toán tai các IT, CN true thuôc. 

- S 1 v& d phü cong trInh xây dirng riêng lé tai  Vit Nam. 
- ChuyAn dM s tim cn và dat  ngung dAn dAt [4.0-4.5/5] vao cui näm 

2023. 
- Phân tIch, nghien cfru tim kim không gian tang tnr&ng mài. 
- Mtrc d truông thành van hOa doanh nghip dat  5.0/5.0. 
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2. Các chi tiêu SXKD chmnh nãm 2023 (S6 lieu 1iip izht) 

Tong doanh thu: 10.33 8 t dng tang truô'ng 10% so vôi näm 2022. 
Lçii nhun sau thu& 487 t dng, tang 10% so vài näm 2022. 
T' 1 trã c t,.rc di.r kin: 20%. 
Trong do: Tng doanh thu cüa Cong ty m;: 9.256 t dng và Igi nhu.n sau 

thu cüa Cong ty mc: 47 1,6 t dng; ROE dt 26,4 %. 
Näm 2023 ducic dr báo se là mOt  näm rt kho khàn cüa Tng Cong ty, tuy 

nhiên b.ng sir quy& tam, doàn k&, sang tao, Chüng tôi hoãn toãn tin tu0ng s 
hoàn thãnh nhUng k hoch, miic tiêu d ra. 

Trên day là báo cáo cüa HDQT, kinh trmnh DT-IIDCD xem xét thông qua.!. 
TM. HQI BONG QUAN TR! 

ICH 

O MJNH fflJNG 



TPEoANCP-\llNIX CQNGHOAXAHQICH1JNGI1IAVLTNAM 
TONGcONG1YUONGTRlNHV1E1IEL Bc 1p  — Tir do  — Hnh phüc 

S& 03/fl r-DHDCD Ha Nói, ngày 27 tháng 03 nãrn 2023 

T TRINH BI HQI BONG CO BONG 
V vic thông qua mfrc hro'ng, thñ lao cho Hi dng quãn trj, Ban kiêm soát 

näm 2022 Va dé xut mfrc hrong, thu lao cho nm 2023 

Kinh gui: Di hi dng c dông Tng Cong ty c phn Cong trInh Viettel. 

Can ci Diu l Tng Cong ty c phân Cong trInh Viettel; 
Can cu kêt qua hot dng kinh doanh nAm 2022 và kê hoach kinh doanh 

nàm 2023, Hi dong quãn trj (HDQT) kInh trInh Di hii dông cô dông 
(DHDCD) thông qua muc thu lao cho Hi dông quãn trj và Ban kiêm soát nhu 
sau: 
1. Quyttoan lirong, thu lao Hi dng quãn frj và Ban kiêm soát nám 2022: 
1.1. Hi dông quãn trj, Tiêu ban Thif k: Tong mirc thu lao, lucing näm 2022 
là: 4,92 t dOng, trong do: 

- Thñ lao cho thành viên HBQT không chuyên trách: 
+ Thu lao cho ChU tjeh HDQT: 10 trieu dng/tháng. 
+ Thu lao cho thành viên dOc 1p HDQT: 22 triu dng/tháng. 
+ ThU lao cho các thành viên HDQT khác: 7 triu dng/ngixM/tháng. 
+ ThU lao cho thu k RDQT không chuyên trách: 5 triu dng/ngLrOiItháng. 

- Luong cho thành viên HBQT chuyên trách: 
Thrc hin chi trá theo Quy chê luong cUa Tong Cong ty và thrc hin dUng 

theo Nghj quyêt ducic Di hi dOng CO dông thuOng niên 2022 thông qua. 
1.2. Ban Kiêm soát: Tong mUc thU lao, luong nm 2022 là: 2,23 t dông trong dO: 

- ThU lao cho Thành viên Ban Kiém soát không chuyên trách: 
+ ThU lao cho Thành viên Ban kiêm soát không chuyên trách: 5 triu 

dong/ngi..rO'iltháng. 
- Liro'ng cho Ban Kiêm soát chuyên trách: 

Thrc hin chi trã theo Quy chê hang cUa Tong Cong ty và thirc hin dUng 
theo Ngh quyêt dixqc D?i  hi dông CO dông thrOng niên 2022 thông qua. 

(ác so lieu trên khóng bao gOrn thithng tI qu9 thztóiig cho Ngu'&i quán l 
trong trztOng hcrp DHDCD thông qua). 
1.3. Chi phI hot cIng 2022: Tong chi phi hoat dng 2022 cUa Hi dông quãn 
tr và Ban kiêm soát: 1,24 t dOng. 
2. Be xuât mfrc h.rong, thU lao cho Hi dông quãn trj, Ban Kiêm soát, 
nàm 2023: 
2.1. Be xuât Thu lao, lirong ella HBQT: 

Dir kiên tong mUc thu lao, hang cUa HDQT nãm 2023 là 6,67 t dông, 
trong dO thU lao cho Thành vien HDQT không chuyên trách: 

+ Thu lao cho ChU tjch HDQT: 10 triu dng/tháng 
+ ThU lao cho thành viên dc l.p HDQT: 22 triu dng/tháng 
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+ Thu lao cho các thành viên HDQT khác: 7 triu dng/ngixi/tháng. 
Lining cUa Chü tjch HDQT, Thành viên HDQT chuyên trách: Chi trã theo 

Quy chê hrcmg và các Quy ché nti b cüa Tong cong ty trên ca sâ kêt qua sn 
xuât kinh doanh cUa Tong Cong ty. 
2.2. Be xuât Thñ lao, lu'o'ng cüa Ban kiêm soát: 

Dir kiên tong mirc thu lao, luo'ng cUa Ban kiêm soát nm 2022 là 2,35 t 
dông, trong do thu lao cho Thành viên Ban kiêm soát khOng chuyên trách: 5 
triu dong/ngithiltháng. 

Lucxng cüa thnh viên Ban kiêm soát chuyên trách: Chi trã theo Quy ch 
lucing và các Quy ché ni b cüa TOng cong ty trên Ca sâ k& qua san xuât kinh 
doanh cüa Tong Cong ty. 

2.3. Chi phi phic viii hot dng cüa Hi dông quãn trl  và Ban kiêm 
soát 11am 2023: 

D thirc hin nhim vii trong phtm vi quyên hn và nghia vi cüa mInh, Hi 
dông quãn trVBan kiêm soát sir ding chi phi tuân thu theo các Quy chê ni b 
ma Tong COng ty ban hành. Dir kiên chi phi hoat dng 2023 cüa Hi dông quãn 
trj và Ban kiêm soát: 1,5 t dông. 

KInh trInh Di hi dông cO dông xem xét thông qua.!. 
TM. • I BONG QUAN TRI 

TICH 

DO MMI HtJNG 



TAPDOAN -\1rn\flQJANEx1 CNGHOAXAHQICHUNGIflAVIETNAM 
TONGCONGTYcPCONGThINHVll~rLEL Bc 1p -  Tir do -  Hnh phüc 

S& 04 /BC-fMiDCD Ha N5i, ngày 27 tháng 03 nám 2023 

BAO CÁO CUA BAN BIEU HANH yE KET QUA HOAT BONG  K[NH 
DOANH NAM 2022 VA KE HOJCH KLNH DOANEI NAM 2023 

KInh gii: Dai  hi dng c dông Tng Cong ty CP Cong trInh Viettel. 

Ban Diu hành xin duçic báo cáo k& qua hoat dng kinh doanh näm 2022 và 
k hooch kinh doanh näm 2023, cii th nhi.r sau: 

I. BAO CÁO HOiT BQNG NAM 2022 
1. Tng quan v môi trir?ing kinh doanh nàm 2022: 
Näm 2022, tInh hlnh the giâi diên biên phrc tap:  Xung dt quân sij Nga - 

Ucraina kéo dài; Trung Quc ap diing chInh sách Zero Covid; Kinh t th giâi suy 
giám, lam  phát a mirc cao; chui cung 1rng toàn cAu bj dirt gay, chi phi logistic, 
giá cá nguyen vat  lieu dâu vào tang cao. 

Trong nuac, hoat dng SXKD da phvc hi tIch circ h.0 h& các linh vrc, lam 
phát duçc kim soát, GDP tang truàng 8,02% là mirc tang cao nh&t giai don 
20 11-2022, cao nht trong khu v1Ic. Song nn kinh th vn tip tt1c phãi di mt 
vâi nhiu thách thi'rc; chInh sách tang lai suAt ngân hang, si& room tin d1ing ãnh 
huang kho khän dn vic tip can  vn cUa các dir an xây dirng. 

Tp doàn chuyn giao th h lành dao thir 3, tip ttic xay drng và phát trin 
trong k nguyen mri vâi sir mnh mâi và nhan din mri. 

Näm 2022, dánh du nhUng sir thay di mang tInh chin luçvc, bn vftng cUa 
VCC trên m9i mt hot dng SXKD (Bd nhim, kin toàn ch&c danh Chi tjch 
HDQT; Niêm ylt 93 triu cd philu, hoàn thiçn mô hInh chudn Cong ty dai ching 
niêm yEt trên san cháng khoán HOSE, DEl ten Chi nhánh 1c thuat  (CNKT) - Chi 
nhánh COng trinh (CNCT) phii hQp vó'i chiln lu-crc cia TEng Cong ty (TCT), 
Chuydn dich b may tuyln TinWhuyn toàn trinh theo các ltnh vrc kinh doanh...). 

Kiên dinh vâi muc tiêu chin krcic SXKD 202 1-2025, toàn th CBNV TCT 
doàn kt, quyt tam hoàn thành mt cách n ti.rcYng tht ca các chi tiêu SXKD và 
nhim vii nám 2022, là dim sang và duçc dánh giá cao trong h sinh thai cüa 
Viettel. 

2. Dánh giá thirc hin các chi tiêu k hoch 
- Chi tiêu kê hoch hçrp nhât: 
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Doii vf tInh: t,j) c1ng 

TT Ten cM tiêu TH 2021 
TH2022 So vói 2021 

KH TH %KH Li 

I Chi tiêu tài chinh 
1 Tngdoanhthu 7.461 8.586 9.398 109% 1.937 26,0% 

2 TngchiphI 6.990 8.069 8.843 110% 1.854 26,5% 

3 LNTI' 471,6 517,6 555 107% 83 17,7% 

4 LNST 375,3 413,8 443 107% 68 18,0% 

H Chi tiêu hiu qua 
1 ROA (%) 9,6% 9,0% 8,9% 98% -0,7% -7,5% 
2 ROE (%) 3 1,6% 28,8% 30,2% 105% -1,5% -4,6% 

(Sä lieu frong ba'o cáo tài chinh hcip nhât nàm 2022 dd du'cic klein toán) 

-  Chi tiêu kê hoch cong ty mc: 
Dcm vj tInh: t dng 

TT Ten chi tiêu TH 2021 
TH2022 So vó'i 2021 

KR TH %KH Li %Li 
I Chi tiêu tài chinh 
1 Tngdoanhthu 6.669 7,607 8.238 108% 1.569 24% 
2 TngchiphI 6.217 7.109 7.708 108% 1.491 24,0% 

3 LNTT 451,8 498,2 530 106% 78 17,3% 

4 LNST 364,6 399,4 427 106,9% 62 17,1% 

H CM tiêu hiu qua 
1 ROA (%) 10,0% 9,9% 9,1% 92% -0,8% -8,2% 
2 ROE(%) 31,20% 29,45% 29,8% 101% -1,4% -4,5% 

- Chi tiêu v hiu qua tài chInh: TInh hInh tài chInh cong ty an toàn, 

kinh doanh hiu qua. 

TT Chi tieu 
Dirn vi 

tInh 
TH Näm 

2022 
TH Nàni 

2021 
TAng/giãm 

so 2021 

1 Chi tiêu v Khã nng thanh toán 

- H s6 thanh toán ngn han Ln 1,21 1,21 0% 

- ER s6 thanh toán nhanh Lan 0,99 0,98 1% 

2 Chi tiêu v Car cu vn 

- H s ng/Tng tài san Lan 0,73 0,67 9% 

- He s ncilVn chi sâ hthi L.n 2,72 2,02 34% 

- H s V6n chü sâ hu/Tng tài san L.n 0,27 0,33 -19% 

3 Chi tiêu v Nang hrc hot dng 

- VOng quay hang tn kho Lan 11,72 11,03 6% 

- Vông quay cãe khoãn phãi thu Ln 4,71 4,32 9% 

- Vông quay các khoãn phài trã Ln 20,26 13,42 51% 

- Doanh thu thunITng tài san Ln 1,55 1,88 -17% 

4 Chi tiêu v Khã nàng sinh 1&i 
- Lçci nhuan  sau thu/Doanh thu thun % 4,7% 5,0% -6% 
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- Lçi nhuân sau thu/Vn chü s& hihi % 27,3% 28,6% -5% 
- Lm nhun sau thu&Tng tài san % 7,3% 9,5% -23% 

3. Dãnh giá các mt hot dng san xut kinh doanh 

3.1. Nhfrng mt dit itirpc 
- Hoãn thãnh vrçit ké hoach tat ca các chi tiêu SXKD và tang tnr&ng cao so 

vâi näm 2021, dóng gop vão si,r phãt triên chung cüa Tp doàn; Dam bão vic 
lam, thu nhp cho ngu?i lao dng. 

- Các chi so tài chmnh dat  kê hoach, dam bão a mi.rc antoàn (Dông tiên rông 
dat 651 t tang trixang 23% so vâi thirc hin näm 2021; Von chü sâ hüu tang tir 
1.3 11,7 t len 1.624,8 t; H so nçi/von chü s& hUu 2,7 lan). 

- LTnh we Vn hành khai thác (VHKT): Dam báo chat Krcmg \THKTha tang 
mng IuOi cüa Ip doàn (100% các KPIs dat  và tot hcm target; Dua vào diêu hânh 
b KPI CDBR mài, tang chat hrcmg phie vi khách hang và canh  tranh vâi cáe 
dôi thü); Nang suât lao dQng tang 7,4% so vâi N202 1; Tiêp tiic ma rng VHKT 
ngoâi Tp doân (7'iep nhan VHKT 3 tinh SHI4N Myanmar, Van  hành trgm BTS 
cho 4 Towerco vái 586 trQm,). Doanh thu dat  4.914 t tang trirang 19% so TH näm 
2021. 

- LTnh vrc Du tu ha thng eho thuê: Näm 2022, hoàn thành du tx xây drng 
và dông b ha tang 1.865 tram BTS, lüy ké shUu 4.286 tram BTS; 1,87 triu m2  
DAS; 2.682 km truyên dn treo; 24,4 km truyên dan ngâm; 53 h nAng luçing mt 
tthi (NLMT) 16,87 MWp. Trâ thành TowerCo iOn nhât tai  Vit Nam (OCK 
dOng thir 2 vOi 3.240 tr?m BTS). Doanh thu dat  308 t, tang truOng 53% so vOi 
TH näm 2021. 

- Linh vvc Xây drng: Chuyên nghip hóa hoat dng xây ip tir khâu thit k 
tOi giám sat cong trinh (th'ng dung BIM trong thiêt ké, he thông JOC giám sat cong 
trInh,); Dam bão tiên d, chat luqng triên khai các di,r an vin thông tr9ng diem 
cüa Tp doàn (2.500 giái pháp nâng cao chat lwig mqng hthi, 300.000 cOng 
Gpon, lqp dat  thiêt bj 4.000 tram BTS). Llnh vrc xây lap ngoài Tp doàn dat  mrc 
tang tn.rOng an t1.rng (dgt 2.007 t), tang trwmg 145%,); K kêt hp dông triên 
khai nhiêu dir an giá trj lOn trên 100 t vOi các Chü dâu tu: Novaland, Dat Xanh, 
MBLand, Tran Anh Group, Tuta Group, BGI Group... (tong nguOn viêc dz.rcrc kj 
kêt 2.000 tj); Phü rng, phü sâu thucing hiu VCChomes "Xây nhà có tam — Ch9n 
ng. uii có tam" ('Giá trj cong trinh nhà dan trung bInh dqt 800 triu/cän; Triên 
khai các cOng trinh xáy nhà trQn gói; MOi cOng trInh dêu dã cO thiêt kê smart 
mang dáu an dac  trwng riêng cza TCT, T l phz huyn dgt 90%, phi xã dt 
20%,). lông doanh thu 11th we xây drng dat  2.393 t, tang truOng 27% so vOi 
TH näm 2021, trO thành dng Iiic tang truOng chinh cüa TCT (t trQng dóng gop 
vào tOng doanh thu tang tIs 20% nàm 2021 len 27% näm 2022). 

- Llnh vre Giái pháp tIch hcip, thi.rong mai:  Nam 2022, Quy hoach din VIII 
chua dtrçic ban hành, không có chInh sách giá din FIT3, TCT vn triên khai tiêp 
xUc vOi the qu5 dâu ti.r (Green Yellow, SkyX, CMES...) dê triên khai các dir an 
din ap mái, khu cong nghip xanh theo cci ché DPPA. Dong thii TCT cong chU 
dng, day math  kinh doanh, triên khai các dir an ME, ICT; MO rng h sinh thai 
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nhâ cung c&p, da dng hóa các san phAm dua vào kinh doanh; Dua vào kinh doanh 
3 san phâm mang thixong hiu TCT (VCC Smarthome, VCC smart loger, Bêp ti'r 
AIO). Doanhthu nm 2022 dat  1.441 t, tang 27% so vài nàm 2021. 

- Linh virc Djch vi k thut: Näm 2022, thuang hiu djch viii k thu.t cüa 
TCT da &rçYc khách hang dOn nhan, VCC Services dat  giãi yang djch vi CSKH 
xuât sac Globee 2022. TT.DVKT xây dirng bO may kinh doanh ngãnh dQc DVKT 
xuyen suôt tCr TCT xuông CNCT TinhITP, toân trmnh triên khai B2B Va B2C; So 
hóa toàn b hoat dng kinh doanh cüa DVKT len phân mém Homeservice tir khi 
khão sat den khi hoàn thành dan hang tri trng cá nhn; Phát triên thrçc 500.000 
app Homeservice mài. Doanh thu dat  314 t) tang 196% so vOi näm 2021. 

- TCT dâ hoàn thin b may kinh doanh theo tirng trii kinh doanh xuyen suôt 
tr TCT xuông ca so (Kinh doanh tuyên huyn); Triên khai vic xay drng toân b 
quy trInh, cong vic lOi theo tiêu chuân ISO, áp ding nhiêu tiêu chuán ISO vào 
hoat dng SXKD (ISO 22301, SA8000, ISO 26000, ISO 14000...). 

- Chuyên dOi so din ra sôi noi, toân din, 1rng diing cong ngh so vào mi 
rnt hoat dng SXKD và vn hânh. TCT dt tOe d tang tnxOng diem chuyên dôi 
so nhanh nhât Viettel (tAn 0.8 diem tr 2.5 näm 2021 len 3.3 het nãm 2022). Hin 
t?i, TCT drng thir 2 ye diem chuyên dôi so trong các doanh nghip thuOc h sinh 
thai ViettelGroup. 

- Van dê con ngi.ri dugc quan tam, chU trng hang dan: Tang ctrng ca chê 
khen thuOng, gan thu nhp vOi chat h.rqng cong vic (xá,y dung cci ché hcong chat 
hrcrng, trao qua báo hiém nhán thQ cho 168 nhán srxuát sac,); Thuê dun vi 111 van 
ye nhan sir, ti~ng buOc quãn trj nhân sr theo tiêu chuãn the giOi (thuê Deloite tu 
van xây dirng khung nãng 1irc lath dao,  hoàn thành triên khai và áp diing t?i  TCT); 
Hinh thành và triên khai van hóa doanh doanh nghip TCT trên cu sO xây dirng 
vâ kêt nôi 6 van hóa nên tang (Van hóa lay khách hang lam trung tam, chuyn 
dôi so, chat lung, Quán trj rii ro, HQc tap,  Thcc thi,). 

- Thuung hiu Viettel Construction tiêp tic cmg cO ducic vi the, hInh ãnh tai 
thj truô'ng kinh th Vit Nam vOi 12 giái thuOng trong rn.r&c Va 01 giãi thuOng quc 
t& Xp thCr 153 Top 500 doanh nghip iOn nht; Top 50 doanh nghip tang thrOng 
xut sc that Vit Nam näm 2022; Top 50 doanh nghip niêm y& t& nht tren 
san chcrng khoán Vit Nam; Top 100 nhâ tuyn dicing di.rçc yeu thIch nht; D.t 
giãi Anphabe ncii lam vic t& nh.t Vit Nam (ding thz- 3 ngành xáy dyng/kié'n 
trzc; di-ng th& 64 Top 100 ncti lam vic t6t nhá't Vit Nam; Top 50 doanh nghip 
Vit có tiutcing hiu Nhà tuye2n ding há dcin). 

3.2. Nhfrng nguy cct, diãm cn cái thi,z 
- Vic mO rng VHKT nuOc ngoài khOng dt mic tiêu do eác van d chin 

sr, cam kêt ban dja (Myanmar: Tiêp nhn 15/18 Tinh 83% kê hoach). 
- Chua có giãi pháp dOt  phá trong vic day math kênh ban XHH. Doanh thu 

kênh XHH mc dü tang trirOng math  so vOi näm 2021, tuy nhiên không hoàn 
thành miic tiêu näm (Dtit 1.232 83% KJ-J tang trwáng 229% so vái THnám 
2021,). 

II. KE HOJLCH SAN XUAT KJNH DOANH NAM 2023 
1. Dir báo v môi trirOng kinh doanh 
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- ChInh tr, kinh t& th giâi tip tiic bin dng phirc tap,  khó hthng lam bin 
dng giá câ, nguyen vt 1iu du vao, dirt gay chui cung irng. Tai  Vit Nam, 
chInh sách that chat tiên t, sit room tin ding có the tiêp tic duy trI trong näm 
2023 ânh hixâng den vic tiêp c.n von cüa các doanh nghip, dc bit các doanh 
nghip xay dirng, các du an bat dng san 4 ãnh huàng rat lan den mãng XDDD 
cüa TCT. 

- Quy hoach din 8 ye nng hxcing tái tao  (din gio) dr kiên duçic phê duyt 
trong näm 2023 -> Ca hi tiêp tic phát triên mãng näng krçng tái tao  (EPC, Dâu 
til, M&A). 

- Chü truang cUa ChInh phü tp trung phát trin hoàn thin h thong kát câu 
ha tang chiên 1u?c dông b, h tang giao thông, ha tang üng phó vâi biên dOi khi 
hau, h tang so, thüc day tang tnrông xanh, chuyên dôi so -> Ca hi cho YCC tiep 
can các dr an dâu Ui cong ye ha tang giao thông, ha tang k thuat, chuyên dôi so, 

- Tp doàn chii truang uu tiên thi da cho TCT du Ui và trin khai ha thng 
vin thông mOi (BTS); Tôc dO dO thj hóa nhanh trong khi vic to chic ha ngâm 
tai 62/63 tinhlTP (trü HCM) chua du?c chü trpng triên khai bài bàn -> Ca hOi  cho 
TCT thirc hin dàu Ui BTS, cong be cho thuê. 

- Dr báo mirc tang trilâng mua sAm nAm 2023 tai  yang nông thôn nhanh han 
thành thj -> Ca h0i  TCT OEM san phâm din gia dng chat hrçng tOt, giá c?nh 
tranh, hi.rang tài tp khãch hang có mirc thu nhap  trung binh. 

2. Chü tru'ng, djnh hirang kinh doanh nAm 2023: 
- Khâu hiu han/i dng: "Trong — Lien kêt phát triên, Ngoài — Tang tnthng 

bn vng" lam phuang châm chi dao  trong triên khai, thrc hin các nhim vii 
SXKD nAm 2023. 

- Tang tnrâng ben vng di cüng vâi lam &ing pháp luat và dam bão chat 
luqng, trong do, d cao yu t "Thung ton pháp lu.t" duçxc dt len hang dâu. 

- Mi tni kinh doanh du cO six mnh, mic tiêu cUa mInh, dé canh  tranh trong 
môi trtthng khAc nghit phãi có each lam khác bit, chuyênnghip, irng ding cong 
ngh mâi, dam báo uy tin ye chat lixcmg san phâm và tiên dO thirc hin, giá cã 
canh tranh. 

- TMp tiic thrc hin 10 trInh xay dimg các trung tam kinh doanh và CNCT 
tinh/TP nhu môt dan vj hach  toan  dOe lip. 

- Duy trI hoat dng dánh giá, phãn tIch dôi thU dê xây drng kê hoach hành 
dng kjp thii. Các san phãm djch v1i tr9ng diem phài nAm trong TOP 3 thj truô'ng. 

3. Các chi tiêu san xut kinh doanh: 
3.1. Chi tiêu hçrp nhât 

TT Clii tiêu hop nht TH 2022 KB 2023 
So vói 2022 

I Chi tiêu tài chInh 
1 Tngdoanhthu 9.398 10.338 940 10,00% 
2 Tang chi phi (t' dng) 8.843 9.725 882 9,97% 
3 LNTf(t'dng) 554,9 613,2 58 10,51% 
4 LNST 442,9 487,0 44 9,96% 
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II Clii tiêu hiu qua 
1 ROA (%) 8,9% 8,2% -0,62% -6,97% 

2 ROE (%) 30,2% 28,0% -2,1% -7,09% 

3.2. Chi tiêu cong ty mc 

TT Chi tiêu cong ty mc TH 2022 KH 2023 
So vi 2022 

I Chi tiêu tài chInh (t57 dng) 
1 Tngdoanhthu 8.238 9.256 1.018 12,36% 

2 T6ngchiphI(t'dong) 7.708 8.667 959 12,44% 

3 LNTT(t'dng) 530,1 589,5 59 11,20% 

4 LNST 427,0 471,6 45 10,45% 

II Clii tiêu hiu qua (%) 
1 ROA 9,1% 8,6% -0,54% -5,86% 

2 ROE 29,8% 27,7% -2,15% -7,21% 

4. Nhim viii trQng tam nam 2023: 
- Nang cao chat lucmg djch v1i VHKT, dam bão các KPI theo hçp dông SLA 

cüa Chü dâu tu. 
- Git vftng thj phân Towerco so i Vit Nam. 
- So 1 ye d phU cong trInh xay drng nhà a riêng 1. 
- Trung tam XDDD tiên tó'i tth thành cong ty xây dmg da djch vi, nguôn 

vic dat  2,000t'. 
- Phát trien san phâm dOe  quyênlOEM dua vào kinh doanh (dua vào kinh 

doanh tôi thiêu 8 san phâm OEM). 
- Dem Djch v k5 thuat "tin cay" den t1rng hO gia dinh (Cung cap dtch vu 

cho 500.000 thuê bao, Top 1 van  hành cho các ehui, Top 1 vn hânh näng h.rcmg 
mt tr?ñ áp mái). 

- Cüng cô, phát triên ben virng kênh ban XHH; day manh  các kênh marketing 
Social (Doanh thu kênh XHH dat  2.000 t; Doanh thu Digital dat  200 t'). 

- Chuyên dôi mô hInh kinh doanh CNCT tinhlTP và tmng tam kinh doanh 
nhu môt dcrn vi hach  toán  dOc  lap. 

5. Nhim viii cu the các linh vijc: 
5.1. 9n hành khai thác: 
- Tp trung nâng cao chat 1ucng, rut ngän thii gian triên Khai mai djch vi 

CDBR den cho khách hang, tl.rong dung vài các dôi thi trên th tnthng d8 tang 
tInh canh  tranh và gin gict khãch hang. 

- Doanh thu 5.354 t, tang 9% so vâi nam 2022. 
5.2. Dâu tir h tang cho thuê: 



7 

- Gi vi tn s 1 thj tnrng Vit Nam v s hüu ha thng vin thông; trin khai 
mi 2.500 tram BTS, ffiy kê sâ hthi 6.786 vj trI; Nâng t' l dung chung ha tang 
dt 1.04. 

- Doanh thu 472 t, tang 50% so vâi näm 2022. 
5.3. Xây dirng: 
- Ma rng không gian kinh doanh ra các linh we h tang k thut, ha tang 

khu cong nghip, dir an von ngãn sách (B QuOc phông, B Cong An, von ngân 
sách tai  dja phirnng), hoàn thin nên tang näng 1irc eho the '°a  hInh xây dirng, 
các dr an lan, trçng diem nhi.r: di.r an san bay, dir an cãng biên, nhà a x hi.... 

- Thiic hin chU trucmg "Xây dirng B2C là nén tang, SME là phát triên" vOi 
sr mnh dem den cho khách hang giái pháp xây drng "Cong nãng - Thông minh 
- Xanh - Giá cgnh tranh". Mc tiêu mi CNCT tinh k 05 hcip dông B2C/tháng, 
100% CNCT tinhlTP tu thirc hin &rcyc dr an SME. 

- Nghiên cüu và dua vào kinh doanh san phâm giãi pháp "San vthn và ni 
that". 

- Doanh thu 3.082 t', tang 29% so vâi näm 2022. 
5.4. Giãi pháp tIch hçr,p: 
- Tp trung các san phâm tr9ng diem: Giâi pháp c din nhà may, tOa nhà; 

h thông truyên tãi & EMS cho KCN; giái pháp Solar rooftop & ESS; giài pháp 
smart cho chui ci'ra hang, phông khám, nhà hang, khách san,  tninvng h9c, khu 
chçi, smarthome; giài pháp cho nông thôn mOi; chuyên dôi so UBND huyn — xä. 

- Doanhthutôithiêu 1.045 t'. 
5.5. Djch viii k5 thut: 
- Cung cap Djch vi k thuat "tin c.y" den doanh nghip và h gia dinh vOi 

04 san phm chInh: Homeservice và Solar service, IT service và Operation 
services. Mic tiêu: Cung cap djch vi cho 500.000 thuê bao, Top 1 vn hành cho 
các chui, Top 1 vn hành näng hrcng mat  trai áp mái. 

- Doanh thu 354 t, tang 15% so vâi näm 2022. 
6. Giãi pháp thrc hin: 
Xác dinh  tap trung thi:rc hin cac giãi pháp sau: 

6.1. Con ngurôi, quy trInh, cong ngh, quán trj: 
" Con ngtrôi: 
- Xây dmg chiên luqc nguOn nhân hrc: Quy hoach cci câu hrc krçng lao dng 

chuyên dOi theo huâng TCT cong ngh, chuyên djch so, và huàng khách hang. 
- Triên khai 1ng diing khung nang lirc lãnh dao  vài yêu câu "Lath dao  con 

nguai" s diiçic dt len truOc "Lành dao  kinh doanh". 
- Xây dirng và giáo diic van hóa doanh nghip; Biên nhan  thirc thành hânh 

dng, hành dng huàng mvc  tiêu. 
V1 QuytrInh: 
- TIch hçip tat cã cac h thông QLCL lien quan tai các yeu câu cüa tiêu chuân 

ISO quôc t (ISO 20000-1; ISO 27001; ISO 9001; ISO 14001; ISO 45001; ISO 
22301). 

- T' 1 s6 hóa quy trinh dt trén 95%; 100% nghip vi dêu có quy trInh 
huàng dn thirrc hin. 

V' Côngngh: 
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- Ap d%lng chuyn di s xuyên su& vào hoat dng SXKD cüa TCT. 
- Tôi uu nâng cap h thông diêu hành tp trung IOC, triên khai 300 RPA 

nghip vi và 10-15 use case AlIBI trong näm 2023. 
- Quãn 1 và phát triên CSDL khách hang hçp nhât trên nên tang h thông 

CIM. 
/ Quãntr: 
- Tôi ixu mô hInh to chirc: Xây dirng và van  hành mO hmnh to chi'xc can cr 

theo chiên luqc 2022 - 2025 huOng miic tiêu và hiu qua thirc thi. 
- Xây dirng chiên hrc tài chInh, thüc day qua trInh chuyên dôi mô hInh hach 

toán tai  các TT, CN trirc thuc. 
6.2. Kênh ban, kênh triôn khai, kênh kim soát chat hrqng: 
- Kênh ban: Xây drng chInh sách kIch thIch CTV "hat nhn"; To chirc kênh 

ban chéo các san phâm, giãi pháp thông minh vào các cong trmnh dr an B2B/B2C 
do TCT triên khai; ChU dng nghiên cru thj tru?mg dê xay drng mô hlnh kinh 
doanh mâi, san hâm mâi dua vào kinh doanh. 

- Kênh triên khai: Quy hoach dôi tác vat  tix, nhân cong theo chui cung 
üng; Dâu hr CCDC, thiêt bj dê nâng cao näng 1irc, tang khã nàng cnh tranh khi 
tham gia tht tru?mg mOi. 

- Kênh kim soát: 
+ To chirc lirc luçmg giám sat chuyên nghip, có chirng chi và k näng. 
+ Xây drng van hóa QLCL xuyen suôt tr TCT den TTQH, den tirng cá nhân. 
+ Kiêm soát da kênh: To chirc song song nguôn 1irc kiêm soát b.ng con ngtthi 
(1%rc krcmg KSCL), bang may (phân mêm IOC, camera Al). 

KInh trmnh Dai  hi xem xét và thông qua.!. 

kGJAM  DOC 

GTY 

Nj 

PILM DINH TRTJ'ONG 
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Phi lyc 1: Thut ngü và các tfr vit tt 

Tu vit tt Din giãi 
VCC Tng Cong ty C phAn Cong trInh Viettel 
TCT Tng Cong ty 
TB Tpdoàn 
CNCT Chi nhánh Cong trinh Viettel TinhlThành ph 
TTQH Trung tam Qun huyn 
SXKD San xuAt kinh doanh 
LNTT Lcii nhun trtrâc thu 
LNST Li nhun sau thud 
ROA (%) T suit igi nhu.n rOng trên tng tài san bInh quân 
ROE (%) T suit lçii nhun rang trên vn chü sâ hüu bInh quân 
ROS (%) T su.t lçii nhu.n rang trên tng doanh thu 
\THKT Vn hành khai thác 
DTHT D&uttrhtAng 
GPTH Giâi pháp tich hçip 
XDDD Xây dimg dan dyng 
DVKT Djch vi k9 thuat 
CDBR C djnh bang rng 
CSK}I Chäm soc khách hang 
QLCL Quãn 1 chAt luçing 
QTRR Quãn trj rCii ro 
VHDN Van hóa doanh nghip 
CTV Cong tác viên 
CSDL Cci s& di 1iu 
NLMT Narig hrçxng mt trôi 
bC Intelligent Operation Center (Trung tam diu hãnh thông minh) 

RPA 
Robotic Process Automation (Tir dng hóa luOng quy trmnh 
nghip vi bang Robot) 



TAPENaflNP-\ThllQiNEñ CQNGHOAXAHQICHUNGHIA VIETNAM 
TONGCONG1YUCONGTRINIIVIM'ILL Dc 1p - Tir do -  H3nh phüc 

S& 05ITTr-DHDCD Ha Nç5i, ngày 27 tháng 03 nám 2023 

T TRINH B4J HQI BONG cO BONG 
Ye vic chap thun Hqp dông, giao djch 

vói Tp doàn Cong nghip - Viên thông Quân di 

Kinh gth: Di hOi  dng c dông Tng Cong ty c phAn COng trhih Viettel. 

Can ci Lust  Doanh nghip näm 2020; 

Can cr Diu 1 Tng Cong ty c phn Cong trmnh Viettel. 

Hi dng Quán frj kmnh trinh Dai  hi dng c dông chip thuan  v vic 
Tng Cong ty c phn COng trinh Viettel k kt các Hcp dng, giao djch vOi 
Tp doàn Cong nghip - Vin thông Quãn di (sau day gi tt là "T.p doàn 
Viettel"). Ci,i th nhu sau: 

I. Báo cáo kt qua k hqp dng, giao djch näm 2022 và du nàm 2023 
1. Các hyp dng, giao djch dä k 
Duçic sr dng ciia DHDCD thung niên näm 2022, theo Th trInh so 

04/TTr-DHDCD, Ng.thi dai  dien theo pháp luat cüa Tng Cong ty dà k các 
hcrp dng vOi Tp doàn Cong nghip - Vin thông Quãn dOi,  cii th nhu sau: 

1.1.Hyp dng, giao djch có giá trj ~ 35% tng giá trj tài san theo báo cáo 
tài chInh gn nht 

- Hçip dng s 3012202202-BQLDAJVTNet-VCC/DV2022 v cung c.p 
djch vii vn hnh khai thác và üng cru thông tin tram, tuyn cap, và tCi hp cap 
c djnh bang rng lap mng truy nhp. Giá frj hçp dng: 1.807.982.177.824 
dng, tang 3,31% so vâi hçip dng k nám 2021. 

- HçTp dng s 3112-DTTS/VTT-VCC/2022 v cung cp djch vi quân l 
&rông day thuê bao và phát trin mai khách hang c6 djnh bang rng. Giá tr hçip 
dng: 2.628.885.470.577 dng, tang 9,25% so vâi hcxp dng k näm 2021. 

1.2.Hyp ding, giao djch mang tInh cht thffông xuyên, lien tiic có giá trj 
<35% tng giá trl tài san theo báo cáo tài chInh gn nht 

- Nàm 2022, tng s các hçrp dng có giá trj < 35% thng giá trj tài sánItrng 
giao djch cUa Tng Cong ty d dirge k k& là 2.972 hcip dng/giao djch, vài 
tng gin trj 1.521.177.268.016 dng. TInh dn ngày 15/02/2023, s hcip dng có 
giá trj < 35% tng tài san dà duçxc Tng Cong ty k k& là 187 hçp dng, vâi 
t&ig giá trj là 115.478.937.422 dng. 

Chi tit các giao dch dugc T6ng Cong ty Cong b trong báo cáo quân tn 
cOng ty djnh k 6 tháng/1n. 
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2. Lqi nhun, giá trl  dem 1i cho Tng Cong ty 
V.n hành khai thác näm 2022 dã mang lai  cho Tong Cong ty doanh thu 

4.106,5 t dng (-P50% doanh thu cüa Tng Cong ty) gop phn giüp to diêu 
kiin n djnh d Tng Cong ty nghiên cu, ma rng, phát trin các linh virc kinh 
doanh mài vâ dam bão doanh thu, l?i  nhu.n và ngun vic cho hon 10.000 
ngu?i lao dng. 

II. D xut DIIDCD chp thun hyp dng, giao djch vri Tp doàn 
Cong nghip - Vin thông Quân di näm 2023 và nAm 2024 

1. Hçp thng, giao dlch  co giá trl ~ 35% tng giá trl  tài san theo báo cáo 
tài chInh gn nht 

D dam báo ngun doanh thu cho Tng Cong ty vâ thu nhp cho hon 10.000 
nguai lao dng, kInh trinh DHDCD chip thun các hcrp dng, giao dch vâi ni 
dung, phm vi cong vic twng t'.r (trong tmông hp Tng Cong ty c ph.n 
Cong trinh Viettel tr(rng thAu), cii th nhtr sau: 

a) Doii v/ ma Tdng Cong ty thc hin giao dich: Các chi nhnh cüa c dong 
Tp doân Cong nghip - Vin thông Quân dOi  hoc các cong ty ma Tp doàn 
Cong nghip - Vin thông Quân di có khá nng chi ph& hoat dng thông qua 
sa hüu c phn, phn vn gop hoc thông qua vic ra quy& djnh cUa Cong ty 
(Sau day gi tat là "Ben A '9. 

1,,) Phçm vi, ni dung cong vic cza các hçp dng, giao djch: 
Ben A dng sfr ding Va Tng Cong ty c phAn Cong trinh Viettel dng 

cung cp djch vii vn hânh khai thác và irng ciru thông tin tram, tuyn cap, và tCi 
hp cap c djnh bang rng lap ming truy nhp; dch vi quãn l duông day thuê 
bao Va phát trin mâi khách hang c djnh bang rng. Pham vi, nOi dung cOng 
vic có th có thay di nlnrng không can bàn. 

c) Giá frj cia ticng hcip dcng, giao d.ich tqm tInh. Không vtrçit qua 30% giá 
trj hcip dng k nàm 2022. 

d) Th&i gian thi.cc hin hQp dO'ng, giao djch. 12 tháng. 
e) Các n5i dung diu khoán: KhOng có nhüng thay di can ban so vOi ni 

dung hçp dng k nam 2022. 
Ngixi dai din theo pháp luAt có trách nhim báo cáo, giãi triflh v nOi  dung 

chU y&i cUa các hcp dng, giao djch tai  cuc h9p DHDCD gn tht sau khi k két. 
2. Hçrp dng, giao djch có gia tij < 35% tng giá tij tài san theo báo cáo tài 

chinh gn nht 
Các hcip dng, giao dch mang tInh ch.t thuing xuyên, lien ttic trong sut 12 

tháng có giá trj < 35% thng giá trj tài san và do vic ti chi'rc DHDCD d thông 
qua trng hcip dng, giao djch là bt khã thi. Chinh vi vy, kInh trinh DHDCD 
xem xét và chp thun chU trucmg cho phép giao kt tAt ca hçip dng, giao djch có 
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giá trj <35% thng giá tr tài san vâi nOi  dung, phrn vi cong vic tuclng tir, c11 
th nhu sau: 

a) Các don vj ma Tdng C'óng z'y thtc hin giao dlch:  Các chi nhánh cüa c 
dông T.p don Cong nghip — Vin thông Quãn di hoc các cong ty ma Tp 
doàn Cong nghiêp — Vin thông Quãn di có khà näng chi ph& hoat dng thông 
qua sâ hfru c ph.n, phn vn gop hoc thông qua vic ra quyt dj.nh cUa cong ty. 

b) N5i dung chz yê'u cza các hcrp dáng, giao djch: Xây drng, süa chüa, cUng 
c, nn djch di dyi, chinh trang ha tng vin thông; IiTng c1ru thông tin; Thi cong 
1p dt, cüng c6, báo duOng, si:ra chi:ta, tháo di di dyi nba tram và 4t tu thit bj 
nhà tram; Thuê mái, 1.p dt h thong pin näng hrqng mt tthi áp mái; Xây drng 
dan dicing, sira chUa, cãi tao  kho; Ha tng cho thuê vj trI tram; Mua ban hang hóa 
và v.t tu thit bj vin thông, din tCr, din gia diing, phii kin...; Mua ban djch vii 
khai thác mng; Mua ban djch vu tu v.n thit k; Mua ban dch viii quãng cáo, 
truyn thông; Mua ban dch vi vn chuyn hang hóa; vã Mua ban các hang hóa, 
djch vii khác. 

c) Giá trj cza tIcng hc.rp dng, giao djch: Giá frj cüa tirng hcip dông, giao 
djch <35% tng giá trj tài san cüa Tng Cong ty duçic ghi nh.n trong báo cáo 
tài chInh tai  thai dim gn nht. 

ci,) Thai gian giao kit các hop dng, giao d/ch. Tü ngày 01/01/2023 dn ht 
ngày 3 1/12/2024. 
Ill. T chfrc thic hin 

Kmnh d nghj Dai hi ding c dông thông qua vic cho phép Ngui dai 
din theo pháp 1ut cla Tng Cong ty chü dng quyt djnh, trin khai k k& hçip 
dng, giao djch gifla Tng Cong ty vâi ngithi có lien quan nêu trên theo dUng 
quy djnli và Co trách nhim thông báo cho Hi dng quân trj, Kiêm soát viên ye 
di tLrçmg CO lien quan di vài hçp dng, giao djch dO và thông báo nOi  dung 
chU yu cUa giao djch dinh  k 06 tháng/l.n. Hi ding quãn trj s báo cáo kt qua 
tai cuc h9p Dai hi dng c dông thithng niên gAn nht./. 

TM. HO! BONG QUAN TRJ 
ICH 

DO MNH HUNG 



TJLPEJANCNP-\II3QJANEX CNGHOAXAHQICHUNGHI4V1TNAM 
TONGCONG1YCPCONGThiNHV1ErIEL Dc Ip — Tir do —  Hnh phüc 

S: 06fITr-DHDD Ha Nôi, ngày 27 tháng 03 nám 2023 

TO TRiMI BI HQI BONG cO BONG 
V vic b sung ngành ngh kinh doanh và sfra di Biu 1 

KInh giri: Dai hOi dng c dông Tng Cong ty c phn Cong trInh Viettel. 

Can ctr Lust Doanh nghip nàm 2020; 

Can cir Diu 1 Tng Cong ty c ph&n COng trmnh Viettel; 
Can ci tmnh hInh thirc th ti Tng Cong ty c phAn Cong trmnh Viettel. 

Hi dng quàn trj kmnh trInh Di hi dng c dOng cüa Tng Cong ty c 

ph.n Cong trInh Viettel ("Tng COng ty") phê duyt ni dung sau: 

1. B sung ngành ngh kinh doanh: 
a. L do và mile dIch d xutt: 

B sung hot dng kinh doanh cUa doanh nghip lien quan dn linh vrc san 
xut; kinh doarih; khao sat, tu v.n thit k, tu vAn quãn 1, tir vAn giám sat thi 
cong 1p dt; sira chUa, bão duOng thang may, thang cu6n. 

b. M ngành ngh kinh doanh d xuAt b sung: 
- Các ma ngành ngh d xuAt b sung mdi: 2816, 4799, 8299. 
- Các ma ngãnh ngh d xuAt b sung chi tit: 4659,7110,4329, 3312. 

(Chi tiê't ngành ngh bd sung dInh kern TÔ trinh nay) 

2. Sfra di, b sung Biu 1 Tng Cong ty c phn Cong trInh Viettel 
- B sung: 
+ Khái nim "Ngi.thi có quan h gia dinh" vào Khoãn 1 Diu 1. 
+ Ngành ngh kinh doanh mâi sau khi diicic EHDCD chAp thun và hoàn 

thành vic däng k vâi PhOng dàng k kinh doanh, Sâ K hoach và Du tu TP. 

Ha Nôi vào Khoân 1 Diu 4. 
+ Ni dung v Hqp dng, giao djch DHDCD chAp thun vào Khon 3 Diu 44. 

- Sira 1i chInh tã: dim fkhoãn 2 Diu 26 Diu 1. 

Chi tilt nhu' 

STT Ni dung trong Biu 1 hin 
hành 

Ni dung d xut sfra diiI 
bosung L do 

B sung vào Khoãn 1 Diu Theo quy djnh tai 
1: Khoãn 22 Diu 4 Luât 

Chra quy djnh 

"Ngirbi cO quan h gia 
dInh" bao gôm: vç, chng, 
b dé, mc dé, bô nuôi, mc 

Doanh nghip 2022, 
b sung dê lam rO 
khái nim "nguäi cO 

nuôi, b6 chng, mc chng, 
b vg, mc vçi, con dé, con 

quan h gia dInh" 
di.rac nhãc tâi tai Diu 

nuOi, con r, con dâu, anh 34 Diu 1. 
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rut, chj rut, em ruOt, anh 
rê, em rê, chi dâu, em dãu, 
anh ruOt cia vq, anh rut ciia 
chng, chj ruOt  cUa vç, chj 
ruOt cüa chng, em rut ciia 
vo, em rut cüa ch6ng 

2 

Khoãn 1 Diu 4: Ngành, 
ngh kinh doanh cüa Tng 
Cong ty: 
- Chtra dánh s thir tii ngani 
ngh kinh doanh; 
- Tong s ngành, ngh 1dih 
doanh cüa Tng Cong ty: 85 
ngành ngh. 

B sung Khoãn 1 Diu 4: 
- Dánh s th(r tr cho 
ngnh ngh kinh doanh; 
- Chi tiêt 04 ngành ngh và 
b sung mi 04 ngành ngh 
theo Miic 1 Tt'y tdnh nay 
Tng so: 88 ngành ngh) 

Bi sung theo th1rc t 
sau khi ducc Dai hôi 
dng c dông thông 
qua và hoãn thành 
V1C dang k vài 
PhOng dang k2 kinh 
doanh, Sâ Kê hoach 
va Du i TP. Ha NOi. 

3. 

Dim f khoãn 2 Diu 26 quy 
dlnh v "Quyn hn vã nghia 
vii cüa HDQT": 
Quyt djnh du ti.i hoc ban 
s tài san có giá tn di.ii 

Sira di: 
Quyet dinh  dAu tu hoc ban 
sO tãi san có giá tn di.rcii 35% Sira 1i chirih tà 
tOng giá tn tài san dugc ghi 

tang gia tn tài san tr& len trong báo cáo tài chInh g.n 
nht cüa Tng Cong ty dugc ghi trong báo j 

chinh gn nh.t cUa Tng 
Cong ty 
Khoãn 3 Diu 44 quy djnh v 
các hcrp dng, giao djch 
DHE)CI) chip thuân: 
Chtra quy djnh DIHDCD 
chip thun các hçrp dng, 
giao djch có giá h 
35% tong giá trj tài san cüa 
Tng Cong ty quy dinh thuc 
thm quyên chap thun cüa 
HDQT tai  Khoàn 2 Diu nay. 

B sung: 
Dai hi dng c dông chip 
thun hçp dng, giao djch 
sau day: 
c) Hçrp dng, giao dch quy 
djnh ti khoári 2 
trong trtrèng hcrp IThQT xét 
thây can thiet phãi báo cáo 
V trmh DBDCE) thông qua. 

B sung phü hqp vi 
tInh hInh thirc tê 

3. T chfrc thrc hin: 
Sau khi drçc D?i  hi dong CO dông thrng niên näm 2023 thông qua, Tong 

Cong ty có trách nhim ban hânh và cong bô thông tin Diêu 1, Quy chê nOi bO 
ye quãn tr cong ty và Quy chê hot dng cUa Hi dông quân tr theo dung thâm 
quyên, quy dinh. 

KInh trInh Di hOi  xem xét và thông qua.!. 
T  -  i.SNG QUAN TR4 

ICH 

DO MiNII HIJNG 

'7TNG CONG TV 
C6PHAN 
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CHI TIET NGANH NGHE IUNH DOANIII nE XUAT BO SUNG 
(Dmnh kern Ta trInh so' 06/TTr-DHDC'D ngày 2 7/03/2023) 

STT nganh 
ngh ____ 

B xut b sung nganh ngh kinli doarth näm 2023 
_______ ______ ____ 

A Các ma nganh ngh d xut b sung môi 

2816 
San xut các thit bi nâng, h và bc xp. 
Chi tilt: 
- San xuá't thang may, thang cuO'n (khOng hoçt dç5ng tçii tr sd). 

2 4799 
Ban lé hInh thirc khác chua ducic phân vào dâu. 
Chi tilt: 
- Ban lé thang may, thang cuO'n, 

3 8299 
Hoit dng djch vii h trçi kinh doanh khác con 1i chua duqc phân vào dâu. 
Chi tilt: 
- Xuá't khdu, nhp khdu các rnt hang cOng kinh doanh. 

B 
Các ma ngành ngh d xut b sung chi tit 

Nganh nghê VCC dã däng ky Be xut bô sung chi tiêt 

4 4659 

Ban buôn may móc, thit bj và 
phii tl1ng may khác. 
Chi tilt: 
- Kinh doanh phuvng tin 
phOng cháy và chIia cháy (tri 
viêc thztc hiên xuá't khO'u, nhp 
khdu, phán phli dli vol các 
hang hOa thuç5c Danh myc 
hang hóa nhà du tu- nzthc 
ngoài khOng dwcrc thztc hin 
quyn xuO't khdu, quyn nhcp 
khdu, quyn phán phli theo quy 
djnh pháp luçt). 

Ban buôn may móc, thit bj và phy. tüng 
may khãc. 
Chi tilt: 
- Kinh doanh phitong tiçn phOng chay 
và chfa cháy (tnt vic thtc hin xuá't 
khá'u, nháp khá'u, phán phO'i dli v&i các 
hang hóa thuc Danh myc hang hOa nhà 
ddu tu- nuác ngoài khOng du'crc thyc hin 
quyn lt khdu, quyn nhp khá'u, 
quyn phán phO'i theo quy djnh pháp 
luit); 
- Ban buOn thang may, thang cuO'n. 
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5 7110 

Hot dng kin trüc và tu vAn 
k5 thu.t có lien quan. 
Chi tilt: 
- Tic vá'n quán l, kháo sat, 
thilt k xáy dcng, giám sat, 1p 
dc an, quán l 4c an dcu tic; 
- Tic v6.'n thilt kl, tic vãn giám 
sat, tic yIn thdm ct/nh, tic vá'n 
kilm tra kie2m ct/nh 1c9 thuat  v 
phông cháy chIa cháy; 
- Hogt dçng tic vá'n 1c9 thugt có 
lien quan khác: Tic yIn quán l, 
tic yIn thilt ke' tic vO'n giám sat 
thi cOng cOng trInh dicn. 

Hoat dng kin trüc vã tu vAn k5 thut 
có lien quan. 
Ciii tilt: 
- Tic vô'n quán l), kháo sat, thilt kl, xdy 
drng, giám sat, 4p d an, quán lj dc an 
ddu tic; 
- Tic yIn thilt k tic vá'n giám sat, tic yIn 
thd,n ct/nh, tic vá'n kiê'm tra kilm ct/nh 1c9 
thuçt ye' phông cháy chi?a cháy; 
- Hogt dçäng tic yIn 1c51 thut có lien quan 
khác: Tic vá'n quán l, tic vá'n thilt ke', tic 
vá'n giám sat thi cong cOng trInh diçn; 
-. Kháo sat, tic vá'n thilt kl, tic vá'n quán 
lj, tic yIn giám sat thi cOng cOng trInh 
thang may, thang cuc4n. 

6 4329 

LAp dt h thng xây dirng 
khác. 
Chi tilt: 
- Thi cOng, lIp dt h thIng 
phông cháy ch1-a cháy; 
- LIp dt h thIng thilt b/ 
trong ngành xáy dng và xáy 
c4cng dan dyng nhic: Thang 
may, clu thang tc dç3ng, các 
loii cfca ttc  d5ng, h thIng den 
chilu sang, h thIng hit byi, h 
thIng am thanh, h thIng pin 
mt tr&i, cOng trInh din gió. 

LAp dt h thng xây dimg khác. 
Ciii tilt: 
- Thi cOng. lIp dt h thIng phOng cháy 
chIa cháy; 
- LIp dt h thIng thilt b/ trong ngành 
xáy dmg và xây dng dan dyng nhic: 
Thang may, thang cuO'n, clu thang ty 
d5ng, các loii cz'ca tc dcäng, H thO'ng 
den chilu sang, h thIng hit byi, h 
thIng am thanh, h thIng pin mçt tr&i, 
cOng trInh din gió. 

7 3312 

Sua chua may moc, thiet bi. 
Chi tiet: 

, , 
- Bao dicong, sica chica phiccing 
tiên phOng chcy chica cháy. 

Sira chta may mOc, thit bi. 
Chi tiet: 

, 
- Bao dzcong .sica chu'a phicong lien phong 

ci-zia c'" y
,
' 

- Bao duvng swa chu'a thong may, thang cuon. 



T&PDOANQUrHP-MNTfñs4uQUANfxa CONGHOAXAHOIdHUNGB1AVI1TNAM 
TONGCONGTYCPCONGThiNHVwi'i]ji Bp—Tdo—Hnh phüc 

S: O7IBC-DHDCD HàNngày27ththigO3n!vn2O23 

BAO CÁO 
CUA BAN KIEM SOAT yE KET QUA HOAT BQNG NAM 2022 

vA KE HOitCH HOT BQNG NAM  2023 

KInh giri: Dai  hi dng C dông - Tng Cong ty c phn Cong trInh Viettel. 

Can cr vào Lut Doanh nghip 59/2020/QH14 và các van bàn có lien quan; 
Can cü Diêu l to chirc và boat  dng cüa Tong Cong ty; 
Can ci'r Quy chê hoat  dng và chüc nãng, nhim vii cüa Ban kiêm soát. 

Ban kim soát báo cáo Di hi dng c dông thuông niên (DHDCD) v kt 
qua hoat dng nàm 2022 và Kê hoach hoat dng näm 2023 nhu sau: 

PHAN A: HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022 

PHAN I: KET QUA HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT 
I. Bánh giá chung kt qua hot dng nám 2022 

a r s S 1) To chire b9 may va theu hanh 
1.1. TócJucbç5máyhogtd$ng 

- Ban hem soát co 03 thành viên boat dng chuyên trách, tbeo Nghj quyêt 
so 0606021NQ-VCC-DBDCD ngày 06/06/2020, nhix sau: 

1) Ong: Ngô Quang Tu - Ci:r nhân Tài chInh - Truâng ban 
2) Ong: Phm Hông Quân - Thac s Kê toán - Kiêm soát viên 
3) Ba : Mai Thi Anh Cu nhân Kê toán - Kiêm soát viên 

1.2. Cong tác tO chi'cc các cuç5c hQp, diêu hành 
•:• To chüc các cuc h9p theo quy dnh: 
+ So cuc h9p trong näm: 04/04cu0c h9p theo quy djnh cüa pháp lut. 
+ Ni dung các cuc hçp chü yêu nhtr: l.p kê hoach, dánh giá kêt qua hoat 

dng, thào lu.n theo cbuyên de, tim nguyen nhân, nêu giài pháp thirc hin. 
• Cong tác diu hành: 
+ Phãn cong nhim vi theo cbuyên môn, linh virc và barn sat kê hoacb; 
+ Giám sat theo chuyen dé, phân tIch, tim gôc vândê, cánh báo kjp thô'i; 
+ Dam bào tan suât kiêrn tra giám sat theo dt'ing kê hoach; 
+ IDi hem tra thirc té tôi thiêu hr 2-4 clm vj/qu (qua giám sat chuyên de). 
+ Muc tiêu: 

+ Hoat dng giám sat cn nh.n din nhanh, phân tIch sâu, cành báo kjp thii. 
+ Ngän ng'ra rài ro, nâng cao hiu qua giám sat và thuqng ton Pháp lust. 

b) Ni dung kêt qua hot dng 
- To chüc các cuc h9p 04/04 cuc: các cuc h9p dam bào ye ni dung, dánh 

giá, giài pháp thrc hin, kiên dónggóp cüa các thành viên; 
- Phân công, giao vic den hrng thành viên, có yêu câu, kêt qua, thai gian. 
- Xây dirng, thrc hin giám sat ké hoach  boat dng nam 2022 d thông qua. 
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- Giám sat tuãn thu theo Ngh quyt cüa DHIDCD di vài HDQT/BDH: kt 
qua kinh doanh, tài chInh, to chüc mô hlnh, pháp 1 dâu ti.r, dm báo mi hoat 
dng phâi thirc hin tuãn thu và :thuqng  ton pháp 1uQ.t. 

- Thâm djnh Báo cáo tài chmnh riêng, hqp nhât truâc và sau kiêm toán qu'I6 
thánglnàm; nhäm dánh giá brctranh kinh doanh, tài chInh thông qua các chi so 

hot dng, hiu qua và tài chInh. 
- Giám sat vic ban hành süa dOi, bô sung các quy chê, quy djnh cüa Tong 

Cong ty theo cap thãm quyên. 
- Giám sat 06 chuyên dê: (1) Cong tác quán l tài chInh, (2) Ho so'pháp l,i 

mua sam lra chQn nhà cung cap; (3,) COng tác quail l3 tài san, vt tu, hang hóa, 
khovà cOng dyng cu, ('4) COng tác tO chzchach toán tgi các dun vi trc thuc; 
(5) quail lj cOng nci, hang tOn klio và qudn l3 dông tiên, (6) COng tác triên khai 
ffnh vtc xây drng dan dyng B2B và B2C. 

- Giám sat vic than thu, chap hãnh chInh sách Pháp 1ut cüa Nhà rn.nc qua 
do nhn din nêu các van dê, nêu các kiên nghj trong các cuc h9p cüa 
EIDQTTBDH > kêt qua các kiên dêu duçic ghi nh.n, chi do t1c hin. 

- Cong tác kiêm tra, giám sat thông qua hot dng di thrc té dé nhn din 
van dê tai dan vj: 26 dan vi. 

+ Kiêm tra 11 dan vj ye tInh hinh kinh doanh, tài chInh ti các don vj; 
+ Di nhan diôn thi.rc tê tai 15 dan vj theo KH cüa HDQT/BDH — TCT; 

=> Miic dIch nm bat tInh hInh thrc tê, nhn din tháo g w&ng mc kjp thai. 
- Giám sat hoat dng cong bô thông tin, các hçrp dông, giao djch vâi các ben 

lien quan và vic khac phiic các ket lu.n thanh hem tra > chua phát hin các 
truing hçp nào vi phm quy djnh. 

- Nâng cao näng lc giám sat, thông qua các khóa h9c cüa BKS và HDQT: 
chuyên sáu quán ti-f,  quán lj; thám djnh báo cáo tài chmnh và dáu tu d án, quán 
ti-f cOng ty dgi chzng do UBCK nhà nithc dào tgo (02 dOng chI) và Thành viên 
HDQT cOng ty (JTJOD,) (V4 dOng chI). 
2. Dan/i gid kãt qua hort d5ng cüa các than/i viên trong Ban kiêm sodt 

Ca si dánh giá: Ké hoach và phân cOng nhim V11, dánh giá nhu sau: 
a) Dông chL Ngô Quang Tu - Tnthng Ban hem soát: 

+ Hoàn thành tot nhim vi trên cucrng vj Tru&ng ban nãm 2022; 
+ Báo cáo djnh kr,  báo cáo DHDCD thixàng niên näm 2022 theo quy djnh. 
+ Cong tác giám sat dam bão chiêu sâu, barn sat kê hoach dã thông qua; 
+ Giám sat tuân thu Nghj quyêt, chiên ltrqc, Kê hoach cüa HDQT/BDH; 
+ Thm dinh báo cáo tài chInh trirâc và sau kiêm toán dc lap; 

+ Dim ra các hen nghj, giài pháp tai  các cuc h9p cüa HDQT/BDH; 
+ D xut kiin toân mO hinh bach  toán kê toán tai  TCT và don vj; cong tác 

quân trj, quán l và kiêm soát chi phi, dông tiên dâu tu, kinh doanh. 
+ T chüc h9p, dánh giá kêt qua giâi pháp th1rc hin chuyên dê hang qu; 
+ Nâng cao trInh  dO chuyên mon qua icii& hçc Qudn ti-f COng ly dgi ching 

(do UBCKNN c4o, dào tQo) và Thành viên h3i dOng quán ti-f (VIOD). 
b) DEng c/il: Ph?m Hng Quãn — Thành viên Ban hem soát 
+ Giám sat vic tuãn thu theo Nghj quyêt cüa DHDCD dOi vói HDQT/BDH. 



+ Th.m djnh Báo cáo tài chinh Cong ty Mc và hcrp nh.t nhu: cci so' di lieu, 
cci sO' pháp lj 42p  báo cáo, dánh gith stc khOe, bz'c tranh tài chInh, h thông 
quán trj rzi ro... . nhn din cánh báo, dê xuát giám sat chuyên dê. 

+ Giárn sat tuân thu quy djnh cüa Pháp luat  và Tong Cong ty; giám sat các 
chuyên dé: dt an dáu tir hg tang cho thuê; cong tác quán l.  cong n; giám sat 
thtc hin theo Uy quyên thuçc thâm quyên. 

+ Dê xuât các giái pháp trong hot ding quãn tn rüi ro, kiêm toán ni b và 
tham gia các cuc kiêm tra theo kê ho.ch. 

c) Bong chi Mai Thj Anh — Thành viên ban kim soát 
+ Giám sat chi tiêt vic thirc hin các ni dung nghj quyét cüa HDQT. 
+ Giám sat tInh hInh tài chinh: dánhgiá cong tác quãn l cong nçi phãi thu, 

phâi trà; cOng nçi vat  tu, hang hóa hang ton kho toân Tong Cong ty. 
+ Giám sat vic ban hành các quy chê theo phân cap thâm quyên. 
+ Kiêrn tra vic thuc hiên và tuân thu các Quy trInh, Quy chê dã ban hành và 

có hiu 1irc trong Tong Cong ty. 
+ Phôi hqp kiêm tra, giám sat, di nh.n din thirc t hot dng san xut kinh 

doanh cüa &n vi. 
+ Dé xuât xây dimg luông k Dôi chiêu cong nçi din tü. 
* Bdnh gid kêt qua chung: hot dng giám sat the hin duçic tInh chuyên 

nghip; các chuyên dê giám sat chuyên sâu, nhn din duqc các van dê chInh 
xác, kién nghj kip  thii; các kiên ãê xuât có tInh h thông mang 1i giá trj cao 
giüp cho IEIDQT/BDH ra quyêt djnh kjp thii, ngàn ngira rüi ro; 

> Các thành viên BKS hoàn thành tot nhim vi, dam bào tInh dc lip,  tuân 
thu Quy ché ho,t dng, hin chua có thanh viên nào vi phm quy chê. 
3. Hçzn chê: chua phan tIch sâu mô hinh tO chüc, cong tác dâu tu quán l tài san, 
chi phi khoán,... 
4. Thà lao, chi phi hoit ctng cüa Ban kiêm soát 

Chi trà, nhan thu lao cüa Ban kiêm soát duçic thirc hin dñng djnh mirc dä. 
duçvc DHDCD thông qua nm 2022: 2,23 tr  dông. 
II. BAO CAO KET QUA GIAM SAT 
1. Kt qua giám sat tInh hInhhot dng cüa Tong Cong ty 

- Näm 2022 là näm lien tiêp lông Cong ty g.t hái nhiêu thành công, hoàn 
thanh vircit chi tiéu kê ho.ch doanh thu, igi nhuan,  náng suâtlao dng và các chi 
tiêu tài chInh, luôn dam bâo tOe d thng trtthng hai con sO ben vng và bào toàn 
vOn, thông qua so lieu  báo cáo hqp nhât c11 the: 

+ TOng doarth thu tang 9.5%!kê hoach,  tang 26%/näm 2022; igi nhuan  sau 
thuê tang 7.4%/kê ho.ch và tang 18.4%! 11am 2022; 

+ VOn hóa cüa TOng COng ty giám tü 8.000 t dOng xuOng 5.765 t' dông, t' 
l giãm 28,2% thâp hcrn muc giãm Vnindex 29,4%; 

+ Dông tiên rông tang 119 t dông 22,4%/näm 2021, thu nhap  bInh 
quânIngiiii dat  26 triu dông/ngiItháng dat  101% kê hoach và tang 0,8%!näm 
2021. - 

- Duy tn muc- tang tnr&ng t& các nganh ngh lOi, dc bit các ngành ngh 
m9i, co tôc d tang tnr?mg doanh thu cao, dông thi dam báo các mic tiêu 
chuyên djch chiên hrcic: S& hihi 4.286 tram BTS cho thuê; có 1,87 triu m2 



DAS; 16,87 MW näng 1ucng m.t tthi; 24,4 km truyn dn ngrn; 2.682 km 
truyên dn treo. Vê quãn tr và cong ngh: chuyên dôi so xuyên suôt dat  3.3/5.0 
diem, quãn trj rUi ro dat  2,6/5 diem. Két qua kinh doanh theo khôi: 1Tnh vçrc xây 
dirng doanh thu dat  2.393 t dông näm 2022 chiêm trén 25% tong doanh thu, 
tang 27%/näm 2021 ('trong do linh vcc xây lap ngoài Tp doàn dçzt 2.007 tj 
dóng, tang 145%/nám 2021,); Doanh thu dâu tu ha tang dat  308 t dông, tang 
53% so vói näm. 2021 tang 106,7 t dông; Doanh thu giâi pháp tIch hqp dat 
1.144,1 t dông thng 27%/na.m 2021; Doanh thu khôi dch vi k thuat näm 2022 
dat 314  tS'  dông sau han 1 nàm triênkhai djch vi,täng 196%/nam 2021. 

- Cong tác diêu hành: Tong giám dôc Uy quyên theo cap qun 1, phân cong 
nhim vii chi tiêt theo linh vrc chñ trI, phii trách các dâu môi khôi Co quan và don 
vj Chi nhnh k5 thuat  Tinhltp. 

- Khôi quàri 1 tp trung vào xây drng: "con nguôi", "quy trInh", "cong 
ngh", "quãn tn". 

- Chiên hxçic giai don (2021-2025), xây dirng Tarn nhiri — Si mnh - m11c 
tiêu cii the cho timg giai don: vói tam nhIn trâ thânh nhà dâu tu, van  hành, cung 
cap cong trInh thông minh, hiu qua cao nhât; s mnh thüc day cuc each mng 
cong nghip 4.0 den doanh nghip và h gia dInh; mic tiêu tth thành nhà du tr 
va cho thuê ha tang 1rn hang dâu trong nthc, mc rng cung cap djch vii xây 
drng, vn hành khai thác ngoài Tp doàn và ni.râc ngoài, phát triên giâi pháp nang 
luqng sach,  co din thông minh. 

- Cong tác diêu hành và quan trj rüi ro: nang cao cong tác quân trj rüi ro thông 
qua 03 tuyên phOng v; Dua phãn mérn JOC phân mêm giám sat tiên d cong 
trIth tp trung; Bi/IOC Báo cáo kinh doanh giám sat d 1iu tap  trung; ... h 
thông câi tiên quy tnInh Lean six sigma; h thông ISO 31000 v quãn trj rüi ro và 
h thông BI&DW phan tIch diêu hãnh. 
2. Giám sat hot dng cüa Hi dông quãn trj/Ban diu hành 
a. Hot dng cüa HDQT nhu' sau 

- Cong tác to chác b3 may hoiit  dng theo mô hlnh chuân: 
+ Kin toàn b may hoat dng 05/05 thành viên Hi dông quãn tn, trong do: 

(01 dông chi Chi tjch chuyên trách và 01 thành viên HDQT dc 4p). 
+ Thành 1p PhOng kiém toán ni b theo quy djnh cüa Pháp luat. 
- Cong tác tO ch,c các cu3c h9p thu3cthân, quyên: 
+ H9p DI-IDCD thuimg niên 2022 t 1 cO dông tham dir tan thành 99%; 
+ H9p FIDQT bInh quãnOl cuc/qu, day dü thành phãn tham dir, các ni 

dung chü yêu: Chiên htçic, kê hoqch SXKD, mô hInh tO chjc, cci ché chInh sách, 
dáutu, tháog&vithngmác. - 

- Cong tdc triên kiwi vàpháp lj hort tt3ng: 
+ Niêm yet thành cong 93 triu Co phiêu ma "CTR" tü Upcom sang Hose 

dã dugc SGD CK Ho CM Minh. 
+ Phat hanh cô phiêu, chi tra tthii Co tis cho Ca dOng — 
+ Di thirc t kiêm tra, nhn din tai  15 dan vj nhàm nàm bat tInh hInh, tháo 

gO vithng mac, diêu chinh kp thii. 
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+ Ban hành quy chê, van ban thuc phân cp th.m quyn: Tong so van bàn 
dä phát hành: 86 Nghj quyêt và Quyêt djnh thuc thâm quyên; 10 phiên hop và 
xin kiên bang van ban; 

+ Dam bão däng k kinh doanh, dôi ten Chi nhánh K5 thut TinhlTp thãnh 
Chi nhánh Cong trInh Viettel dam bão phü hqp vâi thc tê boat dng. 

+ Ban hành Quy chê hoat  dng cüa HDQT/TVF1DQT/KTNB và Diêu l. 
+ Triên khai tuãn thu Nghj quyêt, Diêu l, Quy chê, dam nhim tot vai trO 

vth tu cách là ngusi di din vOn, luOn dam bão tot lçii Ich cüa Tong Cong ty và 
cO dông. 

- Nâng cao hoit tt5ng qudn trj cong ty d(ii cháng 
+ Tong Cong ty có 04 dông chi dat  Chüng chi Thành viên HDQT Vit 

Nam (VIQD); trong do: (co 03 dông chi trong HDQT và 01 TV BKS). 
+ Nâng cao hoat dng quàn trj rcii ro thông qua b may, khung quán trj. 

b. Hoit dng cüa Ban diu hành 
- Hoat dng diêu hành, tuân thu Nghj quyêt và thirc thi chiôn hrc: 
+ Nàm 2022, van là nàm kinh tê, chinh trj.thê giOi bat on, djch b@ih, lam 

phát. Trithc tInh ffinh do, vYi tinh than doàn kôt, chü dng, BDH TCT dã thirc 
hiên hoàn thành xuât sac vucit chi tiêu kê hoach:  doanh thu, lcii nhun, dOng tiên 
và các chi so tài chInh. 

+ Vâi kêt qua dat duxc TCT dã dat  duqc nhng thành tIch an tung nam 
2022, ghi dâu trên thi tru&ng chIrng khoán. Dt nhiêu thành tIch danh giá do các 
to chüc dánh giá: dtng thz 65 trong Fast 500, xêp 192 trong VNR500, giái 
thwóig yang IT World Award và dc bitt närn trong top 50 doanh nghip Co tôc 
d5 tang truth'zg doanh thu và lçti nhuc2n xuát sac nhát nàm 2022, dc bitt  gia 
nhcp cáu lcc b 50 doanh nghip niêm yet tot nhât trên san chth'zg khoán 'tçip 
chI Forbes Vit Nam vinh danh). 

+ Diêu hanh hoat  dng san xuât kinh doanh sat thirc tê, lang nghe kiên dê 
xuât tIm nguyen nhãn gOc van dê tOn tai, dira ra giâi pháp mang tInh hiu qua 
nhmg van dam bào tuân thu và thucing ton pháp lut. 

+ Xây dirng phumg châm hành dng cii the cho trng nam, tüng giai don 
cüa sir phát triên. 

+ NO lrc, dt phá trong diêu hành, m& rng 11th viIc hçTp tác kêt qua d 
mang ye nMng hçp dông xây drng giá trj hang tram t)r dong. 

+ Ban hành các quy trInh, quy djnh, KPI dua vào h thông kiêm soát, dánh 
giá chat h.rqng, nhàm tang näng suât lao dng và hiu qua. 

-Hoatdngquan1 
+ Nâng cao nang hrc quàn l cho các cap quan l thông qua các khóa h9c 

chuyên sâu: Quàn trj rüi ro, quàn tri tài chinh, chuôi cung mg... xây dung khôi 
quàn 1 theo hii&ng "con ngithi — quy trInh — cong ngh - quãn trj". 

+ Ung diving sO boa vào các 11th vrc quãn 1' thông qua boat dng chuyên dôi 
so, miic tiêu nang cao näng suât lao dng, giàm thM gian, tang hiu qua, nhám 
dáp ñng vi chiên hrc phát triên. Kêt qua, näm 2022 TCT tnxOng thành so dat 
3,3/5 diem theo tieu chuân TM forum. 

- Cong tác tO chüc mO hInh 



+ To chüc xây drng, trin khai mô hinh xuyên su& t1r Tng Cong ty den cap 
cçimIhuyn dam bâo phü hçip v&i thrc tê ho.t dng kinh doanh. 

+ T chüc kinh doanh theo he sinh thai khép kin "Tu' ván-Thiét ké-Xáy 
drng-Cung cá'p thilt bj- V4n  hành-Tói u "dã cho thây mang 1i hiu qua, có tInh 
chuyên nghip cao. 

+ Tfng diing chun mô hInh chuôi cung irng quy hoch day dü h sinh thai 
nhu nhà cung cap, dôi tác có uy tIn, chat lugng và quy mô 1rn. 

+ Mo rng nãng cao trãi nghim cüa khách hang theo mô hInh chuân Onmi 
Channel và supper App cho mci djch vi cüa Tong Cong ty. 

+ MO rng mô hInh kirth doanh linh virc M&E dang mang doanh thu trên 
400trdôngtäng126%/nam2021. 

- Xây dirng vn hóa doanh nghip và quy tàc ng xü. 
c. Giám sat hot dng cong b thông tin 

Thirc hin nghiêm tñc hot dng cong bô thông tin nàm 2022 theo Diêu 10, 
11, 12 vàl3 Thông tir 96/2020/TT-BTC ngày 16 tháng 11 narn 2022 quy djnh 
ye cong bô thông tin djnh kS'  cüa cong ty dai  chüng trên thj tnthng chfrng khoán. 
Tong so thông tin dã cong bô trong näm là 28 bãntin; 
3. Bdo cáo kie2m sodtgiao djch gifra Tong Cong ty vó'i các ben lien quan 

Can ci'r vào Diêu 290 khoãn 4 Nghj djnh I 55/2020/ND-CP quy dinh ye vic 
giám sat các báo cáo giao djch giUa Tong Cong ty vOi các ben lien quan. 

- Trong nam 2022 không phát sinh các giao djch gifta Tng Cong ty, cong ty 
con, cong ty do Tong Cong ty nàm quyên ldêm soát trên 50% trO len von Diu l 
vOi các thành viên Hi dOng quãn tn và nhung nguOi có lien quan cüa các thành 
viên do. 

- Trong n.m 2022, có phát sinh các giao djch vOi các ben lien quan là giao 
djch giüa Tong Cong ty v&i Tp doàn Cong nghip Viên thông Quân di Viettel 
và các don vj trirc thuc T.p doàn. Ni dung Hqp dông chü yeu lien quan dn 
cung cap djch v, hang hóa thông th.rOng nhu: dch vii vn hành mng vin 
thOng, cun cap vt tLr vin thông, thi cong cong trmnh... dà báo cáo xin kiên Dai 
hi dông cô dông và cong bô thông tin dung quy djnh. Các giao djch nay dã mang 
1i doanh thu, dông tiên on djnh và 1çi nhun tot cho Tong Cong ty Cong tninh 
Viettel trong nàm 2022. 
4. Kit qua giám sátNghj quyt cüa DHDcD thithng niên 2022 

- Hoàn thành tot các chi tiêu san xuât kinh doanh theo Nghj quyêt. 
- Von diêu 1 nm 2022 tang tr 929.238.739.000 d 92.923.873 cô phiêu, 

len 1.143.858.790.000 d 114.385.879 cO phiêu; t' 1 chia cô tüc näm 2021 
trongnärn2022vOitfl33,1°4,nhusau: -- 

+ Co tüc ba.ng cO phiêu: 21.462.006 cO phiêu 23,1% tang len 114.385.879 
c phiêu (MG 10.000d/co phiOu). 

+ Trá bang tiên cüa nàm 2022 giá tn 10% trong nãm 2022 92,9 t dông. 
- Thrc hin phâiiphôi lqi nhun và tnich i.p cáe qu theo dung Nghj quyêt. 

5. Kt qua thm djnh báo cáo tài chInh và kt qua kinh doanh 2022 
5.1. Cong tác lip và kiêm loan báo cáo tài chInh 
a. V viêc thrc hién ché d ké toán và báo cáo tài chInh 
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- Báo cáo tài chInh näm 2022 dwc lap trén Ca si 1a chn chInh sách kê 
toán phü hçTp, áp ding các chinh sách nay mt each nht quán, thirc hin các 
dánh giá và ithc tInh mt each hqp 1, tuãn thu pháp 1u.t và các quy djnh cüa 
Chuãn mire kê toán và Chê do kê toán Viêt Nam. 

- Báo cáo tài chinh riêng và hqp nhât nàm 2022 dirqc kiêm toári bi Cong ty 
TN}IH I-lang kiêm toán AASC "là do7l vj nám trong danh sách duv'cthóng qua 
tgi cu5c hQp DI-IDCD nàm 2022 ", báo cáo dixçic chap nh.n toàn phn vá có 
kiên phân ánh trung thirc và hçp 1 trên các khIa canh  trng yêu và duçic cong 
bô thông tin theo quy djnh cüa pháp 1ut hin hành. 
b. Vê kiêm toán báo cáo tài chInh 

Kiêm toán viên dà thra ra kiên trong báo cáo tài chInh hçip nhât phãn ánh 
trung thirc và hçip l trén các khIa cnh tr9ng yêu ye tInh ffinh tài chInh eüa 
Tong Cong ty t.i ngày 3 1/12/2022 cthig nhu két qua hot dng kinh doanh và 
tInh hInh lixu chuyên tiên t trong nm tài chInh kêt thüc c1ng ngày. Kêt qua phü 
hqp vri quy dnh eüa pháp 1ut Vit Nam và các quy djnh pháp 1 có lien quan 
den vic l.p và trinh bay Báo cáo tài chinh hçip nhât. 
5.2. Tin/i hun/i kinh doanh và tài chin/i cüa Tong Cong ty 41i ngày 31/12/2022 
5.2.1 Két qua thc hin theo Nghj Quyét cza DHDCD 

a) So lieu theo báo cáo hQp nhát 
DVT: T dng./. 

IF NOIDUNG TII2022 KH2022 TH2021 
CL TH2022-KH 2022 CL TH2022-TH2021 

+1- % +1. 

I Clii tiii tãi chmh 

1 T&igdonhthu 9398 8586 7461 812 93% 1937 26.0% 

2 8 843 8087 6 990 756 9.3% 1854 26.5% 

2 Lnnthr6cthu 555 499 471.6 56 11.2% 83 17.7% 

3 LçinhunsauthnE 443 414 375.3 29 7.0% 68 18.0% 

:11 Ch1iêuhiuqu 

1 RCA 8.9% 9.0% 9.6% -0.2% -2.1% -0.7% -7.5% 

2 ROE 30.2% 28.4% 31.6% 1.7% 6.1% -13% -4.6% 

- Tng Cong ty thirc hin hoàn thành vuqt các clii tiêu kt qua kinh doanh so 
vth kê hoch và eàng ki, nhu sau: 

+ Doanh thu dat  9.398 t dông, vl.rt 812 t' dông 9,5% so vd nghj quyêt và tng 
l.937t dông—thng26,0% sov&in5m2021. 

+ Lcii nhuân truâc thuê dat 555 t dông, vixqt 56 t' dông 11,2% so vi 
nghj quyêt, tang 83 t dông - tang 17,7% so v&i näm 2021; 

+ Lçi nhun sau thuê d.t 443 ti dông, vu9t 29 t' dông 7% so véfi ngh quyêt, 
thng68tdong-tang18%sovóinam2021; 

+ ROA dat  8,9% gim 0,2% -2,1% so vói ngh quyêt, giãm 0,7% giãm 7,5% 
so vri näm 2021; 

+ ROE dat  30,2% vuçrt 1,7% 6,1% so vài nghj quyt, giâm 1,5% giãm 4,6% 
so vài nam 2021. 

- Tong Cong ty hon thành vuqt chi tiêu doanh thu, lçri nhun, ROE do DHDCE) 
nam 2022 giao. Dông thèi, duy in dà tang trixng mnh me cüa các nam truóc, tôc d 
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thng igi nhun sau thug thng nhanh hcm müc pha 1ong c phMu do do EPS tip ti1c 

thng nm thr 6 lien tiêp. 
b) So 1iu theo báo cáo Cong ty Mc 

DVT: T dng./. 
rr - 

NQI DUNG 1112022 RH 2022 TH '021 
CLTH2O"-KE'022 cLTH2On-Th2o21 

i 

1 Tng doanh thu 8 238 7607 6669 631 8.3% 1 569 23.5% 

2 Chipbi 7708 7109 6217 599 8.4% 1491 24.0% 

2 Lnntnàcthu 530 498 452 32 6.4% 78 17.3% 

3 Lin1uij.xsauthu4 427 399 365 28 6.9% 62 17.1% 

II Cbllishi8uqui 

1 ROA 9.1% 9.9% 10.0% -0.8% -7.6% -0.9% -8.6% 

2 ROE 29.8% 29.5% 31.2% 04% 1.2% -1.4% -4.5% 

- Các chi tiêu so vâi k ho.ch và cüng kS' tai COng ty Mc: 
+ Doanh thu dat  8.238 t dông, vi.rçit 631 t dông -8,3% so vOi Nghj quyêt và tng 

1.569tdôngthng23,5%sovâinm2021. 
+ Lçii nhu.n truâc thuê dat  530 t dOng, vuqt 32 t 6,4% so vi Nghj 

quyêt, tang 78 t' dông tang 17,3% so vâi nãm 2021; 
+ Loi nhun sau thuê dat  427 t' dông, virt 28 t dông 6,9% so vài Nghj quyêt, 

thng 62 t) dông -tng 17,1% so v&i nm 2021; 
+ ROA dat  9,1% giàm 0,8% -7,6% so vói Nghj quyêt, giãm 0,9% - giãm 8,6% 

so vói näm 2021; 
+ ROE dat  29,8% vuqt 0,4% 1,2% so vâi Nghj quyt, giãm 1,4% giãm 4,5% 

so vth näm 2021. 
- Chi tiêu cüa Cong ty Mc vuçit 4/5 chi tiêu do Dii hi dông cô dông näm 2022 

giao. Tiêp tVc,  duy tn dâ thng tnthng mnh me cüa các nam tnróc, dóng gop 87,7% 
doanh thu và dóng gop den nhUng 96,4% lqi nhi4n trong ton Tong Cong ty. 
5.2.2. Tmnh hInh tài chInh cüa TCT tai thôi diem 31/12/2022 

So 1iu các chi tiêu, chi so c11 the sau: 
DVT: T dng./. 

U NÔI DUNG E}VT TH 2022 KH 2022 
CLTH2O22-TH2021 

+1- 

I Chitiêutàichinh 

1 V&i thu sà hOu T dng 1 625 1 312 313 23.9% 

2 Tkgtai san T d&ig 6 041 3 963 2 078 52.4% 

II Khã nang thanli toán 

1 T1ethathtoanhiêibanh Ln 1.21 121 (0.00) -0.2% 

2 T1thanhtoán nhath Ln 0.99 0.98 0.01 0.6% 

III Kh nng sinh Ioi 

I T' siiât lqi nhun gp % 79% 8.4% -0.5% -&2% 

2 Tthuntnxdcthuê!Doanbthn % 5.9% 6.3% -0.4% -6.5% 

if Hin suat hoat &ng 

I chukykinhdoanb Ngãy 108.6 . 117. (9.0) -7.7% 

2 Hiusutsdinigtoanbtàisan Lan 1.55 1.88 (0.3) -17.4% 
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- Chi tiêu tài chInh: Vn chü s& hth.t và thng tài san cüa Tng Cong ty näm 
2022 &rçYc bão toàn và thng trix&ng tot den tr câi thin trong hoat  dng quãn trj: 

+ Von chü sâ hftu dt: 1.625 t) dông, tang mnh 23,9% so vói näm 2021, 
+ Tong tài san näm dat: 6.041 t dông - thng 52,4% so vâi näni 2021, 
+ Chu kr  kinh doanh: 108,6 ngày rut ngän dugc 9 ngày giãm 7,7% so 

ngàysovâinam2021, 
+ Hiêu suât sir diing toàn b tài san là: 1,55 lan giãm 0,3 lan - giàm 17,4% 

so vâi näm 2021. 
+ Khà näng thanh toán duy tn tuong ducmg 11am 2021. 
Diem sang hoat  dng cüa Tong Cong ty näm 2022 là VCSH duy trI toe c1c 

tang nhanh hcin tôc d pha 1oâng cô phiêu, n'it ngän di.rqc chu kST kinh doanh và 
duy trlduçic khà nàng thanh toán cong nq mirc lành mtnh trong diêu kin tOng 
tài sãntàng manh  dt biên và thj trir&ng tài chmnh phát sinh nhiêu diên biên xâu. 

- Khá näng sinh Ru: dam báo tang trithng, on djnh, xu huóng phát triên tot: 
+ T suât lçui nhun gp suy giàm: 6,2% so v6i näm 2021 tr 8,4% näm 2021 

xuông 7,9%näm 2022, 
+ T suât lçui nhuân trixcc thuê/doanh thu suy giãm: 6,5% so vói 11am 2021 

giàm tü 6,3% näm 2021 xuông 5,9% näm 2022. 
6. Dánh giá sir phôi hqp gifra BKS vói I1DQT/BDH Va DHDCD 

- Giüa hai k DHDCD thuing niên 2022-2023, Tong Cong ty dam bão nguôn 
cung cap thông tin; cOng tác phôi hcup gicta HDQTIBDH van dam bào nguyen 
täc vi lçui Ich hçrp pháp cüa Tong Cong ty và cüa cô dông theo quy djnh cüa Pháp 
lu3t, Diêu l và quy chê hoat  dng. 

- Trong qua trinh hoat  dng, Ban kiêm soát không nhn ducic dmi thu yêu câu 
hay khiêu n.i cüa cô dông hoc nhóm cO dông có 1 quy djnh theo Diêu l cüa 
Tong Cong ty và quy dnh cüa Pháp 1ut. 

PHAN B: KE HOLCH HOiT DQNG 2023 

I. Misc tiêu và phirong châm hot dng 
- Giám sat mci hot dng kinh doanh, tài chInh cña Tong Cong ty; 
- Giám sat vic tuân thü, thuçung ton pháp 1ut trong các linh vçrc; 
- Dánh giá h thông Quãn trj rüi ro thông qua các tuyên phông v; 
- Giám sat chuyên sâu theo chuyên dê, tim nguyen nhân, cânih báo kjp than. 

II. Kê hoch hot dng 
1) Gióm sat theo kê hoch dä thông qua DHIDCD theo quy dnh cUa pháp 1i4t. 
2) Giám sat thirc hin Nghj quyêt cüa DHDCD vói HDQTIBDH. 
3) Thâm djnh báo cáo tài chInh quIbán niênlnàm, truâc và sau kiêm toán. 
4) Giám sat chuyên dê: Pháp l3 hogt d5ng cña Tong cOng ty;  Xây dmg dan 

dyng, cong tác tài chInh; dáu tu', mua sam. 
5) Gim sat các ni dung, kiên nghj cüa kiêm ton dc 1p trong báo cáo tài chinh. 
6) Giám sat vic cong bô thông tin djnh và bat thuà'ng theo quy djnh. 
7) Kiêm tra các dê xuât tiir phia các cô dông t&i Ban kiêm soát (nêu co). 
8) Giám sat khac phiic các kêt 1u.n thanh kiêm tra và các cong vic khác. 
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PHAN C: KEEN NGH! BE XUAT 

D cong tác diu hành hoat  dng có hiu qua cao, Ban kim soát có mt so 
kin nghi dôi vôi HIDQT/BDH thu sau: 

Tht nhát: Tong COng ty tang ctthng rà soát kiêm tra ho so pháp 1' hoat 
dng kinh doanh trong nuâc và thj trithng, dam bâo rni boat dng san xuât kinh 
doanh, các liñh virc phài tuân thu nghiêm và thuqng ton Pháp 1ut. 

Th hai: To chüc mô hinh bach  toán xác djnh kêt qua kinh doanh tai  các 
don vj triic thuc. Miic dIch: nâng cao vai trô, nng hrc canh  tranh  tai  các 
tinhltp; các don vj tir kiêm soát duçc hiu qua kinh doanh; minh bach  cong tác 
quàn 1, quãn tn; giãm tãi cho Phàng tài chInh cong ty, nâng cao vai trô giám 
sat, quãn trj tài chinh. 

Trên day là Báo cáo cüa Ban kiêm soát trmnh Dai  hi Dông cô dông thithng 
niên nàm 2023. Ban kiêm soát xin chân thành cam on HDQT/BDH Tong Cong 
ty dl tao  diêu kin tOt dê Ban Kiêrn soát hoãn thành thim vi. 

KInh trInh./. 



CNGHOAXAHQICHONGI1IAVITNAM 
TONGCNGTYCPCONGThINHVIETIEL Bc Ip  — Tir do — Hnh phüc 

S: 08/TTr-DHDCD Ha Nç5i, ngày 27 tháng 03 nám 2023 

T€1 TRINH BA! HQI BONG cO BONG 
V viêc hra ch9n don vj kim toán Báo cáo tài chInh näm 2023 

KInh gui: Di hi dng c dông Tng Cong ty c phn Cong trinh Viettel. 

Can cir Di&u 1 Tng Cong ty c phkn Cong trinh Viettel; 
Cn cu chirc näng nhim vi cUa Ban Kim soát quy dnh ti Diu 1 th 

chüc và hot dng cüa Tng Cong ty c phn Cong trinh Viettel, 
Ban kim soát kinh trmnh Di hi dng c dông v vic hra ch9n don vj 

kim toán Báo cáo tâi chInh näm 2023 nhu sau: 
1. Yêu cu dii vói don vj kiêm toán 
- Là don vj kim toán ducrc Uy ban chüng khoán Nhà rnrOc ehp nhn 

kim toán cho don vj Co 1çi ich cong chüng thuOc 1mb virc chrng khoán näm 
2023. 

- Là don vj kim toán cO kinh nghim kim toán linh vtrc kinh doanh 
cüa Cong ty, cO uy tin v chit hrçing djch vi và dam bão thai gian kim toán, 
phi kim toán. 

2. Be xut cüa Ban Kim soát 
Dira theo tiêu chi trên, Ban kim soát d xu.t các cong ty kim toán sau: 
1. Cong ty TNHH Hang kim toán AASC 
2. Cong ty TNHH Kim toán va Thm djnh giá Vit Nam (AVA) 
3. CôngNHHKimtoánvàtuvnU}IY 
4. Cong ty TNHH Deloitte Vit Nam 

Kinh d nghj Di hi üy quyn cho Hi dng quãn frj quy& djnh 1ra chn 
mt Cong ty Kim toán trong danh sách các cong ty néu trên theo d xu&t cUa 
Ban Kim soát và giao Tng Giám dc k két hcp dng djch vi1 kim toán vó'i 
Cong ty KMm toán duqc ch9n d thirc hin kim toán hoc soát xét Báo cáo tài 
chinh bn niên (6 tháng) và Báo cáo tài chInh näm 2023 cüa Cong ty theo quy 
djnh cüapháp1utvàquychnibcüaCongty. 

Kirih trInh Dai hOi xem xét thông qua.!. 

NGO QUANG TU 



TPfANcfl-\1HN3QJANfX QNGHOAXAHQICHONGH1AVIFNAM 
TONGC3NGTYCPQNGTRINHVw1'1EL Bc 1p —  Tir do— Hnh phüc  

S& 09iT1Tr- DHDCD Ha Nç5i, ngày 27 thng 03 nám 2023 

TTR1KHDAIHQIBONG CO BONG 
V vic thông qua Báo cáo tài chinh nAm 2022 

KInh gri: Di hOi  dng c dong Cong ty c ph&n Cong trinh Viettel. 

Can c Di&u 1 cia Tng Cong ty c phn Cong trinh Viettel; 
Can ci Báo cáo tài chInh näm 2022 dã duc kiêm toán bOi Cong ty TNHH 

Hang Kiêm toán AASC. 
Hi dong quãn trj kinh trInh Di hGi  dong cô dông thông qua Báo cáo tài chInh 

näm 2022 vâi nhUng chi tiêu chInh nhu sau: 
Don vi: Triu dng 

TT Chi tiêu Nàm 2022 NAm 2021 Ghi chü 
I Báo cáo tài chInh riêng 
1 Tngtàisãn 5.649.953 3.688.047 

2 
Nçiphâitrã 4.078.931 2.394.175 
-TrongdONçvay 1.465.516 180.120 

3 V6nchisOhthi 1.571.023 1.293.872 
4 TngDoanhthu 8.238.209 6.669.157 
5 Tng Chi phi 7.708.126 6.217.343 
6 Lcrinhuântnràcthu 530.082 451.814 
7 LcrinhuansauthuTNDN 426.966 364.612 
H Báo cáo tài chInh hqp nht 
1 T6ng tài san 6 .040.965 3.963.440 

2 
Nciphaitrà 4.416.133 2.651.724 
-TrongdoNcivay 1.465.516 180.120 

3 - Von chu sahuu 1.624.832 1.311.716 
Lçii Ich cüa c dông không kim 
soát 51 22 

5 TngDoanhthu 9.398.189 7.461.190 
6 T6ng Chi phi 8.843.308 6.989.617 
7 Lainhuântnxâcthu 554.882 471.573 
8 ThuTNDN 111.957 96.300 
9 LqinhuânsauthuTNDN 442.925 375.273 

(Báo cáo tài chIn/i hop nhdt, Báo cáo cong ty mc (Báo cáo riêng) cho nOm tài chInh kêt thzc ngày 
31/12/2022 cM du-ac kiêm toán chi tiêt din/i kern) 

KInh trinh./. 



TJPEflAN P-\IIiQJANDI CNGHOAXAHQICHUNGHIAV1?FNAM 
TONGCNGTYcPCONGThINHV1E11EL Bc 1p  —  Tir do — Hnh phñc  

S& 10iTTr -DHDCD Ha Ni, ngày 27 tháng 03 nám 2023 

T TRINH BJLI HQI BONG cO BONG 
Thông qua phtro'ng an phân ph61 1i nhun và trIch 1p các qu näm 2022 

KInh giri: Dai  hi dng c dong Tng Cong ty c ph&n Cong trmnh Viettel 

Can cir Diu 1 Tng Cong ty C ph&n Cong trInh Viettel; 

Can ci'r Báo cáo tài chInh näm 2022 dA thrçic kim toán bOi Cong ty 

TNHH Hang kim toán AASC; 

Can ci thông tu 118/2020/TT-BTC ngày 30 tháng 12 näm 2020 hi.r&ng 

dn mOt  s  nOi  dung v chào ban, phát hành chüng khoán, chào mua cong khai, 

mua 1i c phiu däng k cong ty di chüng vâ hüy ti.r cách cong ty di chüng. 

Hi dng Quãn trj kInh trInh Ei hi thông qua 02 ni dung nhu sau: 

I. Phrong an phãn phi 19i nhun và trich 1p các qu näm 2022 

STT Chi tieu 
Nàm 2022 

(Triêu dng) 

T5 trçng 

%/VIL %/LNST 

1 Von diêu lê du ks': 1.143.859 

2 Tng LNST dung d phân phi: 427.179 37,3% 

- LNSTthrchintrongk' 426.966 

- LNST chua phân phi k tri.rOc 213 

- Qu5 DTPT ti Cong ty mc 0 
B xut co' cu phân phi lçri 
nhun: 

427.179 

3.1 TrIch qu BTPT 0 

3.2 
TrIch Ip Qu?  khen thurng, phüc 64.258 5,6% 15,0% 

TrIch thtrông BBH, HBQT, BKS 
Trong do: 
Thu'o'ng Ngwoi (juan l cong ty: 
Thit&ng Ban kiêm soát: 

2.500 

2.350 
150 

0,2% 0,6% 

3.4 Trãcitfrc: 360.421 31,51% 
* Trã c tCic bang tin mt 114.3 86 10,00% 
* Ira c tüc bang c phiu 246.035 21,51% 

4 LNST con lai chua phân phi: 0 

5 Vn diu 1 sau khi tAng von: 1.389.894 
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Dê xuát: 

- DHDCD zy quyn cho Chü tjch HDQT, Trwóng BKS xem xét, quyêt 

dinh m(ic thwàng, hlnh tInc thu&ng và p/ui'clng an thu'&ng cy th cho các cá 

nhân cho myc 3.3 nêu trên. 

- Di vái vic trIch qu9 khen thtthiig, phz2c lçti. Giao Tdng Giám d6c 

Tdng Cong typhán bá l trIch qu9 khen thu&ng, quphz.c lcii trên cci th nhu 

cu chi thy'c té' và quy djnh pháp luát và ni b5 ca Tdng Cong ty. 

II. Phirong an phát hành c phiu d trã c tfrc 
1. Phirong an phát hành 
Tng Cong ty c ph&n Cong trInh Viettel phát hãnh c phi&i dê trã Co tirc 

cho c dông vi phrcing an nhii sau: 

Ten c phiu: Tng Cong ty c phn Cong trInh Viettel 

Loai c phMu phát hành: C phiu ph thông 

Mnh giá c phn: 10.000 dng/c phiu 

Tng s c phn hin có: 114.385.879 c ph.n 

sé hxqng c phi&i dir kin phát hãnh: 24.603.497 c phiu (Trnmg 

thrcmg 21,51% ting s6 c phAn hin co) 

- T 1 thrc hin: 10.000:2.15 1 (mi c dOng si htru 10.000 c phn tai 

ngày eh& danh sách c dông sê duçic thu0ng them 2.151 c phn mâi) 

- Ngun vn phát hành: Lqi nhun sau thu chua phãn ph6i 

- Di ti.rcng phát hành: C dOng hin hU'u có ten trong danh sách c dông 

tai thii dim ch& danh sách c dông th.rçic hu&ng quyn. 

- Ngây ch& danh sách c dông ducic hu&ng quyn: Dai  hi c dông üy 

quyn cho Hi dng quân trj hra ch9n thai dim thIch hcip, can cir vào tlnh hInh 

thj tnr&ng và hoat dng cUa Tng Cong ty, dam bão dUng các quy dnh cUa Pháp 

1ut hien hãnh. 

- Phi.rang thirc thirc hin: C dOng có ten trong danh sãch vào ngày ch& 

danh sách c dOng s dtrçc nhn s6 1uçng c ph.n mói tircmg Ung vi t 1 th hin. 

- Phrcmg an xU 1 c phiu lé: S hrçmg c phi&u phát hành s duçic lam 

tràn dn hang dcin vi, s c phik lé thap phân (nu có phát sithi) së bj hUy bO va 

ghi nhn b sung vào lçxi nhuan chi.ra phãn phi và d 1a  näm sau. 
- Th&i gian du kin phát hành: Trong näm 2023 (sau khi duçic Uy ban 

chUng khoán Nba rnrâc ch.p thu.n phucing an). 

2. To chfrc thiuc hin 
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Dui hi ding e dông üy quyn cho HOi  dng quán trj Tng Cong ty quyt 

djnh các vn d sau và giao cho Tng Giárn d& Tng Cong ty tin hành: 

- Thirc hin the thU tVc  c.n thit theo quy dinh  cUa Pháp 1ut dê thire 

hin vic phát hãnh c phiu d trá c tirc vâ quy&t dnh vic xr 19 so Co phiêu lé 

phát sinE. 

- Thirc hin các thU tiic d thay di Giy chUng nhan Däng k9 doanh 

nghip ti S K& hoach và Du ti.r Thãnh ph Ha Ni; Thay di Giy ChUng 

nhn däng k9 chrng khoán t?i  Trung tam Li.ru k9 Chng khoán Vit Nam và 

Thng k9 giao djch b sung ti S& Giao djeh Chirng khoán TP. H ChI Minh di 

vâi s6 krçng c phiu phát hành thành cong. 

- ChU dng sUa di, b sung Diu 1 Cong ty theo quy mô von diêu 1 

tang them va báo cáo Di hi dng c dong vào phiên h9p gân nhât. 

Kinh trInh D.i hi xem xét thông qua.!. 

DO M4NH HUNG 



TAP DOANcONGNGRIp-VIENTHONG QUANDOI CQNGHOAXAHQIdHINGE11AVIITNAM 
TONG CONG TY CP CONG TRINH VIETTEL Bc 1p — Tir do — Hanh phIic 

S& 11,TTr-DBDCD Ha Ni, ngày 27 thông 03 näm 2023 

TO TRINEIDAI HOl BONG CO BONG 
V vic min nhim và bu b sung thãnh viên HDQT cho thôi gian con Ii 

cüa nhiêm k 2020-2025 

Kmnh gui: Di hi dng c dông Tng Cong ty c ph.n Cong trInh Viettel. 
Can cir Lut Doanh nghip 2020; 
Can cir NEJhj  djnh 155/202OIND-CP; 
Can cr Diu 1 cüa Tng Cong ty c phn Cong trinh Viettel; 
Can cir dan tir nhim ngày 13/03/2023 cüa Ba Nghiêm Phucing Nhi — 

Thãnh vien HDQT. 
Hi dng quân tn. kinh trmnh Di hi dng c dông thông qua vic min 

nhim và bu b sung thành viên Hi dng quãn trj cho thOi gian cOn 1i cUa 

nhim k' 2020-2025. Vâi nQi dung chi tit nhtr sau: 
1. Thông qua min nhim chirc drnh thành viên HDQT nhim kS'  2020-

2025 d6i vói Ba Nghiêm Phuang Nhi. 
2. B.0 b6 sung thãnh viên HOi  dng quãn tn. nhim kS'  2020-2025: S 

hrcng 01 ngi.räi. 
3. Thông qua danh sách frng viên d b.0 b sung thành viên HDQT nhim 

k 2020-2025 theo d cir/thig ci'r ciia c dông/nhóm c dông theo quy djnh. 
(Chi tilt thea thông báo ditç'c cong bd trên website cza Tdng GOng ) 

KInh tnInh Di hi dng c dông xem xét thông qua.!. 

TM. BIHQIBONG CO BONG 
TOA 

\\ 

BOM4NBBtNG 
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U?NGHOAXAHQICHUNGHIAVI1 TNAM 
Dôc lap — Tir do — Hanh phüc 

Ha Nói, ngày..1L tháng # nám 2023 

THÔNG BAO 

V vic nhn duçc H sa d cü üng viên cho vj trI Thânh viên Hi c1ng qun trj 

KInh gui: Qu C dong Tng Cong ty cô phan Cong trinh Viettel. 

Can cir Thông báo v vic bu b sung thành vien Hi dng quãn trj cho 

th?yi hn con Ii cüa nhim k' 2020 — 2025 ngày 27/03/2023. 

Tng Cong ty c phn Cong trInh Viettel d nhn duçc H s d cir irng 

viên cüa c dông Tp doán Cong nghip — Vin thông Quan di (sâ hU'u 65,66% 

tng sé, c phn có quyn biu quyt cUa Cong ty) cho vj tn thãnh viên Hi dng 

quãn trj. 

111'ng cir viên theo d cir cUa c dong Tp doàn Cong nghip — Vin thông 

Quân di dáp Lrng dU diu kin cUa thànli viên Hi dng quãn trj Tng Cong ty 

c phn Cong trInh Viettel theo quy djnh. 

Danh sách iIrng cir vien d bu cü tai Dai hi dng c6 dOng thu&ng niên 

näm 2023 nhii sau: 

1.BàVüThiMai 

(So'ylu lj ljch dInh kern Thông boo nay) 



 CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 

THÔNG TIN CÁ NHÂN 

Ứng viên tham gia bầu cử thành viên Hội đồng quản trị 

(Giới thiệu tóm tắt về ứng viên) 

1. Thông tin cá nhân: 

- Họ và tên: VŨ THỊ MAI 

- Ngày sinh: 03/6/1980 

- Nơi sinh: Tự Lập, Mê Linh, Hà Nội 

- Giới tính: Nữ 

- Quốc tịch: Việt Nam. 

2. Trình độ học vấn, chuyên môn: 

Thời gian Nơi đào tạo Bằng cấp 

1998-2002 Đại học Thương mại, Quản trị kinh doanh Đại học 

2006-2008 Đại học Kinh tế Quốc dân, Quản trị kinh doanh Thạc sỹ 

2011-2012 Đại học Central Queensland (Úc), Quản trị nhân lực Thạc sỹ 

3. Quá trình công tác:  

Thời gian Tên tổ chức Chức vụ 

2/2019 – 

nay 

Tập đoàn Công nghiệp - 

Viễn Thông Quân đội  
Trưởng Ban Tổ chức nhân lực Tập đoàn  

6/2018- 

01/2019 

Tập đoàn Công nghiệp - 

Viễn Thông Quân đội  

Phụ trách ban, Ban Tổ chức nhân lực Tập 

đoàn 

9/2017- 

5/2018 

Tập đoàn Công nghiệp - 

Viễn Thông Quân đội  

Phó Trưởng ban, Ban Tổ chức nhân lực 

Tập đoàn 

11/2014 - 

8/2017 

Tập đoàn Công nghiệp - 

Viễn Thông Quân đội  

Phụ trách bộ phận Tiền lương, Ban Tổ 

chức nhân lực Tập đoàn 

11/2013-

10/2014 

Tập đoàn Công nghiệp - 

Viễn Thông Quân đội  

Chuyên viên Đào tạo, Ban Tổ chức nhân 

lực Tập đoàn 

6/2013-

10/2013 

Tập đoàn Công nghiệp - 

Viễn Thông Quân đội 
Phó Giám đốc, Học viện Viettel 

9/2003-

5/2013 
Học viện Tài chính 

Giảng viên Học viện Tài chính. Đồng thời 

trưởng phòng hợp tác Quốc tế BIDV 
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- Khen thtrôTlg, kS'  1ut (nu cO): 

+ Khen thuong: CSTD (2015, 2017, 2018. 2020, 2021); LDTT (2016, 2019, 2022). 

+ K' 1ut: Không. 

4. Các vl tn dang nm giü trong các t chive khác: Hin tôi không tham gia các vj trI 

HDQT, Ban diu hành, Ban kim soát, Can b quán 1 ti các t chivc khác. 

5. Các Içii Ich có lien quan tivi Cong ty (nki cO): 

Si"!' 'i'ên t chüc GliyDKKD 
So luçrng, ty lçco 

pliieu nam gut 
Ghi chü 

1 
1'ng cãng ty c phin 

Cong trInh Viettel 
1.924 c phAn 

6. KC khai m6i quan h vói Cong ty: 

Si"!' 
M6i quan h V01 

Tang COng ty CP Cong 
trinh Viettel 

Co Kkiong 

Chi tit mi quail h 
(Mo tã clii ti& v rn6i quan h lçi 
Ich nu dánh du vào ct có và gcri 

kern các tài lieu lien quan) 

1.  M6i quan h nhãn vién x 

2.  Mi quali h kirn toán, ti.rvn x 

3.  M6i quan h sâ hth.i cO dOng x 

4.  M6i quail h kinh tC x 

4.1. Quan h ngir&i ban 

(Nhà cung cdp,) 

x 

4.2. Quan he ngzr&i nnia 

(Khách hông) 

x 

4.3. Quan he ddi iác x 

5.  M6i quail h khac x 

Tôi xin cam doan nhCrng läi khai trên là dung sir that,  nu sai tôi xin chju trách nhiç'm 

truOc pháp 1uit./. 

Ha Ni, ngay,IL tháng ,' ntm 2023 

Nguôi khai 

(Kj và gh/ rö ho ten) 

Trung tI Vii Thi Mai 
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