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1. Tén tb chitc: TONG CONG TY CO PHAN DICH VU TONG HQOP DAU KHI
- Ma chiing khoan: PET
- Pia chi: Lau 6, tda nha PetroVietnam, s6 1-5 Lé Duén, P. Bén Nghé, Q.1, TP.HCM
- Pién thoai lién hé: (84-28) 3911.7777 Fax: (84-28) 3911.6789
- E-mail: info@petrosetco.com.vn
2. Néi dung thong tin céng bé:
Ngay 25/04/2023, Téng Cong ty cb phan Dich vu tdng hop Dau Khi da t§ chire thanh
cong Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2023. Tong Cong ty cong bé Bién ban hop
va Nghi quyét DPHDCD thuodng nién nam 2023 (tai liéu dinh kem).

3. Théng tin nay da dugc cong b trén trang thong tin dién tir cia cong ty vao ngdy
26/04/2023 tai dudng dan https.//petrosetco.com.vh/quan-he-co-dong. html

Chiing t6i xin cam két cac thong tin cong b trén ddy 13 diing su that va hoan toan chiu
trach nhiém trudc phép luat vé ndi dung cac thong tin da céng bo.
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TONG CONG TY COPHANDICHVY ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG HOP DAU KHI Poc lip - Tu do - Hanh phiic

Tp. H6 Chi Minh, ngay 25 théng 04 nam 2023

BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

Kinh giri : DAIHQI PONG CO PONG
TONG CONG TY CO PHAN DICH VU TONG HQP DAU KHi

Thyc hién nhiém vy ctia Hoi dong quan tri duge quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Piéu 18
Tong cong ty, Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong trong thoi gian qua, Hoi déng Quan tri
Tdng cong ty xin béo cdo voi Pai hoi ddng cb dong céc noi dung sau:

I.  DANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA TONG CONG TY NAM 2022
1. Dinh gia két qua kinh doanh nim 2022

Nhin lai m§t nam 2022 vira qua, khi ma céc nganh nghe kinh doanh ctia Petrosetco déu bi
anh hudng truc tiép do nhng bien dong khé ludng ctia nén kinh té thij truong nhu 4p luc lam
phat téng cao; ty gia ngoai héi, gia xang diu, nguyén vt liéu bién dong manh. Véi két qua
doanh thu hop nhat dat 17.543 ty ddng va loi nhuén trude thué dat 213 ty dong, da cho thay
nam 2022 mgc du ket qua kinh doanh chua dat dugc ding theo ké hoach da dé ra ngay tir ddu
ndm do nhiéu yéu t6 bén ngoai tic dong, tuy nhién Hoi dong quan tri cua Petrosetco da thuc
hién tét cong tac dinh hudéng, chi dao, gidm sit Ban Téng Giam dbc dé& dé ra c4c giai phap
quén tri diéu hanh, img phé va xtr ly kip thoi trude nhimg bién dong cuia thi trudng & cdc méang
kinh doanh, dong thoi, dinh hudng rd nét trong chién luorc tai co ciu b mdy td chirc tai toan
Téng cong ty, gitip cho viéc didu hanh va phéi hop trién khai gitra Tong cong ty va cac don vi
thanh vién duoc hi€u qua va sau sat hon.

Trong nam nay, céc hoat dong ctia Téng Cong ty tiép tuc duoc trién khai nhat quan theo

céc dinh hudng:

- Quyét liét tai cu truc, thay dbi dé phat trién.

- Gilr vitng muyc tiéu - tdm nhin voi vi tri nha Phan phéi hang dau trong céc nam tiép
theo ti€p tuc duy tri 14 mdt trong s6 cac don vi phan phéi ity quyén ciia Apple va mé
rong thém céc nganh hang phéan phdi khac.

- Tiép tuc cting cb, néng cAp va cai tién sén phim dich vu gitip dép Ung céc yéu ciu
ngay cang cao cta khach hang.

- Thuc hién chuyen dbi sd, img dung manh mé& cong ngh¢ thong tin va nghién ci,
cing c¢d va chuin ho4 lai hé thdng quy trinh, quy ché song song v&i xay dung hé
thong quan trj doanh nghiép ERP, gitp cho cong tic quan tri doanh nghiép hiéu qua
hon.

- Rasoat, thyc thi thay ddi tong thé noi tai toan Tdng Cong ty & cac khia canh Chién

luge - Nhén sy - Quan tri dé phu hop v6i nhimg thach thic ca thi truong va dinh
huéng phat trién cia PETROSETCO.
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2.2.

2.3.

Dam bao huy dong du von, dong thoi quan Iy va str dung v6n an toan, hiéu qua, dung
muc dich, kiém soét t6t dong tién.

Pinh gid vé két qua thye hign cic dinh hwéng cia HDQT

Thue hién tdi cdu tric

Téi c4u tric doanh nghiép 14 mot qué trinh cin thiét dé dua doanh nghi€p vuot qua
nhimng khé khan, thich nghi véi méi trudng kinh doanh thay d6i va toi rru héa hoat
dong kinh doanh, cai thién hiéu qua hoat dong, giam chi phi, ting tinh canh tranh,
nang cao nang luc tai chinh.

Viéc tai co cdu dugc thuc hién thong qua viéc xem X€t va chu truc lai mot phén,
tham chi cho toan bd Tdng cong ty dé bo méy doanh nghiép dugc tinh gon nhe
hon, d€ thich tmg, linh hoat va hiéu qua hon. Pham vi cong téc tai co céu dua trén
c4c tiéu chi: muc tiéu, chirc nang, nhiém vy; to chirc bd mdy va céc quy trinh thyuc
hién chirc ning nhiém vu di xac dinh.

Hon ltic ndo hét vAn d tai co ciu doanh nghiép dang 14 van dé dugc Ban lanh dao
Petrosetco luu tdm thyc hién trong nam 2022, khong chi tp trung tai cdu triic &
céc Ban chuyén méon Tong cong ty ma ngay ca bd may lanh dao, CBNV va t6 chirc
quy trinh thyc hién & cac don vi thanh vién cling dang dugc chu trong ra soat. Bo6
cung chinh la nén tang cin thiét @& khong chi gitip cho Petrosetco khong bi sut
giam vé ning luc quan tri, hoat dong va canh tranh ma con tao dugc strc bat cho
céc budc phat trién méi trong thoi gian t6i.

Giit vimg vai trd nha phin phéi hang diu - Tiép tuc 1a nha phan phoi iy quyén tat
ci cic dong sin phidm chinh hang ciia Apple tai thi trwong Viét Nam va mé rfng
thém cic nganh hang phin phdi khac

Viéc Apple ra mét san phim Apple 14 series vao thang 10, da gitip cho doanh s
va lgi nhudn cia PETRSETCO sé c6 sy ting trudng dang ké trong quy 4 nim 2022.
Méc du, thanh cong dot ban dau tién vao thang 10, nguon hang chinh hang VN/A
lai dang rat han ché vi chudi cung umg bi dut gdy do dich Covid-19 ¢ Trung Qubc,
diéu nay giy anh 16m t&i méang kinh doanh Iphone toan cAu.

Bén canh d6, trong ndm 2022, cac don vi nhéom phan phéi dd nd luc nghién ciru,
tim kiém va hop tac thém céc thuorng hi¢u méi v&i phéan khic nhiéu tiém ning dé
cling tham gia vao chudi day chuyén cung g san phim tai thi trudng Viét Nam.

V6i phuong cham ton trong tuyét d6i tinh minh bach, o rang trong kinh doanh,
cam két béo v¢ loi ich lau dai clia moi dbi tac, tao ra mot méi trudng kinh doanh
lanh manh, én dinh ma ¢ do cac dbi tac tham gia déu dugc hudng loi, phuc vu loi
ich trai nghiém t6t nhit cho ngudi tiéu diing cubi cung.

Thue hién chuyen dbi s6, img dung manh mé& cong nghé thong tin va xiy dung hé
théng quan tri doanh nghié¢p ERP

Trong nim 2022, Odoo — Hé théng ERP quén tri doanh nghiép da duoc trién khai sir dung
tai cdc don vi thanh vién thuc nhém dich vu phan phbi ctia Petrosetco — nhém dbi tugng wu
tién 4p dung — da va dang dem lai nhiéu két qua tich cuc trong cong tac quan ly khi luén dam
bao duy tri ddy du thong tin cAn thiét duéi hinh thirc truc quan theo thoi gian thuce dé glup cho
cong téc chi dao, ra quyét dinh nhanh chéng va chinh xéc, giai quyét dugc cc bai todn vé quan
tri kho bai, xut nhap hang héa, 1én don hang, hop ddng, quan ly khach hang va theo dai hiéu
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suét kinh doanh timg ngay, timg gid... mot cach hé thong héa va tr dong hoéa.
Céc cap quan ly va CBCNV thugc cac don vi co thé lam V1¢c moi lic moi noi trén nhiéu

nén  tang, thiét bi. Cong tac lam viéc nhém, hiéu suﬁt cao dugc dy manh, céc cong viéc dugc
nhiéu ngudi cling xir 1y song song trén cling mdt nén tang.

Hé théng vin dang dugc cai tién timg ngay tir d6i ngii phat trién dy 4n véi chuyén mén
cao vé kha néng 18p trinh va tu duy quan trj thong tin, xir ly hé théng dir liéu database mot cach
chit ché& va tdi wru nhat. Viéc trién khai hé théng ERP sé txep tuc xdy dung va ap dung cho tat
ca céc don vi khic trong khéi dich vu ciia Petrosetco, dé dong b héa hé théng quén tri, minh
bach va néng cao tinh chuyén nghiép trong vin héa l1am viéc ctia doanh nghiép.

3.

3.1.

3 .2.

3.3,

3.4.

Pinh gi vé gi4 tri mang lai cho cic bén lién quan

C6 dong

Tdng loi nhuan trudc thué nim 2022: 213 ty ddng, bing 51% ké hoach.

Lai co ban trén ¢d phiéu (EPS) nim 2022: 1.206 ddng/cd phiéu; bing 41% so véi
cung ky ndm 2021.

Chi tra b titc ndm 2021 véi ty 18 10% bang cb phiéu, dwgc thuc hién trong quy
1/2023.

Khich hang, nha cung cip

Tiép tuc cling ¢b, nang cAp va cai tién san phim dich vu gitlp d4p Umg cac yéu cu
ngdy cang cao cia khach hang vé sé lugng 1dn chit lrong, Nang tAm vi thé cua
thuong hi¢u Petrosetco trén thi truong.

Céc dich vy ctia Petrosetco gin lién véi strc khde, sy an toan ciia khach hang nhu
dich vu quén ly van hanh tda nha, dich vu #n udng, van chuyén... Nhiing nim qua
Petrosetco khong dé xay ra bit ctr sy ¢6 nao gy mat an toan cho khéch hang va luén
mang lai nhimg trai nghiém t6t nhit cho khach hang 1a doanh nghiép, dai 1y hay
ngudi tiéu ding cudi cling.

Nguoi lao dong cita Tong cong ty

Petrosetco luén tuén thu nghiém céc quy dinh cta phap luat vé str dung lao déng va
dam bao day du quyén loi cia Ngudi lao dong. Nam 2022 PETROSETCO da dam
bao viéc lam cho hon 2.937 ngudi lao ddng toan Téng Cong ty, khong dé xay ra
truong hop ngudi lao dong nghi viéc, khéng co viéc lam.

Trong ndm 2022, PETROSETCO dé trién khai thue hién 5,500 luot dao tao cho
CBCNYV trong toan Tong cong ty.

Nguoi lao dong c6 cong viéc 1am, thu nhap 6n dinh, phat | trién k¥ nang nghé nghiép
& mitc cao nhét c6 thé, cac ché d6 phic lgi dugce duy tri tdt.

Thu nhdp binh quin trong ndm 2022 cta ngudi lao dong dat mirc 15.1 triéu
ddng/ngudi/théng, ting 7% so v6i nam 2021,

Co quan nha nwéc

Dong g6p cho ngan sach nha nudc véi s6 tlen phai nop 14 3,138 ty ddng. Tai trg
nhiéu chuong trinh do céc co quan ban nganh tb chirc.
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3.5

3.6.

Cong dong

Tai tro hoé chét xét nghiém phuc vy phau thujt cho Bénh vién Chg Riy véi sb tién
508 triéu déng nhim chung tay cling cong ddng vuot qua dai dich Covid-19.

T chiic chuong trinh Xuan yéu thuong, ting chan 4m, may loc nu6c chuyén dung
cho trudng TH Ban Trti Y Ty — Lao Cai; ting qua cho tré em va ngudi ngheo tai Ha
Giang va tb chirc Tét Trung thu cho cic em nhd & Xuyén Méc — Ba Ria Viing Tau;
Té chure chuong trinh hién mau tai Toa nha Petrovietnam.

Tham gia c4c giai chay bd online Xuan Dau khi, giai chay b online “Tang tc cling
PVEP”, giai chay online Uprace; " Giai D4t Miii Marathon Ca Mau 2022 — Cup
PetroVietnam” v6i su tham du ctia Ban Lanh dao Tong Céng ty, Lanh dao cac don
vi thanh vién va déng dao NLD va dat nhimng thanh tich kha an tuong.

M&bi trudmg

Cac hoat dong kinh doanh ctia PETROSETCO khéng chi huéng dén viéc khong gay
hai cho méi trudong ma con dang phat trién theo xu huéng mé rong cdc mang kinh
doanh Béo vé mdi trudong nhu mé rong sang linh vye xtr 1y rac thai nguy hai, rac thai
cong nghigp;. ..

La don vi cung cip dich vu c6 st dung nhiéu dién, nuéc, thuc pham nén
PETROSETCO hang nam déu kéu goi ngudi lao dong, khach hang sir dung tiét kiém
dién, nude, hudng img gid trai dét, cdc don vi cung cAp suét an phai xay dung ké
hoach nhép nguyén li¢u, thuc phidm @ tranh lang phi, gop phan bao vé méi truong.
Céc hoat dong truyén thong duge thyuc hién tai toan bg cac chudi bép an, céc vin
phong, c4c tdoa nha do PETROSETCO cung cap dich vu.

PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC
Phwong phap giam sait

HPQT thyc hién viéc giam sat hoat dong ctia Ban Tong Giam déc thong qua viée:

Theo d3i viéc hoan thanh céc chi tiéu k& hoach quan trong trong nim ma Téng
Giam doc va Ban Diéu hanh da cam keét.

Yéu ciu Tdng Giam dbc va Ban Diéu hanh thuc ‘hién béo céo két qua kinh doanh
va tinh hinh hoat dong ctia Tdng cong ty hang tudn, hang thang va hang quy.

Tham gia cdc cudc hop giao ban dinh ky hay do6t xuét ctia Téng Cong ty nhim theo
sat tinh hinh hoat ddng kinh doanh cua Téng Cong ty.

Panh gia hoat dong ciia Ban Téng Giam doc

Nhin chung, ong ndm vira qua méc du nen kinh té vi md bién dong manh va c6 nhiéu
bt loi, nhung Ban Tdng Giam dbc da thuc hién tét cac chu truong tir HOi dong quan tri, ddng
thoi ludn sat sao va cé nhitng chinh sach ung phé linh hoat trudce nhung dlen bién cta thi
trudng, glup nang cao hiéu qua cua cac mang kinh doanh thong qua viéc tiép can v6i nhan
hang m&i ciing nhur tim kiém céc co hoi hop tac, cung cap dich vu cho céc khach hang/du én
I6n trong va ngoai nganh dau khi. Su phdi hop giita Hoi dong quén tri va Ban Tbng Gidm doc
Tong Cong ty da gop phan mang lai hiéu qua trong cong tac diéu hanh Tong Cong ty trudc
tinh hinh thi truong c6 rat nhiéu sy thay déi kho ludng, trong do:

Ban Tong Giam dbc da trién khai t6t cac chi truong tir H61 ddng quén trj véi tinh
thin quyét liét ngay tir ddu ndm, va c6 nhirng giai phap dé ung pho kip thoi vai su
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thay doi ctia thi truong tuong tmg véi timg giai doan trong nim.

- Viéc ra quyét dinh dm v6i cac van dé thudc thim quyén cua Hoi dong quan tri thi
Ban Téng Giam ddc dd c6 nhimng giai trmh tham muru chi tiét gitp tao su dong
thuan cao va nhanh chéng trong viéc ra quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri, thé hién
r0 vai tro tham muu cua minh.

- Trong nim, Ban Téng Giam d6c da thuc hién dy da trach nhiém bao céo, giai
trinh, cong b thong tin vé tinh hinh hoat dong kinh doanh mét cach day du, minh
bach hang thang, hang quy. Ban Tong Gidm dbc da tuan tha céc y€u cau vé trinh
va xin y kién céc ndi dung thudc thim quyen phé duyét cua Hoi dong quan trj tai
cée cudc hop Hoi ddng quan tri dinh ky va dot xuét.

- Trong viéc diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh cua Tong Cong ty, cac thanh
vién Ban Téng Giam ddc da thé hién sy phéi hop chi dao tét, nhay bén trong céc
quyet dinh kinh doanh, hd trg, thao g& kip thoi cac kho khan cho céc don vi thanh
vién.

- Aplyc vé huy dong vén cho hoat dong thuong mai va phén phéi ciing nhu cho cac
du 4n dAu tur 1 rit 16n nhung trong ndm qua Ban diéu hanh da chu dong trong viéc
diéu phon cén d6i ngudn tai chinh ddm bao cho san xuit kinh doanh va chi tra céc
du 4n dau tu.

- Chu trong d€ dam béo duy tri viéc lam, thu nhdp va an toan strc khoé cho nguoi
lao dong. Con nguoi 1a tai san 16n nhat cua mot doanh ngh:ep, vi vay Petrosetco
luén ghi nhén va thuc hién héa nhitng nd lyc va déng gép clia CBCNV vao sy tang
trudng va phét trién bén vimg ctia Téng Céng ty, dam bao quyén tir do tham gia
cac hoat dong cdng doan ctia Ngudi lao dong va tao didu kién thuan loi cho té chirc
cong doan hoat dong theo Luat cong doan va B luat lao dong.

Nam 2022, HbQT Tong Cong ty va Ban Téng Giam d6c d phéi hop lam viéc theo dung
nguyén tic, quy dinh tai Diéu 1€ va Quy ché quan tri cong ty. Cac nghi quyét, quyét dinh cia
HDQT chi dao Téng Giam dbc déu pht hop voi pham vi quyén han cia HDQT, Chu tich
HDQT duoc quy dinh trong cac quy dinh lién quan.

< Hoat djng diu tw mua sim TSCP

Trong nim 2022, do chju anh hudng bién dong tir thi trudng tai chinh va nhiéu chi phi
phét sinh tang ngoai dy kién, Petrosetco da dé ra muyc tiéu tiét giam chi phi t6i da nhim gép
phén duy tri hidu qua hoat dong cta doanh nghi¢p. Do d6, trong nim Tong cong ty khong
thue hién du tr mua sim tai san, trang thiét bi van phong khac. Ngoal ra, nhim khai thac t6i
da hi¢u qua st dung tai san, Petrosetco da tlen hanh thanh 1y mét s6 xe 6 t6 ¢6 nhu cu st
dung thép cho cdc don vi thanh vién c6 nhu ciu phuc vu kinh doanh dich vy véi gia ban va
quy trinh thanh ly trén co s& thyuc hién dung theo quy dinh.
<+ Hoat dong thu xép va sir dung von

Trong ndm 2022, Petrosetco dd c6 ban hanh Nghi quyét s6 60/NQ- DVTHDK ngay
30/11/2022 vé viéc dimg hd so dang ky chio béan cb phiéu ra cong ching cho ¢b déng hién
hiru dd dugc thong qua tai NQ s 53/NQ DVTHDK ngay 22/9/2022 va NQ so 54/NQ-
DVTHDK ‘ngay 22/9/2022. Bén canh do, van tlep tuc trién khai (ddc lap phuong én phat hanh
co phiéu d tra cd trc nam 2021 theo Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2022
s6 42/NQ-PHDCD ngay 28/6/2022 va da hoan thanh chia c6 tirc cing nhu ting vén didu 1&
1én 994.38 ty ddng vao thang 02/2023.
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Bén canh do, nhim dap Umg kip thoi nhu cdu von luu dong phuc vu hoat dong kinh
doanh, HDQT d4 chi dao Ban diéu hanh nhanh chéng tap trung lam viéc véi cac tb chuc tin
dung cling nhur gifin ng véi nha cung cAp dé thu xép di ngudn von nhim dép v ung nhu céu von
ting, véi du ng binh quén khoang 4,187 ty dong tir cic Ngan hang thuong mai. Cac khoan
vay trong Tong Cong ty. déu dugc quan ly, theo ddi chit ché nhim tiét kiém chi phi 1ai vay,
dam bao can d6i dong tién thanh toan ding han.

<  Cong tac tai cAu tric Tong Cong ty

Trong nim, Ban Tng Gidm d6c da thuc hién ra soat, danh gla hiéu qua va tai co chu
chtc nang, nhiém vu clia cdc ban chuyén mén; quan ly, sira d6i cai thién cac quy ché, quy
trinh ndi bd dé nang cao hiéu qua hoat dong cua Tong cong ty theo ding tinh than chi dao cua
HDQT, trong d6, Ban Tong Gidm ddc dua ra phuong huéng trién khai nhu:

- Du béo xu hudng thay d6i moi trudng kinh doanh dé nhan dinh xu huéng trén cic
khia canh nhu cau san pham cong nghé san xuat va phuong thirc phén phéi méi.
T4i can déi ciu trac td chirc dua trén hoat dong kinh doanh thye t€, phu hop véi
xu huéng va dem lai hiéu qua cho cac hoat dong ctia cong ty.

- Phan tich tim ra diém manh — diém yéu trong hé thdng quan ly va lanh dao ctia
cong ty, xac dinh & chirc néng, trach nhiém va ning lyc cua by mdy quan ly va
ctia CBNV trong cong ty.

- Xay du’ng ban sic vin héa doanh nghiép, dong thoi hoc hoi, tiép thu tir thoi dai
méi va dbi méi chién luoge, phat trién cac ké hoach dé ra.

Bén canh d6, Tng cong ty tiép tuc thyc hién cong tac tai cAu tric tudn thi ding theo
chi dao cta Chinh Phu va cua Tap doan Dau khi Viét Nam. Trong d6 16 trinh thodi v6n dan
tai cac don vi thanh vién dugc cin nhéc trién khai vao thoi diém phi1 hop.

IIl. CAC KE HOACH VA PINH HUONG CUA HPQT NAM 2023
1. Cic chi tiéu ké hoach nim 2023:

V6i nhimg du bao ve su ttep dién theo chiéu huéng x4u ctia thj trudong trong nim 2023
cung céc danh gia yeu t6 rti ro déu dang & muc cao, sy bién dong trong tinh hinh kinh té thé
gioi dang ¢6 nhiéu van dé noéng phai d6i mat sé phan ndo tac dong dén nén kinh té Viét Nam
va gdy 4p lyc cho céc doanh nghiép. HDQT PETROSETCO dinh huéng trong ndm 2023 s&
phai ciing 6 ndi luc, gitr cho dong tién kinh doanh luén & mirc an toan, hoat dong kinh doanh
duoc duy tri on dinh va han ché t6i da nhitng su tc dong tir thi trudng va céc yéu t6 bén ngoai
anh huong dén hoat dong SXKD ciia Petrosetco, do d6 céc chi tiéu ké hoach cho nam 2023
mang tinh thén trong va dé chinh xéac cao, cu thé:

DVT: Ty VND

Chi tieu KH 2022 TH 2022 KH 2023 Ty 1€ %

E};’éi“hth“ (thuan) hop 20,000 17,543 18,000 | 90% | 103%
Loi nhufin trude thué 420 213 300| 71% | 141%




Loi nhuan sau thué 336 167 240 | 71% | 143%

Vén diéu 18 1443.5 904.5 1,073.4 | 74% | 119%

Ty 1& ¢b tirc tdi thiéu 10% 08% (*) 10% [100% | 125%

(*) Ty 1€ chi tra cu thé sé dugc thong qua tai DHDCD nim 2023

Pinh huéng diéu hanh hoat dfng kinh doanh nim 2023

Tiép tuc ning cao cong tac quan tri bién dong, quan tri chum gia tri dura trén tng
dung cong nghé so; tan dung moi co hoi de thiic ddy phat trién dam bao téc do tdng
trudng trong dai han; khai thac céc yéu to du dia tao ting trudng mdi thong qua
cdng téc da dang héa san phdm va phat trién, mé rong thém thi truong, ddc biét la
thi trudng ngoai nganh.

Diy manh cong tac diu tu d& md rong quy mo, song song cung cb quan tri danh
muc diu tu, tip trung va thiic diy cac dy 4n dang trong qud trinh chudn bj ddu tur
va phan bd ngudn lyc dam bao hoat déng diu tur c6 hidu qua va theo huéng bén
virng.

Duy tri doanh s6 méang phan phbi dién tr dat higu qua cao. Tich cuc tim kiém mat
hang, nganh hang phén phdi méi, dbi tic méi nhdm mo rong va lam phong phu hé
sinh thai san pham dich vu cua Petrosetco ciing nhu gia ting doanh thu va lgi
nhuén, tuy nhién yéu t6 an toan va tinh kha thi dugc wu tién dit 1én hang d4u trude
khi Iyra chon hop téc véi cac Hang va san phidm phan phdi méi.

Kiém soét chit ch& hang tdn kho dé giam thleu rtii ro vé bién dong ty gia cling nhu
dam bao tan dung hi€u qua hon céc ngudn vén vay, dam bao dong tién kinh doanh
duoc vén hanh tron tru trong b01 canh ma thj trudng tai chinh c6 nhimng bién dong
bat loi, du kién kéo dai téi cudi nam 2023.

Trién khai xay dyng B9 tiéu chuan ISO 500001:2018 vé thiét 1ap, ap dung, duy tri
va cai tién “Hé thong quan ly néng lugng” dé bd sung ning Iyc déu thau cho cac
g6i thau quan ly Bit dong san. Dong thoi, duy tri hiéu qua cong tac quén ly van
hanh céc Toa nha hién da ky hop dong, ddm bao an toan an ninh mot céch tuyét
ddi cho cac du 4n. Ting cuong cong téc tim kiém khéch hang méi, dic biét la mé
rong ra cac tda nha ngoai nganh.

Néng cao ning lyc cung cap, ning lyc canh tranh d& dy manh tham gia cac gobi
thau cung cép vat tu thiét bi cho céc don vi trong nganh va ngoa1 nganh. Pic biét
d4y manh cong tac marketing dé tim kiém thém khéch hang mai.

Néng cao chat lwong dich vu, vé sinh an toan thuc phim. Du trit hang héa, kiém
sodt ngudn nguyén liéu diu vao, x4y dung chum cung Ung da dang. Tang cudng
cong tac Marketmg, mé ron% pham vi cung cap dich vu toi nhiéu doi tugng khach
hang méi. Tim kiém thém d0i tac c6 thé cling phat trién trén linh vuc ché bién, san
xuét thuc phim.

Néng cao ning luc canh tranh dé phat trién dich vu lOngtICS ra thi truong ngoai
nganh. Ting budc xay dung co s& vat chét va phat trién doi ngli chuyén nganh

Forwarder dé tao thé chu ddng trong viéc cung cap dich vu. Tiép tuc theo ddi cac
dy 4n trong nganh d trién khai cung cp dich vu lao dong nhu céc chién dich
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khoan ctia cac nha didu hanh, nha thiu du khi.
- Xay dung, hoan thién ké hoach tai co chu tong the Petrosetco giai doan tiép theo
phtt hop véi diéu kién thye té, dinh hudng phat trién va dam bao sy phat trién bén

vimg cua Petrosetco. Trién khai céc bién phap dé thuc hién cong tac cau tric theo
chi dao ciia cic cAp c6 thim quyén.

- Quénly va sir dung vén linh hoat, kiém soét tot chi phi. Quan ly chét ché c4c khoan
cong no, : xir ly dirt diém cac khoan cong ng ton dong, qua han; Tang cudng quan
ly hang ton kho, dam bao st dung vOn an toan va hiéu qua. Tiét kiém chi phi hoat
ddng thudng xuyén & mirc hop ly.

- Dio tao, ning cao trinh d6 chuyén mén cho can by cong nhan vién. Thyc hién
cham lo ddi song cho cdn bd cdng nhan vién; xay dung vidn héa doanh nghi€p va
tdc phong lam viéc ngay cang chuyén nghiép hon.

IV. BAO CAO QUAN TRI CONG TY
1. Tbng quan vé quan tri cong ty

Trong ndm qua, Hoi dong quan tri Tong cong ty ¢b phan Dich vy Téng hop Déau khi di
hop va ban hanh 69 Nghi quyet Ve céac quyet dinh lién quan dén viéc quén ly va hoat dong
kinh doanh ctia Téng cong ty. Tat ca cc van d& quan trong lién quan dén chién luge quan tri,
chién lugce kinh doanh, dinh huéng phat trién, md rong nganh hang,... déu duoc tat ca céc
Hoi dong quan tri xem xét, danh gia trudc khi thuc hién. Viéc kiém soat hoat dong clia cac
don vi thanh vién dugc Hoi dong quan tr quan tam sat sao, nhét 14 d6i véi cac don vi trong
linh vuc phan phéi nhidm kip thoi chi dao diéu chinh cho phu hgp véi tinh hinh thyc té cua thi
truong. Céac cudc hop cua Hoi ddng quan trj dugc tri¢u tap va thyc hién theo céc thu tuc, trinh
tur theo dung quy dinh tai Diéu 1é Téng Céng ty va Quy ché quan tri Tong Cong ty. Thong
béo moi hop, hd so, tai liéu duge g t6i céc thanh vién truée khi to chire cudc hop. Céc thanh
vién Hoi dong quén tri dugc cung cap day du thong tin ve hoat dong cua Tong Cong ty, thuc
hién viéc nghién ciru hé so, danh gla hoat dong chi tlet tién hanh thao luén can th@n trong cac
cudc hop trudce khi duara y kién d6i véi cac van dé cén biéu quyet théng qua, nhim dam bao
quyen va t6t nhat cho Tong Cong ty. Cac vAn d& lién quan dén chién luge kinh doanh, tai céu
trac Tong Cong ty, xay dung hé thong quan ly doanh ngh1ep, chién luoc phét trién nhan lyc
phuc vu nhu cau hoat dong cua Tong Cong ty thuong xuyen dugc Hoi dong quan tri xem xét,
danh gia, trao dbi trong cac cudc hop ctia Hoi déng quén tri véi ban diéu hanh. Cic Nghi
quyet Quyet dinh ctia Hoi dong quan tri tai cdc cugc hop phu hop véi quy dinh ctia Phép luét,
Diéu 1é Tong Céng ty, Quy ché quan tri Téng Cong ty. Bién ban hop Hoi dong quan tri dugc
lap day du, c6 du chir ky cua cac thanh vién Hoi ddng quan tri tham gia hop. Péi véi cac van
d& xin v kién qua email déu c6 luu lai email dam béo theo dung quy dinh cta Téng Cong ty.

2. Hoat ddng ciia Hi ddng quan tri

Ong Phung Tuin Ha: Véi chuc vu chi tich HDQT, 6ng dé truc tlep chi dao, dinh
huéng hoat dong SXKD dbi v6i Ban Tong Giam dbc Tong Cong ty. Truc tiep diéu hanh cac
cudc hop cua P[DQT cling nhur tham dy cdc hop quan trong véi cac d6i tac, khach hang. Dic
biét, trong giai doan nganh Dau khi g&p nhiéu kho khin, 6ng quan tam st sao dén tinh hinh
kinh doanh ciia céc don vi thanh vién, thuong xuyén chu tri cac cude hop dinh ky cling nhu
cac cudc hop dot xuit d6i véi ban 1anh dao, chi dong tham du hop giao ban véi cic don vi
thanh vién @& nédm bt cac hoat déng va c6 giai phép kip thoi thao g& khé khan cho don vi,
cling nhu mé rong hoat dong kinh doanh. Song song v&i viéc dinh hudéng quan ly, 6ng con
tich cue tim kiém cac co hoi hop tac véi cac ddi tac 1om trén thé gi6i gisi thiéu cho céc don vi
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nhim mé rong hoat dong san xuét kinh doanh. Bén canh d6, 6ng con truc tiép kiém nhiém
chi tich HPQT, tryc tiép tham gia chi dao diéu hanh Céng ty Petrosetco Viing tau - don vi
dong ngudi lao dong nhét trong Téng Cong ty nhiam muc dich cai tién chat luong dich vy, mé
rong hoat ddng san xuit kinh doanh, d6i méi cung cach quan ly, duy tri 6n dinh doanh thu,
lgi nhuén va thu nhdp cho ngudi lao dong.

Ong Vii Tién Dwong: La thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc Téng Cong ty, 6ng
Vii Tién Duong da tiép thu cac y kién chi dao cua HDQT va truc tlep diéu hanh hoat dong
SXKD cuia Tong Cong ty dung theo ké hoach da dé ra. Ong cling da co nhu'ng dong gop tich
cyc trong qud trinh hoan thién hé thong quy ché quan tri ndi bd, tham dur day du cac cudc hop
ctia HDQT va 1 cau ndi quan trong gitta HDQT va Ban Téng Giam dbc Tong Cong ty. Ngoai
viée chi dao, diéu hanh chung 6ng con dugc HDQT giao nhi¢m vy truc t1ep diéu hanh Céng
ty PSD — Don vi ¢6 doanh s6 va l¢i nhuan 16n nhét trong Tdng Cong ty, dong thoi theo ddi
va phét trién mang phan phéi, chii trong m¢ rong danh muc phan phéi, klem sodt tot cong no,
han che hang ton kho, dam béao hiéu qua vén. Ngoai ra, ong con truc tiép diéu hanh va dua ra
quyet sach t6i wu cho POTS — Pon vi hoat dong trong linh vuc Thuong mai va Dich vu véi
nhiu nim kinh nghiém cung tg vét tu thiét bi DAu khi, dich vu van tai siéu truong siéu trong
va quan ly bt dong san.

Ba Pham Thi Hong Di¢p: La thanh vién HDQT kiém nhiém, dugc HDQT giao viéc
quan ly, dinh hudng phat trien mang kinh doanh quén ly BDS, ba d4 tham gia day du céc cude
hop dinh ky ctia HDQT ciing nhu déng gép nhiéu y kién dbi véi viéc hoan thién cac Nghi
quyét HDQT d4 ban hanh. Ngoa1 ra, Ba Pham Thi Hong Di¢p da duaracécy kién tu van cho
HDPQT, Ban Tong Giam déc Tong Cong ty ddi véi cong tac t chire, truyen thong, phét trién
thuong hiéu. Véi kinh nghiém nhiéu nim trong nganh dich vy quan ly B4t dong san, ba quan
tdm va c6 nhiéu chi dao, déng gép ¥ kién dbi vai viée phat trién dich vy, ddc biét 1a viéc hoan
thién, da dang héa chudi dich vu ctia Petrosetco.

Ba Lé Thi Chién: La thanh vién HBQT dc 1ap nhung ba dé tham gia diy du cac cude
hop ctia HPQT ciing nhur déng gdp nhidu y kién déi véi viéc hoan thién cac Nghi quyét HDQT
da ban hanh. Ddc biét, ba Lé Thi Chién con quan tAm va c6 nhiéu tu van, dong gop cho HPQT,
Ban Tdng Giam déc Tong Cong ty d6i véi cong thc tai chinh, ké toan va kiém toén. Cong tac
quén tri rui ro cling duoc ba Chién dic biét quan tAm va di c6 nhidu chi dao, dong gép y klen
c6 lién quan dén vén d& nay trong céc cude hop ctia Téng Cong ty. Ba L& Thi Chién mién
nhiém ngay 28/06/2022.

Ba Vii Viét Anh: La thanh vién HDQT d6c lap, voi nén tang hoat dong trong hoat dong
SXKD déc biét trong linh vue dich vy, phan phdi va kinh nghiém nhiéu nim trong vai tro
quén trj ctia nha quan ly & nhiéu don vi vdi cac quy mo va loai hinh kinh doanh khéc nhau da
¢6 nhimg déng gop y kién quan trong va hd trg Téng Cong ty gidi thiéu céc san pham, dich
vu ra thi trudng, tao co hdi hop tac véi céc dbi tic uy tin. Ba Vil Viét Anh mién nhiém ngay
28/06/2022.

Ong Trinh Thanh Can: Ong dugc bd nhiém ngay 28/06/2022 cho nhi¢m ky 2022-2027
v6i vi tri Thanh vién Hoi ddng quan tri _ddc 1ap. Ngay 13/07/2022, Hoi dong quan tri thong
qua Nghi quyét s6 46/NQ-DVTHDK v& nji dung Cong tac nhén su ctia Uy ban Kiém toén
Téng Cong ty, trong d6 nhét tri bu 6ng Trinh Thanh Can giir chirc vu Chu tich Uy ban Kiém
toan Tong Cong ty. Vi hon 20 ndm kinh nghiém lam viéc va giit cac chirc vu quan ly tai cac
Cong ty trong va ngoai nudc, 6ng Can di c6 nhimg déng gop quan trong trong cdng tac quan
tri rai ro cta Tong Cong ty.




Ong Nguyén Quy Thinh: Ong duoc bd nhiém ngay 28/06/2022 cho nhiém ky 2022-
2027 véi vi tri Thanh vién Hoi dong quan tri doc lap. Ngdy 13/07/2022, Hoi dong quan tri
thong qua Nghi quyét s6 46/NQ-DVTHDK vé ndi dung Cong tac nhén sy cla Uy ban Klem
toan Tong Cong ty, trong d6 nhét trf bu 6ng Nguyén Quy Thinh gifr chirc vu Thanh vién Uy
ban Kiém toan Téng Cong ty.

3.  Tdng két cic cudc hop ciia Hoi ddng quén tri va cdc quyét dinh cia HDQT

Cic cude hop ciia Hoi ddng quan tri nim 2022

Sobudi Tylé Lydo

Ngay bat dau/khong

con Ia thanh vién ot an SHoR
Thanh HDQT :i.f)Q":“ . l:ll_r thz;m du
St vien tham du op 10p
HDQT : Noso
Ngay bo Naay
e A mien
nhiém B
; nhi¢m
Ong Phiing cT o
1 ToAn Ha HPQT 27/04/2018 - 69/69 | 100%
f)ng'Vﬁ
2 Tién UVHDQT | 27/04/2018 - 69/69 | 100%
Duong
Ba Pham
3 | Thi Hong | UVHDQT | 27/04/2021 - 69/69 | 100%
biép
NS——— Mién
4 B%];l‘;’,frh‘ UVHDQT | 27/04/2018 | 28/06/2022 | 43/69 | 62% | nhiém
= 28/06/2022
Ba Vil Viét Al
5 Al UVHDQT | 26/06/2020 | 28/06/2022 | 43/69 62% nhiém
28/06/2022
Ong Trinh | UVHDQT ., | Bdnhiém
6 Thanh Cin | déc lap 28/06/2022 - 26/69 38% 28/06/2022
Ong | yyEpQT B6 nhiém
7 | Nguyén dbc lap 28/06/2022 - 26/69 38% £8/06/2022
Quy Thinh %

Cic nghi quyét ciia HDQT nim 2022

Stt| SO nghi quyét | Ngly thing Noi dung

1 | 01/NQ-DVTHDK | 11/01/2022 | Cdng tac cdn b tai Cong ty PSL
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Str dung han mirc tin dung cia TCT Petrosetco

2 | 02/NQ-DVTHDK | 12/01/2022 fai NE Tién Phong CN Bén Thanh
3 | 03/NQ-DVTHDK | 18/01/2022 | Pau tu chimg khoan ngén han
Chap thuén chu truong tuyén dung va gioi thidu
4 | 04/NQ-DVTHDK | 24/01/2022 | cén bo dé bd nhiém gitr chirc vu Giam déc Cong
ty PSL
5 | 05/NQ-DVTHDK | 08/02/2022 ggzp thudn cha truong bo nhiém lai Giam doc
Théng nhat théng qua viéc CD TCT mua lai cb
6 | 06/NQ-DVTHDK | 23/02/2022 phiéu ESOP nim 2021
Béo ldnh cho POTS dugc cdp han muc tin dung
7 | 07/NQ-DVTHDK | 03/03/2022 tai Ngan hang Vietinbank CN7
Béo lanh cho POTS dugc cdp han mic tin dung
§ | QDN IRDE | (7482022 tai Ngan hang Vietcombank CN TPHCM
Cap han muec tin dung ctia Téng cong ty CP DV
9 | 08A/NQ-DVTHDK | 09/03/2022 | Téng hgp Dau khi tai Ngan hang Xuat nhap khiu
VN - CN TPHCM
10 | 09/NQ-DVTHDK | 10/03/2022 | Bao lanh cho PHTD tai VCB HCM
11 | 10/NQ-DVTHDK | 16/03/2022 | Bao lanh SMC tai VCB HCM
Klen toan co ciu tb chirc, chire nang, nhiém vu,
12 | 11/NQ-DVTHDK 17/03/2022 quyen han ctia c4c Ban chuyén mén trong Tong
cong ty Petrosetco
Chap thudn chu truong lién quan dén viéc thay
13 | 12/NQ-DVTHDK | 21/03/2022 | d6i va kién toan co ciu td chirc ctia Cong ty
Smartcom
Vv chép thuén chii trwrong lién quan dén cong tac
14 | 13/NQ-DVTHDK | 24/03/2022 cén b tai céng ty PSD
Cap han muc tin dung ctia Téng cong ty CP DV
15 | 14/NQ-DVTHDK | 29/03/2022 | Téng hop Dau khi tai Ngan hang TMCP Quén
Doi - CN Sai Gon
: Xin y kién chép thuén chi truong bd nhiém Phé
16 | 15/NQ-DVTHDK | 29/03/2022 GD Céng ty PSD
. e . A v . At FA A A
17 | 16/NQ-DVTHDK | 30/03/2022 Gia han thoi gian to chirc Dai hdi dong c¢d déng

thudng nién ndm 2022
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18 | 17/NQ-DVTHDK | 31/03/2022 | Béo lanh PSD tai Eximbank
. Chip thuan chu trrong bb nhiém lai Phé Giam
19 | 18/NQ-DVTHDK | 06/04/2022 dbe Cong ty PSA
. I A - P LAt A A ~
20 | 19/NQ-DVTHDK | 06/04/2022 G1a‘ han t}:m g}@ to chirc Pai hoi dong Co dong
thuong nién ndm 2022
: Chép thuén c4c chii trrong lién quan dén cong tac
ol 2O TR el can b tai cac don vi thanh vién trong TCT
22 | 21/NQ-DVTHDK | 12/04/2022 | Phé duyét Ké hoach kiém todn ndi bd nim 2022
23 | 22/NQ-DVTHDK | 15/04/2022 | Bao lanh PSD tai BIDV - CN Binh Tan
24 | 23/NQ-DVTHDK | 20/04/2022 | Bao lanh cho PSMT tai Techcombank
Chép thuan chii trrong ban nha thuc DA 41D
23 | ANQDYTHDEK. | 210412022 dudng 30/4, tp Viing Tau cho ngudi lao dong
: Chip thuan cht truong bd nhiém lai Phé Gidm
26 | 25/NQ-DVTHDK | 22/04/2022 dbc Cong ty PSV
Chap thudn chi truong lién quan dén viée sia d6i
27 | 26/NQ-DVTHDK | 25/04/2022 | biéu 1€ Cong ty va cong tac can b tai Cong ty
PSL
28 | 27/NQ-DVTHDK | 26/04/2022 | P4u tu chimg kho4n ngén han
- 4 A - . . A a
29 | 26/NQ-DVTHDK | 06/05/2022 | Thong qua ke hoach to chirc Dai hot co dong
thuong nién nam 2022
Béo lanh cho Céng ty Smartcom dugce cdp han
30 | 29/NQ-DVTHDK | 10/05/2022 |\ tin dung tai Ngan hang Vietinbank-CN7
ChAp thuan chi truong bd nhiém Trudng ban Té
31 |31/NQ-DVTHDK | 12/05/2022 chire nbdin s TOT
Nhén cip tin dung ctia Téng cong ty Petrosetco
32 | 32/NQ-DVTHDK | 12/05/2022 | i Nigan hang TMCP Viét nam Thinh vuong
H3 trg cho Cong ty TNHH Nghi dudng Quéc té
33 | 33/NQ-DVTHDK | 01/06/2022 | Vinh Hoa Emerald Bay chimg minh néng luc tai
chinh thuc hién du an
Bao 1anh PSD duoc cép han mirc tin dung tai
34 | 34/NQ-DVTHDK | 06/06/2022 Ngfin hing VPBank
35 | 34A/NQ-DVTHDK | 13/06/2022 Bao lanh PSD tai Ngin hang PVcomBank - CN

HCM
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36 | 34B/NQ-DVTHDK | 13/06/2022 | Bao lanh PSD tai Ngdn hang MBBank - CN SG
37 | 35/NQ-DVTHDK | 14/06/2022 | Bao lanh PSD tai Ngan hang VietcomBank
38 | 36/NQ-DVTHDK 14/06/2022 B‘ao lanh Smartcom dugc cdap han mirc tai Ngan
hang Pvcombank
Chap thusn chu truong lién quan dén viée gidi
39 | 37/NQ-DVTHDK | 14/06/2022 | thiéu nh4n sy tham gia Ban kiém soét cong ty
PHTD
40 | 38/NQ-DVTHDK | 14/06/2022 | Bao lanh PSMT tai Pvcombank - CN Quéng Ngai
Chap thuan chu truong tham gia ddu tw mua cb
41 | 39/NQ-DVTHDK | 14/06/2022 phin ciia Céng ty PSL tai Cong ty Pedaco
A - ’ ) A a . &
42 | 40/NQ-DVTHDK | 21/06/2022 Ef‘p Rt MG R ohs TORRCongT i Nt
ang VIB
Chap thuan chu truong lién quan dén viéc mién
43 | 41/NQ-DVTHDK | 21/06/2022 nhiém Phé Giém déc cong ty POTS
Chép thuén chu truong lién quan dén nhén sy ciia
# [/NQDVIHDK. | 00072022, | 1 kil sionttal oo, dom v thisnh vish
Lua chon Céng ty TNHH Pricewater house
45 | SN DVILDR. | OR07E0E2. | o e V58t Ko deimy trdin BETE i 2023
A - ~ o * A - 5 A
46 | 46/NQ-DVTHDK | 13/07/2022 CfJng tac nhan su ctia Uy ban kiém toan ctia Tong
cbng ty
47 | 46A/NQ-DVTHDK | 01/08/2022 | Diéu chinh han mirc ciia Téng cong ty tai HSBC
Stra d6i, b6 sung Quy ché ndi bd vé& quan tri Téng
48 | 47/NQ-DVTHDK | 04/08/2022 | céng ty va quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan
trj TCT
; Cir ngudi dai dién phan vén gbp cia Téng cong
45 (ASNQ-DVIHDR. | DAOSE0ZD | oot Cling tv: CP MBI trubrigxanh Pedico
50 | 499/NQ-DVTHDK | 08/08/2022 | Bao lanh PHTD tai MB Bank
51 | 50/NQ-DVTHDK | 15/08/2022 | Kinh doanh céc thiét bi dién lanh
Béo lanh PHTD dugc cdp han mirc tai BIDV -
52 | 51/NQ-DVTHDK | 09/09/2022 CN Binh T4n
53 | 52/NQ-DVTHDK 12/09/2022 Bao lanh Smartcom dugc cap han mirc tin dung

tai MBbank - CN Sai Gon

13




Bao lanh PSD dugc cAp han mirc tin dung tai

54 | 52A/NQ-DVTHDK | 20/09/2022 HSBC
A A - ' A " A - A
55 | 53/NQ-DVTHDK | 22/09/2022 ;"lké?lnlgé qua ho so phat hanh co phi€u ting von
56 | 54/NQ-DVTHDK | 22/09/2022 Th-cing qua viée t{len khai Phuong an chao ban co
phiéu ra cong ching
Bao 1anh PSMT duoc cip han muc tin dung tai
57 | 55/NQ-DVTHDK | 28/09/2022 BIDV Binh Tan
Bao lanh PSL dugc cip han mic tin dung tai
58 | 56/NQ-DVTHDK | 28/09/2022 Pvcombank - CN HCM
Bao lanh POTS dugc cdp han muc tai
59 | 57/NQ-DVTHDK | 03/10/2022 Pveombank - CN HCM
. Chép nhén chu truong lién quan dén nhén sy cla
60 | 58/NQ-DVTHDK | 24/10/2022 HDQT tai cong ty PHTD
Chéap thuin chu truong lién quan gién vi€c thanh
61 | 59/NQ-DVTHDK | 31/10/2022 | lap Phong Truyén thong truc tuyén clia cong ty
PSA
Dimg hd so ding ky chao ban c¢b phiéu cho c6
62 | 60/NQ-DVTHDK | 30/11/2022 | dong hién hi'ru va trién khai doc lap phuong én
phat hanh cb phiéu dé tra c6 tirc ndm 2021
= ] ¥ 4 . A . A A -
63 | 61/NQ-DVTHDK | 01/12/2022 T{le'n k}Eal phuong an phét hanh c6 phicu dé tra
¢0 tirc nam 2021
5 Chip nhéan chu truvong lién quan dén viéc bd
64 | 62/NQ-DVTHDK | 12/12/2022 | e Triémg ban Kiém todn néi bo TCT
65 | 63/NQ-DVTHDK | 23/12/2022 | Bao lanh PHTD tai Pvcombank
Diéu chinh mét s6 ndi dung phuong én phat hanh
66 | 64/NQ-DVTHDK | 27/12/2022 ob phiéu dé tra c tirc nam 2021
Chép nhan chi truong lién quan dén viéc sira doi,
67 | 65/NQ-DVTHDK | 30/12/2022 | bd sung Quy ché tra luong, tra thudng clia Cong
ty Smartcom
Chép thudn chu truong lién quan dén viéc bd
68 | 66/NQ-DVTHDK | 30/12/2022 ahiém lai Ké toén truéng Cong ty PSA
A - L) A A
69 | 67/NQ-DVTHDK | 30/12/2022 | C2p han muc tin dung cta Tong cong ty

Petrosetco tai Ngan hang BIDV CN Binh Tén
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Nim 2022, Hbi dong quan tri cia Petrosetco c6 tong cong 05 thanh vién. Toin bd
céc thanh vién HDQT déu tham gia tich cuc vao céc hoat dong hoach dinh chién
lugce, dinh huéng kinh doanh, mé rong nganh hang, .... T4t ca c4c hoat dong déu
duge HDQT t§ chirc hop, danh gia trude khi thuc hién. Trong ndm, HDQT
Petrosetco da ban hanh 69 nghi quyét dé quan ly hoat dong kinh doanh, co ciu t&
chitc nhan su cia Téng Coéng ty va Pon vi thanh vién.

Hoat dong kinh doanh ctia cac don vi thanh vién trong ndm 2022 luén dugc quan
tam, theo doi st sao tir HDQT Tong Cong ty, ddc biét 1a d6i véi cac don vi kinh
doanh trong linh vue thuong mai, phan ph01 c4c san phdm cdng nghé cao, thiét bi
dién tir, dién lanh nhim kip thoi chi dao dé diéu chinh cho phi hop véi tinh hinh
kinh doanh thyec té cua thi trudng.

Céc cude hop cua HDQT dugc triu tép va thyc hién theo cac thu tuc, trinh ty theo
dang quy dinh tai Piéu 1¢ Téng Cong ty va Quy ché quan tri Tong Cong ty. Thong
bao moi hop, hd so, tai liéu dugc giri t6i cac thanh vién HDQT day du trudce khi td
chirc cudc hop Cac thanh vién HDQT dugc cung cap ddy du thong tin vé& hoat
dong ctia Tong Cong ty, thuc hién viéc nghién ctru hd so, tai liéu nghi€m tuc, thuc
hién viéc danh gié hoat dong chi tiét, tien hanh thao luén can thén trong cac cufc
hop trudce khi duaray kién ddi vcn c4c van & cin biéu quyét thong qua, nhdm dam
bao cac ndi dung tét nhat cho Téng Cong ty.

Céc vAn dé lién quan dén chién lugc kinh doanh, tai céu trac Tong Cong ty, xdy
du.'ng hé thong quan liy doanh nghiép, chién lugc phat trién nhan lyc phuc vu nhu
cau hoat dong ctia Tong Céng ty thuong xuyén dugc HPQT xem xét, danh gia,
trao doi trong cc cudc hop ciia HPQT véi ban diéu hanh.

Céc Nghi quyet Quyet dinh cia HDQT tai cac cude hop phu hop véi quy dinh cla
Phép luat, Piéu 1é Téng Cong ty, Quy ché quan tri Tong Cong ty. Bién ban hop
HDQT dugc lap day du, c6 du chit ky ctia cac thanh vién HDQT tham gia hop. D6i
v6i cac vAn dé xin y kién qua email déu c6 lwu lai email dam bao theo dung quy

dinh ctia Téng Cong ty.

4.  Viéc thuc hién cdc quy dinh vé quén trj cong ty

Petrosetco ludn dam bao tinh tudn tha ding va ddy du cac quy dinh cia phap luét lién
quan dén cong tac quan tri cong ty, cOng tac cong b6 thong tin theo huéng din bao gdm nhung
khong gi6i han bai cac vin ban dién hinh nhu sau:

Luét Doanh nghiép nam 2020.
Luat Chimg khoan nam 2019.

Théng tu 155!2015!TT BTC v& viéc quan trj cong ty va Thong tu 116/2020/TT-
BTC huéng din vé quan tri cong ty ddi voi cong ty dai chung.

Nam 2022, Petrosetco tuan thi cac quy dinh vé quan tri cong ty va thyc hién cong b6
thong tin ddy du, ding han vé tinh hinh hoat déng cia Téng Cong ty cho cac cb dong, co quan
quan ly Nha nu6c va cac bén lién quan mét cac minh bach, chinh x4c, kip thoi. Thong qua
d6, quyén loi cia cac c¢b dong dugc dam bao ddy du va binh ding.
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5. Tién lwong, thu lao, thuéng va lgi ich khic cia Thanh vién Hji dong quan tri,
Giam déc, Téng Giam doc va nguwdi quan 1y khic
Tién luong, thi lao, thuéng va lgi ich khéc cta Thanh vién Hoi dong quan tri, Giam
dbc, Téng Giam ddc va ngudi quan ly khéc nim 2022 da dugc Dai hoi dong co dong thuong

nién ctia Téng Cong ty phé duyét. Chi tiét tai ngay két thiic ndm tai chinh 2022 dwoc phén bd
nhu sau:

Ong Phing Tuén Ha Chu tich Hoi dong quan tri 1.046.500.000

Vii Tién Duong Téng Gidm dbc 915.166.667

H6 Minh Viét Phé Téng Gidm ddc 667.500.000

Pham Thij Hong Diép Phé Tdng Gidm ddc 729.500.000

Huynh Vin Ngan Phé Tdng Giam ddc 26.500.000

Nguyén Quy Thinh Thanh vién Hoi dong quan tri- 48.000.000
Thanh vién Uy ban Ki€m toan

Trinh Thanh Cin Thanh vién Hoi dong quén tri- 48.000.000
Ch tich Uy ban Kiém toan

Trén Quang Huy Ké toén trudng 896.446.181

TONG CONG 4.377.612.848

Chi phi hoat déng ciia Hji dong quén tri, Téng Gidm dbc nim 2022 1a: 410.387.894
dong, trong dé:

- Chi phi cong tac: 260.977.646 dong

- Chi phi xaing xe, dién thoai: 149.410.248 dong

Bio cdo vé cdc giao dich véi cdc bén lién quan trong nim 2022:

6.1 Giao dich giita PET va PVN

_Téng gia tri giao dich mua hang héa va dich vu: 17.321.276.012 dong
6.2 Giao dich giita PET va cdc cong ty thanh vién thupc PVN

-Téng gi4 tri giao dich ban hang héa va dich vu: 87.048.910.133 dong
-Téng gi4 tri giao dich mua hang héa va dich vu: 394.929.906 dong
6.3 Giao dich giwa PET va cdc cong ty con:

~Téng gié tri giao dich ban hang héa va dich vy: 6.885.563.112.764 dong
-Téng gi4 tri giao dich mua hang héa va dich vy: 78.032.819.875 dong
-Téng gi4 tri phi quan Iy: 48.830.000.000 ddng

-Téng gid tri 141 cho vay vén: 6.917.757.887 dong

~Téng gi4 tri thu nhap tir cd tirc: 62.238.544.000 ddng
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-Tdng gia tri hd trg von luu dong: 5.181.159.597.827 dong
-Tbng gi4 trj thu hdi vén lwu dong: 5.065.233.451.397 dong
-Téng gié tri bao lanh han mirc ngan hang: 5.709.137.323.464 dong

7. Hoat djng cua thanh vién Hji don% quin tri dgc lap va két qua dénh gid cia thanh
vién dgc 1ap vé hoat dong ciia Hpi dong quan tri

_ Trong ndm 2022 HDQT da thuc hién cac cong viéc theo dung Nghi quyét cta Pai hoi

dbng cb dbng, tuan thi theo ding Piéu 1é cia Tong Cong ty, Quy ché quan tri Cong ty.

Cac thanh vién HDQT c6 tinh than trach nhiém cao, thu'c hién ding vai tro, chirc néng,
d& xuét cac giai phap phu hop véi tinh hinh hoat dong cta Téng Cong ty, dua ra céc quyet
dinh ding dan, kip thoi, tudn thu theo ding quy dinh ctia phép lugt. HDQT da thuc hién t6t
chic nang dinh huéng phat trién Téng Cong ty, théng qua viéc hoach dinh, kiém soat cac
chién lugc phét trién cua Tong Cong ty.

HDQT d4 dam bao quyén lgi clia cac c6 dong va dam bao cong in, viée 1am, thu nhép
cho nguoi lao dong.
8. Hoat dong ciia Uy ban kiém todn tryc thujc Hoi dong quin tri

Céc Thanh vién Uy Ban Kiém toan lam viéc véi tinh than trach nhiém cao, cin trong,
Duy tri mdi quan hé c6ng tac va ph01 hop t6t v&i cac Thanh vién HDQT, Ban Tong Giam déc,
cac phong ban chirc ndng cua Tbng Cong ty. Céc thanh vién cia Uy Ban Kiém toan dugc
phén cong nhiém vy cu thé va da hoan thanh céc nhiém vy trong ké hoach phén cong cong
viffzp cho moi thanh vién, trong qué trinh lam yiéc, cac thanh vién ludn trao dbi cong viéc va
phoi hop chit ché véi nhau dé hoat dong cia Uy Ban Kiém todn dugc thuc hién kip thoi, hiéu
qua.

Niam 2022, Uy Ban kiém toan da hoan thanh tét nhitng nhiém vu nim trong quyen han
va trach nhiém du(;rc quy dinh tai Piéu 161 cua Luat doanh nghiép, Piéu Ié va Quy che hoat
dong ctia Uy Ban kiém toan Téng cong ty C6 phan Dich vu Téng hop Déu khi, bao gbm:

- Theo ddi va danh gia sy doc lap, khach quan ctia cong ty kiém todn va hiéu qua cua qua
trinh kiém to4n. Gidm sét tinh trung thuc bédo cdo tai chinh ciia Téng cong ty C6 phén
Dich vu Téng hop Déu khi.

- Ra soat va danh gla hleu qua cua hé théng kiém toan ndi bd, quan ly riii ro va dua ra
canh bdo. C6 cac d& xuit voi HDQT veé cac giai phap xir ly rti ro phét sinh trong hoat
dong cia Téng cong ty.

- Giam st nhim bao dam Tdng cong ty tuan thii quy dinh cta phép luét, yéu ciu cia co
quan quén ly va quy dinh ndi bo khéc ctia Tong cong ty.

- Ra sodt cac giao dich v&i ngudi 6 lién quan thuge thim quyén phé duyét cia HDQT
hoic PHDCD va dua ra khuyén nghi vé nhiing giao dich trén.

- Uy ban Kiém toan d3 xem xét dinh ky tit ca cic béo céo tai chinh quy, ban nién va ca
nam ctia Téng cdng ty, danh gia kiém tra kiém soét rui ro tai chinh ctia don vi va dé xuét
céc bién phap khac nhau dé phong ngira kip thoi.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mirc d6 cén trong trong viéc quan ly,
diéu hanh hoat dong kinh doanh, tinh hé théng, nhit quan, phit hop ctia cong tac ké toén.

9. Két qua giam sat di véi Ban Tong gidam dic
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Nim 2022, viéc gidm sat danh gia hoat dng ctia Ban TGD dugc HDQT quan tdm chét
ché. HDQT da thuc hién vi€c giam sat hoat dong ctia Ban Téng Giam dbc day du theo dung
quy dinh. Ban Téng Gidm ddc da trién khai, chi dao viéc thyuc hién cac Nghi quyét, Quyét
dinh cia HPQT kip thdi, tép trung dleu hanh quyét liét moi hoat dong cua Téng Cong ty; chu
dong thuc hién cac giai phap va trién khai kip thoi cée quyét sach dé théo g& khé khan; tich
cuc m& rong thi trudng.

Céc thanh vién trong Ban Tdng Giam dbc dong thoi 13 thanh vién HPQT da tham du
day du cac cude hop cia HDQT, tir d6 HDQT lu6n ndm r0 tinh hinh hoat dong cta Téng Cong
ty. Ban TGD d4 c6 sy phdi hop nhip nhang véi HDQT dé cb géng hoan thanh ké hoach kinh
doanh nam 2022.

Bén canh d6, Ban Tong Glam dbc ciing da ap dung nhiéu bién phap lam nang cao hi¢u
qué ctia by mdy quan ly gitp tiét giam chi phi. Ban Tdng Giam déc 1am viéc thudng xuyén
v6i cac don vi true thude dé kip thoi chéan chinh cac hoat dong SXKD, giai quyét kip thoi cée
khé khin viudng méc trong qua trinh hoat dong ctia timg don vi.

Nhin chung, cong téc gidm sit cia HDQT véi Ban TGD dugc duy tri thuong xuyén va
chit ché, dam bao hoat dong cua Tong Céng ty lubn 6n dinh, an toan, tuan thi theo dung quy
dinh ctia phép luét, hoan thanh ké hoach dugc PHCD, HDQT théng qua.

10. Hoat dong ciia Ban ki¢m todn ndi by

~ Ban Kiém toan ndi bd da thuc hién viéc kiém tra, giam sat hoat dong tai cac don vi ¢6
von g6p cua Petrosetco trong ndm 2022 va yéu cau cac don vi diéu chinh, hoan thién nhimg
van d€ con han ché trong qua trinh hoat dong.

Viée ph01 hop glua Ban Tong Giam déc va HPQT trong quén ly chirc ning kiém toan
noi bd giup kiém toan ndi bo phat huy tdt vai trd ctia minh, ddm béo céc don vi tuan tha viée
kiém so4t riii ro trong hoat dong kinh doanh.

Nhin chung, cong tac chi dao cia HDQT véi Ban Kiém toan noi bo duge duy tri thucmg
xuyén va chit ché, dam bao hoat dong clia Ban Kiém toan ndi bd dugc thuc hién ding ké
hoach dat ra.

11. Két qua giam sat ddi véi ngudi dieu hanh khéc:
Trong ndm 2022, c4c can bo quan ly (cc Ban chuyén mén) ctia Tong cong ty dd hoan

thanh t6t chire trach va nhiém vu ctia mdi b phan mot cach trung thuc vi 1¢i ich cao nhét clia
Petrosetco, cu thé:

- Tham muu gitp viéc cho HPQT va Ban Téng Gidm déc trong viéc quan Iy va diéu hanh
moi hoat dong ctia Tong cong ty theo ding quy dinh ciia Ludt Doanh nghi¢p va Diéu 1é
ctia Téng cong ty Petrosetco.

- Ludn thé hién tinh thin trach nhiém cao, vugt qua khé khin dé phat trién, m& rong thi
trudng.

- Chu dong @& xuit céc v kién, bién phap giai quyet t6 chirc thuc hién tham muu cho Ban
Téng gidm déc va HDQT trong cong tac tai cau tric mo hinh, dm méi, sip xep doi ngi

can bd chi chét cia Tong cong ty, thuc hién t6t céc chinh séch tién luong, cai thién dicu
kién lam viée, sinh hoat va ché d6 phtc lgi cho ngudi lao dong.

- Chuatriva phm hop tham gia xay dung quy ché hoat dong cua Téng cong ty, xay dung
muc tiéu, ké hoach, huéng din, theo dbi, kiém tra va hd trg thuc hién ddi véi cac Pon
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vi thanh vién va cdc d6i tac.
- Tb chirc so két, téng két, kiém tra, phan tich, téng hop tinh hinh hoat dong cua Tong
cong ty va cac don vi thanh vién. Cung cap thong tin day du, chinh xé4c va dé xuat céc

bién phéap giai quyét kip thoi vé cac van d@ lién quan dén nhan sy, tai chinh, ngudn vén,
ké hoach kinh doanh, dau tu... dé Lanh dao Tong cong ty xem xét, quyét dinh.

12. Pénh gis chung vé hoat dgng ciia HPQT

Vé téng thé, HDQT da thuc hién tdt vai trd gﬁa minh trong viéc M§n khai cac ké hoach,
chu truong, dinh huéng chién luge do PHDCD dé ra trong ndm 2022, dong thoi tuan thu theo
ding Piéu 1é ctia Téng Cong ty, Quy ché quan trj Téng Cong ty.

‘ Tét ca thanh vién HDQT c6 tinh than trach nhiém va c6 tinh chuyén nghiép cao, rd rang
v€ trach nhiém duoc phan cong va cin trong trong viéc thuc hién vai trd bao vé loi ich cta
Tong Cong ty.

Céc thanh vién HPQT da dé xudt va tham muu cho HPQT vé viéc ning cao ning lyc
quan tri Tong Cong ty, thay doi co cau to chire, chinh sach quén ly va cac giai phap xtr ly rui
ro phét sinh trong hoat dong ciia Tong Cong ty.

HDQT dé dinh huéng, chi dao Tong Cong ty ¢b ging hoan thanh ké hoach kinh doanh

nim 2022 di dugc Pai hoi dong ¢ dong giao. Pam bao quyén loi ciia cac ¢b dong va dam
bao cong an, viéc lam, thu nhdp cho ngudi lao dong.

Kinh trinh Pai hoi ddng C6 dong xem xét thong qua toan vin Bao cdo.

Noi nhin: Tp. Ho Chz Minh, ngay 25 thang 04 nam 2023
- Co dong; FE)

- HBQT;

- Luu: TCKT, VT.

cO PHAN

DICH VU

PHUNG TUAN HA
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TONG CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG HOP DAU KHi Pjc 1ap - T do - Hanh phiic

Tp. Ho Chi Minh, ngay 25 thdng 04 nim 2023

BAO CAO
HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM BOC

Kinhgii : DAIHQI PONG CO PONG ) ’
TONG CONG TY CO PHAN DICH VU TONG HOP DAU KHi

Thyc hién nhiém vu ciia Ban Tong Giam dbc duge quy dinh tai Luat Doanh nghlep, Piéu 1 Tong
cong ty, Nghi quyét cia Dal h(,')l ddng cb dong trong thdi gian qua, Ban Téng gidm dbc Tdng cong ty
xin bdo c4o véi Pai hoi dong cd dong cac ndi dung sau:

I. TIiNH HINH KINH TE VI MO NAM 2022

Sau khi trai qua 02 ndm v&i nhitng tadc dong khé ludng cia dich bénh Covid-19, tri nguoc véi
du béo s€ vitng budc hon trén con dudng quay lai quy dao ting trudng, nén kinh té thé gici trong
ném 2022 lai phai d6i mat véi thir thach 16n bao gdm sirc ép lam phat tﬁng cao va tang trudng kinh
té cham lai do téc dong ciia cac bién dong kinh té, dia - chinh tri thé gidi.

Lam phét phi ma, gidn doan chudi cung g, khiing hoang ning lqumg va luong thuc, ting
truong ngimng tt‘('; do la nhimg "ddm may den phtt béng 1én birc tranh kinh té toém ciu 2022, trong
bbi canh hau hét cac qudc gia dd mé cira va nd luc khoi phuc c4c hoat dong kinh té - x3 hoi sau thoi
gian dai dich. Theo phan tich ciia Ngan hang Thé gidi (WB), ndm 2022, lam phét da tr¢ thanh mot
hién tuong todn cau tac dc,)ng dén toan bd cac nude tién tién va 90% céc nudc dang phat trién. Khoang
2/3 céc nén kinh té tién tién va hon mot nira cac thi truong mdi ndi c6 mirc lam phét cao hon mirc
lam phéat muc tiéu vao ndm 2021. Ky vong tang truong kinh té dang giam di nhanh chéng, thi truong
tai chinh trén toan thé  gi0i ngdy cang céng thing véi viéc lién tuc tang 1ai suét tai cac ngén hang trung
wong trén todn cau, hiu hét c4c loai tién té trén thé giGi da suy yéu rd rét so v6i ddng do la My.

Kinh t& — xa hoi Viét Nam nam 2022 dién ra trong bdi canh kinh té thé gi6i dang phai d6i mit
véi nhitng thach thic 16n, bién déng nhanh, khé luong va tinh bat 6n cao. Tuy nhién, trong birc tranh
chung khé u dm, Viét Nam lai tré thanh trung tdm cua cac nd lyc da dang héa chudi cung tng véi
mirc tdng trudng kinh té trong ndm 2022 dat muc 8.02% - 1a mirc ting trudng ky tich va dimg du
ASEAN. Quy md nén kinh té Vlet Nam ciing da dat 1én murc 409 ty USD, téng hon 10 l4n so v&i ndm
2000, gép phan nang bic vi thé ctia Viét Nam trong khu vuc. Chi sb gi4 tiéu dung (CPI) binh quan
ca ndm 2022 ting 3,15% so v6i ndm 2021, lam phét co ban binh quan ting 2,59%.

Il. DPANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Néam 2022, suy thoai kinh te toan cdu d3 tac dong tiéu cuc dén tam 1y chi tiéu cua ngudi tiéu
ding tai Viét Nam, hoat dong xuét khau suy giam, din dén thu hep thoi gian 1am viée ngudi lao dong
va khién thu nhép kha dung ciing bi siét chat.

Trong quy 1V/2022, tiéu thu cua nganh ban lé co su phan héa rd rét theo nganh hang Trong khi
nhu cau déi voi cac mat hang thiét yéu ctia ngudi tiéu dung van manh mé trong nira cu01 ndm 2022.
Nguoc lai, nhu cau d6i véi mit hang khong thiét yéu lai giam dotn got, két hop v6i mirc nén cao trong
cung ky ndm ngodi khi nganh hang ICT hudng lgi tir dot dich Covid-19, din dén ket qua hoat dong
cua céc cong ty ban I¢ trong nganh dién thoai, dién méy déu kém trong 02 quy cudi nam, anh hudng
truc tiép dén két qua kinh doanh ctia ca nam khi cui nim 1a giai doan ting trudng cao nhét trong ca
nam cho cac don vi phan phdi, cac dai Iy nganh hang ICT, CE.
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Petrosetco cung khong nim ngoai 1é va phai chiu mirc syt giam dang ké v& doanh thu so véi ké
hoach dt ra do nhu cdu ctia ngudi tiéu dung thay d6i, khong con manh mé nhu giai doan dich Covid-
19 vAn con hoanh hanh, nhiéu Hang 16n nhu Samsung, Dell, Lenovo, Asus... déu chi dong cét giam
san Iucmg trong nam 2022, Pong thoi chinh sach Zero Covid cua Trung Quoc cung gdy ra dut gy
chudi cung ung Apple trén toan ciu, thiéu hut nguon hang trong mia cao diém nhét trong ndm da
khién doanh sé ban dién thoai Apple sut giam & hau hét cac cong ty phan phdi va ban I€.

Theo nhén dinh, phan khuc gi4 ré chiu anh hudng ning né nhét khi kinh té kho khin da téc
dong 16n dén thu nhép cua tang 16p binh dan, cong nhan. Céc chinh séch mua tra gop ¢ nhiéu cira
hang cling bi tam ngung, siét chit tin dung ciing tac dong dén quyét dinh mua sim ctia ngudi tiéu
ding. O phan khuc san phim cao cAp cuia céc nhin hang Apple, Samsung ciing khong thoét khoi da
di xubng kh1 mau smartphone chu lyc cua Apple 1a iPhone 14 Promax da lién tuc phai giam gié do
cung vuot cAu, nhdm giam 4p luc tdn kho va dam bao doanh sé.

Bén canh d6 nganh dich vy Cung Umg Vit tu thlet bi, Dich vu Hau cén ciing gip nhiéu khé khin
va suy giam do nguyén nhén: rit it cic du 4n dugc trién khai trong ndm 2022; anh hudng cia xung
dot dia chinh tri Nga-Ukraine dAn dén ngudn cung (mg sut gidm, gid thanh cling téng cao voi da phén
céc thiét bi déu phai nhap khdu tir nuéc ngoai...; Ty gia ngoai hbi bién dong, lai suat ngan hang ting
cao, gdy anh huong dén hiéu qua cia cac hop dong cung tng vét tu thiét bi.

Ngoai ra, Petrosetco con phai chju cac chi phi tai chinh va chi phi ban hang ting manh so véi
ciing k¥, loi nhuan trudc thué ciing vi chiju anh hudng mot phén tir doanh thu chua dat mic ky vong.

Tt ca cac yéu t6 trén da duoc thé hién rd & két qua cudi nim cia Petrosetco khi ghi nhén doanh
thu dat 17.543 ty dong, tuong duong so v6i cung ky tuy nhién chi dat & mirc 88% so vdi ké hoach
nam 2022. Loi nhuén trude thué dat 213 ty ddng, bing 51% so véi cung ky nam 2021 va chua hoan
thanh mirc ké hoach ky vong Ban didu hanh d3 dit ra truée Dai hoi ddng b dong.

pé vugt kho trong nam 2022 Petrosetco da phai thuc hién nhitng thay dbi chién luge quan
trong dé d6i mit véi sy sut giam vé nhu cAu dién thoai, laptop va thiét bi dién tir khéc khi ngén sach
chi tiéu kha dung ngay cang hep ctia ngudi dén trg thanh stic ép chung cho toan nganh, cu thé:

(i) Tam ding ké hoach nhép hang méi dé bao toan ngudn luc tai chinh truée chinh sach kinh
té that chat; giam tde d6 mo mai dé giam bét &p luc 1én chi phi 1i vay.

(i) Giam bién lgi nhuén gop dé thic day doanh sb ban hang trong méi trudng nhu cau yéu,
thanh ly cac san pham ton kho 14u ngay va tdc dd ban ra cham;

(iii) Kiém soat chit tinh trang cong ng cua khéach hang, khong cung cdp hang hoa trong bat ctr
trudng hop nao néu Khéch hang dang c6 cong ng qué han thanh toén tai thoi di€m phat
sinh giao dich.

Vi cac mang dich vu khéc, Petrosetco cling da ¢6 nhimng budc danh gia sau sit va cin trong

hon nhim vira dinh hudng tlep tuc bam sat nhu cau cung ung cua Khach hang chu chét, vira giam
thidu c4c rui ro phét sinh tir bién dong ty gié, 13i suat,.

2.1. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2022
Bang s6 liéu két qua hoat dpng kinh doanh ndm 2022 ciia Petrosetco

_ KH 2022 neb ot
e ; TH2021  pucp) TH 2022 T 1§ (%)
y) 3 4=32 5=3/1
Doanh thu Ty dong 17,598 | 20,000 17,543 88% | 100%
LNTT Ty dong 415 420 213.1 51% 51%
LNST Ty ddng 311 336 167 50% 54%




Vén didu 16 Ty dong 866 | 14435 904.5 63% | 104%

Ty 16 chia cb tuc % 10% 10% 8% 80% 80%

- Doanh thu nam 2022 dat 17,543 ty ddng, bing 88% so véi ké hoach nam va bing 100%
so vOoi ndm 2021.

- L¢inhuén trude thué ndm 2022 dat 213 ty déng, bing 51% so v6i ké hoach ndm va cliing
ky nim 2021.

- Loi nhuan sau thué nam 2022 dat 167 ty ddng, bing 50% so véi ké hoach nam va 54%
cung ky ndm 2021.

- Vbéndiéu 1& nam 2022 dat 904. 5 ty dong, bang 63% ké hoach va 104% so v6i ndm 2021,
do ngimg ké hoach chao ban ¢ phiéu ra cong chiing cho cb dong hién hiru.

2.2. KET QUA KINH DOANH THEO TUNG MANG HOAT DONG

Mang dich vu phén phéi van chiém ty trong 16n véi 88% trong co cdu doanh thu cdc
mang kinh doanh ctia Petrosetco, cdc mang kinh doanh khac nhu Hau can Déu khi, Dich vu
doi séng, Quan ly bat dong san déu c6 su tang truong duong so voi ndm 2021, Vé doanh thu,
Loi nhun phan b cho céc > mang nay cling déu ting truéng tuong tng, tham chi c6 mang toc
d6 tang trudng loi nhuén t6t hon ci doanh thu nhd vao viée tiét giam va quan 1y chit ché cac
chi phi quan ly, vdn hanh doanh nghiép.

Két qua SXKD nim 2022 theo mang kinh doanh
Don vj tinh: ty déng

Ty sl SR
L So voi So voi

Chi tiéu 20! ac ) trong KH 2021

2022

A , 5=3/ 6=3/1
Fi

;Eﬁ:‘é:)“"“h the 17,598 | 20,000 100% |  88% | 99.69%
Dich vu phan phoi 15,558 17217 88% 89% 99%
}E’;ﬁ:g cung mg va 618| 1,174 4% 61%| 116%
Dich vy doi séng 912 1,018 5% 92% 102%
Dich vu bat dong san 510 591 3% 86% 99%
Lgi nhudn truéc thué 415 420.0 100% 51% 51%
Dich vu phan phoi 252 178.0 130% 155% 110%
f;f;;’;‘ amgtmgva 10 32.0 6% 40% 131%
Dich vu doi song 39 51.0 25% 104% 134%
Dich vu bat dong san 80 89.0 36% 86% 96%
Hoat dong tai chinh 35 70.0 -97% , .

DICH VU PHAN PHOI (PSD, PHTD, SMC, PSMT)

Trong ndm qua, mang dich vu phan phdi dat 15.390 ty ddng doanh thu, biang 89% ké hoach
nim va bang 99% so véi cung ky, déng g6p 88% trong ty trong doanh thu toan Téng cong ty.
Day 1a mang kinh doanh chinh quyét dinh dén két - qua kinh doanh trong nim ctia Petrosetco
va ciing 12 méang bj phu thudc kha nhiéu vao su bién dong cua thi trudng va tinh hinh kinh té
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vi md. Loi nhuén méang ndy dat 276.6 ty dong, bang 155% so véi ké hoach va 110% so véi
cung ky thue hién, cht yéu hudng 1gi tlr viéc phan phdi san pham iPhone13 trong nhimg thang
con lai ciia Q1/2022 va iPhone 14 vao Q4/2022. Hién nay Petrosetco ¢6 trén +1000 dai ly trén
khép 63 tinh thanh Viét Nam va 04 kho bai duoc trang bi hién dai, ddy du chirc ning tai mdi
04 chi nhanh bao gdm Ha ndi, Pa Nang, HCM va Cén tho.

V6i phuong chim ton trong tuyét dbi tinh minh bach, rd rang trong kinh doanh, cam két bao
vé loi ich lau dai ctia moi ddi tac, tao ra mot méi trudng kinh doanh lanh manh, on dinh ma &
d6 cac ddi tac tham gia déu duge hudng loi, phuc vu lgi ich trai nghiém t6t nhat cho nguoi
tiéu diing cubi ciing, két qua kinh doanh céc nhém san phdm ICT (dién thoai, laptop, thiét bi
dién tir, phu kién khac...) va san phim CE (dlen mdy dién lanh) v6i doanh thu dat duoc 13.908
ty dong, bang 101% cung ky va 87% so véi ké hoach, chiém t6i 90% trong co ciu nhém dich
vu phan phéi ctia Petrosetco. Con lai 10% khac dén tir nhém san pham héa dau (khi hoa long
LPG va hat nhua PP) véi doanh thu dat 1,482 ty ddng, bang 113% ké hoach nim va 86% so
v6i nam 2021.

DVT: ty déng

T\’ Ic‘ (_" 0_)

Chi tiéu TH 2021 | KH 202 2022 | trong | So cung
_ &

Tong doanh thu 15,558 100% 99% 89%
Vién thong - Dién tir 13,832 90% 101% 87%
San phédm hoa diu 1,726 10% 86% 113%
Téng lgi nhuin 251.5 100%  110%  155%
Vién thong - Pién tir 242.1 100% 114% 163%
San phdm hoéa dau 9.4 0% 8% 9%

Phén phéi thiét bi Vién théng - Pi¢n ti (ICT)

Sau khoéng thoi gian thi truong bling nb nhu céu hoc va lam viée tir xa trong giai doan gidn
cach xd hoi ndm 2021, thi truong thiét bi vién théng — dién tir (ICT) ndm 2022 tré nén béo
hoa, c6 dau hiéu di xuong va thanh khoan kém. Nhu ciu thi truong giam, lugng hang héa
dugc dat hang va san xut tir trude lién tuc d6 vé, cac nha phan ph01 phai lién tuc GLeu chinh
gi4 bén, cat gia toi da hogc ban 15 d@é tap trung giai phong hang t6n kho, thu hdi vén, siét chit
cOng ng vao cac thang cubi nam.

Doanh thu céc san pham IT nhu Laptop, Desktop, PC, Tablet... sut giam dang ké do céc hing
san xuét thiét bj IT déu diéu chinh giam ké hoach san lugng: Hang Dell chu dong giam doanh
sb tai thi trudong Viét Nam dé giai quyet hang t6n thong qua viéc dimg nhép hang cua tat ca
c4c nha phan phéi, lugng hang Dell v€ Viét Nam lai thiéu hut nghiém trong, b6 1& co héi kinh
doanh; céc hang 16n khac nhu Samsung, Asus, Apple... cling di diéu chinh giam mét luong
16m san lugng san xuét so v6i ké hoach trong ndm 2022.

Ty gia USD/VND bién dong manh — téng nhanh trong 06 thang cudi nam 2022 d3 anh huong
dén két qua kinh doanh chung; céc chinh sach va k& hoach kinh doanh phai diéu chinh nham
bu dép chénh léch ty gid. Nhiéu don hang du an don vi phai chi dong tir bd khi rui ro vé ty
gia qua 16n c6 kha nang dAn t6i thua 16 néu thuc hién don hang.

Véi ky vong viéc phan ph01 dong san phim Apple 14 series, doanh sb ctia PETRSETCO sé
cO sy ting trudng déng ké trong quy 4 nam 2022, tuy nhién du da thyc hién thanh cong dgt
ban dAu tién vao thang 10, ngudn hang chinh hang VN/A lai rat han ché, dic biét 1 véi dong
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iPhone 14 Pro va Promax, toan b lugng hang du klén giao trong thang 11 bi lui lai ngay do
nha may lap rap Foxconn tai Trinh Chéu, Trung Qudc phai dimg hoat dong vi COVID-19.

Pidu nay da anh hudng rit 16n dén Petrosetco trong muyc tiéu can moc doanh thu 20.000 ty
ddng nhu ké hoach dd d ra. Tuy nhién mét phan lwong hang iPhonel4 da vé kip trong
Q4/2022, cu thé vao giita thang 10 va nira cudi thang 12/2022, dugc ban ra véi bién lgi nhudn
kha t6t.

Nganh hang linh phu kién C&A: Petrosetco hién dang phén phdi da dang cac nhém san phim
C&A nhu linh phu kién dién thoai va laptop (sac nhanh, pin du phong, tai nghe bluetooth,
loa, ban phim...), thiét bi phat wifi, mdy quét mé vach, camera phong hop... voi nhiéu thuong
hiéu ndi tiéng va chét lugng san pham dugc danh gia cao, gia ca hop ly, céc san pham nganh
C&A nhén dugc sy ung hd tir ngudi ti€u ding, ddp tng dugce nhu cau ctia khach hang vé céc
thiét b dién tu.

Vi myc tiéu da dang hoa h¢ sinh thai cac san pham do Petrosetco phan phdi, Bén canh phan
phdi nhung sén pham IT nhu Apple, Samsung, Dell, Lenovo, Asus v.v. trong ndm 2022, cic
don vi nhém phan phdi da nd Iuc nghien ctru thi trudng, tim kiém va L hop téc thém céc thuong
hiéu méi véi phan khtc nhiéu tiém nang dé cting tham gia vao chudi cung u’ng san phdm tai
thi truong Viét Nam: Cong ty thanh vién PSD tr¢ thanh nha phén phdi san pham tin hoc LG,
thwrong hiéu man hinh cao cdp Chau Au trong phén khuc phu kién mdy tinh va gaming LC-
Power (Dirc), thiét bi mang Router Wifi cta Asus tai Vlf;t Nam; Cong ty Smartcom ky két
va phan phdi ty quyen cia Matterport vdi céc san phim camera chuyén cung cip giai phap
3D, tao ra khong gian 3 chiéu & mot dia diém nhu nha hang, khéch san, bao tang... va thuong
hiéu phu kién Targus-My (balo cao cép, case tablet, thiét bj ngoai vi...) tai Viét Nam.

Co ciu Dién thogi Co cdu IT-ACC-CE

m PSD
s PHTD
= SMC

DICH VU CUNG UNG VTTB VA HAU CAN
Cung ting vit tw thiét bj - Thwong mai (POTS, PSV)

Ty Ty 1€ (%)

Chi tiéu 5 - 5 trong | So ciing So ké
it Y L ] e Y et ,) ’ N
2022 ky hoach

Téng doanh thu 618 1,174 7151 100%  116% 61%
ine VTT

dcg’;’gldg“g v | B 263 358 2518  35% 96% 70%

Dich vu hiu can 355 815 463.3 65% 131% 57%

Téng lgi nhudn 9.9 320 129 100%  131% 40%

o

(9]

o) przz "




gﬁﬁﬁ“gVﬁB (11.9) 51 (15.8) -122%  133% 409%

Dich vu hau cin 21.8 26.9 28.7  222% 132% 107%

Trong nim 2022, theo béo cdo ctia PVN, san lugng dau thé cua Viét Nam nam 2022 udc dat
15,5 triéu tan, tdng 5% so voi ndm 202. Thij truong tham do va khai théc tai Viét nam di bt
dAu c6 ddu hidu hoi phuc bang su khoi dong ctia mot sb du 4n 16n cta VSP, JVPC, PVEP
POCvN..

Tuy nhién nganh cung mg vat tu thiét bi cho cac du an/dorn vi trong nganh déu khi van dang
phai di mit véi nhiéu thach thirc, cong tac dau thau gip rat nhiéu kh6 khén nhu: anh huong
ctia xung dot Nga-Ukraine, rit nhiéu nha sin xuit da tir chéi cung cip hang hoa cho khich
hang c6 lién quan dén Nga (V 1etsovpetro) da phén céc thiét bi déu phai nhap khau tir nude
ngoai, anh hudng do ty gia ngoai hbi bién dong, gdy anh hudng dén hiéu qua kinh doanh cua
cac hop ddng cung tg vt tur thiét bi do chénh léch ty gia...

Céc don vi thudc Tong cong ty nhu POTS va PSV da tich cyc tim kiém va mo rong thém céc
thi truomg khéch hang tiém ning mdi, gia tdng hop tac voi cac nha cung cap 16n dé mé rong
céac khu vuee, thi trudng cung cap va nham hudng muc tiéu dén céc san phim doc quyén trong
nhoém nganh du khi. Bén canh do, da thuc hién khao sat thi tmomg, nang luc nha mayf' nha
cung cdp méi dé chuan bi cho céc du én sap trién khai trong giai doan sdp t6i nhu dy an Pai
Hung Phase 3, Kinh Ngu Tring, Block B-Omon..

Dich vy hiu cin dau khi (PSA, PSL, PSV)
Vin chuyén, Logistics, Forwarding, Visa

Gi4 xing dau ting lién tuc trong ndm 2022 da gy sitc €p truc tiép 1én nganh logxstlcs Pidu
ndy 1a do nganh logistics da chiu anh hudng nang né do thiéu hut container rong trong dai
dich Covid-19. Cac doanh nghlep trong nganh logistics phai d6i mit voi gid xing dau ting
d6t bién, anh hudng dén chi phi vin chuyén va céc chi phi lién quan khéc.

Tinh trang khan hiém xing déu lan rong, tir c4c thanh phé 16n dén cac dia phuong ving sdu
ving xa, gay tac dong tiéu cuc dén nhém nhan anh hudng tryc tiép tir an ninh néng lrong
trong nhitng thang cudi ndm 2022.

Petrosetco hi¢n dang quan ly va vén hanh gin 100 d4u xe, cung cp céc dich vu vén chuyén
du lich, van chuyén hang héava dich vu van chuyén cho cac lanh dao, CBNV Tap doan DKVN
va cac don vi thanh vién.

Trong nam, dcm vi thanh vién PSL da thuc hién 5.900 16 hang xuét nhap khau, 150 16 hang
vén chuyén qudc té, 2.345 luot hd trg dich vu va 198 lugt thye hién dich vu Visa, glay phep
lao dong. Méc du, phai d6i mit v6i nhitng kho6 khdn vé viéc thay dbi quy trinh ndp hd so xin
visa, yéu cau, thii tuc méi phét sinh tlr cuc xuét nhép canh, s¢ lao dong va thuong binh xa hoi,
nhung véi kinh nghiém ciing nhu mdi quan hé von c6 ctia minh, don vi van c6 gang hd tro va
xtr Iy cAc yéu cau ctia khach hang mét cach nhanh chong va hi¢u qua nhét.

Dich vu cung irng lao dong (PSL-PSV):
Nhu cdu cung ng nhén sy, chuyén gia, ky su trong nganh dAu khi d4, dang va s& tiép tuc phét
trién nhd vao nhu ciu ting trudng cia nganh.

Trong ndm qua, lién doanh Petrosetco/PSL — ORION tiép tuc thanh cong trong viéc cung )
nhan su chét luong cao v6i nhiéu kinh nghiém va k§ nang chuyén mén cho céc dy an dau khi,
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ddng thoi ddy manh thuong hiéu thong qua viéc nang cao chét lugng dich vu. Petrosetco dang
ddy manh cong tac tiép can cac du 4n, khach hang tiém ning trong nganh diu khi cho cac
chién dich khoan sép tdi nhu PVEP POC, Phu Quoc POC, Cuu Long JOC, Thang Long JOC,
Idemitsu, SK Innovation, ENI..

Tuy nhién, mang dich vu nay ciing phai d6i mat voi mot sé thach thire nhu sy khé khin trong
viéc tuyén dung & cac vi tri cp cao, su canh tranh khdc liét tir cac cong ty d6i thi va yéu cau
tang chi phi cung tng lao dong ciing nhu cac phiic loi di kém @ c6 thé thu hut nhan su va tao
loi thé canh tranh.

Trong ndm 2022, Petrosetco ciing dd nhan dugc thong béo tring thau mét s6 goéi cung Ung
nhén sy la chuyén gia trong nganh dau khi cho céc dy an/chién dich khoan trong nganh. Mot
s6 hop dong cung umg nhén sy v6i cac dy dn/ khéch hang hi¢n hiru ctia lién danh PSL-Orion
nhu Phit Quéc POC, North Oil Company (DA Gallaf Batch 3), Dy an dién gié RCG,
Excelerate Energy (LNG), céc chién dich khoan ciia cac JOCs nhu Thanglong JOC, Hoang
Long Hoan Vu JOC, Cuu Long JOC, Chién dich khoan ctia ENI, South West POC, Repsol

. Ngoai ra, don vj thanh vién PSV ciing déng gép phéan 1én doanh thu trong mang cho thué
1a1 lao dong phd thong phuc vy ngoai céc gian khoan véi cac khach hang nhu VSP, PVGas,
CNG VN, PTSC, Phu My 3, Nam Cén Son, Coéng ty IGC, Coéng ty Novas EZ..

Két thic nim 2022, doanh thu toan méang Dich vu Hau cin Dau khi dat 715 ty dong, ting
16% so vdi cung ky nam 2021, loi nhuén dat 12.9 ty ddng bé.ng 131% so vai cung ky, trong
d6 do giai quyét nhitng ton dong ctia nhém cung ctmg vat tu thiét bi nén loi nhusn nhém nay
-16 ty dong.

DICH VU DOI SONG (PSA, PSV)

DVT: Ty dong

TV 18 (%)

Chi tiéu 2 . ; ams | Socung | So ké
e e et -
ky hoach

Téng doanh thu s g 100% 102% 92%
Dich vu Catering 845.3 871 94% 104% 100%
Cung g thuc phdm 66.3 147 6% 87% 39%
Téng lgi nhuén 394 51.0 100% 134% 104%
Dich vu Catering 36.8 49.6 96% 138% 103%
Cung tng thuc phdm 2.6 1.4 4% 77% 143%

Sau dai dich Covid - 19, hoat dong san Xuit kmh doanh dang dan 6n dinh trd lai, dich vu cung
cap suat an cho cac khach hang khong con bi cit giam do dich bénh nhu ndm trude. Vi nhu
cau dugc phuc vu dich vu &n uong tai chd cho céc cong ty, truong hoc, bénh vién va céc co
sdy té dang ngay cang tang, thic day nhu cdu vé céc dich vu cung cp sudt 4n s& tlep tuc ting
cao. Dong thoi, thi truong cung cap suat in dang c6 xu huéng da dang héa san pham va dich
vu dé dap g nhu cau khdc nhau ctia khich hang Su canh tranh khdc liét trong thi truong
cung cép suét in s& thic ddy cac doanh nghiép cai tién va ning cao chét lugng dich vu cua
minh, ap dung cac giai phap cong nghé trong cong tic quan tri nhdm cai thién hiéu qua san
Xuét va giam chi phi.

Trong ndm, céng tac trlen khai kiém so4t menu, dinh luong, foodcost, tiéu hao vat tu cia
Petrosetco hién dugc trién khai thuc hién dung huéng, ding muyc tiéu. Tuy nhién truée bién
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dong cua thi truorng nguyén, nhién vét liéu déu vao, gi4 xing dau, gla gas trong nudc lién tuc
tang theo gi thé gidi, gié luong thyc, thyc phdm, thirc n chin nudi, phan bén, gia hang héa
va dich vu thiét yéu ting theo gia nguyen nhién vét liu dau vao, gay stc €p 1én chi phi san
xuét kinh doanh, don vi phai dé ra cac giai phap linh hoat vé thoi gian, chi phi va nguon nhap
hang d& gi4 ca & muc ti uu nhét, dong thoi tiép can dam phan ting gi d6i véi mot s6 khach
hang c6 kha ning dé phin nao bu dép chi phi cho cac dinh mitc khdng thé thay dbi.

Dich vy Catering trong ndm vira qua tai Petrosetco dugc duy tri 4n dinh nho ¢6 céc hop dong
dai han v6i cac don vi 16n trong nganh dau khi, ddng thoi, nhd thuong hi€u Catering ctia
Petrosetco duge khing dinh va c6 thém nhiéu khach hang méi ngoal nganh khéc nhu: LSP,

Arakawa Chemical Viét Nam, IGC, Novas EZ. Mang dich vu suat &@n trén bd va dich vu doi
song bién déu cé su ting trudng so v6i ndm 2021, trong d6 dich vu doi sbng bién van chiém
ty trong 16n nhit 68% trong co cdu doanh thu mang nay.

Két qua kinh doanh toan méng dich vu doi séng nhu sau: Doanh thu uéc dat 933 i ddng, dat
92% ké hoach nam va 102% so vé&i cung ky 2021, loi nhun udc dat 53 ty dong, bing 104%
ké hoach nam 2022 va bang 134% clng ky.

DICH VU BAT DONG SAN (PSA, POTS)

Trong bdi canh d6 thi héa phat trién, nhu ciu vé dich vu quan ly tda nha, trung tdm thuong
mai va can hg cling ngay cang dugc ting cao. Viéc quéan ly va van hanh hi¢u qua dé dam bao
an toan, an ninh va tiéu chuan moi trudng la yéu t6 quan trong dé dem dén mot khong gian Iy
tudng phuc vu cho moi muc dich va nhu cau sir dung.

Thoi gian vira qua, don vi gép nhiéu khé khin trong cong tac phat trién, m¢ rong cung cap
dich vu quan ly bat dong san khi phai dbi dién véi &p luc canh tranh gay gét dén tir cac doi
thu trong va ngoai nudc. Phéan 16m céc du 4n va hop ddng dai han deu dang str dung ngan sach
Nha nuéc nén trong qué trinh thyc hién hop dong khong duge diéu chinh ting gia dich vu.
Trong khi d6, chi phi nhén sy tang dot blen din dén céc chi phi diu vao nhu v¢ sinh, bao vé,
k¥ thuat, déu ting cao va du kién con tiép tyuc ting khi Nha nudce diéu chinh tién luong co ban
trong ndm 2023.

Trong nam, Petrosetco da tich cuc déy manh cong tac ddu thau cho cac dy 4n khong chi la
cao Oc van phong ma con la céc dy dn cén hd chung cu, trung tam thuong mai, truong hoc,
tru s& doanh nghiép v.v... théng qua viéc nim bét cac thong tin ve cac cong trinh xay dung
trong thoi gian t&i nhim dy manh ké hoach tim kiém céc dy 4n tiém nang.

Dich vu quan ly tda nha dugc Petrosetco phat trién dap Ung céc tiéu chuén kiém soat chit
lugng, an toan va cong nghé tién tién, thuc hién xuyén subt tir quy trinh gidm sat, vin hanh,
bao tri, céc phuong 4n phong ngira/ tmg phé rii ro, ké hoach tai chinh cho toan b qué trinh
hoat dong ctia Toa nha/ Khu phirc hop/ Nha .. . Tat ca dugc dap tmg béi ddi ngili k¥ thuat-
nhén vién quan Iy c6 tay nghé cao, ning luc, chuyén mon va kinh nghiém vuot trdi, két hop
vGi cac giai phap thong minh glup tiét kiém ning luong va tal nguyén, lam g1am chi phi —
nang cao nang lyc canh tranh ctia don vi ddng thoi duy tri tudi tho tai san va ning cao uy tin
cho dur 4n, chu dau tu.

Ném 2022, c4c don vi thanh vién Petrosetco ti€p tuc phat trién dich vu quan Iy bt dong san
tai thong qua viéc gia han thanh cong hau hét c4c hop ddng hién hiru, ddng thdi mé rong thém
danh sich cac Toa nha do Petrosetco thuc hién quan ly, van hanh.

DVT: 1y déng



Ty 1€ (%)

Chi tiéu TH 2021 | KH 2022 | TH 2022 | So cung So ké
ky hoach

Téng doanh thu 510 591 | T 99% 86%
Téng loi nhuan 79.8 89.0 96% 86%

Doanh thu méng nay trong ndm 2022 udc dat 506 ty dong, bing 86% ké hoach nam va 99%
so v&i cung ky, loi nhuén trude thué udce dat 76.8 ty dong, bang 86% ké hoach nim va 96%
so v&i ndm 2021.

III. THANH TUU VA TIEN BQ PAT PUQC TRONG NAM 2022

- Petrosetco giir vimg vi thé dig dau c4c linh vyc kinh doanh 14u nam nhu Dich vu phén
phéi cac san phim ICT, CE, phu kién, Cung cép suét 3n vin phong/ cong trinh bién, Dich
vu cung tng lao dong, chuyén gia cao cép, Dich vu quén Iy tda nhd/chung cu/trudng hoc,
Cung cap vit tu thiét bj cho c4c dy 4n/cong trinh bién...

- Ting cudng nghién ciru tinh kha khi, tim kiém céc phwong 4n kinh doanh vé&i nganh nghé
m&i, linh vic méi, sin phdm méi, danh gi tiém ning phat trién trong trong lai dé 1am co
s&, dong luc phén d4u phét trién, d4p tmg nhu cu khich hang da dang va tang tinh canh
tranh trén thj trudng.

- Tiép tuc mdi quan hé hop tic chién luge véi cac dbi tac va cac Hang san xuft uy tin hang
dAu trén thi truong qudc té, va c6 san phim dugc tiéu thy manh & thi trudng Viét Nam.

- Téiuwu héa céc ngudn luc, xdy dung céc giai phap dich vu theo chudi gi4 tri ddu cudi dua
trén loi thé quy mo va da nganh da nghé ciia Petrosetco.

- Tich cyc ndm bét c4c thong tin vé céc cong trinh x4y dung trong ndm, diy manh ké hoach
tim kiém cac du 4n tiém ndng, khong chi cao 0c vian phong ma con 1a cac du 4n cin ho
chung cu, trung tdm thuong mai, trudng hoc, tru s& doanh nghiép v.v...

- Thuc hién chuyén déi s6, ng dung manh m& cong nghé thong tin va ty xay dung, phat
trién hé théng quan tri doanh nghiép ERP, xdy dung hé théng Database Iuu trit toan bd
céc thong tin vé khach hang, doanh s6, hang tdn kho, ddi ngii ban hang, KPI... va 4p dung
vao toan b hoat dong kinh doanh ctia cic don vi thanh vién thugc Tong cong ty.

- Téi co cdu tdng thé doanh nghiép & céc khia canh Chién lugc - Nhén sy - Quan trj, phu
hop véi nhitng thach thirc cta thi trudng va dinh huéng phat trién ciia Tong cong ty.

IV. KE HOACH KINH DOANH NAM 2023

Nam 2023 tiép tuc 12 mot ndm khé khin va am dam véi thi trudng dién thoai thong minh va
cac san pham IT khi xu huéng kinh t& vi mé van cho thy rui ro suy thodi toan cAu ngay cang ting.
Su hdi phuc cua thi truong dién thoai thong minh ciing nhu c4c thiét bj ICT khéc van chua 13 rang
boi hang loat bét on, trong d6 nhu cau mua céc san pham tdm trung va thap chua cao, tuy nhién nhu
clu dbi véi dién thoai thong minh va méy tinh bang & phan khuc cao c4p dugc du doan c6 thé s& duy
tri & mirc twong dbi 6n dinh.

Petrosetco nhén dinh tinh hinh chung ctia thi trudng v6i nhiéu khé khin duge du doan s& tiép
di&n dén hét quy 2 va quy 3 ndm 2023, do d6 nguoi tiéu ding vAn s& c6 xu huéng thit chit chi tiéu,
ngudn cAu véi céc mat hang khong thiét yéu c6 thé di xuéng dang ké. Cac doanh nghiép déu chua thé
dat ky vong vao sy ting trudng déu din trd lai cua thi truong nhu trude dai dich. Déu hiéu khoi séc
chi ¢6 thé dén vao cudi nam 2023 hoic sang dau nam 2024.

Do vay trong ndm 2023, Petrosetco dua ra quan diém théan trong trong viéc 1ap ké hoach téng
trudng. Cong ty dinh huéng ludn phét trién ca chiéu ngang va chiéu doc; ludn ludn tim kiém, md
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rong hop tac v6i céc thuong hiéu mdi, nganh hang méi, san pham trong phan khic mdi. Tuy nhién
trude nhimg bién dong khong thuén loi cia tinh hinh kinh té vi m6, Petrosetco trong ngén han s& can
trong hon trong viéc md& rong nganh hang va tép trung vao vigc bao vé, duy tri dong tién lién tuc cua
doanh nghiép thong qua viéc cting ¢ chdc chin nhirng hop ddng cung cap san pham, dich vu véi cc
khéch hang hién hitu, ddc biét la cac khach hang lau nim trong nganh dau khi.

K& hoach nim 2023 Petrosetco dit ra v6i céc chi tiéu nhur sau:

PVT: Ty dong

| KH 2022 Ty 1& %

Chi tiéu

5=3/2
Téng doanh thu 20,000 17,543 18,000 90% 103%
Loi nhuan truée thué 420 213 300 71% 141%
Lgi nhuén sau thué 336 167 240 71% 143%
Von diéu 1¢ 1,443 904.5 1073.4 74% 118%
Ty 1é chia cb tirc 10% 8% (*) 10% 100% 125%

(*) Ty 1é chi tra sé duge thong qua trong PHPCD nim 2023
V. GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH NAM 2023
1.  Giai phap vé kinh doanh
1.1. Dich vu phan phéi

Tiép tuc dau tu vao nghién ciru thi trudng, nim bit xu huéng cdng nghé va nhu ciu cia
khach hang dé cung cap nhirg san phim va dich vu phil hop nhat.

Ap dung va ngdy cang hoan thién hé théng cong nghé nham t6i wu hoa quy trinh kinh
doanh, giam chi phi nang cao hi¢u qua kinh doanh. Cung clp cdng cu hd trg khach hang
day du va hiéu qua trd thanh mot tiéu chi quan trong dé mang ( dén mot trai nghlem khach
hang tét nhét cac kénh chdm séc khéch hang nhanh nhét va tiét kiém chi phi nhét ..

Tiép tuc trién khai ké hoach m& rong hé thong khach hang, kénh béan hang, ban hang phu
kénh. Ap dung nhiéu chinh sach hd trg cling nhur thyc hlen cac chuong trinh ban hang
ddng hanh cung khach hang — dai ly kich cau, kiém soét t6t hang hoa ton kho, cai thién
tinh trang dong tién.

Phéi hop v6i Hang, nha bén 1é dé dua ra cac quyét dinh ve gi4, céc chuong trinh hd trg,
chuong trinh Marketing phti hop nhim néng cao doanh sd.

Ra soét timg dcm dat hang nhdm dam bao dép tmg dugc nhu cAu thi truong nhung van an
toan ve ty 1é tdn kho hang héa. Két hop c4c bién phap dé quan 1y chit ché rui ro vé cong
no, tdn kho.

1.2. Dich vu cung img VTTB va hiu cin Dau khi

Maing cung irng VITB:

Phat trién su hop t4c, quan hé véi cc déi téc kinh doanh quéc té d€ mo rong thi truong
nhdm tang hiéu qua kinh doanh.
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1.3.

Thudng xuyén ra soat toan bg cac h(,rp ddng, kiém soét chit ché trong qua trinh thuc hién
nhim dem lai hiéu qua kinh té cao nhét va glam thiéu rai ro. Dong thoi, tlép tuc theo sét
céc ké hoach mua sém cua céc dy 4n, nha thau trong nganh DAu khi dé thyc hién chao
thiu theo dinh huéng tap trung vao cac nhém nganh hang 14 thé manh ctia don vi va cé
ty suat loi nhuan dam bao.

Nang caon ﬁ luc cung cip, nang luc canh tranh dé déy manh tham gia céc goi thau cung
cap vt tu thiet bi cho cac don vi trong nganh va ngoai nganh khi ¢é co hoi. Pic biét, diy
manh cOng tdc marketing, tim kiém khéch hang mai.

Dich vu hiu cin Logistics:

Pay manh céc hoat dong lién két, hop tac, dic biét Ia trong linh vuc dao tao, chia sé kinh
nghiém phat trién logistics s6, logistics throng mai dién tir... nhdm néng cao ning luc,
kha nang thich (mg, sirc canh tranh va 1am chii mt s6 chudi gia tri cia doanh nghiép Viét
Nam trong linh vuc logistics trong thdi gian t6i; Nang cao chét lugng canh tranh thong
qua viéc cai tao hé théng quan ly, nang cao ning suat lao dong, tir d6 kiém soat chi phi,
cai thién chét lugng dich vu; Péanh gié hi¢u qua va tirng budc xdy dung co s& vat chét dé
tao thé chi dong trong viéc cung cép dich vu téi khach hang; Piy manh cong tic
marketing tim kiém dy 4n, khach hang méi ngoai nganh dau khi.

Tirng budc xay dung co s& vat chat va phat trién doi ngii chuyén nganh Forwarder dé tao
thé chu dong trong viée cung cép dich vu; Tiép can hitu hiéu nhdm ting cudng ning luc
cung cap dich vu Logistics, Manpower dén cic don vi trong nganh Dau khi dé thuc hién
cung cép cac dich vu cho cédc dy 4n chudn bi trién khai nhu cac chién dich khoan ctia cac
nha diéu hanh, nha thdu dau khi.

Dich vu doi song Catering

Tap trung vao viéc phat trién céc san pham va dich vu phil hop véi nhu ciu cia khach
hang tiém nang, dic biét 1a cac khach hang trong cac nganh cong nghiép, khu cong nghiép,
c4c tda nha vian phong, truomg hoc, bénh vién... khi nhu cau vé dich vu suit #n tai chd cua
cdc nhom nganh nay dang ngay cang gia tang.

Bém sét ké hoach tham do, khai théc ddu khi ctia céc don vi trong nganh dé cung cép dich
vu doi sdng, sudt &n, thuc phim... cho c4c gian khoan/tau dang hoat dong.

Cai tién va nang cao chit lugng san pham va dich vu hién ¢6 dé tang tinh canh tranh trén
thi trudong, dép img va cép nhat cdc xu huéng a 4m thye méi, nhur ché do an kiéng, ché do
an theo tirng viing mién, phong cdch Chéu Au... s& tao ra nhu ciu vé céc dich vu cung
cép suét in da dang va phl hop véi cac nhu cu ciia timg nhém khéch hang.

Kiém soét ngudn gdc hang hoé va llen tuc tim kiém nguon hang ho4 gié ca hop ly. Xem
xét dau tu hop tac, chu dong tim ngudn hang diu vao cé gid canh tranh cao va dy trix,
cung céap ddy di dé dam bao on dinh va chu dong trong cong tac dich vu Caterin g onshore

va offshore.

Tiép tuc thuc hién kiém soat thuc don, dinh lugng dé giam chi phi str dung vén, kim giir
foodcost, gid vén thuc phém, chi phi hang tén kho; Dinh mirc hop 1y tiéu hao vat tu, dung
cu trong ti€u hao cua dich vu catering.

D4y manh cong tic tim ngudn nhan lyc ¢ dap mg yéu clu cuiia c4c nha thiu vé tay nghé,
chuyén mon.

Duy tri t6t hé théng quan 1y chét lugng, tiép tuc ﬁP dung hé théng ISO 9001-2015 va
HACCP, quan ly ri ro, Care card nhdm dam bao chat lugng dich vy, v€ sinh an toan thyc

phém, quan Iy méi trudng, dn dinh va nang cao chét luong dich vu cung cp cho cac
khéch hang hién c6.
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1.4

2.2,

2.3.

- Trién khai tt cac hop dong, dy én hién c6 v6i phuong cham an toan chét luong vé sinh
thyuc phim 12 tiéu chi hang d4u, phin d4u khong dé xay ra bat ky trudng hop ngd doc thuc
phdm nao.

- Tang cudng cong téc Maketing tdi cdc khach hang 1a nha may, cac khu cong nghiép dé
phét trién dich vy cén tin, v¢ sinh cong nghlep, cho thué lao dong va céac dlch vu khéc va
tim kiém thém déi tac c6 thé cung phat trién trén linh vurc ché bién, san xuét thuc pham
dé cung cap tdi da céc loai hinh dich vy, dé cb ging hoan thanh mirc ting trudng ngoai
nganh tdi thiéu 5%.

Dich vu bat dgng sin

- Lién tuc cai tién hé thong dé dam béo sy higu qua trong quan 1y toa nha, bao gbm céc quy
trinh, quy dinh, chinh sach, quyét dinh va huéng dan cho céc hoat dong. Ludn cap nhét
va ap dung cac chuin muyc quan ly qudc té va cac chuén muc quan 1y tda nha khéc dé
dam bao dép tmg cac yéu cau vé chat lugng va nang cao hiéu qua canh tranh.

- Néng cao chuyén nghiép h6a moi quy trinh quan ly, 4p dung cong nghe trong quan ly tda
nha, cdng tac an toan, vé sinh moi truong va PCCC nhu sir dung phén mém quén ly dé td
chire, gidam sat va quan ly céc hoat dong, gitip két ndi va ting tuong téc gilra Ban quan ly
tda nha, Chu dau tr va khéach hang, gitta Ban Quén ly va céc co quan quan ly va img clru
sur 6 tai dia phuong.

- Tiép tuc tim kiém thong tin, tiép can khach hang va chu dong tham gia d4u thiu dé c6 thé
gianh quyén cung cap dich vu cho thém céc du én/ cong trinh méi. Tang cudng cong tac
marketing, tim kiém khéch hang m¢ rong thi truong, dét biét huéng d %n céc dbi tuong
khéch hang chudi, tap trung phét trién vao 02 mang chinh la Quén ly toa nha véan phong
va Quan ly Khu phirc hop vé6i da dang khach hang c6 quy moé céap trung va cao cép.

- Tang cudng ra soat va nang cao kién thire, cép nhat quy dinh méi lién quan dén cong tac
van hanh Toa nha vin phong, Khu cu dan ciing nhu quén ly nha chung cu dé nang cao
hon nita ning lyc chuyén mén cho CBNV Cong ty.

Nhiém vu, gidi phap trong quén tri

Péi v6i quan Iy cong ng:

- Péi vai cac don vi phan phdi: khéng cung cép hang héa trong bét cir trudong hop nao neu
Khach hang dang 6 cong ng qua han thanh toan tai thoi diem phat sinh giao dich. Béi

v6i cac don vi cung cap hang héa dich vu trong nganh: can day nhanh qué trinh hoan
thién hd so nghiém thu va dén déc cong no thudng xuyén.

- Dbi v6i céc don hang c6 gié tri cao hon han mirc khach hang dugc béo lanh thi khach
hang can phai thuc hién thanh toén toan bd gia tri don hang truéc khi cong ty Xuét giao
hang cho khach.

- Nghiém tic thuc hién thu giam quy mé cong ng phai thu va céc khoan phai thu qua han
thanh toan.
Péi véi quan Iy hang ton kho:

- Khong nhdp thém hang d0| v6i cde ma san phim c6 s6 du tdn kho 16n hon 3 1an doanh
s binh quén ctia 6 thang gin nhét.

- Lén phuong 4n ban giam gi4, thanh 1y d6i véi hang tdn kho trén 12 thng va c6 toc do
ban ra chadm nhung phai dam bao dugc viée thu hdi cong no.

Péi véi hoat dong tai chinh:

- U'u tién giri tién tiét kiém hogic tién giri thanh todn (neu c6) tai cdc ngén hang c6 xép hang
tin dung cao; Thuc hién chuan hoé quy trinh dénh gid céc ngudn cung c4p tin dung.
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Lién tyc tim kiém bd sung ngudn ti chinh gié tt, thuc hién cdc phuong 4n dy phong dé
giam thiéu anh hudng cua rui ro ty gia.

T1ep tuc ting cudng cong tac quan 1y dong tién de thuc hién can doi va x4c dinh ky han
tién giri phi hop véi thuce tién hoat dong va nhu cau sir dung nhém vira dam bao an toan
vira ndng cao hon nira hi¢u qua vén bang tién tam thdi nhan rdi.

2.4. Dbi v6i td chirc ngudn nhan lwc:

Noi nhin:
-Cb dong;
- BTGBD;

- Luu: TCKT, VT, KH&PTKT.

-

Xay dung va tlep tuc hoan thién céc by khung néng luc, quy trinh t6 chirc hoat dong mot
céch tong thé, bao gbm ca tir t& chirc danh gi4, dinh hudng va phé duyét va ngudn luc
thuc hién.

Day nhanh tlen d6 chuyén dbi s6. Hoan thién va t6i uu hé thong ERP m¢ rong cho toan
Tong cong ty gom moi nganh nghe hoat dong nhim tdng ndng sudt, tiét giam chi phi nhan
su, van hanh ciling nhu ndng cao néng luc quan tri.

Day manh c6ng tic Pao tao mot cach bai ban, dic biét la dao tao ndi bd dé nang cao trinh
d6 chuyén moén cho CBVN va x4y dung d¢i ngii nhan sy ké thira.

T4i tao vin h6a doanh nghiép v6i wu tién hang dau Ia y thuc, tic phong lam vige cong
hién va chuyén nghiép. Tao diéu kién va moi truong thuén lgi cho nguoi lao dong dugce
hoc tép, c6 19 trinh thing tién, tang cudng tinh gén két va tdim huyét ciia moi thanh vién
trong Tong Cong ty.

Tp. Hb Chi Minh, ngéy 25 thdng 04 ndm 2023

13







TONG CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG HOP DAU KHI Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic

Tp. HO Chi Minh, ngay 25thang Odm 2023

BAO CAO
HOAT BONG CUA THANH VIEN BQC LAP I-I()l PONG QUAN TRI
TRONG UY BAN KIEM TOAN NAM 2022

Kinh giri : DAIHOI PONG CO PONG
TONG CONG TY CO PHAN DICH VU TONG HOP DAU KHi

- Can ctr Lugt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 niim 2019;
- Can cit Ludt Doanh nghiép sé6 59/2020/QHI14 ngay 17 thang 6 nam 2020,

- Can cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu ciia
Ludat chitng khoan

- Can ctt Diéu Ié Tong Cong ty Cong ty C6 phan Dich vu Phén phoi Tong hop Déu khi;

- Cén ctr Bdo cdo tai chinh nam 2022 da duoc kiém todn.

Théanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri (“HPQT”) trong Uy ban Kiém toan (“UBKT?") xin bdo cao
két qua hoat dong trong nam 2022 nhu sau:

I. Vé co ciu td chire

Co céu té chire Uy ban Kiém toan trong nam 2022 gbm:

Trinh Thanh Can Thanh vién doc 1lap HDQT | Chu tich Uy ban Kiém toan 2022 - 2027

Nguyén Quy Thinh Thanh vién doc 1ap HPQT | Thanh vién Uy ban Kiém toan | 2022 - 2027

Ngay 13/07/2022, Héi déng quan trj Tong cong ty da théng qua Nghi quyét sb 46/NQ-DVTHDK
vé viéc mién nhiém Ba Bui Vil Viét Anh théi gir chirc vu Chu tich Uy ban Kiém toan; va Ba Lé
Thi Chlen théi gitt chirc vu Thanh vién Uy ban klem toan ké tir ngay 28/06/2022; theo do, bau bd
sung Ong Trinh Thanh Cén gift chte vu Chu tich Uy ban kiém toan; va Ong Nguyén Quy Thinh
giit chttc vu Thanh vién Uy ban Kiém todn ké tur ngay 13/07/2022.

II.  Bdo cdo ciia thanh vién doc lp hdi ddng quin tri trong Uy ban Kiém todn

Can cir diéu 284 Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mot sé
diéu coa Luat chting khoan, thanh vién déc 14p Hoi dong quan tri trong Uy ban Kiém todn thuc
hién bdo cdo nhu sau:

1. Thu lao, chi phi hoat dfng va cdc lgi ich ciia Uy ban Kiém todn va tirng thanh vién iy ban
kiém toan:
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Téng thu lao, chi phi hoat dong va loi ich khéc: céc thanh vién doc 1ap HDQT trong UBKT khong
nhan thi lao kiém nhiém thanh vién UBKT, dong thoi cling khong phat sinh chi phi hoat dong, loi
ich khac trong nam tai chinh 2022.

Tong két cic cudc hop cita Uy ban Kiém toin

Trong nam 2022, UBKT da tién hanh hop dinh ky 06 thdng mot lan dé tong két nang cao k¥ ning
quan ly, giam séat cua minh theo ding Quy ché hoat dong ctia Uy ban Kiém toan da duge HDQT
thong qua.

Két qua giam sat ddi véi Bo cdo tai chinh, tinh hinh hoat djng, tinh hinh tai chinh

Béo céo tai chinh dugc l4p va cong bd phi hop voi chuén muc ké toan va cac quy dinh cua phap
luét hién hanh. Bio céo tai chinh dugc 14p phan anh hop ly, trung thuc tinh hinh tai chinh ctia Tong
Cong Ty.

Céc nghi quy ét, quyét dinh dugc ban hanh hop 1¢, ding thdm quyén va tuan thi ché do cong b
théng tin d6i véi Cong ty dai ching quy mé 1on.

Cong ty kiém todn duoc lya chon dam bao do tin cdy, trung thuce, tudn th thoi han kiém todn, tuan
thu cac quy dinh vé nghé nghiép, dam bao tinh doc lép, khach quan khi dua ra cac y kién kiém toan
va tudin thu ché do cong bd thong tin dbi véi cong ty dai ching quy md 16n.

- Nam 2022, doanh thu th}lan hop nhat Qat 17.543 ty ddng, giam 0.31% so v&i ndm 2021. L¢i nhuan
sau thué TNDN hop nhat dat 167 ty dong, giam 46% so véi cing ky ndm 2021.

Bdo cao danh gis vé giao dich giira Tong Cong ty, cong ty con, cong ty do Tong Cong ty nim
quyen kiém sodt trén 50% tro 1én von diéu 1¢ véi thanh vién Hoi dong quan tri, Téng giam
dbc, ngudi dieu hanh hanh khéc ciia Tong Cong ty va nhirng ngum ¢6 lién quan cia ho; giao
dich glua Tong Cong ty véi cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri, Téng giam déc,
nguwdi diéu hanh khic ciia Toéng Cong ty la thanh vién siang 14p hoic 1a nguoi quéan ly doanh
nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhit truée thoi diém giao dich.

Ddi véi cac giao dich gilra Tong Cong ty, cong ty con, cong ty do Tong Cbong ty nim quyén kiém
soat trén 50% tror 1én vén diéu 1& vé6i thanh vién Hoi ddng quan tri, Tong gidm dde, ngudi diéu
hanh hanh khéc ctia Téng Cong ty va nhitng ngudi ¢6 lién quan cta ho: Khong cé.

Céc giao dich gitta Téng Cong ty v&i cong ty trong do thanh vién Hoi ddng quan tri, Téng giam
dbc, ngudi didu hanh khéc cta Tong Cong ty la thanh vién sang lap hodc 1a nguoi quan ly doanh
nghiép trong thoi gian 03 ndm gan nhét trude thoi diém giao dich

Trong nam 2022. Tong cdng ty cé cac giao dich voi cac bén lién quan c6 gia tri nhu sau:

- Céc Cong ty con da phat sinh giao dich gom:

- Congty Co phan Dich vu Tong hop Dau khi Viing Tau

- Congty C6 phan Dich vu Logistics Dau khi Viét Nam

- Congty C6 phan Dich vu Phan phox Téng hop Dau khi

- Congty Cé phan Phan phéi San phdm Céng nghé cao Déu khi

- Cong ty C6 phan Pién tr Dién lanh Binh Minh

- Céng ty TNHH Mgt Thanh vién Thuong mai va Dich vu Déu khi Bién
- Congty C6 phan Quan 1y va Khai théc Tai san Dau khi

- Congty Co phan Hoi tu Thong minh

- Cbng ty C6 phan Thuong mai Dich vu Déau khi Mién Trung

Noi dung giao dich: mua hang hoéa, dich vu



Téng gia tri giao dich trong nam 2022: 1.080.531.491 dong

Noi dung giao dich: ban hang hoa, dich vu

- Téng gia tri giao dich trong nim 2022: 6.885.563.112.764 dong

No6i dung giao dich: Phi quan ly

Tbéng gia tri giao dich trong nim 2022: 48.830.000.000 déng

Noi dung giao dich: Lai cho vay vén

- Tbng gi4 tri giao dich trong nam 2022: 6.917.757.887 dong

Noi dung giao dich: C6 tire nhan duge

- Tbng gid tri giao dich trong nam 2022: 62.238.544.000 ddng

Ndi dung giao dich: Ho trg von luu dong
5.181.159.597.827 dong

Téng gia tri giao dich trong nam 2022:
Noi dung giao dich: Thu hdi von luu dong
5.065.233.451.397 dong

Téng gia tri giao dich trong nam 2022:
Noi dung giao dich: Bao lanh han mirc ngan hang

- Tbng gia tri bao lanh cho Cong ty con nam 2022: 5.709.137.323.464 dbng.
Tong Cong ty da tuan thu quy dinh c6 lién quan vé tham quyén phé duyét cac giao dich trén.
Két qua danh gia vé hé thong kiém soat ndi bd va quan Iy rii ro tai Téng Cong ty
Uy ban Kiém toan da phdi hop voi Ban diéu hanh Téng Cong ty dé thuong xuyén bam sat dién
bién thi truong, du bdo va dé ra cac phuong én kinh doanh pht hgp nham han che céc rti ro moi
truong, kinh té, ludt phap, rui ro déc thu nganh va céc rii ro khac.
Ban di?;u hanh Tézlg Cong ty da thuc hién ra soat, b sung va cap nhat hodc ban hanh kip thoi cac
quy ché/ huéng dan to chire va hoat dong céc phong ban chuyén mon, céc quy dinh lién quan tdi
hoat dong van hanh, nang cao hi¢u qua cta h¢ thong kiém soat ndi bo.
Uy ban Kiém toan da nhan dién cdc quy dinh phap luét thay ddi €0 lién quan dén hoat dong cua

thanh vién HPQT, Uy ban Kiém toan va Kiém toan ndi bo; tu vén cho HDQT cach thirc to chic
phit hop v6i quy dinh phap luat, thong 1é thi trudng va nhu ciu ctia Téng Cong ty.

Két qua giam sat d6i véi HDQT, Tong Gidm Péc, Ban diéu hanh va Ban Kiém toan ndi bo
Tong Cong ty
Tudn thit quy dinh té chite cde cudc hop HDQT

Nam 2022, Hoi dc‘mé, quan tri ctia Petrosetco c6 tong cong 05 thanh vién. Toan bé cac thanh vién
HDQT déu tham gia tich cuc vao cac hoat dong hoach dinh chlen luge, dinh hudng kinh doanh,
mé rong nganh hang, .... Tt ca cic hoat dong déu duoc HPQT td chire hop, dénh gia trudce khi
thue hién. Trong nam, IIDQT Petrosetco dd ban hanh 69 nghi quyét dé quan ly hoat dong kinh
doanh, co ciu tb chitc nhin su ciia Tong Coéng ty va Pon vi thanh vién.

Hoat dong kinh doanh ctia céac don vi thanh vién trong nam 2022 ludén dugce quan tdm, theo ddi sat
sao tr HDQT Téng Cong ty, déc biét la dbi véi cac don vi kinh doanh trong linh vuc thuong mai,
phan phdi cac san phdm cong nghé cao, thiét bi dién tu, dién lanh nham kip thoi chi dao dé diéu
chinh cho pht hop véi tinh hinh kinh doanh thuc té ctia thi truong.
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- Céc cudc hop cua HDQT duoc triéu tap va thuc hién theo cac thu tuc, trinh tu theo ding quy dinh
tai Piéu 1é Tong Cong ty va Quy ché quan tri Tong Cong ty. Thong bédo moi hop, hé so, tai liéu
dugc gui toi céc thanh vién HDQT day du trude khi té chite cude hop. Céc thanh vién HDQT dugce
cung cép day du thong tin vé hoat dong ctia Tong Cong ty, thuc hién viéc nghién ctru ho so, tai liéu
nghiém tuc, thue hién viéc danh gia hoat dong chi tiét, tién hanh thao luan cén than trong céc cudc
hop trude khi duaray kién dbi voi cac vén dé can biéu quyét thong qua, nham dam bao cc ndi
dung t6t nhit cho Tong Cong ty.

- Céc van dé lién quan dén chién luoc kinh doanh, tai cau tric Tono Cong ty, xdy dung hé thng
quan ly doanh nghiép, chién lugc phat trién nhan luc phuc vu nhu cau hoat dong cua Tong Cong ty
thudng xuyén dugec HDQT xem xét, dénh gid, trao ddi trong céc cudc hop cia HDQT véi ban diéu
hanh.

Cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT tai cac cude hop phu hop véi quy dinh cua Phap ludt, Diéu
1é Tong Cong ty, Quy ché quan tri Téng Cong ty. Bién ban hop HDQT duoc lap day du, co du chur
ky ctia céc thanh vién HDQT tham gia hop. Ddi véi cac van dé xin ¥ kién qua email ddu c6 luu lai
email dam bao theo ding quy dinh ctia Téng Cong ty.

Hoat déng gidm sdt doi véi Ban diéu hanh

- Nim 2022, viéc giam sat danh gia hoat dong cua Ban TGP dugc HPQT quan tdm chat ché. HDQT
da thue hién viée gidm sat hoat dong cua Ban Tong Gidm dbc ddy du theo ding quy dinh. Ban TGP
da trién khai, chi dao viéc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT klp thoi, tap trung diéu
hanh quyét liét moi hoat dong cua Téng Coéng ty; chii dong thuc hién céc giai phap va trién khai
kip thoi cdc quyét sach dé théao g& kho khan; tich cuc md rong thi truong.

- Céc thanh vién trong Ban TGD ddng thoi 12 thanh vién HDQT da tham du day du cac cude hop cla
HDQT, tir ¢6 HPQT luén nam 15 tinh hinh hoat dong cua Téng Cong ty. Ban TGD di c6 su phoi
hop nhip nhang véi HBDQT dé ¢ géng hoan thanh ké hoach kinh doanh nam 2022.

- Bén canh d6, Ban TGD ciing dé ap dung nhiéu bién phap lam nang cao hi¢u qua cua by médy quan
ly giup tiét giam chi phi. Ban TGP lam viéc thuong xuyén véi cac don vi truc thude dé kip thoi
chan chinh cac hoat dong SXKD, giai quyét kip thoi cac khé khan vuéng méc trong qué trinh hoat
dong cua tung don vi.

- Nhin chung, cong tac gidm séat cua HPQT voi Ban TGD duge duy tri thuong xuyén va chat chg,
dam bao hoat dong ctia Tong Cong ty ludn 6n dinh, an toan, tuan thu theo dting quy dinh cta phap
luat, hoan thanh ké hoach dugc PHCD, HDQT thong qua.

Hoat déng giam sdt doi voi Ban Kiém todn ngi bo

- Ban Kiém toan ndi bd da thuc hién viée kiém tra, gidm sat hoat dong tai cac don vi co von gop cha
Petrosetco trong ndm 2022 va yéu cau céc don vi diéu chinh, hoan thién nhiing van d& con han ché
trong qua trinh hoat dong.

- Viéc phdi horp gitra Ban Tong Giam déc va HPQT trong quan 1y chirc ning kiém toan ndi bd glup
kiém toan nodi bd phat huy tdt vai trd ctia minh, dam bao céc don vi tudn thu viée kiém soat rii ro
trong hoat dong kinh doanh.

Nhin chung, cong tac chi dao ctia HDQT véi Ban Kiém toan ndi bd duge duy tri thuong xuyén va
chat ch&, dam bao hoat dong ctia Ban Kiém toan ndi bo duge thuc hién ding ké hoach dat ra.

Két qua danh gia sy phoi hop hoat dong giira Uy ban Kiém toan véi HPQT va Tong Gidm
Péc va cic ¢d dong
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Uy ban Kiém toan da tich cuc phdi hop véi HDQT, Tong Giam dbc va céc cd dong trong viée thuc
hién cdc nhiém vu tuan thu theo quy dinh trong Quy ché hoat dong Uy ban Kiém toan da duge ban
hanh. Trong qua trinh hoat dong, Uy ban Kiém toan khong bi can thiép trong viéc thuc hién nhiém
vu, duoc tao diéu kién tiép can céc tai liéu lién quan dén tinh hinh hoat dong cua Tong Cong ty,
trao d6i voi céc thanh vién Hoi dgng quan tri khac, Téng Giam ddc, Ké toan trudng dé thu thap
thong tin phuc vu hoat dong ctia Uy ban Kiém toan. Moi van dé phat sinh déu duoc thao luan va
giai quyét kip thoi.
III. Kién nghi ciia Uy ban Kiém tosn trong nim 2023

Nhém thyc hién myc tiéu theo dai, kiém soat, UBKT d& xuét ké hoach hoat dong trong nam 2023
véi cac ndi dung chinh nhu sau:

- PHDCP phé chuédn danh sach don vi klem toan doc lap cho ndm tai chinh 2023 ctia Téng Cong ty
da duoc HPQT thong qua theo Nghi quyét s§ 17A/NQ-DVTHDK ngay 05/04/2023.

- Téng Cong ty ludn cap nhat va hoan thién hé thong, cac van ban quan tri, quan ly va diéu hanh noi
bg, quy trinh hoat dong cac phong/ban cua Téng Cong ty nham chuén hoa hoat dong va nang cao
hiéu qua hé thong kiém soét ndi bo.

- Thyc hién céc cong viéc khic theo quy dinh tai Quy ché hoat dong ctia Uy ban Kiém toén.

Kinh trinh Pai hdi dong C6 dong xem xét thong qua toan vin Béo céo.

Noi nhan: Tp. Ho Chl Mmh ngay 25 thang 04 nim 2023
- C6 déng; FIAN

- HBQT;

- Luu: Vin thu.







TAP POAN DAU KHI VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY CO PHAN DICH VU Poc lap - Tw do - Hanh phiic
TONG HOP DAU KH{
s§é: Jt  /TTr-DVTHDK TP. H6 chi minh, ngay 15 thdng 04ndm 2023
TO TRINH

Vé viéc: Thong qua Két qua san xudt kinh doanh, Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2022 va

Ké hoach san xuat kinh doanh ném 2023

Kinh giri: DPAI HQI PONG CO PONG
TONG CONG TY CO PHAN DICH VU TONG HQP DAU KHi

Cdn cie Piéu Ié Tong cong ty Co phdn Dich vu Téng hop Dau khi;

Can cit bdo cdo tai chinh riéng va hop nhdt nim 2022 cia Téng céng ty Cé phgfn Dich
vu Tong hop Ddu khi dwgc Cong ty TNHH PricewaterhouseCoopers Viét Nam kiém todn;

Can cir vao két qua san xudt kinh doanh ndam 2022, dinh hudng, muc tiéu phat trién cia
Tong cong ty niim 2023, tinh hinh kinh té Viét Nam va thé gidi.

Hoi ddng quan tri dé nghi ¢ dong théng qua két qua san xuét kinh doanh, bo céo kiém

toan ndm 2022 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023 nhu sau:

1,

Két qua san xuit kinh doanh nim 2022
Két qua kinh doanh hgp nhat

Doanh thu : 17.543.322.605.087 ddng
Loi nhuén truée thué : 213.095.515.561 ddng
Loi nhuén sau thué : 167.418.483.745 dong

Két qua kinh doanh Céng ty me

Doanh thu ; 7.263.347.978.270 ddng
Loi nhugn trudc thué : 44.808.347.951 dong
Loi nhuén sau thué : 43.605.210.492 déng

Noi dung bdo cdo kiém todn

Bao cdo tai chinh ndm 2022 Céng ty me va Hop nhat dugc kiém toan bdi Cong ty kiém
todn PWC da dugc cong bd réng rai trén trang web ctia Petrosetco theo dudng dan
www.petrosetco.com.vn/quan-he-co-dong/bao-cao-tai-chinh.html, Hé¢ théng cong bd
thong tin cua Uy ban chirng khoan Nha nuéce (IDS), va cua trang web cua S& Giao dich
Chiing khoan TP. H5 Chi Minh.

Ké hoach sin xuat kinh doanh niim 2023

Ké hoach kinh doanh hop nhit

Doanh thu : 18.000.000.000.000 ddng
Loi nhuén trudc thué : 300.000.000.000 déng




Loi nhuén sau thué ! 240.000.000.000 dong
Ké hoach kinh doanh Cong ty me

Doanh thu i 6.000.000.000.000 déng
Loi nhuén trude thué ! 120.000.000.000 déng
Loi nhuén sau thué : 110.000.000.000 déng

bai hoi dong ¢b dong ty quyén cho Hoi ddng Quan tri quyét dinh trién khai viéc dau tu
céc du 4n, gop von vao cong ty khac theo thim quyén quy dinh tai Diéu I¢ Téng Cong ty.

Kinh trinh Pai hdi xem xét va thong qua./.
Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhur trén;
- VP HPQT.
- Luu: TCKT, VT.
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TAP POAN DAU KHI VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

So:

TONG CONG TY CO PHAN DICH VU Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic
TONG HQP DAU KHi
8  /TTr-DVTHDK TP. Ho chi minh, ngay 2% thang (% nam 2023
TO TRINH

Vé viéc: Thong qua Bdo cdo tién lwong, thi lao va chi phi hoat dgng ciia Hpi dong quan tri,

Téng Gidm doc nam 2022 va ké hoach nam 2023

- Cén cik vao diém f Khoan 2 Diéu 13 va Khoan 1 Diéu 30 cia Piéu Ié Téng Cong ty C6
phdn Dich vu Tong hop Déu khi;

- Can cir két qua san xudt kinh doanh ndm 2022 va chi tiéu ké hoach kinh doanh ndm 2023.

Kinh giri: DAI HOI PONG CO PONG

TONG CONG TY CO PHAN DICH VU TONG HQP DAU KHI

Hoi dong quan trj (HPQT) Téng Cong ty kinh béo cdo Pai hdi dong c¢b dong (PHDPCD)
téng mirc tién lvong/ thit lao va chi phi hoat dong cua HDQT va ban Tong Giam déc (BTGD)
ndm 2022 va trinh DHPCD xem xét, thdng qua ké hoach tién lvong/ thii lao cia HDQT va ban
Téng Gidm ddc nam 2023, cu thé nhu sau:

1.  Bdo cdo tién lwong/ thi lao va chi phi hoat djng ciia HDQT va BTGP niim 2022

K¢é hoach tién lwong/ thii lao cia HPQT va BTGP nim 2022 dugc PHDCD phé
duyét: 3.218.000.000 ddng.

Tién lwong/ thii lao cia HPQT va BTGD nim 2022 thyc té chi tra (bao gbm ca
ngudi quan ly khéc): 4.377.612.848 ddng.

Téng chi phi hoat déng cia HDQT va BTGP nim 2022 1a: 410.387.894 dong

Miic tién luong/ thy lao cia timg thanh vién HDQT va BTGP nam 2022 dugc bio
céo chi tiét cu thé trong tai liéu béo cdo hoat dong cia HDQT trinh PHDCP thudng
nién nam 2023.

2.  Kéhoach tién lwong/ thii lao ciia HPQT va BTGP niim 2023

Ké hoach tién lwong/ thu lao cua HPQT va BTGP niam 2023 1a: 3.246.266.000
dong.

Thu lao thanh vién HDQT (kiém nhiém): 8.000.000 ddng/thang.

Chi phi hoat dong cua HPQT nam 2023 bao gém: chi phi di lai, khach san, cong
cu/phuong tién Iam viéc, hoat dong dbi ngoai,... va cac chi phi khédc dé thuc hién
nhiém vu dugc giao thuc hién theo quy dinh n(_n bd ctia Tong Cong ty phl hop véi
quy dinh hién hanh.

Hoi ddng quan trj Téng Céng ty kinh trinh PHPCD xem xét, thong qua cac ndi dung

Tran trong./.

Kinh trinh Pai hdi xem xét va thong qua./.
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Noi nhign:
- Nhur trén;
- VP HBQT.

- Luu: TCKT, VT.

TM. HQI PONG QUAN TRI



TAP POAN DAU KHI VIET NAM CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY CO PHAN DICH VU Poc lap - Tw do - Hanh phiic
TONG HOP DAU KHi
sé: 49 /rT-DVIHDK TP. Ho chi minh, ngay 25 thdng (4ndm 2023
TO TRINH

Vé viéc: Thong qua Phicong dn phdn chia loi nhugn va trich ldp cdc quy ndm 2022

Kinh giri: DAI HOI PONG CO PONG
TONG CONG TY CO PHAN DICH VU TONG HQP DAU KHI

- Can cir Diéu Ié Tong cong ty Co phan Dich vu Tong hop Dau khi;

- Cdn cir Bdo cdo tai chinh riéng va hop nhdt ndm 2022 ciia Tong Céng ty Cé phan Dich
vu Tong hop Dau khi duge Cong ty TNHH PricewaterhouseCoopers Viét Nam (PWC)
kiém todn.

Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong thong qua Phuong an phan phdi loi
nhuén va trich 18p cac quy ndm 2022 nhu sau:

- Loi nhuén trude thué hop nhit : 213.095.515.561 ddng
- Thué thu nhép doanh nghiép hién hanh : 45.677.031.816 ddng
- Loi nhuén sau thué hop nhét : 167.418.483.745 ddng
- Loi nhuén sau thué cia Cong ty me $ 110.430.234.145 dong
WL;;"C‘;;‘:; ggupgla‘f;fg? ﬁzjhiﬁ Cong 43.605.210.492 ddng
- Qu¥y khen thudng, phic lgi 6% : 2.616.312.630 déng
- Chia cb tirc bing cb phiéu : 8%, ngudn chi tir i nhuén sau thué chua

phén phéi liiy ké trén BCTC da kidm toén
tai ngy 31/12/2022. Phurong dn chia ¢ tirc
bang cé phiéu cu thé nhu Phy luc dinh kém
To trinh nay.

- Thoi gian chét danh séch chiacd tic  :  dy kién trong nam 2023, tiy quyén cho Hi
dong quan tri chi dong lya chon thoi diém
pht hgp véi quy dinh cua Diéu 1€ va phap

luat hién hanh
- Thii tuc thuc hién quyén nhan cd tic : Cong ty s& thuc hién cac thu tuc va thong
nim 2022 bo dén céc cb dong sau khi dugc Dai hoi

chfip thuén viéc chia cb tuc.




Kinh trinh Dai hdi ddng cb dong théng qua Phuong én phan phédi loi nhuan va trich lap
c4c quy nam 2022 va ty quyén cho Hoi ddng Quén tri trién khai thuc hién theo quy dinh./.

Noi nhin:
- Nhur trén; ?l/
- VP HDQT.




a. Chi tiét phwong 4n:

PHU LUC

V/v: Phwong dn phdt hanh cé phiéu dé tra cé tirc
(Pinh kém To trinh théng qua Phirong dn phan chia loi nhudn va trich Idp cdc quy nam 2022)

1 | T chirc phat hanh Téng Cong ty C6 phan Dich vu Téng hop Dau Khi
Tén cb phiéu phat ¢ TR A - — 2 3 :
2 hank Co phiéu Tong Cong ty Co phan Dich vy Téng hop Dau Khi
3 | Ma cb phiéu PET
4 | San niém yét HOSE
5 | Loai cb phiéu Cb phiéu phd thong
6 | Ménh gia cb phiéu 10.000 ddng/co phiéu
Vén diéu 18 trude khi x
7 phét hanh 994.319.970.000 dong
S6 lugng cb phiéu 2 aiug
8 diing Tia hisinh 98.819.297 ¢0 phiéu
9 | S6 lugng cb phiéu quy | 612.700 cb phiéu
S6 lugng cb phiéu du x i
10 Kién phét hanh t8i da 7.905.543 ¢6 phicu
Téng gia tri phéat hanh X
11 theo ménh gi: 79.055.430.000 dong
Vén diéu 1¢ dy kién ‘
12 | sau khi phéat hanh co 1.073.375.400.000 dong
phiéu tra cd tire
13 | Muc dich phét hanh Phat hanh c6 phiéu d@é tra cd tire cho ¢b dong hién hitu
8% tuong img ty 1¢ thyc hién uyénél 00:8, theo d6, cin cir vao ngay
oxe ca déng ky cubi ciing dé phan bd quyén, cd dong hién hitu s& hitu 01
14 Tar Enj,l}"{clglqﬁ o— ¢6 phiéu tuong img s& dugc huong 01 quyén nhan cb phicu, ctr 100
qUyEiy =P quyén s& nhén thém 8 cb phicf:u mdi. Co phiéu quy (néu c6) khong
duge thuc hién quyén nhén ¢b phiéu phat hanh thém.
Cb dong dugc chia cb tirc bing ¢b phiéu s& thuc hién theo phuong
15 | Phuong thire thyc hién | thirc thye hién quyén nhan ¢ tirc béng cé phiéu va khéng duge
phép chuyén nhugng quyén nhén ¢4 tirc bing cb phiéu nay.




Toan bd ¢ dong hlen hitu co tén trong danh sach co dong cua PET

16 | Pbi tugng phat hanh tai ngéy dang ky cudi cling thuc hién quyén nhan ¢ phiéu phét hanh
thém dé tra c6 tirc.
2 g g Loi nhuan sau thué chua phan phdi cin ct trén Béo céo tai chinh
17 | Nguonvonstrdung | it to4n nam 2022
s «£ Dy kién thuc hién trong nim 2023-2024 sau khi dugc PHDCD
18 g.h.m ghandy liar e thong qua va sau khi nhén duogc cong vén thong bdo cua Uy ban
ién
Chirng khoan Nha nuéec.
S ¢b phiéu dugc phéat hanh them s& dugc lam tron dén hang don vi
theo nguyén téc 1am tron xudng. Sb ¢b phiéu 1é thap phan (ndu c6)
s& dugc huy bd.
Vidu:
T\{guyén tac lz‘imotr(‘)'n . | Vao ngay chot danh sdch ¢é dong d@é thic hién phdt hanh co  phiéu
19 | "2 -I:hlrong ?n Al ly €0 | tra co tirc, ¢é déng Nguyén Vin A dang s6 hitu 95 co  phiéu PET.
phi€u 1€ phat sinh (n€u | g ds, co dong A sé dugc nhdn so lwgng co phreu mai phat hanh
cd) thém dé tra co tirc trong tmg la 95 x 8% = 7,60 co  phiéu mdi.
Theo nguyén téc lam tron va phuong an xit Iy co 3 phiéu 1é phat sinh,
56 hrong co ph:eu cila co dong Nguyen Vin A dwgc nhan sau khi
lam tron xuong hang don vi la 7 ¢6 phiéu, 0,60 ¢6 phiéu Ié thdp
phdan sé tién hanh hity bo.
Phuong én sir dung ] i
5o | vOn ting thém sau dot | Sau khi hoan tat dot phat hanh, s6 vén diéu 1& ting thém s& dugc st
phét hanh ¢ phiéu tra | dung cho myc dich bo sung von luu dong.
c0 tire
' Cb phiéu phat hanh thém de tra ¢b tic bang cb phiéu khong bi han
21 | Céc han ché lién quan | ché chuyen nhugng. Céc co phieu trong tinh trang han ché chuyén
nhuong van dugc nhan cb tirc bing cb phiéu tir dot phat hanh.
£ . DHDCD cam két niém yét bd sung va ding ky Iuu ky bb sung véi
2 E;mk;?;;ging él:ybé Tdng cong ty luu ky va bu trir cerng khoéan Vlet Nam va S¢ Giao
— Y dich Chung khoan déi véi toan b sb lugng cb phiéu da phat hanh
g sau khi két thiic dot phét hanh theo quy dinh hién hanh.
Cam két vé ty 1¢ s& Dot phét hanh cb phiéu tra cb tirc s& khong 1am tang ty 1€ s& hiru
23 | hiru cia Nha dau tu cuia Nha dau tr Nude ngoai tai Cong ty tinh trén s& lwong cd phiéu
Nudce ngoai dang Iuu hanh.
Thong qua viéc ting vbn diéu 1&é Cong ty Ién twong tng voi tong
ménh gi4 s6 lugng cb phan phé thong thuc té dugce phét hanh.
24 | N6i dung khéac

Théng qua viée stra dbi Diéu 18 Cong ty aé gh1 nhén mtrc vén didu
18 mdi trén co so tdng ménh gi s6 lugng cd phan phd thong thye
té duge phét hanh.




b. Noi dung ity quyén:

Ngoai céc ndi dung duoc néu & muc 1a, PHPCP giao, tiy quyén cho HPQT duoc quyét dinh

va trién khai cu thé phuong 4n chao ban, phét hanh dam bao tuan theo quy dinh ciia phap lujt,

phit hop v&i ngudn luc ciia Cong ty va dién bién ciia thi trudng, bao gdm nhung khéng gidi han

céc cong viéc sau day:

1. Bb sung hogc sira ddi phuong 4n dé dang ky chao ban, phat hanh cb phiéu véi Uy ban
chirng khodn nha nudc hodc nham dam bao tuén thi cic quy dinh cta phép luét cé lién
quan (néu c6);

2. Thyc hién c4c thi tuc cén thiét dé dﬁng ky phat hanh c¢b phiéu véi Uy ban Ching khoén
Nha nudc (UBCKNN) va sira dbi, bd sung hd so dang ky phat hanh theo yéu clu cua
UBCKNN (néu can);

Lua chon va ky két hop ddng véi don vi tu vén trién khai thuc hién phuong 4n (néu can);

4.  Lua chon thoi diém thich hop dé trién khai phuong 4n phat hanh sau khi c6 chip thuan
ctia UBCKNN; g
Thuec hién viéc xir ly cd phiéu Ié, c6 phiéu khong phéan phédi hét (néu co). f-;

6.  Thong qua phuong 4n dam bao viéc phét hanh cb phiéu dap tmg quy dinh vé ty 18 s¢ hiru
nudc ngoai; <

7. Quyét dinh thoi diém chét danh sach cb dong dé thuc hién quyén, thoi didm va tién do -
phét hanh cb phleu dé tiang vén didu 1¢ thoi diém niém yét bd sung va luu ky bd sung,
dam bao lgi ich co dong;

8.  Trién khai phuong an sir dung tién thu duogc tir dot phét hanh theo diing muc dich chao
ban, dam bao lgi ich cua cb dong, Cong ty, va tudn thu quy dinh cuia phdp luét va bdo céo
Pai hoi ddng ¢ dong trong ky hop PHPCD gan nhét;

9.  Quyétdinh va thuc hién cac cdng viée va thi tuc ¢6 lién quan dé thuc hién viée phét hanh
va bao cdo két qua véi UBCKNN;

10. Thuyc hién viéc sira dél bd sung Piéu 1é Cong ty lién quan dén viéc thay dbi muc vdn
diéu 1& sau khi hoan tit dot phat hanh;

11. Thyc hién tha tuc ding ky thay dbi von diéu 1& va diéu chinh Gidy chimg nhén ding ky
doanh nghiép tai S& Ké hoach va Pau tu TP.HCM sau khi UBCKNN thong bao da nhan
duoc béo céo két qua phat hanh;

12. Thu'c hlen céc thi tuc can thiét dé dang ky luu ky va dang ky niém yét bd sung toan bod
s6 ¢6 phiéu phat hanh thém vdi Trung tdm Luu ky Ching khoén Viét Nam va S& Giao
dich Chiing khoan thanh phé H6 Chi Minh;

13.  Ngoai cac ndi dung iy quyén trén day, trong qud trinh thuc hién Phuong 4n phat hanh,
DHDCP uy quyen cho HPQT thuc hién céc thi tuc can thiét khic bao g0om nhung khong
gi6i han viéc bd sung, sira d6i, hoan chinh Phuong én (bao gbm ca cac quyét dinh vé céc
ndi dung chua dugc trinh bay trong Phuong an ting von) theo yeu ciu ciia co quan quan
ly Nha nuée va‘hodc phi hop véi hoan canh thyc té sao cho viéc thuc hién Phuong én
huy dong thanh céng, ddm bao quyén lgi cia C dong, cua Cong ty va tuan thu quy dinh
ctia phép luét hién hanh.




TAP POAN DAU KHI VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY CO PHAN DICH VU Poc lap - T do - Hanh phiic
TONG HQP DAU KHi
S§é: 30  /TTr-DVTHDK TP. Ho chi minh, ngay )5 thdng (4 ndm 2023
TO TRINH

Ve viéc: Thong qua Ké hoach phdn chia lgi nhudn va trich ldp cdc quy ndm 2023

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG
TONG CONG TY CO PHAN DICH VU TONG HQP DAU KHI

- Cancit Diéu Ié Tong cong ty C6 phan Dich vu Tong hop Dau khi;
- Can cit ty I¢ trich ldp cdc qup ndm 2022 da dioe Dai héi ¢é dong thong qua.
Hoi dong Quan tri kinh trinh Dai hoi déng ¢ dong théng qua Ké hoach phan chia loi
nhuén va trich 1dp céc quy ndm 2023 nhu sau:
- Quy khen thudng phuc lgi : 6%
- Ty 1& chia cb tirc : t6i da 10%

Ty 18 trich 1ap quy, ty 1¢ chia cd tirc va hinh thirc chi tra ¢d tirc cu thé s& trinh Pai hdi ¢b
déng phé chuén trong Pai hdi ¢b dong ndm thudng nién nidm 2024 sau khi c¢6 két qua kinh
doanh nim 2023 da duoc kiém toan. _

Kinh trinh Pai hgi dong cb dong thong qua./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; = TICH

- VP HPQT.
- Luu: TCKT, VT.




TAP POAN DAU KHI VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY CO PHAN DICH VU Dioc lap - Tw do - Hanh phiic
TONG HQP DAU KHi
sé: 3 /rTe-DVTHDK TP. Hé chi minh, ngay 75 thang (4ndm 2023
TO TRINH

Vé viéc: Thong qua Danh sdch cdc Cong ty kiém todn ndm 2023

Kinh giri: DPAIHOQI PONG CO PONG
TONG CONG TY CO PHAN DICH VU TONG HQP DAU KHI

- Cén cir Diéu lé T ong cong ty c6 phan Dich vu };"(fng hop Dau khi quy dinh vé viéc lua
chon cong ty kiém todn doc ldp thuc hién viéc kiém todn bdo cdo tai chinh hang nam cia
Céng ty;

- Can cir vao danh sdch cdc cong ty kiém todn dugc Uy ban Chitng khodn nha meée chdp
thudn kiém todn cho cdc céng ty niém yét;

- Can cie To trinh 56 23/TTr-DVTHDK cia Uy ban kiém todn ngay 03/04/2023;

- Can cir Nghi quyét s6 19/NQ-DVTHDK ciia Hgi dong quan tri ngay 17/04/2023; va

- Can cir vao yéu gd‘u vé kinh nghiém, thicong hiéu, chat lirong cong viéc khi thiee hién lea
chon Cong ty kiem todn déc Idp thuwc hién kiém todn bdo cdo tai chinh cho Céng ty;
Trén co s& xem xét dua vao cac tiéu chi Ira chon cong ty kiém toan theo céc cin ci trén

va phil hop véi tinh hinh thyc té clia cong ty, Hoi dong quan tri Tong cdng ty C6 phan Dich vu

Tong hop Dau khi kinh trinh Pai hoi ddng co dong biéu quyet thong qua danh sach cong ty

kiém toan cho nim tai chinh 2023 va iy quyén cho Hoi ddng quan tri lya chon mét trong céc

cdng ty kiém toén thudc danh séch dé thuc hién viéc soat xét, kiém toan bdo cdo tai chmh cla

Tbng cdng ty ¢b phan Dich vu Tdng hop Dau khi theo quy dinh cia phép luat va nhu ciu cua

Téng cong ty tai timg thdi diém; va quyét dinh mic thi lao va diéu khoan lién quan trong hop

ddng véi cong ty kiém toan:

- Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte;

- Cbngty TNHH Kiém to4n Ernts & Young Viét Nam:

- Coéng ty TNHH Kiém toan PricewaterhouseCoopers Viét Nam;

- Cong ty TNHH Kiém toan KPMG.

Kinh trinh Pai hdi xem xét va thong qua./.

Noi nhin: ; QUAN TRI
- Nhur trén; AICH-

- VP HPQT.

- Luu: TCKT, VT. cO PHAN

DICH VU




